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اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ ِٚزؽٍجبد 
 - دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ - اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ

 
َ.د.أ٠غش ٠بع١ٓ فٙذ


َ. ِخ١ف عبعُ ؽّذ                                        


 
 

 اٌّغزخٍص
( ِنٓ اٌّنبدح   2فمشح )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ صفخ الاعزملاي ٚٔصذ اٌ 2004ٌغٕخ  56ٌمذ ِٕؼ اٌمبْٔٛ سلُ         

صب١ٔبً لٍٝ أْ ٠زّزك اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌمشالنٟ ثبلاعنزملاي ثّنب ٠منَٛ ثنٗ ِنٓ ِغنبق ث ١نخ رؾم١نك أ٘ذافنٗب ٌمنذ ثنبد اٌجٕنه اٌّشونضٞ                 
ِغزملا ثأدٚارٗ ٌُٚ ٠مذ اٌشافمنخ اٌّب١ٌنخ ٌز٠ّٛنً اٌمغنض فنٟ اٌّٛاصٔنخ لٍنٝ  نشاس ِنب ونبْ ٠ؾنذس ننلاي اٌؾمجزن١ٓ اٌّبظن١ز١ٓ ٌغنذ                

لإٔفبق اٌمبَ ٚثبٌصٛسح اٌزٟ أدد إٌنٝ ظنشة لٕبصنش الاعنزمشاس فنٟ الالزصنبد اٌىٍنٟ ٚرنذ٘ٛس إٌّنٛ ٚأؾنشا  فنش             اؽز١بعبد ا
الأِنننننش اٌنننننزٞ ٠ض١نننننش رغنننننبني ِفنننننبدٖ إٌنننننٝ أٞ ِنننننذٜ ٔغؾنننننذ اٌغنننننٍؽخ إٌمذ٠نننننخ فنننننٟ اعنننننزخذاَ الأدٚاد اٌغذ٠نننننذح                         بالاعنننننزضّبس

ٌٚمنذ ٚاعٙننذ اٌغننٍؽخ  ٙذرٙب اٌغ١بعننخ إٌمذ٠نخ فننٟ اٌمنشاق فننٟ اٌّشؽٍننخ اٌشإ٘خ.  اٌزؾننٛلاد اٌزنٟ رنن  ٚلنٓ ففننبق ) ١نش اٌّجبرننشح (  
فٟ ل١ٍّخ رؾم١ك الاعزمشاس الالزصبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚإٌٙٛض ثبٌز١ّٕنخ لٍنٝ     إٌمذ٠خ فٟ اٌمشاق فٟ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ رؾذ٠بد وج١شح

 .ٔؾٛ ِزغبسق
 

 اٌّمذِٗ : 
 أداسحً لننٜٛ اٌمننشض ٚاٌؽٍننت فننٟ   ٌمننذ ِضننً ٘ننذ  اٌزؾننٛي ٔؾننٛ الزصننبد اٌغننٛق ٚرفم١نن           

اٌزننٟ رننُ الزّبد٘ننب ِننٓ اعننً إٌٙننٛض    الإعشائ١ننخاٌخؽننٛاد  أ٘ننُالالزصننبد اٌمشالننٟ ٚاؽننذاً ِننٓ  
ثبلالزصبد اٌمشالٟ ٚرؾذ٠ضٗ ٚفك سن٠ب رمزّذ رؾف١ض اٌّجبدساد اٌفشد٠خ ٚرم١ًٍ دٚس اٌذٌٚنخ اٌزنٟ   

اٌش ُ ِنٓ  ١نبة    نشعذ ِٕٙىخ ثمذ لمذ٠ٓ ٚٔصف ِٓ اٌؾشٚة ٚاٌؾصبس الالزصبدٞ . ٚلٍٝ
الالزصنننبد٠خ اٌزنننٟ رؾنننذد ِغنننبساد ٘نننزا اٌزؾنننٛي ٚففبلنننٗ اٌض١ِٕنننخ ٚفنننك نؽنننٛاد  الإعننزشار١غ١خ 

اٌمذ٠نذ   أْ إلاِذسٚعخ ر١ٙئ اٌمؽبلبد الالزصبد٠خ ٌزٌه ٚرغبُ٘ فٟ رفم١ً رٛعٙبرٙب اٌغذ٠ذح ب 
اٌننزٞ نٍننك  الأِننش٘نزا اٌٙننذ    إٌننٝي ِٛنٓ اٌننٛصاساد ٚاٌّاعغننبد اٌؾى١ِٛننخ ثنبدسد فننٟ اٌٛصنن  

فٟ ِّنب ألؽنٝ أؽجبلنبً لىغن١بً ٌنذٜ اٌّا٠نذ٠ٓ       إٌزبئظ  لاسثبنٚثذٚسٖ داء لإسثبن فٟ الاا طثم
 ٌٙزٖ الإعشاءاد. 

إٌمذ٠خ فٟ ِٛاوجخ ٘زا اٌزؾٛي ٚرفم١ً ف١ٌبد الزصبد  أدٚارٗفمذ عبُ٘ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ نلاي 
ه اٌّشوننضٞ اٌف١ٕننخ ٚاٌمب١ٔٛٔننخ لاعنن١ّب لننبْٔٛ اٌجٕنن  الإعننشاءاداٌغننٛق ِننٓ نننلاي ِغّٛلننخ ِننٓ  

اٌّغزخذِخ ِٓ نلاي الالزّنبد اٌّزضا٠نذ    الأدٚاداٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠غغذ ٘زا اٌزؾٛي ٠ٚغّؼ ثز ١١ش 
اٌّجبرشح فٟ ـً اٌّشؽٍخ اٌغذ٠نذح لاعن١ّب    الأدٚادإٌمذ٠خ  ١ش اٌّجبرشح ٚرؾ١١ذ  الأدٚادلٍٝ 

ٗ ٠مذ ِضجؽبً ٌٕشبغ اٌمؽبق اٌخب   الأدٚادِٓ  الأن١شٚاْ إٌٛق  ج١نشاً ٌٍذٌٚنخ   ٠مؽنٟ دٚساً و  لأٔن
 ٌٍزذنً فٟ اٌملالبد الالزصبد٠خ. 

                                                 


 عضو هيئة تدريس/جبمعة تكريت/كلية الادارة والاقتصبد 
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 56ٚعنٗ فمنذ ِننٕؼ اٌمنبْٔٛ سلننُ     أوّننًرمننَٛ اٌغنٍؽخ إٌمذ٠نخ ثننذٚس٘ب لٍنٝ     أِْٚنٓ اعنً         
( ِٓ اٌّبدح صب١ٔنبً لٍنٝ   2اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ صفخ الاعزملاي ٚٔصذ اٌفمشح ) 2004ٌغٕخ 
ٗ منَٛ ثنٗ ِنٓ ِغنبق ث ١نخ رؾم١نك       ٠زّزك اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ ثبلاعنزملاي ثّنب ٠   أْ  ٚلا أ٘ذافن

ف١ّب ٚسد ف١ٗ ٔص  إلاعٙخ ثّب فٟ رٌه اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  أٚرخص  أٞرم١ٍّبد ِٓ  أ٠ٞزٍمٝ 
( ِٓ اٌمنبْٔٛ فنٟ   ٠26معٟ ث ١ش رٌهب فعلا لٓ اؽزشاَ ٘زا الاعزملاي. ٚأغغبِبً ِك اٌّبدح )

١٘ئنخ لبِنخ ٍِّٛونخ ٌٍذٌٚنخ      أٞ أٚاٌؾىِٛنخ   إلنشاض اٌزنٟ ؽفنشد لٍنٝ اٌجٕنه اٌّشونضٞ       أللاٖ
ل١ٍّننبد اٌغننٛق   أؼننبساٌؾى١ِٛننخ فننٟ   الأٚساق ١ننش ِجبرننش ثبعننزضٕبء رننشاء    أٚثشننىً ِجبرننش  

ٌُٚ ٠مذ اٌشافمخ اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ اٌمغنض   أ٠عباٌّفزٛؽخب فمذ ثبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِغزملا ثأدٚارٗ 
اٌمنبَ   الإٔفنبق بد فٟ اٌّٛاصٔخ لٍٝ  شاس ِب وبْ ٠ؾذس نلاي اٌؾمجز١ٓ اٌّبظن١ز١ٓ ٌغنذ اؽز١بعن   

ظشة لٕبصش الاعزمشاس فٟ الالزصبد اٌىٍٟ ٚرذ٘ٛس إٌّٛ ٚأؾنشا    إٌٝ أددٚثبٌصٛسح اٌزٟ 
 فش  الاعزضّبس. 

 

 ِشىٍخ اٌجؾش
فنٟ ل١ٍّنخ     ٌمذ ٚاعٙذ اٌغٍؽخ إٌمذ٠خ فٟ اٌمشاق فٟ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ رؾذ٠بد وج١شح

رؾغنٓ   ٚإؽنذاس ٍنٝ ٔؾنٛ ِزغنبسق    رؾم١ك الاعزمشاس الالزصبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚإٌٙنٛض ثبٌز١ّٕنخ ل  
ٟ عٛ٘شٞ فٟ ِغزٜٛ اٌّم١شخب لاع١ّب فٟ ـً اٌٛظك   ١نش اٌّغنزمش ٚاٌنزٞ اصنش ثشنىً       الإِٔن

اٌنزٞ ٠ض١نش    الأِنش اٌزٟ رنُ ارخبر٘نبب    ٚالإعشاءاداٌّغزخذِخ  الأدٚادوج١ش لٍٝ عشلخ ٚفبل١ٍخ 
) ١ش اٌّجبرشح  اٌغذ٠ذح الأدٚادِذٜ ٔغؾذ اٌغٍؽخ إٌمذ٠خ فٟ اعزخذاَ  أٞ إٌٝرغبني ِفبدٖ 

       اٌزؾٛلاد اٌزٟ رٙذرٙب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌمشاق فٟ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ.  ٚلٓ ففبق( 

  
 ٘ذ  اٌجؾش
ُ رٛظن١ؼ   إ٠ٌٝٙذ  اٌجؾش  اٌزؾنٛلاد اٌزنٟ رنٙذرٙب اٌغ١بعنخ إٌمذ٠نخ فنٟ اٌمنشاق ثمنذ لنبَ           أ٘ن

ّ    أدٚادِٓ نلاي الالزّنبد اٌّزضا٠نذ لٍنٝ     2003 جبرنشح ٚ٘نً ٔغؾنذ    اٌغ١بعنخ إٌمذ٠نخ  ١نش اٌ
 لاع١ّب فٟ ـً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٚب ٟ٘ ففبق الأدٚاداٌغٍؽخ إٌمذ٠خ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ 

 رٍه اٌزؾٛلاد فٟ اٌّغزمجً.
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 فشظ١خ اٌجؾش
فنٟ   ؽممنذ ثمنط الأغنبصاد   اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌمنشاق   أْرمَٛ فشظ١خ اٌجؾش لٍٝ 

َ أ أٔٙنب  إلابرشح إٌمذ٠خ  ١ش اٌّج الأدٚاداٌزؾٛي ٔؾٛ اعزخذاَ  رؾنذ٠بد وج١نشح رٙنذد لنذسرٙب      ِنب
لاعن١ّب فنٟ ـنً اٌغّنٛد فنٟ اٌمؽنبق اٌؾم١منٟ ثغنجت          الأدٚادلٍٝ الاعزّشاس فٟ اعزخذاَ ٘زٖ 

رمبٍِٙب ِك اعزمشاس عمش صنش  اٌنذ٠ٕبس   فٟ راد اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ  ١ش اٌّغزمشح  الأ١ِٕخ الأٚظبق
 . ثبٌىبًِ اٌمشالٟ وّم١بس ٌٍزعخُ ِٛفمبً

  
 ٌجؾش ١٘ى١ٍخ ا

رٕبٚي  ِؾبٚساٌجؾش فمذ رُ رمغ١ّٗ لٍٝ نّغخ  اٌٛصٛي إٌٝ ٘ذ  ٚفشظ١خ  ِٓ اعً
اٌضبٟٔ ٔبلش دٚس اٌجٕه  ٚاٌّؾٛسدٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ثشىً لبَ  الأٚي

الإعشاءاد اٌزؾذ٠ض١خ اٌضبٌش لٍٝ ِٕبلشخ  اٌّؾٛساٌّشوضٞ اٌمشالٟ فٟ الالزصبد اٌمشالٟ ٚسوض 
فمذ ؽبٌٕٚب ف١ٗ رؾ١ًٍ ِذٜ ٔغبػ اٌغ١بعنخ  اٌشاثك  اٌّؾٛس ب ف١ّب رٕبٚياٌّشوضٞ اٌمشالٟ ٌٍجٕه 

 . إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ فٟ رؾم١ك الأ٘ذا  اٌزٟ ٚظمذ ٌٗ
 

 
 خ إٌمذ٠خـــ: اٌغ١بعالأٚي اٌّؾٛس

 ٚدٚس٘ب فٟ الالزصبد                     
 ٟـــاٌغبٔت اٌزمش٠فٟ ٚاٌّفب١ّ٘ :أٚلا

 غ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخٌٍ         

إٌمذ٠نخ ٘نٟ الإعنشاءاد ٚ اٌزنذاث١ش اٌزنٟ رزخنز٘ب اٌغنٍؽبد ث نشض اٌنزؾىُ فنٟ           اٌغ١بعخ 
ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٚ ٔٛلنٗب ٚ ثبٌزنبٌٟ فنٟ لنشض إٌمنٛد وٙنذ  ٚعن١ػ ٚ رٌنه ٌٍٛصنٛي          

ٕنه اٌّشونضٞ   اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌج الإعشاءاد ثأٔٙب أؽ١بٔبإٌٝ الأ٘ذا  الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ. وّب رمش  
   ٞ ٛعننبئً اٌثبعننزخذاَ  ٌٍزننأص١ش لٍننٝ لننشض إٌمننذ ٚ/أٚ أعننمبس اٌفٛائننذ رؾم١مننب ٌلاعننزمشاس إٌمننذ

اٌج١ئنننخ اٌّلائّنننخ ٌٍّٕنننٛ ٚرنننٛف١ش ظنننجػ ِمنننذلاد اٌزعنننخُ  ٚ٘نننٛ الاِنننش اٌنننزٞ ٠زننن١ؼ ٌنننٗ ٕمذ٠نننخاٌ
٠صنجؼ فنٟ ِمنذسح     الأعنبط ٚلٍنٝ ٘نزا   (ب 1الالزصبد٠خ) الأ٘ذا ٌزؾم١ك ب الالزصبدٞ اٌّغزذاَ

 (.2إٌمذٞ)اٌّمشٚض ؽشح لٍٝ ١ٚاٌغ ٌلأعمبسبد إٌمذ٠خ اٌزؾىُ فٟ اٌّغزٜٛ اٌمبَ اٌغٍؽ
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 أِننب اٌغ١بعننخ اٌز١ٍ٠ّٛننخ فٙننٟ رزمٍننك ثزخصنن١ص ٚ رٛع١ننٗ اٌز٠ّٛننً ٚ عننلاِخ ٚ فمب١ٌننخ اٌزٕف١ننز    
ب ٠ٚشننبسن فننٟ رٕف١ننز٘ب اٌمؽننبق اٌخننب  ٚ اٌمننبَ ِننٓ نننلاي ل١ٍّننبد  ٌزؾم١ننك الأ٘ننذا  اٌز٠ّٕٛننخ
ٓ اٌّب١ٌخ ٚلبدح ِب رشثػ ثبٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ. ٚرغبُ٘ و عغبداٌز٠ًّٛ ٌٍجٕٛن ٚ اٌّا  ً ِن

ِجبرشح فٟ فمب١ٌخ رؾم١ك أ٘ذا  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚ رم١ًٍ أٚ اؽزٛاء  ٘بر١ٓ اٌغ١بعز١ٓ ثؽش٠مخ
 حٚ لؽبلبد الإٔزنبط ثصنفخ لبِنخب ؽ١نش رمزجنش أدا      الإعزشار١غ١خلٍٝ اٌمؽبلبد  ٍج١خفصبس٘ب اٌغ

لزصنبد٠خ اٌى١ٍنخب ٌنزٌه فنبْ إلنذاد٘ب لاثنذ أْ ٠نزُ فنٟ ٘نزا الإؼنبس ٚفمنب            الا ِٓ أدٚاد اٌغ١بعنبد 
 ٌٍزٛعٙبد اٌمبِخ ٌٍذٌٚخ. 

ِننٓ أ٘ننُ اٌزننذاث١ش اٌزننٟ رزعننّٕٙب اٌغ١بعننخ اٌز١ٍ٠ّٛننخب رؾذ٠ننذ ارننزشاؼبد و١ّننخ ٚٔٛل١ننخ  
ٌٍز٠ًّٛ لؽبل١ب ٚ رٌه ٌزٛف١ش اؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ ٌٍمؽبلنبد راد الأ٠ٌٛٚنخب ظنٛاثػ ٚرٛع١ٙنبد     

الأ٠ٌٛٚخب ٚ رؾذ٠نذ ظنٛاثػ    اٌزٟ لا ٠ىْٛ ٌٙبأٚ اٌؾذ ِٓ ر٠ًّٛ ثمط الأٔشؽخ  ثخصٛ  ِٕك
ٚ    اٌز٠ًّٛ ثّب ٠آِ علاِخ فمب١ٌخ اعزخذاَ اٌ اٌزشنٛ٘بد اٌزنٟ   ّنٛاسد. ٌنزٌه ٔغنذ أْ الانزلافنبد 

  ً ٚ     ٠مبٟٔ ِٕٙب الالزصبد ٠مزعنٟ رىبِن ر١ٍ٠ّٛنخ ٚ ٔمذ٠نخب ٚأْ   اٌغ١بعنبد الالزصنبد٠خ ِنٓ ِب١ٌنخ 
ا  الأنشٜ ٚ لا رزمبسض ِمٙب. ِٓ ٔبؽ١خ أننشٜ فنبْ أ١ّ٘نخ اٌنذٚس اٌنزٞ      رخذَ وً ع١بعخ أ٘ذ

رمَٛ ثٗ اٌغ١بعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ دلُ ثشاِظ الإصلاػ الالزصبدٞ ٚاٌّبٌٟ رزعؼ فٟ أٔٙب رزمبًِ 
 ِك لؽبق ٘بَ ِٚاصش ٚ٘ٛ اٌغٙبص اٌّصشفٟ. 

ٌّز ١نشاد  فٟ إؼبس اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌنخ ٚ إٌمذ٠نخ ثزىبِنً دٚس٘نُ فنٟ رؾذ٠نذ ا      
ِضً : إ٠شاداد ٚ ِصنشٚفبد اٌذٌٚنخ ٚ إٌّنٛ اٌّمنذس ٌٍنذنً اٌمنِٟٛ ٚ ِمنذي        الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ 

اٌزعننخُ اٌّغننزٙذ  ٚ ِٛلننف ١ِننضاْ اٌّننذفٛلبدب ٚ رجمننب ٌٙننزٖ اٌزمننذ٠شاد ٠ننزُ رؾذ٠ننذ اٌىزٍننخ      
دح أ٘ذا  اٌغ١بعخ الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ فٟ ص٠نب إٌمذ٠خ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذا  ؽ١ش رزّضً 

ِمننذلاد إٌّننٛ الالزصننبدٞب اعننزمشاس الأعننمبس اٌّؾ١ٍننخ ٚ عننمش اٌصننش ب ٚ رؾم١ننك اٌمذاٌننخ فننٟ 
 ؾمك ٘زٖ الأ٘ذا  إلا ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚ إٌمذ٠خ . زرٛص٠ك اٌذنً. ٚ لا ر

ٚأ ٍت ف١ٌخ الارصبي فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رأرٟ لٓ ؼش٠ك أعنمبس اٌفبئنذح لصن١شح الأعنً     
إْ اٌز ١نشاد فنٟ أعنمبس ٘نزٖ      مذٞ أٚ اٌز ١شاد فٟ أعمبس الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ؽ١شأٚ اٌمشض إٌ

الأصٛي رؾذد رىٍفخ الاعزذأخ اٌخبصخ ٚثبٌزنبٌٟ اٌز ١نشاد فنٟ اٌضنشٚح ٚاٌزنٟ ثنذٚس٘ب رناصش فنٟ         
إٌشبؼبد الالزصبد٠خ اٌؾم١م١خ. ِٚٓ اٌّمٍَٛ أْ رأص١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ أعمبس الأعُٙ ٠أرٟ 

رننشح ٚرٌننه لننٓ ؼش٠ننك رننأص١ش عننمش اٌفبئننذح لٍننٝ اٌّننذٜ اٌمصنن١ش فننٟ أعننمبس     ثؽش٠مننخ  ١ننش ِجب
اٌفننشدٞ ٚثبٌزننبٌٟ ٠نناصش فننٟ إٌشننبؼبد     الإلننشاضاٌزننأص١ش فننٟ رىٍفننخ    إٌننٝالأعننُٙب ِّننب ٠ننادٞ  

الالزصبد٠خ وىً. وّب أْ اٌض٠بدح فٟ اٌمشض إٌمذٞ رشفك ِٓ أعمبس الأعُٙ ثغمً الأعُٙ أوضنش  
زنبٌٟ رٛعنك ِنٓ ففنبق اٌنذنٛي اٌّغنزمج١ٍخ ٌٍّٕشنند. ٌٚىنٓ         عبرث١خ ِمبسٔخ ثبٌغنٕذادب ٚ٘نٟ ثبٌ  

اٌض٠ننبدح فننٟ أعننمبس الأعننُٙ رننٕمىظ ص٠ننبدح فننٟ اٌضننشٚح اٌّب١ٌننخ ٌلأفننشاد ٚثبٌزننبٌٟ رض٠ننذ ِننٓ ؽغننُ  
اعزٙلاوُٙ. وّنب أٔٙنب رشفنك ِنٓ اٌم١ّنخ اٌغنٛل١خ ٌٍشنشوبد. ٠ٚنشٜ الالزصنبد٠ْٛ أْ رغن١ًٙ أٚ           

لٓ ؼش٠ك رٛلمبد اٌذنٛي اٌّغنزمج١ٍخ ٚثبٌزنبٌٟ    اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٠اصش فٟ أعمبس الأعُٙرم١١ذ 
 ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزٛلمبد أْ ر ١ش ؽغُ صشٚح اٌّغزضّش٠ٓ ِّب ٠ٕمىظ رٌه لٍٝ الاعزٙلان اٌفشدٞ.

لٍنٝ   الإٔفنبق ٠عنب ِّنب ٠ناصش فنٟ ؽغنُ      وّب أْ رىٍفخ سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد عنزز ١ش أ 
لاثننذ أْ ٠ىننْٛ ٌٙننب رننأص١شاد فننٟ اٌز ١ننشاد فننٟ إٌشننبؼبد اٌؾم١م١نخ   أْالاعنزضّبس اٌؾم١مننٟ. وّننب  
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ِمذلاد اٌزعخُ. ٠ٚشٜ ثمط الالزصبد١٠ٓ أْ رأص١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ أعمبس الأعُٙ ٌنُ ٠نزُ   
إْ رننأص١ش ٘ننزٖ اٌغ١بعننبد ٌننٓ ٠ىننْٛ ِزغبٔغننب فننٟ وننً اٌشننشوبد.      إراعننز١مبثٗ ثصننٛسح ِزأ١ٔننخ  

ح ٌٙنب رنأص١ش لنٛٞ فنٟ     ٚأصجزذ اٌذساعبد أْ ف١ٌنخ الارصنبي اٌّزمٍمنخ ثبٌغ١بعنبد إٌمذ٠نخ اٌّزشنذد      
٠زُ ر٠ٍّٛٙب لٓ نبصخ اٌششوبد اٌص ١شح اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ  ,اٌششوبد اٌّمزّذح لٍٝ اٌّصبس 
اٌجٕٛن اٌخبصنخ ثزخفن١ط اٌمنشٚض ٔز١غنخ ٌٙنزٖ       ثإعشاءادؼش٠ك الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزأصش 

 .اٌغ١بعبد اٌّزشذدح
    ّ غنزٜٛ لنبي ٚاؽز١بؼنبد    أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ رّىٓ ِنٓ ثٕنبء اؽز١بؼنبد ٔمذ٠نخ ث

ؼ ِنٓ اٌمّنلاد الأعٕج١نخ ٌىنٓ ثزىٍفنخ لب١ٌنخب ِنب ٠زؽٍنت إلننبدح         ثإٌضا١ِنخ ٚانز١بس٠نخ ٚسصن١ذ ِنش    
إٌفش فٟ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثؾ١ش رخفف اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّشوضٞ ٚرخفف اٌششٚغ 

إٌشننبؼبد اٌّفشٚظنخ ف١ّننب ٠زمٍننك ثّننٕؼ اٌزغن١ٙلاد الائزّب١ٔننخ الأِننش اٌننزٞ ٠صنت رغننبٖ رؾف١ننض    
 الالزصبد٠خ ٚرٕش١ػ اٌؽٍت اٌذانٍٟ.

أْ اعزغبثخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزؽٛساد اٌزٟ رؾصً فٟ اٌمبٌُ ف١ٙب ٔٛق ِٓ اٌنجػء ؽ١نش   
ثزخفن١ط   2008ٌلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌمب١ٌّخ أٚانش لبَ اعزغبثذ  بٌج١خ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌمشث١خ 

اٌّشوننضٞ اٌمشالننٟ لٍننٝ ؽبٌٙننب إلا ِننٓ اٌجٕننه ث١ّٕننب أثمب٘ننب أعننمبس اٌفبئننذح لٍننٝ الأدٚاد إٌمذ٠ننخ 
 ل١ٍّخ رخف١ط ٚاؽذح أعشا٘ب ثمذ ـٙٛس الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌمب١ٌّخ.

اٌّشونضٞ ٔغنؼ فنٟ اٌّؾبففنخ لٍنٝ الاعنزمشاس إٌمنذٞ ٌىنٓ ثزىٍفنخ لب١ٌنخ            اٌجٕنه  وّب أْ
ثشفننك أعننمبس اٌفبئننذحب ٚأْ ٌٙننزا أثمننبدا نؽ١ننشح لٍننٝ الالزصننبد اٌننٛؼٕٟ رزغننبٚص اٌزىٍفننخ اٌزننٟ        

١ٍِنْٛ د٠ٕنبس رّضنً أسثبؽنب      100اٌّشوضٞ لٍٝ ٚدائك اٌجٕٛن ٌذ٠ٗ اٌزنٟ رزغنبٚص    اٌجٕه ٠زؾٍّٙب
صننبف١خ ٌٍجٕننٛن اٌزغبس٠ننخ ٠عننب  ٌٙننب ِئننبد اٌّلا٠نن١ٓ اٌزننٟ ٠زؾٍّٙننب ثغننجت رننٙبداد الإ٠ننذاق          

 .(7)ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌذان١ٍخ
عنمش  أْ ؽغض أسصذح ثّجبٌغ وج١شح ٠اصش وض١شا لٍٝ ِمذلاد الاعزٙلان ٚالاعزضّبس ؽ١ش ٠صنً  

ٚ٘ننٟ رىٍفننخ رزغننبٚص ِمننذي %9عننبثمخ  أٚلننبداٌفبئننذح لٍننٝ لننشٚض اٌّغننزضّش٠ٓ رغننبٚصد فننٟ 
 أسثبػ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ِمفُ اٌمؽبلبد ِب ٠غمً الاعزضّبس ف١ٙب  ١ش ِغذ.

ٚإْ الأ شة ٘ٛ اٌزٕبلط اٌىج١نش ثن١ٓ اٌغ١بعنخ اٌّب١ٌنخ ٚإٌمذ٠نخ ؽزنٝ رخؽنػ اٌؾىِٛنخ         
ْ  86لإٔفبق ِٛاصٔخ  ١ش ِغجٛلخ رمبسة ِٓ  ٌمنبَ   ١ٍِنبس دٚلاس(  72.8د٠ٕنبس لشالنٟ )   رش١ٍ٠نٛ

ٌؾفض اٌؽٍت اٌّؾٍٟ إٌٝ عبٔت ٔفمنبد لبِنخ فنإْ اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌمشالنٟ ٠زؾنذس لنٓ          2011
اؽزٛاء اٌزعخُ ِٓ نلاي ص٠بدح عمش اٌفبئذح ٚاٌٝ اعزضّبس اٌفنبئط إٌمنذٞ ٌذ٠نٗ فنٟ ِصنبس       

 ٟ رؾف١ض إٌّٛ.نبسط اٌمشاق ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبلط ِك الأ٘ذا  اٌٛؼ١ٕخ ف أعٕج١ٗ
ٚ٘زا ٠مٕٟ ظمف اٌزٕغ١ك ثن١ٓ اٌغ١بعنز١ٓ اٌّب١ٌنخ ٚإٌمذ٠نخ لأْ رخفن١ط ِمنذلاد النً        

دْٚ رٌنه( عن١ادٞ إٌنٝ ؽفنض اٌؽٍنت ٚرؾم١نك        أٚثبٌّبئخ ِضلًا  4ِٓ رٍه اٌّفشٚظخ ؽب١ٌبً )إٌٝ 
إٌّٛ ِٓ دْٚ رىٍفخ لٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ عبٔنت أٔنٗ ٠خفنط رىنب١ٌف نذِنخ اٌنذ٠ٓ اٌّؾٍنٟ        

صب  اٌغ١ٌٛخ ِٓ لجً اٌّشوضٞ ِب ع١ادٞ إٌٝ ٔزبئظ لٍٝ صم١ذ رؾف١ض ؼٍنت ألٍنٝ ِنٓ    ٚاِز
فنٟ  اٌمشاق أٞ ثشٔبِظ ٠مزّذ لٍٝ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚع١شفك ِمذلاد الاعزضّبس ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزبعٗ 

 اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِعٝ.
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ش إٌنٝ لنذَ   إْ ٕ٘بن رجب٠ٕب فٟ الأ٘نذا  ٚالأدٚاد اٌّغنزخذِخ ٌزؾم١نك الأ٘نذا  ِنب ٠شن١      
الأغننغبَ ثنن١ٓ اٌغ١بعننز١ٓ اٌّب١ٌننخ ٚإٌمذ٠ننخب فبٌؾىِٛننخ ِننٓ نننلاي ٚصاسح اٌّب١ٌننخ رغننمٝ إٌننٝ        

اٌّشوضٞ إٌٝ ِىبفؾنخ اٌزعنخُ ثنأدٚاد     اٌجٕه ِىبفؾخ اٌشوٛد ثزؾف١ض اٌؽٍت اٌّؾٍٟ ف١ّب ٠غمٝ
ٓ رادٞ إٌٝ اٌشوٛد الالزصنبدٞ ٚاٌزىٍفنخ رزؾٍّٙنب فنٟ إٌٙب٠نخ نض٠ٕنخ اٌذٌٚنخ ِجنذ٠ب رخٛفبرنٗ ِن          

 اٌّشوضٞ لٍٝ اٌمشاس الالزصبدٞ. اٌجٕه ع١ؽشح
ٟ  أْ ٚعٙخ ٔفش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ نلاي اٌفزنشح   ِىبفؾنخ اٌزعنخُ ٚاٌّؾبففنخ     اٌّبظن١خ فن

لٍٝ الاؽز١بؼبد ِٓ اٌمّلاد الأعٕج١نخ ٚاٌّؾبففنخ لٍنٝ اعنزمشاس عنمش اٌصنش ب ٚف١ّنب ٠زمٍنك         
اد لٍنٝ عنمش اٌفبئنذح ِنٓ     ثغمش اٌفبئذح فإٔٙب ِمِٛنخ ثن١ٓ اٌجٕنٛن ٌىنٓ اٌّشونضٞ ٠مؽنٟ ِارنش       

نننلاي عننمش إلننبدح اٌخصننُ. ٚاْ ع١بعننخ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ إٌمذ٠ننخ رّضٍننذ ثغننؾت اٌغنن١ٌٛخ ِننٓ     
اٌزعنخُ فنٟ    أْرمؽ١ً اٌز١ّٕخ اٌى١ٍخ فنٟ اٌجٍنذ ِنٓ ننلاي رج١ٕنٗ ٌشن٠نخ ِفبد٘نب         إٌٝ أدداٌغٛق 

ٌننذ٠ٕب اٌزعننخُ  إْاٌمذ٠ننذ ِننٓ اٌّارننشاد ِننٓ اٌٛالننك اٌمشالننٟ رف١ننذ   أْاٌمننشاق ٔمننذٞ فننٟ ؽنن١ٓ 
ؽننذ وج١ننش  إٌننٝ أؽغّزننٗؽم١مننٟ ٔننبثك ِننٓ الانننزلاي ا١ٌٙىٍننٟ ف١ننٗ ٚاٌننٝ لٍننخ الاعننزضّبساد اٌننزٞ     

 اٌفبئذح ل١ٍٙب. أعمبس)اٌزٟ رّضً رىب١ٌف ِعبفخ ٌٍّشبس٠ك( ٚاٌٝ سفك  الأ١ِٕخاٌّخبؼش 
عنلاِخ اٌٛالنك إٌمنذٞ ٌٍمنشاقب      رأو١نذ الاؽز١بؼبد إٌمذ٠خ فٟ  لأ١ّ٘خ إدساوٕبثبٌش ُ ِٓ 

رىذ٠غننٙب فنٟ اٌّصنبس  الاعٕج١ننٗ    أْ إلأفغننٟ ٠نادٞ فنٟ إٌٙب٠ننخ إٌنٝ الاعنزمشاسب     ٚ٘نٛ لبِنً   
ٚرؽننٛس ِصننؽٍؼ اٌغ١بعننخ .أ١ٌٙننباٌؾبعننخ  ثننأِظ٘ننٛ  إظننبف١خ٠ؾّننً الالزصننبد اٌمشالننٟ رىننب١ٌف 

لجنش   الإؽصنبئ١بد ( ,ٚرف١ذ ثمط 3إٌمذ٠خ فٟ اٌمشْ اٌمشش٠ٓ ثمذ ؽذٚس اٌذٚساد الالزصبد٠خ)
ٚنصٛصننب  2003ٔغننجخ اٌزعننخُ لجننً لننبَ  أٌّْشوننضٞ اٌمشالننٟ إٌشننشاد الالزصننبد٠خ ٌٍجٕننه ا
أخفعننذ ثّمننذي  2007اٌزعنخُ فننٟ لنبَ    أِننب% عن٠ٕٛب,  500فزنشح اٌزغننم١ٕبد ثٍ نذ ثّمننذي   

إٌنننٝ  2007,ٚثٍ نننذ ٔغنننجخ اٌزعنننخُ ثمنننذ لنننبَ 2007% فنننٟ إٌصنننف اٌضنننبٟٔ ِنننٓ لنننبَ 6,8
32(%4). 
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 صب١ٔبً: للالخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ
 بدٞـــلالزصٛ اــــثبٌّٕ             
ب أؽ١بٔننبللالنخ اٌغ١بعنخ إٌمذ٠نخ ثنبٌّٕٛ الالزصنبدٞ ١ٌغننذ ثّٕنأٜ لنٓ عنٛء اٌفٙنُ           أْ

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رّٕؼ الأ٠ٌٛٚخ ٌلاعزمشاس إٌمذٞ لٍٝ ؽغبة إٌّٛ  إِْٚٓ أٚعٗ عٛء اٌفُٙ 
٘زٖ اٌغ١بعخ لا رّٕؼ  أْالالزصبدٞب ٚاْ دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  ١ش اٌّجبرش فٟ اٌز١ّٕخ ٠مٕٟ 

إٌّنننٛ الالزصنننبدٞ الا٘زّنننبَ اٌىنننبفٟب ٚاْ اٌزؾنننٛي ٔؾنننٛ الاداسح إٌمذ٠نننخ  ١نننش اٌّجبرنننشح ٠فمنننذ   
 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ عضءا ِٓ فبل١ٍزٙب فٟ اٌزأص١ش لٍٝ اٌّز ١شاد اٌّغزٙذفخ.

٠ٚزأرٝ عٛء اٌفُٙ فٟ اٌ بٌت ِٓ اٌمشاءح  ١ش اٌّزأ١ٔخ ٌٍٕصنٛ  اٌمب١ٔٛٔنخ اٌّزمٍمنخ     
صنبٔمٟ اٌمنشاس فنٟ     ا٘زّبَٚوزٌه  صخ رٍه اٌّزمٍمخ ثبعزملا١ٌزٙبٚثخب ثأ٘ذا  اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ

ب ِٚننٓ اٌخٍننػ ثنن١ٓ ِفٙننِٟٛ  أعننلا الأؼننٛيإٌزننبئظ  ٚإ فننبيثٕزننبئظ الأعننً اٌمصنن١ش   رٍننه اٌجٕننٛن
ٝ اٌفبئنذح   شٚاٌغٍج١خ فٟ رفغن١ش اٌملالنبد الالزصنبد٠خ اٌغنٍٛو١خب ِٚنٓ عنم      ٚاٌزجم١خ الاسرجبغ   إٌن

 أفعننًفننٟ رؾم١ننك رخصنن١ص  الإداس٠ننخٍننٝ اٌمننشاساد ظننمف اٌضمننخ ثزفننٛق لننٜٛ اٌغننٛق اٌؾننش ل
ٌٍّننٛاسد الالزصننبد٠خب ٚوننزٌه ِننٓ اٌزشو١ننض فننٟ اٌغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ لٍننٝ ٘ننذ  الاعننزمشاس إٌمننذٞ  

 ثبفزشاض ٚظٛػ ا٢صبس الا٠غبث١خ ٌزٌه لٍٝ إٌّٛ الالزصبدٞ.
 ٌلالزصننبد٠مٕننٟ اٌض٠ننبدح اٌضبثزننخ أٚ اٌّؽننشدح فننٟ اٌغننمخ الإٔزبع١ننخ        الالزصننبدٞإٌّننٛ 

مِٟٛ ٚاٌزٟ رغبلذ ِك ِشٚس اٌٛلذ فٟ ص٠بدح اٌنذنً ٚالإٔزنبط اٌمنبَب فنٟ ـنً اٌؾىنُ اٌشارنذ        اٌ
لا رمٕٝ رّبِنبً أٞ رمنذَ فنٟ ؽبٌنخ اٌجٍنذ لأْ       الالزصبدٞٚاٌمذاٌخ فٟ اٌزٛص٠ك. ٚاٌض٠بدح فٟ إٌّٛ 

ٕ٘بن اٌمذ٠ذ ِٓ اٌمٛاًِ اٌزٟ ٠غت ٚظمٙب فٟ اٌؾغجبْ ؽزٝ ٔغزؽ١ك اٌؾىُ ثأْ إٌّٛ لنذ أدٜ  
ٝ رؾغننٓ. فّننضلًا ٌننذ٠ٕب إٌٙننذ ثٍننذ ٠مزجننش ِٛاؼٕننٖٛ ِننٓ أفمننش اٌشننمٛة فننٟ اٌمننبٌُ ٌٚىننٓ إٌننبرظ  إٌنن

فنٟ   الزصنبد٠ب ٌغمٛد٠خ ٚرٙذد إٌٙذ ّٔٛاً ااٌّؾٍٟ فٟ إٌٙذ ٠جٍغ صلاصخ أظمب  إٌبرظ اٌّؾٍٟ 
. ٚاٌغجت فنٟ أْ ٘نزٖ إٌغنجخ لا رّضنً أٞ ر١ّٕنخ ٘نٛ أْ       ثبٌّبئخ 5.5نلاي صلاس عٕٛاد ثٕغجخ 

غنىبْ فنٟ إٌٙنذ ٠جٍنغ ١ٍِنبس ٔغنّخ ٌٚٙنزا فنإْ ٘نزا اٌنذنً لا ٠فنٟ ثّزؽٍجنبد سثنك عنىبْ               لذد اٌ
فننٟ دٌٚننخ ثّغننشد ِمشفننخ    الالزصننبد٠خإٌٙننذ. ٚثبٌزننبٌٟ لا ٠ّىٕٕننب اٌؾىننُ لٍننٝ رمننذَ أٚ اٌز١ّٕننخ     

 .(5)دنٍٙب
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فٟٙ ِفٙنَٛ أوضنش رنّٛلا ِنٓ      الالزصبد٠خٕ٘بٌه رمج١ش ِشاد  ٌٙب ٚ٘ٛ اٌز١ّٕخ  إْوّب 
ٚد١ٌٚبب  ٚاعزّبل١ب الزصبد٠بٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ رمذَ اٌذٌٚخ أٚ رخٍفٙب  ِفَٙٛ إٌّٛ

ٌٚنن١ظ إٌّننٛ  الالزصننبد٠خاٌز١ّٕننخ لٍننٝ ذ ١ٌٚننزٌه رؾننش  وننً اٌننذٚي اٌغننبدح ٚراد اٌؾىننُ اٌشرنن 
 .ٚاٌزؽٛس اٌؾم١مٟؽزٝ ٠زُ ٌٙب اٌزمذَ  الالزصبدٞ

َٛ اٌزم١ٍننذٞ ٌٍز١ّٕننخب  ٕٚ٘ننب ٠غننذس ثٕننب اٌزفش٠ننك ثنن١ٓ ِفٙننَٛ اٌز١ّٕننخ اٌؾذ٠ضننخ, ٚاٌّفٙنن    
ٚؼٕننٟ ٔبرننئ   الزصننبدثننبٌّفَٙٛ اٌزم١ٍننذٞ ِمٕب٘ننب ٘ننٛ عننمخ أٚ لننذسح أٞ     الالزصننبد٠خفبٌز١ّٕننخ 

اٌمننِٟٛ ثّمننذي ٠زننشاٚػ ثنن١ٓ   ٔبرغننخٚثغنن١ػ أٚ ساوننذ ٌفزننشح ؼ٠ٍٛننخ أْ ٠ؾمننك ص٠ننبدح ّٚٔننٛ فننٟ   
بد نّغخ إٌٝ عجمخ فٟ اٌّئخ ٠ٚؾبفؿ ل١ٍٙب. ٚإٌبرظ اٌمنِٟٛ ٘نٛ ِغّنٛق ونً اٌغنٍك ٚإٌّزغن      

ثٍذ ِب فٟ فزشح ِم١ٕخ. ٕٚ٘بن ؼش٠مخ أننشٜ ٌؾغنبة اٌز١ّٕنخ ٚ٘نٟ ؽغنبة       الزصبداٌزٟ ٠ٕزغٙب 
ص٠بدح دنً اٌفشد ِٚمٕب٘ب ٘ٛ أْ ٠ض٠ذ إٔزبط اٌجٍذ ثصٛسح أعشق ِنٓ ص٠نبدح ٔغنجخ اٌغنىبْ ف١نٗ.      

ألٍنٝ ِنٓ لنذد اٌغنىبْ ثبٌزأو١نذ عنزشرفك ف١نٗ و١ّنخ اٌضنشٚح           فبٌجٍذ اٌزٞ ٠غزؽ١ك أْ ٠ؾمك دنلًا
وً ِٛاؼٓ ثغجت وضشح اٌّبي ٚلٍخ إٌبط. ٌٚىٓ ٘زا اٌزمش٠ف ٌُ ٠ ؽٟ وً عٛأنت   ٠غ١ٕٙب اٌزٟ

اٌز١ّٕخ ٚاٌغجت ٘ٛ أْ اٌمذ٠ذ ِٓ دٚي اٌمبٌُ اٌضبٌش ِٚٓ  ١شٖ عجك ٌٙب أْ ِشد ثفزنشاد ّٔنٛ   
 فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٌٚىٓ ٌُ رز ١ش أٚظبق إٌبط ف١ٙب وض١شاً. 

 اؽز١بعنبرُٙ اٌذٌٚخ أْ رٛفش ٌىً أفشادٖ ع١ّك  أِب اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍز١ّٕخ ٠شزشغ لٍٝ
الأعبع١خ ِٓ  نزاء ِٚغنىٓ ٚسلب٠نخ صنؾ١خ ٚؽّب٠نخ ٚأِنٓ. ٠غنت لٍنٝ اٌذٌٚنخ أْ ٠ىنْٛ ٌٙنب            
اٌمذسح لٍٝ سفك ِغزٜٛ ِم١شخ الأفشاد لٓ ؼش٠ك ص٠نبدح اٌنذنً ٚرنٛف١ش فنش  اٌمّنً ٚرمنذ٠ُ       

فنننٟ ٔفنننٛط  ٌٍٚنننٛؼ١ٔٓخ ٚالإٔغنننب الاعزّبل١نننخثىنننً اٌمننن١ُ  ٚالا٘زّنننبَأفعنننً اٌنننٕفُ اٌزم١ّ١ٍنننخ  
دائّننب. ٌٚننزٌه ِننٓ أٚعننت ٚاعجننبد    الأفعننًاٌّننٛاؼ١ٕٓب ٚاٌضمننخ ثننبٌٕفظ ٚاٌمننذسح لٍننٝ رؾم١ننك   

 ٚاعزّبل١ننخ الزصننبد٠خٚاٌزمج١ننشب ٚرمننذ٠ُ ن١ننبساد   اٌننشأٞاٌذٌٚننخ رننٛف١ش اٌؾش٠ننخب نبصننخ ؽش٠ننخ  
ونً  فنٟ   الانز١نبس ِزمنذدح ٌٍّنٛاؼ١ٕٓب ِنك رنٛف١ش ونً اٌٛعنبئً اٌّبد٠نخ اٌزنٟ رم١نُٕٙ لٍنٝ ؽش٠نخ            

اٌننزٞ ؽمننك ر١ّٕننخ   فبلالزصننبدِجننبدع لبِننخ ٌٕغننبػ اٌز١ّٕننخ الالزصننبد٠خب    رمزجننش ٘ننزٖاٌغٛأننت. 
ِننٓ عنىٓ ٚ نزاء ٚأِننٓ    الأعبعن١خ عن١ٛفش ٌٍجٍنذ اٌنذنً إٌّبعننتب ٠ٚنٕمُ ونً فننشد ف١نٗ ثؾمٛلنٗ        

 ٚسلب٠خ صؾ١خ. 
اٌغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ إرْ رزؾننذس لننٓ و١ّننخ إٌمننٛد اٌّؽٍننٛة رٛافش٘ننب فننٟ اٌغننٛق ٌزمبثننً  

ٌٚىنٓ و١ّنخ     , شبغ الالزصبدٞ اٌغنبسٞ ٚاؽز١بعنبد ّٔنٖٛ ثمنذس ِمن١ٓ ِؾنذد ِٚغنزٙذ        ؽغُ إٌ
إٌننٟ إٌمننذ اٌجٕىٕننٛد اٌّصننذس ِننٓ لجننً اٌجٕننه     ثبلإظننبفخإٌمننٛد فننٟ ٘ننزٖ اٌؾبٌننخ رزغننك ٌزشننًّ    

 اٌٛدائنك اٌغبس٠نخ ثبٌمٍّنخ اٌّؾ١ٍنخ ٌزىنْٛ ِنب       أ٠عنب اٌّشوضٞ اٌّزذاٚي نبسط اٌغٙنبص اٌّصنشفٟ   
وننً أٔننٛاق اٌٛدائننك   أ٠عننبٌزعننُ  ٜصننُ رمننٛد فززغننك ِننشح أنننش   , مننذ٠ٞؽٍننك ل١ٍننٗ اٌّمننشٚض إٌ

٠ؽٍنك ل١ٍنٗ اٌغن١ٌٛخ     اٌغبس٠خ ثبٌمٍّخ الأعٕج١خ ٚ ١نش اٌغبس٠نخ ثىنً اٌمّنلاد ٌزىنْٛ ِنب       الأنشٜ
ٝ شن١ش  ربٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فاٌّؾ١ٍخ  ِغّٛلنخ اٌنٕفُ ٚاٌعنٛاثػ ٚالإعنشاءاد ٚاٌمنشاساد اٌزنٟ        إٌن

١ز٘ب ٚاظمب ٔصت ل١ٕ١ٗ الأ٘ذا  اٌمبِخ ٌخؽخ اٌذٌٚنخ  رٕف ٠ٝعمٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ٚشش  لٍ
 . فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبل١خ ٚفٟ إؼبس اٌغ١بعخ اٌمبِخ ٌٍذٌٚخ
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 صبٌضبً: اٌزؽٛس اٌفىشٞ
 ٛدـــٌذٚس إٌم            

 اٌفىشٞ الإؼبس  -1
ٕشنبغ الالزصنبدٞب   لٍٝ اٌ ٚرأص١ش٘برٙذ اٌفىش الالزصبدٞ رؽٛساً وج١شاً ف١ّب ٠زمٍك ثذٚس إٌمٛد 

ِنٓ اٌمؽنبق    الأصنش ٠ٚزؽٍت ثؾش رأص١ش إٌمٛد لً إٌشبغ الالزصبدٞ اٌزمش  لٍٝ و١ف١نخ أزمنبي   
اٌمؽبق اٌخنبسعٟ(.   -ثم١خ لؽبلبد الالزصبد )لؽبق اٌغٍك ٚاٌخذِبد إٌٝإٌمذٞ )عٛق إٌمٛد( 
اٌزٞ ؽىُ ٘نزٖ  اٌفىشٞ  الإؼبس إٌٝٔفشح عش٠مخ  إٌمبءٌزؾم١ك رٌه  ثبلأِشٚلذ ٠ىْٛ ِٓ اٌغذ٠ش 

 اٌملالخ ف١ّب ِعٝ ِٓ اٌّذاسط اٌفىش٠خ.
ٌٕمننذٞب ااٌؽٍننت لٍننٝ إٌمننٛد داٌننخ فننٟ اٌننذنً  إْوّجش٠ننذط( لٍننٝ -)ف١شننش اٌىلاعنن١ىٟ أوننذؽ١ننش 

داٌننخ اٌؽٍننت لٍننٝ إٌمننٛد   إْ إٞاٌمصنن١شب  الأعننًٚرزغننُ ٘ننزٖ اٌملالننخ ثبٌضجننبد ٚالاعننزمشاس فننٟ  
زشاض اٌىلاعنن١ىٟ اٌمبئننً ثضجننبد عننشلخ اٌمصنن١شب ٠ّٚىننٓ رفغنن١ش رٌننه ثننبلاف  الأعننًِغننزمشح فننٟ 

اٌمصنن١شب فعننلًا لننٓ افزشاظننُٙ لننذَ ؽغبعنن١خ اٌؽٍننت لٍننٝ إٌمننٛد       الأعننًدٚساْ إٌمننٛد فننٟ  
 ٌز ١شاد عمش اٌفبئذح.

رمشس لذَ صجبد عشلخ دٚساْ إٌمٛدب ؽ١نش رزغنٗ عنشلخ دٚساْ     (5)إٌفش٠خ اٌى١ٕض٠خ أْ ١ش 
ْ ذح اٌغنٛلٟ لٍنٝ اٌغنٕذادب ٚثبٌزنبٌٟ     اٌزمٍت لٕذ ؽذٚس ر ١نشاد فنٟ عنمش اٌفبئن     إٌٝإٌمٛد   فنأ

لنذَ اعنزمشاس داٌنخ اٌؽٍنت لٍنٝ       إٌٝاٌؽ٠ًٛ(  أٚاٌمص١ش ) الأعًرمٍت عشلخ دٚساْ إٌمٛد فٟ 
 ؽغبع١خ اٌؽٍت لٍٝ إٌمٛد ٌز ١شاد عمش اٌفبئذح. إٌٝاٌمص١شب ٠ٚمضٜ رٌه  الأعًإٌمٛد فٟ 

 

 :إٌمذٞ ِٕؽٍمبد اٌزؾ١ًٍ  -2
اٌؽٍت لٍٝ إٌمٛد ٌىٛٔٙب رجؾش فٟ اٌملالخ ثن١ٓ اٌز ١نش فنٟ و١ّنخ      خرمزجش إٌفش٠خ إٌمذ٠خ ٔفش٠

ٔفش٠نخ اٌؽٍنت    (ذِب٠ْن فش١ٍِزنْٛ   )ؼنٛس  1956فنٟ لنبَ   ف .ِغزٜٛ الأعمبس إٌمٛد ٚاٌز ١ش فٟ
لٍٝ إٌمٛد فٟ ِمبٌزٗ اٌش١ٙشح ثإلبدح ص١ب خ ٔفش٠خ و١ّخ إٌمٛد ب فٕفش٠خ اٌى١ّنخ اٌّمبصنشح   

ثؽش٠منخ أوضننش ارغنبلبً ِننٓ اٌزؾ١ٍنً اٌىلاعنن١ىٟ ٚاٌزؾ١ٍننً     ٘نٟ رؾ١ٍننً ٌغبٔنت اٌؽٍننت لٍنٝ إٌمننٛد   
اٌى١ٕننضٞ ب فّننٓ نننلاي فىننش إٌفش٠ننخ فننإْ ؼج١مننخ إٌمننٛد رخزٍننف ثننبنزلا  اعننزخذاِٙب ٚعننجت       

 ؽ١بصرٙب ٚرشٚغ اٌزٕبصي لٕٙب .
أْ دٚافك اٌؽٍت لٍنٝ إٌمنٛد رزؽٍنت دساعنخ ٚرؾ١ٍنً ِفٙنَٛ اٌضنشٚح         ذِب٠ْفشٚفٟ ٘زا ٠شٜ    

ِٓ الأرىبي الأنشٜ اٌجذ٠ٍنخ ٌلاؽزفنبؾ ثنبٌضشٚح فنٟ صنٛسح عن١ٌٛخ ٚالأرٚاق       ٚالأعمبس ٚاٌمٛائذ 
 أٚ ِب أؼٍك ل١ٍٗ اصؽلاػ رشر١ت الأفع١ٍبد . 

 إٌمننٛد ٘ننٟ اٌّز ١ننش الاعننزشار١غٟ فننٟ رمٍجننبد إٌشننبغ      ٔفننشرُٙ فننٟ الزجننبس   إ٠غننبص٠ّٚىننٓ 
ْ  الالزصبدٞ ٚأْ اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ فٟ الإٔزبط ٟ٘ ٔز١غخ ٌز ١ش و١ّخ  لنشض إٌمنٛد   إٌمنٛد ٚأ

     ٟ اٌؾم١مننٟ  ٌن١ظ ٌننٗ أٞ رنأص١ش فننٟ اٌّنذٜ اٌؽ٠ٛننً لٍننٝ ِغنزٜٛ اٌزننٛاصْ اٌخنب  ثبٌننذنً اٌىٍنن
 (.6.(الأداح اٌفمبٌخ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزصبدٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ٔفشُ٘ ٟ٘
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 ؽٍتاٌٟ ــاٌمٛاًِ اٌّاصشح ف -3
 :ذِب٠ْفش لٍٝ إٌمٛد ٚفك       
اٌّؽٍٛثننخ ِنٓ لجنً اٌغّٙنٛس رمزّنذ لٍنٝ ِغنز٠ٛبد الأعننمبسب        ١نخ إٌمنٛد  أْ وّ ذِب٠ْن فش٠مزمنذ  

وّنب ٠مزجنش أْ اٌنذنً اٌؾم١منٟ ٠مزجنش اٌّؾنذد الأعبعنٟ ٌٍؽٍنت          فزز ١ش ثز ١ش٘ب ٚثنٕفظ إٌغنجخب  
ِمزّنذا فنٟ    1.8اٌذن١ٍخ ٌٍٕمٛد أوجنش ِنٓ اٌٛاؽنذب ٚ٘نٟ ثؾنذٚد       لٍٝ إٌمٛد ٚأْ ِشٚٔخ اٌؽٍت

ِك ث١غٛ ِٓ أْ إٌمٛد ِب ٘نٟ إلا ٚاؽنذح    ذِب٠ْفش١ٌخب ٠ٚزفك عٍمخ وّب ٘زا اٌزفغ١ش أْ إٌمٛد
 .اٌزٟ ٠ؾزفؿ ثٙب أصؾبثٙب ٌٍؾصٛي ِٕٙب لٍٝ ِٕبفك ٚنذِبد ِٓ اٌّٛعٛداد

ِغز٠ٛبد الأعنمبس ٚاٌنذنٛي لٍنٝ رىٍفنخ الاؽزفنبؾ ثنبٌٕمٛد        ٠مزّذ اٌؽٍت لٍٝ إٌمٛد فعلا لٍٝ
ٟ٘ٚ:  
 .عبئً ٓ ٌٍٕمٛد ثذي اؽزفبـُٙ لٍٝ رىًعمش اٌفبئذح اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾصً ل١ٍٗ اٌّمشظ١  _

إٌمٛد لٕذ الاؽزفنبؾ ثٙنب لٍنٝ    ِمذي اسرفبق الأعمبسب إرا ٠ادٞ اسرفبق الأعمبس إٌٝ رخف١ط ل١ّخ -

 رىً عبئً

 (7)ثبٌٕمٛد ٠ذفك الأفشاد إٌٝ رم١ًٍ و١ّنخ إٌمنٛد اٌّؾنزفؿ ثٙنب عنبئٍخ      إْ اسرفبق رىٍفخ الاؽزفبؾ 
 لأْٚض  ب٠ننخ فننٟ الأ١ّ٘ننخ ثبٌٕغننجخ ٌّاعغننبد الألّننبي     ٚرمزجننش ِمننذلاد اٌفبئننذح لٍننٝ اٌمننش   

لننشٚض اٌجٕننٛن رّضننً أؽننذ اٌؽننشق اٌزننٟ رغننزخذِٙب ِاعغننبد الألّننبي فننٟ ؽ١ننبصح سأط اٌّننبي   
 (8)اٌّزغغذ فٟ رىً أسصذح ٔمذ٠خ

 

 أُ٘ إٌفش٠بد إٌمذ٠خ : -4
ٕمننٛد  إٌفش٠ننخ إٌمذ٠ننخ اٌزم١ٍذ٠ننخ : سوننضد ٘ننزٖ إٌفش٠ننخ لٍننٝ اٌملالننخ اٌزٕبعننج١خ ثنن١ٓ و١ّننخ اٌ           _

ٚاٌّغننزٜٛ اٌمننبَ ٌلأعننمبس ب ؽ١ننش افزشظننذ اٌزٍمبئ١ننخ فننٟ ؽننذٚس اٌزننٛاصْ الالزصننبدٞ إرا سفعننذ    

 رذنً اٌذٌٚخ وّب افزشظذ ِغزٜٛ اٌزش ١ً اٌىبًِ ٚؽ١بد٠خ إٌمٛد .

إٌفش٠خ اٌى١ٕض٠خ : أصجزذ ٘زٖ إٌفش٠خ فشً اٌزٍمبئ١خ اٌزنٟ ٠غن١ش ٚفمنب ٌٙنب ٔفنبَ اٌغنمش ٚلنبْٔٛ         _

بٌؽٍت اٌفمٍٟ لٕذ اٌّغزٜٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌزش ١ً اٌىبًِ فمذ رُ اٌجؾنش فنٟ   اٌغٛق فٟ الاؽزفبؾ ث

اٌملالخ ثن١ٓ ِغنزٜٛ الإٔفنبق اٌنٛؼٕٟ ٚاٌنذنً اٌنٛؼٕٟ وّنب ألؽنٝ و١ٕنض ٌٍٕمنٛد أ١ّ٘نخ فنٟ اٌزجنبدي              

  ٓ ننلاي ٔفش٠نخ     الالزصبدٞ فإظبفخ ٌىٛٔٙب ٚع١ػ ٌٍزجبدي فٟٙ ِخضْ ٌٍم١ّخ ٚأصجذ ل١ّخ إٌمنٛد ِن

إسعبلٙننب إٌننٝ دٚافننك ِخزٍفننخ ٘ننٟ : دافننك اٌّمننبِلاد ب دافننك اٌّعننبسثخ ٚدافننك    رفعنن١ً اٌغنن١ٌٛخ ٚ

 الاؽز١بغ .
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إٌفش٠خ اٌى١ّخ اٌّمبصشح : لبِذ لٍٝ لنذَ افزنشاض ؽبٌنخ اٌزشن ١ً اٌىبِنً أٞ أْ ؽغنُ الإٔزنبط         -

الأعبعننٟ ٌذساعننخ  ٘ننٛ لٕصننش ِز ١ننش ٌٚنن١ظ و١ّننخ صبثزننخ وّننب الزجننش أْ و١ّننخ إٌمننٛد ٘ننٛ اٌّز ١ننش 

ٚالزّننبدٖ لٍننٝ اٌّننٕٙظ الاعننزمشائٟ ب فٍمننذ ا٘ننزُ ثننذٚس اٌغ١بعننخ     لالزصننبد٠خ اٌى١ٍننخاٌزمٍجننبد ا

 إٌمذ٠خ فٟ ِمبٌغخ الأصِبد الالزصبد٠خ . 

 ضٞ ــاٌضبٟٔ: دٚس اٌجٕه اٌّشو اٌّؾٛس
 الالزصبدِغًّ فٟ                    
 بَ ــٛس ِٙــــأٚلا: رؽ
 اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ       

   ّ شوض٠نخ ِزنأنشح ثمنط اٌشنٟء لنٓ ٔشنأح اٌجٕنٛن اٌزغبس٠نخ         ٌمذ عنبءد ٔشنأح اٌجٕنٛن اٌ
ففننٟ ثنبدع الأِننشب وبٔنذ اٌجٕننٛن     اٌزنٟ ـٙننشد فنٟ اٌننذٚي الأٚسٚث١نخ لجننً اٌمنشْ اٌغننبثك لشنش.     

ٚفنٟ ظنٛء ثغنبؼخ ٚرٛاظنك       اٌزغبس٠خ رمنَٛ ثإصنذاس إٌمنٛد ٚرمجنً اٌٛدائنك ٚرمنذَ اٌمنشٚض.       
ه ؽبعنخ ٌٛعنٛد ١٘ئنخ إرنشاف١خ رزنٌٛٝ      ٚاٌّبٌٟ فٟ رٍه اٌفزشحب ٌنُ رىنٓ ٕ٘بٌن    الالزصبدٞإٌشبغ 

ٌٚىنٓ إفنشاغ ثمنط ٘نزٖ اٌجٕنٛن        سعُ ع١بعخ لبِخ أٚ رعك اٌمٛالذ اٌزٕف١ّ١نخ ٌمّنً اٌجٕنٛن.   
ٚرٛعمٙب فٟ إصذاس إٌمٛد أدٜ إٌٝ ؽذٚس أصِنبد ِب١ٌنخ أمىغنذ عنٍجبً لٍنٝ الالزصنبدب الأِنش        

إصننذاس إٌمننٛد  اٌننزٞ اعننزذلٝ ٚعننٛد ِاعغننخ رمٕننٝ ثزٕفنن١ُ إٌشننبغ اٌّصننشفٟ ٚرٕفنن١ُ ل١ٍّننخ 
ِٚنك    ٚلذ أٚوٍذ ٘زٖ اٌّّٙخ فنٟ ثنبدع الأِنش إٌنٝ أؽنذ اٌجٕنٛن اٌمبئّنخ.         ٌٍزؾىُ ثمشض إٌمذ.

ٚرضا٠ذ اؽز١بعبد اٌؾىِٛنبد ٌٍز٠ّٛنًب ٚرضا٠نذ ؽشونخ اٌغنٍك ٚالأِنٛاي        الالزصبدٞرضا٠ذ إٌشبغ 
ئنخ ِنٓ   لجش اٌؾذٚدب أصجؾذ اٌّمبِلاد اٌّصشف١خ أوضنش رمم١نذاًب ـٙنشد اٌؾبعنخ إٌنٝ ٚعنٛد ١٘      

نبسط اٌجٕٛن ٌززٌٛٝ ل١ٍّخ الإرشا  لٍٝ لًّ رٍه اٌجٕٛن ٚرٕف١ُ اٌمّنً اٌصنشفٟب ثبلإظنبفخ    
ِٚنٓ ٕ٘نب فنإْ إٔشنبء اٌجٕنٛن        إٌٝ رٕفن١ُ ل١ٍّنخ إصنذاس إٌمنذب فىبٔنذ ٔشنأح اٌجٕنٛن اٌّشوض٠نخ.        
 اٌّشوض٠خ إّٔب عبء ٌٍزؾىُ فٟ لشض إٌمٛد ٚرٕف١ُ إصذاس٘ب.

    ٚ ٔفنشاً ٌعنخبِخ ؽغنُ سنٚط الأِنٛاي اٌلاصِنخ لإلنبدح       ٚثمنذ اٌؾنشة اٌمب١ٌّنخ اٌضب١ٔنخب 
ثٕبء الإلزصبداد اٌّذِشحب رؽٛسد أ٘ذا  ِٚٙبَ اٌجٕٛن اٌّشوض٠نخ ِنٓ دٚس ثغن١ػ  فنٟ ل١ٍّنخ      
إصننذاس إٌمننٛد ٚرٕفنن١ُ ألّننبي اٌجٕننٛن اٌزغبس٠ننخب إٌننٝ دٚس رّٕننٛٞ دلّزننٗ الأدث١ننبد الالزصننبد٠خ 

فّٕنز أزٙنبء     جٕه ٚاٌصٕذٚق اٌنذ١١ٌٚٓ. فٔزان ٚنبصخ رٍه اٌصبدسح لٓ اٌّاعغبد اٌذ١ٌٚخ وبٌ
بدب ساعننذ فىننشح رننذنً اٌذٌٚننخ فننٟ إٌشننبغ      ١اٌؾننشة اٌمب١ٌّننخ اٌضب١ٔننخ ٚؽزننٝ أٚانننش اٌغننجم١ٕ     

ٚلنذ فنشض     ٌزؾم١ك اٌز١ّٕنخ.  الالزصبدٞب ١ّٕ٘ٚذ لٍٝ ِمفُ اٌذٚي فىشح اٌزخؽ١ػ الالزصبدٞ
رزغننبٚص فننٟ ع١بعننزٙب  ٘ننزا اٌٛالننكب ٚنصٛصننبً فننٟ اٌننذٚي إٌب١ِننخب لٍننٝ اٌجٕننٛن اٌّشوض٠ننخ أْ    

ٞ إٌمذٞ إٌٝ ٘ذ  اٌّغبّ٘خ فٟ دلُ إٌّٛ  الاعزمشاسإٌمذ٠خ ٘ذ   ٌٚزؾم١نك رٌنه     .الالزصنبد
ونننبْ ِنننٓ اٌؽج١منننٟ أْ رزٛعنننك اٌجٕنننٛن اٌّشوض٠نننخ فنننٟ ر٠ّٛنننً لغنننٛصاد اٌّٛاصٔنننبد اٌمبِنننخ        

ٌٍجٕننٛن ِننٓ نننلاي الإعننشاءاد     الائزّب١ٔننخٌٍؾىِٛننبدب ٚأْ رٍغننأ إٌننٝ اٌزننأص١ش لٍننٝ اٌغ١بعننبد      
ٔؾٛ اٌمؽبلبد اٌزٟ رش ت اٌذٌٚخ ثز١ّٕزٙب ٚنبصخ لؽبلبد الإٔزنبط   الائزّبٌْزٛع١ٗ  ٔزمبئ١خالا

 اٌغٍمٟ وبٌصٕبلخ ٚاٌضسالخ.
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لأوضنش ِنٓ صلاصنخ لمنٛدب أصجزنذ اٌزغشثنخ اٌم١ٍّنخ نؽنأ ٘نزا           الارغنبٖ ٚثمذ اٌغ١ش فٟ ٘نزا  
    ٚ اٌنزٞ أدٜ ثنذٚسٖ   إٌٙظب ؽ١ش أدٜ اٌزٛعك إٌمذٞ اٌّجبٌغ ف١ٗ إٌنٝ اسرفنبق ِمنذلاد اٌزعنخُب 

ٞ إٌٝ رضا٠ذ ـنشٚ  لنذَ ا١ٌمن١ٓ ِٚنٓ صنُ الإظنشاس ثنبٌّٕٛ         ِٚنٓ ٔبؽ١نخ صب١ٔنخب أدد      .الالزصنبد
ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ إٌٝ إعنبءح اعنزخذاَ اٌّنٛاسد ٚإظنمب  الإٔزبع١نخب الأِنش        الأزمبئ١خالإعشاءاد 

ٞ اٌزٞ أمىظ عٍج١بً لٍٝ ِمذلاد إٌّنٛ   فشنً فنٟ    ٚنلاصنخ اٌمنٛيب أْ ٘نزا اٌنٕٙظ      .الالزصنبد
ٔٙب٠نخ اٌّؽنب     أٌنذ ث١ّٕب عبُ٘ فٟ ص٠بدح ِمنذلاد    .الالزصبدٞرؾم١ك ٘ذ  ص٠بدح ِمذي إٌّٛ 

أْ ٚب   إٌٝ أصِبد ِب١ٌخ ل١ّمخ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌمبٌُ إٌب١ِخ ٚنبصنخ دٚي أ١ِشونب اٌلار١ٕ١نخ.   
 اٌمشث١خ ٌُ رىٓ فٟ ِٕأٜ لٓ ِضً ٘زٖ إٌزبئظ اٌغٍج١خ. اٌذٚي

ٚلذ أٍِنٝ رٌنه ر ١نشاً ٍِؾٛـنبً فنٟ دٚس اٌجٕنٛن اٌّشوض٠نخ ِٕنز أٚائنً اٌضّب١ٕٔنبدب ؽ١نش            
أصجؼ دٚس اٌجٕنه اٌّشونضٞ ٠زّشونض ِنٓ عذ٠نذ ؽنٛي إسعنبء ع١بعنخ ٔمذ٠نخ عن١ٍّخ راد فبل١ٍنخ            

ٚظننّٓ ٘ننزا الإؼننبسب أصننشفذ اٌجٕننٛن   لب١ٌننخ فننٟ رؾم١ننك الاعننزمشاس إٌمننذٞ ثبٌذسعننخ الأٌٚننٝ.
اٌّزمذِننخ اٌزننٟ فصننٍذ ٚـ١فننخ الإرننشا  ٚاٌزٕفنن١ُ لننٓ ثٕٛوٙننب        اٌّشوض٠ننخ فننٟ ثمننط اٌننذٚي    

اٌّشوض٠خب إٌٝ اٌزشو١ض لٍٝ اعزٙذا  ِمذي اٌزعخُ وٙذ  سئ١ظ ٌغ١بعزٙب إٌمذ٠خ ٚرٌنه فنٟ   
ِّنب اٌجٕنٛن اٌّشوض٠نخ اٌزنٟ رزنٌٛٝ ِٙنبَ اٌزٕفن١ُ          ظٛء رؾش٠نش أعنٛاق سأط اٌّنبي فنٟ اٌمنبٌُ.      أ

 ٛ ف١ش اٌج١ئننخ اٌّصننشف١خ إٌّبعننجخ ٚلننٓ ظننّبْ  ٚاٌشلبثننخ لٍننٝ اٌجٕننٛنب فزمزجننش ِغنناٌٚخ لننٓ رنن
 علاِخ الأٚظبق اٌّصشف١خ إٌٝ عبٔت سعُ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.

ٚثبٌٕز١غخب فمذ أصجؾذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خب ٚس ُ ِشٚس٘ب ثبٌمذ٠ذ ِٓ اٌزؾنٛلادب رشوّنض   
شاس الاعزمشاس اٌذانٍٟ )اعنزمشاس اٌّغنزٜٛ اٌمنبَ ٌلأعنمبس( ٚالاعنزم      أٞلٍٝ الاعزمشاس إٌمذٞ 

 اٌخبسعٟ )اعزمشاس عمش اٌصش (ب ٘زا فعلًا لٓ رٛف١ش اٌّزؽٍجبد اٌّب١ٌخ ٌٍٕشبغ الالزصبدٞ.
 

 ٌلإؼبسصب١ٔبً: اٌزؽٛس اٌفىشٞ 
 إٌفشٞ ٌغمش اٌفبئذح            
٘ذ  رؾم١ك اٌىفبءح الالزصبد٠خ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد إٌمذ٠خ ٠مذ  ب٠خ ِضٍٝ رغمٝ  أْ

ٚاٌزٍمبئٟ  اٌزارٟاٌزٟ ٠زؽٍت رؾم١مٙب ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ إٌّٛ ٚ الالزصبد٠بدلأغبص٘ب ِخزٍف 
لنبَ ٌننذٚس دٌٚننخ سرنن١ذح ٌزٛع١ننٗ   إؼننبسثبٌشنىً اٌننزٞ ٠زنن١ؼ رفم١ننً ف١ٌنبد الزصننبد اٌغننٛق ظننّٓ   

 ِمذي  إٌٝإٌشبغ الالزصبدٞ. ٠ٚمزجش ٘ذ  اٌٛصٛي 
 ارغب٘بد سئ١غخ ٟ٘: خِٕب٘ظ رؾذ٠ذ ِمذي اٌصش  فٟ صلاص

ٚاٌزٞ رُ رمذ٠ّنٗ ثٛاعنؽخ اٌفش٠نذ     (Elasticity’s Approach)ِٕٙظ اٌّشٚٔبد 
٠ٚجذأ ٘زا إٌّٙظ ثبٌزشو١ض لٍٝ سص١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ لٍٝ الزجبس  A. Marshallِبسربي 

٘ننزا  أصننؾبةسصنن١ذ ١ِننضاْ اٌّننذفٛلبد ٘ننٛ ٔننبرظ اٌفننشق ثنن١ٓ اٌصننبدساد ٚاٌننٛاسداد لٕننذ      إْ
 الأعنمبس سط رنأص١شاً لٍنٝ   ر ١١شاد رؾذس فٟ ِمذي اٌصش  عٛ  رّب أ٠خإٌّٙظب ِٚٓ صُ فأْ 

ٝ إٌغج١خ ٌىً ِٓ اٌصبدساد ٚاٌٛاسداد ثّب ٠ادٞ  رؾغنٓ ٚظنك ا١ٌّنضاْ اٌزغنبسٞ. ِٚنٕٙظ       إٌن
ٚاٌزٞ ٠شرىض ٘زا إٌّٙظ لٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ  (Absorption Approach)الاعز١مبة 

اٌّنبيب ٚ٘نٛ فنٟ ِنٕٙظ اٌّشٚٔنبد       سأط)عٛق اٌغٍك( ٠ًّٚٙ ونلًا ِنٓ عنٛق إٌمنٛد ٚرنذفمبد      
 .(Monetary Approach)ٌّٕٙظ إٌمذٞ ٚا
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اٌمبئّنخ لٍنٝ ف١ٌنخ     (David Hume 1711-1776)د٠ف١ذ ١َ٘ٛ  أفىبس إٌٝشعك ٠ٚ
ٌّبظنننٟ ثمنننط ا اٌمنننشْ بد١ٚعنننجم١ٕبد ١رنننذفك رنننأص١ش اٌغنننمش ٚاٌزنننٟ لنننبَ ثزؽ٠ٛش٘نننب فنننٟ عنننز١ٕ

ب ٠ٚشرىننض اٌّننٕٙظ إٌمننذٞ ٌّمننذي اٌصننش  لٍننٝ رؾ١ٍننً       ٚفشٔىننً  ف١شدِننبْالالزصننبد١٠ٓ ِضننً  
٘زٖ اٌملالنخ لٍنٝ رنذفمبد اٌغنٍك      ٚرأص١شٌٕمٛد ٚاٌمشض ِٕٙب اخ اٌملالخ ث١ٓ اٌؽٍت لٍٝ ٚدساع

 ِٓ ٚاٌٝ اٌخبسط ِٚٓ صُ ِمذي اٌصش . الأِٛايٚاٌخذِبد ٚسنٚط 
 Purchasing)ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙنخ فنٟ رؾذ٠نذ ِمنذي اٌصنش  ٘نٛ رمنبدي اٌمنٛح اٌشنشائ١خ          

Power Parity)     ؾشونبد ِمنذي اٌصنش ب ٚاْ وبٔنذ     ٚاٌزٟ رمذ ِّٙنخ فنٟ دساعنخ ٚرٛلنك ر
ٚاٌزننٟ رمننش ِمننذي   (9)اٌمننشْ اٌغننبدط لشننش  إٌننٝعننزٚس ٔفش٠ننخ رمننبدي اٌمننٛح اٌشننشائ١خ رمننٛد   

ِمنذي   إْاٌصش  اٌزٛاصٟٔ ٘نٛ اٌنزٞ ٠غنبٚٞ ثن١ٓ اٌمنٛح اٌشنشائ١خ ٌمٍّزن١ٓ ِخزٍفزن١ٓب ثّمٕنٝ          
١ُ اٌمّنلاد  رم١ن  إْ إٞب ( 10)الأعٕج١نخ  ٚالأعنمبس اٌّؾ١ٍنخ   الأعنمبس اٌصش  ٠زؾذد ثبٌىبِنً ثن١ٓ   

 رشزش٠ٗ اٌمٍّخ فٟ اٌذانً ٚاٌخبسط. إِْب ٠ّىٓ  أعبط٠زُ لٍٝ 
 

ٝ ٠مزجنش ٘نذ  اٌٛصننٛي            اٌغ١بعنخ الالزصننبد٠خب   أ٘نذا   أ٘ننُِمنذي صننش  رنٛاصٞ ِنٓ     إٌن
 :إٌٝٚاٌزٟ رشِض   )5E’s)11فٟ  إعّبٌٙبٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 
 (Efficiency)الالزصبد٠خ  اٌىفبءح   -
 (Equilibrium)  اٌزٛاصْ الالزصبدٞ )دانٍٟ ٚنبسعٟ(   -
  (Equity)اٌمذاٌخ فٟ رٛص٠ك اٌذنً   -
  (Economic Stability)( ٌلأعمبسالاعزمشاس الالزصبدٞ )اٌّغزٜٛ اٌمبَ    -
  (Economic Development & Growth)ٌّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ا   -

  

   اٌزؾذ٠ض١خ الإعشاءاد -اٌضبٌش  اٌّؾٛس
 ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ                         

ونننبْ لاثنننذ ٌٍجٕنننه اٌّشونننضٞ اٌمشالنننٟ اْ ٠زخنننز ِغّٛلنننخ ِنننٓ الاعنننشاءاد ٌزنننزلائُ ِنننك 
ٌزى١١ف ف١ٌبد اٌجٕه ِنك اٌزٛعنٗ اٌفىنشٞ     2003 اٌزؾٛلاد اٌزٟ رٙذ٘ب اٌٛالك اٌمشالٟ ثمذ لبَ

         ٟ رمض٠ننض الاعننزمشاس   اٌغذ٠ننذ ٌٚزٕغننغُ ِننك الا٘ننذا  اٌّٛظننٛلخ ٌننٗ لٍننٝ اٌصننم١ذ إٌمننذٞ فنن
اٌّؾ١ٍنخ ٌخٍنك ث١ئنخ الزصنبد٠خ رٕبفغن١خ       الأعنمبس اٌّؾبففخ لٍنٝ اعنزمشاس   ٚالالزصبدٞ ٚاٌّبٌٟ 

ّ  الأ٘نذا  ف١ٌنخ اٌمنشض ٚاٌؽٍنت فنٟ نٍنك       إٌٝرغزٕذ  غنزمج١ٍخ ٚسعنُ اٌغ١بعنبد    ٚاٌزٛعٙنبد اٌ
 -:(12)ثّب ٠أرٟ الإعشاءادرٍه  أُ٘ٔؾذد  إ٠ّْٚىٓ 

 
 
 

http://us.mg4.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=324.3&.intl=us&.lang=en-US#_ftn7
http://us.mg4.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=324.3&.intl=us&.lang=en-US#_ftn7
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   اٌف١ٕخ ٚاٌزٕف١ّ١خ الإعشاءاد:  أٚلا
 4اعنزجذاي   ِنٓ ننلاي    2004وبْٔٛ اٌضنبٟٔ لنبَ    15اعزجذاي اٌمٍّخ اٌٛؼ١ٕخ اٌمشال١خ فٟ  -1

 –ِنٓ اٌّضا٠نب اٌٙبِنخ    د٠ٕبس لشالٟ لذ٠ُ ثمٍّخ عذ٠ذح ٚلذ ؽٍّذ ٘نزٖ اٌخؽنٛح اٌمذ٠نذ     رش١ٍ٠ْٛ
ِزضا٠نذح ٌّىبفؾنخ اٌزض٠ٚنشب ٚرؾغن١ٓ د٠ِّٛنخ اٌمٍّنخب        إعنشاءاد  – أنشٜلذ٠ذح  إظبف١خفئبد 

اٌضمنخ ثبٌنذ٠ٕبس اٌمشالنٟ ٚعنبُ٘ فنٟ       ألنبدح اٌمنشاق ِّنب    إٔؾنبء ٚلٍّخ ِٛؽذح رغزخذَ فٟ وبفنخ  
 رؾغٓ عمش صشفٗ ثشىً ٚاظؼ . 

 
اٌجٕه اٌّشوضٞ  ألٍٓ 1/3/2004بئذح ففٟ اٌف أعمبسرؾش٠ش اٌمؽبق اٌّبٌٟ ٚلاع١ّب رؾش٠ش  -2

رننذفمٙب اٌّصننبس  ٚاٌّاعغننبد اٌّب١ٌننخ    أٚاٌفبئننذح اٌزننٟ رزمبظننب٘ب   أعننمبسرخ١ٍننٗ لننٓ رؾذ٠ننذ  
ٔمذ٠خ ِجبرشح ؼنٛاي فزنشح اٌؾصنبس ؽ١نش لنبَ ثزمنذ٠ً        وأداحاٌٛع١ؽخ ٌضثبئٕٙب ٚاٌزٟ اعزخذِٙب 

ِننٓ اٌمننبْٔٛ  57اٌننٝ اٌّننبدح  ِننٓ ِننشح ؼننٛاي رٍننه اٌفزننشح ٚرٌننه اعننزٕبداً  ٚلأوضننشاٌفبئننذح  أعننمبس
فننٟ اٌمننبْٔٛ اٌؾننبٌٟ ٚفمننبً ٌٍزٛعٙننبد اٌغذ٠ننذح ِّننب ٠غمننً ف١ٌننبد اٌمننشض   أٌ ١ننذاٌغننبثك ٚاٌزننٟ 

 ٚاٌؽٍت رمًّ ثىفبءح ِٕٚبفغخ لب١ٌز١ٓ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ . 
 
اؽننذ اٌخؽننٛاد  الأعٕج١ننخٌمننذ وبٔننذ اٌّٛافمننخ اٌزننٟ ؽصننٍذ لٍننٝ ِننٕؼ رننشان١ص اٌّصننبس     -3

اٌغٙنٛد ٌجٕنبء لؽنبق ِصنشفٟ ٔشنػ ٚرٕبفغنٟ فنٟ اٌمنشاق          إؼنبس فنٟ   لإِبَأؾٛ  الأنشٜاٌٙبِخ 
ِارنش ٘نبَ لٍنٝ اٌضمنخ فنٟ ِغنزمجً الالزصنبد          ٠ٚمذ اعزلاَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍمذ٠ذ ِٓ اٌؽٍجبد

فننأْ رٍننه اٌّصننبس  عزغننبلذ لٍننٝ رمض٠ننض إٌّبفغننخ   أ١ّ٘ننخ الأِننٛس أوضننشاٌمشالننٟ, ٚسثّننب ِننٓ 
 ٟ اٌمشالٟ .فٟ اٌمؽبق اٌّصشف ٚالإثذاقاٌّزضا٠ذح 

 
  Rule Baseِنب ٠غنّٝ ثنـ     أعنبط اٌزؾٛي ِٓ اٌشلبثخ اٌّصشف١خ اٌّزؾىّخ اٌمبئّخ لٍنٝ  -4
ٌزٟ اعنزؽبق اٌجٕنه اٌّشونضٞ    اPrudent-man Base(13 )اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ اٌزٍمبئ١خ  إٌٝ

ِنٓ   2004ٌغنٕخ   94اٌغذ٠نذ سلنُ    اٌصن١بسفخ ٚثّٛعنت لبٔٛٔنٗ ٚلنبْٔٛ     أعبعنٙب اٌمشالٟ لٍٝ 
 الإعننشاءادٌشلبثننخ اٌٛلبئ١ننخ لجننش اٌٍننٛائؼ اٌزٕف١ّ١ننخ ٚرؽج١مبرٙننب ثم١ننذا لننٓ       فننشض ل١ٍّننبد ا 

اٌنزٞ ٠ّىنٓ اٌغٙنبص اٌّصنشفٟ ثبٌمّنً لٍنٝ ٚفنك ٔفنُ          الأِنش اٌشلبث١خ اٌمغش٠خ ب ٚ٘نٛ   الإداس٠خ
 فٟ رشص١ٓ اٌمًّ اٌّصشفٟ.   ٚوفبءحِشٔـخ 
 
شالننٟ لٍننٝ ٚصاسح عذٌٚننخ اٌننذ٠ٓ اٌمننبَ اٌننذانٍٟ اٌّزشرننت ٌّصننٍؾخ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌم ألننبدح-5

اٌّب١ٌننخ ٚإٌننبعُ لننٓ ؽغننبة اٌغننؾت لٍننٝ اٌّىشننٛ  ٚؽننٛالاد اٌخض٠ٕننخ اٌصننبدسح لننٓ ٚصاسح  
اٌّب١ٌخ ٚاٌٍّّٛوخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ ٚاٌزٟ رشاوّذ ننلاي لمنذ اٌزغنم١ٕ١بد ثشنىً ننب       

/ وننبْٔٛ 31ـٟ ثٍننغ ِغّننٛق اٌننذ٠ٓ اٌّننزوٛس فٔفننب فنن  ثغننجت ـننب٘شح اٌز٠ّٛننً اٌزعننخّٟ ب ؽ١ننش 
د٠ٕننبس لشالننٟ . ٠غننذد اٌننذ٠ٓ     رش١ٍ٠ننْٛ( 5س4ٚ٘ننٛ رننبس٠و عذٌٚزننٗ ِجٍ ننب لننذسٖ )     2005اٚي

عنٕخ   7س5سثنك عن٠ٕٛخ لٍنٝ ِنذٜ      ثألغنبغ اٌغذٌٚنخ ِنك ٚصاسح اٌّب١ٌنخ     ألنبدح ثّٛعت ارفبل١نخ  
١ٍِنبس د٠ٕنبس لشالنٟ     180ب ٚاْ ِجٍنغ اٌمغنػ اٌٛاؽنذ ٘نٛ ثؾنذٚد       2006/ فراس31اثزذاءً ِنٓ  

 % . 5فبئذح ع٠ٕٛخ لذس٘ب  إٌٝـــٗ ب وّـب ٠خعك اٌذ٠ٓ ؽٛاٌخ نض٠ٕخ ثـ إصذاسرٌه ِٓ نلاي 
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اٌّزؾننذح ث ١ننخ   ٌلأِننُ( اٌزننبثك DMFASاٌننذ٠ٓ ٚاٌزؾ١ٍننً اٌّننبٌٟ )   إداسحاٌمّننً ٚفننك ٔفننبَ   -6
اٌخبصنخ   اٌزمنبس٠ش ِؽبثمخ عذاٚي اٌّذ١ٔٛ٠نخ اٌخبسع١نخ ٌٍمنشاق ِنك اٌغٙنبد اٌذائٕنخ ٚاعنزخشاط        

 مبَ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ.اٌذ٠ٓ اٌ أداسحِك دائشح  ٚثبٌزٕغ١كثبٌّذ١ٔٛ٠خ 
  
 
اٌنننزٞ ثبرنننش ثنننٗ اٌجٕنننه اٌّشونننضٞ ِٕنننز      الأِنننشٚ٘نننٛ  الأعٕجنننِٟنننضاد ٠نننِٟٛ ٌٍٕمنننذ    إداسح  -7
اٌشئ١غخ ٌٙزا اٌّضاد فٟ ِغبلذح رخف١ف اٌزمٍجنبد اٌّفشؼنخ    الأ٘ذا . ٚرٍخصذ 4/10/2003

فننٟ عننمش اٌصننش  ٚاٌزننٟ لننـذ رؾننذس ثصننٛسح ِالزننخ ٚرغنن١ًٙ ٚظننك عننٛق ٠مّننً ثبرغننب١٘ٓ        
اٌغن١ٌٛخ   أٚظنبق ٌٍزنأص١ش لٍنٝ    الأِنذ ؼ٠ٍٛنخ   أداحوّب أٗ ٠ّضً  الأعٕجِٟج١مبد إٌمذ ٚ لأ شاض

رٍنه   إٌْنٛؽؿ   2008ِج١منبد اٌمٍّنخ ٌٍجٕنه اٌّشونضٞ ٌٍمنبَ       إٌٝٚعمش اٌصش . لٕذ اٌشعٛق 
نلاي لبَ  الأعٕج١خؽ١ٓ ثٍ ذ ِج١مبد اٌمٍّخ  ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ 25869اٌّج١مبد لذ ثٍ ذ ٔؾٛ 

 .(14)%(38.22ض٠بدح رجٍغ )ث إٞ(ب 15980) 2007
 
فزنشح لش٠جننخ ثذائ١نخ ِننٓ إٌننبؽ١ز١ٓ    إٌننٝرؾنذ٠ش ٔفننُ اٌّنذفٛلبد اٌّصننشف١خ اٌزنٟ وبٔننذ رمنذ      -8

    ٓ ٚاٌنزٞ ٠مٕنٟ ٔفنبَ اٌزغن٠ٛبد      RTGSٔفنبَ   إدننبي ؼش٠نك   اٌزم١ٕخ ٚاٌج١ٕنخ اٌزؾز١نخ ٚرٌنه لن
لجش اٌضِٓ اٌؾم١مٟ ٌٍّذفٛلبد لب١ٌخ اٌم١ّخ )ٚرمٕٟ وٍّخ اٌؾم١مٟ الاعزّشاس٠خ فنٟ اٌزغن٠ٛخ   

٠شرجػ ثٙزا إٌفبَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش ب لجش إداسح اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌنٗ صّب١ٔنخ    إرٚلذَ اٌزٛلف( 
ٌشرن١ذ ٚاٌّؾبعنجبد اٌمبِنخ فنٟ ٚصاسح اٌّب١ٌنخ      ِصنشفٟ اٌشافنذ٠ٓ ٚا   إٌٝ إظبفخ أ١ٍ٘خِصبس  
 ثبٌؾغبة اٌغبسٞ ٌٍخض٠ٕخ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ .  الأِشلذس رمٍك 

 
رٕبفغن١خ ظنّٓ ث١ئنخ     أعنظ إٌٙٛض ثبٌٕشنبغ اٌّصنشفٟ اٌؾىنِٟٛ ٚٚظنمٗ لٍنٝ       إؼبسفٟ  -9

ب فمذ عشٜ رٛل١ك ِزوشح رفبُ٘ ث١ٓ اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌمشالنٟ     الأدٚادِصشف١خ ٚالذح ِزٕٛلخ 
١٘ىٍننخ ِصننشفٟ اٌشافننذ٠ٓ ٚاٌشرنن١ذ اٌٍننز٠ٓ ١ٙ٠ّٕننبْ لٍننٝ ؽننٛاٌٟ    ألننبدحٚٚصاسح اٌّب١ٌننخ لٍننٝ 

فننٟ  إ١ٌٙننب% ِننٓ إٌشننبغ اٌّصننشفٟ اٌزغننبسٞ اٌمشالننٟ . ٚرعننّٕذ ِننزوشح اٌزفننبُ٘ اٌّشننبس  90
 إعنزشار١غ١خ ١٘ىٍزّٙب ّٚ٘ب ا١ٌٙىٍخ اٌزشن ١ٍ١خ ٚا١ٌٙىٍنخ اٌّب١ٌنخ ب ٚنؽنخ      لإلبدحنؽز١ٓ  أللاٖ

اٌّصشف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ, فعلا لنٓ   ثإداسحٚاٌخؽٛاد اٌزٕف١ز٠خ ٌلاسرمبء  ٘ذا الأرزؾذد ثّٛعت 
 ِمبٌغخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ اٌّزشرجخ ل١ٍّٙب ِٓ نلاي عمٍٙب ظّٓ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌمبِخ ٌٍذٌٚخ.
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 اٌزشش٠م١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  الإعشاءادصب١ٔبً : 
اعنزملالًا  ِٕؾنٗ   2004ٌغنٕخ   56رشش٠ك لبْٔٛ عذ٠نذ ٌٍجٕنه اٌّشونضٞ اٌمشالنٟ رٞ اٌنشلُ        -1

عنٍؽبد سلبث١نخ فمبٌنخ ٌزٕف١نز      الأعنمبس ٌٍغنمٟ ٌزؾم١نك اعنزمشاس     ٚاظنؾبً  ٚرف٠ٛعنبً  لب١ٔٛٔبً ربِنبً 
اٌنزٞ   2003لنبَ   أ٠ٍنٛي وبفخ اٌّزؽٍجبد اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ اٌّصبس  اٌمشالٟ اٌزٞ رنشق فنٟ   

ُ سعننٍّخ ٔفننبَ ِننبٌٟ ٠مّننً ٚفمننب ٌٍّمننب١٠ش اٌذ١ٌٚننخ ؽ١ننش عننزز  إسعننبءنؽننٛح سئ١غننخ ٔؾننٛ  ٠مننذ 
َ ٌّصبس  ثشنىً ِٕبعنت   ا ثبٌّمنب١٠ش اٌّؾبعنج١خ اٌّمجٌٛنخ د١ٌٚنب وّنب عزخعنك ٌشلبثنخ         ٚالاٌزنضا

ِغّٛلنخ ٌنٛائؼ رٕف١ّ١نخ عذ٠نذح ِفصنٍخ ٌىنٟ رغنبلذ لٍنٝ رٕف١نز ٘نزا            إصذاسفبلٍخ فعلًا لٓ 
 اٌمبْٔٛ .

      ٟ ٠ّىنٓ    ٠ٛعذ اٌمذ٠ذ ِٓ اٌّز ١شاد اٌزٟ ٠زُ الزّبد٘نب فنٟ ِمفنُ ثٍنذاْ اٌمنبٌُ ب ٚاٌزن
ٝ لنن دسعننخ اعننزملا١ٌخ اٌجٕننٛن اٌّشوض٠ننخ ب ٚرمننذ اٌّز ١ننشاد الأعبعنن١خ      ٓ ؼش٠مٙننب اٌزمننش  لٍنن

اٌّؾبفؿ ٚص١ب خ اٌغ١بعخ إٌمذ٠نخ ٚرؾذ٠نذ أ٘نذافٙب ٚؽنذٚد ر٠ّٛنً       ثزم١١ٓالأسثمخ اٌزٟ رزمٍك 
ب إر ٠زُ رؾذ٠ذ نلاٌٙب اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؾىِٛخ ِٓ اٌّارشاد اٌّّٙخ اٌزٟ رمبط ِٓ

ٕخ ٌىنً ِز ١نشب ٚونزٌه رؾنذد دسعنبد رشر١ج١نخ ٌٍّارنشاد اٌضب٠ٛٔنخ ٌٙنزٖ اٌّز ١نشادب           أٚصاْ ِم١
ٚلٕننذ رؽج١ننك ٘ننزٖ اٌّز ١ننشاد ِٚارننشارٙب لٍننٝ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌمشالننٟ ارعننؼ أْ دسعننخ           

اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌمشالننٟ اٌفم١ٍننخ ) اٌّزؾممننخ ( فننٟ ظننٛء اٌّز ١ننشاد ٚاٌّارننشاد      اعننزملا١ٌخ
 .(15)ِارش ٚاظؼ ٌّذٜ ٚدسعخ الاعزملا١ٌخ% ب ٚ٘ٛ  78اٌّزوٛسح لذ ثٍ ذ 

اٌٍننٛائؼ اٌزٕف١ّ١ننخ اٌزننٟ رّىننٓ اٌّصننبس  ِننٓ ر٠ٕٛننك ل١ٍّبرٙننب اٌّصننشف١خ نننبسط     إصننذاس  -2
ا١ٌّضا١ٔننخ اٌم١ِّٛننخ ثّننب ٠ؾمننك لننذساد رٕبفغنن١خ لب١ٌننخ ٚؽصننٌٛٙب لٍننٝ ِننٛاسد ِب١ٌننخ ثنعننبي        

 . ِخزٍفخ ٚنفط اٌّخبؼش فٟ ِغبلاد الاعزضّبس
ؽ١ش رـُ ثّٛعجٗ ب ٚأ٘ذاف١٘ٗىٍٗ اٌزٕف١ّٟ ثّب ٠زفك  ٚإلبدحٞ اٌمشالٟ رؾذ٠ش اٌجٕه اٌّشوض-3

 الأِنٛاي اٌّذ٠ش٠خ اٌمبِخ ٌٍشلبثخ لٍٝ اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ ٚاعزؾذاس ِىزت ٌّىبفؾخ  غنً   إٌ بء
ل١نٛد ٚاٌزنٟ    إٞؽش٠خ اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ دْٚ  إؼلاقِك ع١بعخ اٌجٕه فٟ  ِٕغغّبً ٚاٌزٞ عبء

ح اٌضبِٕخ ِٓ ارفبل١نخ صنٕذٚق إٌمنذ اٌنذٌٟٚ اٌّزمٍمنخ ثزؾش٠نش       عبءد ٌزٕغغُ ِك ِعّْٛ اٌّبد
 اٌؾغبة اٌغبسٞ ١ٌّضاْ اٌّذفٛلبد.  

ٚاٌزننٟ  2004( ٌغننٕخ 56الاعننزملا١ٌخ اٌزننٟ ِٕؾٙننب لننبْٔٛ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ اٌمشالننٟ سلننُ )    -4
جش فٟ ٚظك ٚص١ب خ ع١بعبد اٌجٕه اٌّشونضٞ ثّنب ٠ٕغنغُ ِنك     أو لًااربؽذ ٌصبٔمٟ اٌمشاس ِغب

 ٌّٛوٍخ ٌٗ.الا٘ذا  ا
 (:16ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ الاربسح اٌٝ اْ ِفَٙٛ الاعزملا١ٌخ ٠مٕٟ صلاس ٔمبغ عٛ٘ش٠خ)

 لذَ الشاض اٌؾىِٛخ ثشىً ِجبرش اٚ  ١ش ِجبرش. 
 لذَ رٍمٟ الاٚاِش ِٓ اٌؾىِٛخ فٟ رغ١١ش ادٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ. 
نعننننٛق ؽغننننبثبرٙب ٌٍّننننذلك اٌخننننبسعٟ ٚفمننننبً ٌّمننننب١٠ش اٌزننننذل١ك اٌذ١ٌٚننننخٌٍجٕٛن    

وض٠نننخب الا اْ ٘نننزٖ الاعنننزملا١ٌخ ظنننّٓ اٌؾىِٛنننخ ٚلا ٠ّىنننٓ ٔفنننٟ اٌزمنننبْٚ        اٌّش
 ٚاٌزشبٚس فٟ رؾم١ك الا٘ذا  الالزصبد٠خ ٌٍجٍذ.
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 خـــــاٌّؾٛس اٌشاثك: ِذٜ ٔغبػ اٌغ١بع
 إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ                       

ح اٌجٕنه اٌّشونضٞ   ٠زُ اؽزغبة الأعبط إٌمذٞ لبدح ِٓ نلاي صنبفٟ اٌّٛعنٛداد الأعٕج١نخ ثؾنٛص    
ِعبفبً ٌٙب صبفٟ الائزّبْ اٌّؾٍٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ اٌّٛعنٛدح ٌنذٜ اٌجٕنه اٌّشونضٞ ثمنذ ؼنشػ       

 اٌؾغبة اٌغبسٞ ٌٍؾىِٛخ فٟ عبٔت اٌّؽٍٛثبد.
فٟ الأعبط إٌمذٞ ٚثشىً نب  الشاض اٌجٕه اٌّشونضٞ   اًوج١ش اًٚاْ ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّز ١شاد اصش

ؽٛالاد اٌخض٠ٕنخ ٚرٌنه فنٟ اٌجٍنذاْ اٌزنٟ رزّزنك الزصنبد٠برٙب ثنبٌزٕٛق فنٟ لبلذرنٗ           ٌٍؾىِٛخ ِٓ نلاي رشاء 
الأزبع١خ ٚثبٌزبٌٟ رٕٛق ِصبدس اٌمٍّخ الاعٕج١خ ٚالا٠شاداد اٌؾى١ِٛخب الا اْ ٘زا ِٓ الاِٛس اٌزٟ لا ٠زنٛفش  

 ٔفبلٙب.فٟ الالزصبد اٌمشالٟ ٚاٌزٞ ٠زصف ثبؽبد٠خ اٌغبٔت ِٓ نلاي الزّبدٖ لٍٝ إٌفػ فٟ ر٠ًّٛ إ
ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ٠ٍضَ ثبٌعنشٚسح اْ اٌجٕنه اٌّشونضٞ لا ٠غنزؽ١ك اٌنزؾىُ ثبلاعنبط إٌمنذٞ لأنٗ لا         
٠زّىٓ ِٓ رفبدٞ رشاوُ اٌّٛعٛداد الأعٕج١خ ٌذ٠ٗب ٚالان١شح ِؾىِٛخ ثبٌّٛاسد إٌفؽ١نخ ٚرصنش  اٌؾىِٛنخ    

(. ٚإْ 17لاصننذاس إٌمننذٞ)ثٙننبب أٞ اْ اصننش الأفننبق اٌؾىننِٟٛ لٍننٝ اٌّز ١ننشاد إٌمذ٠ننخ ٠زغٍننٝ فننٟ ص٠ننبدح ا 
ث١بٔبد الاصذاس إٌمذٞ فٟ اٌمشاق رمىنظ ِؾصنٍخ رنأص١ش ِج١منبد اٌؾىِٛنخ ِنٓ اٌمٍّنخ الأعٕج١نخ إٌنٝ اٌجٕنه           

 اٌّشوضٞ ِٚج١مبد الأن١ش ٌٍمؽبق اٌخب  ِمبً.
 ( 1اٌغذٚي سلُ )

 ِٚغبّ٘خ صبفٟ اٌّٛعٛداد الأعٕج١خ   )١ٍِبس د٠ٕبس لشالٟ( (M0)اٌمبلذح إٌمذ٠خ ٌٍمشاق 
 رؽٛس اٌمبلذح إٌمذ٠خ  
 ١ٍِبس د٠ٕبس لشالٟ

  
  
  

2004 2005 2006 2007 2008 

 
2009 

 
2010 

 وبْٔٛ الأٚي
وبْٔٛ 
 الأٚي

وبْٔٛ 
 الأٚي

وبْٔٛ 
  فراس وبْٔٛ الأٚي وبْٔٛ الأٚي الأٚي

  40,690   45,270   42,859    28,808   17,521   13,795   12,219  اٌمبلذح إٌمذ٠خ

               ٘ب ِٛاسد    

ٌذٜ اٌجٕه  الأعٕج١خصبفٟ ِٛعٛداد اٌمٍّخ  -1
 49,339 49,792  58,718    38,217   25,973   17,366   10,742  اٌّشوضٞ اٌمشالٟ

صبفٟ اٌّٛعٛداد ِٓ اٌمٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٌذٜ اٌجٕه  -2
  1,477   اٌّشوضٞ

  
(3,571) 

  
(8,452) 

  
(9,409)  (15,859)   (4,522) 

  
(8,649) 

  40,690   45,270   42,859    28,808   17,521   13,795   12,219  الاعزخذاِبد     

  22,681   21,776   18,493    14,232  10,968  9,113     7,163   لٍّخ نبسط اٌغٙبص اٌّصشفٟ -1

  18,009   23,494   24,366    14,576   6,553     4,682     5,056   (3+2+1اؽز١بؼبد ثٕى١خ ) -2

  15,190   21,101   21,554    13,176   4,173     2,327     4,199   اٌؾغبة اٌغبسٞ ٌٍذ٠ٕبس اٌمشالٟ -1

          1,432     1,212      اٌٛدائك ا١ٍ١ٌٍخ ٌٍذ٠ٕبس اٌمشالٟ -2

  2,819     2,393     2,812     1,400     948        1,143     857      اٌذ٠ٕبس اٌمشالٟ ثبٌؾغبة اٌغبسٞ-3

 ( www.cbi.iqلغُ الإؽصبء ) -اٌّصذس: ِٛلك ا١ٌٕه اٌّشوضٞ لٍٝ رجىخ اٌّمٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ

٠ّٚىٕٕب لٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ رم١١ُ ِذٜ فبل١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ظنّٓ ٘نزٖ اٌؾبٌنخ اٌزنٟ     
اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚظمٙب ف١ٙب اٌٛالك الالزصبدٞ ِٓ نلاي ِغّٛلخ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ رخصٙب 

 اٌمشالٟ وٙذ  ٌٗب ٚاٌزٟ ٠ّىٕٕب رج١بٔٙب فٟ:
ٌزؾم١نك اعنزمشاس    2003اٌزعخُ: ثبٌش ُ ِٓ اٌعشٚ  اٌّاار١خ ٌّغّنً الالزصنبد اٌمشالنٟ ثمنذ لنبَ       -1

الا اْ اٌننشلُ ثمننذ فزننشح ؼ٠ٍٛننخ ِننٓ اٌؾصننبس الالزصننبدٞ لٍننٝ اٌمننشاق      فننٟ اعننمبس اٌغننٍك ٚاٌخننذِبد   
ثّٛعنت اٚصاْ ِؾننذدح  ش اٌؾبصننً فنٟ اٌّغننزٜٛ اٌمنبَ ٌلاعننمبس   ٌز ١ن ااٌم١بعنٟ ٌلاعننمبس ٚاٌنزٞ ٠مىننظ   

( لا صاي ٠ارش اسلبَ ِشرفمنخ ثنبٌش ُ ِنٓ    2ٌٍمذ٠ذ ِٓ ِىٛٔبد الأفبق اٌمبَ ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )
 رؾغٕٗ اٌزذس٠غٟ.
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 (2عذٚي سلُ )
 ِارش الاسلبَ اٌم١بع١خ

 اٌشلُ اٌم١بعٟ الاعبط ِمذي اٌزعخُ اٌشلُ اٌم١بعٟ اٌمبَ 
 ٕبء اٌٛلٛد ٚإٌمً()ثبعزض

 اٌزعخُ الاعبط

2006 18500.8 53.2 13422.2 31.7 

2007 24205.5 30.8 16009.4 19.3 

2008 24851.3 2.7 18091.8 13.0 

2009 24155.1 -2.8 19379.1 7.1 
 .63ب   ٠ٕٛ2009خ ٌمبَ اٌّصذس: ٚصاسح اٌزخؽ١ػ ٚاٌزمبْٚ الأّبئٟ/ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽصبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّمٍِٛبدب إٌششح اٌغ

 
اصنجؼ اٌؾفنبؾ لٍنٝ ِمنذي ِغنزمش ِنٓ ّٔنٛ         2003ثمذ لبَ  اٌفبئذح: ٚأعمبسلشض إٌمذ  -2

ٚ٘ننٛ الاِننش اٌننزٞ أمىننظ لٍننٝ ٔغننجخ اٌمٍّننخ فننٟ     الأعبعنن١خ الأ٘ننذا لننشض إٌمننٛد ِننٓ  
% ٚؽغنُ  80.2اٌزنٟ ٚصنٍذ اٌنٝ     2003اٌزذاٚي ِٓ ننلاي أخفبظنٙب لنٓ ِمنذلاد لنبَ      

% لٍنٝ  34.5% ٚ 65.5 2007% ٌزجٍنغ فنٟ لنبَ    19.8ثٍ ذ ٌٍٛدائك ٌذٜ اٌّصبس  
  .2007اٌزٛاٌٟ ٌمبَ 

 (3عذٚي سلُ )
 2007-2003رؽٛس ِىٛٔبد لشض إٌمذ ٚٔغت ا١ّ٘زٙب ٌٍفزشح 

صبفٟ اٌمٍّخ  اٌغٕٛاد
 1فٟ اٌزذٚي 

اٌٛدائك اٌغبس٠خ 
2 

 3لشض إٌمذ 
M 

3÷1 % 2÷3 % 

2003 4630000 1144000 5744000 80.2 19.8 

2004 7163000 2986000 10149000 70.6 29.4 

2005 9113000 2286000 11399000 79.9 20.1 

2006 10968000 4492000 1546000 70.9 29.1 

2007 14232000 7489000 21721000 65.5 34.5 
 ع٠ٕٛخ ِخزٍفخ.ٚٔششاد  54ٚ   24  2009اٌّصذس:اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟب اٌّذ٠ش٠خ اٌمبِخ ٌلاثؾبس ب اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌمبَ 

 
وبٔذ ٚاؽنذح ِنٓ اٌضٛاثنذ اٌزنٟ لّنً ل١ٍٙنب اٌجٕنه اٌّشونضٞ ٘نٛ اٌّؾبففنخ            عمش اٌصش : -3

لٍٝ عمش صش  صبثذ ٌٍذ٠ٕبس اٌمشالنٟ ِمبثنً اٌنذٚلاس الاِش٠ىنٟ ٚ٘نٟ اٌّمشٚفنخ ثبٌنذٌٚشح        
ٚرٌه ثبلالزّبد لٍٝ ٔفبَ اٌزم٠ُٛ اٌّذاس ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ادٜ اٌنٝ رخفن١ط ل١ّنخ اٌنذٚلاس     

 .خ اٌذ٠ٕبسٚسفك ل١ّ
 (4عذٚي سلُ )

 الأِش٠ىِٟمذي عمش صش  اٌذ٠ٕبس اٌمشالٟ ِمبثً اٌذٚلاس 
 عمش اٌّضاد عمش اٌغٛق اٌفزشح

2006 1475 1467 

2007 1267 1255 

2008 1203 1193 

2009 1182 1170 
 .60ب   2009اٌّذ٠ش٠خ اٌمبِخ ٌلاؽصبء ٚالاثؾبسب إٌششح اٌغ٠ٕٛخ -اٌّصذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ
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الا اْ اٌّؾبففخ لٍٝ اعزمشاس عمش اٌصش  ٘نزا عنبء لٍنٝ ؽغنبة ظنو ِجنبٌغ وج١نشح        
ثمننذ اْ  ١ٍِ2009ننبس دٚلاس لننبَ  33.992ِٚزضا٠ننذح ِننٓ اٌننذٚلاس اٌننٝ اٌغننٛق اٌّؾ١ٍننخ ثٍ ننذ  

ِٚٓ اٌّلاؽنؿ ونزٌه ِنٓ ننلاي ِشاعمنخ اٌغنذٚي سلنُ         ١ٍِ2006بس دٚلاس لبَ  11.175وبٔذ 
ٌغ اٌزٟ ٠شزش٠ٙب اٌجٕه اٌّشونضٞ ِنٓ اٌمٍّنخ الأعٕج١نخ ِنٓ ٚصاسح      ( اْ ٕ٘بٌه فغٛح ث١ٓ اٌّجب5)

ِضاداد اٌمٍّخ اٌزٟ رمنبَ ثشنىً   اٌّب١ٌخ ٚاٌّجبٌغ ِٓ اٌمٍّخ الاعٕج١خ اٌزٟ ٠مبد ظخٙب ِٓ نلاي 
ٓ    2009ٔغنجزٙب لنبَ    ذدٚسٞ ثٍ  ٚاٌنزٞ  % ِنٓ ل١ّنخ اٌمٍّنخ اٌّزذاٌٚنخ     32.38 ِنب ٠منشة ِن

ٚ٘نٛ   2008د إٌفؽ١نخ ٚالاصِنخ اٌمب١ٌّنخ أٚاننش لنبَ      ٠مٛد فٟ عضء ِٕٗ اٌٝ أخفبض الا٠شادا
 ل١ٍٙب. اٌزٞ ٠زؽٍت ر ؽ١خ اٌفشق ِٓ الاؽز١بؼٟ ِٓ اٌمٍّخ الاعٕج١خ ٠ٚشىً لتءً الأِش

 
 (5اٌغذٚي سلُ )

 ِشزش٠بد ِٚج١مبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ ٌٍمٍّخ الأعٕج١خ     ١ٍِْٛ دٚلاس

ِشزش٠بد اٌجٕه ِٓ  اٌمبَ
اٌمٍّخ الاعٕج١خ ِٓ 

 سح اٌّب١ٌخٚصا

ِشزش٠بد اٌجٕه ِٓ 
اٌمٍّخ الأعٕج١خ ِٓ 

 اٌّضاد

ِج١مبد اٌجٕه اٌّشوضٞ 
ِٓ اٌمٍّخ الأعٕج١خ فٟ 

 اٌّضاد 

2006 18000 110 11175 

2007 26700 1413 15980 

2008 45500 350 25869 

2009 23000 13 33992 
 .35ب   2009ب إٌششح اٌغ٠ٕٛخ اٌّذ٠ش٠خ اٌمبِخ ٌلاؽصبء ٚالاثؾبس-اٌّصذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ
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 اٌخبرّخ ٚالاعزٕزبعبد 
ٌمننذ ؽزّننذ اٌزؾننٛلاد اٌغ١بعنن١خ ٚالالزصننبد٠خ اٌغبس٠ننخ فننٟ اٌمننشاق ثبرغننبٖ رجٕننٟ ف١ٌننبد  
الزصبد اٌغٛق ٚالأفزبػ لٍٝ اٌخنبسط ونأدٚاد ِّٙنخ فنٟ رؾش٠نه لغٍنخ اٌز١ّٕنخ الالزصنبد٠خ ب         

نننلاي رؾ١١ننذ ع١بعننزٗ رغننبٖ اٌغ١بعننخ ؽزّننذ لٍننٝ اٌجٕننه اٌّشوننضٞ ِٛاوجننخ ٘ننزٖ اٌزؾننٛلاد ِننٓ  
 اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الأدٚاد إٌمذ٠خ  ١ش اٌّجبرشح ِٓ عٙخ أنشٜ . 

أْ ٘ننزٖ اٌذساعننخ أٚظننؾذ أْ اٌغننٍؽخ إٌمذ٠ننخ فننٟ اٌمننشاق ٔغؾننذ اٌننٝ ؽننذ وج١ننش فننٟ اعننزخذاَ   
  ٛ ف١ش ث١ئنخ  الأدٚاد إٌمذ٠خ اٌغذ٠ذح ٚوبْ ٌٙب ِؾبٚلاد ِّٙخ ِٓ اعً رم١ّك اٌغٛق اٌّب١ٌنخ ٚرن

ِغنننزمشح ِٚزٛاصٔنننخ ب ألا أْ ٘نننزٖ الأدٚاد ٚاعٙنننذ لنننذد وج١نننش ِنننٓ اٌزؾنننذ٠بد اٌزنننٟ أفشصرٙنننب    
الأٚظننبق الأ١ِٕننخ  ١ننش اٌّغننزمشح ا٢ِننش اٌننزٞ ٠غمننً ففننبق اٌغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ اٌغذ٠ننذح ٚٔغبؽٙننب   

اٌّشونضٞ  ١نش    ِشْ٘ٛ اٌٝ ؽذ وج١ش ثبعزغبثخ اٌمؽبق اٌؾم١مٟ ٌزٍه الأدٚاد لاع١ّب ٚاْ اٌجٕنه 
 لٍٝ رؾًّ ٘زا اٌزأن١ش اٌٝ ِب لأٙب٠خ .  لبدس

اٞ أْ اٌمؽبق الإٔزبعٟ ع١ىْٛ ِشوض أربساد اٌغٛق ِٚنٓ صنُ رىنْٛ أدٚاد اٌغ١بعنخ     
إٌمذ٠ننخ عننب٘ضح ٌزؾم١ننك اٌّٛاصٔننخ ثنن١ٓ اٌزننذفمبد اٌغننٍم١خ ٚاٌزننذفمبد إٌمذ٠ننخ ثبلزّننبد ل١ٍّننبد    

 ٚ الأعٕج١نخ ٚاٌٛدائنك الائزّب١ٔنخ    اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ثبٌّضاداد اٌم١ٍٕخ ٌج١ك ٚرشاء اٌمٍّخ اٌّؾ١ٍنخ 
ٚاْ اٌخؽأ اٌىج١ش فٟ رىش٠ظ اٌغ١بعخ الالزصبد٠خ اٌمبئّخ ثبلزّبد اٌمشاق اٌىج١ش لٍنٝ إ٠شادارنٗ   
ِٓ ث١ك إٌفػ اٌخبَ اٌزٟ رادٞ اٌٝ سفك عمش صش  اٌمٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِمبثً اٌذٚلاسب الأِش اٌنزٞ  

الزّنبد ٘نزٖ اٌصنٕبلبد لٍننٝ     ٠نادٞ اٌنٝ إظنمب  اٌمنذسح اٌزٕبفغن١خ ٌٍصننٕبلبد اٌٛؼ١ٕنخ ثغنجت       
ِذنلارٙب ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ لٍٝ اٌّغزٛسداد الأعٕج١نخ )اٌّمزّنذح لٍنٝ ِصنبدس  ١نش ؼج١م١نخ(       
الأِننش اٌننزٞ ٠زغننجت فننٟ ص٠ننبدح اعننز١شاد اٌجعننبئك الأعٕج١ننخ ٚرفعنن١ٍٙب لٍننٝ إٌّزغننبد اٌّؾ١ٍننخ    

لزصننبد إٌٌٙٛننذٞ ٚرفمننً اٌض٠ننبدح فننٟ اسرفننبق أعننمبس اٌّننٛاد اٌخننبَ ِننٓ اٌننٕفػ وّننب فمٍننذ فننٟ الا   
أٚاعػ اٌغز١ٕبد ِٓ ص٠بدح فٟ ث١نك ِنبدح اٌ نبص ؽن١ٓ اصداد اٌؽٍنت ل١ٍنٗ لاسرفنبق أعنمبس اٌنٕفػب          
ٚأدٜ رٌه اٌٝ اسرفبق الإ٠شاداد ٚاسرفبق ل١ّخ اٌمٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِب أدٜ ثذٚسٖ اٌٝ ظنمف اٌمنذسح   

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍصٕبلخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛلٛق فٟ فو الالزصبد أٌش٠مٟ.
زؾم١ك الاعزمشاس الالزصبدٞ أْ رمَٛ اٌغ١بعنخ اٌّب١ٌنخ اٌغذ٠نذح لٍنٝ     ٌٚعّبْ اٌغ١ش ٌ

الاعزشربد ثبٌٕغنت ٚاٌّمنب١٠ش اٌم١ٍّنخ ثن١ٓ الإٔفنبق الاعنزضّبسٞ ٚالإٔفنبق الاعنزٙلاوٟ اٌخنب           
ٚالاعز١شادب اٌغ١بعخ اٌزٟ ِٓ رأٔٙب أْ رشفك وفبءح الإٔزبط فٟ اٌمؽبلبد الإٔزبع١نخ اٌصنٕبل١خ   

اٌزؾز١خب ٚأدسان ؽم١مخ أٗ لا ٠ّىنٓ ِمبٌغنخ اٌزعنخُ اٌؾنبٌٟ )اٌنزٞ      ٚاٌضسال١خ ٚرؾغ١ٓ اٌجٕٝ 
رشنن١ش اٌٛلننبئك ا١ٌّذا١ٔننخ اٌخبسع١ننخ ٚاٌذان١ٍننخ اٌننٝ ص٠ننبدح ِمذلارننٗ( ثننإعشاءاد الأدٚاد إٌمذ٠ننخ    
اٌزم١ٍذ٠خ فمػ ثً ٠غت أْ رىْٛ ِزشاثؽخ ِٚزٛاصٔنخ ِنك اٌغ١بعنخ اٌّب١ٌنخ اٌّغنزٕذح اٌنٝ ؽّب٠نخ        

ٌضسالٟ ثمؽبل١ٗ اٌخب  ٚاٌمبَ )ِنٓ  ١نش اٌنٕفػ اٌخنبَ( صنُ ص٠نبدح       الإٔزبط اٌّؾٍٟ اٌصٕبلٟ ٚا
ٚر١شح ّٖٔٛ اٌزذس٠غٟب ٚصٛلًا اٌٝ ٔمؽخ اٌزنٛاصْ الالزصنبدٞ إٌّبعنجخ أٚ اٌّضب١ٌنخ ؽن١ٓ ٠فمنً       
إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ اٌغٍك ٚاٌخذِبد إٌّزغنخ ِؾ١ٍنبًب ِفمٌٛنٗ فنٟ سدَ اٌفغنٛح اٌؾب١ٌنخ       

 إٌمذٞ( ٚاٌزذفمبد اٌغٍم١خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ(. ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )اٌمشض
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 ِٚٓ نلاي ِب رمذَ ب فبْ أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙب اٌذساعخ ٘ـٟ :
ٕ٘بٌه لذد وج١ش ِٓ الإعشاءاد اٌّّٙخ ٚاٌصؾ١ؾخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌمشالنٟ      - 1

أْ ٕ٘بٌنه   إلاٟ ٚاٌفٕٟب ثبرغبٖ ِٛاوجخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزصبد اٌغٛق لٍٝ اٌصم١ذ اٌزشش٠م
ؽبعنننخ فم١ٍنننخ ٌّشاعمنننخ اٌغ١بعنننبد اٌّمزّنننذح ِنننٓ لجٍنننٗ فنننٟ ظنننٛء اٌفشنننً فنننٟ رؾم١نننك   
الاعننزمشاس أٌغننمشٞ ٚ٘ننٛ اٌٙننذ  اٌّجبرننش ٌٍغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ ٚاٌّب١ٌننخ ٚاٌٙننذ  اٌمنننبَ          

فننٟ إٌّننٛ الالزصننبدٞب )ِننٓ    د٠خ ِٚننب ٠ّضٍننٗ اٌغننمش ِننٓ دٚس سئنن١ظ   ٌٍغ١بعننخ الالزصننب 
ّش٠ٓ ٚلب١ٍِٓ ٚوزٌه اٌّاعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ( ٕٚ٘ب ِغزٍٙى١ٓ ِٕٚزغ١ٓ ِٚغزض

عننمش اٌصننش  ٚاٌفبئننذح    ألؽننٝ اٌّخؽننػ الالزصننبدٞ ٚصٔننبً ٌٍغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ ٚأدٚارٙننب     
ٚالادنبس ٚالاعزضّبس ٚالزجبس٘ب الإداسح اٌشئ١غن١خ ٌٍؾنذ ِنٓ اٌزعنخُ. ٚل١ٍٕنب اٌزأونذ ِنٓ        

بد إٌفؽ١ننخ ٚاٌؾبعننبد اٌفشظنن١خ اٌزننٟ رننذلٟ أْ "اٌننذلُ" )ٚاٌّمصننٛد ثننٗ دلننُ إٌّزغنن   
الأعبعنن١خ الاعننزٙلاو١خ ٚاٌخذ١ِننخ( أدٜ اٌننٝ الإفننشاغ ٚاٌزجننز٠ش فننٟ الاعننزٙلان اٌمننبَ لننذ      
اظمف الاعزضّبساد اٌمبِخ ٚصاد ِٓ لغض اٌمؽبق ٚاظمف الاعزضّبس اٌخنب  ٚصاد ِنٓ   

 .ؽغُ اٌزعخُ 
 
إٌمذ٠نخ   ٔؾنٛ اعنزخذاَ الأدٚاد   2003فٟ اٌغ١بعنخ إٌمذ٠نخ ثمنذ لنبَ      ٕ٘بٌه رؾٛي ٚاظؼ - 2

  ١ش اٌّجبرشح لاع١ّب ل١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ٚٔغجخ الاؽز١بؼٟ اٌمبٟٔٛٔ. 
 
رٛاعٗ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثمذ أسثمخ عٕٛاد ِٓ اٌزؾنٛي لنذد وج١نش ِنٓ اٌزؾنذ٠بد الأ١ِٕنخ           - 3

ٚالالزصبد٠خ ٚاٌزٟ رم١ك ل١ٍّخ رفم١نً اعنزخذاَ الأدٚاد اٌغذ٠نذح ٚاٌزنٟ رنىٍذ ظن ٛؼب       
 إٌمذ٠خ . وج١شح لٍٝ اٌغٍؽخ 

 
أْ اعزششا  ِغزمجً اٌغ١بعنخ إٌمذ٠نخ اٌشإ٘نخ ٠جمنٝ ِش٘ٛٔنب اٌنٝ ؽنذ وج١نش ثّنذٜ لنذسح            - 4

اٌمؽننبق اٌؾم١مننٟ لٍننٝ اٌزؾننشن ٚاعننز١مبة ٘ننزٖ الأدٚاد فعننلا لننٓ ِننذٜ رؽننٛس اٌغننٛق   
 اٌّب١ٌخ ٚلّمٙب ثبٌشىً اٌزٞ رغبلذ ف١ٗ رٍه الأدٚاد لٍٝ اٌمًّ ثغٌٙٛخ . 
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 اٌّصبدس ٚاٌٙٛاِش
أ.د صش٠نننب اٌخضسعنننٝ ,اٌغ١بعنننخ إٌمذ٠نننخ فنننٟ اٌمنننشاق ثننن١ٓ رشاوّنننبد اٌّبظنننٟ ٚرؾنننذ٠بد     -1   

     .5,  2010,وبْٔٛ اٌضبٟٔ 23اٌؾبظش,ِغٍخ و١ٍخ ث ذاد ٌٍمٍَٛ الالزصبد٠خ,اٌمذد
     296, 1988د. ٔبـُ ِؾّذ ٔٛسٞ أٌشّشٞ,إٌمٛد ٚاٌّصبس ,عبِمخ اٌّٛصً, -2   
مذ٠نننخ فنننٟ اٌمنننشاق ثننن١ٓ رشاوّنننبد اٌّبظنننٟ ٚرؾنننذ٠بد      أ.د.صش٠نننب اٌخضسعٝ,اٌغ١بعنننخ إٌ - 3   

          .13 ب اٌؾبظش,اٌّصذس اٌغبثك
 
(4) Subramanian, S., (1991),:”Survey of literature on demand 
for money”, Theoretical & Empirical 
  
work with special reference to Error-Correction Models, (IMF 
Working Paper), WP/99/64. 

( ساط اٌّنننبي الاعٕجنننٟ فنننٟ ِغٍنننظ اٌزمنننبْٚ ٌنننذٚي اٌخٍننن١ظ اٌمشث١نننخب اٌزشنننش٠مبد ٚالأؼنننش    5)
ٚرفم١نً الاعنزضّبس ٚإٌّنٛ الالزصنبدٞ" الاِبٔنخ اٌمبِنخ ٌّغٍنظ         اٌمب١ٔٛٔخ ٚدٚ٘ب فٟ عنزة 

 .64اٌزمبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌمشث١خب   
 .ٚسلخ ب عبِمخدسٚط فٟ الالزصبد اٌىٍٟ(د. ٚاصف عم١ذٞب 5)

ب   2000اٌغبِمنخب ؼجمنخ    ب ِاعغنخ رنجبة  الالزصبد إٌمذٞد. ظ١بء ِغ١ذ اٌّٛعٛٞ: (6)
137. 

(7) www.cbiraq.org 

ب اٌننذاس اٌغبِم١ننخ  ِمذِننخ فننٟ إٌمننٛد ٚألّننبي اٌجٕننٛن ٚالأعننٛاق اٌّب١ٌننخ   (ِؾّننٛد ٠ننٛٔظ : 8)
 . 366/367الإعىٕذس٠خ ب    2002/2003

[8] Caves, R., Frankel, J., and Jones, W. (1992),: “World Trade 
& Payments: An Introduction” 6th ed., (Hoper Collins College 
Publishers, New York) PP 393-394. 
[9] Op.cit. pp 393-394. 

(: ع١بعنننخ ر١ّٕنننخ اٌصنننبدساد اٌصنننٕبل١خ ٚاسرجبؼٙنننب   1990( د. ِؾّنننذ  نننشط اٌنننذ٠ٓب ) 10)
شاد الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ فٟ الالزصبد ٌّصشٞ"ب اٌّارّش اٌمبٌّٟ اٌغٕٛٞ اٌخبِظ لشنش  ثبٌّز ١

ٌلالزصبد١٠ٓ اٌّصش١٠ٓب )اٌغّم١خ اٌّصش٠خ ٌلالزصبد اٌغ١بعٟ حالاؽصبء ٚاٌزشش٠كب اٌمب٘شح( 
 447. 
(ثبعُ لجذ اٌٙبدٞ ؽغٓ , إرنىب١ٌخ اٌضنبٌٛس اٌّغنزؾ١ً : اٌزؾنذٞ اٌّؾزّنً اِنبَ اٌغ١بعنخ        11)

,  2007ٟ اٌمشاق , ثؾنش ِمنذَ اٌنٝ ِنارّش و١ٍنخ الإداسح ٚالالزصنبد عبِمنخ ٚاعنػ ,         إٌمذ٠خ ف
 42 . 

http://www.cbiraq.org/
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 .40ب   2009ب ث ذاد 2008(اٌج١بٔبد ِٓ إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌمشالٟ 12)
(13 )Prudent-man rule         لجبسح لنٓ لنبْٔٛ الزّنذ اٚي الاِنش ِنٓ لجنً ِغّٛلنخ ٛ٘ٚ

ٝ اسربد اٚلائه اٌّنٛو١ٍٓ ثبعنزضّبس اِنٛاي اٌ ١نش ثبٌشنىً اٌنزٞ       ٠مَٛ لٍ الأِش٠ى١خِٓ اٌٛلا٠بد 
لخ فنننٟ لٙنننذرُٙ ثبٌىزّنننبْ ٚاٌىفنننبءح ٛاٌّٛظننن الأِنننٛاي٠عنننّٓ اْ ٠زصنننف رمنننبٍُِٙ ِنننك رٍنننه 

ٚاٌّغننا١ٌٚخ ٚثّننب ٠عننّٓ رؾم١ننك ٚاسد ِممننٛي ٚاٌؾفننبؾ لٍننٝ اٌم١ّننخ اٌؾم١م١ننخ ٌٍّٛعننٛداد        
 ٚرغٕت الاعزضّبساد اٌّشىٛن ف١ٙب.

ضسعنننٟ: "اٌغ١بعنننخ إٌمذ٠نننخ فنننٟ اٌمنننشاق ثننن١ٓ اسس اٌّبظنننٟ ٚرؾنننذ٠بد        أ.د. صش٠نننب اٌخ (14)
اٌؾبظننش"ب ثؾننش ِمننذَ اٌننٝ ٔننذٚح اٌغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ فننٟ اٌمننشاق اٌزننٟ ألبِٙننب ِشوننض الإصننلاػ        

 .6ب   2009الالزصبدٞب رشش٠ٓ الأٚي 
د. فننلاػ ؽغننٓ صنن٠ٕٟٛ: ِارننشاد ل١ننبط اعننزملا١ٌخ اٌغ١بعننخ إٌمذ٠ننخ ٌٍجٕننه اٌّشوننضٞ         ( 15)

ب اٌصنفؾخ الالزصنبد٠خ    29/12/2009ب عش٠ذح اٌصجبػ اٌمشال١نخب لنذد ٠نَٛ     2009  اٌمشالٟ
ٚاٌننزٞ رّىننٓ اٌجبؽضننبْ ِننٓ اٌؾصننٛي لٍننٝ إٌغننخخ اٌّٛعننمخ ِننٓ اٌّمننبي ِننٓ نننلاي الارصننبي       

 ثبٌىبرت ثصٛسح ِجبرشح. 
(16)    ٞ صنشاق اٌز١ّٕنخ   .. د. لجذ اٌؾغ١ٓ اٌمٕجىٟ: "اؽز١بؼٟ إٌمذ الأعٕجٟ فٟ اٌجٕنه اٌّشونض
 ب اٌصفؾخ الالزصبد٠خ.15/2/2010مشاس؟" عش٠ذح اٌصجبػ اٌمشال١خب اٌمذد ٠َٛ الاعز أَ
(  د. اؽّذ ثش٠ٟٙ اٌمٍنٟب "ِلاؽفنبد ؽنٛي دٚس اٌّز ١نشاد إٌمذ٠نخ فنٟ اٌزعنخُ ٚفبل١ٍنخ         17)

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ"ب ثؾش ِمذَ اٌٝ ٔذٚح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌمشاق اٌزٟ ألبِٙب ِشوض الإصلاػ 
 .1ب   2009ٚي الالزصبدٞب رشش٠ٓ الأ

  


