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 المستخلص
ظی관관ت بإھتم관관ام الإقتص관관ادیین قتص관관ادیان الیاب관관اني والألم관관اني م관관ن ب관관ین النم관관اذج المتمی관관زة الت관관ي حُ النموذج관관ان الإیع관관َُدّ 

관ي جوان관بعض ف관ھما ال관ن بَعض관ان ع관دین یختلف관ا والسیاسیین ، وعلى الرغم من إنَّ ھذین البل관ا تجمعھم관دة، إلا إنھم관ب عدی
  .بعض الخصائص المشتركة

ف관관ي ھ관관ذهِ الدراس관관ة نح관관اول أنّ نستكش관관ف إمكانی관관ة تطبی관관ق الجوان관관ب الإیجابی관관ة للنم관관وذج الإقتص관관ادي الیاب관관اني عل관관ى 
تن관اول المبح관ث الأول عوام관ل النج관اح ف관ي الیاب관ان ، . الإقتصاد العراقي،لِذا جاءت ھذهِ الدراسة معتمدة على ثلاثة مباحث 

یما خصص المبحث الثاني لدراسة ھیكل الأقتصاد الیاباني ، أما المبحث الأخیر فإنھّ یستعرض أزمة الأقتصاد الیاب관اني، ف
  .وقد ختمت الدراسة بمجموعة من الإستنتاجات

  

The Japanese Model and it is Economic crisis 

Abstract 
    The successful Economic Models of Japan and Germany are classified among the best ones 
from the point of view of Economists and politicians-Though the two countries differ from many 
aspects, they have some common features. In this study we try to explore the possibility of 
applying the positive aspects of Japanese Experiment on Iraqi Economy. The study falls into 
three sections. The first one deals with the factors of success in Japan. While the second devoted 
to study the structure of Japanese Economy and third section displays the crisis of Japanese 
Economy.   
 

  :المقدمة
ً الح관관رب العالمی관관ة الثانی관관ة وحت관관ى الآ یش관관ھد الع관관الم من관관ذ ، ش관관كلت الث관관ورة  ن اط관관راداَ اقتص관관ادیا

ك관ان أح관د  زدھ관ار الش관عوب ، س على رق관ي وأنعكأ،  لانطلاقتھِ وجیة مرتكزاً اساسیاً العلمیة والتكنول
ذل관ك التط관ور ال관ذي . ادي قتص관سبابھ نمو التجارة الخارجیة التي لھا علاقة قوی관ة ومتین관ة ب관النمو الاأ

 –تح관اد الس관관وفیتي الأ –الولای관ات المتح관관دة الامریكی관ة ( س관ت بع관ض ملامح관ھ ودعمت관관ھ دول ال관ذروة أر
تھ관관اء الح관관رب م관관ن خ관관لال م관관ؤتمر جنی관관ف ال관관ذي أنعق관관د بع관관د عش관관ر س관관نوات م관관ن إن) نی관관ا بریطا –فرنس관관ا 

دعون관ا نتن관افس ( ار ، والذي رفع관ت فی관ھ ال관دول المجتمع관ة ش관ع ١٩٥٥العالمیة الثانیة وذلك في عام 
المبن관ي عل관ى المح관اور ، والمنقس관م ودعم관ت فی관ھ ملام관ح الع관الم الجدی관د ) سلمیا ، ونزیل التوتر بیننا 

ھ مصالح دول ، وتقاطعت من خلالھ شتراكي وغربي رأسمالي ، تداخلت فیمعسكرین شرقي إ على
س관ب توجھاتھ관ا حبدان وت관أخرت وتخلف관ت بل관دان اخ관رى ، زدھرت بلأھداف دول اخرى ، نمت فیھ وأ

  . السیاسیة والاقتصادیة 
 عل관ى السیاس관ة والاقتص관اد ، عن관دما یتح관دثون ع관ن التج관ارب الباحثون والق관ائمونعتاد قد أو

 انَّ  وعل관ى ال관رغم م관نالیاباني والألماني ،  أنموذجینیتحدثوا عن  نّ الاقتصادیة العالمیة الناجحة ، أ

                                                 
 كلیة الادارة والإقتصاد/الجامعة المستنصریة/عضو ھیئة تدریس *
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ً ھذین البلدین یختلفان في الكثیر من الملامح  مكانات والموارد ، ولكن توجد الأ من حیث وخصوصا
خرج관관ا م관ن الح관رب العالمی관ة الثانی관관ة ش관بھ م관دمرین وم관관ن  فالأثن관انم관ا الكثی관ر م관ن أوج관관ھ التش관ابھ ، فیھ

فاقی관ات للس관لام ، بقی관ادة الولای관ات علیھم إت تجمیع النواحي ، وخسرا الحرب تجاه الحلفاء ، وفرض
الم관دمرین ،  أقتص관ادیھمادة بن관اء اعدات م관ن أمریك관ا لأع관االمتحدة الأمریكیة ، مثلما البلدین تلقیا مس

ینفض관ا غب관ار الح관رب عنھم관ا ، لتص관بح  فالبل관دانقص관یرة نس관بیاً ،  م관دةیعیدا البن관اء ف관ي  أنّ تطاعا وأس
  .، مثلما الیابان الأكثر تقدماً في آسیاألمانیا البلد الأكثر تطوراً في أوروبا 

  

  دف البحثھـ 
ة الیابان الاقتصادیة في كل ماتحویھ من أوجھ التط관ور في ھذه الدراسة سوف نبحث تجرب

. ھناك اخفاقات في بع관ض جوانبھ관ا  أنَّ ماقیل عن ھذه التجربة ، فأننا نجد من وأسبابھ ، على رغم 
لم یتطرق الكثیر الیھا ، كأن لم تكن واضحة للعیان نسبیاً ، مثلم관ا ھ관و  كما ھناك مآخذ علیھا ، وانّ 

المآخ관ذ لایمك관ن ان نغف관ل ك관ون التجرب관ة  على ال관رغم م관ن ھ관ذهِ المعمورة ،  الحال في الكثیر من بلدان
الیابانیة الاقتصادیة تستحق الدراسة والوقوف علیھا للأستفادة من الجوانب الأیجابیة الكثیرة التي 
یمك관관ن تطبیقھ관관ا ف관관ي الع관관راق ، ال관관ذي تع관관رض ال관관ى دم관관ار ش관관امل ف관관ي جمی관관ع جوان관관ب الحی관관اة ومنھ관관ا بن관관ُاه 

ویخوض관관ھا حت관관ى الآن وعل관관ى جمی관관ع الأص관관عدة ، ذل관관ك البل관관د لح관관روب الت관관ي خاض관관ھا ج관관راء االاقتص관관ادیة 
الذي دافع أھلھُ بكل بساطة وكفاءة عبر تاریخھِ ، وعلى الرغم من ذلك لم ی관تمكن م관ن تف관ادي واق관ع 

أم관ام التف관وق التفوق التكنولوجي الذي جعل من كل بطولاتھِ وتفاني ش관عبھِ تض관حیات معروف관ة الأث관ر 
نفسھ الذي فرض على الیابان والمانیا إتفاقیة س관لام م관ا زال관ت آثارھ관ا قائم관ة فیھم관ا الأمریكي ، البلد 

حتى الآن، وبخاصة في الجوانب العسكریة لم یستطیع ھذان البلدان التخلص منھما ، وعلى الرغم 
  .من مرور سنوات عدیدة على توقیعھا 

  -: الآتیةالمباحث  من خلال  تناولھ تـمسوف یھذا  أنَّ على      
  . عناصر نجاح الیابان -:المبحث الأول 
  .ھیكل الاقتصاد الیاباني  -:المبحث الثاني 
  . أزمة الاقتصاد الیاباني -:المبحث الثالث 

  . الأستنتاجات
  
  



 ٢٠١١/الثلاثون العدد– التاسعةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  ة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  المجل
  

 

 

  

  :فرضیة البحث 
دائھ관관ا الع관관ام ف관관ي العق관관دین الأقتص관관ادي الیاب관관اني ، انعك관관س عل관관ى أ الأنم관관وذجھن관관اك أزم관관ة ف관관ي  
  .الاخیرین

 
  المبحث الأول

  ناصر نجاح الیابانع
الاقتص관관اد الیاب관관اني ھ관관و أح관관د أھ관관م الاقتص관관ادیات العالمی관관ة المتش관관ابكة عل관관ى مس관관توى القطاع관관ات 

التجاری관관ة ، أي ان관관ھ اقتص관관اد یحت관관وي عل관관ى جمی관관ع  –المالی관관ة  –الزراعی관관ة  -الاقتص관관ادیة الص관관ناعیة 
لتص관نیع م관ع ذل관ك ف관ي قط관اω ا العناصر الأساسیة الممیزة لھیكل الاقتصاد المتطور ، ویمكن ملاحظة

تط관관ور ھائ관관ل ف관관ي المعلوم관관ات والب관관رامج المعلوماتی관관ة ، وش관관بكات الاتص관관الات والمواص관관لات الحدیث관관ة 
  .والواسعة

كما لدیھ نظ관ام حس관ابي متط관ور وكف관وء م관ع نظ관ام أج관ور م관دروس للع관املین ، بالاض관افة ال관ى 
  .نظامھ الضرائبي الداعم للأقتصاد والذي یشكل أحد المؤسسات المالیة المھمة لھ 

الحی관اة الغربی관ة ، الت관ي أنم관وذج  ال관ى أقربلنظام الاستھلاكي في الیابان ھو الحیاة وا أنموذج        
تربطھ관관ا علاق관관ات اقتص관관ادیة وتجاری관관ة معھ관관ا وم관관ع الولای관관ات المتح관관دة الأمریكی관관ة ، البل관관د ال관관ذي ق관관دمَ 

كلت حج관ر أھم سوق للصادرات الیابانیة، تلك العلاق관ة الت관ي ش관 یعَُدّ مساعدات اقتصادیة لھا ، والذي 
الیاب관관ان لھ관관ا علاق관관ات تجاری관관ة  عل관관ى ال관관رغم م관관ن أنَّ الزاوی관관ة للعلاق관관ات السیاس관관یة الخارجی관관ة الیابانی관관ة ، 

  . واسعة مع بلدان العالم أجمع
وج관ود  عل관ى ال관رغم م관نمؤسس관یا النظام السیاسي في الیابان دیمقراطي مستقر ومتض관امن 

ق관وω مش관관كلة اقتص관ادیة أو سیاس관관یة ، وف관ي حال관관ة و. ت관관داول الس관لطة فی관관ھ ب관الأقتراω  معارض관ة ، وی관تمّ 
تتظافر جمیع الجھود السیاسیة والأكادیمیة لمناقشتھا من أجل الوصول الى حل관ول لمعالجتھ관ا وبم관ا 

  .یتناسب مع حجم ونوω المشكلة 
والأم관ن  مأما بالنسبة للسیاسة الخارجیة الیابانیة ، فھدفھا واضح وھ관و دع관م عملی관ة الس관لا

والق관관رار  .، ال관관ذي ف관관ي رأیھ관관ا ی관관نعكس أو یتوح관관د م관관ع أمنھ관관ا وتطورھ관관اوالاس관관تقرار والتط관관ور الع관관المي 
الیاب관관اني ھ관관و تحم관관ل مس관관ؤولیة أكب관관ر عل관관ى المس관관توى الأقلیم관관ي والع관관المي ، بض관관منھا المش관관اركة ف관관ي 

تماشیاً مع الدستور الیاب관اني ال관ذي  مي ،لعملیات الأمم المتحدة من أجل حفظ الأمن والاستقرار العا
لملائم관관ة ف관관رص أخ관관رى ھ관관ام الخارجی관관ة  تح관관ت رای관관ة الأم관관م المتح관관دة ، یب관관یح  مش관관اركة  الج관관یش ف관관ي الم

الولای관ات المتح관دة الأمریكی관ة ،  وبخاصةللتعاون السیاسي والاقتصادي بینھا وبین المجتمع الدولي 
  .والمجموعة الأوربیة

الع관المي وارتكزت السسیاسة الخارجیة الیابانیة ك관ذلك ف관ي تأیی관د ودع관م التط관ور الاقتص관ادي    
، وحق관وق ) OCDE(لتضامن مع المنظمات الدولیة مثل منظمة الم관ال والنق관د الدولی관ة عن طریق ا

الانسان والثقافة والطاقة ومنتدى الوقود الحی관وي ال관ذي أنش관أ ح관دیثاً ف관ي الأم관م المتح관دة ، ومكافح관ة 
لل관관دول النامی관관ة وق관관د  بتق관관دیم المس관관اعدات المالی관관ة والنقدی관관ةبالأض관관افة ال관관ى قیامھ관관ا . الأرھ관관اب وغیرھ관관ا 

، منطلق관ة ف관ي ذل관ك م관ن ك관ون ھ관ذه )ODA(ذلك من خلال برن관امج المس관اعدات لأج관ل التط관ور  نظمت
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ف관관관ي اب관관관راز مكان관관관ة الیاب관관관ان دولی관관관اً ، ت관관관نعكس ف관관관ي النھای관관관ة لمص관관관لحة الیاب관관관ان  أھمی관관관ةالمس관관관اھمة لھ관관관ا 
 ً   )١(.اقتصادیا

عناص관ر نجاحھ관ا ف관ي  أس관لوب ادارتھ관ا یش관كل اح관د أھ관م ، نلاح관ظ انَّ  وعلى مستوى الصناعة   
لص관ناعیة ، فھو یعطیھا استقراراً بعید المدى ومیزة تنافسیة على جمیع أقرانھا ف관ي ال관دول االیابان 

لأسلوب الادارة الیاباني ھو ایجاد جو عمل عائلي داخل المصنع مشابھ  الأخرى ، والتوجھ الرئیس
وأص관حاب  كثیراً في طبیعتھ للجو العائلي الذي یعیشھ الانسان الیاباني في منزلھ ، فالعمال والادارة

الأسھم الشركاء في رأس المال یش관عرون ان ھ관دفھم مش관ترك ، وان مص관الحھم تتلاق관ى وتت관آلف م관ع 
  .   ببعضا ھبعض

الیاب관ان أكث관ر ال관دول  أنَّ اً ، ھ관و ش관ركات الیابانی관ة أكث관ر تآلق관ومن ب관ین العناص관ر الت관ي تجع관ل ال
ر ، حیث تشیر الاحص관ائیات مساواة في العالم ، اذ ینتفي فیھا الأفراط في الغنى أو التطرف في الفق

م관관ن الش관관عب الیاب관관اني ینتم관관ون للطبق관관ة الوس관관طى ، وت관관نعكس ھ관관ذه الحقیق관관ة ف관관ي س관관لم % ٩٠ أنَّ ال관관ى 
الرواتب والأجور ، حیث لایتعدى رات관ب الاداري التنفی관ذي الأول ف관ي ش관ركة كب관رى س관بعة أو ثمانی관ة 

ف관관ي بریطانی관관ا أو أمریك관관ا الفروق관관ات المماثل관관ة  أنَّ أض관관عاف الرات관관ب الأبت관관دائي لخ관관ریج جدی관관د ، ف관관ي ح관관ین 
انھ ل관یس ھن관اك ھ관وة كب관رى تفص관ل م관ابین مختل관ف الأف관راد  إذتتراوح مابین المئة أو الألف ضعف ، 

في الشركة الواحدة ، یصبح التواصل فیما بین المراتب المختلفة أكثر سھولة وتف관اھم فالك관ل یش관عر 
  .وشریك في نفس المشروωنفسھ بأنھ جزء من الكیان 
لش관관ركات الیابانی관관ة لاتس관관تغني ع관관ن العم관관ال ف관관ي ظ관관روف الكس관관اد ، والم관관دراء اأنَّ كم관관ا یلاح관관ظ 

م관관ن أنَّ الیاب관관انیون ینظ관관رون ال관관ى عم관관الھم دائم관관اً كبش관관ر لا كس관관لعة قابل관관ة للص관관رف، وھ관관م یش관관عرون 
بع관د اس관تنفاذ جمی관ع الأمكان관ات الأخ관رى ، مم관ا  لاّ إمسؤولیاتھم حمایة ھؤلاء وع관دم الأس관تغناء ع관نھم 

ویفض관관ل . عم관ال یقض관관ون عم관رھم الأنت관관اجي بكامل관ھ داخ관관ل ش관ركة واح관관دة ین관تج ع관관ن ذل관ك ان ملای관관ین ال
ترقیة موظف من داخل الشركة كلما كان ممكناً على توظیف شخص جدید من خارج الش관ركة كلم관ا 

وبالت관الي لایخش관ى الع관املون ظھ관ور ش관خص جدی관د وغری관ب فج관أة ف관ي منص관ب ، خلا أو توفر منصب 
لترقی관관ة م관관ن ال관관داخل یع관관زز ال관관روابط المؤسس관관یة ش관관بھ كم관관ا ان نظ관관ام ا. أعل관관ى تص관관در من관관ھ الأوام관관ر لھ관관م 

  .العائلیة المھمة في بناء ونجاح العمل الیاباني 
ومن العناصر المھمة التي لھا انعكاس ایجابي في نجاح الشركات الیابانیة نظ관رة المجتم관ع 
 الیاباني الى المحامین التي تختلف عن نظرة المجتمع الأمریكي ال관ذي یتواج관د فی관ھ أكث관ر م관ن نص관ف

الیابان التي یبلغ عدد سكانھا نصف عدد الولای관ات المتح관دة الأمریكی관ة أنَّ ملیون محامي ، في حین 
ً  ٤٠، لایوجد فیھا سوى حوالي     )٢(.ألف محامیا

ف관관ي أمریك관관ا ص관관ناعة المحام관관اة الأمریكی관관ة وص관관لت ال관관ى حال관관ة ان관관دفاω وھیج관관ان أھ관관وج غالب관관اً    
ع المثقل بأرتال المح관امین س관ریعاً مایص관بح س관ریع ماتؤدي الى عواقب مؤذیة لدنیا الأعمال فالمجتم

التخاصم كثیر التقاضي، ویھدر الكثیر من الجھد والوقت والموارد في مشاكل قانونیة ماك관ان یج관ب 
ك관ان م관ن ش관أن ھ관ذا الوض관ع ان یرع관ب كب관ار الم관دراء ورج관ال . ف관ي الأس관اس ان یسمح لھا بالحص관ول

داخل جو من الخوف والشك والنظر الدائم الى  قدام والجرأة بعد ان یسجنھملإالأعمال ویشل فیھم ا
الخلف الذي یحجب الرؤیة الى الأمام ، فھو یعیش في ذعر دائم من العواقب القانونیة لمنتوج관اتھم 

م관ن أس관باب التف관وق  الجدیدة أو محلاتھم التسویقیة أو اجراءات السلامة في مصانعھم ، ولھذا ف관أنَّ 
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ص관ناعة المحام관اة الیابانی관ة عام관ل داع관م ف관ي ح관ل مش관كلات نَّ إالیاباني النسبي في عالم الأعم관ال ھ관و 
ً الأعمال أكثر من كونھا عائق   .في ذلك ا

وفي أمریكا یتولى المح관امون ادارة المجتم관ع ، بحی관ث یص관بح المح관امي ھ관و الش관خص ال관ذي 
ف관관ي ح관관ین یفض관관ل المجتم관관ع . تس관관تطیع ان تث관관ق ب관관ھ ، ویص관관بح ك관관ل انس관관ان آخ관관ر طرف관관اً خص관관ماً مح관관تملاً 

وھ관관و مجتم관관ع تقلی관관دي یتجن관관ب . م관관ن الس관관ھولة والیس관관ر فیم관관ا یخ관관ص علاقات관관ھ القانونی관관ة  الیاب관관اني ق관관دراً 
الوقوω في جو الشك والریبة ، فالعقود الجام관دة المبالغ관ة ف관ي الدق관ة والقی관ود الكثی관رة غی관ر مس관تحبة 

م관ن المرون관관ة ، اذ یفت관관رض أساس관관اً حس관관ن النی관관ة عن관관د فض관관ل العق관관ود الت관관ي تحت관관وي عل관관ى ق관관در لدی관ھ ، وی
تظر من كلیھما بذل أقصى جھودھم관ا للوف관اء بالتزام관اتھم التعاقدی관ة عل관ى أفض관ل وج관ھ الطرفین ، وین

ممكن ، واذا فشل أحدھما في ذلك فأن ھذا یعتب관ر فرص관ة للط관رفین لأع관ادة النظ관ر ف관ي ص관یاغة العق관د 
فالوضع وتعتبر أمانة كل شركة في التنفیذ أمراً مسلماً بھ یقتضیھ الشرف والثقة ، أما في أمریكا .

فوراً ال관ى مح관امي الش관ركة ، وغالب관اً م관اتنجم عن관ھ معرك관ة قانونی관ة وتخاص관میة طویل관ة یحال  امثل ھذ
وان الش관ركات . ومكلفة ، وھي مھما كانت مفیدة للمح관امین ، مؤذی관ة ومض관رة ف관ي النھای관ة للأعم관ال

الت관관ي تس관관مح لنفس관관ھا بالس관관قوط ف관관ي ف관관خ الأش관관تباكات الأخ관관رى القانونی관관ة م관관ع موردیھ관관ا وموزعیھ관관ا 
لشركات الأخرى انما تق관وم بتس관میم علاقاتھ관ا م관ع الأط관راف الخارجی관ة الت관ي لاب관د وان والحكومة أو ا

 ˳ یرمزون الى الصراω ف관ي  المحامین وإنَّ  .ما في المستقبل  تحتاج الى دعمھا أو مساندتھا في یوم 
الوقت الذي تحتاج فی관ھ الأعم관ال ال관ى التع관اون والتف관اھم والوئ관ام ، والمح관امون یب관ذرون الش관قاق ف관ي 

  .الأعمال تحتاج الى الوفاق والمرونة في التعامل  نَّ إحین 
فالمنافس관ة المحترم관ة فیم관ا ب관ین . المنافسة ھ관ي الح관افز الأكب관ر وراء الأبتك관ار والأرب관اح أنَّ كما       

الشركات الیابانیة على التفوق ھي أحد أھم أس관باب نجاحھ관ا ، وتترك관ز المنافس관ة ح관ول كس관ب حص관ة 
سوق تعكس ثقة جمھور المشتركین بتشكیلة المنتوجات اذ تعطي السوق أھم من الربحیة فحصة ال

معی관اراً أدق لم관관دى نج관관اح الش관관ركة ، أم관ا الأرب관관اح فھ관관ي مرغوب관관ة دوم관اً وب관관دون ش관관ك ، ولكنھ관관ا عنص관관ر 
متغیر مابین عام وعام آخر تبع관اً لظ관روف خارجی관ة مث관ل الكس관اد الاقتص관ادي ولاتعك관س بالت관الي بدق관ة 

ان تص관관نع ل관관ى حص관관ة ف관관ي الس관관وق ، یتوج관관ب عل관관ى الش관관ركة ل عوحص관관للو. حقیق관관ة انج관관ازات الش관관ركة 
ولحسن الحظ ان القاعدة العریضة من الزب관ائن والمش관ترین الیاب관انیین  .منتوجات یریدھا المشترون

نج관م ع관ن ھ관ذا التركی관ز عل관ى الج관ودة الرفیع관ة ق관درة الش관ركات  مم관اتصر دوم관اً عل관ى أفض관ل الج관ودة ، 
تكسب احترام الأسواق العالمیة كلھا على النحو الق관ائم الیابان  فجعل . ستجابة لھا لإالیابانیة على ا

 .)٣(  
یع관رف تقلی관دیاً بالبح관ث  ب관اتا م관وفي صلب تطویر المنتوجات في الیابان ، الالتزام العمیق ب

 عن관ھ ف관ي أي بل관د آخ관ر ، فك관لّ  والتطویر ، والذي یحتل حص관ة أكب관ر م관ن میزانی관ات الش관ركات الیابانی관ة
ثین والعلماء في سعي لایتوقف لصنع منتوجات جدیدة وتطویر شركة توظف فرقاً معتبرة من الباح

ویل دوائ관ر البح관ث والتط관ویر ین ، وتقوم الشركات الیابانیة بتمأداء العامل التقنیات القائمة وتحسین
لدیھا من عوائد نجاح تشكیلات منتوجاتھ관ا المتداول관ة ف관ي الأس관واق العالمی관ة ، وتت관یح ھ관ذه الطریق관ة 

طویر الیوم من أرباح انجازاتھا بالأمس ، بحیث تبقى مندفعة الى الأم관ام ، تمویل دوائر البحث والت
حدود الابتكار التكنلوجي باستمرار ، ولھذا ف관ان الش관ركات الیابانی관ة تس관تخرج م관ن نش관اطات توسع و

المب관دا ھ관و النج관اح ارات الھائلة التي تض관خھا فیھ관ا ، والبحث والتطویر قیمة اعلى من قیمة الاستثم
ودوائ관ر البح관ث والتط관ویر ف관ي الش관ركات الیابانی관ة الكب관관رى  .یول관د المزی관د م관ن النج관اح یج관ب ان ال관ذي 
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بحی관ث اص관بح یعتق관د  ج관از الانس관اني والمغ관زى بعی관د الم관دىوتمثل ابحاثھم فیھا قمم الان تتكفل بذلك ،
ذه التكنلوجی관관ات الیابانی관관ة ھ관관ي ھ관관 تس관تعملت والادوات والس관관لع الت관관ي الكثی관ر م관관ن الاقتص관관ادیین ان الالا

  .وشكل البیئة التي نعیشھا. عة حیاتنا في العقدین القادمینوجات التي سوف تحدد لنا طبیالمنت
        관관관ّصّ ام관관관ا یخ관관관رك ا فیم관관관یلاحظ ان الش관관관اني ، ف관관관داخلي الیاب관관관وق ال관관관ا االس관관관ة ومنتوجاتھ관관관ت الاجنبی

ا ف관ي معظ관م الاح관وال ع관ن مقاوم관ة م관وھ관ذا الوض관ع ل관یس ناج. تواجھان مقاومة واضحة ف관ي الیاب관ان 
او عوائ관관ق تش관관ریعیة او قانونی관관ة ، وانم관관ا یع관관ود ال관관ى اعتی관관اد رج관관ال الاعم관관ال الیاب관관انیون عل관관ى حكومی관ة 

التعامل مع بعضھم البعض اكثر من اعتیادھم مع الاجان관ب اولا ولثق관ة المس관تھلك الیاب관اني واعتی관اده 
عل관관ى ش관관راء منتوج관관ات بل관관ده ثانی관관ا ، والش관관ركات الیابانی관관ة تس관관عى بك관관ل الوس관관ائل ال관관ى ص관관نع منتوج관관ات 

ا المستھلك ، ویصنفونھا بافضل المقاییس واحسن المعاییر وارق관ى الاعتمادی관ة ، وینجح관ون یرغبھ
بذلك في الاستحواذ على حصص كبیرة في سوقھم واسواق اخرى ولصناعات عدیدة ، منطلقة في 
ذلك من اعتبار التجارة مع الخارج ، منفذا مھما للالتق관اء م관ع الش관عوب ووس관یلة مھم관ة م관ن وس관ائل 

  )٤(.تقدم التنمیة وال

أھمی관ة الیابان من ب관ین ال관دول الت관ي لعب관ت التج관ارة الخاجی관ة وم관ا زال관ت تلع관ب نَّ إوالمعروف    
ن الم관관وارد الطبیعی관관ة فانھ관관ا تق관관وم تمل관관ك الكثی관관ر م관관لا ولكونھ관관ا .  اقتص관관ادھا وتطورھ관관اف관관ي نم관관و  كبی관관رة

ع من التكنلوجی관ا في الانتاج ، وتوفیر ما یحتاجھ المجتم بإستیراد المواد الأولیة من أجل إستعمالھا
 ً في  تسھموفي نفس الوقت تقوم بعملیة التصدیر التي .  والمنتوجات والخدمات التي لاتتوفر محلیا

ل استغلال الموارد المعطلة وتصریف المنتوجات الفائضة لدیھ منطلقة لاتنمیة الدخل القومي من خ
ً غنی والتي تضمن مستقبلاً  یمانھا الراسخ بضرورة مرور السلع والبضائع بین البلدان ،إذلك بفي   ا

بالبض관관ائع والخ관관دمات یتمت관관ع فی관관ھ المس관관تھلكون بحری관관ة اختی관관ار كبی관관رة م관관ا ب관관ین تش관관كیلة واس관관عة م관관ن 
  .المنتوجات 

خ관관اذ خط관관وات عدی관관دة م관관ن ش관관ئنھا یات ف관관ي إتذل관관ك الایم관관ان ال관관ذي ترجمت관관ھ الیاب관관ان بع관관د التس관관عین
ائج관ھ ت관راكم الف관ائض التج관اري وك관ان م관ن نت. تشجیع شركاتھا على الانفتاح والمنافسة م관ع الخ관ارج 

یاط관ات الاجنبی관ة تحتل الیابان المرتبة الاول관ى عالمی관ا م관ن حی관ث وج관ود الاحت إذالیاباني بشكل كبیر ، 
 اً ض관관غوطمم관관ا ول관관د . ق관관وى اقتص관관اد ف관관ي الع관관الم بع관관د الولای관관ات المتح관관دة الامریكی관관ة فیھ관관ا ، وھ관관ي ث관관اني أ

م관ام ف관تح اس관واقھا أ بة الامریكی관ة بوج관وظمة علیھا من قبل الاتح관اد الاورب관ي والولای관ات المتح관دامتع
دعوم كل ھ관ذا م관 .نیة غسواق الیابانیة الوتشجیع نفاذ شركاتھا الى داخل الأمنتوجات ھذه البلدان ، 

ة س관관بعل관관ى نلوطنی관관ة المتع관관ددة الت관관ي یعم관관ل فیھ관관ا أھ관관م الش관관راكة ابش관관ركات متنف관관ذة وق관관دیرة تش관관كل أح관관د أ
  )٥(.مشتغلین 
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  المبحث الثاني

  ابانيھیكل الاقتصاد الی
رئ관관یس ة بقی관관ادة بع관관د ثلاث관관ة ق관관رون م관관ن الانع관관زال الت관관ي عاش관관تھا الیاب관관ان ، ج관관ئ بحكوم관관ة جدی관관د

مبراط관ور الأ عل관ىق관رت المحافظ관ة والت관ي أسمیت في حینھ관ا بحكوم관ة الاص관لاح ،  )یوشیما(وزراء ال
تھ관اء الح관رب أث관ر إن، وذل관ك عل관ى ) مام الھزیمة یجب أنّ تكون ھدفاً للھروب الى الأ( ورفعت شعار 

مع الولایات المتحدة الامریكیة ، التي رسمت م관ن خلالھ관ا م관ا  متفاقیة السلاالثانیة وتوقیع إ یةعالمال
تك관관ون علی관관ھ الیاب관관ان ف관관ي المس관관تقبل ، ون관관وω العلاق관관ة الاقتص관관ادیة والسیاس관관یة م관관ع الولای관관ات  أنّ یج관관ب 
الاقط관اω  ول عمل قامت ب관ھ ھ관ذه الحكوم관ة ھ관و الغ관اء نظ관امة الامریكیة والدول الاخرى وكان أالمنحد

ً ، والعمل على زیادة الانتاج ) نظام الساموراي ( والعقود في الاریاف  لتط관ویر  بوصفھِ ھدفاً رئیس관ا
ن관واة  تش관كل ت관يخ관رى ، الكنولوجی관ا م관ن البل관دان الأعملت منذ البدایة على نقل وتطویر التف. الیابان 

ت관관اج ، ب관관ل تحقی관관ق التط관관ور فكان관관ت القص관관ة الاقتص관관ادیة للیاب관관ان ، ل관관یس فق관관ط زی관관ادة الان. لتط관관ور البل관관د 
وسیلة محتملة ، ولھذا عملت على زیادة الدخل وتوس관یع متوس관ط الطل관ب  وبأیةوالتقدم لعموم البلد 

    . الصناعي 
حدث تطور في العلاقات بین الحكومة والشركات الخاصة ، انعكس ذل관ك عل관ى التع관اون  ماك

مس관ؤولیة مش관تركة فعال관ة ذات في اختیار ستراتیجیة التص관نیع الموح관دة م관ن اج관ل التط관ور ، وتحم관ل 
ولھذا تعزو بعض الاراء الى ان تفوق الفاعلی관ة الحاص관لة للانت관اج الیاب관اني . كفاءة لتشجیع التجارة 

من قبل الشركات ، كان س관ببھ الاس관تفادة م관ن المنافس관ة ف관ي الج관ودة ، م관ن اج관ل الانت관اج الافض관ل ف관ي 
ر ف관관ي الاقتص관관اد الیاب관관اني س관관ببھ ح관관ین ت관관رى بع관관ض المنظم관관ات الدولی관관ة مث관관ل البن관관ك ال관관دولي ب관관ان التط관관و

ھ관ذا التنس관یق المت관وازن . التسھیلات الحكومیة المقدمة للشركات ، والتي یصاحبھا عملیة المراقبة 
관ة والمن관ع الانتاجی관ى رف관وازن ، ادى ال관ج ، تبین الحكومة والشركات والعاملین سمح باقامة نظام مت

انعكس نجاحھ في قطاω . رة وشركات خلیط من مستثمرین وادا وءاقتصاد كفھیكل  ونجح في بناء
  .الذي كان النجاح اھدافھ العمل ، 

وفي الیابان یوجد افضل ھیك관ل متص관ل بالاس관تثمار ، وھن관اك رؤی관ا متیقن관ة بالاس관تقطاب ب관ین 
م관ن الع관املین الیاب관انیین % ٤٠یتج관اوز  لأنَّ ماالشركات الكبیرة والشركات الصغیرة والذي انعكس 

عمال ، في حین الشركات التي یعمل فیھ관ا اكث관ر  ١٠ل فیھا اقل من یعملون في شركات صغیرة یعم
لھذا ك관ان الاتج관اه من관ذ  .من مجموω العمالة الكلیة في البایان % ٢٥عامل فقط تستقطب  ١٠٠من 

بدایت관ھ ھ관و حش관د وتركی관ز الامتص관관اص م관ن جان관ب الش관ركات الكبی관관رة للش관ركات الص관غیرة ، مم관ا جع관관ل 
تعتم관관د عل관관ى الش관관ركات الكبی관رة ، وتق관관وم بانت관관اج عناص관관ر لاج관관ل  م관관ن الش관관ركات الص관غیرة اً كبی관관ر اً ج관زء

  .منتوجاتھا 
والیابان دائما تبح관ث ف관ي دف관ع الاس관تثمار الع관ام والخ관اص وزی관ادة مجالات관ھ ، والاقتن관اω ب관ین ھ관ذا 

 ً للفرص الاقتصادیة ، والصالح العام ، ولم تكن الدول관ة ف관ي ی관وم م관ن الای관ام ل관دیھا مش관كلة  وذلك وفقا
  )٦( :مایاتي ھم فیھا من خلال كانت دائما تس یة الاقتصادیة بلبالتدخل في العمل

  
  

الدعم بش관كل ایج관ابي ف관ي تك관وین الش관ركات ، الجدی관ة المثم관رة ، م관ع دع관م سیاس관ي ج관اد للاعم관ال  -١
  .العامة 
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 .تتوسط الدولة في سد النقص في رأس المال الحاصل في احد القطاعات الاقتصادیة  -٢
ی관관ق ایج관관اد س관관وق محم관관ي مناس관관ب ، م관관ع القی관관ام دع관관م سیاس관관ة خف관관ض او وق관관ف التض관관خم ع관관ن طر -٣

 .بتشجیع الادخار 
أنموذجھ관ا تدخل الدولة بشكل او بأخر في تقدیم التسھیلات الخاصة للشركات وبحسب وصفھا  -٤

 .عمالھا الأكثر أو الأقل مرونة بقصد توسیع أ
 

ل لا تش관관관كقیم관관관ة الاس관관관تھلاك ال관관관وطني مرتفع관관관ة ج관관관داً ، بحی관관관ث  ویمت관관관از الاقتص관관관اد الیاب관관관اني ب관관관أنَّ        
ام관관ا بالنس관관بة ، مجم관관وω قیم관관ة الاس관관تھلاك الیاب관관اني  م관관ن% ) ١١(الص관관ادرات الیابانی관관ة س관관وى نس관관بة 

للقطاω المالي ف관أن التع관اون مرك관زي وق관وي م관ا ب관ین مجم관وω البن관وك الكبی관رة ومجم관وω المؤسس관ات 
  .المالیة ، اي ھناك تشابك كبیر بینھما 

  )٧( :بصور مركزة الیابانیة وفیما یلي بعض الملامح لبعض القطاعات الاقتصادیة 
  

  :الزراعة . ١
حاجة السوق المحلي من الانتاج الزراعي ، وتعتم관د ف관ي ذل관ك عل관ى  سدّ  الیابان لم تستطیع    

م관관ن مجم관관وω % ) ٢٣( نس관관بة المنتوج관관ات الغذائی관관ة المس관관توردة تش관관كل اكث관관ر م관관ن  وإنَّ  ،الاس관관تیرادات
  ) . ٢٠٠٥( عام في الاستیرادات الكلیة للیابان 

من مجموω الایدي العاملة الكلی관ة % ) ٦( العاملین في القطاω الزراعي لا یتجاوز  نسبةو
  .للمدة نفسھا% ) ٣( ویشكل مساھمة القطاω الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي 

ملوك관관ة م관관ن قب관관ل ع관관ة الص관관غیرة ف관관ي القط관관اω الزراع관관ي وف관관ي اغلبیتھ관관ا مرزوتھ관관یمن ش관관كل الم       
  .غلال خاص ، اي استاصحابھا المستثمرین 

كونھ관ا لمم관ا علی관ھ ف관ي القط관اω الزراع관ي  ح관ال تربیة المواشي فالوضع فیھ관ا ل관یس بأحس관ن أما       
  .لاتسد حاجة السوق المحلیة وھي مزارω خاصة وفي غالبیتھا مملوكة من قبل اشخاص مالكین 

لاكث관ر اقتص관ادي القط관اω الاكث관ر اھمی관ة ف관ي الیاب관ان وم관ا ی관زال النش관اط الا في حین یعَُدّ الصید
بح관ري لص관ید الاس관ماك ف관ي  وتمتلك الیابان حالی관ا اكب관ر اس관طول .اضافة الى الناتج القومي الاجمالي 

  .العالم
  :الطاقة . ٢

لاتمتل관ك الكثی관ر م관ن الم관وارد الت관ي تس관اعدھا  ناستھلاك الطاقة في الیابان مرتفع جدا ، في ح관ی      
رجة الاولى على الخارج ف관ي اس관تیراداتھا للحصول على الطاقة الكھربائیة ، لھذا فھي تعتمد في الد

ً النفطیة    .منطقة الخلیج العربي مما جعل میزانھا التجاري لصالح الدول الاخیرة  على وخصوصا
  
  :الصناعة . ٣

م관관ن مجم관관وω الن관관اتج % ) ٤٢( بنس관관بة  ویس관관ھمالقط관관اω الاكث관관ر اھمی관관ة ف관관ي الاقتص관관اد الیاب관관اني   
ابانی관관ة م관관ن مجم관관وω الای관관دي العامل관관ة الی% ) ٣٥( ي الق관ومي الاجم관관الي ویعم관관ل ف관관ي ھ관관ذا القط관관اω ح관관وال

  .)٢٠٠٤( حسب احصائیات عام ب
 

  :الاتصالات والمواصلات . ٤
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الیابان تملك شبكة متطورة من الاتصالات والمواصلات من طرق وجسور وس관كك حدیدی관ة 
  .، تسھل الاتصال بین المدن وانحاء البلاد بصورة كاملة 

  

  السیاسة النقدیة . ٥
  :ر الصرف واسعا     

مك관관ن ملاحظ관관ة ذل관관ك ف관관ي موس관관عة ف관관ي الس관관نوات الاخی관관رة ، ویطبق관관ت الیاب관관ان سیاس관관ة نقدی관관ة 
(  موذج الفائ관دة الخ관اص ، م관ازال نح관وأنحیث یشیر الى ان نوω الخصم الخاص ، ) ١(الجدول رقم 

  .الى اخرى  سنةوان ھذه الاسعار انخفضت من % ) صفر
وف관ي . الاوراق المالی관ة البنكی관ة  اني بش관راءالبنك المركزي الیاب)  ٢٠٠٢( في نھایة عام و

بش관راء الاوراق المالی관ة الص관افیة لاج관ل التنش관یط م관ع ھ관دف  ب관دء)  ٢٠٠٣( من عام  شھر حزیران 
  .مالیة باسعار مختلفة اوراق تكوین سوق 

وی관관ثمن عمل관관ة الیابانی관관ة یظھ관관ر ال) ال관관ین (  ب관관دء ) ٢٠٠٤ – ٢٠٠٣( وعل관관ى امت관관داد الس관관نتین 
  .الامریكي  بالنسبة الى الدولار

  

  :السیاسة المالیة . ٦
، % ) ٧(ال관ى )  ٢٠٠٤( العجز الم관الي بالنس관بة ال관ى الن관اتج الق관ومي الاجم관الي وص관ل ف관ي ع관ام      

وق관관د اتخ관관ذت الحكوم관관ة الیابانی관관ة مجموع관관ة م관관ن ) . ٢٠٠٣( مم관관ا علی관관ھ ف관관ي ع관관ام %) ١(اق관관ل م관관ن 
  :الاصلاحات المالیة كان من ابرزھا

  
  .لیة لاجل قروض الرھن العقاري التوسع في خفض الرسوم الما-١
 .زیادة القیمة تثقل خفض الضرائب التي -٢
  .الاعفاء الضريبي لكبار السن -٣
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  :السیاسة التجاریة الیابانیة . ٧
تركزت السیاسة التجاریة الیابانیة بعد الحرب العالمیة الثانیة على وصل الروابط مع الولای관ات      

ي منح الیابان مساعدات مالیة كبیرة كان لھ관ا الاث관ر الكبی관ر ف관ي تط관ویر المتحدة الامریكیة ، البلد الذ
  .نموذج الحیاة الاقتصادیة الیابانیة ورسم علاقاتھا مع العالم أالاقتصاد وتحدید 

الیاب관관ان ق관관د انش관관أت علاق관관ات  أنَّ ھ관관ذه العلاق관관ات توثق관관ت بفض관관ل الاتفاق관관ات الامنی관관ة بالاض관관افة ال관관ى      
  .باً مثل الصین وكوریا تجاریة مع جیرانھ الاكثر قر

 ٢٠٠٢( واستمرت السیاسة التجاریة الیابانیة ف관ي تحقی관ق اھ관دافھا الس관تراتیجیة بع관د ع관ام 
تقتضي بضمان النمو الاقتص관ادي عل관ى الم관دى البعی관د ، عب관ر تحفی관ز النش관اط الاقتص관ادي للبل관د  التي)

  وایجاد منافذ خارجیة اخرى
دی관دة للتب관ادل التج관اري الثن관ائي والاقلیم관ي ف관ي س관بیل لعلاقاتھا التجاریة عن طری관ق اب관رام اتفاقی관ات ج

  :تحقیق الاھداف التالیة 
  .تحسین النشاط الاقتصادي  -٣. زیادة الاستثمارات -٢. تسھیل حركة التبادل التجاري -١
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  ) ١( جدول رقم 
  %                    ٢٠٠٤ – ٢٠٠١بعض مؤشرات الأقتصاد الیاباني للفترة نسبة نمو              

  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  الفــقـرات
  ÿ�ê  W�‰-  “ó•  ÿ�ê  الناتج القومي الحقيقي

  ‰�ê�}  r�F-  r�F  W  الطلب الداخلي الحقيقي
  •ÿ�ê  “ó•  “ó•  “ó  الاستهلاك الخاص

  •ÿ�ê  “ó•  “ó•  “ó  الاستهلاك العام
  í�g  ¹¹¹  -  -¹¹¹  الاستثمابر الصافي في رأس المال الثابت

�r�F  ‘#‘   ( %  �Ù  ن السلع والخدماتالصادرات الحقيقية مê  
        {�Ðô¿  ¢�©  ê  الاستيرادات الحقيقية من السلع والخدمات

  ©�¢  -©�¢  -¿í�g  Ðô  العمل
  ©�¢  ¿ê�}  Ðô¿  Ðô  المعدل السنوي) البطالة ( معدل العاملين عن العمل 

  -  -  -©�¢  -¿Ðô  الدخل الجاهز للاقتصاد العائلي
��Ù  الادخاراتê   ( %   ( %  ٨ ٢٩  
��ôô  �Ù   المصروفاتê  �•åŽ        

  -‘#‘  -¿Ðô¿-  ê�}-  Ðô  الرصيد الصافي
  -‘#‘  -¿ê�}-  Ðô  -  الرصيد باستثناء الضمان الاجتماعي

  ÿçgg•   ·ã÷g  �A±��  rtSSo  الدين العام
  �ôô  r�F   % )   % )   الحساب الجاري

  -  ‘#‘  r�F  ‘#‘  الحساب الجاري كنسبة مؤية من الناتج القومي الصافي
  ©�¢  ê�}   ( %   �ôô  ميزانية السلع

  -‘#‘  -¿r�F-  Ðô¿-  Ðô  ميزانية الخدمات
  Ðô¿  ¢�©  r�F  ©�¢  ميزانية الدخل

  -©�¢  -{�ê�}-  r�F-  ê  ميزانية التحويلات الصافية
  ¿Ðô¿-  ¢�©-  ¢�©-  Ðô  حساب التمويل

  -©�¢  -Ðô¿-  ‘#‘-  r�F  حساب رأس المال
  -% )   -% )   -¿r�F-   Ðô  التغير في انشطة الاحتياط 

  ¿Ðô¿-  Ðô¿-  ¢�©-  Ðô  ) المعدل السنوي ( اسعار الاستهلاك 
  -  -r�F  -‘#‘  -‘#‘  معدل الانكماش بالنسبة للناتج القومي الاجمالي 

 {�Ðô¿  ¢�© ¢�© ê  ( % ) نوع الخصم الخاص 

  ‘#‘  ¿Ðô¿  Ðô  ‘#‘  شهادات الخزين+ العملة 
  ÌÍ  ÌÍ  �•—©™         ) كي سعر الصرف مقابل الدولار الامري( نوع التغير 

  :المصدر 
Division de Estadistica de las Naciones Unidas , base de datos Comtrade (CUCIRES – 3 ) – 
Washington – 2005 . 
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  :الصادرات والاستیرادات 
إذ ، )  ٢٠٠٤( ف관ي زی관관ادة ت관دفقاتھا التجاری관ة م관관ع الع관الم ف관ي ع관관ام  اً كبی관ر اً حقق관ت الیاب관ان تط관관ور      

الق관관ومي م관관ن الن관관اتج % ) ١٠( ص관관بحت تمث관관ل أنَّ الص관관ادرات والاس관관تیرادات أحص관관اءات ال관관ى تش관관یر الأ
 ) ٢٠٠٤( ف관ي ع관ام % ) ١٩�٨( نس관بة بت نم관قیمة نھائیة للتج관ارة الیابانی관ة جمالي للیابان ، وكالأ
ة یس، وذلك كنتیجة رئ)  ٢٠٠٣(، عما كانت علیھ عام % ) ٢٠،٣(مت الصادرات بمقدار نحیث ب

  )٨( : وكالآتي
  

  .امام الدولار الامریكي  وبخاصةً ارتفاω قیمة الین  -١
 .متانة الاقتصاد العام الیاباني الذي دعم رفع حجم الصادرات الكلیة  -٢
 

  : الآتیةنتیجة الاسباب % ) ١٧�٤( ت بنسبة نمفي حین الاستیرادات 
  .انتشار الین القوي -١
  .توسع الاقتصاد الداخلي -٢
  .ر النفط ، الذي یعتبر احد اھم جزء من الاستیرادات الیابانیة رتفاω سعا-٣

 

 ة باتجاه شرق اسیا والص관ین تل관كیابانیة كانت بصورة رئیسالتدفقات الكبیرة للصادرات ال    
شراكة وطنیة مع الیابان ، وفي الوقت نفسھ استفادت  ھابطذات الصناعة الناشئة والتي ترالبلدان 

  .لھذه الدول الاقتصادي الیابانیة من اجل التضامن مع سیاسة الانفتاح ھذه الدول من المساعدات 
، )  ٢٠٠٤( ع관관ام % ) ١٧( مجم관관وω التب관관ادل التج관관اري ب관관ین الیاب관관ان والص관관ین ارتف관관ع بنس관관بة         

관관ات مم관관ع الولای관관اري م관관اط التج관관ام النش관관اوزت الارق관관رة ج관관ابقة ، ولاول م관관نة الس관관ي الس관관ھ ف관관ان علی관관ا ك
% ) ١٧،٢(          الص관관ادرات الیابانی관관ة ال관관ى الص관관ین ارتفع관관ت بنس관관بة أنَّ  إذالمتح관관دة الامریكی관관ة ، 

  ) . ٢٠٠٣( ، عما كانت علیھ في عام ) ٢٠٠٤(عام % ) ١٦،٧( رادات نمت بنسبة والاستی
       관관رك فائض관관و ت관관ذا النم관관وھ ً ملی관관ار دولار لص관관الح الیاب관관ان وارق관관ام المی관관زان )  ١٣،٩٠٠( مق관관داره  ا

ب관أن الص관ین حول관ت الس관وق الیابانی관ة ال관ى المكان관ة المھم관ة والكبی관رة ف관ي ھذه تؤشر  التجاري الثنائي
  .العالم 

ة متش관ابكة یطمنتوج관ات حدیث관ة ووس관 الجزء الكبیر من الصادرات الیابانیة الى الص관ین ھ관ي
بالاض관관افة ال관관ى م관관واد تحتاجھ관관ا  ،لمع관관دات انتاجی관관ة وعناص관관ر ذات قیم관관ة مرتفع관관ة متخصص관관ة) معق관관دة (

في الصین في حین تستورد الیابان من الصین معدات كھرومغناطیسیة الصناعات الیابانیة المقامة 
  .مكائن والتكنولوجیا الیابانیةتستفید منھا ال

  
، ات م관ن الق관رن الماض관ي یالتس관عینھذا التوجھ في العلاقات التجاریة ب관ین البل관دین ، ب관دأت ف관ي        

الت관ي  المرك관زي الیاب관اني حد الدراسات المعدة من قبل البنكوبحسب أ)  ٢٠٠٠( وتسارعت في عام
، مثیلاتھ관ا  ٢٠٠١في عام  فاقتالمقامة في الصین الرقم النھائي للصناعات الیابانیة  إنَّ تشیر الى 

زی관ادة الانت관اج المط관رد للمنتج관ین الیاب관انیین ف관ي  أنَّ كم관ا توض관ح ال관ى . التي اقیمت ف관ي ش관مال امریك관ا 
الولای관관ات  وبخاص관관ةال관관دول الص관관ناعیة او اس관관واق  –الس관관وق الیابانی관관ة  –الص관관ین لھ관관ا اتجاھ관관ات ع관관دة 

  .المتحدة الامریكیة ودول العالم الثالث والسوق الداخلیة الصینیة 
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ش관관ریك لمریكی관관ة كان관관ت ال관관ى وق관관ت ل관관یس ببعی관관د اكم관관ا لا یمك관관ن الانك관관ار ب관관أن الولای관관ات المتح관관دة الا     
 تع관َُدّ ثانی관ة فھ관ي م관ا بع관د الح관رب العالمی관ة ال م관دةالاقتصادي الاكبر للیابان والسوق اكثر اھمی관ة خ관لال 

ً مھم관관 اً للص관관ادرات الیابانی관관ة ومص관관درالمس관관تورد ال관관رئیس  بلغ관관ت نس관관بة  إذ. وارد م관관ن اس관관تیراداتھا لل관관 ا
م관관ن مجم관관وω اس관관تیراداتھا م관관ن % ) ٢٤،٩( الص관관ادرات الیابانی관관ة ال관관ى الولای관관ات المتح관관دة الامریكی관관ة 

جم관관관وω م관관관ن م% ) ١٥،٦(ف관관관ي ح관관관ین بلغ관관관ت نس관관관بة الاس관관관تیرادات  ،)  ٢٠٠٣( ع관관관ام نفس관관관ھ الع관관관الم 
الاستیرادات الكلیة للیابان لنفس العام وھذا الواقع للعلاقة التجاریة بین البلدین اقل مم관ا ك관ان علی관ھ 

الص관ین عل관ى  حواذم관ة ، ویع관ود الس관بب ف관ي ذل관ك ال관ى اس관تم관ن ن관احیتي النس관بة والقی ٢٠٠١في ع관ام 
ف관ي بقا ، مما أثر كما لاحظنا سا)  ٢٠٠٣( الموقع الاول في علاقاتھا التجاریة مع الیابان بعد عام 

  .واقع العلاقة التجاریة بین الیابان والولایات المتحدة الامریكیة 
م관رت بع관دة  إنھ관انلاح관ظ  فإنن관اوفیما یخ관ص العلاق관ات التجاری관ة ب관ین الیاب관ان والاتح관اد الاورب관ي ،      

، ال관ذي ص관اغ مجموع관ة م관ن )  ١٩٩١( تم관وز ع관ام )  ١٨( تفاھمات ابت관داءً م관ن اع관لان لاھ관اي ف관ي 
  )٩(: اطر للتعاون وھي  ةلتي عكست ثلاثال لعدد من المواضیع المختلف علیھا ، الحلو

  

  .التجاریة الموجودة بین الیابان والاتحاد الاوربي  قیودالاستمرار في التحاور من اجل ازالة ال-١
 .تعزیز الحوار السیاسي والاقتصادي وتشجیع الجھود من اجل التطور -٢ 
قتصادي بین الجانبین وتشجیع اقامة معارض مشتركة ، وایجاد طرق تعزیز انشطة التعاون الا-٣ 

  .اخرى للتعاون من خلال المنظمات التجاریة الدولیة 
 

اد الاوربي وفي السنوات الاخیرة تم الاتفاق على توثیق الروابط الاقتصادیة بین الیابان والاتح     
والت관ي ك관ان م관ن نتائجھ관ا . الیابانی관ة  فض관ل الم관داخل ال관ى الس관وق، ومواصلة الجھود من أجل إیج관اد أ

، )  ٢٠٠٣( م관관ن مجم관관وω الاس관تیرادات الكلی관관ة ع관관ام % ) ١٢،٨(  إل관ىزی관ادة الاس관관تیرادات الیابانی관관ة 
% ) ١٥،٣(                 ورب관يلمصدرة الیابانی관ة ال관ى الإتح관اد الأوفي حین بلغ الوارد من السلع ا

التجاري لصالح الیابان  زانوجود فائض في المیمن مجموω الصادرات الكلیة الیابانیة ، مما یعني 
زم관관ة ت بس관관بب الأج관관ع خ관관لال النص관관ف الث관관اني م관관ن التس관관عینیارغ관관م مم관관ا م관관رت ب관관ھ ھ관관ذه العلاق관관ة م관관ن ترا

  .سیویة لاقتصادیة التي مرت بھا الدول الآا
مركب관ات ، ومحرك관ات ال) الكح관ول ( الشراب : وربي شمل الاستیرادات الیابانیة من الأتحاد الأوت    
، ث관اث ممی관زة ف관ي الس관نوات الاخی관رة ، بالإض관افة ال관ى الأ رتفع관ت بص관ورةومنتوجات التجمیل التي أ، 

  .زول غوال، ومواد كیماویة  ، والسیارات، والمكائن 
الم관واد الكھربائی관ة ، م관واد خاص관ة بالس관یارات وال관درجات ، : في حین الصادرات الیابانیة تش관مل     

ط관관ورت انش관관طة اخ관관رى للتع관관اون ف관관ي می관관ادین المعرف관관ة والمجموع관관ات الس관관معیة الص관관وتیة ، وك관관ذلك 
والتكنولوجی관ا ، وانش관관طة البیئ관관ة ، والطاق관관ة ، والعم관ل ، ومواض관관یع اجتماعی관관ة ، ومكافح관관ة الارھ관관اب ، 

وربی관ة ف관ي ، والرغب관ة الج관ادة م관ن المجموع관ة الأمكان관ة الیاب관ان الاقتص관ادیة دولی관اً تن관امي مما یعكس 
  .تطویر ھذه العلاقة 

شملت عل관ى تق관دیم العدی관د م관ن دول رابطة الاسیان بان بعلاقة اقتصادیة جیدة مع كما ترتبط الیا     
المعونات الاقتصادیة لمساعدة ھذه الدول على تنمیة اقتصادیاتھا ولھا علاقات مع العدی관د م관ن دول 

  .العالم الثالث وبالاخص دول الشرق الاوسط 
  

  المبحث الثالث
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  مة الاقتصاد الیاباني أز
  زمة الا بدایة:  أولاً 

ع الیابان وعلاقتھ بالازمة لابد من معرفة وضلغرض معرفة وفھم ما جرى في الیابان ، 
حتى عام  ١٨٩٠الاحصاءات الى ان نمو الدخل القومي الیاباني منذ عام تشیر  إذ. طویلة  لمدة

ً % ٣كان بنسبة  ١٩٩٠ ، معدل مرتفع یفوق ما كان علیھ في الولایات  بوصفھِ معدلاً سنویا
  )١٠(.ة الامریكیة ، وبریطانیا ، والمانیا المتحد

ً  وازدھاراً  اً ذ الحرب العالمیة الثانیة وحتى الان یشھد العالم نموومن ً  اقتصادیا ،  متسارعا
ھ إذ مر العالم بأزمات تریفي وت ھذا التطور لم یكن مستمراً  إنَّ ، الا  مدھشكان تطور الیابان فیھ 

ن القرن م الثمانینیاتلاقتصادیة التي وقعت في عقد شدھا سلسلة الھزات ااقتصادیة ، كان أ
 وبخاصةزمة الھیكلیة التي عانت منھا الدول الصناعیة المتقدمة ، الماضي الناجمة عن الأ

الولایات المتحدة الامریكیة التي ادت الى التباطؤ في معدلات النمو الاقتصادي ، وارتفاω في 
  .معدلات البطالة وتفاقم في العجز التجاري 

ذلك اقترن بتصاعد القوة الاقتصادیة والقدرة التنافسیة للیابان ودول شرق اسیا ، مما  كلّ 
، التي اكتسبتھا ھذه الدول الصناعیة الجدیدة ،  ادى الى تغیرات عمیقة في نمط المیزات النسبیة

لیست فقط في الصناعات التقلیدیة ذات الكثافة في عنصر العمل ، وانما في عدد كبیر من 
الصناعات ذات الكثافة الرأسمالیة والتكنولوجیا التي كانت محتكرة من قبل الدول الصناعیة 

  .الكبرى 
وب شرق اسیا ، التي لایمكن مشاھدتھا دون ھذا الوضع الجدید في الیابان وبلدان جن

النظر الى ورقة الیابان الاقتصادیة فیھا ، ھیأ الارضیة لظھور ازمة اقتصادیة في ھذه البلدان 
  .نتیجة لزیادة الاستثمار وتصاعد حدة المضاربات في سوق المال والعقارات 

ویة الخطرة مكاننا لھا وجدت احد المشاكل الق الثمانینیاتوفي بدایة النصف الثاني لعقد 
في الیابان ، كان مركزھا سوقي البورصة والعقارات ، سرعان ما انتشرت لتضرب كافة 

 فيت نشاطھا على كل المستویات وفوق كل ھذا كان تأثیرھا الكبیر بكالقطاعات الاقتصادیة ، فأر
یاباني الذي كان التماسك الاجتماعي ال شدΥ، فتسلوك الوكلاء  فيتماعیة المؤثرة الطبقات الاج

تركت اثار  التي ظاھرة اجتماعیة واقتصادیة للحادثة الكبیرة لضخامة مداھا ، وسعتھا ودوامھا
  . الآنمازالت نتائجھا مؤلمة الى عمیقة في الیابان 

 بأنَّ البنوك تبدأ،  ١٩٩٤ام ولم یوجد في علم تسلسل التواریخ للازمات البنكیة حتى ع
توقع الازمة ر حالات التمویل ، ولذلك كانت المفاجئة الاولى ھي عدم مع الایضاح بمخاط ھبینتبال

كان الاعتقاد الدارج بین المسؤولین ھو وجود شيء مشترك في جمیع  بل الثمانینیاتفي عقد 
المودیلات الجدیدة ، والذي یعلل تقدیره في امكانیة  أحدالعارض  إنَّ ، وھو المشاكل نظریا 

عكاس غیر مبرر ودة للحالة الطبیعیة سیكون لھا إنالع وإنَّ السابق  المشاھدة للوضع في النموذج
  .للغلو في عموم المستجدات التي ھي لیست بھذا المستوى 

ھا ، تحقیقب أحدقناω من ساعة تحدید عناصر المشكلة في إیضاحات الحكومیة لإولم تنجح ا
ً ھناك وعی لأنَّ  ً یة وان بقائھا یولد انطباععتبار المشكلة علة جوھراً لدى المجتمع في إعام ا بعدم  ا

بمختلف الحلول  الوضع نيثالاستقرار ، ولذلك استمرت المنافشات السیاسیة والاكادیمیة من اجل 
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ا الازمة ، حیث تمحورت التفسیرات للحالة في البدایة التي شوھتھ حسب حالة القطاعاتبو
  )١١(:  بالرؤى التالیة

  
 :الرؤیة الاولى  - ١

ات ، كان سببھ ضعف یلعقد التسعین وبخاصةانخفاض مستوى النمو والنقد الفعلي  تعتقد بأنَّ      
تصرف المستھلكین والمستثمرین على حد سواء ، ھكذا مثل انخفاض الصادرات ابتداء من ازمة 

والقیام . الداخلي من خلال تحفیز الاستھلاك والاستثمار  الحلّ  وفي ھذه الحالة یمرّ .  ١٩٩٧
وتنمو ، الذي ینعكس على نمو  حتى تستقر اقتصادیاتھاجنوب شرق آسیا ،  تابمساعدة اقتصادی

  .الصادرات الیابانیة ایجابیا 
  

  :الرؤیة الثانیة  - ٢
ستثنائیة للاقتصاد في الأزمة الأ مة النظام المالي الذي تسببَ ة تعتمد على أزالمشكلبأنَّ تؤكد       

نتاجي نثناء في النظام الإیعیة التي تقي الأة الطبالعودة الى الحیا یات وأنَّ في نھایة عقد الثمانین
كي  لیابانولویة اوتنقذ ھشاشة النظام المالي وعدم إنتظام الاقتصاد یصبح أللاقتصاد الیاباني ، 

  .تسیر في طریق النمو 
كون مقبولة من قبل جزء من توعادة مثل ھذا النوω من الظواھر في طورھا الاول ، 

ة الاكثر غنى بقالاقتصادي ویجلبون منافع كبیرة سیاسیة واقتصادیة للطللنمو  ثینالمجتمع الباع
في المجتمع ولكن في الوقت نفسھ یقابلھا تضحیات اجتماعیة واقتصادیة جسیمة لغالبیة 

  : الآتیةالمجموعة العامة من المجتمع ولھذا فقد اوجدت الظاھرة في بدایتھا التشوھات 
  

  ) .الغنى ( ثروة ازدیاد عدم المساواة في امتلاك ال -١
 .ظھور عطب كبیر في النظام التمویلي المتخصص في العقارات  -٢
 .عدم الاعتدال في الاستدانة من قبل الشركات والاقتصاد المنزلي  -٣

  
  

ویمكن ایضاح حجم الظاھرة في بعض جوانب الحیاة الاقتصادیة ومدى تأثیرھا في ولادة     
  )١٢( :تھا على النحو التالي الازمة الاقتصادیة الیابانیة ودرجة فاعلی

  

  :ارتفاω اسعار العقارات   -أ

( ما بین عامي  اً ضعف ٧٥في الیابان تضاعفت اكثر من ) الخاصة ( قیمة العقارات المملوكة        
الزیادة في الاسعار  ىبحیث كان مستو. ، مما نتج عنھ ریعا سخیا للمالكین )  ١٩٨٩ – ١٩٥٥

ωالدول الصناعیة  تفوق الثمن السائد في مجمو.  
 ١٥و مرة في المدن الرئیسة ٢٠تضاعفت  قیمة الاراضي)  ١٩٩٠ – ١٩٦٠( وما بین عامي       

بحیث ھذا الارتفاω في المعدل رفع اسعار الاراضي المعدة للسكن . لمراكز المدن  ھمرة في مجموع
في لندن  اً ضعف ١٦س و في باری اً ضعف ٣٥لمثیلاتھا في نیویورك و  اً ضعف ١٥٠في طوكیو بأكثر من 

  .مرة في میونخ ١١و 
ھذه القیمة العلیا للعقارات الخاصة في الیابان جعلت اسعار العقارات في بلدان اخرى تبدو       

اللذین اندفعوا لشراء الاراضي والعمارات الرمزیة في  للیابانیینالدخول المرتفعة  ممتیسرة ، اما
  .ادات الواسعة للقروض اوربا تحت انواω من الرغبات والاستعد
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الانخفاض في الاسعار كان اكثر حدة  انواذا كان ارتفاω قیمة الانشطة العقاریة حاد ، فالملاحظ       
 في ذلك ین لم تنقلب في الاستھلاك قدر ما في شراء الانشطة ، مربكةد، وان الشطط في تصفیة ال

  .حركة الاسعار 
  

  

  :ارتفاω البورصة  - ب

إنَّ أسعار الأسھم سھم حیث یلاحظ في موجة التسعیر الأولیة للأ كبیراً  رتفاعاً سجلت إالبورصة        
سھم في لمجموω الأ عطى التسعیر المرتفعمما أ. أرتفعت أكثر من ثلاثة أضعاف أرباح المستثمرین 

ً تحتل الیابان مكان أنّ في  ة ثقلاً سواق الرئیسعلاقتھا مع الأ ً  ا البورصة ستثمار وفي كل من الأ مرموقا
  .العالمیة 

  :سھم الیابانیة ھذه عوامل عدیدة منھا وكان وراء موجة إرتفاω الأ
  .سھم من طرف المستثمرین ل الخطر للأدعامل تخفیض شرط ب -١
 .راضي النمو الإضافي في قیمة الأ)  أنتظار( مل عامل أ -٢
  .تج المشكلة عامل الواقع الاقتصادي والإجتماعي الذي أن -٣

أسعار العقارات والبورصة على الواقع الاقتصادي  ة مفعول ظاھرة ارتفاωویمكن معرف        
یضاحھ على النحو أثیر على ذلك الواقع والذي یمكن إمن خلال مدى ودرجة الت والاجتماعي الیاباني

  )١٣( : الآتي
  ) الغنى ( واقع توزیع الثروة  فياثار الظاھرة   - ١

تشیر  إذالثروة صدمة لدى المجتمع الیاباني ، توزیع  فيلقد احدث تأثیر الظاھرة        
ربع مرات في حین من أغنیاء الشعب تضاعفت ثروتھم أ% ٢٠أنَّ أكثر من المعلومات الى 

  .منھم وازداد الضرر لھم % ٢٠انخفضت بالنسبة الى 
موجة التأثیر ھذه زیفت قاعدة توزیع الثروة التي كانت موجودة ومستمرة بمستویات        
بین الذین لدیھم نشاط قسم ما منصبح المجتمع من لدن المجتمع الیاباني وبھذا أ ومقبولة معتدلة

  .ذین لیس لدیھم فرص للمشاركة فیھ عقاري وال
في  اً العاملین المنظم الذي كان موجود رواتب ة العقار ھذه قد عرضت جدولفورأنَّ كما       

لدى المجتمع تؤدي الى ثقافة البخل والفساد  النظام الیاباني الى الخطر ، علما ان شحة النقود
  .جتماعيوالرشوة وتفتیت النسیج الإ
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  سلوك الشركات  فياثار الظاھرة  - ٢

                   ما بین  في أثناء المدةمحفظة القیمة للشركات الیابانیة المھمة تضاعفت ثلاث مرات     
ت امكانیة الحصول على الاموال بأوطأ وسوق البورصة ھذا اتاح للشركا) .  ١٩٨٥ – ١٩٧٥( 

وفرة الارصدة والفرص أنَّ  إذاخل والاسواق المالیة الخارجیة التكالیف عن طریق البنوك في الد
   .المضاربي الاقتصادي دي الى النشاطتتھجعلت الشركات الاستثماریة ھذه 

  
  تصرف المنظومة البنكیة  فيتاثیر الظاھرة  - ٣

إنّ سعار ھذه ، والنتیجة الیابانیة كائنة في وسط ظاھرة الإرتفاω في الأة المنظومة البنكی       
ثرت على البنوك واعادة رفع الاسعار القویة للأسھم أ.  تكبأصبحت أول ضحایا التطرف الذي أر

اھرة نمت قدراتھا كمقرضة ، بروز الظ وفي أثناءسعار الشركات في السوق ، في أثرت أما لمث
. سھم وعززت نتائج حساباتھا ، رافعة تسعیرھا الحقیقي حفظتھا من الأبحیث أعادة تثمین م

اعادة التسعیر الماھرة ھذه سوغت  وإنَّ . ضیلیة للسوقمسھلة الاستمالة للمال من خلال شروط تف
  .اكمات القویة الدوریة للمستثمرینتسھیل مداخل القروض ویسرت التر

ابانیة خلال مرحلة بالتصدي لعدوانیة التوسع العالمیة وفي المیدان العالمي ، قامت البنوك الی      
من خلال تقدیمھا لھوامش خصم وعمولة تخفیض فوق الاعتیادیة ، مستفزة في ذلك احاسیس 

بروز الظاھرة لم تستثمر فقط بصورة وفي أثناء والملاحظ ایضا ان الیابان . المنافسة المخادعة 
ن حسابھا الجاري وانما قامت البنوك الیابانیة واسعة خارج حدودھا ، بسبب الفائض في میزا

بابراز ورقتھا في العالم من خلال التوسط العالمي والاستدانة القصیرة ، والاقراض بالاجل حتى 
  . ١٩٨٩عام 
حالة تسارω النمو السنوي  بدات البنوك الیابانیة تكابد)  ١٩٩٠ و ١٩٨٤( وما بین عامي       

ة العملیات الجدیدة بطلب موجة مینوحة للشركات الصغیرة حالقروض القطاω العقاري والمم
في القروض المخصصة للھیئات خاصة وكان النمو المھم بصورة  .بضمانات عقاریة مؤیدة

  .المالیة العقاریة والقروض الشخصیة على عكس النمو الضعیف للقروض الصناعیة 
ً مخاوف وقلق تركتالازمة البنكیة الیابانیة التي بدات ولكن مع ظھور        من انعكاساتھا في  ا

البنوك الیابانیة بتخفیض مستوى  شرعتالخارج لشدة المنافسة التجاریة والمالیة العالمیة ، 
عملیاتھا في الخارج ، المكان الذي یستلزم حصة كبیرة من الموارد الخاصة مقارنة بالقروض 

  .وك والشركات الاجنبیة المدیونة الداخلیة ، مما تسبب في سلسلة من مشاكل التصفیة في البن
للبنوك بتخفیض طلباتھم على القروض ، مما  الرسمیونوفي اواخر الثمانینیات بدأ الزبائن        

 )  مثل مجموعة ذو اعتبار واسع المنافع دفع بشركات معروفة جعل سوق العقارات یصبح 
Jusen )  } صیتھا فیما یالستینالمعروفة في انشاء المساكن ، والتي تأسست في عقد ωات ، وذا

بعد وذلك بتقدیمھا تسھیلات مالیة لأقتناء المساكن ، وبالتوسط لدى البنوك في تمویل المتعھدین 
، للعمل فیھ  } والتي توسعت في اعمالھا لتصبح سبع مؤسسات كبیرة عاملة في انحاء الیابان

اعتنائھا في تمویل  توجني الارباح ، ولاجل تعویض خسارتھا السابقة في السوق ركز
غیر ان موقعھا ھذا لم المشروعات المخصصة لتشجیع العقارات ذات القصد التجاري والسیاحي 
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ة وزبائن تسھیلات مع الشركات الرئیس على شكل ا كانفي المنافسة مع البنوك ، وانمّ  یرتقِ 
 ωالعقاري ومع اشخاص مرموقین من اجل المساعدة في المسعى جمعیات القطا.  

  
ً ثان   ة ـــزمح الاـــملام: یا

  :الاقتصادیة في الیابان 
ات بعقد الضیاω بالنسبة للیابانیین الذین كانت المفاجئة الاولى لھم یوصفت سنوات التسعین      

توقع الازمة الاقتصادیة ، لكون غالبیة التحلیلات الاقتصادیة في عقد الثمانینیات تشیر ھي عدم 
لاول في العالم بالمستقبل ولم یتوقع اي شخص ومن خلال اي منظور الى ان الیابان سیكون البلد ا

ً قاتمالتسعینیات بان یكون عقد    .الى ھذا الحد  ا
والتي ولدتھ ظاھرة ارتفاω الاسعار في التسعینیات ان ھبوط قیمة انشطة البورصات في عقد      

مع المفاجئة في الیابان  ات لسوقي البورصة والعقارات قد انتجیالنصف الثاني من عقد الثمانین
، ان  (Yoshitomi)عتقد بعض الخبراء مثل لمدة لیست قلیلة وقد أالانحدار الذي استمر واحتمل 

  )١٤(:   مددازمة الیابان مرت بثلاث 
التراجع الھام ، التي تسبب نتیجة لانخفاض  مدة، وھي )  ١٩٩٥ – ١٩٩٢( الاولى  المدة -١

الانشطة الذي كان سببھ نمو القروض  تقیملقوي معدل استثمارات الشركات والھبوط ا
  .في القطاω العقاري بصورة اساسیة ) المفلسة ( الفاشلة 

داد رختبر فیھا الاقتصاد الیاباني استالتي ا المدة، وھي )  ١٩٩٦ – ١٩٩٥( الثانیة المدة  -٢
الذي  تثمین الین مقابل الدولار عن طریق زیادة استثمار ارباب العمل واعادةمعدل النمو 

 .ضعف الصادرات وخفض نوω الخصم أ
معدل النمو ، وازداد الضغط في شتدت بتراجع جدید وأ ١٩٩٧المدة الثالثة التي بدات في عام  -٣

 .نقص التمویل ب يَ مّ العجز العام المطرد وظھور ما سُ جل العمل مقابل لأالمالي 
قة الجمھور في النظام البنكي ، ث تحالة الارتباك التي حدثت في الاقتصاد الیاباني ، اضعف       

ى تخفیض بالاضافة ال. الذي بدوره خفض المیل الھامشي للاستھلاك ، واخمد ھمھ الاستثمار 
في الشركات المتوسطة والصغیرة  وبخاصةالنشاط الاقتصادي  في القروض البنكیة التي اثرت

ت الیابانیة واستمرت الصادرا فانخفضتالحجم وھذا العجز شدد ازمة بلدان جنوب شرق اسیا ، 
  .الازمة الضاریة ھذه بسبب انھیار تقدیر الانشطة الذي وقع بوضوح في النظام التمویلي الیاباني 

  
 ٢٠٠٠، ومن خلال دراسة اعدت في عام  ( Corbett, Bolto )محللین اخرین مثل        

  )١٥(:  یعزون تفسیر الازمة الى ثلاث ابعاد 
  .الاقتصاد الیاباني  تفالصدمة المتتابعة التي اضع  -١
انعدام الامال المعتمدة على الفرص القلیلة للاستثمار وعلى كبار السن في المجتمع ، الذین   -٢

 ً ً  یحركون قطاعا ون دولار ، یلتر ةادخارتھم بثلاثیصل قیمتھ ترلیون دولار وتقدر  تجاریا
قیام الشركات  فاق كبیرة لمنتوجات جدیدة مما جعل والحالة ھذهوالتي تساعد على فتح آ

بل بالنسبة للمستق نفسھ شددت العوائل سلوكھا المحافظبخفض استثماراتھا وفي الوقت 
 .نتاجω الإنھیار في مجموكانت الأ للمسنین المشكوك فیھ ، والحجة الرئیسة

 .عدم التوازن بین الادخار والاستثمار قد توافق مع عجز قوي في القطاω العام   -٣
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سة الیابان المتعددة الاطراف مساھمتھا بوضع المراكز الانتاجیة في كما واصلت سیا       
الشركات الخارج ، والتي ساھمت فیما بعد بتخفیض معدل النمو للیابان الذي انعكس في اضعاف 

  .اضعف النسیج المؤسسي الیاباني المتوسطة والصغیرة الحجم، و
نجاحات  لدیھئمة النظام المؤسسي الذي ومن بین الاسباب التي ادت الى الازمة ھو عدم ملا      

لمراحل تمھیدیة في مواجھة الاوضاω المختلفة الناتجة عن الاقتصاد العالمي وھذه الاخفاقات 
في النظام المالي وفي میدان القطاعات الاقل مخاطرة  وبخاصةالتنظیمیة لھا تأثیر سلبي 

  .بالمنافسة ونظام الاسواق العالمیة 
ي الیابان كانت عمیقة وتكشفت باوجھ مختلفة في الوقائع الاقتصادیة ، الازمة ف ھكذا      

والبرقراطیة اصبحت  ، وبظمنھا مظاھر ھامة تقلیدیة وحصینة في الاقتصاد والمجتمع الیاباني
مما أعلى ھدف مشكوك في نوایاه وافعالھ ، ومستوى البطالة استمر في الارتفاω بحیث اصبح 

من % ٢٠٠والدین العام ازداد بنسبة  ٢٠٠٠دة الامریكیة في عام ھي علیھ في الولایات المتح
الیابان الى المرتبة الثالثة بالنسبة للدول المانحة ، ، وتراجعت  للمدة نفسھال القومي الدخ

رات رمز كفاءة اة وتعثرت الصناعة ، بما فیھا صناعة السییوتفاقمت الازمة الاقتصادیة الداخل
  )١٦(.وربیة سمالیة أبعضھا ایدي رأ دیرلتي تالیة الیابانیة اعالف
  

 ً   فياثر الازمة البنكیة : ثالثا
  :ي ــاد الیابانـــالاقتص            

للقروض البنكیة التي  فوق المعتادالمشكلة الجوھریة في الازمة البنكیة الیابانیة كانت الحجم      
  .داخلیة مواضیع  في، وبالتالي مدى تأثیر ھذه الحالة  تحصیلھالم یمكن 

ً وكان موقف المسؤولین اتجاه الازمة البنكیة في البدایة       بسبب النجاح لمثل ھذه  بطیئا
المواقف التي حصلت في اجتیاز مشاكل اخرى قد وقعت سابقا ولكن ھذا التاخیر في ادراك 

شكلة م المجالمشكلة لم یبرر تباطؤ المسؤلین في اتخاذ اجراءات اساسیة من شانھا ان تؤدي الى ل
  .وبقاء الازمة البنكیة وتوضیح خطورة 

المشكلة واصبحت اكثر شدة حیث ستیعاب الازمة زاد من تفاقم مثل ھذا التقصیر في إ
مما اثقل حال البنوك الیابانیة التي  ١٩٩٧الانھیارات المھمة في تسعیر العقارات عام  أحد حصل

 فيبصورة سلبیة وخطیرة اثر  الذي ادت الى انھیار تسعیر الانشطة على القروض البنكیة
مؤسسات مالیة نھایة العام المذكور افلست ثلاث وفي . الشركات المتوسطة والصغیرة الحجم 

لیابان في عجز مالي وتراجع في الأسعار لتدخل ا، مما زاد في الازمة . كبیرة في الیابان 
  .ستثمار وانھیار في القروض وإنخفاض في الأ

تم حقن مال عام من اجل حمایة الفوائد لمجموω  ١٩٩٨ضع بحلول عام وكمعالجة لھذا الو      
ولكن لم یكن اجراء .المقترضین الموسورین المتضررین جراء الازمة التي ھي خارج بنوكھم 

 نفسھِ ن في العام كما تم اتخاذ اصلاحین مھمی. نكي كاف من اجل ایقاف التدھور في النظام الب
  :وھما 

  

  .ورة تنتج الودیعة وتضمن عنایة العملاء الجیدین ر منظل وكالة مالیة غییتشك -١
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ایجاد منھاج لاجل وقف العجز للتمویل الخاص في البنوك المضمونة والتواء المال العام  -٢
 .ومحاولة تجنب الاستمرار في نقص التمویل 

ھا ما بسبزمة البنكیة الیابانیة وبة والاكثر خطورة للایسومن بین النتائج الاقتصادیة الرئ      
. كان یعرف بنقص التمویل ھي عدم منح فرصة للمسؤلین النقدین بخفض نوω الفائدة الحقیقیة 

في الوقت الذي رفعت التعھدات المتعاقدة وانواω الدفوعات في المھلات الاصلیة مما اوجب 
  .او انتظار العجز  التراجع وعدمھِ الالتزام بعمق 

خفض مقدار القروض وزیادة الموارد الداخلیة وانما  والمشكلة لم تقف فقط بحدود صعوبة      
اعادة الھیكلة التي تخفض  كانت جلیة في تقلیل تأثیر القطاω البنكي في الاقتصاد عن طریق

مدخولیة وفي الوقت نفسھ تنخفض الموارد التكالیف الفعالة وتطور اداءات جدیدة وخدمات اكثر 
ً غییر الوضع ضروریوتكالیف الانشطة الى ان تتم النقلة فكان ت تلاشي  أو سواء في اندماج ا

  .في تاریخ الیابان الحدیث  داً كان سائمھمة في ما أھمیةتلعب  ي كانتالتالھیئات البنكیة 
ً  فياثار مأزق النظام البنكي  إنَّ        ر ذ، اذا اخذنا في الحسبان تج الاقتصاد الیاباني كان واضحا

انیة بالقروض البنكیة والالغاء لھذه القروض ضروري جدا للشركات الیاب الاعتیادیة غیرالصلة 
  .نوω الازمة على مجموω الاقتصاد الیاباني في دراسة لاجلھم وھو اساسي 

ً لھذا كان حل الازمة یلزم اعادة تنظیم القطاω البنكي وكان شرط      جل عبور الوضع اً لأضروری ا
وفي الھیكل الانتاجي الیاباني والذي اعاده  لكون القطاω البنكي كان مھم جدا في النظام المالي

وحدھا تغییر الكیان البنكي ولھذا فان نسق الاصلاحات الذي  وھذه الأزمة لا تستطیعالتنظیم 
  .عملت بھ الیابان كان مھمة صعبة 

ر في مشكلة ھیكلیة القطاعات نخفاض في معدل النمو الیاباني تجذإنَّ علة الرقود لھذا الإ      
، والصناعیة ، والخدمیة ، وان نموھا كان دائما بمساعدة الصادرات واحتمالات ان تكون المالیة 

برامج تحفیز الطلب الداخلي فعالة في نھوض النمو الاقتصادي للیابان وبوتیرة دائمیة كانت قلیلة 
نوω من النھوض المدعوم یجب ان تكون بمرافقة حل المشاكل الھیكلیة وعلیھ فان  وايّ 

  )١٧( :جیة الناجحة لمعالجة الموقف في حینھا ارتئت ان تكون على ثلاث جیھات الاستراتی
  
  .حافز مالي  -١
 .مساعدة البلدان الاسیویة التي تعاني من الازمة  -٢
 .اصلاحات ھیكلیة  -٣

  

من اجل تكوین دورة نھوض للیابان ،  الھدفان الأولیان مترافقانجل القصیر ، وفي الأ     
ات البعید التأثیر الایجابي للاصلاحن اجل تجاوز الازمة وفي الاجل بمساعدة كبیرة للاقلیم م

مسوغة للحكومة الیابانیة زیادة ثقلھا في النفقات  ، الھیكلیة تتفاعل بشكل اكثر قوة وتأثیر
  .في تمویل ونمو الطلب الكلي  بیحة التي تیالداخل

  
  

 ً   اھم الاجراءات التي اتخذت في اصلاح :رابعا
  :ان ـــادي في الیابــام الاقتصــالنظ          
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وجود نقاط متباینة لوجھات النظر في تشخیص الازمة ومعرفة اسبابھا الحقیقیة ادى إنَّ        
الحلول وانعكس فیما بعد على برامج الاصلاحات المؤسسیة للیابان وقتراحات الاالى اختلاف 

  . وحول وزن التوسع المعتمد على فطنة وملاحظة الطیف الیاباني
ما یتناسب لھذا فقد اتخذت تدابیر عدیدة ومتنوعة وعلى مختلف الاصعدة والمستویات وب       

لصناعة عن طریق المشاركة المتبادلة ما اجراءات تخص توسیع ادارة وحجم الازمة من بینھا إ
صورة بین الشركات والبنوك ، واعادة النظر في مصالح الرعایة لمجموω المساھمین في الدفع وب

 جراءات العالمیة المشتركة في مواضیع قانونیة ومحاسبیةاجمالیة مما الزم التقارب بإتجاه الإ
  .طار العمل الیاباني والتي تعین علیھا اعادة النظر بإ

تخذت اجراءات عدیدة تؤدي الى تحدیث واصلاح اسلوب عمل النظام الجانب المالي أ وفي     
 ωاظھار التخلف مع الذي تأخر في مسیرة برامج  المحللین بضرورةالمالي ، وكان اجما

ً الاصلاحات وان وزن الانفتاح یجب ان یبقى خاضع للھدف الحقیقي للادارة من اجل منع افلاس  ا
وجب  ماان ھذا الموقف صان الحكومة من  إذنات والتي تجنب اختفاء الاقل تضررا منھا یاالك

اعادة التنظیم والتحدیث لتلك الكیانات لھا وغة مس. ات یعلیھا اتخاذه واھملتھ في سنوات الثمانین
  .ولھذا كان التاخیر في تلك الاجراءات التحریریة ، النبع الاساسي للمشاكل اللاحقة 

لرفع الدخل الحقیقي وتجنب اي زیادة حقیقیة للدین والعجز في القطاω وتم اتخاذ اجراءات       
  .لسابقة للنمو ن من اعادة جزء كبیر من الفوائد ا، وتمك العام
 وخلال حملتھ الانتخابیة ، تبنى رئیس الوزراء ھوشي موتو ١٩٩٦وفي تشرین اول من عام      

Hashimoto ) (  خطة تظم مجموعة من الاصلاحات المالیة سمیت( Big Bang Japan ) 
ھا من تغیر بالكامل ابتداءً من الاساسیات ، والتي ممكن تحقیقالنظام المالي یوالذي رفعت شعار 

  )١٨( : الآتيخلال 
  

  .الاسواق المفتوحة  -١
 .ة ، بحیث تكون قاعدة للبناء والشفافیة یطتطبیق مبدأ نزاھة التجارة الوس -٢
 .حسب القواعد العالمیة بالبناء المؤسسي المتجانس  -٣
  

  : الآتياما اھداف الخطة فكانت على النحو   
  .ة یمن خلال اسواق اكثر فعالق یتحقالكفاءة العالیة لعولمة الاسواق الیابانیة  -١
 .الھیئات الیابانیة المدفوعة بواسطة ضغوط المنافسة تصبح اكثر جدارة  -٢
 .العمل على تفادي قروض المنظمین التقلیدین  -٣
  

، كانت احد برامج التنشیط الاقتصادي عن طریق الاستثمار ھذه  ( Big Bang )وخطة      
  :مجالات  ةثلاث فيتؤثر  التي ٢٠٠١ا في عام انجازھ یتمّ بشكل وقائي متدرج ، المالي 

  
  .تعاقدات عالمیة لرأس المال  -١
 .مناطق الاتجار بالاوراق المالیة ، وعرض المستندات المالیة  -٢
 .غیاب التنسیق بین البنوك الاستثماریة التجاریة والتامین  -٣
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خفض قیمة  يفتحریر التعاقدات مع الخارج وكان تاثیرھا واضح  تمَّ  ١٩٩٨وفي عام        
نظام الر تطبیق قانون اصلاح تبلحد من التقلبات وفي حزیران من العام نفسھ اخاالصفقات و

مان كما سھل ضثمین وھیئات التالمالي الذي احتوى على تعدیلات داعمة للنظام البنكي وسوق ال
التي  في القروض الخدمیة مثل دخول الشركات التجاریة والصناعیة غیر المالیةدخول الشركات 

المتاجر بھا  وبخاصةن مجموω الاموال الاستثماریة وكا . طور الدخولیتختار النشاط الذي 
اكثر مما ھو معتاد وعدلت بصورة سریعة والمدارة من قبل البنوك الامریكیة والاوربیة لھا قبول 

العمل جعل ھذا ، قیادات الشركات  فيتوزیع الثروة المالیة التقلیدي للعوائل الیابانیة مما اثر 
  .المساھمین  فدالاستثمار الخاص یشترك باعلى مستوى للانشطة والقدرة على ر

المؤسسات في كافة اقسام بتزاید  یسھمان تعزیز المنافسة في جمیع الاسواق المالیة      
ھ من خطورة ھذه نب بعضھمومع ھذا فأن الازمة بصورة مختلفة الاسواق ، وفي معالجة 

  .الاصلاحات غیر كافیة وبطیئة  عدَُّ التقلیدیة المطبقة في حین اخرین  التعدیلات المؤسسیة
 داتعجیل في اسلوب الحشد عن طریق اتحسلسلة اخرى من التعدیلات اتخذت من اجل ال     

من % ٥٠مجموعات البنكیة الاكثر اھمیة التي تحتفض باكثر من  ةالاربع( الكبیرة البنوك 
الكلي البنكي اباني ، وتقوم بتطویر انشطتھا في جمیع النشاط مجموω النشاط الكلي البنكي الی

الصعوبات  على الرغم منة للبنوك المناطق التجاریة ، بما فیھا عملیات الشراء الجاریوالیاباني 
لى انشاء بنوك مما ادى ا) . الیابانیة غیر المالیة ھا من المنافسین الاجانب والشركات التي تجابھ

سلسلة للتوزیع التجاري وكذلك شركات تكنولوجیا متطورة من اجل العمل  جدیدة وبصورة رئیسة
  )١٩( .في البنوك الالكترونیة 

فأن التدابیر . وفیما یخص الاصلاحات الفرعیة المتعلقة في تحسین فعالیة اسواق رأس المال      
ي المطالبة واحد الاجراءات المھمة كانت ھ. في التعاقدات حاولت تسھیل النزاھة والشفافیة 

والھیئات المالیة والشركات  ١٩٩٨بالمعلومات المحاسبیة المثبتة في الاداء المالي للبنوك لعام 
   . ٢٠٠٠في نیسان عام  غیر المالیة
ا البرنامج السابق فكان غیر فعال واباح سھولة اخفاء المنافع وضیاω نقل النشاطات امّ 

الجدیدة ادت الى ظھور واضح للفروω ونمو ات بین الشركات المركزیة والفرعیة في حین المقاس
  .وجود بعض الصعوبات  على الرغممعتبر للقروض البنكیة 

النظام التجاري المتعدد الاطراف قد منح الیابان مكانتھا الاقتصادیة بوجھھا الحقیقي كما  إنَّ       
ز اكثر من خلال ساعدھا في المحافظة على الاسواق الاجنبیة مفتوحة امام صادراتھا الذي تعز

  .مشاركتھا الفعالة في منظمة التجارة الدولیة 
الاصلاحات المتعلقة بالخدمات والقطاω المالي والاتصالات قد شملت  بأنَّ من التذكیر  ولابدَّ       

  .ضائیة ، وكان لابد من الاستمرار بھا قعلى خدمات النقل والتعلیم والصحة والخدمات ال
خرى فان الیابان قدمت اعانات منذ ظھور الازمة وحتى عام وعلى صعید المعالجات الا

اندنوسیا ، كوریا ( دولار للدول الاسیویة الاكثر تضررا من الازمة ملیار  ١٠٠تصل الى  ٢٠٠٠
ة قطاω الاعمال والبنوك ، من اجل مساعدتھا في اعادة ھیكل) الجنوبیة ، مالیزیا ، الفلبین ، تایلند 

   .ماعي وتخفیف الانكماش في القروض لھذه البلدان واقامة طرق للضمان الاجت
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كما اتخذت اجراءات اخرى ساعدت على انشاء اتفاقیات اجنبیة متعددة الاطراف ، مما 
اكثر أصبح لدیھا سوق عمل نفسھ قلالیة كدولة ، وفي الوقت تالزم الیابان بأن تصبح اكثر اس

  .والانتاج ة في الدخل مرونة ، ینتھي مع العمل الحیوي ویمر من خلال الربحی
د البرامج التثقیفیة عداتعاونة مع القطاω الخاص ، تقوم بإوتم تأسیس لجان حكومیة جدیدة م

بر ثقل للابتكار ، ومرنة وتطرح اكبر قدر للاستعمال الانترنت والمناقشة ، كما كلفت التي تمنح أك
لبت في مواضیع مثل رفع لجان أخرى وبمختلف الاتجاھات بوضع الخطط وتقدیم الاقتراحات وا

القروض والعجز في الموازنة ،  والتأمین الاجتماعي ، والتحذیر من النقص في التمویل وعدم 
  )٢٠( .المكافأة
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  :ت استنتاجالإ
ً  ٤٠ات ، ینتھاء الحرب العالمیة وحتى عقد الثمانینان منذ إحافظت الیاب -١ على النمو  عاما

مثلة التنظیمیة وقد تحولت في ذلك المظمار الى أحد الأ ،الاقتصادي والنجاح في التجارة الدولیة 
نأت  ٢٠٠٠زمتھا الاقتصادیة في عام أات تكسرت ویالقویة والفعالة ولكن اسطورتھا في التسعین

في اعوام  وجود بعض الادلة على تحسن الاقتصاد الیاباني على الرغم من،  بعیدا وتفاقمت
 . ١٩٩٩و  ١٩٩٨

  

یع لھا الذي یبیح تكھنات ھا بشكل عمیق ولا كذلك المخرج السرلم تدرك الازمة حین وقوع -٢
ایمان الیابانیون بحتمیة التغییر الا انھ لم تكن لدیھم ایة فكرة واضحة  على الرغم منالنھوض، 

زم وھل سیكون خالي من القوة الدافعة التي تكون ایدلوجیتھا تتخطى لالوحجم التغییر ا نوωعن 
 .عالم فتصبح وكیلة للنشاط في المیدان العالمي الحدود الى بقیة انحاء ال

 

، تراعي بحیث نرى انھا في الجانب السلبي مؤشرات الاقتصاد الیاباني حالیا متناقضة قلیلا  -٣
 مدةحزمة مالیة لتحفیز الانفاق عدیمة المفعولیة ، ما عدا في   عدم التشغیل العالي مع وجود

التصدیري الیاباني حافظ على نشاطھ الكبیر مما ادى  وفي الجانب الایجابي النشاط. زیادة الدین 
سجلت ربح ذو معنى وینظر الى تأثیرھا الفعال ولو في الى زیادة الفائض التجاري ، والبورصة 

  .المستقبل 
  

توسیع النقد  زمة الیابانیة ، فلیس معالجة ھبوط الین ولااً للألایمكن ان یكون الحل مجزء -٤
زي الیاباني ، ولا الاصلاح المالي ولاالتمییز الضریبي ولاعدم التنظیم المتبعة من قبل البنك المرك

اعدة الاموال البنكیة واستمرارھا ، ولا الشذب للشركات المفلسة التي ما زالت تعمل بواسطة مس
تنشیط الطلب أجل اعوام قلیلة من  مدةفالحكومة محتاجة الى العمل لھذا كلھ في . بحلول للازمة 

دید تج واصلاح الثقة لمجموω المستھلكین من خلال نظرة واحدة اجمالیة في وتقویة الشركات
النظام التقلیدي المحرك للاقتصاد وفي المقام الاول یجب تولید زیادة للطلب الزراعي الذي یحتاج 

زیادة الاستثمار كمجموعة تكاملیة مع الاقتصاد الى نمو في الطلب العام وتحفیز الشركات من اجل 
التي ھي لیست مھمة سھلة في وجود قرائن الانحدار ، تحت مستوى منخفض للثقة ، ي ومالعال

 .ودرجة عالیة من الارتیاب وعدم التیقن ونظام مالي ھش 
  

فھي ،  نموذجھا في التطورأ، بسبب الضعف في )  النضج( من ازمة البلوغ  تعانيیابان ال -٥
ممكن ان تكون ذات امتیاز واي سوق  نوω من الصناعة ايّ لا تعرف  ھذه  التطورھھ وحالة من ج

 دة ، واذا بدىتوجات جدیاذن فمن الضروري التحدیث وایجاد من ،للانتاج ثممكن ان یكون باع
یؤدي الى تخلف  سوف من جھھ اخرى فإنھلاقتصادھا  النمو المتسارωوجوب خفض لدیھا 

طر الانتظار الذي یؤدي دولي كبیر مما یشكل لدیھا خ ي وافساد في الابداω في ظل تنافستكنولوج
ھ نقص الانتاجیة وصعوبة تحمل كامل العمالة واحباط في الابداω وفي الوقت نفسالى نقص الحافز 

 .تفاظ بھا حوالا
 

 نفسھ بحقل الطب قد رفع نسبة الفئة الثالثة من الشعب الیاباني وفي الوقتالاھتمام ان  -٦
من خلال نظام الظمان الاجتماعي  على الدولةعبئ كبیر مما یعني انخفضت نسبة الموالید 

والتامین الصحي ودور العجزة ، مما یجعل الحكومة والشركات الخاصة تجد صعوبة في تمویلھا ، 
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صص حمن المجتمع الیاباني ، وان % ٢٠اصبحت تمثل الفئة خاصة اذا ما علمنا ان ھذه 
رتفاω فئة المسنیین عاما القریبة على ان ا ٢٥خلال % ١٥٠مان الاجتماعي ازدادت حوالي ضال

 .من الشعب الیاباني ورضا النجاح لا یبیح استمرار زیادة مستوى الدین العام 
  

تدخل في دورة الانتاج العالمي وتعدل میل او نزعة المستھلكین ، العولمة تعني دول اخرى  -٧
تحاد دول الا بعضالى الیابان والولایات المتحدة الامریكیة و بالإضافة(، واستراتیجیة الشركات

روω اخرى متقدمة في الى ف بالإضافة) دول جنوب شرق اسیا  وعدد من الصین  مثل الاوربي 
سنوات الاخیرة تغیرت الصناعة من  العشروفي ، المعرفة مثل الاستشارات والخدمات 

Software   الىHardware ب على خارطة الانتاج من الصناعات الى الخدمات مما انسحو
لدى الدول قید التطور ، فادى الى  وبخاصةترویج الصفقات التجاریة في العالم العالمي الذي اباح 

الكبیرة فازدادت العزلة لبعض  الانتاج الیاباني نتیجة للمنافسة في أثرخفض الاسعار الذي 
 .الشركات الیابانیة التي لیس لدیھا القوة ولا دینامیكیة العمل في ھذا البیدر 

 
د القصیر حول مستوى النشاط التي لھا طابعھا المالي في الام تاالتأثیر المباشر للاصلاح -٨

جنوب شرق اسیا وعلى المدى ة معادلة زیادة المساعدات لدول ھي اكبر من نفق،الیاباني 
تحل المشاكل الھیكلیة الواقعة في الاقتصاد الیاباني الذي یحتاج لم  المتوسط اقل وضوحا كما انھا
 .قتصاد ویستعید مستوى النمو الداعم للیابان الى حافز مالي داخلي یحرك الا
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