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 تأثیرات إنشاء میناء مبارك على
مشروع میناء الفاو الكبیر   

  *ھاشم مرزوك الشمري.د.أ                           *جعفر عبد الأمیر   الحسیني
 

  المستخلص
تمثل موانئ العراق البوابة الوحیدة التي یطل عبرھا على العالم بعدھّا المنفذ المباشر لتجارتھ الخارجیة مع السوق       

وینضوي ھذا المعنى على الكثیر من الانعكاسات والتداعیات التي تمتد تأثیراتھا لتشمل جمیع قطاعات ، العالمیة 
  . الاقتصاد العراقي والتي تسھم بشكل مباشر أو غیر مباشر في رسم ملامحھا الآنیة والمستقبلیة

لى مشروع میناء الفاو الكبیر بعدّ الأخیر شرط من ھنا نشأت أھمیة دراسة تأثیرات إنشاء میناء مبارك الكویتي ع      
ضروري لقیام موانئ العراق بدورھا الطبیعي في استعادة العراق لموقعھ الریادي على خارطة التجارة الدولیة وتعزیز 

وقد قامت ھذه الدراسة على فرضیة مفادھا أن إنشاء میناء مبارك في موقعھ الحالي سیتسبب في . استقلالھ الاقتصادي 
وبالتالي فإن ذلك سیترك ، مما سیعدّ بمثابة غلق المنفذ البحري الوحید للعراق ، إجھاض مشروع میناء الفاو الكبیر 

  . تأثیرات سلبیة كبیرة ومستدامة على الاقتصاد العراقي
 

Abstract 
       Iraqi ports represent the only gate to the international shipping lanes through which most of 
the country’s export and import flow.  These ports play a crucial role in the country’s economy 
and have a direct impact on the current and future economic development plans. The Iraqi plans 
for rebuilding its economy and oil industry, after years of destruction and neglect, constitute 
building “Al Faw” grand port as an essential facility to accomplish the main goal of retaining its 
leading role in the international economic map.  
       This study is conducted in the light of the construction of the Kuwaiti “Mubarak” port to 
evaluate the impact on the Iraqi ports and the capability of accessing waterlines. The study 
assumes that there will be devastating effect by the construction of “Mubarak” port on the “Al 
Faw” grand port , Thus the negative effects this will have significant and sustainable in the Iraqi 
economy. 
 

  المقدمة
، شھد العالم في العقود الثلاثة الأخیرة تنامي مفاھیم العولمة واحتدام المنافسة التجاریة العالمیة     

والتي تطلبت ) Logistics(فاستحدثت أنظمة الانتاج المتكاملة التي تعتمد سلسلة التورید والإمداد 
ً بین أطراف تلك السلسلة  ً وتناغما وكان ، ره قلب المنظومة اللوجستیةفبرز النقل باعتبا، توافقا

لظھور ثورة المعلومات والاتصالات ونظامي التحویة والنقل متعدد الوسائط دوراً في وصل وإحكام 
وفي ظل ھذا الواقع ظھرت الأجیال الجدیدة من الموانئ . الحلقات المكونة لتلك المنظومة اللوجستیة 

إلى مركز للإمداد ) Port gate(من اعتباره مدخل  تطور فیھا مفھوم المیناء، لتبلغ الجیل الخامس 
فقد ، فتطورت فیھا وظائف المیناء وخصائصھ بما یحاكي متطلبات الأجیال الجدیدة من السفن ، 

وعلى أساسھا تقوم ، أصبحت السرعة والدقة وخفض التكالیف ھدفا للأجیال الجدیدة من الموانئ 

                                                 
كلیة الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء/عضو ھیئة تدریس  *  
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، ات الحجم الكبیر أحد أھم الوسائل لتحقیق ذلك الھدف وكان تطبیق اقتصادی، المنافسة فیما بینھا 
  .فقد وفر لھا ذلك إمكانیة اختصار الزمن وزیادة الانتاجیة

من ھنا كان الخیار الاقتصادي الاستراتیجي الوحید لتعزیز القدرة التنافسیة لموانئ العراق ھو       
،  ع إلى التفكیر بإنشاء میناء الفاو الكبیر وھو ما دف، تمكینھا من التعامل مع السفن العملاقة وبكفاءة 

ألا أن الظروف الاستثنائیة للعراق حالت دون تنفیذ ذلك ، تحقیقاً لھذا الغرض ،  ١٩٨٦ومنذ عام 
  .المشروع ولحد تأریخ إعداد ھذا البحث

لكن التطور الھام الذي طرأ على ھذا الموضوع ھو شروع الكویت بإنشاء میناء مبارك في       
 –الممر الملاحي الوحید لمیناء الفاو الكبیر المزمع إنشاءه  –رة بوبیان على قناة خور عبد الله جزی

وبالتالي إجھاض ذلك ، للوصل إلیھ  –سیما الكبیرة منھا  –وھو ما یھدد بقطع الطریق أمام السفن 
  .أو أي مشروع مماثل مستقبلاً ، المشروع 

ات التي یمكن أن یتركھا إنشاء میناء مبارك على مشروع وقد جاء ھذا البحث لدراسة التأثیر      
  . میناء الفاو الكبیر

  
  :المشكلة 

في ظل الواقع الجدید للنقل البحري یعتبر تمكین موانئ العراق من التعامل مع السفن الكبیرة       
فیذ مشروع ویمكن أن یتم ذلك عبر تن، وبكفاءة الخیار الاقتصادي الوحید لتعزیز قدرتھا التنافسیة 

وتعتبر صلاحیة وحریة استخدام الممرات الملاحیة في قناة خور عبد الله ، میناء الفاو الكبیر 
  .  المؤدیة إلیھ شرط ضروري لنجاح ھذا المشروع وتحقیق الأھداف المرجوة من إنشاءه

  

  :الفرضیة 
 سیعیق أو یحول دون إن إنشاء میناء مبارك الكویتي في موقعھ الحالي على قناة خور عبد الله      

وسیكون . مما سیتسبب في إجھاضھ ، وصول السفن الكبیرة إلى  میناء الفاو الكبیر المزمع إنشاءه 
  .ذلك بمثابة غلق للمنفذ البحري الوحید للعراق

  
  :الھدف 

یھدف البحث إلى الكشف عن تأثیرات إنشاء میناء مبارك على مشروع میناء الفاو الكبیر في       
وذلك من خلال بیان دور ، اقتھ للسفن الكبیرة من المرور في خور عبد الله للوصول إلیھ حال إع

  .ھذا النوع من السفن في تحدید قدرة المیناء التنافسیة عبر رفع إنتاجیتھ وخفض تكالیفھ
  

  :المنھجیة 
ء اعتمدت الدراسة المنھج التحلیلي في إثبات الفرضیة عبر استخدام إسلوبي الاستقرا      

وذلك من خلال تحلیل البیانات والجداول الاقتصادیة واستقراء الاتجاھات العامة ، والاستنباط 
  . كما تم استخدام الأشكال والرسوم البیانیة لدعم وتوضیح التحلیل متى لزم ذلك، لتطورھا 

  
  : الھیكلیة 
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یمھ إلى الفقرات لغرض تحقیق ھدف البحث والتحقق من صحة الفرضیة من عدمھا فقد تم تقس       
  - : التالیة 
  .أبرز ملامح نمط النقل البحري الحدیث: أولاً 
  .تأثیرات حجم السفن على الإنتاجیة والتكالیف: ثانیاً 
  .میناء مبارك ومیناء الفاو الكبیر: ثالثاً 

  .التأثیرات المحتملة لمیناء مبارك على مشروع میناء الفاو الكبیر: رابعاً 
  

  طــنم أبرز ملامح: أولاً 
  .النقل البحري الحدیث 

والتي قد جاءت ، شھد نمط النقل البحري خلال العقود الأخیرة تطورات ھامة ومتسارعة       
نتیجة استثمار الطفرات العلمیة والتكنولوجیة والمعلوماتیة المتحققة أبان تلك العقود في صناعة 

صر العولمة والانفتاح الاقتصادي واستجابةً لمتطلبات ع، وتشغیل السفن والموانئ من ناحیة 
)   Production Internationalizationعولمة الإنتاج  (والتجاري العالمي وظھور مفھوم  

  - : ولعل من أبرز ھذه التطورات ما یأتي . من ناحیة أخرى ، 
  Containerization System.  ظھور نظام التحویة ·

عوضاً ، وضع البضائع في حاویات لغرض نقلھا وھو نظام للنقل یعمد إلى استخدام اسلوب      
ھي ذلك الوعاء أو الصندوق الذي یأخذ شكل  Container *والحاویة. عن نقلھا وھي سائبة 

وسمي بالحاویة لأنھ یحوي بداخلھ السلع المراد نقلھا من مكان ، **المكعب ذي أبعاد وأوزان مختلفة 
وتكالیف النقل بدرجة كبیرة لأسباب كثیرة  وقد أسھم ظھور نظام التحویة في خفض وقت. لآخر

والتقلیل من نسبة التالف في البضائع ، منھا تقلیل عدد مرات المناولة بالمقارنة بالبضائع السائبة 
وكذلك سھولة نقلھا ، المنقولة واحتمالیة العبث بھا مما یترتب علیھ انخفاض رسوم التأمین علیھا 

ویقلل ، إمكانیة أكبر لاستغلال فراغات السفینة وساحات التخزین ویتیح ، عبر وسائل النقل المختلفة 
  .من تكالیف التغلیف

  
   )Multimodal Transport (MT.  ظھور نظام النقل متعدد الوسائط  ·

ھو نقل البضائع باستخدام عدة وسائط نقل مختلفة في ظل وثیقة واحدة یتحمل بموجبھا متعھد       
ویعد النقل متعدد الوسائط من أحدث أسالیب ونظم . ة ذلك النقل بأكملھالنقل متعدد الوسائط مسؤولی

مصممة لتسھیل انتقال السلع بین نقطتین في بلدین ، فھو تكنولوجیا جدیدة في ھذا المجال ، النقل 
وبموجب نظام واحد ، منسقة وفق منھج ثابت ومستقر ، مختلفین باستخدام وسائط نقل مختلفة 

  .  للمسؤولیة القانونیة
ویعتبر اكتشاف استخدام الحاویات في نقل البضائع مطلع الستینات بمثابة حجر زاویة في       

وأصبحت الحاویة ، تطور صناعة النقل البحري لما أفرزتھ من تغیرات جذریة في صناعة النقل 
ھلاك المشحونة بالبضائع قادرة على التحرك من موقع إنتاج السلعة وحتى وصولھا إلى أسواق الاست

) From Door to Doorمن الباب إلى الباب (وھو ما أطلق علیھ نظام النقل  متعدد الوسائط أو  
، وولد عصر جدید ھو عصر تعدد وسائل النقل براً وبحراً في منظومة متكاملة تحقق السرعة 

كة وتحولت وسائل النقل بدخولھا ھذه المنظومة إلى وسائط تخدم حر، والسلامة وانخفاض التكلفة
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وأصبح ھذا النظام ھو العمود الفقري لعملیات تدفق . تدفق البضائع من خلال البر والجو والبحر 
  .البضائع من المنتج للمستھلك

وبظھور قواعد اللوجستیات خلال فترة التسعینات من القرن الماضي زادت قدرات منظمات       
والذي یؤدى الى  *)JIT(امن المحكم الأعمال على المنافسة بتطبیق سلاسل الإمداد ومفھوم التز

وذلك بإنتاج السلع عند طلبھا مما یتطلب سرعة بخدمات النقل في كافة مراحلھ ، تقلیل المخزون 
والتي استحوذت على نسبة كبیرة من أنشطة اللوجستیات ومن ثم تكلفتھا ، فإذا ما تم الاستعانة 

الیة من الأداء منخفض التكالیف فإنھ بمتعھدین متخصصین في ھذا المجال بما یكفل مستویات ع
  .یمكن تحقیق وفورات كبیرة تمكن من اختراق الأسواق الخارجیة بأسعار تنافسیة

  
  .انعكاسات التطورات الجدیدة على الموانئ ·

لقد كان للتطورات الحاصلة في صناعة وأسالیب تشغیل السفن وما رافقھا من ظھور الأنظمة      
   - : وقد برزت من خلال أمور عدة وكما یأتي ، عدیدة على الموانئ  الجدیدة للنقل انعكاسات

أن الالتزام بزیادة سعة سفن الحاویات وعدم تجاوز غاطسھا أعماق معینة قد نتج عنھ :  الأمر الأول 
وترتب على ذلك تھیئة الموانئ بما یتلائم والأبعاد الجدیدة . زیادة في كل من طول وعرض السفن 

إذ أن ذلك یتعلق ، لا یشكل طول السفن مشكلة كبیرة للموانئ بقدر ما یحدثھ عرضھا و. لھذه السفن 
وبالتالي یتطلب ذلك ، بمدى ملائمة طول الذراع الخارجي لرافعات الأرصفة للتعامل مع ھذه السفن 

  . استثمار مبالغ طائلة في رافعات الأرصفة لمحطات الحاویات
یة الكبرى بعمل اندماجات واتحادات فیما بینھا وتحدید عدد قیام الشركات الملاح:  الأمر الثاني 

وذلك لإمكان الجمع بین كل من وفورات الحجم ، وأحجام السفن التي تعمل على كل خط ملاحي 
وحجم حركة التجارة المتاحة على مسار كل خط ، من ناحیة ، الناجمة عن استخدام السفن الكبیرة 

وكان لذلك دلالات واضحة من حیث التأثیر . یم أرباحھا لغرض تعظ، من ناحیة أخرى ، ملاحي 
بالاضافة إلى ، على شكل وحجم ونوعیة التجھیزات التي یجب أن تكون علیھا الموانئ البحریة 

أسالیب تشغیل وإدارة ھذه الموانئ  كي تتمكن من جذب ھذه الخطوط الملاحیة المؤثرة في السوق 
تحاد ملاحي شبھ مسیطر على السوق العالمي لحركة الملاحي والتي یمكن حصرھا في عشرین ا

  .النقل بالحاویات
ترتب على الأمرین السابقین حدوث تغیر في تصمیم شبكة النقل بالخطوط النظامیة :  الأمر الثالث

الخدمات البندولیة (مما تمخض عنھ ظھور نوعیات جدیدة من الخدمات مثل تلك التي عرفت باسم 
Pendulum Services(*  ، خاصة على المسار الرئیس لحركة التجارة بین الشرق والغرب ،

  ) .الساحل الغربي للولایات المتحدة - الشرق الأقصى  - أوروبا(وكذلك الخط الملاحي 
وأصبحت أحد أبرز ، أدى ھذا الواقع الجدید إلى بروز أھمیة الموانئ المحوریة :  الأمر الرابع 

فقد اعتمدت الشركات ، خطوط النقل النظامیة الملاحیة   العوامل الحاكمة في تحدید تصمیم شبكة
إذ أنھا الوحیدة القادرة على التعامل مع ، الملاحیة العالمیة الكبیرة على ھذا النوع من الموانئ 

) . بوست بناماكس(كالسفن ذات الطراز ، الأجیال الجدیدة من السفن والتي تتمیز بأحجامھا الكبیرة 
خرى تتمكن من المساھمة في ھذه التجارة عبر عملیة المسافنة  في حین أن الموانئ الأ

Transshipment ** .  
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ویشیر إلى ضرورة التوجھ ، ویؤكد ذلك على الأھمیة الكبیرة والمتزایدة للموانئ الكبیرة        
وذلك إذا ما أرید ، المستقبلي نحو إقامة موانئ ذات خصائص تمكنھا من التعامل مع الواقع الجدید 

  .ھا الاحتفاظ بموقع مرموق على خارطة الموانئ الدولیةل
  
  

  تأثیرات حجم السفن: ثانیاً 
  .فـعلى الإنتاجیة والتكالی 

  - : ویمكن دراسة ذلك من خلال المحاور التالیة      
  

 تأثیر حجم السفن على تكالیفھا ·
  .ةــــــــة والتشغیلیـــلاستثماریا

لتي تمیز بھا نظام التحویة حافزاً كافیاً لشركات صناعة السفن لقد شكلت الخصائص الاقتصادیة ا     
وكان الاتجاه العام في بنائھا ھو زیادة ، لبناء أجیال متعاقبة من السفن المتخصصة بنقل الحاویات 

إذ یتضح من خلالھ الزیادات ). ١(الحجم والذي انعكس على السعة والأبعاد وكما یظھر في الجدول 
مما یعطي ، ة في الطاقات الاستیعابیة وأبعاد السفن مع ظھور الأجیال الجدیدة منھا الكبیرة والمتواصل

بل أن ظروف التشغیل التجاریة ، بعدم وجود أنماط موحدة للسفن ، وفي ظل ھذه التوجھات ، انطباعاً 
  .والاقتصادیة ھي التي تحكم حجم وسعة السفن

  
  ) ١(الجدول 

 الأجیال المختلفة لسفن الحاویات
متر(العرض  )متر(الطول  )  )TEUالسعة  لجــــــیلا

 ٢٦ ١٨٠ ١٠٠٠ الأول
 ٣٠ ٢٢٥ ١٨٠٠ الثاني
 ٣٢.٢ ٢٩٠ ٣٠٠٠ الثالث

APL C-10 ٤٠ ٢٧٥ ٤٣٠٠ 
OOCL ٤٢.٨٠ ٢٨٠ ٨٠٠٠ 
ULCS ٦٩ ٣٨١ ١٥٠٠٠ 

٢٠٠٧، القاھرة ، ر بدون ذكر الطبعة وجھة النش، تسعیر خدمات الموانئ البحریة : صلاح إسماعیل حسن : المصدر 
 ١٩٤ص،

       
وكان الھدف الأساس من زیادة سعة السفن ھو الاستفادة من اقتصادیات الحجم الكبیر  

Economies of Scale  ، فقد أثبتت التجارب العلمیة والعملیة وجود علاقة عكسیة بین التكالیف
من قبل  *TEUحاویة  ) ١٢٠٠٠(فعلى سبیل المثال أن بناء سفینة الحاویات سعة . وسعة السفینة 

الشرق الأقصى قد نجح في تحقیق وفورات في التكالیف  -شركة سامسونج وتشغیلھا على خط أوروبا 
وتصل ھذه النسبة في ،  TEUحاویة  ) ٨٠٠٠(وذلك بالمقارنة بالسفن سعة ، %) ١١(بنسبة 

التالي یبین ) ٢(ول الجد. TEUحاویة  ) ٤٠٠٠(عند مقارنتھا بالسفن سعة %) ٢٣(الوفورات إلى 
  -: وفورات الحجم المتحققة لأحجام مختلفة من سفن الحاویات 

  
  )٢(جدول 

 وفورات الحجم لأحجام مختلفة من سفن الحاویات
تكالیف التشغیل لكل  TEUتكالیف الاستثمار لكل تكالیف استثمار بناء  سعة السفینة
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 میل/TEU السفینة
٢٠٠٠ TEU )دولار) ٠.٠٦( دولار) ٢٧٥٠٠( ملیون دولار) ٥٥ 
٤٠٠٠ TEU )دولار) ٠.٠٤( دولار) ٢١٢٥٠( ملیون دولار) ٨٥ 
٦٠٠٠ TEU )دولار) ٠.٠٣( دولار) ١٧٥٠٠( ملیون دولار) ١٠٥ 

  :المصدر 
، القاھرة ، بدون ذكر الطبعة وجھة النشر ، تسعیر خدمات الموانئ البحریة : صلاح إسماعیل حسن             

 .١٩٩ -١٩٨ص، ٢٠٠٧

       
لزیادة سعة السفینة من %) ٥٤.٥(أن رفع تكالیف الاستثمار بنسبة ) ٢(یظھر من الجدول  

٢٠٠٠ TEU  ٤٠٠٠إلى TEU ،٣٣.٣(میل بنسبة /سیؤدي إلى تخفیض تكالیف تشغیل الحاویة (%
إلى  TEU ٤٠٠٠لزیادة سعة السفینة من %) ٢٣.٥(كذلك فإن رفع تكالیف الاستثمار بنسبة ، 

٦٠٠٠ TEU ،أي أن نسبة %) . ٢٥(میل بنسبة /یؤدي إلى تخفیض تكالیف تشغیل الحاویةس
% ٤٣قد بلغت  ٤٠٠٠إلى  ٢٠٠٠میل عند زیادة السعة من /الانخفاض في تكالیف التشغیل للحاویة
میل /في حین أن نسبة الانخفاض في تكالیف التشغیل للحاویة، من نسبة الزیادة في تكالیف الاستثمار

، من نسبة الزیادة في تكالیف الاستثمار % ١٠٦قد بلغت  ٦٠٠٠إلى  ٤٠٠٠من عند زیادة السعة 
وھذا یعني أن نسبة الوفورات المتحققة في التوسعة الثانیة كانت أكبر بكثیر مما ھي علیھ في 

  .التوسعة الأولى
ً من خلال الشكل       فھو  یظھر الحالة عندما تكون كل من نسبة ، ) ١(ویتضح ذلك جلیا

بینما في التوسعة الأولى لطاقة ، %) ٠(ة في الاستثمار ونسبة الانخفاض في التكالیف تساوي الزیاد
بمستوى أعلى ، السفینة الاستیعابیة یكون فیھا العمود الذي یمثل نسبة الزیادة في تكالیف الاستثمار

في حین ، میل /تكالیف التشغیل لكل حاویة والذي یمثل نسبة الانخفاض في، من العمود الثاني 
  . یحدث العكس تماماً في التوسعة الثانیة
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 تأثیر حجم السفن على -١
  .ـاءــــة المینــــــــإنتاجیـ 

بل ، لم یقتصر تأثیر التوسع في أحجام السفن على خفض تكالیف السفینة وزیادة إنتاجیتھا      
ل مع السفن الكبیرة أحد بل أصبحت إمكانیة التعام، انعكس ذلك على إنتاجیة الموانئ وبدرجة كبیرة 

الآتیین یوضحان إنتاجیة ) ٢(والشكل ) ٣(الجدول . محددات القدرة التنافسیة للموانئ البحریة 
  .بعض الموانئ في حالتي السفن الكبیرة والصغیرة

  
  )٣(الجدول 

  لموانئ مختارة في حالتي السفن الصغیرة والكبیرة) ساعة/حركة(متوسط إنتاجیة الرافعات والأرصفة 

 المینــــــــــاء
 **الســـفن الكـــــــــــبیرة *الســـفن الصــــــــــغیرة

 إنتاجیة الرصیف إنتاجیة الرافعة إنتاجیة الرصیف إنتاجیة الرافعة
 ١٢٠ ٣٠ ٤٠ ٢٢ دبي

 ١٠٠ ٢٨ ٣٢ ٢٠ خور فكان 
 ١٤٠ ٣٦ ٤٥ ٢٣ سنغافورة
 ٤٠ ٢٢ ٣٠ ١٨ نافا شیفا

 ٣٦ ٢٠ ٢٤ ١٦ جواھرلال نھرو
 ٤٥ ١٨ ٢٣ ١٤ SLPA - كولومبو

Source: Ahmed Salem Nasser AL Eraqi :An Efficiency Analysis of Seaports 
Using Extended 
Window  Analysis, Malmquist Index & Simar-Wilson Approach, Thesis 
submitted in fulfillment 
 of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy, July 
2009,P11. 

 .فأكثر TEU 1800 /السفن الكبیرة(**         .TEU 800-400 /السفن الصغیرة   (*
  ).٢(تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول : المصدر 
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نظام التحویة أدت فالسرعة التي اتسمت بھا عملیات الشحن والتفریغ للسفن الكبیرة وفي ظل       
) ١٥(أیام إلى ) ٧(إذ أن مدتھا انخفضت في بعض الموانئ من ، *إلى زیادة سرعة دوران السفینة 

یمكن ) ٣(ففي الجدول .  مما أدى إلى زیادة الطاقة الاستیعابیة للمیناء ورفع من كفاءة أداءه، ساعة 
التي السفن الصغیرة والسفن ملاحظة التباین في إنتاجیة كل من رافعات وأرصفة المیناء في ح

فمن ناحیة ،  إذ أنھا تكون أعلى بشكل ملموس في حالة تعامل المیناء مع السفن الكبیرة ، الكبیرة 
یعود ذلك إلى التجھیزات المتطورة لھذا النوع من السفن والتي تساعد في إنجاز أعمال مناولة 

وبالتالي ، المیناء لمھامھ بوقت أسرع البضائع في حالتي التفریغ والتحمیل مما تؤدي إلى انجاز 
فإن إجراءات تھیئة الأرصفة والرافعات ، ومن ناحیة أخرى . سوف یرفع ذلك من إنتاجیة المیناء 

والمعدات اللازمة لرسو السفینة سوف لن تختلف كثیراً من حیث الوقت والعمل في حالتي السفن 
  .قل نسبیاً كلما كانت سعة السفینة أكبرلذا فإن تلك الإجراءات ستكون أ، الصغیرة والكبیرة 

  

  )٢(الشكل 
  لموانئ مختارة في حالتي السفن الصغیرة والكبیرة) ساعة/حركة(متوسط إنتاجیة الرافعات والأرصفة مجتمعة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

: المصدر 
  ).٣(تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول 

والذي یبین إنتاجیة الرافعات والأرصفة مجتمعة في حالتي السفن الكبیرة ) ٢(أما الشكل      
وھي العلاقة الطردیة بین الفرق ، فیمكن من خلالھ التركیز على ملاحظة ھامة ، والسفن الصغیرة 

كلما ، فكلما كان المیناء أكثر تطوراً . ودرجة تطور المیناء ، في الانتاجیة بین الحالتین من جھة 
إذ ، وھو استنتاج منطقي . الفرق في إنتاجیة المیناء بین حالتي السفن الصغیرة والكبیرة أكبر كان 

وأرصفة مھیأة ، كالرافعات العملاقة ، أن الموانئ المتطورة عادةً ما تستخدم رأس المال بكثافة 
سفن الكبیرة لذا فإنھا في حالة تعاملھا مع ھذه ال، ومجھزة بشكل كامل للتعامل مع السفن الكبیرة 

سوف تتمكن من استغلال نسبة أكبر من طاقتھا الإنتاجیة المتاحة بالمقارنة مع حالة السفن الصغیرة 
مما یجعل ، إذ أنھا في الحالة الأخیرة سوف تكون نسبة ھامة من تلك الطاقة المتاحة غیر مستغلة ، 

  .الفرق في الانتاجیة بین الحالتین كبیر
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فإن إنتاجیة الرافعات ، وھو الأكثر تطوراً ، سنغافورة على سبیل المثال فعند ملاحظة میناء       
بینما ، عنھا في حالة السفن الصغیرة %) ١٥٩(والأرصفة فیھ تزید في حالة السفن الكبیرة بنسبة 

وتنخفض ھذه النسبة بانخفاض إنتاجیة المیناء ودرجة ، %) ١٤٢(ھذه النسبة في میناء دبي ھي 
  .في میناء نافا شیفا الھندي ذو الانتاجیة المنخفضة%) ٢٩(ذه النسبة إلى إذ تصل ھ، تطوره 

      ً وھو أن تھیئة الموانئ للتعامل مع السفن ، وھذا الاستنتاج یؤید ما تم التوصل إلیھ أنفا
ھو خیار استراتیجي آني ومستقبلي من الناحیة الاقتصادیة وینبغي ، سیما سفن الحاویات ، الكبیرة 
، فھو شرط ضروري لجذب سفن الخطوط الملاحیة العالمیة ذات الانتاجیة العالیة ، علیھ  التأكید 

وبالتالي تحقیق الجدوى الاقتصادیة ، والتي ستساعد في رفع إنتاجیة المیناء وتعزیز قدرتھ التنافسیة 
  .من تشغیلھ

  

  تأثیر حجم السفن - ٢
  .على تكالیف المیناء         

، النقل البحري إلى الاستفادة من مزایا اقتصادیات الحجم الكبیر إذ تسعى معظم شركات       
فقد أثبتت ھذه . وكان ذلك سبباً في ظھور الأجیال الجدیدة من السفن ذات الحجم المتعاظم باستمرار 

الأجیال الجدیدة تأثیر الحجم الكبیر للسفن في خلق الوفورات الاقتصادیة عبر زیادة إنتاجیتھا بشكل 
الأمر الذي أدى إلى ،  أن ذلك قد انعكس إیجابا وبدرجة كبیرة على إنتاجیة المیناء إلا. ملحوظ 

والذي بدوره أتاح لھما ، ) ٤(وكما یظھر في الجدول ، خفض تكالیف كل من السفینة والمیناء 
وبالتالي فإن ذلك قد زاد من ، وفي الوقت ذاتھ زیادة المكاسب المالیة والاقتصادیة ، خفض الأسعار 

  .درتھما التنافسیة في السوقق
  

  )٤(الجدول 
القیمة ((٣٠٠٠TEU(والكبیرة ( ١١٠٠TEU(مقارنة التكالیف الإجمالیة للسفینة وتكالیف الحاویة الواحدة في حالتي السفن المتوسطة حمولة 

 )بالدولار

 المیناء البلد
  الانخفاض  TEU) ٣٠٠٠(سفینة سعة  TEU) ١١٠٠(سفینة سعة 

  في تكالیف 
 %یة الحاو

  إجمالي
 التعرفة

  تعرفة
 الحاویة  

  إجمالي 
 التعرفة

  تعرفة
 الحاویة  

 %36 67.094 ٢٠١٢٨٢ 104.6755 ١١٥١٤٣ سدني استرالیا
 %46 63.07367 ١٨٩٢٢١ 117.2964 ١٢٩٠٢٦ ھونغ كونغ ھونغ كونغ

 %59 84.066 ٢٥٢١٩٨ 205.6627 ٢٢٦٢٢٩ یوكوھاما الیابان
 %13 54.875 ١٦٤٦٢٥ 63.30727 ٦٩٦٣٨ أوكلاند نیوزلندا

 %19 43.07367 ١٢٩٢٢١ 52.58091 ٥٧٨٣٩ جدة السعودیة
 %38 55.83233 ١٦٧٤٩٧ 90.38091 ٩٩٤١٩ سنغافورة سنغافورة
  -:تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المصدر التالي : المصدر 

Dr. Jin-Haeng Jo :Comparative Analysis of Port Tariff Levels in ESCAP Region 
And Development of Port Tariff Setting Model   ، Korea Maritime Institute   ،
N.D.No.Date , pp4-5. 

 TEU) ١١٠٠(یبین الفرق في تكالیف الحاویة الواحدة في حالتي السفن حمولة ) ٤(الجدول     
ً انخفاض ھذه التكالیف في ح،  TEU) ٣٠٠٠(والسفن حمولة  الة السفن ذات الحمولة ویظھر جلیا

ویوضح . وذلك نتیجة الوفورات الاقتصادیة المتحققة بسبب تطبیق اقتصادیات الحجم الكبیر،الأكبر
في %) ٤٦(و، في میناء یوكوھاما %) ٥٩(الجدول أن ھذا الانخفاض كان بنسبة قد وصلت إلى 

في %) ١٩(و ، ني في میناء سد%) ٣٦(و ، في میناء سنغافورة %) ٣٨(و ، میناء ھونغ كونغ 
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وذلك بالرغم من أن السفن الأقل حمولة التي أجریت . في میناء أوكلاند %) ١٣(و ، میناء جدة 
بمعنى أن . تعد من السفن متوسطة الحجم ولیست الصغیرة TEU) ١١٠٠(المقارنة علیھا والتي تبلغ 

  . الفرق سوف یكون أكبر فیما لو كانت المقارنة مع السفن الصغیرة
إلا أن ، بالرغم من كون مستوى التعرفة یمثل أحد العناصر المحددة لقدرة الموانئ التنافسیة و     

ً إذا ما قورن بعوامل أخرى أكثر أھمیة من قبیل نوع الخدمة المقدمة وسرعة  دورھا یصبح ھامشیا
، اقتصادي وباعتبار السفینة مشروع . الخ ...الإنجاز وتطبیق معاییر السلامة الدولیة وحسن التعامل 

لذا فإن كلیھما سیأخذ في الاعتبار عدة أمور عند ، وكذلك الشاحنون یسعون لتحقیق أھداف اقتصادیة 
وتكالیف ، وسرعة دوران رأس المال ، كتأثیره على سمعتھما في السوق ، اختیار المیناء المناسب 

وإذا ما أخفق ، ذه الاعتبارات وستكون تعرفة المیناء إحدى ھ. الخ ...وتكلفة الفرصة البدیلة ، التأخیر
وبعبارة أخرى أن . المیناء في الاعتبارات الأخرى فإن انخفاض التعرفة لن یكون كافیاً لجذب العملاء

أدت إلى ، الأنظمة الحدیثة للنقل والتي جمعت مراحلھ المختلفة في عملیة واحدة متسلسلة ومتكاملة 
تكالیف المجتزئة المباشرة إلى التكالیف بالمعنى تغیر اسلوب تقییم التكالیف من التركیز على ال

 –كسلسلة  –الاقتصادي الأوسع والتي تشتمل على التكالیف المباشرة وغیر المباشرة لعملیة النقل 
  .وانعكاساتھا على عملیتي الانتاج والتوزیع

ه بتعرفة ویمكن إدراك ذلك عند مقارنة القدرة التنافسیة للموانئ المذكورة في الجدول أعلا     
 –فعند النظر إلى ترتیب الموانئ الأفضل في العالم یلاحظ أن میناء سنغافورة ، الحاویة الواحدة فیھا 

وبلغ عدد ،  ٢٠٠٩و ٢٠٠٨و ٢٠٠٧و ٢٠٠٦قد احتل المرتبة الأولى للسنوات  - على سبیل المثال 
كما أن میناء ، ة مكافئة حاوی) ٢٥٨٦٦٤٠٠(نحو  ٢٠٠٩الحاویات التي تم مناولتھا في ھذا المیناء عام 

وبلغ عدد الحاویات التي ،  ٢٠٠٩و  ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧ھونغ كونغ احتل المرتبة الثالثة عالمیاً للسنوات 
بینما وصل عدد الحاویات ، حاویة مكافئة  ) ٢٥٠٠٢٠٠٠(نحو  ٢٠٠٩تم مناولتھا في ھذا المیناء عام 

وبھذا الحجم من ، حاویة مكافئة ) ٣٠٩١٣١٢(نحو  ٢٠٠٩التي تم مناولتھا في میناء جدة في عام 
 ً في حین یلاحظ أن تكلفة الحاویة في میناء . المناولة فإن میناء جدة یحتل مرتبة متأخرة جداً عالمیا

وھي في ، دولار على التوالي ) ٥٦(دولار و ) ٩٠(سنغافورة لحالتي السفن المتوسطة والكبیرة تبلغ 
) ٤٣(دولار و ) ٥٣(وفي میناء جدة ، ولار على التوالي د) ٦٣(دولار و ) ١١٧(میناء ھونغ كونغ 

  . دولار على التوالي أیضاً 
عما ھي علیھ في ، وبنسبة كبیرة ، وعند مقارنة ھذه التكالیف یتضح أنھا في میناء سنغافورة تقل 

تطاع وقد اس. وبنسبة كبیرة أیضاً عما ھي علیھ في میناء جدة ، في حین أنھا أعلى ، میناء ھونغ كونغ 
في حین لم ینجح میناء ، میناء سنغافورة التفوق على میناء ھونغ كونغ وجذب أكبر عدد من العملاء 

  .جدة في ذلك بالرغم من الانخفاض النسبي الملحوظ في ھذه التكالیف
والنتیجة التي یمكن استخلاصھا من ھذا التحلیل ھو أن التكالیف الاستثماریة والتشغیلیة      

ً مع حجم السفینة  للسفن تتناسب وأن إنتاجیة المیناء ستكون أعلى والتكالیف المینائیة ، عكسیا
كما أن بالرغم . للسفینة ستكون أقل في حالة السفن الكبیرة عنھا في حالة السفن الأصغر حجماً 

ن إلا أنھا لایمكن أن تكو، من أھمیة تعرفة المیناء كأحد العناصر المحددة لقدرة المیناء التنافسیة 
بل أن دورھا یمكن أن یكون ھامشیاً إذا ما قورنت بالاعتبارات الأخرى ، حاسمة في ھذا المجال 

  .والتي تعطى مراعاتھا الأولویة في الموانئ العالمیة المتقدمة
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  .میناء مبارك ومیناء الفاو الكبیر: ثالثاً 
الكبیر سیتم التعریف بھذین  قبل التعرض لدراسة تأثیرات إنشاء میناء مبارك على میناء الفاو      

  - : المیناءین بصورة موجزة وكالآتي 
  

  . میناء مبارك الكویتي·
، وھو میناء كویتي یجري العمل على إنشائھ على خور عبد الله شمال شرق جزیرة بوبیان      

بعد  ٢٠٠٧وبدأ العمل بھ في سبتمبر من عام ، حیث تكون المیاه أعمق في ھذا الجانب من الجزیرة 
ویخطط لھ أن یكون . وشركة ھونداي الكوریة ، أن فازت بعقد التنفیذ شركتي الخرافي الكویتیة 

، على أن یتم إنجازه بأربعة مراحل ،  ٢٠٢٣رصیف عام ) ٦٠(أكبر موانئ الخلیج العربي یحوي 
  -: ولأجل إلقاء الضوء على طبیعة ھذا المشروع سیتم التركیز على الفقرات التالیة 

  

  :بوبیان جزیرة -أ
تقع في الركن الشمالي الغربي من الخلیج العربي وذلك ، وھي جزیرة غیر مأھولة بالسكان       

، وجزیرة مسكان وجزیرة فیلكا ، ولا یفصلھا عن البر الرئیسي إلى  *إلى الشمال من جون الكویت
الصبیة ، أما من الجنوب ، فیحدھا خور . الغرب منھا سوى ممر مائي ضیق ، ھو خور الصبیة 

الذي یفصل بینھا وبین جزیرتي فیلكا ومسكان ، ویحدھا من الشمال خور بوبیان ، الذي یفصل بینھا 
  .وبین جزیرة وربة

وتعد جزیرة بوبیان أكبر الجزر الكویتیة وثاني أكبر جزیرة في الخلیج العربي بعد جزیرة قشم       
الشمال إلى الجنوب ، كما یبلغ أقصى  كم من ٤٢الإیرانیة من حیث المساحة ، إذ یبلغ طولھا 

من جملة مساحة % ٥، أي أنھا تمثل نحو  ٢كم ٨٩٠كم ، وتبلغ مساحتھا حوالي  ٢٥عرض لھا 
من مساحتھا عبارة عن محمیة لاحتوائھا % ٦٠. وترتبط بجسر حدیدي مع الیابسة ، دولة الكویت 

یمكن % ٤٠لمتبقیة من تلك المساحة  والنسبة ا، على أنواع فریدة من الطیور تحظى باھتمام عالمي 
  . استخدامھا لأغراض تجاریة

النھریة من شط العرب ، وشط البصرة ، ولا یزید  *وتعود نشأة جزیرة بوبیان إلى الإرسابات     
یلاحظ أن  لذا، أمتار، ویتمیز بالاستواء الرتیب  ٤ارتفاع سطحھا عن مستوى سطح البحر، عن 

الطبیعي ، وظاھرة كما أن مشكلة سوء الصرف . لى سطح الجزیرة ظاھرة المستنقعات منتشرة ع
النشع المرتبطة باقتراب مستوى الماء الباطن المالح من السطح ، جعلت تربة الجزیرة عالیة 

ألف جزء في الملیون ، وھي ملوحة تزید على ضعف  ١٠٠ـ  ٧٠إذ تراوح ملوحتھا بین ، الملوحة 
یعد بدوره من أشد بحار العالم ملوحة ، نظراً لوقوعھ في منطقة  ملوحة میاه الخلیج العربي ، الذي

  . المحیطات صحراویة حارة ، إضافة إلى شبھ انعزالھ عن
على  –إذ أن وزن السیارة ، وھي بھذه المواصفات لا تصلح لإقامة أي إنشاءات علیھا       

مة میناء مبارك والإنشاءات لذا فإن إقا. كافٍ لجعلھا تغور في تربتھا الطینیة  –سبیل المثال 
متر ) ٢٠ – ٥(  المختلفة على ھذه الجزیرة یتطلب عملیات تجفیف التربة ودفان بالرمال بعمق

الأمر الذي استلزم إناطة تنفیذ المشروع بشركة ، بالإضافة إلى إجراءات خاصة غایة في التعقید 
، لربط الجزیرة بالكویت   وقد تم إنشاء جسر الستیل على الماء. متخصصة ذات خبرات عالیة 

أمتار عن سطح  ٦وھو جسر مؤقت  مبني بالكامل من الحدید المترابط بطریقة ھندسیة فنیة ویرتفع 
البحر بطول كیلومتر واحد فوق خور الصبیة بحیث تستخدمھ شركات المقاولات العاملة في 
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لتھ بعد الانتھاء من وستتم إزا، مشروع میناء مبارك  لعبور الآلیات والمعدات الى الجزیرة 
  .  المشروع

  
  : مراحل إنجاز میناء مبارك  -ب

یخطط للمیناء أن یتم تنفیذه على أربع مراحل لیصل عدد الأرصفة عند انتھاء المرحلة       
ویتضمن المشروع خطة لجعل الممر المائي للمیناء الأعمق في ، رصیف ) ٦٠(الأخیرة منھ إلى 

ً لا ، متراً  )٢٠(الخلیج العربي لیصل إلى  في حین أن معظم الممرات الملاحیة الموجودة حالیا
. والھدف من زیادة الأعماق ھو التھیئة لمرور أكبر السفن العالمیة ، متراً ) ١٦(أعماقھا تتجاوز 

حدید تصل في نھایة  بسكة وتركیا وإیران والسعودیة والعراق یتالكووھنالك مشروع  لربط 
  .المطاف إلى موانئ تركیا على البحر الأبیض المتوسط

 - :ویمكن إیجاز أبرز الأھداف الكمیة لمراحل المیناء الأربعة كالآتي 
 :مرحلة الأولى ال -١

كما  ,سوف یتم تكریس ھذه المرحلة في معظمھا لاستكمال التصامیم والبنى التحتیة       
حاویة مكافئة  (1800000)أرصفة للحاویات بطاقة   (4)یخطط لإنجاز وتشغیل 

 ً ومن المقرر  ,ملیار دولار  (1.25)وتقدر المیزانیة المخصصة لھا بنحو  ,سنویا
  :يلمرحلة إلى ثلاث أجزاء وكما یأتوسیتم تجزئة ھذه ا   2015 الانتھاء منھا عام 

 
 :الجزء الأول * 

وخط  ,كم (31)وھو یشتمل على تصمیم وإنشاء طریق سریع مزدوج باتجاھین بطول      
للسكك الحدید بنفس الطول لربط جزیرة بوبیان بالأرض الرئیسة في الكویت عبر خور الصبیة من 

وقد تم  ,لسكك الحدید المخطط إنشاءھما بالإضافة للجسر الحالي خلال جسري السیارات وا
  ..2007الشروع بھذا الجزء في سبتمبر من عام 

  
  
  
 :الجزء الثاني * 

بالإضافة إلى  ,متراً  16متراً وعمق  (1600)أرصفة بطول  (4)ویتضمن إنشاء       
 (14.5)اة الملاحیة إلى وتعمیق القن ,رصیف  (16)القیام بأعمال التصامیم تتعلق بإنشاء 

 .متراً  16وأحواض المیاه بعمق  ,متراً 
 

  :الجزء الثالث *
ویشتمل على أعمال تعمیق المسار الملاحي في البحر وحوض المیناء لتمكین السفن الكبیرة من      

إضافة إلى إنشاء المباني والمرافق الخدمیة  ,الوصول والرسو على أرصفة المیناء بأمان 
   .ة لتشغیل المیناءالضروری

 
  :المرحلة الثانیة   - ٢
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رصیف  (16)رصیف لیبلغ العدد الاجمالي للأرصفة  (12)تتضمن ھذه المرحلة إنشاء       
كما تتضمن ھذه المرحلة أعمال الدراسات وتجمیع البیانات عن فحوصات تربة قاع البحر  ,

   .الخ...وأرض المیناء والتقییم البیئي 
 
   : المرحلة الثالثة - ٣
 

 ,رصیف  (24)أرصفة لیرتفع عددھا الاجمالي إلى  (8)تتضمن ھذه المرحلة إنشاء       
وكذلك تشتمل على تنفیذ أعمال تعمیق الممر الملاحي المؤدي للسفن الجدیدة وتعمیق حوض المیناء 

  .بالإضافة إلى استكمال المباني والإنشاءات الأخرى المتعلقة بتشغیل المیناء ,
 
 :لرابعة المرحلة ا  - ٤

رصیف لتستكمل المخطط  (36)وتشتمل على إنشاء  ,وھي المرحلة الأخیرة للمشروع       
  .رصیف  (60)الھیكلي للمیناء بوصول عدد الأرصفة إلى 

  
 :الدوافع الاقتصادیة لإنشاء المیناء -ج

ئ یرتكز نشاط الكویت التجاري على عدة موانئ تجاریة ونفطیة تعد من بین أفضل موان      
والتي تتمثل بموانئ الدوحة والشعیبة والكویت والأحمدي وغیرھا من  ,حوض الخلیج العربي 

والذي یمتد  ,المراسي والمرافئ الثانویة المنتشرة على طول الساحل البحري الكویتي العمیق 
وتفوق ھذه الموانئ في طاقتھا الاستیعابیة حاجة الكویت الآنیة  ,كیلومتراً  (500)لأكثر من 

 .المستقبلیةو
لذا فإن الدوافع الاقتصادیة لإنشاء میناء مبارك یمكن تفسیرھا بإدراك الكویت لحقیقتین       

  :ھما  ,ھامتین 
سیما  ,إدراك الكویت لعودة موقع العراق الجغرافي للصدارة في خارطة التجارة العالمیة   ·

ً بحفر قناة وذلك بعد أن شھدت أھمی ,التجارة المتنامیة بین الشرق والغرب  تھ تراجعا
وأن محدودیة سواحل العراق البحریة تجعل من إمكانیة التوسع في  , 1869السویس عام 

موانئ العراق بما یكفي بالكاد لسد حاجة العراق للتجارة الخارجیة مع قدرة محدودة لنقل 
 ,ق في حین یبقى الطلب الكامن على نقل تجارة الترانزیت عبر العرا ,تجارة الترانزیت 

خارج حدود طاقة موانئ العراق  ,والذي یقدر بأضعاف حجم تجارة العراق الخارجیة 
وتطمح الكویت بإنشائھا میناء مبارك لاقتناص ھذه الفرصة بتغطیتھا لجزء  .الاستیعابیة 

  .ھام من ھذا الطلب واستغلال المنافع المصاحبة لھذه العملیة  في دعم تنمیتھا الاقتصادیة
جدیر بالذكر أن سبب التراجع في الأھمیة التجاریة لموقع العراق الجغرافي یعود ومن ال      

وكذلك تخلف وسائل وتسھیلات النقل  ,إلى تخلف أسالیب ومعدات المناولة في الموانئ 
 –كالخط التجاري عبر العراق  –الأمر الذي جعل من الخطوط التجاریة البریة  ,البري 



 ٢٠١١/الثلاثون العدد– التاسعةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  
 

 

 (14)

أسالیب الانتاج والتجارة السائدة آنذاك أصبح الطریق  وفي ظل .خیاراً غیر اقتصادي 
  .الملاحي المتصل عبر قناة السویس ھو الأجدى اقتصادیا بلا منازع 

وأما سبب استعادة موقع العراق لأھمیتھ التجاریة فقد كان بسبب ظھور نظامي التحویة        
Containerization System  والنقل متعدد الوسائطMultimodal 

Transport (MT(  وقد جاء ظھر ھذین ، مدعومان بثورة تكنولوجیا المعلومات
فاستحدثت ،  ، النظامین منسجماً مع تنامي مفاھیم العولمة واحتدام المنافسة التجاریة العالمیة 

وأصبح وقت ، ) Logistics(أنظمة الانتاج المتكاملة التي تعتمد سلسلة التورید والإمداد 
. الأمر الذي أعاد للطرق التجاریة البریة المختصرة أھمیتھا ، ر حساسیة وتكالیف النقل أكث

وقد ساعد على الدفع بھذا الاتجاه تطور معدات وأسالیب المناولة وكذلك وسائل وتسھیلات 
فلم تعد عملیة تفریغ وتحمیل السفن ، النقل البري الذي أدى إلى تقلیص الوقت والتكالیف 

  .وشحنھا براً بالأمر العسیر
إدراك الكویت لما أفرزه تطبیق اقتصادیات الحجم الكبیر على صناعة السفن والذي أثبت  ·

  - : ویمكن إجمالھ بأمرین . نجاحھ الباھر في تحقیق وفورات اقتصادیة 
إن انعكاس إیجابیات الحجم الكبیر للسفن بشكل مناظر لھ في الموانئ والمتمثلة  :الأمر الأول  

والانخفاض في التكالیف قد جعل من إمكانیة التعامل مع ھذا الحجم من  بالارتفاع في الإنتاجیة
وقد یكون أحد الشروط الضروریة ، رة التنافسیة للموانئ السفن أحد أبرز محددات القد

لاستمرارھا في الخدمة  بجدوى اقتصادیة مستقبلاً في ظل النزعة الشدیدة عالمیاً للاستمرار 
  .  لذا سارعت الكویت بتھیئة المتطلبات اللازمة للتعامل مع الواقع الجدید. بزیادة حجم السفن 

تمر في أحجام السفن اضطر الأحجام الكبیرة منھا للعودة إلى  إن التوسع المس :الأمر الثاني  
، لنقل التجارة بین الشرق والغرب ، إتباع الخط الملاحي المطول حول رأس الرجاء الصالح 

وفي ضوء ذلك  ، لذا . بسبب تجاوز أحجامھا السقف المسموح بھ للمرور عبر قناة السویس 
ً لنقل تلك التجارة كبدیل للملاحة أصبح الخط التجاري عبر العراق خیاراً ا ً راجحا قتصادیا

وتسعى الكویت بإنشائھا ھذا المیناء لیكون البوابة الرئیسة لھذا ، حول رأس الرجاء الصالح 
  .الخط

  )٣(الشكل 
  موقع میناء مبارك على خور عبد الله
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البحري من أھم وأكبر مشاریع خطة ) میناء مبارك(وللأسباب الواردة أعلاه یعد مشروع ، لذا       
یت التنمیة التي تقوم بھا الكویت لتشكیل محور نظام نقل إقلیمي في المنطقة یدعم خطط الكو

  .التنمویة
وسیساھم المشروع في انفتاح الكویت على العالم تجاریاً واقتصادیاً وتحویلھا إلى مركز تجاري      

وبعد انتھاء المشروع سیتم إنشاء مدینة للصناعات الخفیفة لدعم المیناء إضافة إلى . ومالي عالمي 
حیة ، بالاضافة الى إنشاء بعض المباني الحكومیة ، وسیتم إنشاء بحیرة صناعیة ومنتجعات سیا

یبین المخطط الھیكلي لجزیرة بوبیان وموقع ) ٣(الشكل ، مناطق سكنیة وتجاریة في المستقبل 
  .المیناء فیھا

والكویت بذلك تقتفي آثار مدینة دبي ، إذ أن ما شھدتھ دبي من ازدھار تجاري بسبب موقعھا        
یقاع حركة النقل البحري ، ثم الجوي ، ومن بعده الجغرافي قد أدى الى انتظام نسق الحیاة على إ

نشأت الخدمات اللوجستیة في منطقة جبل علي وصولا الى استضافة المؤسسات المالیة والتجاریة 
  .وتقلیل اعتمادھا على النفط الناضب، العالمیة ، وھي بذلك تسعى لخلق مصادر مستدامة للدخل 

 
) كونا(وكالة الأنباء الكویتیة ، نواف الدقباسي : المصدر

 http://www.akhbaar.orgي    الموقع الالكترون
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  .میناء الفاو الكبیر-٢

ف على میناء الفاو الكبیر والوقوف على أھمیتھ للعراق وطبیعة الظروف التي دعت بغیة التعر      
    - : إلى التخطیط لإنشائھ سیتم تناول النقاط التالیة 

  
  :موانئ العراق الحالیة -أ

ً أربع موانئ        وھما میناء أم قصر ، یقع اثنان منھا على خور عبد الله ، یمتلك العراق حالیا
أما الآخران . ملیون طن سنویاً ) ٧.٥(ومیناء خور الزبیر بطاقة ، یون طن سنویاً مل) ١٠(بطاقة 

ً ) ٢.٥(وھما میناء المعقل بطاقة ، فإنھما یقعان على شط العرب  ومیناء أبو ، ملیون طن سنویا
ً ) ٠.٧٥(فلوس بطاقة  أي أن الطاقة الإجمالیة لموانئ العراق الحالیة تبلغ . ملیون طن سنویا

)٢٠.٧٥(  ً وبالرغم من انخفاض طاقتھا الاستیعابیة المتاحة فإن ھذه الموانئ . ملیون طن سنویا
تعاني من مشاكل جوھریة عدیدة تراكمت على مدى العقود الثلاثة الأخیرة بسبب الحروب التي 

مما أدى ، شھدھا العراق خلالھا والتي نتج عنھا دمار كبیر وتوقف أعمال الصیانة والتطویر فیھا 
  -: التالي ) ٥(لى انخفاض كفاءة أدائھا وكما یظھر في الجدول ذلك إ

  
  

  )٥(الجدول 
 ٢٠٠١المؤشرات العلمیة المستخدمة لتقییم عملیات التفریغ في میناء أم قصر لعام 

 التقییم المعیاري الواقع الفعلي المؤشـر

 مرتفعة جداً  %٢٠ %٧٩ نسبة الانتظار

 جداً منخفضة  %٥٠ %١٥ نسبة كفاءة المیناء
صیاغة نموذج محاكاة على الحاسوب واستخدامھ لتحسین أداء عملیات التفریغ في موانئ : أحمد علي أحمد ، الراشد / المصدر 
، البصرة ، جامعة البصرة  -اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلیة الادارة والاقتصاد، دراسة حالة في میناء أم قصر ، العراق 
 .٢٦٨ص،  ٢٠٠٦

       
مع كونھ ، ارتفاع نسبة الانتظار في میناء أم قصر وانخفاض نسبة كفاءتھ ) ٥(یظھر الجدول     

من إجمالي البضائع المتناولة في %) ٦٨(ویتناول نحو ، یعتبر المیناء الأكثر حیویة في العراق 
 في حین، ویشیر واقع موانئ العراق إلى كونھا تعتبر من موانئ الجیل الأول . موانئ العراق 

  .شھدت الموانئ العالمیة تطورات متلاحقة تمخضت عن ولادة ألجیل الخامس منھا
وفي الوقت ذاتھ شھدت تجارة العراق الخارجیة نمواً كبیراً خلال تلك المدة وذلك بسبب        

.  ٢٠٠٣وكذلك بسبب ما شھده العراق من تغیرات بعد عام ، ازدیاد عدد السكان في العراق 
  - : *ي یبین قیمة وحجم تجارة العراق الخارجیة الفعلیة والمتوقعة لسنوات مختارة  التال) ٦(الجدول 



 ٢٠١١/الثلاثون العدد– التاسعةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  
 

 

 (17)

  
  )٦(الجدول 

  المتوقعة بالقیمة والكمیة)  عدا النفطیة(وتجارة العراق الخارجیة السلعیة ) GDP(الناتج المحلي الاجمالي 
 لسنوات مختارة 

 السنة
GDP  

 )ملیون دولار(
  قیمة التجارة

 )ملیون دولار(
  حجم التجارة

 )ملیون طــن(
١٨.٦٩٠ ٨٣٥ ١٥ ٥٦٩ ٢١ ٢٠٠٥ 
٢٧.٦٢١ ٣٧٣ ٢٠ ٤٦٧ ٣٧ ٢٠١٠ 
٣٥.٣٦٣ ٣١٣ ٢٦ ٣٨٣ ٥١ ٢٠١٥ 
٤٤.٠٦٧ ٥٥٠ ٣٤ ٧٣٦ ٦٤ ٢٠٢٠ 
٥٥.٢٠٩ ٨٨٣ ٤٥ ١٧٤ ٨١ ٢٠٢٥ 
٦٨.٥٨٢ ٩٤٣ ٦٠ ٠٢٧ ١٠١ ٢٠٣٠ 
٨٣.٥٠٨ ٥٦٧ ٧٨ ٣٠٢ ١٢٣ ٢٠٣٥ 

Source : Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure
Transport Plan Evaluation  &  
 Programming , Phase 4 , (ITMP ) A joint Project between Iraqi 
Government Italian 
 Government, FINAL , July 2005,PP 50 - 51. 

عدا النفطیة  –النمو المتواصل في قیمة وحجم تجارة العراق الخارجیة ) ٦(یظھر من الجدول       
ولدى مقارنة الطاقة الاستیعابیة لموانئ العراق الحالیة بحجم . المتوقعة خلال السنوات المذكورة  - 

، تجارة العراق الخارجیة یلاحظ وجود فجوة متنامیة وبمعدلات عالیة على مدى السنوات المذكورة 
  .وھو ما دعا إلى ضرورة إنشاء میناء كبیر لردم تلك الفجوة

  
  :عي إنشاء میناء الفاو الكبیردوا -ب 

حینما تم اختیار الموقع   ١٩٨٦الى عام ، حسبما موثق في وزارة النقل ، تعود فكرة المشروع       
، كونھا ستسلم الى الصین ) لھونغ كونغ(في رأس البیشة من قبل بریطانیا لإنشاء منطقة بدیلة 

) ٤٠٠(صیف مع مدینة تستوعب ر) ١٠٠(وتشتمل المخططات على إنشاء میناء عالمي یحوي 
وتم تأجیل تنفیذ المشروع بعد إكمال الدراسات الخاصة بھ بسبب انشغال العراق . ألف شخص 

   .ملیار دولار) ٨(بالحرب آنذاك وعدم توفر التخصیصات المالیة اللازمة والتي قدرت حینھا بنحو 
  

تنفیذ مشروع میناء الفاو ضرورة  إلا أن الواقع التجاري والاقتصادي الحالي للعراق جعل من     
  -: من أبرزھا ، وذلك لعدة أسباب ، ملحة 

أو ، سواء من حیث خصائصھا ، أن موانئ العراق الحالیة لم تعد ملائمة للتعامل مع السفن الكبیرة ·
وأن تعاملھا مع السفن الصغیرة سوف یرفع من ،  من سعة وأعماق الممرات الملاحیة المؤدیة إلیھا 

مما یضعف من قدرتھا على منافسة الموانئ المجاورة والقریبة ویجعل ، ا ویقلل من إنتاجیتھا تكالیفھ
  . من إمكانیة تعزیز تلك القدرة غیر ممكن اقتصادیا

فضلاً عن ، تزاید حجم تجارة العراق الخارجیة بما یفوق الطاقة الاستیعابیة للموانئ الحالیة ·
من المعدات   - سیما في قطاع الطاقة  –لأجنبیة المباشرة متطلبات إعادة الاعمار والاستثمارات ا

  .الأمر الذي یجعلھا عاجزة عن تلبیة تلك الزیادات والمتطلبات، الثقیلة والمستلزمات المستوردة 
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إذ یقدر بأضعاف حجم ، تزاید الطلب الكامن على الخط التجاري عبر العراق لتجارة الترانزیت ·
  . تجارة العراق الخارجیة

مما یجعلھ أكثر قرباً للمنافذ ، لذا تطلب ذلك إنشاء میناء كبیر یكون مفتوح على میاه الخلیج العربي       
متراً ) ١٧.٥(وتكون الأعماق في القناة الموصلة إلیھ وعند الأرصفة لا تقل عن ، البحریة الدولیة 

دولار ) ١٠٠(حدود كي تسمح لھ باستقبال السفن العملاقة التي ستؤدي إلى انخفاض كلف النقل ب
ویكون قادر على التعامل مع السفن ، على أن تطبق فیھ كافة معاییر النقل البحري . لكل طن 

وذلك لغرض تحقیق الھدف في تقلیص الفجوة التراكمیة في قدرة موانئ العراق ، الكبیرة بكفاءة 
وعلى ھذا . شاطاتھا وإحداث طفرة كمیة ونوعیة في ن، التنافسیة مع الموانئ المجاورة والقریبة 

  . الأساس تم التخطیط لإنشاء میناء الفاو الكبیر 
  
  

  :مراحل إنشاء میناء الفاو الكبیر -ج
ملیون طن ) ٩١(رصیف وبطاقة إجمالیة سنویة ) ٣٥(یخطط لمیناء الفاو الكبیر أن یشتمل على       

أي ما یعادل ، كافئة سنویاً ملیون حاویة م) ٧.٥(رصیف للحاویات بطاقة ) ٢٢(منھا ، في سنة الھدف 
كما . ملیون طن سنویا ) ٢٤(رصیف للبضائع العامة والصب بطاقة ) ١٣(و، ملیون طن  ) ٦٧(

یتضمن المخطط ربط ھذا المیناء بموانئ تركیا وسوریا على البحر المتوسط عبر القناة الجافة التي 
ي المتولد عن نشاطات المیناء تتكون من سلسلة خطوط للسكك الحدید لغرض استیعاب الزخم الإضاف

ویخطط . وكذلك لاستغلال موقع العراق الجغرافي لنقل تجارة الترانزیت بین الشرق والغرب ، الجدید 
من حجم المشروع % ٦٠تشكل المرحلتان الأولى والثانیة ، لھذا المیناء أن یتم تنفیذه على ثلاث مراحل 

أما المرحلة الثالثة والأخیرة . ملیار دولار ) ٤(بنحو وبكلفة تقدر ، ویتطلب إنجازھما أربع سنوات ، 
ملیار ) ٢.٣(ویتطلب إنجازھا ثلاث سنوات وبكلفة تقدر بنحو ، من حجم المشروع % ٤٠فأنھا تشكل 

  -: ویمكن إیجاز ھذه المراحل كالآتي . دولار 
  

  :المرحلة الأولى 
ً ) ٣(قة سنویة متراً بطا) ٣٥٠٠(وتتضمن إنشاء أرصفة للحاویات بطول         ، ملیون حاویة سنویا

ً ) ٢٧(أي بما یعادل  مع تھیئة ساحات لتجمیع وشحن وتفریغ وصیانة الحاویات ، ملیون طن سنویا
متراً مع تھیئة ) ١٩٠٠(وكذلك إنشاء أرصفة لبضائع الصب بطول . متر مربع ) ١٠٠٠٠٠٠(بمساحة 

ملیون طن ) ١٠(الأرصفة بطاقة  وتكون ھذه، متر مربع ) ٣٠٠٠٠٠(ساحات خاصة بھا بمساحة 
ً ) ٣٧(أي أن إجمالي الطاقة المستھدفة للمیناء في ھذه المرحلة ھي . سنویاً    .ملیون طن سنویا
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  :المرحلة الثانیة 

وترتفع معھ طاقتھا ، متراً ) ٥٠٠٠(من المقرر أن یصل فیھا طول أرصفة الحاویات إلى       
ً ملیون حاویة سنوی) ٥(الاستیعابیة إلى  ً ) ٤٤(أو ما یعادل ، ا ویتم تھیئة ساحات ، ملیون طن سنویا

وكذلك زیادة أرصفة بضائع الصب لیصل طولھا إلى . متر مربع ) ١٧٠٠٠٠٠(خاصة بھا بمساحة 
وستصل طاقة ھذه ، متر مربع ) ٤٥٠٠٠٠(مع تھیئة ساحات خاصة بھا بمساحة ، متراً ) ٢٦٠٠(

ً ) ١٨(الأرصفة إلى  أن إجمالي الطاقة المستھدفة للمیناء في ھذه المرحلة ھي  أي. ملیون طن سنویا
)٦٢ ( ً   .ملیون طن سنویا
  

  :المرحلة الثالثة 
لترتفع معھ طاقتھا ، متراً ) ٧٥٠٠(تستھدف ھذه المرحلة الوصول بطول أرصفة الحاویات إلى       

ویتم تھیئة ساحات ، یاً ملیون طن سنو) ٦٧(أو ما یعادل ، ملیون حاویة سنویاً ) ٧.٥(الاستیعابیة إلى 
وكذلك زیادة أرصفة بضائع الصب لیصل طولھا إلى . متر مربع ) ٢٦٠٠٠٠٠(خاصة بھا بمساحة 

وستصل طاقة ھذه ، متر مربع ) ٦٠٠٠٠٠(مع تھیئة ساحات خاصة بھا بمساحة ، متراً ) ٣٥٠٠(
یة للمیناء في ھذه المرحلة أي أن إجمالي الطاقة المستھدفة النھائ. ملیون طن سنویاً ) ٢٤(الأرصفة إلى 

ً ) ٩١(ھي      -: التالي ) ٧(ویمكن توضیح ھذه المراحل من خلال الجدول . ملیون طن سنویا
  )٧(جدول 

  أطوال المراسي والساحات المطلوبة لمیناء الفاو الكبیر حسب نوع الشحنة
 

 السنة
  الطاقة

  السنویة 
 الكلیة 

 نوع الشحنة
  الطاقة

  السنویة
 ١٠٦× طن 

  المكافئ منالعدد 
)TEU (لكل سنة 

  الطول الإجمالي
  المطلوب لكل نوع  

 )متر(من الأرصفة 

  المساحة الإجمالیة 
  المطلوبة لكل نوع

 )٢متر(من الأرصفة 

٣٧ ٢٠١٨ 
 ٢٧ حاویات

)٢.٥٠٠.٠٠٠ – 
٣.٠٠٠.٠٠٠( 

٣٥٠٠ - ٢٥٠٠ 
)٨٠٠.٠٠٠ –  
 ١.٠٠٠.٠٠٠( 

 ٣٠٠.٠٠٠ ١٩٠٠ لا ینطبق ١٠ صب
 

٦٢ ٢٠٢٨ 
 ٤٤ حاویات

)٤.٠٠٠.٠٠٠ – 
٥.٠٠٠.٠٠٠( 

٥٠٠٠ - ٤٠٠٠ 
)١.٤٠٠.٠٠٠ –  

١.٧٠٠.٠٠٠( 
 ٤٥٠.٠٠٠ ٢٦٠٠ لا ینطبق ١٨ صب

 

٩١ ٢٠٣٨ 
 ٦٧ حاویات

)٦.٠٠٠.٠٠٠ – 
٧.٥٠٠.٠٠٠( 

٧٥٠٠ - ٦٠٠٠ 
)٢.٢٠٠.٠٠٠ –  
 ٢.٦٠٠.٠٠٠( 

 ٦٠٠.٠٠٠ ٣٥٠٠ لا ینطبق ٢٤ صب
 Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study 
of The New AL Faw Port ,  Volume  ١ ،  
 Italy, 2008,p 22.. 
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  التأثیرات المحتملة لمیناء مبارك: رابعاً 
  .روع میناء الفاو الكبیرــعلى مش              

لغرض الإحاطة بجوانب ھذا الموضوع سیعمد إلى دراسة تأثیرات إنشاء میناء مبارك على       
وذلك كون میناء مبارك لازال قید الإنشاء ، وع میناء الفاو الكبیر في ظل الافتراضات الممكنة مشر

  :لذا ستتم محاولة تحدید ماھیة تلك التأثیرات المحتملة في ضوء الحالات التالیة ، ولمّا یكتمل بعد 
  
  :حالة تضییق الممر الملاحي  - ١

ییق الممر الملاحي في خور عبد الله المؤدي إذا كان إنشاء میناء مبارك یتسبب في تض      
  - : فإن ما ینتج عن ذلك سوف لن یخرج عن أحد الاحتمالین الآتیین ، إلى میناء الفاو الكبیر 

عندھا ، أن یتسبب إنشاء میناء مبارك في إعاقة وصول السفن الكبیرة إلى میناء الفاو الكبیر ·
وفي ھذه الحالة سیفقد مشروع میناء . غیرة فقط سیسمح الممر الملاحي المتبقي بعبور السفن الص

وقد تم . وذلك كونھ مصمم ومجھز للتعامل مع السفن الكبیرة ، الفاو الكبیر جدواه الاقتصادیة 
من ھذه الدراسة إلى أن درجة تأثر المیناء بحجم السفن التي ) ٢(نقطة  –الإشارة في الفقرة ثانیاً 

إذ أن الفرق في ، ونوع وحجم معداتھ وتجھیزاتھ المستخدمة  یتعامل معھا یتناسب طردیاً مع سعتھ
الكبیرة والسفن الصغیرة سیكون أكبر كلما كان  إنتاجیة وتكالیف تشغیل المیناء في حالتي السفن

والسبب في ذلك یعود إلى حجم الطاقة . المیناء أكبر ومجھز بتجھیزات أحدث وذات طاقة أعلى 
  .موانئ الكبیرة المتطورة إذا ما تعاملت مع السفن الصغیرةالعاطلة سیكون أكبر في حالة ال

كونھا تعد من الموانئ ، في حین أن موانئ العراق الأخرى سوف تكون أقل تأثراً بھذه الإعاقة 
  .الصغیرة المعدة للتعامل مع السفن الصغیرة 

، في ھذه الحالة  أما حصیلة التأثیر الذي سیتسببھ میناء مبارك على مستقبل عموم موانئ العراق  
سواءاً ذلك على المدى ، فإنھ سیتمثل بالحیلولة دون تمكن العراق من تعزیز قدرة موانئھ التنافسیة 

وستكون ، وبالتالي ستبقى موانئ العراق خارج منظومة الموانئ الدولیة ، القریب أو البعید 
البحري العالمي نحو  قدرتھا التنافسیة في تراجع مستمر في ظل استمرار توجھات نشاط النقل

  .تطبیق اقتصادیات الحجم الكبیر وسعیھا الحثیث لرفع الإنتاجیة وتخفیض التكالیف
أن یتسبب إنشاء میناء مبارك في قطع الطریق أمام جمیع أنواع السفن للوصول إلى میناء الفاو ·

ھذه الحالة وفي ، إذ ستقتصر الأجزاء المتاحة من خور عبد الله على المیاه الضحلة ، الكبیر 
وستصاب موانئ العراق الحالیة ، سوف لن یكون أي مبرر لتنفیذ مشروع میناء الفاو الكبیر 

عندھا سیضطر العراق إلى استخدام الموانئ المجاورة في نقل تجارتھ الخارجیة . بالشلل التام 
  .سواء في حالة الصادرات أو الاستیرادات، وتحمل تكالیف نقل إضافیة 

ا سیفقده العراق من المنافع المالیة والاقتصادیة المباشرة وما یرتبط بھا من منافع فبالإضافة لم 
إلى ارتفاع أسعار السلع الاستھلاكیة ، من ناحیة ، فإن ذلك سیؤدي ، مصاحبة جراء ذلك 

، ومن ناحیة أخرى . وبالتالي إلى انخفاض الدخل الحقیقي للمستھلك في العراق ، المستوردة 
وكذلك ارتفاع تكالیف نقل ، ارتفاع أسعار مستلزمات الانتاج المستوردة  سیؤدي ذلك إلى

وبالتالي فإن كلا الأمرین سیؤدیان إلى إضعاف القدرة التنافسیة ، البضائع المعدة للتصدیر 
ھذا بالإضافة إلى أن التعقیدات التي سیولدھا عبور البضائع الواردة للعراق . للمنتجات العراقیة 

دولة ستضیف أعباء إضافیة من الوقت والتكالیف الناجمة عن زیادة الاجراءات  لحدود أكثر من
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ویحبط المحاولات الرامیة إلى ، مما سیعرقل ویبطئ عملیة إعادة إعمار العراق ، الروتینیة 
  . استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلیھ

  
  :حالة عدم تضییق الممر الملاحي  - ٢

تسبب إنشاء میناء مبارك في تضییق الممر الملاحي في خور عبد الله  وفي حالة افتراض عدم      
ً ، المؤدي إلى میناء الفاو الكبیر  ویمكن ، ولكن لسبب مختلف ، فسیكون لھ تأثیر سلبي أیضا

  :توضیحھ كالآتي 
إن عدم تسبب میناء مبارك في تضییق الممر الملاحي یعني أن إنشاءات ھذا المیناء ستكون       
وھو المسار التقلیدي الذي ، عن خط التالوك والذي یمثل أعمق ممر في قناة خور عبد الله  بعیدة

وقد عكف العراق على ، تتخذه السفن المتجھة لمینائي أم قصر وخور الزبیر العراقیین منذ عقود 
 صیانتھ ووضع الفنارات والعوامات الاستدلالیة وإجراء العملیات المطلوبة لجعلھ صالح للملاحة

  . وقد كلفھ ذلك ملایین الدولارات، البحریة طوال تلك المدة 
لكن بالرغم من افتراض عدم تسبب إنشاء ھذا المیناء في تضییق الممر الملاحي في ھذه       

إلا أن وجود ممر ملاحي واحد في قناة خور عبد الله یعني أن كلاً من السفن المتجھة ، الحالة 
وھو ما لایمكن لقناة  خور عبد الله ، اء مبارك ستتخذ نفس ذلك الممر لموانئ العراق والمتجھة لمین

سیما أن كلا المیناءین مصمم ، إذ سیتولد عن ذلك تزاحم واحتكاك مباشر فیما بینھا ، استیعابھ 
وسیتسبب ذلك في  إبطاء حركة السفن القادمة إلى والمغادرة من میناء ، للتعامل مع السفن الكبیرة 

أي أن ھذا . وكذلك الحال للسفن المتعاملة مع میناء مبارك . موانئ العراق الأخرى الفاو وسائر 
  .التأثیر السلبي سیصیب كلا الطرفین

ویترتب على حالة التزاحم ھذه الكثیر من التأثیرات الاقتصادیة السلبیة على كل من شركات       
، وزیادة تكالیف الرحلة ، یة السفینة إذ أن ذلك سیؤدي إلى خفض إنتاج، الملاحة البحریة والمیناء 

كما سینعكس كذلك على . وبالتالي الإساءة إلى سمعة الشركة ، واختلال مواعید المغادرة والوصول 
إذ أن ذلك سیحد من قدرتھ على ضبط مواعید الإرساء وتھیئة ، إنتاجیة المیناء وكفاءة أداءه 

دة نسبة الضیاعات ونشاطات المیناء غیر المنتجة الأمر الذي من شأنھ زیا، الأرصفة للسفن القادمة 
وبالتالي فإن ما ستتركھ ھذه ، والحیلولة دون إمكانیة برمجة نشاطاتھ المختلفة بالدقة المطلوبة ، 

فإنھا سوف تتسبب في إضعاف قدرة المیناء ، سواء على السفن أو على المیناء ، الحالة من تأثیر 
  . التنافسیة

وذلك من ، الحالة والأھداف المستوخاة من إقامة مشروع میناء الفاو الكبیر  ولا تنسجم ھذه      
خاصة بوجود ، حیث جودة وتكالیف الخدمة المقدمة فیھ وبما یعزز قدرة موانئ العراق التنافسیة 

ووجود مثل تلك المزاحمة سوف . كموانئ دبي مثلاً ، موانئ قریبة تحتل مرتبة متقدمة عالمیاً 
وبالتالي سوف یفقد ذلك المشروع الكثیر من مبررات ، انیة تحقیق تلك الأھداف یحول دون إمك

إذ أن مشكلة موانئ العراق الأساس لا تكمن في النقص في طاقاتھا الاستیعابیة بقدر ما . إنشائھ 
تقریباً %) ٥٠(ووجود فائض بنسبة ، تتعلق بانخفاض قدرتھا التنافسیة الناجم عن عدم كفاءة أدائھا 

  .اقة تلك الموانئ دلیل واضح على ذلكفي ط
  
  :  حالة تغییر موقع میناء مبارك  - ٣
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عندھا یمكن أن ، سیتم في ھذه الحالة افتراض تغییر موقع المیناء بعیداٌ عن قناة خور عبد الله     
  :یكون لھ تأثیرات إیجابیة والتي یمكن توضیحھا كالآتي 

ق الجغرافي أھمیة استراتیجیة متزایدة تؤھلھ لاحتلال قد سبقت الإشارة إلى أن لموقع العرا      
یبین حجم الطلب الكامن ) ٨(الجدول ، مرتبة متقدمة في تجارة الترانزیت بین الشرق والغرب 

  : المتوقع على خدمات موانئ العراق لسنوات مختارة وكما یأتي 
  
  
  

  )     ٨(جدول 
 العراق لسنوات مختارةكمیة بضائع الترانزیت المتوقع مرورھا عبر موانئ  

 )ملیون طن(الكمیـــة 
٢٠٣٥ ٢٠٣٠ ٢٠٢٥ ٢٠٢٠ ٢٠١٥ ٢٠١٠ ٢٠٠٤ 

٤٠٤,٦ ٣٨٣,٧ ٣٦٠,٦ ٣٠٧,٣٣٣٥,١ ٢٧٦,٦ ٢٣٤,٩ 
Source :Italian Consortium for Iraqi Transport 
Infrastructure ،IRAQI TRANSPORT MASTER PLAN-Executive 
Summary  ، ) ITMP ) A joint Project between Iraqi 
Government   & Italian Government   ، October 2005, P14. 

  
أن كمیة بضائع الترانزیت المتوقعة التي كان من الممكن أن تمر ) ٨(یظھر من خلال الجدول       

ویتوقع أن یرتفع إلى ، ملیون طن ) ٢٧٦,٦( تقدر بنحو  ٢٠١٠عبر موانئ العراق في عام 
) ٣٦٠.٦(ثم إلى ،  ٢٠٢٠ملیون طن عام ) ٣٣٥.١(ثم إلى ،  ٢٠١٥عام ملیون طن ) ٣٠٧.٣(

ملیون طن ) ٤٠٤.٦(ثم إلى ،  ٢٠٣٠ملیون طن عام ) ٣٨٣.٧(ثم إلى ،  ٢٠٢٥ملیون طن عام 
  . ٢٠٣٥عام 

یلاحظ أن حجم تجارة العراق الخارجیة المتوقع لنفس السنوات ) ٦(وبالعودة إلى الجدول       
. ملیون طن على التوالي )]  ٨٣.٥(و ) ٦٨.٦(و ) ٥٥(و ) ٤٤(و ) ٣٥.٤( و) ٢٧.٦[(أعلاه كان 

وتجارة العراق الخارجیة ، ولدى مقارنة الحجم المتوقع لكل من تجارة الترانزیت عبر العراق 
بالطاقة المستھدفة لمشروع میناء الفاو الكبیر على مدى مراحل إنشاءه الثلاثة یلاحظ أن تلك الطاقة 

. بالإضافة إلى نزر یسیر من تجارة الترانزیت ، للقیام بنقل تجارة العراق الخارجیة بالكاد ستكفي 
وھذا یعني أن میناء الفاو الكبیر سیبقى عاجزاً عن استیعاب الجزء الأكبر من تجارة الترانزیت التي 

  .یمكن أن تمر عبره
وطاقة الموانئ  عددفإن قدرتھ على التوسع في ، ونظراً لمحدودیة سواحل العراق البحریة    

الأمر الذي سیحول دون إمكانیة استغلال موقع العراق الجغرافي في تجارة . ستكون محدودة أیضاً 
من أھمیة مشروع القناة الجافة ، وبدرجة كبیرة ، وبالتالي سیقلل . الترانزیت بین الشرق والغرب 

  .سوريالتي تربط میناء الفاو الكبیر بمیناءي مرسین التركي و طرطوس ال
على فرض عدم تسببھ في إعاقة وصول السفن لموانئ (لذا فإن وجود میناء مبارك الكویتي       
سیتیح للعراق إمكانیة القیام بنقل تجارة الترانزیت عبر ) كأن یتم إنشاءه في موقع آخر، العراق 

بسبب كونھا ، ة وبذلك فإن العراق سوف لن یخسر العوائد المینائیة من تلك التجار، قناتھ الجافة 
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وفي الوقت ذاتھ سیحصل على عوائد تشغیل القناة الجافة والعوائد ، غیر متاحة لموانئھ في الأساس 
من ، بالإضافة إلى حصولھ على المكاسب غیر المباشرة الناجمة عن ذلك التشغیل ، المصاحبة لھ 

  .الأخرىقبیل إمكانیة التوسع في المناطق الحرة وتنشیط قطاعات اقتصاد العراق 
ولما كان الخط التجاري عبر العراق یمثل الخیار الاقتصادي الأمثل لموانئ الكویت لأغراض       

فإن العراق سیكون صاحب الموقف الأقوى إذا ما أراد إتمام مشروع الربط ، تجارة الترانزیت 
لا فإن وإ، وبذلك یستطیع أن یضع من الشروط ما یحفظ مصلحة الطرفین ، ألسككي مع الكویت 

سوف یقلل  - سیما میناء مبارك  –أو غلق الطریق عبر العراق أمام موانئ الكویت ، عدم الربط 
  .كثیراً من أھمیتھا وجدواھا الاقتصادیة

  
  .استقراء الواقع والتداعیات- ٤

كم من السواحل البحریة المفتوحة على ) ٥٠٠(بحدود  –كما سبقت الإشارة  –تمتلك الكویت       
ومن البدیھیات المعتمدة في أدبیات النقل البحري ھي العلاقة الطردیة بین أھمیة ، عربي الخلیج ال

لذا فإن حشر میناء . وقربھ من خطوط الملاحة العالمیة من ناحیة أخرى ، موقع المیناء من ناحیة 
طوط مبارك في قناة خور عبد الله الضیقة والتي تمثل النقطة الأبعد في سواحل الكویت عن تلك الخ

  .الملاحیة لا یمكن إیجاد لھ تفسیره من حیث الجدوى الاقتصادیة بالاعتماد على تلك البدیھیات
لكن كون قناة خور عبد الله تمثل الممر المائي الوحید المؤدي إلى موقع مشروع میناء الفاو       

سوف ، ) لزبیرأم قصر وخور ا(بالاضافة إلى المیناءین الرئیسین الحالیین في العراق ، الكبیر 
  .یعطي تفسیراً راجحاً لاختیار ھذا الموقع لإنشاء میناء مبارك علیھ

فبالعودة إلى التأثیرات المحتملة التي تم بحثھا في الفقرة السابقة یلاحظ أن جمیع الاحتمالات       
السفن  انسیابیة حركة، أو یمنع ، الممكنة تشیر إلى أن إنشاء میناء مبارك في ھذا الموقع سیعرقل 

ونظراً لعدم وجود . وبالتالي سیتسبب بإصابة ھذه الموانئ بالشلل ، من الوصول إلى موانئ العراق 
فإن میناء مبارك سیكون البوابة الرئیسة لتجارة العراق الخارجیة ، منافذ بحریة بدیلة للعراق 

ك سیضطر العراق إلى وبذل. فضلاً عن تجارة الترانزیت التي یمكن أن تمر عبر العراق ، المتنامیة 
وھو المشروع الذي تتوق الكویت وبشغف إلى تنفیذه منذ ، الموافقة على الربط ألسككي بالكویت 

  .سبعینات القرن الماضي
وفضلاً عن اختیار منطقة في جزیرة بوبیان لإنشاء میناء مبارك مقابلة لموقع مشروع میناء       

میناء مبارك قد تم تقدیمھا عن أرض الجزیرة لتتوغل في  فإن إنشاءات، الفاو الكبیر المزمع إنشاءه 
وقد استفادت الكویت من إعادة ترسیم الحدود ، * میاه خور عبد الله لتصل بالقرب من خط التالوك

والذي أصبح بموجبھ خط التالوك ضمن الحدود المائیة الكویتیة * ٨٣٣حسب القرار  ١٩٩٣عام 
وبذلك أصبح الجانب العراقي من قناة خور عبد ) . ٦(و ) ٥(و ) ٤(وكما یتضح من خلال الأشكال 

إلا أن القرار ذاتھ ینص في المقابل على ، الله یقتصر على المیاه الضحلة غیر الملائمة للملاحة 
  . حریة الملاحة في ھذه القناة ووجوب التزام البلدین بعدم التسبب في أي إعاقة لمرور السفن خلالھا

  
  
  

  اء بوبیان على خور عبد اللهموقع مین) ٤(الشكل 
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  )٥(الشكل 

  )خط التالوك(الممر الملاحي في خور عبد الله المؤدي إلى میناء الفاو الكبیر 

  
     http://www.akhbaar.orgالموقع الالكتروني : المصدر 

  )٦(الشكل 
  ١٩٩١الترسیم عام  حدود العراق المائیة مع الكویت بعد إعادة



 ٢٠١١/الثلاثون العدد– التاسعةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  
 

 

 (25)

  
  www.basraelc.com/ar/newsالموقع الالكتروني : المصدر          
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  الاستنتاجات
فضلاً عن ، تم التوصل من خلال البحث إلى العدید من الاستنتاجات التي تتعلق بفرضیتة       

  - : تي أھمھا ما یأ، استنتاجات أخرى 
وتحقیق ، یعتبر التعامل مع السفن الكبیرة شرط ضروري لتعزیز قدرة موانئ العراق التنافسیة  -١

  .الجدوى الاقتصادیة من إنشاءھا وتشغیلھا
في إحداث ، وفي كل الحالات المحتملة الممكنة ، سیتسبب إنشاء میناء مبارك في ھذا الموقع  -٢

 -: یأتي  تأثیرات سلبیة على میناء الفاو الكبیر وكما
  

إذا ما تسبب إنشاء میناء مبارك الكویتي في تضییق الممر الملاحي في خور عبد الله المؤدي  -أ
وسواءاً ، فإنھ سیكون بمثابة إجھاض لھذا المشروع ، إلى موقع مشروع میناء الفاو الكبیر 

كما . أو على جمیع أنواع السفن ، أنھ تسبب في التضییق على السفن الكبیرة بصورة خاصة 
، أنھ سیشل نشاط الموانئ الحالیة إذا ما كان التضییق على حركة السفن بصورة عامة 

  .وسیكون ذلك التأثیر محدوداً فیما لو اقتصر التضییق على السفن الكبیرة
إذا لم تسبب إنشاء میناء مبارك الكویتي في تضییق الممر الملاحي في خور عبد الله   -ب

ً على مشروع ، ناء الفاو الكبیر المؤدي إلى موقع مشروع می فتكون لھ تأثیرات سلبیة أیضا
وسیشمل ذلك التأثیر السلبي میناء مبارك ، میناء الفاو الكبیر وسائر موانئ العراق الأخرى 

 ً   . أیضا
وتعود ھذه التأثیرات السلبیة إلى ضیق قناة خور عبد الله واحتوائھا على ممر ملاحي       
ً بین السفن المتوجھة إلى والمغادرة من میناء وسیكون ھذا الم، واحد  مر الملاحي مشتركا

والذي سیتسبب ، فیؤدي إلى زحام واحتكاك مباشر بین تلك السفن ، مبارك وموانئ العراق 
مما یترتب علیھ الإضرار بكفاءة أدائھا كانخفاض إنتاجیتھا ، في إعاقة حركتھا وتأخیرھا 

وبالتالي الإساءة إلى سمعة ، عید الوصول والمغادرة وارتفاع تكالیف الرحلة واختلال موا
  .الشركات الملاحیة المنظمة لھا في السوق 

ً على كفاءة أداء المیناء        إذ أنھ یتسبب بخفض الإنتاجیة ، كما أن ذلك سینعكس سلبا
وسیؤدي ذلك إلى إضعاف قدرتھ التنافسیة وعزوف الشركات الملاحیة . وارتفاع التكالیف 

  . وبالتالي سوف یفقد الجدوى الاقتصادیة  لإنشائھ، السمعة عن التعامل معھ حسنة 
وعلى ، یمكن أن یكون لإنشاء میناء مبارك تأثیرات إیجابیة على موانئ العراق بصورة خاصة  -٣

وتكون ھذه الحالة بافتراض تغییر موقع المیناء بعیداٌ عن قناة خورعبد ، اقتصاده بصورة عامة 
ه التأثیرات الایجابیة من إمكانیة قیام میناء مبارك في ھذه الحالة بدور المكمل وتنشأ ھذ. الله 

، إذ أن الطلب الكامن على خدمات موانئ العراق یفوق طاقتھا الاستیعابیة . لموانئ العراق 
وسیتیح إنشاء میناء مبارك للعراق إمكانیة استغلال موقعھ الجغرافي ، سیما لتجارة الترانزیت 

، وذلك عبر الربط ألسككي مع الكویت وتشغیل قناتھ الجافة ، ارة بین الشرق والغرب لنقل التج
المباشرة ، وسیمكنھ ذلك من الحصول على جمیع المكاسب المالیة والاقتصادیة والاجتماعیة 

وسوف لن یخسر العوائد المینائیة التي ستدرھا . الناجمة عن تشغیل تلك القناة ، وغیر المباشرة 
  .وذلك كونھا غیر متاحة لھ في الأساس باعتبارھا تفوق طاقتھ الاستیعابیة، ارة تلك التج
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یبرز ، ومقارنتھا بالبدیھیات المعتمدة في أدبیات النقل البحري ، من خلال معطیات الواقع  -٤
ویتمثل بالعمل على جعلھ البوابة ، تبریر وتفسیر واحد لاختیار الموقع الحالي لمیناء مبارك 

عن موانئ ) ولیس مكمل(رة العراق الخارجیة المتنامیة وتجارة الترانزیت كبدیل الرئیسة لتجا
  .وسیكون مستقبل موانئ العراق إلى زوال، العراق 

  
  التوصیات

بناءاً على ما تم الخروج بھ في ھذا البحث من استنتاجات ولغرض إیجاد الحلول لمشكلة إنشاء       
  - :حد من تأثیراتھ السلبیة على موانئ العراق نوصي بالآتي میناء مبارك في قناة خور عبد الله وال

والتي تعیش حالة التقزم (السعي الجاد والمدروس لتثبیت الحدود المائیة مع الكویت وإیران  .١
) أو بسبب التغیرات الجغرافیة الطبیعیة المستمرة، سواء على صعید ترسیم الحدود الوضعیة 

ورفع سقف الاھتمام بھذا ، بحري الضیق والوحید للعراق وذلك بما یضمن الحفاظ على المنفذ ال
  .بما یتناسب مع خطورتھ الآنیة والمستقبلیة، وعلى كافة الأصعدة ، الموضوع 

إذ أن ، یجب الإسراع في بناء میناء الفاو الكبیر في الموقع المخطط لھ على قناة خور عبد الله  .٢
وإجھاض أي ، حة البحریة في ھذه القناة ذلك سیساعد كثیراً في حفظ العراق لحقھ في الملا
إذ تحاول الكویت من .  ١٩٩٣لعام   ٨٣٣محاولة لعرقلة تلك الملاحة وحسب القرار ألأممي 

مستغلة بذلك ، خلال إنشاءھا میناء مبارك تثبیت واقع جغرافي عند حدودھا المائیة مع العراق 
ى قناة خور عبد الله إعاقة لحركة ولن یشكل إنشاء العراق موانئ عل. الوضع المشوش للعراق 
  .ذلك كون الممرات الملاحیة فیھا تؤدي إلى موانئ العراق فقط ، السفن لأي بلدان أخرى 

بعد أن ثبت من خلال ھذه الدراسة أن وجود میناء مبارك في موقعھ الحالي سیتسبب في إصابة  .٣
فإن ذلك یحتم على ، یة وإجھاض مشاریع الموانئ المستقبل، موانئ العراق الحالیة بالشلل 

  .العراق السعي لتغییر موقعھ الحالي وبشتى الوسائل قبل أن یكتمل ویصبح أمراً واقعاً 
بأھمیة المنفذ ، وعبر كافة وسائل الإعلام المتاحة ، توعیة أفراد مجتمع العراق بكافة شرائحھ  .٤

على دخل ، ة كبیرة وبدرج، وكونھ سیؤثر ، والمخاطر المترتبة على فقدانھ ، البحري للعراق 
. سواء كان ذلك بصورة مباشرة أو غیر مباشرة ، جمیع الأفراد وقوتھم الیومي دون استثناء 

وبالتالي ، كما أنھ سیؤثر على الفرص الآنیة والمستقبلیة لنھوض قطاعات الاقتصاد كافة 
، الزراعة مثلاً  وإذا كان بالإمكان تدارك الفرص الفائتة في الصناعة أو. مستوى رفاھیة الأفراد 

وسیمثل خسارة للجیل الحالي ولكل الأجیال ، فإن تدارك غلق المنفذ البحري سیكون أمر محال 
  .اللاحقة

وسیشكل بحد ذاتھ ضغطاً على كل من صاحب ، ن فھم الأفراد لھذا المعنى یعتبر جزء من المسؤولیة ا
كما سیعطي ذلك أي قرار حازم یتخذ ، القرار في العراق وكذلك في الكویت لاتخاذ القرار المناسب 

  .بھذا الشأن زخماً أقوى وتأثیراً أكبر
  

  المصــادر
  - :المصادر العربیة  * 

  .الكتب : أولاً 
) تطبیقیة –دراسة تحلیلیة (مشكلات النقل العربي البیني للبضائع : عبید علي أحمد ، الحجازي . د .١

  .٢٠٠٠، الإسكندریة ، منشأة المعارف بالإسكندریة ، 
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، بدون ذكر الطبعة وجھة النشر ، تسعیر خدمات الموانئ البحریة : صلاح إسماعیل ، حسن  .٢
 . ٢٠٠٧، القاھرة 

  
  .الدوریات : ثانیاً 

مجلة جامعة ، أثر تفعیل النقل متعدد الوسائط في تنمیة التجارة البینیة العربیة : محمد ، زنبوعة . د .١
  .٢٠٠٦، دمشق ، العدد الثاني ،  ٢٢دالمجل، دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة  

 ٢الثلاثاء ،  ١٣٢٠٢العدد ، جریدة القبس الكویتیة ،  مشروع میناء بوبیان : راشد ، الشراكي  .٢
  .٢٠١٠مارس 

  ، ٢٠٠٩نوفمبر  ٨الأحد ، صحیفة الأنباء الكویتیة : دانیا ، شومان  .٣
 . ٢٠١١یونیو  ٢٣الخمیس ،  ١٢٦٧١العدد ، جریدة الأنباء الكویتیة ، فیصل، الزامل  .٤

  
  .الأطاریح والرسائل الجامعیة : ثالثاً 

واقع أداء صناعة النقل البحري في دول مجلس التعاون الخلیجي : بان علي حسین ، المشھداني  .١
رسالة ماجستیر مقدمة الى كلیة الادارة والاقتصاد ـ جامعة البصرة ، ) دراسة مقارنة ( والعراق 

 ،٢٠٠٩ .  
صیاغة نموذج محاكاة على الحاسوب واستخدامھ لتحسین أداء : حمد أحمد علي أ، الراشد  .٢

اطروحة دكتوراه مقدمة الى ، دراسة حالة في میناء أم قصر ، عملیات التفریغ في موانئ العراق 
 .٢٠٠٦، البصرة ، جامعة البصرة  - مجلس كلیة الادارة والاقتصاد

  
  .البحوث والدراسات: رابعاً 

الخطة الوطنیة الخمسیة : لجنة قطاع النقل والاتصالات  –الانمائي وزارة التخطیط والتعاون  .١
  .٢٠٠٩، ورقة قطاع النقل والاتصالات ،  ٢٠١٤ – ٢٠١٠

، ) أھمیتھ الإستراتیجیة وآفاقھ المستقبلیة(میناء الفاو الكبیر  : صالح ھادي ، المھندس السكیني  .٢
الندوة التي أقامھا في ضمن ، جامعة البصرة ، بحث مقدم إلى مركز دراسات الخلیج 

١١/١/٢٠١١. 
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  .التقاریر و النشرات : خامساً 

 ٢٠١١، قسم التخطیط والمتابعة ،  ٢٠١٠التقریر السنوي لعام : الشركة العامة لموانئ العراق  .١
.  

بموجب الامر ، محضر اجتماع لجنة بیان الجدوى الاقتصادیة لإنشاء میناء البصرة الكبیر  .٢
  . ١٤/١٠/٢٠٠٨المنعقد في   ١١/٩/٢٠٠٨في  ٢٣٢٩٢الدیواني ذي العدد 

  
  .المواقع الالكترونیة : سادساً 
، النقل متعدد الوسائط من منظور تطبیقھ في الدول العربیة: محمد عبد القادر ، ق یتوف. د .١

:  دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي ٢٠٠٦
www.arabfcs.org/db_bin/doc_doc .  

النقل متعدد الوسائط و دوره في دعم تكامل النقل : الشركة المصریة لأعمال النقل البحري .٢
:  دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي، العربي والتجارة العربیة البینیة 

www.arabfcs.org/db_bin/doc_doc.  
الموقع الالكتروني ،  ٢٠٠٩احصاءات میناء جدة لعام ، المؤسسة العامة للموانئ السعودیة  .٣

 :http://www.ports.gov.sa.  
  .http://ar.marefa.org/index.phpموقع المعرفة الالكتروني  .٤
الموقع الالكتروني  ، صحیفة الرأي الكویتیة ، محمد، صباح  .٥

http://www.alraimedia.com .  
  . http://www.forexu.info/forumالموقع الالكتروني  .٦
الموقع الالكتروني    ) كونا(الة الأنباء الكویتیة وك، نواف ، الدقباسي  .٧

http://www.akhbaar.org.  
  http://www.akhbaar.orgالموقع الالكتروني :  .٨
  .www.basraelc.com/ar/newsالموقع الالكتروني  .٩

  .www.orientindicator: الموقع الالكتروني  .١٠
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