
  ٢٠١١/نوالعشرو  التاسع العدد– الثامنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة   

  
 
 

 )

  دراسة الجدوى الأقتصادیة لمشروع المجمع السیاحي
  العراقعلى بحیرة السد العظیم في 

  
علᤨي                                                                            **ھناء عبد الغفᤨار حمᤨود. د.م.أ

  ***مغامس ربیع
        

  المستخلص
، تعد من أكبر الصناعات المدرة للدخل في العᤨالم لᤨذلك أھتمᤨت الكثیᤨر مᤨن الᤨدول ینطلق ھذا البحث من أھمیة  السیاحة التي

ونظرا للأمكانیات السᤨیاحیة الكبیᤨرة التᤨي یتمتᤨع بھᤨا . بھذا النشاط وأستثمار أمكاناتھ الطبیعیة والبشریة ، سواء المتقدمة أو النامیة
ركᤨᤨز البحᤨᤨث علᤨᤨى فكᤨᤨرة أھمیᤨᤨة أعᤨᤨداد دراسᤨᤨات ، والبیئیᤨᤨة والتراثیᤨᤨة ولمختلᤨᤨف أنᤨᤨواع السᤨᤨیاحة الترفیھیᤨᤨة والثقافیᤨᤨة والدینیᤨᤨة، العᤨᤨراق

ᤨᤨى  جᤨᤨدوى أقتصᤨᤨادیة عنᤨᤨد أسᤨᤨتثمار أي مشᤨᤨروع سᤨᤨیاحي تحᤨᤨدد فیھᤨᤨا أمكانیᤨᤨات المشᤨᤨروع الأقتصᤨᤨادیة والفنیᤨᤨة والمالیᤨᤨة والوصᤨᤨول ال
كᤨز البحᤨث فᤨي جانبᤨھ التطبیقᤨي كمᤨا ر. الجدوى من إقامة المشروع أو عدمھ لتجنب المخاطر المستقبلیة التي قد یواجھھا المسᤨتثمر 

الفنیᤨة والأقتصᤨادیة ، على إعداد جداول بیانات لمختلف جوانب مشروع المجمع السیاحي المقتᤨرح اقامتᤨھ  علᤨى بحیᤨرة السᤨد العظᤨیم
والمالیة،لوضᤨᤨᤨع دراسᤨᤨᤨة متكاملᤨᤨᤨة بإسᤨᤨᤨتخدام المعᤨᤨᤨاییر المالیᤨᤨᤨة التجاریᤨᤨᤨة والأقتصᤨᤨᤨادیة للوصᤨᤨᤨول الᤨᤨᤨى إمكانیᤨᤨᤨات المشᤨᤨᤨروع وجᤨᤨᤨدواه 

و الدراسة الاقتصᤨادیة والفنیᤨة المفصᤨلة ، وذلك من خلال دراسة الفكرة الاستثماریة ، ومكونات المشروع ، تصادیة المستقبلیة  الأق
إن إنشᤨاء مشᤨروع سᤨیاحي بھᤨذا المسᤨتوى لᤨھ مᤨردودات كثیᤨرة منھᤨا  تھیئᤨة مكᤨان سᤨیاحي ترفیھᤨي . ، والدراسة المالیᤨة للمشᤨروع 

فضᤨلاً ) فᤨي حالᤨة زیارتᤨھ مᤨن قبᤨل السᤨواح الأجانᤨب ( املة و تحقیق مᤨردود مᤨن العمᤨلات الأجنبیᤨة ،وتشغیل عدد كبیر من الأیدي الع
عᤨᤨن تطᤨᤨویر المنطقᤨᤨة أقتصᤨᤨادیاً وأجتماعیᤨᤨاً ، أشᤨᤨارت أغلᤨᤨب مؤشᤨᤨرات الدراسᤨᤨة الاقتصᤨᤨادیة علᤨᤨى عᤨᤨدم الجᤨᤨدوى الاقتصᤨᤨادیة للمشᤨᤨروع 

یاحیة جیᤨدة مᤨن حیᤨث موقعᤨھ علᤨى بحیᤨرة أصᤨطناعیة كبیᤨرة، السیاحي المقترح ، وذلك على الرغم من تمتع المشروع  بمقومᤨات سᤨ
إلا ان الدراسᤨᤨᤨة  أوضᤨᤨᤨحت  أرتفᤨᤨᤨاع تكᤨᤨᤨالیف المشᤨᤨᤨروع .وتوسᤨᤨᤨطھ أربᤨᤨᤨع محافظᤨᤨᤨات ھᤨᤨᤨي بغᤨᤨᤨداد و دیᤨᤨᤨالى و صᤨᤨᤨلاح الᤨᤨᤨدین و كركᤨᤨᤨوك 

أرتفᤨاع نقطᤨة و،  ٢٠٠٥الرأسمالیة  وھذا ناتج عᤨن الأرتفᤨاع الكبیᤨر فᤨي أسᤨعار المᤨواد الإنشᤨائیة وأجᤨور العمᤨل بحسᤨب أسᤨعار عᤨام 
مᤨن جانᤨب آخᤨر أظھᤨرت مؤشᤨرات معᤨدل العائᤨد علᤨى الأسᤨتثمار وصᤨافي القیمᤨة الحالیᤨة ومعᤨدل العائᤨد .التعادل وطول مᤨدة الأسᤨترداد 

تحلیᤨل الحساسᤨیة كᤨان مؤشᤨراً فᤨي . الداخلي  وعدم تحقیق المشروع للربحیᤨة المالیᤨة،على الᤨرغم مᤨن كونᤨھ  یحقᤨق ربحᤨاً أقتصᤨادیاً 
أوصᤨت الدراسᤨة بضᤨرورة إعᤨادة النظᤨر فᤨي مكونᤨات المشᤨروع . أیضاً إذا ماتعرض لأحد المؤثرات المستقبلیة  غیر صالح المشروع

بما یجعلھ أكثر جذبااًً للسواح، وخصوصاً بالنسᤨبة للسᤨیاحة الوافᤨدة ، مᤨن خᤨلال تنویᤨع الأنشᤨطة والفعالیᤨات السᤨیاحیة فᤨي المشᤨروع 
والضرورة تقتضي كذلك  إعادة النظᤨر فᤨي الكلᤨف والأسᤨعارالحالیة للمشᤨروع . خرى وعدم تكرار ما موجود في المراكز السیاحیة الأ

  .        عند تحسن الظروف الأقتصادیة والسیاسیة والأمنیة في العراق وبما یجعل المشروع مربحاً مالیاً وأقتصادیاً على السواء
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ABSTRACT    
This research stems from the importance of tourism which is one of the largest 
income-generating industries in the world. Thus, many countries, whether developed 
or developing, have highlighted this activity and the Investment of its natural and 
human potentials. In view of the big tourist possibilities enjoyed by Iraq in various 
types of tourism -recreational, cultural, religious, and environmental and heritage, the 
research focuses on the idea of the importance of preparing feasibility studies when 

investing in any tourism project in order to identify the project’s economic, technical 
and financial potentials. Determining the feasibility of the project, in carrying it out or 

Research  has  .Theproject may face avoid the future risks the to torshelps inves not,
focused in its applied part on the preparation of data tables for the various technical, 
economic and financial aspects of the tourist complex which is proposed to be 

established  The establishment of a tourism project at this  Lake of  Great Dam. on the
level has a lot of returns, such as the creation of an  entertainment tourist place, 
providing many jobs, and yielding foreign currency income ( in the case it is visited 

A ts ) as well as developing the area economically and socially. by foreign touris
complete economic feasible study has been achieved using the commercial, financial, 

 investment, project components,and economic standards  in  studying  the idea of 
detailed technical and financial study for the project in order  the economic study, the

the project‘s potentials  and its future economic feasibility.  As a result,   to determine
economic feasibility of -most of the economic study indicators have shown the non

m project in spite of its enjoyment of good tourist elements in the proposed touris
terms of its large artificial lake, and its geographical location between four provinces, 

the increase  The study has shown namely: Baghdad, Diyala, Salah Aldin and Kirkuk.
of the capital costs of the project, which resulted from the surge in prices of 
construction materials and labor wages, according to the prices in 2005, and the 
increase of break-even point and length of payback period. On the other hand, the 
indicators of the rate of return on investment, present net value and internal rate of 
return have shown non-financial profit of the project, even though it yields some 

besides, the sensitivity analysis was an indication not in favor of economic returns. B
the study recommends the sks would happen. Finally, the project, either, if future ri

need to review the components of the project, to make it more attractive to tourists, 
especially for inbound tourism, through the diversification of tourism activities in the 

same type of traditional tourist centers. It is also  project and not to repeat the
necessary to review the costs and the current prices for the project when economic, 

both financially  make the projectin Iraq, to political, and security conditions improve 
and economically profitable.                                                                

  
  
  

  :المقدمة
شᤨھد النصᤨف الثᤨاني مᤨᤨن القᤨرن العشᤨرین تطᤨᤨورات ھائلᤨة فᤨي كثیᤨᤨر مᤨن النشᤨاطات العلمیᤨᤨة 

لᤨم تعᤨد السᤨیاحة فᤨي ھᤨذا  إذ ،  یاحيسᤨالنشᤨاط ال رادیة ومن النشᤨاطات التᤨي لفتᤨت الأنظᤨاوالأقتص
الأفᤨᤨراد مᤨᤨن بلᤨᤨد لآخᤨᤨر أو مᤨᤨن مكᤨᤨان لآخᤨᤨر كمᤨᤨا كانᤨᤨت علیᤨᤨھ فᤨᤨي الماضᤨᤨي بᤨᤨل  إنتقᤨᤨالالعصᤨᤨر مجᤨᤨرد 

ً  أصبحت نشاطآ أنسᤨانیآ فھᤨي مᤨن جانᤨب تسᤨعى الᤨى تقᤨدیم ،لᤨھ عᤨدة جوانᤨب وأجتماعیᤨاً وأقتصᤨادیا
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بمᤨا یᤨؤدي الᤨى أسᤨتعادة قدرتᤨھ وكفاءتᤨھ ویعانیھ الأنسᤨان مᤨن ضᤨغوط نفسᤨیة  العلاج المناسب لما
فᤨي تشᤨجیع وتسᤨھیل الحركᤨة والأتصᤨال بᤨین مختلᤨف المجتمعᤨات ومن جانب آخر تسھم ،یةالأنتاج

ھᤨᤨذا مᤨᤨن الجانᤨᤨب ،وبالتᤨᤨالي تحقیᤨᤨق الأنفتᤨᤨاح الأجتمᤨᤨاعي المرغᤨᤨوب وأزالᤨᤨة الحᤨᤨواجز بᤨᤨین الشᤨᤨعوب
دور مھᤨم وحیᤨوي فᤨي أقتصᤨادات الجانب الأقتصادي فقد أصبح لھذا النشاط  من  أما ، الأجتماعي

كثیر من دول العᤨالم المتقᤨدم والنᤨامي علᤨى السᤨواء مᤨن خᤨلال دعᤨم مᤨوازین مᤨدفوعاتھا مᤨن جھᤨة 
وفي التنمیة الأقلیمیة في ھᤨذه الᤨدول مᤨن جھᤨة أخᤨرى وبمᤨا یᤨؤدي الᤨى توسᤨیع القاعᤨدة الأنتاجیᤨة 

  .قتصادیة والأجتماعیة ة الأوزیادة فرص الأنتاج وبالتالي تحسین المستوى المعاشي والرفاھی
على الرغم من الأمكانیات السیاحیة الكبیرة التي یتمتع بھا العراق ولمختلف أنᤨواع  :مشكلة البحث

تᤨتم  مة المشاریع السیاحیة كانت السیاحة الترفیھیة والثقافیة والدینیة والبیئیة والتراثیة الا ان أقا
ممᤨا أدى انᤨت تقᤨام وفᤨق الأھᤨواء الأنتقائیᤨة بᤨل ك.دون أعداد دراسات جدوى أقتصادیة متكاملᤨة لھᤨا

الأسᤨلوب المعتمᤨد فᤨي أقامᤨة المشᤨاریع السᤨیاحیة  إن .الᤨبعض الآخᤨر الى فشل البعض وتدھور حال
دراسات جدوى أقتصادیة متكاملة تتناول جوانبھᤨا الأقتصᤨادیة  إعدادفي العراق لایقوم على أساس 

یسᤨᤨیرة  فإنھᤨᤨاماوجᤨᤨدت مثᤨᤨل ھᤨᤨذه الدراسᤨᤨات  وإذا.اوالفنیᤨᤨة والمالیᤨᤨة لھᤨᤨا لتحدیᤨᤨد أمكانیاتھᤨᤨا وجᤨᤨدواھ
  .یة المتكاملة تفتقر الى مقومات الدراسة العلم

  
  
  

نظᤨرآ للأھمیᤨة الأقتصᤨادیة التᤨي یحتلھᤨا النشᤨاط السᤨیاحي فقᤨد حظیᤨت مشᤨاریعھ  : أھمیة البحᤨث
ونشاطھ بأھتمام كبیᤨر مᤨن لᤨدن كثیᤨر مᤨن دول العᤨالم وتᤨم تأسᤨیس المؤسسᤨات والمنظمᤨات الدولیᤨة 

وتناولᤨᤨت الدراسᤨᤨات الأقتصᤨᤨادیة  . لرعایᤨᤨة ھᤨᤨذا النشᤨᤨاط مᤨᤨن خᤨᤨلال الدراسᤨᤨات والبحᤨᤨوث المتخصصᤨᤨة
مكونات ھذا النشاط ومحدداتھ ومجالات الأستثمار فیھ ووضعت السبل الكفیلة للوصᤨول الᤨى أفضᤨل 

وقᤨد أشᤨارت ھᤨذه .أقتصᤨادیة  شᤨاط لتحدیᤨد أعلᤨى مᤨردودات وعوائᤨد الطرق الأستثماریة في ھᤨذا الن
سات الى أنھ لابد من أعداد دراسة جدوى أقتصᤨادیة عنᤨد أسᤨتثمار أي مشᤨروع سᤨیاحي تحᤨدد الدرا

فیھا أمكانیات المشروع الأقتصادیة والفنیة والمالیة والوصول الى الجدوى من أقامة المشروع أو 
   .جھھا المشروع خلال عمره الأنتاجيعدمھ لتجنب المخاطر المستقبلیة التي قد یوا

  

 ةالسᤨیاحی عجدوى الأقتصᤨادیة للمشᤨاریعداد دراسات الدراسة أھمیة إ دف الى یھ :ھدف البحث
ᤨᤨة ᤨᤨة والأجتماعی ᤨᤨى إعᤨᤨ.لأظھᤨᤨار أمكانیاتھᤨᤨا المادی ᤨᤨھ التطبیقᤨᤨي ال ᤨᤨي جانب ᤨᤨات ویھᤨᤨدف ف داد جᤨᤨداول بیان

الفنیᤨᤨة  علᤨᤨى بحیᤨᤨرة السᤨᤨد العظᤨᤨیم  المقتᤨᤨرح اقامتᤨᤨھ  المجمᤨᤨع السᤨᤨیاحي مشᤨᤨروعلمختلᤨᤨف جوانᤨᤨب 
ᤨᤨة ل ᤨᤨة والأقتصᤨᤨادیة والأقتصᤨᤨادیة والمالی ᤨᤨة التجاری ᤨᤨاییر المالی ᤨᤨة بأسᤨᤨتخدام المع وضᤨᤨع دراسᤨᤨة متكامل

دراسᤨة الفكᤨرة وذلᤨك مᤨن خᤨلال ، تقبلیة  ع وجدواه الأقتصادیة المسᤨللوصول الى إمكانیات المشرو
الدراسᤨᤨة المالیᤨᤨة و،  الدراسᤨᤨة الاقتصᤨᤨادیة والفنیᤨᤨة المفصᤨᤨلةو ،  الاسᤨᤨتثماریة ومكونᤨᤨات المشᤨᤨروع

  . للمشروع
  

فᤨي  ات الجᤨدوى الأقتصᤨادیة ھᤨدفھادراسᤨتحقق  :یستند البحث على فرضیة مفادھا :بحثفرضیة ال
 العلمᤨي لأمكانیᤨات المشᤨروعمن خلال أقامة الدلیل  فاءة الأستثمار السیاحيرسم الملامح المستقبلیة لك

قتصᤨار وان عᤨدم اعتمᤨاد ھᤨذه المعᤨاییر كافᤨة بᤨل الا .صᤨلاحیتھ للتنفیᤨذ لیة ومᤨنوالفنیة والما الأقتصادیة
  .لعلمي على جودة المشروع وصلاحیتھعلى البعض منھا لن یقیم الدلیل ا
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دراسᤨة تطبیقیᤨة  ك تم اختیارمشᤨروع المجمᤨع السᤨیاحي علᤨى بحیᤨرة السᤨد العظᤨیم :  عینة البحث
علᤨᤨى الᤨᤨرغم مᤨᤨن وجᤨᤨود دراسᤨᤨة فنیᤨᤨة للمشᤨᤨروع إلا ان دراسᤨᤨة لأنᤨᤨھ ، لدراسᤨᤨة الجᤨᤨدوى الاقتصᤨᤨادیة 

 .الاستردادة لاتتعدى معیار فترة جدواه الأقتصادیة یسیر
  

  الجانب النظري: المبحث الأول  
  ودلالات النشاط السیاحي مفاھیم  – اولا

  أھمیة النشاط السیاحي دولیا.  1-1
وعᤨة النشᤨاط الحضᤨاري والأقتصᤨادي والتنظیمᤨي متم تعریف النشاط السیاحي علᤨى أنᤨھ مج

م فیھ لمدة لاتقل عᤨن أربعᤨة وعشᤨرین سᤨاعة الخاص بأنتقال الأشخاص الى بلد غیر بلدھم وأقامتھ
 ).١٥ص ،١٩٧٢،البكᤨري(بأي قصد كان عدا قصد العمل الᤨذي یᤨدفع أجᤨره مᤨن داخᤨل البلᤨد المᤨزار

وقد عرفت السیاحة من قبل الأكادمیة الدولیة للسیاحة على أنھا تعبیر یطلᤨق علᤨى رحᤨلات الترفیᤨھ 
وھᤨي صᤨناعة دف ھذا النوع من الرحلات وھي مجموعة من الأنشطة الإنسانیة المعتادة لتحقیق ھ

   ).١٨ص ،١٩٧٥،كامل(تتعاون على سد أحتیاجات السائح 
أھᤨم  أحᤨدأصᤨبح  إذ،القᤨرن العشᤨرین   ثامانینیᤨاتمنذ  النشاط السیاحي في كبیراً  تطوراً شھد العالم  

اریة فالسیاحة من جانب تعبر عن ظᤨاھرة ثقافیᤨة وحضᤨ. جتماعیة الدولیة یة والأالظواھر الأقتصاد
قتصادي مھم وكبیر فᤨي أقتصᤨادیات كثیᤨر مᤨن دول العᤨالم نشاطاً لھ دور ا ومن جانب آخر أصبحت،
 أن إلᤨᤨى  ١٩٩٩لعᤨᤨام  أشᤨᤨارت إحصᤨᤨائیات منظمᤨᤨة السᤨᤨیاحة العالمیᤨᤨة فقᤨᤨد  ).١ص ،١٩٩٦،الخᤨᤨوام(

مᤨᤨن اجمᤨᤨالي القᤨᤨوى % ١٠ ملیᤨᤨون شᤨᤨخص أي مایعᤨᤨادل) ٢١٣(صᤨᤨناعة السᤨᤨیاحة یعمᤨᤨل فیھᤨᤨا نحᤨᤨو 
مᤨا یᤨوازي وب ملیᤨار دولار)٧٠٠( حᤨوالي الاستثمار السیاحي بلᤨغ  إجمالي وإن،  لعالم العاملة في ا

ان القطᤨاع السᤨیاحي فᤨي العᤨالم أصᤨبح مᤨن  كمᤨا  . سᤨتثمارات الدولیᤨةمن أجمالي حجم الا% ٤�١١
و أرتفᤨع عᤨدد السᤨیاح لᤨذات ، ملیᤨار دولار)٤٥٥(قتصادیة بعد أن بلغت عوائᤨده  أكبر المحركات الأ

% ٤ ملیون سائح وتوقعت المنظمة أن صناعة السیاحة ستواصل نموھا وبنسᤨبة)٦٥٧( م الىالعا
  ) .٢٠٠٠،نشرة الجزیرة(اً سنوی

عملیᤨᤨᤨة التنمیᤨᤨᤨة  لᤨᤨᤨدوره المھᤨᤨᤨم فᤨᤨᤨي الᤨᤨᤨدول النامیᤨᤨᤨة  أھمیᤨᤨᤨة النشᤨᤨᤨاط السᤨᤨᤨیاحي لأقتصᤨᤨᤨادیاتوتبᤨᤨᤨرز 
ᤨᤨأثیره متᤨᤨدااو، فᤨᤨي العᤨᤨالم  بوصᤨᤨفھ أصᤨᤨبح مᤨᤨن أسᤨᤨرع الأسᤨᤨواق نمᤨᤨو الأقتصᤨᤨادیة والأجتماعیᤨᤨة   د ت

ه تᤨوفیرمᤨع ، یشᤨمل أكبᤨر عᤨدد مᤨن النᤨاس لفقط بᤨل  المباشر وغیر المباشر لیس على العاملین فیھ
تشیر الدراسات الأقتصادیة الى أن أثر المضᤨاعف  ،من جانب آخر  .فرص العمل للعملة الأجنبیة و

امیᤨᤨة مᤨᤨرة فᤨᤨي الᤨᤨدول الن) ٤-٢(یتᤨᤨراوح بᤨᤨین  إذفᤨᤨي النشᤨᤨاط السᤨᤨیاحي أعلᤨᤨى مᤨᤨن أي مضᤨᤨاعف آخᤨᤨر 
  ).١ص ،١٩٧٥،أبو رباح(في الدول المتقدمة )٧-٤(و

أھمیᤨᤨة ھ الᤨᤨدول أعطتᤨᤨ ، لسᤨᤨیاحي فᤨي النشᤨᤨاط الأقتصᤨᤨادي العᤨالمي وعلᤨى أثᤨᤨر ھᤨᤨذه الأھمیᤨة للنشᤨᤨاط ا
مقᤨدار مسᤨاھمة  ففي سبیل المثال بلᤨغ . لإنفاق الخاص والعام فیھ كبیرة من خلال تشجیع وزیادة ا

أفریقیᤨᤨا  ة وتᤨᤨونس ومالیزیᤨᤨا وكنᤨᤨدا وجاماكیᤨᤨا والھنᤨᤨد وجنᤨᤨوبأسᤨᤨبانیا وفرنسᤨᤨا واسᤨᤨترالیا وسᤨᤨنغافور
في میزانیات الأدارات السیاحیة في ھᤨذه الᤨدول ثᤨم تᤨأتي %) ١٠٠(ما نسبتھوكینیا وبولندا ولبنان 

ومصᤨᤨᤨᤨر %) ٨٠(وأیرلنᤨᤨᤨᤨدا%) ٨١(كولومبیᤨᤨᤨᤨا %) ٩٠(وھونᤨᤨᤨᤨك كونᤨᤨᤨᤨك %) ٩٧(نسᤨᤨᤨᤨبة بتشᤨᤨᤨᤨیلي 
دلیᤨل علᤨى الأھتمᤨام الكبیᤨر الᤨذي تولیᤨھ  وھذا یعطینᤨا%) ٦٤(وھولندا%) ٦٨(وبریطانیا %) ٧٥(
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 WTO,2000 ) ت الكبیᤨرة التᤨي یحققھᤨا لھᤨاكثیᤨر مᤨن الᤨدول لھᤨذا النشᤨاط الأقتصᤨادي للمᤨردودا
,pp4-5).    

 
  لطلب والعرض السیاحي ا    ٢-١
  الطلب السیاحي      ١-٢-١

ي وقᤨت معᤨین د فᤨي شᤨرائھا فᤨعة التᤨي یرغᤨب الأفᤨرإن الطلب بشكل عام ھو مقادیر أو كمیᤨات السᤨل
شكل خدمة فانھᤨا  ولكون السیاحة سلعة تقدم على).٣٥ص ،١٩٩٦،الخوام(وبأسعار بدیلة ممكنة 

المأكᤨل وبما إن السلعة السᤨیاحیة لیسᤨت مᤨن السᤨلع الأساسᤨیة للفᤨرد ك ،  نسانيتعبر عن سد طلب إ
منھا  ،عام وھذه تشمل الطلب بشكل،یتأثر بعدة عوامل علیھا  ن الطلبفإ.والملبس بل سلعة كمالیة

 نعلمᤨᤨا أ ) .٣٨-٢٣ص ، ١٩٩٢،الᤨᤨدباغ،الحᤨᤨوري ((الرغبᤨᤨة الذاتیᤨᤨة،وقᤨᤨت الفᤨᤨراغ ،لفᤨᤨرديالᤨᤨدخل ا
سᤨتھلاك الفᤨرد كلمᤨا زاد ا(دیة الذي ینص علᤨى أنᤨھ الطلب السیاحي لایخضع الى قانون المنفعة الح

شᤨتراة من سᤨلعة معینᤨة فᤨي فتᤨرة زمنیᤨة فᤨأن المنفعᤨة الأضᤨافیة المشᤨتقة مᤨن كᤨل وحᤨدة إضᤨافیة  م
عᤨرف الطلᤨب السᤨیاحي علᤨى أنᤨھ  ) .٢٩ص ،بدون سنة نشᤨر،الجاسم)(سوف تصبح أصغر فأصغر

سᤨواء كᤨانوا المجموع الإجمالي لأعداد السائحین الذین یستخدمون المنشآت والخᤨدمات السᤨیاحیة (
ᤨᤨᤨواطنین أو زواراً  ᤨᤨᤨن الم ᤨᤨᤨدة  -م ᤨᤨᤨدان المجᤨᤨᤨاورة أو البعی ᤨᤨᤨن البل ᤨᤨᤨة السᤨᤨᤨیاحة (سᤨᤨᤨیاحآ قᤨᤨᤨادمین م مجل

   .)٣ص ،١٩٧٠،العربیة
  و الحساسᤨیة الموسمیةسیاحي ولھا تأثیر علیھ أھمھا لطلب اھناك سمات أو ممیزات یتصف بھا ال

والتᤨي یصᤨل تأثیرھᤨا الᤨى حᤨد أیقᤨاف الطلᤨب ،للبلᤨد  كنتیجة للعوامل الطبیعیᤨة والأقتصᤨادیة والأمنیᤨة
والᤨᤨᤨدباغ الحᤨᤨᤨوري ( السᤨᤨᤨیاحي الᤨᤨᤨداخلي أیضᤨᤨᤨآالسᤨᤨᤨیاحي لᤨᤨᤨیس الخᤨᤨᤨارجي فقᤨᤨᤨط  بᤨᤨᤨل یشᤨᤨᤨمل الطلᤨᤨᤨب 

 ).٤ص ،١٩٩٢،
الاخᤨᤨرى   نشᤨᤨاط غیᤨᤨر منعᤨᤨزل عᤨᤨن النشᤨᤨاطات الأقتصᤨᤨادیة ي طلᤨᤨب ممتᤨᤨد فھᤨᤨوالطلᤨᤨب السᤨᤨیاح كمᤨᤨا ان 

مساھمة النشᤨاط السᤨیاحي فᤨي الᤨدخل فضلا عن ، بینھما  الآثار المادیة والمعنویة فھناك تداخل في
  ).١٢ص ،١٩٩٩،أبراھیم(یادة المبیعات القومي وتوفیر فرص العمل وز

  

  العرض السیاحي    ٢-٢-١
یقصد بالعرض بشكل عام الكمیة التي یعرضھا المنتجᤨون للبیᤨع فᤨي السᤨوق مᤨن سᤨلعة معینᤨة عنᤨد 

ولمᤨا كانᤨت السᤨلعة السᤨیاحیة تقᤨدم ) ٢٢٨ص ،بᤨدن سᤨنة نشᤨر،الأمᤨین(ثمن معین وفي فتᤨرة معینᤨة
م على شكل خدمة فھي تخضع لھذا التعریف من خلال عᤨرض معᤨین وفᤨي ثمᤨن وزمᤨن معینᤨین یقᤨد

والإیᤨᤨواء والطعᤨᤨام  لالنقᤨᤨ(كمنتᤨᤨوج مركᤨᤨب یضᤨᤨم) السᤨᤨلعة السᤨᤨیاحیة(والمنتᤨᤨوج) السᤨᤨیاح(للزبᤨᤨائن 
ث مجᤨᤨامیع مᤨᤨن المنتجᤨᤨات السᤨᤨیاحیة ؛ الاولᤨᤨى طبیعیᤨᤨة وتضᤨᤨم ویمكᤨᤨن تحدیᤨᤨد ثᤨᤨلا ).الᤨᤨخ...والترفیᤨᤨھ 

ᤨᤨᤨᤨاΥ السᤨᤨᤨᤨائد / أشᤨᤨᤨᤨكال سᤨᤨᤨᤨطح الأرض  ᤨᤨᤨᤨة والحضᤨᤨᤨᤨاریة / نوعیᤨᤨᤨᤨة المن البیئᤨᤨᤨᤨة / الجوانᤨᤨᤨᤨب التاریخی
والمجموعة الثانیᤨة ھᤨي  المنتجᤨات  ).الأعمدة الصاعدة والأشكال المختلفة،الكھوف(ةالمورفولوجی

روع سᤨواء رافᤨق التᤨي تكᤨون ضᤨروریة لأي مشᤨموھᤨي ال بنى التحتیة الالبشریة وتضم من جانب  
تصᤨᤨالات والصᤨᤨرف الصᤨᤨحي الغازوالبریᤨᤨد والاالمᤨᤨاء والكھربᤨᤨاء وتوزیᤨᤨع مثᤨᤨل  كᤨᤨان سᤨᤨیاحیاً ام عامᤨᤨاً 

ومحطᤨᤨات الوقᤨᤨود والمᤨᤨوانئ والأدارة والمستشᤨᤨفیات )المنشᤨᤨآت(والمطᤨᤨاراتحدیᤨᤨد والطᤨᤨرق وسᤨᤨكك ال
حفᤨظ الأمᤨن ومراكᤨز والمراكز الصحیة والصیدلیات والمكاتب الأداریة ومواقᤨف السᤨیارات ومراكᤨز 

طفᤨاء والمحᤨاكم ومكاتᤨب تᤨأجیر السᤨیارات ووكᤨᤨالات نقᤨل السᤨیاح ودوائᤨر الأسᤨتعلامات السᤨᤨیاحیة الا
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مشاریع البنى تضم من جانب آخر  كما .ریاضیة لممارسة الألعاب المختلفةت الومحال تأجیر المعدا
والمسᤨافرین بالدرجᤨة الأسᤨاس  وھي المشاریع السیاحیة التي تقام من أجل خدمᤨة السᤨیاح  الفوقیة

والغᤨᤨرف المؤثثᤨᤨة ،الشᤨᤨقق العائلیᤨᤨة،فنᤨᤨادق عائلیᤨᤨة،فنᤨᤨادق(المᤨᤨدن السᤨᤨیاحیة ومنشᤨᤨآت الأیᤨᤨواء  مثᤨᤨل 
فانات وفنادق الشباب والمطاعم ومحطات الأستراحة وأكشاك بیع الطعام وأمᤨاكن والمخیمات والكر

بᤨدن سᤨنة ،رؤوف وآخᤨرون) (الᤨخ...نᤨوادي لیلیᤨة ،ملاھي،سینمات ،مسارح،مقاھي(اللھو والتسلیة
وتشᤨمل السیاسᤨة الإداریᤨة والتنظیمیᤨة  نتجات الأخᤨرى الم المجموعة الأخیرة تضم ).٩٨ص ،نشر

أبᤨراھیم (تطویر النشاط السᤨیاحي والأیᤨدي العاملᤨة المدربᤨة المᤨاھرة ،العملةقوة ،وإجراءات السفر،
  ).١٤ص ،١٩٩٩،

سᤨلع غیᤨر ال ویعد من، وھي انھ غیر قابل للخزن  ت خاصة یتمیز بھا العرض السیاحيھناك ممیزا
دم الیᤨᤨھ مᤨᤨن قبᤨᤨل القطاعᤨᤨات یحتᤨᤨاج الᤨᤨى دعᤨᤨم الخᤨᤨدمات التᤨᤨي تقᤨᤨ و، وغیᤨᤨر قابᤨᤨل للنقᤨᤨل ، الملموسᤨᤨة 

العᤨرض السᤨیاحي عᤨرض و، ي ذو طبیعة خدمیᤨة لایمكᤨن تخزینᤨھ  المنتوج السلع أنكما ،  الأخرى
و مرونᤨᤨة ، أو إشᤨᤨباع حاجتᤨᤨھ منᤨᤨھ   ثابᤨᤨت المكᤨᤨان والسᤨᤨائح ھᤨᤨو الᤨᤨذي یحضᤨᤨر الیᤨᤨھ لغᤨᤨرض التمتᤨᤨع

م بᤨᤨبعض العوامᤨᤨل العᤨᤨرض السᤨᤨیاحي تتسᤨᤨم بأنخفᤨᤨاض نسᤨᤨبي والنᤨᤨاتج عᤨᤨن عᤨᤨدم القᤨᤨدرة علᤨᤨى الᤨᤨتحك
 Υالطبیعیة كالمنا.  

مكانیاتᤨھ العرض الطبیعᤨي وإتحدد العرض السیاحي منھا أمتلاك البلد لمیزة ك عدد من العوامل ھنا
ᤨᤨرا  .أسᤨᤨعار السᤨᤨلع والخᤨᤨدمات السᤨᤨیاحیة و ، وامᤨᤨل الإنتᤨᤨاج أثمᤨᤨان عو، فᤨᤨي الجᤨᤨذب السᤨᤨیاحي  واخی

  .وجي للإنتاج السیاحينولالمستوى التك
  
  الأستثمار السیاحي ومصادر تمویلھ   ٣ – ١ 

ً  توجیᤨᤨھب توظیᤨᤨف رأس المᤨᤨال تثماربالاسᤨᤨ یقصᤨᤨد یᤨᤨؤدي الᤨᤨى  المᤨᤨدخرات نحᤨᤨو أسᤨᤨتخدامھا أسᤨᤨتخداما
أسᤨᤨᤨتخدام المᤨᤨᤨدخرات فᤨᤨᤨي  وھᤨᤨᤨو  ).٣٩ص ،١٩٧١،البᤨᤨᤨراوي(حاجᤨᤨᤨة أو حاجᤨᤨᤨات اقتصᤨᤨᤨادیة اشᤨᤨᤨباع

الأستثمارات أو الطاقات الأنتاجیة الجدیدة اللازمة لعملیات أنتاج السلع والخدمات والمحافظة علᤨى 
ومᤨᤨن مسᤨᤨتلزمات  ).٣٧ص ،بᤨᤨدون سᤨᤨنة نشᤨᤨر،عمᤨᤨر (قائمᤨᤨة أو فᤨᤨي تجدیᤨᤨدھا الطاقᤨᤨة الأنتاجیᤨᤨة ال

یعᤨرف الأسᤨتثمار السᤨیاحي و .س مال مالي أو مادي مع مناΥ استثماري مناسب توفر رأالاستثمار
على انھ توظیف للموارد المالیة والمادیᤨة المختلفᤨة لبنᤨاء صᤨناعة سᤨیاحیة متمثلᤨة فᤨي رأس المᤨال 

مات فᤨي مجᤨال السᤨیاحة كالفنᤨادق والمᤨدن السᤨیاحیة ووسᤨائل دم الخᤨالمادي والبشري من أجل تقدی
ي فᤨ أثیراً العوامᤨل تᤨ أكثᤨر.ء إعداد كادر سیاحي مھنᤨي كفᤨوو ، الترفیھ والراحة والنقل والمواصلات

الأسᤨᤨتثمار یتناسᤨᤨب و                     كᤨᤨذلك  سᤨᤨعرالفائدة مسᤨᤨتوى الأربᤨᤨاح و ارقᤨᤨرارات الأسᤨᤨتثم
ي العلاقᤨة بᤨین المᤨردود المتوقᤨع الحصᤨول وھᤨ (الكفایᤨة الحدیᤨة لᤨرأس المᤨالا یتأثربمك .ھعكسیآ مع

فكلما كانت الكفایᤨة الحدیᤨة لᤨرأس المᤨال أعلᤨى مᤨن سᤨعر  ،  )علیھ وسعر عرض السلعة الرأسمالیة
ً الفائدة السا علᤨى فᤨرض ان الظᤨروف والعوامᤨل المᤨؤثرة فᤨي ، ئدة في السوق كان الأسᤨتثمار مربحᤨا

  . )٦٤ص ،١٩٨٤،ید عليالس(الأستثمار مؤاتیة
  .مصدرین إلىصادر التمویل السیاحي ن تقسم میمكن إ

  
تعᤨᤨد الأسᤨᤨاس الفاعᤨᤨل فᤨᤨي نمᤨᤨو وتطᤨᤨور ھᤨᤨذا النشᤨᤨاط لاسᤨᤨیما عنᤨᤨدما تكᤨᤨون و   : المصᤨادر الداخلیᤨᤨة  -١

عتمᤨادات الاشᤨكل  علىة وحكومیكن أن تكون ھذه المصادرویم .الظروف التي یعیشھا البلد طبیعیة
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 .ومة فᤨي خططھᤨا السᤨنویة بتخصیصᤨات مالیᤨة لتنمیᤨة وتطᤨویر القطᤨاع السᤨیاحيالتي تعتمدھا الحك
 .البنᤨوك الخاصᤨة بالتنمیᤨة السᤨیاحیة  تنشᤨأ  أو .یمكن للدولة ان تخصص الأرض للمستثمرین كما 

 متأتیᤨة مᤨنخاصᤨة كمᤨا قᤨد تكᤨون ھᤨذه المصادر .القروض الطویلة الأجᤨل وبفائᤨدة منخفضᤨة منح أو
  .المصارف الأستثماریة  التجاریة ذات التمویل قصیر الأجل والمصارف  وا .المستثمرین بأموالھم

  

ح الخطوة الأستثماریة أختیارطریقة تمویل المشروع تعد من أھم عناصر نجا إن:  المصادر الأجنبیة -٢
صᤨبحت التᤨي أ ومᤨن التوجھᤨات،  ھذا الأختیار یخضع بالتأكید لمنھج الدولᤨة الأقتصᤨاديوان تحدید.

 أذ، توفیر التمویل اللازم على شكل أستثمارات خاصة عربیة أو أجنبیةم بھا ھو  ذات أھمیة ومسل
لᤨᤨᤨیس لأن التمویᤨᤨᤨل مᤨᤨᤨن قبᤨᤨᤨل القطᤨᤨᤨاع العᤨᤨᤨام غیᤨᤨᤨر كᤨᤨᤨاف وحسᤨᤨᤨب بᤨᤨᤨل لأن  اضᤨᤨᤨروری اأمᤨᤨᤨر تأصᤨᤨᤨبح

ً الأسᤨᤨتثمارات الخاصᤨᤨة لاسᤨᤨیما الأجنبیᤨᤨة منھᤨᤨا تحمᤨᤨل فᤨᤨي طیاتھᤨᤨا  للثقᤨᤨة بالمنᤨᤨاΥ السیاسᤨᤨي  ترسᤨᤨیخا
وغیᤨر مباشᤨر  تحمل معھا تقنیات الأدارة والخبرة وتساھم بشᤨكل مباشᤨروالأقتصادي في المنطقة و

  ).١ص،١٩٩٥،نشرة ضمان الأستثمار(بالسوق العالمیة  بربط السیاحة الوطنیة
ل فھنᤨاك مᤨن یᤨدعو لفᤨتح الأبᤨواب ة من أكثر المواضᤨیع المثیᤨرة للجᤨدوتعد مصادر التمویل الخارجی

 ،  بالأضᤨافة الᤨى عامᤨل الخبᤨرة للحاجᤨة الماسᤨة الیᤨھلك الأجنبي دون قید أو شرط وذ الاستثمارأمام 
متلاك رأس المال الأجنبي للمشاریع السیاحیة وبالتالي یكون القطاع وھناك من یحذر من خطورة ا

ً السᤨᤨیاحي  ً  قطاعᤨᤨا للسᤨᤨوق الأجنبیᤨᤨة وفᤨᤨي كᤨᤨل الأحᤨᤨوال فᤨᤨأن البلᤨᤨد یحتᤨᤨاج الᤨᤨى المصᤨᤨادر العربیᤨᤨة  تابعᤨᤨا
ھیئᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة (                     قᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨھ الكاملᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة والأجنبیᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة بالشᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨروط التᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨي تحفᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨظ حقو

مؤسسᤨة تمویᤨل   سᤨتثمار الأجنبᤨي عᤨن طریᤨقویمكᤨن أن تكᤨون مصᤨادر الا)٢ص،٢٠٠٤،السᤨیاحة
الأتفاقیᤨات الثنائیᤨة التᤨي تكᤨون علᤨى شᤨكل قᤨروض ور ستثمار في البنᤨك الᤨدولي للأنشᤨاء والتعمیᤨالا

نادیق بنᤨوك وصᤨ ات الفنᤨادق ون یكونᤨوا أشᤨخاص او شᤨرككᤨأالمستثمرون الأجانب  و.طویلة الأجل
  ) . ٣٩ص،١٩٩٩،أبراھیم(ستثمار العربیة ومؤسسات الا

 

  ستثمار السیاحيالعوامل المؤثرة في الا:  ٤ - ١
  :في الأستثمار السیاحي من أھمھا د من العوامل دوراً فاعلاً ومؤثراً تؤدي عد

  

تثماریة المخصصᤨة لھᤨذا مᤨن خᤨلال التخصیصᤨات الأسᤨ : مساھمة الحكومة فᤨي تنشᤨیط القطᤨاع السᤨیاحي -١
صᤨعوبات أمᤨام ھᤨذا عن دور وأمكانیات الحكومة في دعم النشاط السیاحي وتذلیل ال فضلاً◌ً ،القطاع

المساھمة فᤨي حᤨل مشᤨكلة البنᤨى التحتیᤨة أو التكمیلیᤨة التᤨي تقᤨف فᤨي وجᤨھ العمᤨل النشاط من خلال 
ل الكھربᤨᤨاء والمᤨᤨاء السᤨᤨیاحي مباشᤨᤨرة والتᤨᤨي یصᤨᤨعب علᤨᤨى القطᤨᤨاع السᤨᤨیاحي القیᤨᤨام بھᤨᤨا لوحᤨᤨده مثᤨᤨ

مسᤨاھمة الدولᤨة فᤨي الأرض التᤨي و ).٧١٦ص،١٩٩٢،السᤨیاحةة ھیئᤨ(والأمن والأسعاف والطرق 
یقام علیھا المشروع السیاحي إذا كانت ملكیᤨة الأرض تعᤨود علیھᤨا وھᤨذه المسᤨاھمة تᤨنم مᤨن خᤨلال 

 فضᤨلا عᤨن  .أما تأجیرھᤨا لمᤨدة طویلᤨة بᤨأجور رمزیᤨة أو بیعھᤨا لمᤨالكي المشᤨروع بأثمᤨان منخفضᤨة 
إصدار القوانین والتشᤨریعات المشᤨجعة  مع ضرورة  .منح القروض طویلة الأجل وبفائدة منخفضة

ᤨᤨᤨا  ᤨᤨᤨي المزای ᤨᤨᤨة ف ᤨᤨᤨب متمثل ᤨᤨᤨرب والأجان ᤨᤨᤨد أو الع ᤨᤨᤨواطني البل ᤨᤨᤨة الأسᤨᤨᤨتثمار سᤨᤨᤨواء لم والمسᤨᤨᤨھلة لعملی
 .الى الخارج  ستثماررباح وأصل الأوالأعفاءات وقوانین العمل والضرائب وحریة تحویل الا

بعد تسدید تكالیف وھو ذلك الجزء المتبقي من الأیراد الكلي للمشروع :  المردود المادي المرتقب -٢
ربح الأعتیادي والطبیعي للمشروع لالإنتاج المباشرة والضمنیة كذلك بعد طرح نسبة معینة تدعى ا
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فᤨᤨᤨي  وقᤨᤨد لایھᤨᤨᤨم المسᤨᤨᤨتثمر المᤨᤨᤨردود المᤨᤨادي بقᤨᤨᤨدر مایھمᤨᤨᤨھ المᤨᤨᤨردود الأجتمᤨᤨاعي كمᤨᤨᤨا ھᤨᤨᤨو الحᤨᤨᤨال.
  .)٣٣٠ص،١٩٨٦،الأمین(  أستثمارات الدولة

  

ضᤨحیة ویقصد قیاس أي شيء بأفضل بدیل أو كسب یتم التخلي عنھ أو الت:  كلفة الفرصة البدیلة -٣
مᤨن توظیᤨف مبلᤨغ  وتعني أیضآ الكلفة الناتجة عن الضᤨیاع الحاصᤨل،)١٨٤ص،١٩٧١،البراوي(بھ

 ً  متوفرسᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨاعةلᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨو وظᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨف فᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨي مشᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨروع آخᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨر  أقᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨل ممᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨا فᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨي مشᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨروع یᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨدر ربحᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨا
ᤨᤨار مᤨᤨن ھᤨᤨذه التعᤨᤨاریف یفھᤨᤨم أن المسᤨᤨتثمر یخضᤨᤨع فᤨᤨي ا).١١١ص،١٩٩٤،عریقᤨᤨات(التوظیᤨᤨف ختی

لᤨذي یحقᤨق لᤨھ الفرصة البدیلة الى عملیᤨة المفاضᤨلة أي ان المسᤨتثمر یسᤨتثمر أموالᤨھ فᤨي النشᤨاط ا
 عنᤨدما یعتقᤨدون أن الفرصᤨة الأسᤨتثماریة البدیلᤨة فᤨي القطᤨاعن المسᤨتثمرین لᤨذلك فᤨإ.الربح السریع

سᤨتثمار السᤨیاحي والعكᤨس صᤨحیح مᤨع بقᤨاء المجالات الأخرى یᤨزداد وینمᤨو الا السیاحي أفضل من
  ).٧٨ص،١٩٩٩،أبراھیم(العوامل الأخرى ثابتة وھي علاقة طردیة

  

 مᤨᤨᤨن  سᤨᤨᤨتثماریة مسᤨᤨᤨتقرة وجاذبᤨᤨᤨة یتحقᤨᤨᤨقإن تᤨᤨᤨوفر بیئᤨᤨᤨة ا: سᤨᤨᤨتقرار السیاسᤨᤨᤨي والمؤسسᤨᤨᤨيالا-٣
/ سسᤨیة متطᤨورة أطᤨر تشᤨریعیة ومؤ/ السیاسᤨي الراسᤨخ  الأستقرار/ الأداء الأقتصادي الجید :خلال

ھم سᤨتثمار أمᤨوالجᤨذب المسᤨتثمرین لامثᤨل ھᤨذه البیئᤨة لھᤨا دور كبیᤨر فᤨي إن . موارد بشریة كفوءة 
ماري جیᤨد مᤨن ان ھذا العامل یؤثر في خلق مناΥ أسᤨتث،)١ص،١٩٩٩،ستثمارنشرة ضمان الا(فیھا

كمᤨا ان ،لبᤨات السیاسᤨیة والأجتماعیᤨة والتشᤨریعیةسᤨتثمارات مᤨن مخᤨاطر التقخلال تᤨوفیر حمایᤨة للا
وضوح النظام القانوني والأداري السائد ومدى ثباتھ واتساقھ یؤدي الى خلق التوازن بین الحقᤨوق 
والواجبᤨᤨات والتعامᤨᤨل السᤨᤨلس مᤨᤨع المسᤨᤨتثمرین وتخطᤨᤨي العقبᤨᤨات التᤨᤨي تعتᤨᤨرض أنسᤨᤨیابیة المشᤨᤨاریع 

  .الأستثماریة
  

مسᤨتثمرین في توجᤨھ ال خبرة في نشاط ما تلعب دوراً مؤثراً أن ال لاشك: أتجاھات المستثمر -١
المسᤨتثمر متᤨرددآ مᤨن الᤨدخول فᤨي النشᤨاط الᤨذي لایملᤨك فیᤨھ الخبᤨر  وبعكسھ یكᤨون، ستثمار للا

 .ویجھل طبیعة العمل فیھ
من المعروف عᤨن المشᤨروع السᤨیاحي : أرتفاع نسبة رأس المال الثابت في المشروع السیاحي -٢

اج الى رأس مال كبیر في عملیᤨة نھ یحتوھذا یعني أ،سبة رأس المال الثابتأنھ یمتاز بأرتفاع ن
قلᤨق سᤨترداد رأس المᤨال الثابᤨت مᤨدة طویلᤨة الأمᤨر الᤨذي یثیᤨر الاستثمار وھᤨذا الأمریجعᤨل مᤨدة ا

ستثمار في النشاط السیاحي ویتجھ نحو القطاعᤨات المستثمر وعدم أطمئنانھ عند إتخاذ قرار الا
ابᤨت علاقᤨة عكسᤨیة أو بعبᤨارة ستثمار ورأس المᤨال الثان العلاقة بین الاوھذا یدل على  الأخرى
نسᤨبة  ستثمار السیاحي فكلما أرتفعᤨتعكسیة بین رأس المال الثابت والا ن ھناك علاقةإ(أخرى

سᤨᤨتثمار السᤨᤨیاحي والعكᤨᤨس صᤨᤨحیح مᤨᤨع بقᤨᤨاء العوامᤨᤨل الأخᤨᤨرى رأس المᤨᤨال الثابᤨᤨت أنخفᤨᤨض الا
 ).٨٤ص،١٩٩٩،أبراھیم (ثابتة

  
فᤨᤨᤨي النشᤨᤨᤨاط السᤨᤨᤨیاحي  ن العلاقᤨᤨᤨة عكسᤨᤨᤨیة بᤨᤨᤨین الموسᤨᤨᤨمیة إ : ة الطلᤨᤨᤨب السᤨᤨᤨیاحيموسᤨᤨᤨمی -٣

 .رأس المال الثابت والأستثمار فیھ كما ھوالحال مع
 

النشᤨاط السᤨیاحي  تعد العملة الأجنبیة أحد المردودات المھمة التي یحققھا:  العملات الأجنبیة -٤
والمسᤨتثمر .لᤨدخل والتشᤨغیلا في البلد عبر تأثیرھا على میᤨزان المᤨدفوعات ورفᤨع مسᤨتوى
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ً  یتجھ إلى النشاط الذي یحقق لھ إیراداً  بشᤨكل كبیᤨر فᤨي  بالعملة الأجنبیة ویكون ھذا واضحا
شᤨᤨعر ان  إذاسᤨᤨتثمار فᤨᤨي النشᤨᤨاط السᤨᤨیاحي لمسᤨᤨتثمر یتجᤨᤨھ الᤨᤨى الالᤨᤨذلك فᤨᤨان ا،الᤨدول النامیᤨᤨة

 .من إیراداتھ سیكون بالعملة الأجنبیة ولھ حق التصرف فیھا اً جزء
  دوىـــالج ةـــدراسمراحل :  ثانیا  

  الأقتصادیة للمشاریع السیاحیة 
تعرف دراسات الجᤨدوى الأقتصᤨادیة بأنھᤨا جمیᤨع الدراسᤨات التᤨي تسᤨتھدف التحᤨري عᤨن أفضᤨل 

ᤨᤨة ومᤨᤨدى ال ᤨᤨة الفنی ᤨᤨذ المشᤨᤨروع مᤨᤨن الناحی ᤨᤨة لتنفی ᤨᤨدائل الممكن ᤨᤨة الب ᤨᤨواحي المالی ᤨᤨھ مᤨᤨن الن جᤨᤨدوى من
عتبᤨارات متخصصᤨة فᤨي ھᤨذا صل الیھا فᤨي ضᤨوء معᤨاییر واتم التوجتماعیة التي یوالاقتصادیة والا

عتمᤨاد المشᤨروع أو تخᤨاذ قᤨرارات ادراسᤨات الأسᤨاس الᤨذي یᤨتم فᤨي ضᤨوئھ إوتكᤨون ھᤨذه ال،المجال 
ن النشᤨᤨاط السᤨᤨیاحي إ).  ٥ص،١٩٨٨،وزارة التخطᤨᤨیط (دمᤨᤨھ تخصᤨᤨیص المᤨᤨوارد اللازمᤨᤨة لᤨᤨھ مᤨᤨن ع

بالضᤨᤨرورة ان تنطبᤨᤨق علیھᤨᤨا نفᤨᤨس نشᤨᤨاط خᤨᤨدمي لᤨᤨذا  فلابᤨᤨد ان تكᤨᤨون لمشᤨᤨاریعھ خصوصᤨᤨیة لᤨᤨیس 
لذلك لابد من الأشارة الى أھم ما یجب أخذه بنظᤨر .دراسات الجدوى الأقتصادیة للمشاریع الأنتاجیة

  :وفق المراحل الأتیةعلى الأعتبار عند دراسة الجدوى الأقتصادیة للمشاریع السیاحیة 
  )٨٠و ص١٩٩٩، غنیم (  مداخل البحث عن الفرصة الأستثماریة السیاحیة:  المرحلة الأولى

  :وتتطلب تحدید عناصر الجذب السیاحیة وتشمل ما یأتي 
الینᤨᤨᤨᤨᤨᤨابیع الحᤨᤨᤨᤨᤨᤨارة ،الحیوانᤨᤨᤨᤨᤨᤨات البریᤨᤨᤨᤨᤨᤨة،النبᤨᤨᤨᤨᤨᤨات الطبیعᤨᤨᤨᤨᤨᤨي،مثᤨᤨᤨᤨᤨᤨل  المنᤨᤨᤨᤨᤨᤨاΥ   العناصᤨᤨᤨᤨᤨᤨر الطبیعیᤨᤨᤨᤨᤨᤨة -١

  .مناطق ذات طبیعة خاصة،الشواطئ والبحیرات والمناظر الطبیعیة،المتنزھات،الشلالات،والباردة
الأنمᤨᤨᤨᤨᤨاط الثقافیᤨᤨᤨᤨᤨة ،الثقافیᤨᤨᤨᤨᤨة،الأثریᤨᤨᤨᤨᤨة،وتشᤨᤨᤨᤨᤨمل  المواقᤨᤨᤨᤨᤨع التاریخیᤨᤨᤨᤨᤨة یةعناصᤨᤨᤨᤨᤨر الجᤨᤨᤨᤨᤨذب الأقتصᤨᤨᤨᤨᤨاد -٢

 .الأحتفالات الثقافیة وأنشطة مسلیة أو جاذبة،والمتحف،والیدویة،الصناعات الفنیة،الخاصة
الأحᤨᤨᤨᤨداث ،النᤨᤨᤨᤨدوات والمᤨᤨᤨᤨؤتمرات،الأسᤨᤨᤨᤨواق،السᤨᤨᤨᤨیرك،عناصᤨᤨᤨᤨر جᤨᤨᤨᤨذب ممیᤨᤨᤨᤨزة وتشᤨᤨᤨᤨمل  الحᤨᤨᤨᤨدائق -٣

 .ة ووفرة المرافق الریاضیةالریاض،وسائل الترفیھیة والملاھي،الخاصة
 .الطقوس الدینیة والتشكیلات العرقیة -٤
 .نفقات السفر والأقامة -٥

 

  أعداد دراسة أولیة:  المرحلة الثانیة 
تصᤨادیة أولیᤨة ن المشᤨروع السᤨیاحي تتضᤨمن دراسᤨة اقیتم في ھذه المرحلة أعداد دراسة أولیة ع 

المشᤨروع وعوائᤨده لیᤨتم  عᤨن كلᤨف ودراسة فنیة عن مكونات المشروع وإعطاء مؤشرات تقدیریة
  :ویتم في ھذه الدراسة تحدید ما یأتي . عداد دراسة تفصیلیة عن المشروعفي ضوئھا إ

  

ل مباشرة ھي الوسیلة البریة لأنھا تص یة وجویة وبحریة وأكثرھا تأثیراً بر:   نوع وسیلة النقل: أولاً 
  .ماتكون بعیدة عن الموقع  الى الموقع وغیرھا كثیراً 

  
  .ختیار والمفاضلةائل النقل كلما كان ھناك مجال للاكلما زادت كثافة وس:  كثافة وسائل النقل: یآ ثان

نقل في أختیار الموقع فكلما كانت خطوط ال تؤدي خطوط النقل وأتجاھاتھا دورا : خطوط النقل -١
  .ستھلاك كلما سھل الوصول الیھارابطة بین مناطق الإنتاج والا

كلمᤨا طالᤨت المسᤨافة كلمᤨا زادت النفقᤨات وزادت الفتᤨرة الزمنیᤨة : وسیلةالوقت والمسافة ونوع ال -٢
 .في الوصول الى الموقع وھذا لھ علاقة بنوع الوسیلة



  ٢٠١١/نوالعشرو  التاسع العدد– الثامنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة    

  
 
 

 )

ᤨᤨا  ᤨᤨة: ثالث ᤨᤨل الطبیعی ᤨᤨوجي :   العوام ᤨᤨب الجیول ᤨᤨة الأرض والتركی ᤨᤨاΥ / جغرافی ᤨᤨي / المن ᤨᤨات الطبیع / النب
  .یة الحضریةالعناصر الأجتماع/ المقومات البشریة / الموارد الطبیعیة 

  
تخطᤨᤨیط الخᤨᤨدمات السᤨᤨیاحیة ھᤨᤨي بمثابᤨᤨة الدعامᤨᤨة الأساسᤨᤨیة  إن:   تخطᤨᤨیط الخᤨᤨدمات السᤨᤨیاحیة: رابعᤨᤨا 

  :لدیمومة الجذب السیاحي في معظم المواسم وتخطیط الخدمات السیاحیة یتضمن 
  

  .التخطیط الموقعي للمرافق السیاحیة  - أ
البنᤨاء وشᤨروط ترتیᤨب المواقᤨع  غᤨراضأتباع قواعد عالمیة في تحدیᤨد إسᤨتخدامات الأرض لأ -  ب
 .جتماعیة للبلدع الأخذ بنظر الأعتبار الظروف الام
  .ر بما لایتعارض وإجراءات النقلتسویة شكل الأرض وتوزیع المغروسات والتشجی -ج

  
  :تیةوتتضمن الدراسات الآ:   الدراسة التفصیلیة: المرحلة الثالثة 

  -:الدراسة الأقتصادیة وتتضمن: اولا  
  .ود مشاریع سیاحیة مماثلة في المنطقة مدى وج -١
 .قدرة المشروع على الجذب السیاحي المحلي والعالمي  -٢
 .مدى توفر الأیدي العاملة المھنیة والموارد الأولیة التي یحتاجھا المشروع   -٣
السᤨیاحي   قتصادیة للدولة لإقامة المشروع ملاءمة الظروف السیاسیة والأجراءات الامدى   -٤

. 
 .دخل الفرد  -٥
 .سعر الخدمة التنافسیة التي یقدمھا المشروع ومقارنتھ مع أسعارخدمات مشاریع مماثلة  -٦

  

  الدراسة الفنیة للموقع:ثانیا   
  ً   في تحدید الموقع وھي كما یأتي ھناك عدة أسس تؤدي دوراً مھما

  وتشمل كافة الأمكانیات الطبیعیة والبشریة ولیةالمواد الأ-١
 .السیاحي ومدى توفر كافة الخدمات والتسھیلات السیاحیةویشمل الطلب والعرض  السوق -٢
  .تحدید أحتیاجات المشروع من الأیدي العاملة المھنیة والفنیة والخدمیة:  الأیدي العاملة -٣
إذ تعتبᤨر مᤨن العناصᤨر مدى توفر خᤨدمات النقᤨل والمواصᤨلات فᤨي الموقᤨع :  النقل والمواصلات -٤

سᤨكك الحدیᤨد / الطᤨرق البریᤨة : الآتیᤨةوالتي تتضمن الأقسᤨام  ختیار الموقع السیاحيالأساسیة في ا
  .الطرق الجویة/ الطرق البحریة /

ت عالمیᤨᤨة لمختلᤨᤨف وھنᤨᤨاك عوامᤨᤨل تᤨᤨؤثر فᤨᤨي النقᤨᤨل السᤨᤨیاحي وھᤨᤨي تخطᤨᤨیط الطᤨᤨرق وفᤨᤨق مواصᤨᤨفا
  .والحدائقیة،وطرق المماشي ،والفرعیة أنواعھا الرئیسة

فیھᤨا شᤨكل وتصᤨمیم الغᤨرف والخᤨدمات  یراعᤨى لᤨخا..وتشمل الفنᤨادق والᤨدور :  خدمات الأیواء -٥
  .التي تقدمھا وبما یسد الطلب المتوقع علیھا

الألعاب الریاضیة والأستحمام / الھوایات / أماكن التسلیة / أماكن تقدیم الطعام :الخدمات العامة -٦
  .دوائر الخدمات العامة/ خدمات السفر / محلات البیع / المساحات الخضراء / 
بنᤨاء مᤨن یجب أخذ شᤨكل المشᤨروع مᤨن نᤨواحي شᤨكل ال: میم المعماریة وعلاقتھا بالبیئةالتصا – ٧

  .نشائیة وبما یخلق بیئة متكاملةلإالأثاث والتجھیزات والمواد ا إلىضافة الخارج أو من الداخل بالإ
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  المالیة الدراسة:   ثالثا
  .تقدیر التكالیف الرأسمالیة الثابتة للبنى الفوقیة والتحتیة -١
 .مستلزمات خدمیة أخرى،الأجور والرواتب،تشمل المستلزمات السلعیة: لیف التشغیل تكا  -٢
 :مالیة وتضم معاییر الجوانب ال -٣

 

  الربحیة المالیة التجاریة :  أولاً 
أن یحقᤨᤨق یᤨᤨرادات مᤨᤨع التكᤨᤨالیف التشᤨᤨغیلیة دون وھᤨᤨي النقطᤨᤨة التᤨᤨي تتعᤨᤨادل فیھᤨᤨا الا : نقطᤨᤨة التعᤨᤨادل ·

 ً نتᤨاجي أو مسᤨتوى لنقطة الى التعرف على أقᤨل مسᤨتوى إف ھذه اوتھد .او خسارة  المشروع ربحا
ص ،  ٢٠٠٠، عبᤨᤨد العزیᤨᤨز (مبیعᤨᤨات یمكᤨᤨن للمشᤨᤨروع أن یعمᤨᤨل عنᤨᤨده دون تعᤨᤨرض بقائᤨᤨھ للخطᤨᤨر 

 :ویمكن حساب ھذا المعیار وفق الصیغة الآتیة ) ١٤٩
  

  إجمالي تكالیف التشغیل الثابتة                           
  ــــــــــــــــــــ      =نقطة التعادل 

  المتغیرة   إجمالي تكالیف التشغیل                          
  ـــــــــــــــــــ     -١              

  إجمالي المبیعات                                 
كلمᤨا مᤨان التᤨي ومن خلال قیمة نقطة التعادل وتكالیف التشغیل الكلیة یمكن التعرف على منطقᤨة الأ

كلما كان ذلك أفضل للمشروع أي كلما كانت قیمة نقطة التعᤨادل أقᤨل مᤨن قیمᤨة المبیعᤨات أو أتسعت 
  .مستوى الأنتاج كلما كان المشروع مربحآ أكثر 

  

  معاییر الربحیة المالیة  ·
  :وھي المعاییر التي تھتم بالربحیة التجاریة على مستوى المشروع وأھم ھذه المعاییر 

   Average Rate of return دمتوسط معدل العائ - أ
رأس المال المسᤨتثمر فᤨي  معدل العائد على رأس المال المستثمر أو ھو نسبة الربح المحاسبي الى

ى ربحیᤨة الأمᤨوال المسᤨتثمرة رف علᤨویھدف الى التعᤨ)  ١١١ص،  ١٩٨٠، السباعي  (المشروع 
  : فق الآتي وعلى ھذا المعیار  إلىویمكن التوصل  )٢٩٨ص ، ٢٠٠٠، ص قریقا، حنفي (

  
  

  متوسط صافي الأرباح                                  
  ـــــــــــــــ       =متوسط معدل العائد  

  متوسط الأستثمار                                  
  

  متوسط صافي الأرباح                                
  ــــــــــــــــ=                          

  كلفة الأستثمار الأولیة                                
  

  الضرائب  –الأرباح = متوسط صافي الأرباح 
 

  قیمة الأستثمار في آخر المدة+ قیمة الأستثمار في أول المدة                     
   ـــــــــــــــــــــــــــــ= متوسط الأستثمار 

                                                ٢  
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ً وتتم مقارنة معدل العائد مع سعر  إذ یمكᤨن . أو مع سᤨعر الفائᤨدة السᤨائد فᤨي السᤨوق  فائدة محدد مسبقا
ومᤨن أھᤨم . على كفاءة الأستثمار وفي ضوء ذلك یقبل المشᤨروع او یᤨرفض  المقارنة التعرفمن خلال 

ھ لقیمة الدینار في السنة الأولى مع قیمᤨة إھمالھ القیمة الزمنیة للنقود وذلك بمساواتعیوب ھذا المعیار
توقیتᤨᤨᤨات مكونᤨᤨᤨات المكاسᤨᤨᤨب النقدیᤨᤨᤨة لإھمالᤨᤨᤨھ و .الᤨᤨᤨدینار الᤨᤨᤨذي یحصᤨᤨᤨل علیᤨᤨᤨھ فᤨᤨᤨي السᤨᤨᤨنوات اللاحقᤨᤨᤨة 

  ).  ١٥٩ص ،  ٢٠٠٠، عبد العزیز (للأقتراحات الأستثماریة 
  

   payback – period مدة الأسترداد - ب
ویھᤨدف الᤨى معرفᤨة المᤨدة الزمنیᤨة . المسᤨتثمرة سᤨترداد الأمᤨوال وھو معیار یقیس الزمن الᤨلازم لا

ویمكᤨن )  ١٣٠ص  ١٩٨٦كداوي ، عبد الحكیم (المتوقع أسترداد قیم الإنفاق الأستثماري خلالھا 
  -:حساب ھذه المدة من خلال الصیغ الأتیة 

  
ᤨᤨى ᤨᤨة تسᤨᤨاوي الأربᤨᤨاح السᤨᤨنویة المتوقᤨᤨع تحقیقھᤨᤨا خᤨᤨلال عمᤨᤨر المشᤨᤨروع :  الطریقᤨᤨة الأول     فᤨᤨي حال

  .اجيالإنت
  

  المال المستثمر في المشروع  إجمالي                       
  ــــــــــــــــــــــ     =مدة الأسترداد 

  الأندثار+ صافي الأرباح                               
  

في حالة عدم تساوي الأرباح السᤨنویة المتوقᤨع تحقیقھᤨا خᤨلال عمᤨر المشᤨروع :  الطریقة الثانیة
ᤨᤨاجي  ᤨᤨل أن یتقᤨᤨوم بجمᤨᤨع الانالإنت ᤨᤨة قب ᤨᤨى مرحل ᤨᤨى أن نصᤨᤨل ال ᤨᤨرادات السᤨᤨنویة ال ᤨᤨراد ی سᤨᤨاوى الإی

فنقᤨᤨوم بطᤨرح ھᤨᤨذا الإیᤨراد المتجمᤨᤨع مᤨᤨع ) س(سᤨᤨتثمار ولنعتبᤨر ھᤨᤨذه المᤨدة المتجمᤨع مᤨᤨع مبلᤨغ الا
  :وتحسب المدة الباقیة كما یأتي  المبلغ المستثمر

  

  المبلغ المتبقي من المبلغ المستثمر                     
   ١٢× ـــــــــــــــــــ         =لمدة الباقیة ا

  الأرباح الصافیة للسنة التالیة                        
  

  المدة الباقیة + س = مدة الأسترداد 
  

ً ومᤨᤨن عیᤨᤨ       ة التᤨᤨي یمكᤨᤨن أن تتحقᤨᤨق بعᤨᤨد مᤨᤨدة التᤨᤨدفقات النقدیᤨᤨ وب ھᤨᤨذه الطریقᤨᤨة انھᤨᤨا تتجاھᤨᤨل تمامᤨᤨا
لاتأخᤨذ فᤨᤨي  إنھᤨᤨاكمᤨا  .سᤨᤨترداد وأنمᤨا تقᤨᤨیس سᤨرعة الالاتقᤨیس الربحیᤨᤨة  سᤨترداد أي ان ھᤨذه الطریقᤨᤨةالا

  .)١٨٢ص ،  ١٩٩٨، مصطفى ، عید (الحساب الھیكل الزمني للتدفقات النقدیة 
  

   NET PRESENT VALUE صافي القیمة الحالیة   -ج   
ᤨᤨع القی ᤨᤨة م ᤨᤨدفقات النقدی ᤨᤨة للت ᤨᤨة الحالی ᤨᤨة القیم ᤨᤨى أسᤨᤨاس مقارن ᤨᤨوم عل ᤨᤨذي یق ᤨᤨار ال ᤨᤨة وھᤨᤨو المعی ᤨᤨة الحالی م

ᤨᤨرة الخصᤨᤨم  ᤨᤨى فك ᤨᤨك بالأعتمᤨᤨاد عل ᤨᤨي للمشᤨᤨروع وذل ᤨᤨزمن بنظᤨᤨر . للأسᤨᤨتثمار الأول ᤨᤨار ال ویأخᤨᤨذ ھᤨᤨذا المعی
ھᤨᤨذا المعیᤨᤨار یشᤨᤨیر الᤨᤨى ان الفᤨᤨرق بᤨᤨین . الأعتبᤨᤨار عنᤨᤨد حسᤨᤨاب عوائᤨᤨد المشᤨᤨروع خᤨᤨلال عمᤨᤨره الأنتᤨᤨاجي 

لیف الأسᤨتثمار بᤨنفس القیمة الحالیة لھذه العوائد المحسᤨوبة علᤨى أسᤨاس الخصᤨم والقیمᤨة الحالیᤨة لتكᤨا
وتمثل نسبة الخصم معدل العائد المطلوب ) . ١٣٣ص ، مصدر سابق ، كداوي ، عبد الكریم ( الخصم 

ھᤨذا  على الأستثمار والتي یتم تقدیره على أساس أسعار الفائدة السائدة والظروف الأقتصادیة ویحسᤨب
  :المعیار وفق الصیغة الأتیة
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 )

  القیمة الحالیة للأستثمار المالي  -حالیة للتدفقات النقدیة القیمة ال= صافي القیمة الحالیة 
  نم +  نق + .......... +  ٢م× ٢ق+  ١٢×  ١ق= القیمة الحالیة 

            

  نق                        ٢ق          ١ق              
                       ٢)ر+  ١(    )ر+  ١(                                   ـــــــ   + ..........  +ـــــ + ـــــ = أو       

  ن )ر +  ١(
  

  عمر المشروع = ن/   سعر الفائدة = ر /   معامل الخصم= م/  صافي الربح السنوي = ق:    حیث 
  

فقات النقدیة والقیمة الحالیة للاستثمار موجبᤨة وعندما تكون قیمة الفرق بین صافي القیمة الحالیة للتد
ᤨᤨإ ᤨᤨإ ھᤨᤨذان ف ᤨᤨى ان المشᤨᤨروع یحقᤨᤨق ربحᤨᤨاً وأذا كانᤨᤨت قیمᤨᤨة الفᤨᤨرق سᤨᤨالبة ف ᤨᤨدل عل ᤨᤨى أن ی ᤨᤨدل عل ن ھᤨᤨذا ی

  : الآتیةیستخدم دلیل الربحیة وفق الصیغة ستكمال ھذا المعیار لایحقق ربحاً ولغرض االمشروع 
  صافي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة                        

  ــــــــــــــــــــــــ= دلیل الربحیة 
  القیمة الحالیة للأستثمار الأولي                          

أي  ذا كᤨان العكᤨسق ربحᤨاً ویقبᤨل وإذا كان دلیل الربحیة أكبر من الواحد الصحیح فأن المشروع یحقᤨفإ
ض المشᤨروع ومᤨن وفᤨي ھᤨذه الحالᤨة یᤨرفأقل من واحد أو یسᤨاوي واحᤨد فᤨإن المشᤨروع لایحقᤨق ربحᤨاً 

ᤨᤨاً سᤨᤨلیماً للمشᤨᤨروعات الاة عیᤨᤨوب ھᤨᤨذه الطریقᤨᤨ ᤨᤨة أخᤨᤨتلاف العمᤨᤨر أنھᤨᤨا لاتعطᤨᤨي ترتیب سᤨᤨتثماریة فᤨᤨي حال
  .أنھا لاتحدد معدل الخصم المناسب للتدفقات النقدیة كما  .الأقتصادي للمشروع 

 

   Internal rate of return معدل العائد الداخلي -د
تثماري سᤨتحقیقھᤨا مᤨن المشᤨروع الا ة المتوقᤨعوھو المعیار الذي یجعᤨل القیمᤨة الحالیᤨة للتᤨدفقات النقدیᤨ

الᤨᤨذي یᤨᤨؤول بموجبᤨᤨھ صᤨᤨافي القیمᤨᤨة  سᤨᤨتثمار الأصᤨᤨلي أي انᤨᤨھ معᤨᤨدل الخصᤨᤨم مسᤨᤨاویة للقیمᤨᤨة الحالیᤨᤨة للا
سᤨتثماري عᤨدل الخصᤨم الᤨذي یحققᤨھ المشᤨروع الاویھدف ھذا المعیار الى معرفᤨة م، الحالیة الى الصفر 

اءتᤨھ سᤨتثماریة ومᤨدى كفیمᤨة الحالیᤨة للتكᤨالیف الامᤨع القیرادات ي تتساوى عنده القیمة الحالیة للاوالذ
 & CHAN: (تیᤨة حسᤨاب ھᤨذا المعیᤨار وفᤨق الصᤨیغة الآ عند مقارنتھ مع سعر الخصم السائد ویمكن

ATHERS 1987 P155 : (  
  

   ١ص ق ح) ١ر- ٢ر(                                        

   ـــــــــــــــــــــ    +  ١ر= معدل العائد الداخلي 
 ) ٢ص ق ح – ١حص ق (                                        

  

القیمᤨة الحالیᤨة عنᤨد سᤨعر ) ٢ص ق ح( -ب .القیمة الحالیة عند سعر الخصم الأصغر )  ١ص ق ح( -أ
  . سعر الخصم الأكبر ) ٢ر(  -د.سعر الخصم الأصغر ) ١ر( -ج.الخصم الأكبر 

 فعندما تكون قیمتᤨھ أكبᤨر مᤨن سᤨعر ستثمارمعرفة كفاءة الا لخصم السائد یمكنوعند مقارنتھ مع سعر ا
 ً أو أصᤨغر مᤨن سᤨعر الخصᤨم السᤨائد  الخصم السائد فھذا على كفاءة الاستثمار وبالعكس إذا كان مسᤨاویا

ᤨᤨ.سᤨᤨتثماركفᤨᤨاءة الایᤨᤨدل علᤨᤨى عᤨᤨدم  لكثᤨᤨرة د الᤨᤨداخلي أنᤨᤨھ یتطلᤨᤨب مجھᤨᤨودآ كبیᤨᤨراً نظᤨᤨراً عیᤨᤨوب معᤨᤨدل العائ
  .قتصادي للمشروع مار المتاحة بعد أنتھاء العمر الاستثیغفل فرص الاانھ كما  .العملیات الحسابیة 

  

  الربحیة الأقتصادیة : ثانیآ 
  )analysis) benefit – cost الكلفة/ تحلیل المنفعة  - أ
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 )

الكلفة أو دلیل الربحیة بأنھ ناتج قسمة القیمة الحالیᤨة للمنᤨافع علᤨى القیمᤨة / یقصد بتحلیل المنفعة 
ً جتماعیᤨة عیᤨار الᤨى تحلیᤨᤨل وقیᤨاس الربحیᤨة الارأسᤨمالیة ویھᤨᤨدف ھᤨذا المالحالیᤨة للكلᤨف ال  مسᤨᤨتخدما

عبᤨد العزیᤨز (                       :تعدیلات علیھᤨا وفᤨق مایᤨاتي دخال إبیانات الربحیة التجاریة بعد 
عنصᤨر ربᤨᤨح فᤨᤨي الضᤨرائب التᤨᤨي كانᤨت عنصᤨᤨر تكلفᤨة فᤨᤨي الربحیᤨᤨة التجاریᤨة تصᤨᤨبح  ) : ١٩١، ٢٠٠٠،

نمᤨا تصᤨبح الرواتب والأجور كذلك كانت عنصر تكلفة فᤨي الربحیᤨة التجاریᤨة  بیو، قتصادیة  لاالربحیة ا
  .قتصادیة عنصر ربح في الربحیة الا

الكلفᤨة وفᤨق الصᤨیغة / المنفعᤨة یمكن حساب معیار  .لایعتبر الأندثار عنصرآ في الربحیة الأقتصادیة و
  ) TOLLEY & ROWNALD,P25 , 1995(یة الآت
  
  

  القیمة الحالیة للأیرادات                                 
  ــــــــــــــ    = الكلفة / تحلیل المنفعة 

  القیمة الحالیة للتكالیف                                
  

+ كلفᤨة الخᤨدمات + والمشᤨروبات  كلفᤨة الأطعمᤨة= قیمة التكالیف السنویة المتوقعᤨة البیانات المطلوبة 
 الضᤨرائب+ الرواتᤨب + نᤨدثار بᤨدون اصᤨافي الأربᤨاح = السᤨنویة المتوقعᤨة  یمة الایرادات قو .ندثار الا

ا كانᤨت النتیجᤨة أقᤨل مᤨن ربحᤨاً وبᤨالعكس وإذفأن الأقتراح الأسᤨتثماري م) ١(فأذا كانت النتیجة أكبر من 
  .قتراح غیر مربح أي یعني التكالیف أكبر من الإیرادات فأن ھذا یعني أن الا )١(
  

   net – value added NVAالقیمة المضافة  صافيب  
نتاجیᤨة مᤨن لقیمة المضᤨافة التᤨي تتولᤨد نتیجᤨة اسᤨتخدام مسᤨتلزمات الانتᤨاج فᤨي العملیᤨة الاوھي صافي ا

یھدف ھذا المعیار الى الوقوف علᤨى مقᤨدار ) ٣٠٩ص ، ٢٠٠١،أبو قحف (أضافة الى قیمتھا الأصلیة 
في القیمᤨة المضᤨافة وفᤨق الصᤨیغة ویمكن تحدیᤨد صᤨامساھمة أي مشروع أستثماري في الدخل القومي 

  . حولة المدفوعات الم+ ندثار قیمة الا+ قیمة مستلزمات الأنتاج = صافي القیمة المضافة :تیة الآ
نتᤨᤨاج قیمᤨᤨة مسᤨᤨتلزمات الاو .المتوقعᤨᤨة للمشᤨᤨروع ) المبیعᤨᤨات(نتᤨᤨاج السᤨᤨنوي قیمᤨᤨة الاالبیانᤨᤨات المطلوبᤨᤨة 

  .ت المحولة الى الخارج بالعملة الأجنبیة قیمة المدفوعاو.ندثار قیمة الاو.
وإذا كᤨᤨان العكᤨᤨس فیᤨᤨدل علᤨᤨى إن  سᤨᤨتثماري مᤨᤨربحت النتیجᤨᤨة موجبᤨᤨة فھᤨᤨذا یعنᤨᤨي أن الاقتᤨᤨراح الافᤨᤨإذا كانᤨᤨ

لنظᤨر عنᤨھ فᤨي أو غᤨض ادخال تعدیلات على مدخلات ومخرجᤨات المشᤨروع اح غیر مربح فیجب إترالاق
فة الحالیة یجᤨب مقارنتھᤨا مᤨع الأجᤨور الحالیᤨة فᤨإذا ستخراج صافي القیمة المضاوبعد ا.الوقت الحاضر 

كانت مساویة للأجور الحالیة فھذا یعني أن  صافي القیمᤨة المضᤨافة الحالیᤨة تعᤨادل الأجᤨور فقᤨط ولᤨیس 
كᤨان صᤨافي القیمᤨة المضᤨافة الحالیᤨة أقᤨل مᤨن الأجᤨور فھᤨذا یعنᤨي عᤨدم تحقیᤨق قیمᤨة  وإذا،ھناك فᤨائض 

ً ، مي لقᤨᤨومضᤨᤨافة مᤨᤨن وجھᤨᤨة نظᤨᤨر الأقتصᤨᤨاد ا ᤨᤨا القیمᤨᤨة الحالیᤨᤨة للقیمᤨᤨة  إنأي  أمᤨᤨا أذا كᤨᤨان النᤨᤨاتج موجب
  .ھم في قیمة اضافیة للدخل القوميھذ المشروع سیسا فإنالمضافة تفوق  القیمة الحالیة للأجور 

  
  تحلیل الحساسیة  -ج

ᤨᤨᤨدى  ᤨᤨᤨي م ᤨᤨᤨل المختلفᤨᤨᤨةسᤨᤨᤨتجابة المشᤨᤨᤨروع أو حساسᤨᤨᤨیتھ للتغاالحساسᤨᤨᤨیة تعن ᤨᤨᤨدث للعوام ᤨᤨᤨذي یح ᤨᤨᤨر ال                ی
) العامᤨل أسعار المواد وكمیة الأنتاج وكمیة المبیعات وتكالیف المشᤨروع وسᤨعر الخصᤨم ورأس المᤨال( 

ً التᤨᤨي تᤨᤨؤثر علᤨᤨى المشᤨᤨروع سᤨᤨلب والمᤨᤨؤثرات الأخᤨᤨرى ᤨᤨا ) ٤٦٠ص ،  ١٩٨٧،العلᤨᤨي والسᤨᤨید ( اً أو أیجاب
المخᤨاطرة حتمᤨالات فعالیة المشروع الأسᤨتثماري وكشᤨف اویھدف ھذا المعیار الى الوقوف على مدى .
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 )

أعᤨداد التقᤨدیرات النقدیᤨة للمشᤨروع فᤨي حᤨالتي  :تیᤨة أن یتعرض لھا مᤨن خᤨلال الخطᤨوات الآالتي یمكن 
حجم الإنتاج المتوقع والمبیعات المتوقعة لكل مشروع خᤨلال ( أعداد طریقة التعادل  .التفاؤل والتشاؤم 
متغیᤨᤨرات  إلᤨىنقᤨدي للمشᤨᤨروع على فعالیᤨة التᤨᤨدفق التصᤨᤨنیف المتغیᤨرات التᤨᤨي تᤨؤثر و).عمᤨره الإنتᤨاجي 

 :ستخدام الصیغة التالیة ویمكن إجراء تحلیل أولي للحساسیة بإ  .مھمة ومتغیرات أقل أھمیة 
  ) + نتاج كلفة واحدة كلفة ا× كمیة المبیعات ( –) سعر البیع × كمیة المبیعات = ( تحلیل الحساسیة 

  التكالیف الثابتة                                                                
  )ـــــــــ(                                                              

  عمر المشروع                                                                 
عمᤨᤨر /ف الثابتᤨᤨة التكᤨᤨالی/ كلفᤨᤨة أنتᤨᤨاج وحᤨᤨدة واحᤨᤨدة / سᤨᤨعر البیᤨᤨع  /كمیᤨᤨة المبیعᤨᤨات:البیانᤨᤨات المطلوبᤨᤨة 

یجᤨاد الفᤨᤨرق بᤨᤨین صᤨᤨافي القیمᤨᤨة إوالمشᤨروع الإنتᤨᤨاجي وتᤨᤨتم مقارنᤨᤨة النتیجᤨة مᤨᤨع صᤨᤨافي القیمᤨᤨة الحالیᤨᤨة 
ذا كᤨᤨان إأمᤨᤨا  .أنخفضᤨᤨت الحساسᤨᤨیة مھᤨᤨم فᤨᤨإذا كᤨᤨان الفᤨᤨرق موجبᤨᤨاً  فᤨᤨي حالᤨᤨة التفᤨᤨاؤل لكᤨᤨل متغیᤨᤨر الحالیᤨᤨة

درجᤨة الحساسᤨیة تفᤨاع ي الᤨى إرقیمة الحالیᤨة وكᤨل متغیᤨر مھᤨم سᤨالباً فᤨأن ھᤨذا یᤨؤدالفرق بین صافي ال
  .عادة تقدیر المتغیر بشكل أكثر دقة وشمولیة للتقلیل من مخاطر عدم التأكدالأمر الذي یتطلب إ

  

  ضافیة معاییر إ: ثالثآ 
  الأثر على التشغیل  -أ

التᤨي یᤨتم توفیرھᤨا داخᤨل  سᤨتثماریة علᤨى العمالᤨة المباشᤨرة وغیᤨر المباشᤨرةرفة تأثیر الفرصة الاھو مع
یھᤨدف ھᤨذا المعیᤨار الᤨى الوقᤨوف  و . روع و التي تنشأ في مشاریع أخرى ترتبط بالمشروع نفسھالمش

ثᤨᤨر ویمكᤨᤨن التعᤨᤨرف علᤨᤨى أ.ھᤨᤨذه الفᤨᤨرص العمᤨᤨال المᤨᤨاھرین وغیᤨᤨر المᤨᤨاھرین علᤨᤨى فᤨᤨرص العمᤨᤨل وتشᤨᤨمل 
فᤨرص العمᤨل فᤨي المشᤨروعات  و.فرص العمل في المشروع الأصᤨلي  المشروع على العمالة من خلال 

فᤨᤨرص العمᤨᤨل فᤨᤨي المشᤨᤨروعات التᤨᤨي تسᤨᤨتخدم مخرجᤨᤨات  و.بالمᤨᤨدخلات  ىالمشᤨᤨروعات الأخᤨᤨر التᤨᤨي تمᤨᤨد
  ) ٣١٩ص ،  ٢٠٠١، أبوقحف (المشروع الأصلي ویتم حساب الأثر على الوجھ التالي 

  

  )المباشرة وغیر المباشرة(العمل الجدید  لفرص العدد الكلي                                
    ــــــــــــــــــــــ            = غیل إجمالي الأثر على التش 

  ستثمارات الكلیة الا                                                        
  

  

  فرص العمل الجدیدة في المشروع                                                   
  ــــــــــــــــــ                  = الأثر على التشغیل المباشر 

  ستثمارات في المشروعالا                                                      
  

  فرص العمل الجدیدة في المشروعات المرتبطة بالمشروع                                      
  ــــــــــــــــــــــ        = الأثر على التشغیل غیر المباشر 

  ستثمارات غیر المباشرةالا                         
  

  الأثر على التوزیع  -ب
علᤨى سᤨتثماري یمكᤨن أن تᤨؤثر لمضافة المتولدة من تنفیذ مشروع اأن عملیة توزیع القیمة ا       

منᤨاطق الدولᤨة وھᤨو مایسᤨمى بᤨالتوزیع اعیᤨة وھᤨو مایسᤨمى بᤨالتوزیع الفئᤨوي وعلᤨى جتمالفئات الا
وعلى ھذا الأساس فᤨأن عملیᤨة تقᤨدیر أثᤨر المشᤨروع . ) ٢٢١ص ، ٢٠٠٠، عبد العزیز ( الأقلیمي

  یع یمكن أن یتم على التوز
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 )

وھᤨذا یتطلᤨب تحدیᤨد المجموعᤨات ذات :  تحدید المجموعات الأجتماعیة أو المنᤨاطق المسᤨتھدفة -١
) أصحاب الأجور وأصحاب الأربᤨاح والحكومᤨة (القیمة المضافة توزع بین  نالدخل المرتفع حیث إ

طریقة یمكن توزیع القیمة المضافة على مناطق الدولة عن طریق تقسیمھا الى مناطق وبنفس ال ،
مختلفة ومناطق متقدمة مستندین في ھذا التقسیم على متوسط دخل الفرد أو المستوى العام الᤨذي 

  .بلغتھ الخدمات والمرافق الأساسیة أو الصناعیة في المنطقة 
  

منᤨافع التوزیᤨع الناتجᤨة عᤨن أن تحدیᤨد : جتماعیة والأقالیم تحدید صافي تدفق المنافع للفئات الأ -٢
جتماعیة ووفᤨق تم من خلال الفرق بین المنافع الاجتماعیة والتكالیف الاثماري معین یستمشروع ا

:  
المᤨᤨدفوعات المحولᤨᤨة + ر نᤨᤨدثاالا( –إجمᤨᤨالي القیمᤨᤨة المضᤨᤨافة الحالیᤨᤨة = صᤨᤨافي القیمᤨᤨة المضᤨᤨافة  -

  ) للخارج 
( أصᤨᤨحاب الأربᤨᤨاح وتتضᤨᤨمن صᤨᤨافي الأربᤨᤨاح  ،  )المزایᤨᤨا العینیᤨᤨة + الأجᤨᤨور (= أصᤨᤨحاب الأجᤨᤨور  -

الإیجᤨᤨارات التᤨي یحصᤨᤨل علیھᤨᤨا + الفائᤨᤨدة علᤨᤨى رأس المᤨال المحلᤨᤨي ) + أربᤨاح الأسᤨᤨھم للمسᤨاھمین 
نسᤨب + الحكومة وتتضمن الضرائب المدفوعᤨة الᤨى الخزینᤨة   .المزایا العینیة + الملاك المحلیون 

صᤨᤨافي منᤨᤨافع التوزیᤨᤨع  أمᤨᤨا.غیᤨᤨر موزعᤨᤨة  .الإیجᤨᤨارات المدفوعᤨᤨة للدولᤨᤨة +  الحكومᤨᤨة مᤨᤨن الأربᤨᤨاح
الضرائب المدفوعة  أجور العاملین من أبناء الأقلیم و أرباح أصحاب الأسھم المحلیة و للأقلیم فھي

  .في المنطقة  )الخ.. شبكة نقل  –مدارس  –مستشفیات (المزایا العینیة للمنظمة لسلطة الأقلیم و
  

جموعᤨة أجتماعیᤨة أو أن صᤨافي منᤨافع التوزیᤨع التᤨي یحصᤨل علیھᤨا م:  امᤨل التوزیᤨعحساب مع -٣
لمضافة التي یحصᤨل علیھᤨا القیمة ا: من خلال المعطیات الأتیة   ب معامل توزیعھاأقلیم یمكن حسا

التي یحصᤨل علیھᤨا أصᤨحاب  القیمة المضافة /التي تحصل علیھا الحكومة المضافة القیمة  /الأقلیم 
  .القیمة المضافة التي یحصل علیھا أصحاب الأجور  /الأرباح 

  
  القیمة المضافة التي یحصل علیھا الأقلیم                                              

  ــــــــــــــــــــــــــ            = معامل التوزیع للأقلیم 
  المتولدة من المشروع  القیمة الأسمیة المضافة                                      

  
  الأرباح التي تحصل علیھا الحكومة                                                  

  ـــــــــــــــــــــــ               = معامل التوزیع للحكومة 
  القیمة الأسمیة المضافة المتولدة من المشروع                                          

  
  
  الأرباح التي یحصل علیھا أصحاب الأرباح                                             

  ــــــــــــــــــــــ       = معامل التوزیع لأصحاب الأرباح 
  القیمة الأسمیة المضافة المتولدة من المشروع                                          

  
  قیمة الأجور والرواتب التي                                                      

  یحصل علیھا من المشروع                                                        
  ــــــــــــــــــــ             =معامل التوزیع للأصحاب الأجور 
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  فة المتولدة من المشروع القیمة المضا                                                 
  

  ویتضمن: الاثر على النقد الاجنبي  –ج               
ᤨᤨدقیق لاجمᤨᤨالي - ᤨᤨل ال ᤨᤨر التحلی ᤨᤨزان المᤨᤨدفوعات عب ᤨᤨى می ᤨᤨر عل ᤨᤨة  حسᤨᤨاب الاث ᤨᤨدفقات الداخل صᤨᤨافي الت

  والخارجة من النقد الاجنبي للمشروع المباشرة وغیر المباشرة وعبر الصیغة الاتیة
صᤨافي التᤨدفقات −صᤨافي التᤨدفقات الداخلᤨة = ( لتᤨدفقات مᤨن النقᤨد الاجنبᤨي القیمة الحالیة لصافي ا

  معامل الخصم العام س×) الخارجة 
ً یجابیᤨᤨاً إذا كانᤨᤨت النتیجᤨᤨة موجبᤨᤨة فᤨᤨان للمشᤨᤨروع اثᤨᤨرفᤨᤨإ علᤨᤨى النقᤨᤨد الاجنبᤨᤨي وبالتᤨᤨالي علᤨᤨى میᤨᤨزان  ا

  المدفوعات
تجᤨᤨات المسᤨᤨتوردة ویᤨᤨتم ماحᤨᤨلال الᤨᤨواردات بمعنᤨᤨى امكانیᤨᤨة منتجᤨᤨات المشᤨᤨروع مᤨᤨن الاحᤨᤨلال محᤨᤨل ال

  فادة من النقد الاجنبي كما یلي حساب مدى الإ
  

  راس المال المستثمر بالعملة الاجنبیة                                                       
                                    ---------------------------- = معامل النقد الاجنبي          

  صافي المدخرات للمشروع بالعملة الاجنبیة
 
  

  الجانب التطبیقي :المبحث الثاني 
  ارـــة للأستثمـــدوى الأقتصادیــــالج دراسة  
 في العراق على بحیرة السد العظیم  السیاحي 
    لسیاحي في العراقالتخطیط للأستثمار ا    ١-٢

ً لقد كان النشا بالمقارنᤨة مᤨع الأنشᤨطة الأقتصᤨادیة  ط السیاحي في العᤨراق نشᤨاطاً جدیᤨداً نسᤨبیا
سᤨتثمار فᤨي ان یفضᤨل الالᤨذلك فᤨأن القطᤨاع الخᤨاص كᤨ) الخ...الزراعة والصناعة والتجارة(الأخرى 

لابᤨد مᤨن مبᤨادرة القطᤨاع وفي ھذه الحالᤨة كᤨان ،الأنشطة المعروفة والمضمونة التي لدیھ خبرة فیھا
بᤨدأت الحكومᤨة فᤨي ذلᤨك  وفعᤨلاً .زمام الأمور في عملیة الاستثمار السیاحي في العᤨراق بلأخذ لالعام 

 )صᤨلاح الᤨدین فᤨي محافظᤨة أربیᤨل (                   نشاء أول مصیفقامت بإ أذ  ١٩٤٠ففي عام 
مᤨام بالنشᤨاط السᤨیاحي منᤨذ درج الأھتلقد تᤨ  .مشاریع السیاحیة التاریخ العدید من الونفذت بعد ھذا 

ᤨᤨالأربعین ᤨᤨى عᤨᤨام ی ᤨᤨن  أنشᤨᤨئتإذ  ١٩٧٤ات وحت ᤨᤨد م ᤨᤨر مᤨᤨن المنشᤨᤨآت السᤨᤨیاحیة  وأسسᤨᤨت العدی الكثی
مᤨا كᤨان بᤨالمفھوم العلمᤨي وإن ن ھذا كلھ تᤨم دون تخطᤨیط سᤨیاحيالمؤسسات لإدارة ھذا النشاط الإ أ

ة مبنیᤨة  علᤨى مسᤨح شᤨامل تᤨم وضᤨع خطᤨة مدروسᤨ ١٩٧٤و بعᤨد عᤨام . یتم بشكل مبادرات تلقائیة
حُᤨᤨᤨددت ) ١٩٨٥-١٩٧٦(لمᤨᤨᤨدة عشᤨᤨᤨر سᤨᤨᤨنواتلإمكانیᤨᤨᤨات العᤨᤨᤨراق السᤨᤨᤨیاحیة للمنᤨᤨᤨاطق والأقᤨᤨᤨالیم و

موجبھا وبشᤨكل تفصᤨیلي المشᤨاریع السᤨیاحیة وكلُفھᤨا وممᤨا سᤨاعد الدولᤨة علᤨى تبنᤨي ھᤨذه الخطᤨة ب
فᤨي العᤨراق خᤨلال  الإمكانیات المالیة التي توافرت من إیرادات النفط والأستقرار السیاسᤨي والأمنᤨي

 ١٩٨٠یرانیᤨᤨة عᤨᤨام الخطᤨᤨة ھᤨᤨو نشᤨᤨوب الحᤨᤨرب العراقیᤨᤨة الإمᤨᤨاعكر مسᤨᤨیرة ھᤨᤨذه  أنالا .ات یالسᤨᤨبعین
قتصادیة الأخرى یراً أسوة بالنشاطات الاوماترتب على ذلك من ظروف أضرت بالنشاط السیاحي كث

لأنبᤨار إذ أقلᤨیم ا بینت الخطة على ان بعض الأقالیم ستشھد نموآ سیاحیآ كبیرآ كما ھᤨو الحᤨال فᤨي .
نتیجᤨᤨة لوقᤨᤨوع اً بوصᤨᤨف ان مسᤨᤨتقبلھا السᤨᤨیاحي سᤨᤨیكون واسᤨᤨعآ أعطᤨᤨي لھᤨᤨذه المنطقᤨᤨة حجمᤨᤨاً كبیᤨᤨراً 

قᤨة الخلᤨیج الأقلیم في بدایة ونھایة الطریق الذي یربط بین البحᤨر المتوسᤨط وسᤨوریا والأردن ومنط



  ٢٠١١/نوالعشرو  التاسع العدد– الثامنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة    

  
 
 

 )

مᤨن المنᤨاطق القریبᤨة  عنفضᤨلاً ، %) ١٠(إلا أن نسᤨبة التنفیᤨذ فᤨي ھᤨذا الاقلᤨیم لᤨم تتجᤨاوز .العربي 
یران كالبصرة ومیسان التي أصبحت منطقة حركات عسكریة ولایمكن استمرار العمᤨل الحدود مع إ

غᤨداد مختلفᤨاً حیᤨث تجᤨاوزت نسᤨبة الانجᤨاز في الوقت نفسᤨھ كᤨان الحᤨال فᤨي منطقᤨة ب.السیاحي فیھا 
المؤسسᤨة العامᤨة (                                         %١٤٠نجᤨاز مᤨاخطط لھᤨا اذ بلغᤨت نسᤨبة الا

ماري بعد ھذه الخطة لم یجر وضع خطة جدیᤨدة بᤨل ان العمᤨل السᤨیاحي الأسᤨتث) . ١٩٧٥،للسیاحة 
سᤨᤨتثماریة تخصیصᤨᤨات السᤨᤨیاحیة ضᤨᤨمن المنᤨᤨاھج الان  الإذ إنخفᤨᤨاض ولاسᤨᤨیما دعᤨᤨم الدولᤨᤨة بᤨᤨدأ بالا

ᤨᤨار أصᤨᤨبحت فᤨᤨي عᤨᤨام  نحᤨᤨو ) ١٧٧( ١٩٨١السᤨᤨنویة كانᤨᤨت عᤨᤨام  ᤨᤨون دین ᤨᤨون ) ٣�٢(١٩٩٤ملی ملی
أضᤨف الᤨى ذلᤨك قیᤨام الدولᤨة بإلغᤨاء المؤسسᤨات .نعدم الدعم الحكومي بعدھا بشكل كامᤨل ثم ا ،دینار

وزارة التخطᤨᤨᤨᤨᤨیط (                              )١٩٨٨-١٩٨٧(السᤨᤨᤨᤨᤨیاحیة بالكامᤨᤨᤨᤨᤨل خᤨᤨᤨᤨᤨلال عᤨᤨᤨᤨᤨامي 
،١٩٧٩ (. 

ᤨᤨ م أو القطᤨᤨاع سᤨᤨتثمار فیھᤨᤨا سᤨᤨواء مᤨᤨن قبᤨᤨل القطᤨᤨاع العᤨᤨام الاوأھᤨᤨم المجᤨᤨالات السᤨᤨیاحیة التᤨᤨي ت
  : )١١٨ص،١٩٨٢،الدباغ( الخاص  لغایة منتصف الثمانینات من القرن الماضي ھي

المجمعᤨات السᤨیاحیة ،سᤨتراحةدور الا،دور سᤨیاحیة،مᤨوتیلات،فنᤨادق: یواء السیاحي مجال الإ -١
  .الخ..السیاحیة الكرفانات ،الشقق السیاحیة ،المدن والقرى السیاحیة ،

المطᤨᤨاعم ،المقᤨᤨاھي،الكازینوھᤨᤨات: لشᤨᤨراب والطعᤨᤨام السᤨᤨیاحي مجᤨᤨال اللھᤨᤨو والترفیᤨᤨھ وتقᤨᤨدیم ا -٢
سᤨاحات اللعᤨب ،لعᤨابصᤨالات الا،محطᤨات الاسᤨتراحة السᤨیاحیة،السᤨیاحیة  المسابح،السیاحیة 

  .المسارح السیاحیة،الحدائق ،واللھو
ᤨᤨة  مجᤨᤨال النقᤨᤨل والمواصᤨᤨلات والأسᤨᤨتملاكات والبنیᤨᤨة -٣ إقامᤨᤨة قتصᤨᤨاد السᤨᤨیاحي وتضᤨᤨم للاالتحتی

إقامᤨᤨᤨة الطᤨᤨᤨرق البریᤨᤨᤨة  و.الأرصᤨᤨᤨفة النھریᤨᤨᤨة،مᤨᤨᤨاكن وقᤨᤨᤨوف السᤨᤨᤨیارات السᤨᤨᤨیاحیةالكراجᤨᤨᤨات وأ
شᤨᤨراء وصᤨᤨیانة السᤨᤨیارات والمراكᤨᤨᤨب  و.والنھریᤨᤨة المخصصᤨᤨة لخدمᤨᤨة الأغᤨᤨراض السᤨᤨᤨیاحیة

  .إقامة البرید والتلغراف والھاتف ضمن المرافق السیاحیةو.والزوارق النھریة 
الكراسᤨات ،مكاتᤨب الحجᤨز،لأسᤨتعلاماتمراكᤨز ا: عᤨلام والتسᤨویق السᤨیاحيترویج والامجال ال -٤

  .ةت السیاحیوالبوسترا
ᤨᤨي مᤨᤨر بھᤨᤨا ) ٢٠٠٠-١٩٩٠(عᤨᤨانى النشᤨᤨاط السᤨᤨیاحي خᤨᤨلال المᤨᤨدة         مᤨᤨن قسᤨᤨاوة الظᤨᤨروف الت

والاقتصᤨادیة بشᤨكل لتحتیᤨة التᤨي دمᤨرت بنیتᤨھ ا ١٩٩١لحصار الصارم والحᤨرب عᤨام العراق حیث ا
 بعᤨد ان أعᤨادت .سᤨیاحي فᤨي بنیتᤨھ التحتیᤨة والفوقیᤨةولاشك ان ھذا طال النشᤨاط ال.یكاد یكون كاملاً 

إذ صᤨدر أتجھت الى النشاطات الأخرى ومنھᤨا النشᤨاط السᤨیاحي  ،عمار ما تستطیع اعماره الدولة ا
بتأسیس ھیئة السیاحة للأشراف علᤨى النشᤨاط السᤨیاحي كᤨذلك تᤨم  ١٩٩٦لسنة ) ١٤(القانون رقم 

یرانیᤨة منھᤨا لᤨى السᤨیاحة الدینیᤨة وخصوصᤨاً الاشᤨراف عتأسیس شركة الھᤨدى للسᤨیاحة الدینیᤨة للأ
وقᤨᤨد أعیᤨᤨد للھیئᤨᤨة بموجᤨᤨب ھᤨᤨذا القᤨᤨانون المنشᤨᤨآت .وربطُᤨᤨت المؤسسᤨᤨتان بمجلᤨᤨس الᤨᤨوزراء مباشᤨᤨرة

ᤨᤨا مثᤨᤨل  ᤨᤨتم بیعھ ᤨᤨي ی ᤨᤨدق الرشᤨᤨید(السᤨᤨیاحیة الت ᤨᤨداد السᤨᤨیاحیة،فن ᤨᤨرة بغ ᤨᤨرة الأعᤨᤨراس،جزی ᤨᤨدق ،جزی فن
ر التي عانت منھا السیاحة في العراق ومن الأمو).الخ...فندق بابل السیاحي ،فندق نینوى،الموصل

واستمر ھᤨذا  ھو أنقطاع النشاط السیاحي في المنطقة الشمالیة عن المركز ١٩٩١بعد الحرب عام 
بأعتبᤨار ان المنطقᤨة الشᤨمالیة بالكامᤨل أنقطعᤨت  ١٩٩٦الحال حتى بعد تأسیس ھیئة السᤨیاحة عᤨام 

بᤨأي نشᤨاط اسᤨتثماري بسᤨبب  ٢٠٠٠ تأسیسᤨھا وحتᤨى عᤨاملم تقم ھیئᤨة السᤨیاحة منᤨذ .عن المركز 
ً مكانیضعف ا وبعᤨد ان أرتبطᤨت ھیئᤨة .لتمشᤨیة أمورھᤨا الإداریᤨة  اتھا المالیة حیᤨث كانᤨت تمᤨول ذاتیᤨا
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سᤨتثماري لمشاریع السیاحیة ضᤨمن المنھᤨاج الابوزارة الثقافة أدرجت بعض ا ٢٠٠١عام السیاحة 
ضᤨمن المنھᤨاج وذلᤨك بسᤨبب ضᤨعف إلا انھ لم یتم تنفیذ أي مᤨن المشᤨاریع التᤨي وردت  ٢٠٠١لعام 

  ).٢٠٠٢، ھیئة السیاحة (  كادرھا الفني
 
  ادیة للمجمعدراسة الجدوى الأقتص٢-٢

  سد العظیم الالسیاحي على بحیرة          
المقترحة یمكن اجᤨراء دراسᤨة جᤨدوى أقتصᤨادیة لھᤨا منھᤨا ھناك عدد من المشاریع السیاحیة 

، ي فᤨي جزیᤨرة الأعᤨراس السᤨیاحیة مجمᤨع السᤨیاحوال، المجمع السᤨیاحي علᤨى بحیᤨرة سᤨد حمᤨرین 
فضᤨᤨلا عᤨᤨن مشᤨᤨروع البحᤨᤨث  عجمیᤨᤨع ھᤨᤨذه المشᤨᤨاری. ھیᤨᤨل المدینᤨᤨة السᤨᤨیاحیة فᤨᤨي المᤨᤨدائن وإعᤨᤨادة تأ

ن أعᤨدت لھᤨا دراسᤨات أولیᤨة ویسᤨیرة لا تتعᤨدى فتᤨرة الأسᤨترداد مᤨن قبᤨل ھیئᤨة مختار قᤨد سᤨبق وأال
وقᤨᤨد وقᤨᤨع . لا تتᤨᤨوفر لᤨᤨھ أیᤨᤨة دراسᤨᤨة مᤨᤨا عᤨᤨدا محمᤨᤨع مدینᤨᤨة الآعᤨᤨراس أذ  ، ٢٠٠٢السᤨᤨیاحةفي عᤨᤨام 

عظیم  لوجود دراسة فنیة الأختیار لھذه الدراسة التطبیقیة على المجمع السیاحي على بحیرة سد ال
اعᤨᤨᤨدت مᤨᤨᤨن قبᤨᤨᤨل مھندسᤨᤨᤨین اختصاصᤨᤨᤨیین فᤨᤨᤨي الدراسᤨᤨᤨات الفنیᤨᤨᤨة فᤨᤨᤨي مركᤨᤨᤨز الأدریسᤨᤨᤨي للمشᤨᤨᤨروع 

 حیᤨث أعیᤨد . الیھᤨا  واضᤨیف  تᤨم الأفᤨادة منھᤨاعمᤨار والأسᤨكان للأستشارات الھندسیة فᤨي وزارة الا
 اضᤨᤨافتكمᤨᤨا . الاقتصᤨᤨادیة للعᤨᤨراق بعᤨᤨد الأحᤨᤨتلال تسᤨᤨعیر مكونᤨᤨات المشᤨᤨروع وبمᤨᤨا یتفᤨᤨق والظᤨᤨروف 

شقق سكن للعᤨاملین فᤨي المشᤨروع لᤨم تكᤨن ضᤨمن الدراسᤨة الفنیᤨة لضᤨرورة الامᤨر  الدراسة الحالیة
ى العاملة الفنیة والمھنیᤨة نظرا لبعد المنطقة جغرافیا عن المدن الرئیسة التي قد تكون مصدر القو

عᤨدم وجᤨود جᤨداول  :اما الدراسة الاقتصادیة الاولیة المعᤨدة فكᤨان یشᤨوبھا نقᤨص كبیᤨر فیمᤨا یᤨأتي .
ربᤨاح فᤨي بعᤨض الفقᤨرات تᤨم احتسᤨاب الاوقᤨد  یᤨراداتكیفیᤨة حسᤨاب التكᤨالیف التشᤨغیلیة والأتوضح 

ولم تحسب المعاییر رداد فقط لاستتم احتساب فترة اكما  دون أخذ كلف المواد الخام بنظر الاعتبار 
، وصᤨافي القیمᤨة الحالیᤨة ومتوسᤨط المعᤨدل الᤨداخلي ، الاخرى الأكثر اھمیة كمعدل عائد الاسᤨتثمار 

عداد دراسة اقتصادیة جدیᤨدة وعلیھ  عمد البحث الى ا. وصافي القیمة المضافة ، الكلفة / المنفعة 
  .د الحرب تماما بما یتوافق والمؤشرات الأقتصادیة للعراق بع

  لمشروع ل ستثماریة راسة الفكرة الاد: المرحلة الاولى    ١-٢ -٢
  وصف المشروع: أولاً 

 .مجمع سیاحي على بحیرة السد العظیم  : سم المشروع ا - أ
طᤨوز الواقعᤨة  21علᤨى بحیᤨرة السᤨد العظᤨیم ضᤨمن المقاطعᤨة   یقع المشᤨروع :ع المشروع موق -ب

ألᤨف )٩١٠(ة وبمسᤨاحكم ) 130(اصمة بغداد بمسافة شمال شرق الع .ضمن محافظة صلاح الدین
  .طریق ترابي ھ حالیاً كم یصل 7,5كركوك بمسافة  -ویبعد عن طریق بغداد  ٢م
  

ً ثا اطق السᤨیاحیة فᤨي العᤨراق عᤨن طریᤨق نشᤨطة والمنᤨالمسᤨاھمة بتطᤨویر الا:  ھدف المشᤨروع: نیا
منᤨاطق خضᤨراء ) دور، 2/فنᤨدق صᤨغیر عᤨدد ،فنᤨدق(نشاء مجمع سیاحي تتوفر فیᤨھ أمᤨاكن إیᤨواء إ

  .ألعاب وتنزه وقضاء وقت راحة 
  

 منھᤨا  لاشك أن إنشاء مشروع سیاحي بھذا المستوى لھ مردودات كثیرة:  أھمیة المشروع: ثالثااً 
مᤨن الأیᤨدي العاملᤨة مᤨن أبنᤨاء المنطقᤨة والمنᤨاطق تشᤨغیل عᤨدد كبیᤨر ،تھیئة مكᤨان سᤨیاحي ترفیھᤨي 
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تطᤨویر ،الأجانᤨب  یᤨة فᤨي حالᤨة زیارتᤨھ مᤨن قبᤨل السᤨواحبجنتحقیق مردود مᤨن العمᤨلات الأ،الأخرى 
 ً   .المنطقة أقتصادیاً وأجتماعیا

  

 ً یقᤨᤨوم القطᤨᤨاع الخᤨᤨاص بأسᤨᤨتثمار  إذمخᤨᤨتلط  خᤨᤨدمي  ارسᤨᤨتثم : نᤨᤨوع الفرصᤨᤨة الأسᤨᤨتثماریة:  رابعᤨᤨا
  .مكونات المشروع بمساھمة ھیئة السیاحة بالأرض التي تخصص للمشروع 

المشᤨروع وفᤨق التصᤨامیم العالمیᤨة مᤨع مكونᤨات عᤨداد وتصᤨمیم تᤨم إ: مكونات المشᤨروع:  خامسا 
  :تي الظروف الأجتماعیة للبلد ووزعت استعمالات الأرض على وفق الآ الأخذ بنظر الأعتبار

  

ᤨᤨة  -١ ᤨᤨة الترفیھی ᤨᤨق السᤨᤨاحلي ا: قطᤨᤨاع المنطق ᤨᤨین الطری ᤨᤨاطق المحصᤨᤨورة ب ᤨᤨل ھᤨᤨذا القطᤨᤨاع المن حت
 بلاجᤨات للسᤨیاحة،مقᤨاھيیھᤨا وتضᤨمنت بجان وضفاف البحیرة لكون المیᤨاه تكᤨون أقᤨرب إلیھᤨا مᤨن

  .واقف للسیارات مو، حدائق ومتنزھات وملاعب مفتوحة، نادي الزوارق،
حتᤨᤨل ھᤨᤨذا القطᤨᤨاع الجᤨᤨزء الشᤨᤨرقي مᤨᤨن المدینᤨᤨة علᤨᤨى شᤨᤨبھ الجزیᤨᤨرة ا: قطᤨᤨاع الᤨᤨدور السᤨᤨیاحیة  -٢

من الجᤨزء الغربᤨي مᤨن المجمᤨع وتتضᤨ المكون منھᤨا الموقᤨع والتوسᤨع المسᤨتقبلي لھᤨذه الᤨدور فᤨي
مواقᤨᤨᤨف ، مكاتᤨᤨب خدمᤨᤨᤨة ، سᤨᤨᤨتعلامات بوابᤨᤨᤨة وا،  دار 100 وبعᤨᤨدد  )ج،ب،ا(أنᤨᤨᤨواع  ةبثلاثᤨᤨ اً دور

    .مسابح  و،ملاعب ریاضیة، كافتیریا ، سیارات 
جزیᤨᤨرة الوسᤨᤨطیة مᤨᤨن الموقᤨᤨع یحتᤨᤨل قطᤨᤨاع الفنᤨᤨدق وسᤨᤨط المجمᤨᤨع فᤨᤨي شᤨᤨبھ ال: قطᤨᤨاع الفنᤨᤨدق  -٣

مواقف سᤨیارات وطᤨرق ،الكبار مسبح مفتوح للصغار و،طوابق  ةفندق مكون من خمسویتضمن 
  . حدائق ومتنزه ونافورة،للوصول 

یقᤨع ھᤨذا القطᤨاع فᤨي وسᤨط المجمᤨع وعلᤨى شᤨمال قطᤨاع الفنᤨدق ویكᤨون معᤨھ : قطاع الموتیل  -٤
  .نطقة السیاحیة مإیواء في مركز المجمع تسھل مھمة الأختیار لزوار المجموعة 

إدارة ویتضᤨᤨمن  زي مᤨᤨن التصᤨᤨمیمتᤨᤨل ھᤨᤨذا القطᤨᤨاع الجᤨᤨزء المركᤨᤨاح: قطᤨᤨاع المنطقᤨᤨة المركزیᤨᤨة  -٥
ً مركزی اً سوق، المجمع  ً مطعم، مركز إطفاء ، مركز شرطة ،  اً صحی اً مركز،  ا ً مسᤨبح،  ا  اً ومركᤨز  ا

ً ریاضی   .مواقف سیارات وطرق الوصول ، دائرة برید وإتصالات ، مصلى ،  ا
طق ق منᤨᤨایحتᤨᤨل ھᤨᤨذا القطᤨᤨاع الجᤨᤨزء الجنᤨᤨوبي مᤨᤨن المجمᤨᤨع وعلᤨᤨى شᤨᤨر: قطᤨᤨاع مدینᤨᤨة الألعᤨᤨاب  -٦

ت مالاإسᤨتع، تسᤨلیة  لعᤨابقاعᤨة ا، عᤨاب بفعالیاتھᤨا المختلفᤨة لمدینᤨة الاالإیواء السیاحي ویتضمن 
ً ، وإدارة المدینة     .مرافق صحیة ،مواقف سیارات ،  اً وسینما صیفیمسرحا

بي وقرب مدخلھا ویحیط یقع ھذا القطاع في الجزء الجنو: ستراحة قطاع المتنزه ومناطق الا -٧
مᤨᤨᤨاء ، كھربᤨᤨᤨاء، (بᤨᤨᤨین أبنیᤨᤨᤨة المرافᤨᤨᤨق الخدمیᤨᤨᤨةل مᤨᤨᤨا أنᤨᤨᤨھ یعتبᤨᤨᤨر الجᤨᤨᤨزء الفاصᤨᤨᤨعᤨᤨᤨاب كبمدینᤨᤨᤨة الال

ᤨᤨن )مجᤨᤨاري، ᤨᤨاطق خضᤨᤨراءعᤨᤨن عمᤨᤨوم المجمᤨᤨع ویتكᤨᤨون م ᤨᤨاطق،من ᤨᤨات  من ᤨᤨف سᤨᤨیارات ،غاب مواق
  .تراحة والتنزه لأغراض الاس

 المجمᤨᤨع السᤨᤨیاحي ویتᤨᤨألف مᤨᤨن قᤨᤨع ھᤨᤨذا القطᤨᤨاع فᤨᤨي مᤨᤨدخل ی :قطᤨᤨاع مᤨᤨدخل المجمᤨᤨع السᤨᤨیاحي  -٨
نᤨᤨᤨى و ورε ومخᤨᤨᤨازن الأدوات بم، نᤨᤨᤨى الإدارة وسᤨᤨᤨكن العᤨᤨᤨاملینبم،ت مالاسᤨᤨᤨتعسᤨᤨᤨیطرة وا،بوابᤨᤨᤨة

 . مواقف السیارات ،محطة تعبئة وصیانة السیارات ، الأحتیاطیة 
  

  ستیعابیة للمشروع الطاقة الا :سادسا  
  :منھا  مبررات فنیة واقتصادیة تیعابیة للمشروع بالاعتماد على عدةتم اختیار الطاقة الاس 
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تصامیم یراعي فیھا الآقتصᤨاد فᤨي ن خلال في التكالیف والنفـقات معتبار التوفیر الأخذ بنظر الأ -١
عتمᤨᤨاد الخبᤨᤨرة مᤨᤨن او ، فᤨᤨي تكᤨᤨالیف الإنشᤨᤨاء والتشᤨᤨغیل قتصᤨᤨاد الاو ،التكᤨᤨالیف والصᤨᤨیانة والطاقᤨᤨة 

  .ستیعابیة للمشروع شاریع سابقة عند تحدید الطاقة الام
وھᤨذا یجعᤨᤨل قابلیᤨᤨة  ٢ألᤨᤨف م) 910(یآ تبلᤨᤨغ المسᤨاحة المخصصᤨᤨة للمجمᤨع مسᤨᤨاحة كبیᤨᤨرة نسᤨب إن-٢

مجᤨالات  إلᤨىسع والتطویر المستقبلي كبیرة من خلال زیادة أمᤨاكن الإیᤨواء بالإضᤨافة المشروع للتو
وأرتفاع  طاقᤨة تشᤨغیل لظروف الأقتصادیة في العراق أولاً ً الفعالیات الترفیھیة الأخرى عند تحسن ا

 .المشروع ثانیآ 
  

  الدراسة الأولیة    :  انیةالمرحلة الث   ٢ – ٢ -٢
  ادیةالدراسة الأقتص :ولا  أ
  .ر الوحید في المنطقة في الوقت الحاضالمشروع ھو المشروع السیاحي  إن -١
 .المنطقة  زراعیة إذ تتوفر في المناطق القریبة من المشروع الفواكھ والخضر  -٢
 ) ٢٠٠٤/فراح  شركة الأ(نسمة ) 268771(یبلغ عدد سكان المنطقة القریبة من المشروع  -٣
ون مقابᤨل وسᤨمحت دلى ھیئة السیاحة بᤨالعراقیة السابقة أن منحت الأرض إلقد سبق للحكومة  -٤

ة السᤨیاحة بᤨالأرض فᤨي المشᤨروع لیھᤨا بمشᤨاركة ھیئᤨعللقطاع الخاص بأقامᤨة المنشᤨآت السᤨیاحیة 
ھیئᤨة (رض كھرباء وتعبید الطریق وزراعᤨة الألضافة إلى إیصال البنى التحتیة إلى المشروع كابالإ

 ).السیاحة 
 ٢٠٠١عᤨᤨام  بلᤨᤨغ فᤨᤨي دخᤨᤨل الفᤨᤨرد العراقᤨᤨي  متوسᤨᤨط ظھᤨᤨر أنفقᤨᤨد ا یتعلᤨᤨق بدراسᤨᤨة السᤨᤨوق وفیمᤨᤨ -٥
بلᤨᤨغ الᤨᤨرقم  كمᤨᤨا . م نفسᤨᤨھ للعᤨᤨاترلیᤨᤨون دینار) 8,627( كمᤨᤨا بلᤨᤨغ الᤨᤨدخل القᤨᤨومي، اردینᤨᤨ) 348,000(

وزارة (                )%26111,1(1988مقارنᤨᤨة بعᤨᤨام  1993القیاسᤨᤨي لأسᤨᤨعار المسᤨᤨتھلك عᤨᤨام 
على إرتفاع الأسعار بشكل كبیر وقد أزداد ذلك في السᤨنوات اللاحقᤨة وھذا یدل  .  ) 2002التخطیط

حᤨدثت فᤨي الأجᤨور والرواتᤨب فᤨي القطᤨاع الأقتصادي ونظرآ للتغیرات التي  بسبب أستمرار الحصار
  ٢٠٠٣نیسᤨᤨان عᤨᤨام  ٩العᤨᤨام وكᤨᤨذلك أجᤨᤨور العᤨᤨاملین فᤨᤨي القطᤨᤨاع الخᤨᤨاص بعᤨᤨد أحᤨᤨتلال العᤨᤨراق فᤨᤨي 

أرتفع بشكل كبیᤨر ھ یمكن الأستنتاج من ذلك بإن معدل الدخل الفردي قد بإتجاه زیادة مضاعفة فعلی
بعᤨد  %28 الᤨى لكᤨن فᤨي المقابᤨل فقᤨد أرتفعᤨت نسᤨبة البطالᤨة .لشریحة معینة من المجتمع العراقي 

 ا جھᤨᤨات عدیᤨᤨدة أي تضᤨᤨررت مᤨᤨداخیل شᤨᤨرائح اخᤨᤨرى سᤨᤨلب الأحᤨᤨتلال فضᤨᤨلآ عᤨᤨن تسᤨᤨریح العᤨᤨاملین فᤨᤨي
   .یمكن الأستنتاج بان الدخل الفردي قد حقق نموا أیجابیا بما یشجع السیاحة الداخلبة ومع ذلك .

  
  للموقع الدراسة الفنیة:ثانیا  

  الموقع -١
ᤨᤨة وجیولوجیᤨᤨة الأرض - أ ᤨᤨین الھضᤨᤨاب :  طوبوغرافی ᤨᤨا التضᤨᤨاریس ب أراضᤨᤨي متموجᤨᤨة تتنᤨᤨوع فیھ

جیولوجیᤨا أراض فیھᤨا ،كبیᤨرة  احات لیسᤨتالمرتفعة والودیان العمیقة والأراضᤨي المنبسᤨطة وبمسᤨ
وافر فیھᤨا المیᤨاه ملیة وترسبات طینیᤨة وصᤨخور رملیᤨة وھᤨي أراض صᤨالحة للزراعᤨة وتتᤨحصى ر
ً .الجوفیة    .یسود المنطقة مناΥ البحر المتوسط والمناΥ الصحراوي  مناخیا

الوقود ى المشᤨروع وتزویᤨده بᤨفة أنواعھᤨا عᤨن طریᤨق إیصᤨال خطᤨوط إلᤨیمكن توفیر الطاقة بكا  -  ب
 .من المناطق القریبة 
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من المناطق القریبة وفي حالة عدم توفر قسᤨم منھᤨا تجلᤨب  المواد الأولیةصول على یمكن الح  -ج
للأیᤨدي كم وكذلك الحᤨال بالنسᤨبة  ١٣٠من المناطق الأخرى لاسیما من بغداد التي لا تبعد أكثر من 

  .ختصاصیة حیث لاتتوفر في المنطقة الا العاملة
ضᤨافة إلᤨى ارتباطاتᤨھ بمحافظᤨات عᤨام یᤨربط بغᤨداد بكركᤨوك بالإ طریᤨق لقرب من المشروعیمر با -د

  .دیالى وصلاح الدین 
ᤨᤨیس نظᤨᤨراً   -٢ ᤨᤨة لكᤨᤨون المشᤨᤨروع خᤨᤨدمي فل ᤨᤨھ طاق ᤨᤨة وإنمᤨᤨا حᤨᤨدد ل ھنᤨᤨاك تخطᤨᤨیط للعملیᤨᤨات الأنتاجی

ً    )١٤٠٠(استیعابیة للزائرین تبلغ    .زائراً یومیا
ي مجᤨᤨᤨال السᤨᤨᤨیاحة فᤨᤨᤨي المشᤨᤨᤨروع مᤨᤨᤨن حاسᤨᤨᤨبات وشᤨᤨᤨبكة لوجیᤨᤨᤨا فᤨᤨᤨوسᤨᤨᤨتخدام أحᤨᤨᤨدث تكنیمكᤨᤨᤨن ا -٣

  .المعلومات والأتصالات وأجھزة المطبخ وغیرھا التي یحتاجھا المشروع 
/ تكییᤨف لأغᤨراض الصᤨیانة ،إلكترون،كھرباء،مھندسیون بأختصاصات میكانیك:الأیدي العاملة  -٤

   .عمال خدمات  /إداریون / مھنیون /فنیون بمختلف الأختصاصات 
  

  الدراسة المالیة :   ثالثا 
 . ملیار دینار) ٣٤(یریة لرأس المال الثابت للمشروع القیمة التقد -١
 . ملیار دینار) ٦�٧٠٣(القیمة التقدیریة لرأس المال التشغیلي للمشروع  -٢
 . ملیار دینار 6,432)% (50القیمة التقدیریة لأیرادات المشروع بطاقة تشغیل  -٣
 . ملیار دینار  1,860=معدل صافي التدفقات النقدیة  -٤

 ٣٤�٠٠٠     ار الأولي        مالأستث                                  
 سنة  ١٨  =  =ــــــــ            ــــــــ      =مدة الأسترداد  -٥

   ١�٨٦٠    معدل التدفقات النقدیة                                     
    

  
     ١٨٦٠              صافي التدفقات النقدیة                                                           

  %١١  = ١٠٠×ــــ ـ=   ١٠٠×      ـ ــــــــ          =معدل عائد الأستثمار   - ٦
  ١٧�٠٠٠          تثمار        متوسط الأس                                         

  
  شروع ملالدراسة التفصیلیة الأقتصادیة والفنیة ل ٣-٢-٢  

  الدراسة الأقتصادیة : اولا  
ن الأسᤨعار دم علᤨى شᤨكل خدمᤨة وإن سᤨلعتھ تقᤨسᤨیاحي خᤨدمي ترفیھᤨي فᤨإبما أن المشروع ھو مشروع  -١

  .ماثلة القائمة ي المرافق الموفق الأسعار السائدة ف على ن بما یتماشى ومستوى دخل الفرد أوستكو
تبᤨار وإذا ماأخᤨذنا بنظᤨر الأع، مة ملیون نسᤨ ٢٥�٥٦٥مایقارب من  ٢٠٠٢كان العراق عام بلغ عدد س -٢

 ٢٦�٣٣٢نحᤨو  ٢٠٠٣ن سᤨكان العᤨراق أصᤨبح عᤨام فᤨإ  %3نسبة النمᤨو السᤨكاني فᤨي العᤨراق البالغᤨة 
أمᤨا .ملیᤨون نسᤨمة  ١٣�٢٣٤ نᤨاثدد الاملیون نسمة وعᤨ ١٣�١٩٨وقد بلغ عدد الذكور .ملیون نسمة 

ملیᤨون نسᤨمة وفᤨي الریᤨف  ١٧�٩٨٨بین الحضᤨر والریᤨف فقᤨد بلᤨغ عᤨدد سᤨكان الحضᤨر  السكان توزیع
٨�٣٤٣ ᤨᤨ    عᤨᤨدد الوحᤨᤨدات السᤨᤨكنیة . ائلᤨᤨة ع   ٨٣١٦٣٧٧عᤨᤨدد العᤨᤨائلات العراقیᤨᤨة. ون نسᤨᤨمة ملی

 . )٢٠٠٢،وزارة التخطیط (  وحدة سكنیة ٢١٤٠٤٩٤
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ᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨرت  -٣ ᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨن المشᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨروعدراسᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة إأظھ ᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة م ᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة القریب ᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨدد سᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨكان المنطق                         نسᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨمة ٢٦٨٧٧٤ ن ع
نسمة یقطنون في المناطق الحضᤨریة  ٦٩٠٥٣منھم نسمة  ١٣٣٩٠٣نسمة وإناث  ١٣٤٨٧١ذكور (
 . )٢٠٠٤ستثمارات السیاحیة شركة الافراح للا. (نسمة   ١٩٩٧٢١أما الریف فھناك ، 

دخᤨل الفᤨرد  بلᤨغ متوسᤨط سعار الجاریᤨة وبالادینار تریلیون  )٨�٦٢٧(٢٠٠١ بلغ الدخل القومي لعام   -٤
  .)  ٢٠٠٢،وزارة التخطیط ( وبالأسعار الجاریة  دینار  ٣٤٨�٠٠٠(للعام نفسھ 

 .أما فیما یتعلق بخدمات النقل فأن النقل البري  ھو النقل الوحید إلى المشروع في الوقت الحاضر  -
  
  
  
  
  

  دراسة الفنیة ال:ثانیا  
إذ .كᤨم   130العاصمة بغᤨداد بمسᤨافة  یقع المشروع على بحیرة السد العظیم شمال شرق: الموقع  -١

م فᤨوق مسᤨتوى  154كᤨم  وعلᤨى أرتفᤨاع  6كᤨم وبعᤨرض  50تغمر البحیرة مساحة كبیرة تمتᤨد لمسᤨافة 
 و  42 ,44 (شمالاً              و  34,20و  34,40سطح البحر وتنحصر المنطقة بین دائرتي عرض 

 44,10   ( ً فᤨي محافظᤨة صᤨلاح  طᤨوز 21المقاطعة ضمن  ٢م) 910000(تبلغ مساحة المشروع  شرقا
   .الدین

تربة منطقة حوض السد العظیم تتغیر بتغیر مقطع التربة مᤨن مكᤨان    ملاءمة الأرض لإقامة المشروع ·
القیᤨام بفحᤨص التربᤨة لآخر كما أن وجود الأطیان والطبقات الجبسیة الذائبة في المیᤨاه الجوفیᤨة تتطلᤨب 

  قبل التنفیذ 
خدم العوامᤨل المناخیᤨة فᤨي بغᤨداد معرفة العوامل المناخیة للمنطقة قسوف نستغرض لالعوامل المناخیة  ·

مᤨائي تعᤨاون الانعتبار منطقة المشروع قریبة من بغداد وھذا ماجرت علیھ بیانات وزارة التخطᤨیط والبا
 :وأھم العوامل 

نون كᤨا فᤨي شᤨھر) مْ  3,7(في شھر تموز و ) مْ  44,9( 2001بلغت درجة الحرارة عام : درجة الحرارة - أ
بینمᤨا یمتᤨد فصᤨل ) ین الأول یᤨار و تشᤨرآ(حار وطویل یمتد بᤨین یسود حوض السد فصل صیف .الثاني 

 ٢٨ – ٢٠(شتاءآ ومᤨن ) مْ  ٦ – ٥(درجة حرارة الماء قرب السد ). ذار آكانون الثاني و(بارد مابین 
ً ) مْ   .  صیفا

–حزیᤨران (فᤨي الأشᤨھر الحᤨارة )  % ٨ – ٦(بلغت الرطوبة النسᤨبیة فᤨي المنطقᤨة : الرطوبة النسبیة  - ب
وعلما انᤨھ عᤨدد سᤨنوات ) %24(بینما بلغ المعدل العام ،في كانون الثاني وشباط وآذار  %100و)آب 

 .سنة  ٣٠المعدل العام 
تᤨزداد خᤨلال الأشᤨھر كᤨانون الثᤨاني وكᤨانون الأول ،)ملᤨم 82,2( ٢٠٠١سᤨنةبلᤨغ معᤨدل الأمطار: الأمطᤨار  -ج

خᤨᤨلال الأشᤨᤨھر ول وتشᤨᤨرین الثᤨᤨاني وتنعᤨᤨدم تقریبᤨᤨاً لال آیᤨᤨار وتشᤨᤨرین الأوتقᤨᤨل خᤨᤨ،وشᤨᤨباط وآذار ونیسᤨᤨان
ً یومᤨ 14(                     ومن الظواھر الجویة الأخᤨرى ھنᤨاك. ب وأیلول حزیران وتموز وآ غᤨائم )  ا

ً یوم) ١٤٦( و ،  ً غائم ا وتسᤨعة أیᤨام رملیᤨة وترابیᤨة  ویوم واحد عواصف صافٍ ) یوم  205(و ،جزئیا  ا
ᤨᤨة و عواصᤨᤨف  رع ً یومᤨᤨ 35(دی ᤨᤨواردة . اً ممطᤨᤨر)  ا فتᤨᤨرة ، ٢سᤨᤨم /ملᤨᤨي واط )٥١٩�٥(كمیᤨᤨة الأشᤨᤨعاع ال

  ) . 21-29ص  ٢٠٠٢وزارة التخطیط (ساعة ) 9,3(سطوع الشمس 
ᤨᤨة والشᤨᤨماتسᤨᤨود المنطقᤨᤨة كمᤨᤨا فᤨᤨي ا: الریᤨᤨاح  -د ᤨᤨة نحᤨᤨاء القطᤨᤨر ریᤨᤨاح شᤨᤨمالیة غربی لیة ویلیھᤨᤨا الجنوبی

 11في منطقة البحیرة إلى ثا تصل أحیاناً /م) ٤-٣(یبلغ  ن المعدل السنوي لسرعة الریاحوإ. الشرقیة 
  .كم في الساعة   40ثا أي حوالي /م 
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ن أھم العناصᤨر التᤨي یمتᤨاز بھᤨا رة المحیطة بالمجمع وجمالیة الشطاتعد البحیقوة جذب الموقع سیاحیاً  ·
ات السᤨᤨیاحیة لیᤨᤨلᤨᤨى قᤨرب الفعاسᤨاس بالأنتعᤨᤨاε والراحᤨة بالأضᤨᤨافة إالموقᤨع الᤨᤨذي یبعᤨث فᤨᤨي الᤨᤨنفس الأح

كما یمتاز الموقع بتكویناتھ الطوبغرافیᤨة المتنوعᤨة مᤨن ،یعمل على تلطیف المناΥ  ماالمرتبطة بالمیاه م
  .ودیان العمیقة والتلالال

  

  حتیاجات المشروع إ: ٢
یᤨین وعمᤨال لمھنین وافᤨرد مᤨن الفنیᤨ  )  1600( ملᤨةحاجᤨة المشᤨروع مᤨن القᤨوى العا: املᤨة القᤨوى الع ·

 . ا من المنطقة والمناطق القریبة منھ وفیرھكن تالخدمات یم
حتیاجᤨات المشᤨروع مᤨن المᤨواد الأولیᤨة مᤨن  المنطقᤨة والمنᤨاطق یمكن الحصᤨول علᤨى إ:المواد الاولیة   ·

  ) .بعقوبة ،كركوك ،بغداد( القریبة منھ 
یمكᤨᤨن إیصᤨᤨال  الكھربᤨᤨاء والھᤨᤨاتف مᤨᤨن المنᤨᤨاطق القریبᤨᤨة وإقامᤨᤨة محطᤨᤨات : الكھربᤨᤨاء والھᤨᤨاتف والمᤨᤨاء  ·

 .یة المیاه الثقیلة الماء في المشروع وكذلك محطات تنقتصفیة 
 

  تخطیط تصمیم المشروع :    ٣
لیᤨھ م والذي ھو أعلى منسᤨوب تصᤨل إ145  تحدید مواقع المنشات في المناطق التي تقع فوق منسوب  ·

  .میاه البحیرة 
نᤨاطق السᤨیاحة وكᤨذلك م لᤨى المᤨاءأقᤨرب إ)الموتیᤨل ،الᤨدور ،الفنᤨدق ( یواء السᤨیاحيأن تكون مناطق الا ·

  .والمحلات الترفیھیة
جاه الشرق للاسᤨتفادة مᤨن من الشمال بإت )22,30( وھو زاویھفیھ المرغوب  التوجیھتوجیھ المشیدات  ·

  .الریاح السائدة وأشعة الشمس 
نشᤨᤨاء الطᤨᤨرق یراعᤨᤨى فیھᤨᤨا طوبغرافیᤨᤨة الأرض وأن تكᤨᤨون متناسᤨᤨبة معھᤨᤨا بحیᤨᤨث لاتحتᤨᤨوي علᤨᤨى عنᤨᤨد إ ·

  .سرعة السیارات بالأضافة الى الناحیة الجمالیة  لاستفادة من الأنحدارات وتقلیل لأستقامات كبیرة 
  .تقلیل التقاطعات بین طرق السیارات وطرق السابلة لتوفیر درجة عالیة من الأمان  ·
  .ستفادة من المماشي الساحلیة لمجالات الطوارئ الا ·
  .توفیر شبكة من الخدمات والمرافق العامة  ·
  .ى نقاط قریبة من مناطق الأیواء ات النزلاء ألارمراعاة وصول سی ·
المركᤨᤨز الصᤨᤨحي ،إدارة المدینᤨᤨة ،المصᤨᤨلى ،المطعᤨᤨم ،كالمسᤨᤨبح (سᤨᤨھولة قیᤨᤨام بعᤨᤨض الفعالیᤨᤨات الخدمیᤨᤨة  ·

 .وذلك من خلال جعلھا في مواقع مركزیة ) ومركز الإطفاء 
  .زائر ) 1400(اقة المشروع الأستیعابیة ط ·
 :طاقة كما بأتي اجات المشروع من الوقود والیتإح ·

  

تحتل الكھرباء المرتبة الأولᤨى مᤨن أحتیاجᤨات المشᤨروع مᤨن الطاقᤨة وذلᤨك نتیجᤨة لطبیعᤨة :  الكھرباء -أ
ارة یᤨف والانᤨبالنشاط السᤨیاحي ومᤨا یتطلبᤨھ مᤨن تᤨوفیر أقصᤨى قᤨدر مᤨن الراحᤨة لᤨزواره مᤨن وسᤨائل التك

حᤨوالي  ة والمنشᤨآت المشᤨیدة وتشغل الأبنیᤨ  ٢ألف م) 910(ولما كان المشروع یغطي مساحة قدرھا ،
  .یة من المنشآت أن ھذا یتطلب إضاءة المساحات الخالف ،من مساحتھ  20%

 %20بضᤨᤨᤨمنھا    ٣م )2905(قᤨᤨᤨدرت أحتیاجᤨᤨᤨات المشᤨᤨᤨروع مᤨᤨᤨن المᤨᤨᤨاء الصᤨᤨᤨالح للشᤨᤨᤨرب :  ءالمᤨᤨᤨا -ب
  .أحتیاط

  .خطوط خارجیة )  10( خطآ ھاتفیآ داخلیآ و )   470(یحتاج المشروع الى :  الھاتف -ج
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  .یتم تحدید مقدار الوقود على ضوء المكئن والألیات المتوفرة في المشروع : الوقود  -د
  .یوم /٣م)  1500(قدرت حاجة المشروع من  ماء السقي ب :  ماء السقي -ھـ

فنᤨدق :موزعᤨة علᤨى الأبنیᤨة الأتیᤨة  ٢م) 181316(مسᤨاحة یحتᤨاج المشᤨروع إلᤨى : ن الأبنیة الحاجة م ·
  20816) 100(دور عᤨدد /  ٢م 10000)  2(فنᤨدق صᤨغیر عᤨدد / ٢م ١٧٥٠٠ درجة أولᤨى بمسᤨاحة 

طریᤨق سᤨاحلي / ٢م 12000طᤨرق ثانویᤨة / ٢م 60000طریᤨق رئیسᤨي / ٢م 5000أبنیᤨة أخᤨرى / ٢م
وبمᤨا .  ٢م 5500شقق سᤨكن العᤨاملین / ٢م 4500مماشي / ٢م 25000مواقف سیارات / ٢م 21000

توجد مشكلة في مساحة الأرض حیث یحتᤨاج المشᤨروع لذا لا،٢م)  910000(أن النساحة المتاحة ھي 
 .یة والمشیدات من المساحة المتاحةفقط للأبن  %20إلى 

  

یᤨواء مشᤨروع سᤨیاحي خᤨدمي أغلᤨب منشᤨآتھ للابمᤨا أن ال :ثᤨاث والمكاتᤨبالحاجة التقدیریة مᤨن الآ:   ٤
  .المكتبیة الى  الأثاث المنزلي والتجھیزات  فأن ھذه المنشآت تحتاج

  

 (تیاجᤨᤨات المشᤨᤨروع مᤨᤨن القᤨᤨوى العاملᤨᤨة ب لقᤨᤨد قᤨᤨدرت إح  :اجᤨᤨة التقدیریᤨᤨة مᤨᤨن القᤨᤨوى العاملᤨᤨةحال:  ٥
إداري )  / 300(مھنᤨي)  / 250(فنᤨي)  / 20(مھندس:فرد موزعة حسب المھنة وفق مایلي  )  1600

   ) .  400( عمال خدمات)  / 330(عمال ماھرون)  / 300( وحسابي
  

  .نة س  40العمر الأفتراضي للمشروع : ٦
  

  .سنوات  3د یفترة التشی:  ٧
  

ة تسᤨاھم فیھᤨا ھیئᤨة السᤨیاحة وھᤨي الجھᤨیكون المشروع شᤨركة مختلطᤨة  : الھیكل الإداري للمجمع: ٨
ع رض التي ملكت الیھᤨا بᤨدون مقابᤨل والسᤨماح للقطᤨاع الخᤨاص بإنشᤨاء مكونᤨات المشᤨروالحكومیة بالا

ᤨᤨ. علیھᤨᤨا  یكᤨᤨون الھیكᤨᤨل الإداري  103المᤨᤨادة  1997  لسᤨᤨنة 22ى قᤨᤨانون الشᤨᤨركات المᤨᤨرقم وأسᤨᤨتناداً إل
  ). 1997,22قانون الشركات  : (المقترح لإدارة الشمروع كما یأتي 

  : تي ن تسع أعضاء یتم اختیارھم وفق الآیتكون م مجلس الأدارة ·
  .أعضاء من القطاع العام تحددھم ھیئة السیاحة من منتسبیھا من ذوي الخبرة والأختصاص ) 3( -أ

  .لشركة ن من غیر القطاع العام تنتخبھم  الھیئة العامة لثلون المساھمییم أعضاء) ٤( -ب
  عضوان یمثلان العاملین في الشركة یتم اختیارھم من قبل العاملین في الشركة  -ج
ᤨᤨس الادارة تسᤨᤨعة أعضᤨᤨاء إ -د ᤨᤨار یكᤨᤨون لمجل ᤨᤨتم فیھᤨᤨا أختی ᤨᤨي ی ᤨᤨة الت ᤨᤨق الطریق ᤨᤨارھم وف ᤨᤨتم أختی ᤨᤨاط ی حتی

  .الأصلیین 
  .دارة رئیس ونائب رئیس من بین أعضائھ لاا ینتخب مجلس -ھـ

مᤨن خᤨارجھم ذوي الخبᤨرة دارة المجمᤨع مᤨن المسᤨاھمین أو یتم تعین مدیر مفوض لإ: ر المفوض المدی ·
 .والأختصاص

یᤨدیرھا موظᤨف  داري المقترح للمجمᤨع مᤨن دائᤨرة المرافᤨق السᤨیاحیة لایتكون الھیكل ا: دوائر المجمع  ·
مᤨن ناحیᤨة كافᤨة  راف علᤨى  المرافᤨق السᤨیاحیة تقوم الدائرة بالإشᤨام وتتكون من عدة أقسبدرجة مدیر 

ن مᤨن یᤨدیرھا موظᤨف بدرجᤨة مᤨدیر وتتكᤨو ودائᤨرة الشᤨؤؤن الأداریᤨة. دارة والرقابة والأمن الحجز والا
 و.عᤨᤨلام عᤨدة أقسᤨام تقᤨᤨوم الᤨدائرة بالاشᤨراف علᤨᤨى الشᤨؤؤن المالیᤨة والاداریᤨᤨة والخدمیᤨة والتᤨرویج والا

شᤨᤨراف علᤨᤨى أقسᤨᤨام تقᤨᤨوم الᤨᤨدائرة بالایᤨᤨدیرھا موظᤨᤨف بدرجᤨᤨة مᤨᤨدیر وتتكᤨᤨون مᤨᤨن عᤨᤨدة  : الᤨᤨدائرة الفنیᤨᤨة
قانوني بدرجᤨة مᤨدیر وتتكᤨون  یدیرھا موظف الدائرة القانونیة   .الشؤؤن الھندسیة والفنیة في المجمع

 .شراف على الدعاوي والعقود المتعلقة بالمشروع قسمین  للا من
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 )

  مالیة للمشروعال معاییر الجدوىتطبیق  :  ثالثا  
  تقدیر الكلفة الرأسمالیة للمشروع     ١-٣

وفᤨᤨق الأسᤨᤨعار  علᤨᤨى -٢-الجᤨᤨدول  -ملیᤨᤨار دینᤨᤨار)   ٣٤(الرأسᤨᤨمالیة الثابتᤨᤨة بمبلᤨᤨغ  تقᤨᤨدیر التكᤨᤨالیف تᤨᤨم 
  :وكما یلي    2003-2004السائدة خلال عامي 

ً د) 364 ( على أساس أن مساحة الأرض تبلᤨغ  ملیون دینار) 364(بمبلغ :  الأرض -١ وسᤨعر الᤨدونم  ونمᤨا
  .الواحد ملیون دینار

 :كما یأتي) ١(ات الواردة في الجدول  تم تقدیر كلفة الأبنیة والمشید:  الأبنیة والمشیدات -٢
  ة بناء المتر الواحد ملیون دیناركلف) /٢م ٧٢٥٠(مساحة البناء :الفندق  -أ

  .ملیار دینار ٧�٢٥٠=ملیون دینار×  ٢م  ٧٢٥٠=كلفة بناء الفندق 
 ألᤨف   )٧٥٠(كلفᤨة بنᤨاء المترالمربᤨع الواحᤨد ) /٢م  ٣٤٠٠(مسᤨاحة البنᤨاء  ٢/فندق صᤨغیر عᤨدد  -ب

  دینار 
  .ملیاردینار   ٢�٥٥٠ =الف دینار ٧٥٠×  ٢م  ٣٤٠٠ =كلفة بناء الفندقین 

لمترالمربᤨᤨᤨع كلفᤨᤨᤨة بنᤨᤨᤨاء ا) / ٢م  ٣٦٤٨(مسᤨᤨᤨاحة البنᤨᤨᤨاء   ٤٨عᤨᤨᤨدد ) أ(الᤨᤨᤨدور السᤨᤨᤨیاحیة  نᤨᤨᤨوع  -ج
  دینار  ألف )٥٠٠(الواحد

  .ملیاردینار  ١�٨٢٤ =الف دینار ٥٠٠×  ٢م ٣٦٤٨ =دار   ٤٨كلفة بناء 
كلفᤨة بنᤨاء المترالمربᤨع ) / ٢م   ٤٠٠٠(دارمسᤨاحة البنᤨاء   ٤٠  عᤨدد) ب(الᤨدور سᤨیاحیة  نᤨوع  -د

ᤨᤨᤨᤨᤨᤨف) ٥٠٠(الواحᤨᤨᤨᤨᤨᤨد ᤨᤨᤨᤨᤨᤨار  أل ᤨᤨᤨᤨᤨᤨوع /دین ᤨᤨᤨᤨᤨᤨدور ن ᤨᤨᤨᤨᤨᤨاء ال ᤨᤨᤨᤨᤨᤨة بن ᤨᤨᤨᤨᤨᤨف ٥٠٠×  ٢م  ٤٠٠٠0) ب(كلف                       ال
  .ملیاردینار ٢,٠٠٠  = دینار

( كلفᤨة بنᤨاء المترالمربᤨع الواحᤨد) / ٢م   ١٣٨٠(مسᤨاحة البنᤨاء  دار  ١٢  عᤨدد) ج(الᤨدور نᤨوع  -ھᤨـ
  = دینᤨار                       الᤨف ٥٠٠×  ٢م  ١٣٨٠) ج(الᤨدور نᤨوع  كلفᤨة بنᤨاء/دینᤨار  ألف)٥٠٠

  .ملیاردینار ٠�٦٩٠
الᤨᤨᤨورε والمخᤨᤨᤨازن ، المركᤨᤨᤨز الصᤨᤨᤨحي،سᤨᤨᤨواق الا،تᤨᤨᤨب الخدمᤨᤨᤨة مكا،بنایᤨᤨᤨة الأدارة ،مركᤨᤨᤨز الشᤨᤨᤨرطة  -و
طفᤨاء مركᤨز الا،مسقفات إیᤨواء السᤨیارات ،أكشاك ،أستعلامات الأبنیة،الأدارة العامة ،المرافق الصحیة ،
.  

 )٣٠٠(كلفᤨᤨة بنᤨᤨاء المترالمربᤨᤨع الواحᤨᤨد/ )  ٢م ٢٠٣٠( تبلᤨᤨغ مجموعᤨᤨة مسᤨᤨاحات البنᤨᤨاء لھᤨᤨذه المنشᤨᤨآت
  .ملیاردینار٠�٦٠٩= الف دینار ٣٠٠×  ٢م  ٢٠٣٠= كلفة بناء ھذه المنشآت /دینار  ألف

كلفᤨᤨᤨة بنᤨᤨᤨاء المترالمربᤨᤨᤨع ) / ٢م  ٢٥٠٠(مسᤨᤨᤨاحة البنᤨᤨᤨاء شᤨᤨᤨقة ) ٢٥(شᤨᤨᤨقق سᤨᤨᤨكن العᤨᤨᤨاملین عᤨᤨᤨدد  -ز
 ٠�٨٧٥  = الᤨف دینᤨار٣٥٠×  ٢م ٢٥٠٠كلفة بنᤨاء شᤨقق سᤨكن العᤨاملین  /دینار  ألف) ٣٥٠(الواحد

  .ملیاردینار
طᤨرق والممᤨرات وال،شᤨبكة الكھربᤨاء ،لتحتیᤨة شᤨبكة المᤨاء قᤨدرت كلᤨف البنᤨى ا:كلف البنᤨى التحتیᤨة  -ح

  .ملیاردینار) ٥�٢٠٢(الخضراء والمماشي والمنطقة 
  :قدرت كما یأتي :الآلیات والمكائن  -ط
بᤨاص نقᤨل العᤨاملین / ملیᤨون دینᤨار ٤٠=٢بیᤨك أب عᤨدد /ملیون دینᤨار ٢٥=١صالون عدد:الآلیات   -١

  ملیاردینار   ٦٠=٢سیارة حمل عدد /ملیون دینار ٧٥=٣عدد 
  ملیاردینار ١�٥=٨ مولدات الكھرباء عدد : ٢
  ملیاردینار ١�٣=مكائن ومعدات تصفیة الماء للشرب والمیاه الثقیلة :٣
  ).الدراسة الفنیة للمشروع (ملیاردینار٣�٣٠٠  %=١١  أحتیاط ومراقبة بنسبة  -٤
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 )

فᤨي                             اردةتم تقدیر كلفة المشروع حسᤨب الفقᤨرات الᤨو: كلفة تأثیث المشروع  --
   -٣-الجدول 

ملایᤨین دینᤨار ) ٨(غرفᤨة درجᤨة تصᤨنیف سᤨیاحي أولᤨى كلفᤨة تأثیᤨث الغرفᤨة الواحᤨدة   ١٢٠ /الفنᤨدق -أ
  ملیون دینار ٩٦٠ =ملیون  ٨×غرفة  ١٢٠=الفندق  كلفة تأثیث وبھذا تكون

ᤨᤨدق -أ ᤨᤨة المطᤨᤨبخ   ٢/مطعᤨᤨم الفن ᤨᤨار حسᤨᤨب الأسᤨᤨعا)٥٨٤(كلف ᤨᤨون دین ᤨᤨوي ملی ر السᤨᤨائدة فᤨᤨي السᤨᤨوق یحت
ألᤨᤨف دینᤨᤨار وبᤨᤨذلك تكᤨᤨون كلفᤨᤨة تأثیᤨᤨث  ١٠٠=كراسᤨᤨي )٤(طاولᤨᤨة مᤨᤨع كᤨᤨل طاولᤨᤨة )٩٠(المطعمᤨᤨان علᤨᤨى 

كلفᤨᤨة البیاضᤨᤨات ، ملیᤨᤨون دینᤨᤨار ٩= ألᤨᤨف دینᤨᤨار )١٠٠(×كرسᤨᤨي  ٣٦٠طاولᤨᤨة مᤨᤨع ٩٠= المطعمᤨᤨین 
عمᤨین مᤨع المطᤨبخ ملیون دینار  وبᤨذلك تكᤨون كلفᤨة المط) ٧(مع المكونات الأخرى )شراشف ومنادیل (

  ملیون دینار ٦٠٠= 
جھᤨزة المماثلᤨة تم تقدیر الكلᤨف علᤨى غᤨرار كلᤨف الا ملیون دیناروقد ) ٧٢٥( كلفة المكوى:المكوى -ج

  لھا في المنشآت السیاحیة القائمة والأسعار السائدة لسنوات البحث
  ملیون دینار) ٢٠٠( تم تقدیر كلفة المسبح من منشآت وأجھزة ب :المسبح  -د

ᤨᤨا الفنᤨᤨدق عᤨᤨدد  -ھᤨᤨـ ᤨᤨة ) ٢٥(طاولᤨᤨة فᤨᤨي كᤨᤨل منھᤨᤨا )٥٠(تحتویᤨᤨان علᤨᤨى  ٢/كافتیری طاولᤨᤨة مᤨᤨع كᤨᤨل طاول
كلفᤨة /ملبون دینار ٥=كلفة الكافتریتان / ألف دینار  ) ١٠٠(كراسي ) ٤(كراسي كلفة الطاولة مع )٤(

  ملیون دینار) ٧(وبذالك تكون كلفة تأثیث الكافتریا /ملیون دینار) ٢( البیاضات 
ملیᤨون حسᤨب الحᤨالات المماثلᤨة فᤨي المنشᤨأت ) ٢٠(قدرت كلفة تأثیث النادي الصᤨحي :  نادي صحي:و

  .السیاحیة القائمة
ملیᤨون )٨(كلفᤨة تᤨأثیر الغرفᤨة الواحᤨدة /غرفᤨة)١٥(یحتوي على كل فندق علᤨى   ٢/فندق صغیر عدد .ز

  ملیون دینار  ٢٤٠= فندق  ٢× ملیون  ٨× غرفة  ١٥= كلفة تأثیث الفندقین /دینار
مᤨا فᤨي الحᤨالات المماثلᤨة فᤨي ملیᤨون دینᤨار ك) ٣٠( مᤨع سᤨیارة إسᤨعاف: تأثیث المركز الصᤨحي  لفةك.ح

  .ت السیاحیة القائمةالمنشآ
لعᤨᤨاب مسᤨᤨلیة ألعᤨᤨاب للصᤨᤨغار مᤨᤨع ا) ٥(اب للكبᤨᤨار والعᤨᤨ)٥(تتكᤨᤨون مدینᤨᤨة الألعᤨᤨاب مᤨᤨن : مدینᤨᤨة الألعᤨᤨاب.ط

  .لعاب القائمةي مدن الاحسب الأسعار المماثلة ف ملیون دینار)٥٠٠(أخرى قدرت كلفتھا ب
مسᤨبح ریاضᤨي ، مطعم صغیر ، مركز الشرطة ، والاسواق ، أما بقیة الفقرات والتي تشمل الادراة  -ي
وبᤨذلك .ملیᤨون دینᤨار) ٢٧٥(مدخل مجمع فقد قدرت تكالیفھᤨا بمبلᤨغ ، دائرة برید واتصالات ، مصلى ، 

  .ملیار دینار) ٦�٠٠٠(تبلغ كلفة التأثیثات 
  

  یرادات السنویة للمشروع تقدیر الا  ٢-٣
دایᤨة فᤨي ب %٥٠وفق طاقᤨة تشᤨغیل  -٤-تم تقدیرإیرادات المشروع حسب الفقرات الواردة في الجدول 

وصᤨول الیھᤨا خᤨلال عمᤨر یرادات في السنوات الاحقة التᤨي مᤨن المتوقᤨع التم تقدیر الا.تشغیل المشروع 
یومᤨاً فᤨي ) ٣٠٠(                        مᤨادكما تᤨم اعت.   %٥٠عتماد على طاقة التشغیل المشروع بالا

  :وفق الأتي على قدرت الأیرادات .عتبار الظروف غیر الطبیعیة خلال السنة خذ بنظر الاأ اذالسنة إ
  

  :الفندق -أ
سᤨریر نسᤨبة  ٢أي كᤨل منھᤨا فیھᤨا  سᤨریراً  ٢٤٠وغرفة  ١٢٠یحتوي الفندق على : یرادات المنام ا -١

یᤨوم وبᤨذلك یبلᤨغ  ٣٠٠وخᤨلال .ألᤨف دینᤨار  ٣٠الواحᤨد لكᤨل لیلᤨة  سعر للمبیت للشخص% ٥٠التشغیل 
ً  ٣٠٠×ألف دینار  ٣٠×%٥٠×سریر: إیراد الفندق السنوي كما یأتي    ملیار دینار  ١�٠٨٠=یوما

كرسᤨᤨي وبᤨᤨأفتراض اسᤨᤨعار  ٣٦٠طاولᤨᤨة مᤨᤨع  ٩٠یحتᤨᤨوي المطعᤨᤨم علᤨᤨى : إیᤨᤨرادات مطعمᤨᤨي الفنᤨᤨدق  -٢
نᤨار ف دیالآ)  ١٠(العشᤨاء /الاف دینار ) ١٠(الغداء /دینار  الاف) ٤(الفطور :وجبات الطعام كما یأتي 
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دینار وبذلك یبلᤨغ إیᤨراد  المطعمᤨین  الف) ٢٤(وبذلك یبلغ مجموع وجبات الطعام الیومیة لشخص واحد
ً  ٣٠٠×ألف دینار  ٢٤×%٥٠×كرسي ٣٦٠=   .ملیار دینار  ١�٢٩٦=یوما
كرسᤨي سᤨعر وجبᤨات  ١٠٠طاولᤨة مᤨع  ٢٥تحتوي كᤨل كافتریᤨا علᤨى  ٢/إیراد كافتریا الفندق عدد -٣ 

ألᤨف دینᤨار  ١٥× %٥٠×كرسᤨي ١٠٠=وبذلك یكون إیراد الكافتریا )ألف دینار  ١٥(الطعام الیومیة 
  .ملیون دینار  ٢٢٥=یومآ  ٣٠٠×

  الكافتریتینیراد ملیون دینار إ ٤٥٠=٢×٢٢٥
  

   ٢/إیراد فندق صغیر عدد  -ب 
غرفᤨة نᤨوم  ١٥یلین على أساس ان كل منھا یحتᤨوي علᤨى یرادات الموتتم تقدیر إ:  إیرادات المنام  -١
رادات یوم وبذلك تكᤨون إیᤨ ٣٠٠ینار وخلال ألف د ٣٠وكلفة المبیت % ٥٠سریر ونسبة تشغیل  ٢٥و

ً  ٣٠٠×ألف دینار  ٣٠×% ٥٠×ریر س  ٢٥=الموتیل الواحد    ملیون دینار  ١١٢�٥=  یوما
  ارملیون دین ٢٢٥=٢× ١١٢�٥

تم تقدیر أیرادات الفندقین على أسᤨاس ان كᤨل منھᤨا یحتᤨوي : ن الصغیرین إیرادات مطعمي الفندقی -٢
ᤨᤨة مᤨᤨع  ٢٥علᤨᤨى  ᤨᤨات  ٣٠٠و% ٥٠كرسᤨᤨي وبنسᤨᤨبة تشᤨᤨغیل  ١٠٠طاول یومᤨᤨآ فᤨᤨي السᤨᤨنة وبسᤨᤨعر وجب
  .الطعام

  

  ملیار دینار       الكلفة التقدیریة لانشاء فقرات المشروع    - ١- الجدول 
المساحة المخصصة   الفقرة  ت

  ٢لكل فقرة م
  احة البناءمس

  ٢م
  ٢كلفة بناء م

  بألاف الدنانیر
  الكلفة
  الكلیة

  ٧�٢٥٠  ١٠٠٠  ٧٢٥٠  ١٧٥٠٠٠  غرفة ١٢٠فندق صغیر   -١
  ٢/فندق صغیر عدد   -٢

  غرفة لكل واحد) ١٥(
١٠٠٠  

  
٢�٥٥٠  ٧٥٠  ٣٤٠٠  

  

  ٥�١٤٤  ٥٠٠  ٩٠٢٨  ٢١٣٥٦  ١٠٠الدور السیاحیة   -٣
  ٠�٨٧٥  ٣٥٠  ٢٥٠٠  ٥٥٠٠  شقق سكن العاملین  -٤
  یة الخدمات الإداریةأبن  -٥

  والأسواق
      ٠�٦٠٩  

  ٣�٧٠٥  ٣٠٠  ١٢٥  ٦٠٠  مركز الشرطة -أ  
  ٠�٠٤٢  ٣٠٠  ١٤٠  ٨٠٠  بنایة الأدارة -ب  
  ٠�٠٨٥٥  ٣٠٠  ٢٨٥  ٥٠٠  مكاتب الخدمة -ج  
  ٠�٠٤٢  ٣٠٠  ١٤٠  ٦٥٠  الأسواق - د  
  ٠�٠٣٩  ٣٠٠  ١٣٠  ٦٠٠  المركز الصحي - ھـ  
  ٠�١٢٠  ٣٠٠  ٤٠٠  ٨٠٠  الورε والمخازن - و  
  ٠�٠٣٦  ٣٠٠  ١٢٠  ٢٢٥  الصحیة فقالمرا -ز  
  ٠�٠٤٢  ٣٠٠  ١٤٠  ١٣٠٠  الأدارة والأستعلامات -ح  
  ٠�٠٦٠  ٣٠٠  ٢٠٠    أكشاك - ط  
  ٠�٠٦٠  ٣٠٠  ٢٠٠    مسقفات إیواء السیارات -ي  
  ٠�٠٤٥  ٣٠٠  ١٥٠    مركز الأطفاء-ك  
  ٥�٢٠٢        البنى التحتیة  -٦
  ٠�٣٠٠        ماء الشرب والسقي -أ  
مطاروالمیاه شبكة میاه الأ -ب  

  الثقیلة
      ١�٠٠٠  

  ١�٥٠٠        الكھرباء -ج  
المساحة المخصصة   الفقرة  ت

  ٢لكل فقرة م
  مساحة البناء

  ٢م
  ٢كلفة بناء م

  بألاف الدنانیر
  الكلفة
  الكلیة
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  ٠�٢٠٠        الھاتف - د  
  ٠�٠٧٥        منظومة بث أذاعي - ھـ  
  ٠�٠٧٥        منظمة بث تلفزیوني - و  
ف الطرق والمماشي ومواق-ز  

  السیارات
      ١�٠٠٠  

  ١�٠٠٠        المنطقة الخضراء-ح  
  ٠�٠٥٢        التعدیل والتسویة - ط  
  ٢١�٠٠٠        المجموع الكلي  

 
  تماد المواصفات القیاسیة الواردة ضمن شروط التصنیف العالمي والمعتمدة لدى ھیئة السیاحة من حیث المساحات تم اع *

ي المھنᤨدس لسᤨیاحقبل الباحث بعد أستشارة قسم الھندسیة في ھیئة السیاحة والخبیᤨر اداد الجدول وحسابات الكلف من تم إع:المصدر
ً المدني عدنان محمود الربیعي عضو     .مجلس إدارة فندق الممنصور حالیا

ألᤨف دینᤨار ٢٤×% ٥٠×كرسᤨي  ١٠٠=رادات الفنᤨدق الواحᤨد وبᤨذلك تكᤨون إیᤨ) ألف دینᤨار  ٢٤( 
  ملیون دینار  ٧٢٠=٢× ٣٦٠=مطعمین ال إیراد.دینارملیون    ٣٦٠=یومآ  ٣٠٠×
 ١٥یضᤨم كᤨل فنᤨدق كافتریᤨا واحᤨدة تحتᤨوي علᤨى   ٢/إیرادات كافتریا الفندقین الصغیرین عᤨدد -٣  

 ٣٠٠ الᤨف  دینᤨار وخᤨلال ١٥وبسعر وجبᤨات الطعᤨام  % ٥٠كرسي وبنسبة تشغیل  ٦٠طاولة مع 
× سᤨي كر ٦٠                               =رادات الكافتریا الواحᤨدة  یوم في السنة  وبذلك تكون إی

ᤨᤨᤨار ١٥× %٥٠ ᤨᤨᤨف دین ً  ٣٠٠×أل ᤨᤨᤨا ᤨᤨᤨ  ١٣٥=یوم ᤨᤨᤨرادات الكافتری ᤨᤨᤨار وإی ᤨᤨᤨون دین  ١٣٥= ٢/ا عᤨᤨᤨددملی
  .ملیون دینار ٢٧٠=٢×

  

 ألᤨف ٦٠سᤨعر المبیᤨت فᤨي الᤨدار الواحᤨدة وللیلᤨة واحᤨدة ،دار  ١٠٠عᤨدد الᤨدور  :إیرادات الᤨدور  -ج
 رادات الᤨدوركما یᤨأتيالسᤨنة  وبᤨذلك تكᤨون إیᤨیᤨوم فᤨي  ٣٠٠ وخᤨلال% ٥٠دینار  وبنسبة تشᤨغیل 

ً  ٣٠٠×ألف دینار  ٦٠×%٥٠×دار ١٠٠   .ملیون  دینار ٩٠٠=یوما
  

  :إیرادات مدینة الألعاب  -د
الطاقᤨᤨة الاسᤨᤨتیعابیة :المعطیᤨᤨات الآتیᤨᤨة  لعᤨᤨاب الكبᤨᤨار بموجᤨᤨبتᤨᤨم تقᤨᤨدیر إیᤨᤨرادات ا: العᤨᤨاب الكبᤨᤨار  -١

وبنسᤨᤨبة تشᤨᤨغیل ، شᤨᤨتغال یᤨᤨومي اعات اسᤨᤨ/٨،شᤨᤨخص فᤨᤨي السᤨᤨاعة  ) ١٥٠(رلعᤨᤨاب الكبᤨᤨالخمسᤨᤨة  ا
ᤨᤨار  ٥٠٠د لمᤨᤨدة سᤨᤨاعة أجᤨᤨرة الشᤨᤨخص الواحᤨᤨ،یᤨᤨوم فᤨᤨي السᤨᤨنة  ٣٠٠،%  ٥٠ یᤨᤨراد فیكᤨᤨون الإ،دین

 ٩٠=                   یᤨᤨᤨوم ٣٠٠×دینᤨᤨᤨار  ٥٠٠×%٥٠×سᤨᤨᤨاعات  ٨×شᤨᤨᤨخص  ١٥٠=السᤨᤨᤨنوي 
  ملیون دینار 

سᤨتیعابیة الطاقᤨة الا:الآتیᤨةتم تقدیر ایᤨرادات العᤨاب الصᤨغار بموجᤨب المعطیᤨات : العاب الصغار  -٢
%  ٥٠وبنسᤨبة تشᤨغیل ، شᤨتغال یᤨومي سᤨاعات ا ٨،طفᤨل فᤨي السᤨاعة )٢٠٠(ب صᤨغارالعᤨا لخمسᤨة

طفᤨل  ٢٠٠=              یᤨراد السᤨنوي فیكᤨون الإ،الطفᤨل  دینᤨارأجرة ٤٠٠، یوم في السنة  ٣٠٠،
  ملیون دینار٩٦ =یوم ٣٠٠×ینار د  ٤٠٠×%٥٠×ساعات  ٨×
ار فᤨي السᤨنة  وبᤨذلك یكᤨون مجمᤨوع ملیᤨون دینᤨ ٤٠:خرى فᤨي مدینᤨة الألعᤨاب عاب تسلیة أإیراد ال-
  .ملیون دینار ٢٢٦=راد مدینة الألعاب في السنة إی
  

  -ملیار دینار  –الكلفة التقدیریة الاستثماریة موزعة على مدة التشیید  - ٢- جدول 
  سنوات الأنشاء  الكلف الأستثماریة  الفقرات  ت
  )٢(  )١(  )٠(    بتكلفة رأس المال الثا -١  -١

  ٣�٠٠٠      ٢١�٠٠٠  البناء والتشیید -  
  ٦�٠٠٠      ٦�٠٠٠  الأثاث -  



  ٢٠١١/نوالعشرو  التاسع العدد– الثامنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة    

  
 
 

 )

  ٣�٠٠٠      ٣�٠٠٠  الأجھزة والآلآت -  
  ٠�٢٥٠  ٠�٠٤٠  ٠�٠٤٦  ٠�٣٣٦  كلفة التأسیس  
  ١٢�٢٥٠  ٨�٠٤٠  ١٠�٠٤٦  ٣٠�٣٣٦  المجموع  
        ٣�٣٠٠  أحتیاط ومراقبة  -٢
        ٠�٣٦٤  قیمة الأرض  -٣

        ٣٤�٠٠٠  الإجمالي  
  الجدول من أعداد الباحث : المصدر 

  –ملیار دینار  –الكلفة التقدیریة لتاثیث فقرات المجمع السیاحي  - ٣- جدول 
  كلفة التأثیث  الفقرة  ت

  
١-  

  ٢�٤٢٠  الفندق
  ٠�٩٦٠  غرفة ١٢٠ -أ
  ٠�٦٠٠  ٢/ المطعم عدد  -ب
  ٠�٠٠٧  ٢/ كافتریا عدد  -ج

  ٠�٢٤٠  غرفة ٢/٣٠/فندق صغیر عدد  -٢
  ٠�٢٠٨  ٢/مطعم عدد  -أ  
  ٠�٠٠٥  ٢/ كافتریا عدد  -ب  
  ٠�٦٠٠  ٢/ مكوى عدد  -ج  
  ١�٥٠٠  ١٠٠دور عدد   -٣
  ٠�١٠٠٠  شقق سكن العاملین  -٤
  ٠�٩٢٦  المرافق الأخرى  -٥

  ٠�٠٢٠  أدارة المجمع -أ  
  ٠�٠٠٥  سوق مركزي -ب  
  ٠�٠٣٠  مركز صحي -ج  
  ٠�٠١٠  مركز شرطة -د  
  ٠�١٥٠  مركز إطفاء -ھـ  
  ٠�٠٥٠  مطعم صغیر -و  
  ٠�٠٥٠  مسبح ریاضي -ز  
  ٠�٠٠٥  مصلى -ح  
  ٠�٠٠٦  دائرة برید وأتصالات -ط  
  ٠�٥٠٠  مدینة ألعاب -ي  
  ٠�١٠٠  مدخل المجمع -ك  
  ٦�٠٠٠  المجموع  -٦

  ٠�٥٨٤  المكوى -د  
  ٠�٢٠٠  المسبح -ھـ 

  ٠�٠٢٠  نادي صحي -و

  ٠�٠٥٠  الإدارة -ز
  

ستشᤨارات الھندسᤨیة فᤨي ھیئᤨة السᤨیاحة والخبیᤨر السᤨیاحي المھنᤨدس ف من قبᤨل الباحᤨث بعᤨد إستشᤨارة قسᤨم الاتم إعداد الكل: المصدر 
  .المدني المھندس المدني عدنان محمود الربیعي وزیارة فندقي فلسطین والممنصور السیاحیین في بغداد  

  
دینᤨار نسᤨبة  ٣٠٠٠شᤨخص أجᤨرة الشᤨخص الواحᤨد  ٤٠٠سᤨتیعابیةالطاقᤨة الاإیرادات المسبح   -ھـ

یوم في السنة تم الأخذ بنظر الاعتبᤨار أیᤨام الشᤨتاء وحᤨوالي أربعᤨة أشᤨھر مᤨن  ٢٥٠التشغیل ولمدة 
شᤨخص  ٤٠٠=                           یراد المسبح السنوي سنة غیر الملائمة للسباحة فیكون إال

  ملیون دینار١٥٠=یوم٢٥٠×دینار  ٣٠٠٠×%٥٠× 
خدمᤨᤨة ،مكاتᤨᤨب ،مواقᤨᤨف سᤨᤨیارات ،نᤨᤨادي صᤨᤨحي ،حᤨᤨلات تجاریᤨᤨة م : إیᤨᤨرادات المرافᤨᤨق الأخᤨᤨرى -و

فقᤨد قᤨدرت أیراداتھᤨا ،إیرادات أخرى ،مرافق صحیة ،أسواق،ورε تصلیح ،محطات وقود ، أكشاك
  .ملیون دینار  ٦٣٢بمبلغ القائمة ادات المماثلة لھا في المنشآت السیاحیة على أساس الایر
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  –ملیار دینار  –یة ایرادات المشروع التقدیر    --  ٤ –الجدول 

  الإیراد  الفقرة  ت
  
١-  

  ٣�٢٠٦  الفندق
  ١�٠٨٠  المنام -أ

  ١�٢٩٦  مطعمي الفندق -ب
  ٠�٤٥٠  ٢/كافتریا الفندق  -ج

  الإیراد  الفقرة  ت
  
١-  

  ٠�١٧١  المكوى -د
  ٠�١٥٠  المسبح -ھـ
  ٠�٠٦٠  أخرى -و

  
  
  
٢-  

  ١�٤٠٧  ٢/ فندق صغیر عدد 
  ٠�٢٢٥  المنام -أ

  ٠�٢٧٠  ما الفندقین الصغیرینمطع -ب
  ٠�٢٧٠  ٢/ كافتریا الفندقین الصغیرین عدد  -ج

  ٠�١٧١  ٢/ مكوى الفندقین الصغیرین عدد  -د

  ٠�٠٢١  أخرى -ھـ 
  
٣-  

  ١�٨١٩  الدور
  ٠�٩٠٠  المنام -أ
  ٠�٠٢٥  أخرى -ب

  ٠�٢٦٢  مدینة الألعاب  -٤
  ٠�٦٣٢  مرافق أخرى  -٥

  ٦�٤٣٢  المجموع  
  الجدول من أعداد الباحث: المصدر                

  

  تقدیر تكالیف التشغیل السنویة   : ٣- ٣
   القوى العاملة  -  أولاً 

مᤨن الأعمᤨال تعمᤨل  اً شᤨخص علᤨى أسᤨاس أن قسᤨم)١٦٠٠(تم تقدیر عدد العاملین في المشروع ب 
  :وفق ما یلي على ھم وأجورھم بتتصاص وروابثلاث وجبات وقد قدرت أعداد كل اخ

  

  :العاملون غیر المباشرین  -١  
 ١٢=ھماالسᤨᤨنویة بمجمᤨᤨوع روات/ألᤨᤨف دینᤨᤨار  ٥٠٠=راتᤨᤨب كᤨᤨل منھمᤨᤨا الشᤨᤨھري  )٢(المᤨᤨدیر ومعاونᤨᤨھ-أ

  ملیون دینار 
ᤨᤨین-ب ᤨᤨدد : الاداری ᤨᤨدل راتᤨᤨب الأداري الواحᤨᤨد/أداري  ٣٠٠=الع ᤨᤨار  ١٥٠=مع ᤨᤨف دین  مجمᤨᤨوع رواتᤨᤨب/أل

ً نملیو ٥٤٠=شھر  ١٢×شخص  ٣٠٠×ألف ١٥٠=السنویة  الأداریون   .ا
ᤨᤨار  ١٠٠=عامᤨᤨل الخᤨᤨدمات الواحᤨᤨد راتᤨᤨب  /عامᤨᤨل  ٤٠٠=العᤨᤨدد عمᤨᤨال الخᤨᤨدمات -ج مجمᤨᤨوع /ألᤨᤨف دین

  دینار ملیون ٤٨٠= اً شھر ١٢×شخص  ٤٠٠×ألف ١٠٠=عمال الخدمات السنویة رواتب 
  ملیون دینار  ١�٠٣٢=مجموع رواتب العاملین غیر المباشرین السنویة/ 
  
  :العاملون المباشرون  -٢
  ألف دینار ٢٥٠=مھندس  معدل راتب المھندس الشھري ) ٢٠(العدد:ن ودسالمھن-أ 
  دینار ملیون ٦٠=شھر  ١٢×ألف ٢٥٠× مھندس ٢٠= مجموع راتب المھندسین السنویة  

ً  ینیمجموع رواتب الفن/ألف دینار ٢٥٠= الفني الواحدراتب  - فني ) ٢٥٠(العدد الفنیون-ب =  سᤨنویا
  ون دینارملی ٦٠= اً شھر ١٢×ألف ٢٠٠× فني ٢٥٠
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ین یᤨمجمᤨوع رواتᤨب المھن/ألف دینار ١٥٠=راتب المھني الواحد  - مھني )  ٣٠٠(العدد المھنیون -ج
  ملیون دینار ٥٤٠=شھر  ١٢×ألف ١٥٠× مھني ٣٠٠= سنویآ 

مجمᤨᤨوع رواتᤨᤨب /ألᤨᤨف دینᤨᤨار ١٢٥=راتᤨᤨب العامᤨᤨل المᤨᤨاھر  -عامᤨᤨل )  ٣٢٨(العᤨᤨدد العمᤨᤨال المᤨᤨاھرون -د
ً  العمᤨᤨال  ᤨᤨ ١٢٥× عامᤨᤨل ٣٢٨= المᤨᤨاھرین سᤨᤨنویا ً ألف ᤨᤨار ٤٩٢= اً شᤨᤨھر ١٢×ا ᤨᤨون دین ᤨᤨذلك یكᤨᤨون/ملی  وب
  ملیار دینار ١�٦٢٩=٤٩٢+٥٤٠+٦٠٠+٦٠عاملین المباشرین رواتب المجموع 

   .ملیار دینار ٢�٧٢٤=اتب وأجور العاملین السنویة في المشروع والمجموع الكلي لرو/ 
  

 ً  خصᤨم  سᤨاسة والمشروبات على أف تكلفة الأطعمتم احتساب مصاری :الأطعمة والمشروبات:ثانیا
التᤨي بلغᤨت  والاكشᤨاكیراد ومبیعᤨات الأطعمᤨة والمشᤨروبات فᤨي المطᤨاعم والكافیتریᤨات من إ %٤٠

ملیار دینار وبᤨذلك یمكᤨن الحصᤨول علᤨى مصᤨاریف الأطعمᤨة والمشᤨروبات التᤨي تمثᤨل كلᤨف  ٢٧٣٦
  :وفق مایلي على المواد الخام الاولیة لھا 

  . ملیار دینار ١�٠٩٤%=٤٠×٢٧٣٦
دینᤨار ) ٥٠٠(تقᤨدیر كلفᤨة تنظیᤨف وتعقᤨیم غرفᤨة الایᤨواء بمبلᤨغ تᤨم  : مواد التنظیف والتعقیم:ثالثآ

 ً    :علىیومیا
  فتكون كلفة تنظیف وتعقیم غرف الفندق السنویة  غرفة ١٢٠یحتوي على :الفندق  -١

  ملیون دینار  ١٨=یوم  ٣٠٠×دینار  ٥٠٠×غرفة ١٢٠
دینᤨار  ٥٠٠ف وتعقᤨیم كᤨل غرفᤨة كلفᤨة تنظیᤨ /غرفة١٥ى حتوي كل فندق علی  ٢ /فندق صغیر عدد -٢

 ً   وبذلك تكون كلفة تنظیف وتعقیم غرف الفندق/ یومیا
ᤨᤨᤨة ١٥ ᤨᤨᤨار  ٥٠٠×غرف ᤨᤨᤨوم  ٣٠٠×دین ᤨᤨᤨو ٢�٢٥٠=ی ᤨᤨᤨار ملی ᤨᤨᤨدقین ال/ن دین ᤨᤨᤨف الفن ᤨᤨᤨة تنظی صᤨᤨᤨغیرین كلف
  ملیون دینار ٤�٥=٢×٢�٢٥٠=

  :دار موزعة كما یأتي  ١٠٠/الدور -3
حمᤨᤨام +مطᤨᤨبخ +صᤨᤨالة جلᤨᤨوس وأسᤨᤨتقبال +كᤨᤨل دار غرفᤨᤨة نᤨᤨوم واحᤨᤨدة  تحتᤨᤨوي اً دار ٤٨) أ(دور نᤨᤨوع-أ

وبᤨᤨذلك تكᤨᤨون كلفᤨᤨة تنظیᤨᤨف دینᤨᤨار یومیᤨᤨاً )١٠٠٠(ة التقدیریᤨᤨة لتنظیᤨᤨف كᤨᤨل دار تقᤨᤨدر بᤨᤨـ والكلفᤨᤨ.ومرافᤨᤨق
ً  ١٤�٤٠٠=×٣٠٠×١٠٠٠×٤٨وتعقیم كل دار كما یأتي    ملیون دینار سنویا

مطᤨبخ +صᤨالة جلᤨوس وأسᤨتقبال + نᤨوم غᤨرفتین( علᤨىتحتوي كل دارداراً  ٤٠عدد ) ب(دور نوع  -ب
كمᤨا تبلᤨغ الكلفᤨة سᤨنویا وبذلك ، دینار یومیا ١٥٠٠قدرت كلفة تنظیف وتعقیم كل دار .)حمام ومرافق+

ً  ١٨=×٣٠٠یوم ×دینار ١٥٠٠×٤٠دار   : یأتي   ملیون دینار سنویا
مطᤨبخ +صالة جلᤨوس وأسᤨتقبال +غرفتین نوم (دارآ تحتوي كل دارعلى  ١٢عدد ) ج(دور نوع  - -ج
ً ) ب(والفᤨᤨرق عᤨᤨن نᤨᤨوع ).حمᤨᤨام ومرافᤨᤨق+ ) ١٥٠٠(احة وتعقᤨᤨیم الᤨᤨدار الواحᤨᤨدة ومسᤨᤨ أنھᤨᤨا أكبᤨᤨر حجمᤨᤨا

ً  ٥�٤٠٠=×٣٠٠×١٥٠٠×دار  ١٢= تكون الكلفة  لكوبذ وبᤨذلك یكᤨون مجمᤨوع  / ملیون دینار سᤨنویا
ً  ٦٠=لتعقیمكلف التنظیف وا   .ملیون دینار سنویا

 -%  ٨خصم                     سمالیة ولصافي التدفقات النقدیة عند سعرصافي القیمة الحالیة للتكالیف الرا - -٦جدول 
  -ملیار دینار

  الكلفة  السنة
  الرأسمالیة

  معامل
  %٨الخصم 

  القیمة
  الحالیة

  صافي
  التدفقات النقدیة

  معامل
  %٨الخصم 

  القیمة
  الحالیة

١٠�٠٤٦  ١�٠٠٠  ١٠�٠٤٦  ٠        
٧�٠٤٤  ٠�٩٢٥٩  ٨�٠٤٠  ١        
١٠�٥٠٢  ٠�٨٥٧٢  ١٢�٢٥٠  ٢        
١�٥٦٣  ٠�٧٩٣٨  ١�٩٦٩        ٣  

١�٤٤٧  ٠�٧٣٥٠  ١�٩٦٩        ٤  
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١�٧٠٣  ٠�٦٨٠٦  ٢�٥٠٠٢        ٥  
١�٥٨١  ٠�٦٢٠٢  ٢�٥٤٩        ٦  
١�٥١٤  ٠�٥٨٣٥  ٢�٥٩٥        ٧  
٣�٣٦٩(  ٠�٥٤١٣  )٦�٢٢٥(        ٨(  
١�٣٤٥  ٠�٥٠٠٢  ٢�٦٨٨        ٩  

١�٢٦٢  ٠�٤٦٢٢  ٢�٧٣٤        ١٠  
١�٢٢١  ٠�٤٣٨٩  ٢�٧٨١        ١١  
١�١٢٣  ٠,٣٩٧١  ٢�٨٧٢        ١٢  
١�٦٣٧(  ٠�٣٦٧٧  )٦�١١٦(        ١٣(  
٠�٩٩٤  ٠�٣٤٠٥  ٢�٩٢٠        ١٤  
٠�٩٢٣  ٠�٣١٥٢  ٢�٩٢٩        ١٥  
٠�٨٦٨  ٠�٢٩١٩  ٢�٩٧٥        ١٦  
٠�٨١٦  ٠�٢٧٠٣  ٣�٠٢٠        ١٧  
١�٤١٦(  ٠�٢٥٠٢  )٥�٦٥٩(        ١٨(  
٠�٧٢١  ٠�٢٣٠٧  ٣�١١١        ١٩  
٠�٦٧٩  ٠�٢١٤٥  ٣�١٦٤        ٢٠  
٠�٦٣٦  ٠�١٩٨٢  ٣�٢١٠        ٢١  
٠�٦١٢  ٠�١٨٣٩  ٣�٣٢٧        ٢٢  
٠�٩٢٩(  ٠�١٧٠٣  )٥�٤٥٣(        ٢٣(  
٠�٥٣٥  ٠�١٥٧٧  ٣�٣٩٤        ٢٤  
٠�٥٠٦  ٠�١٤٦١  ٣�٤٦٣        ٢٥  
٠�٤٧٤  ٠�١٣٥٢  ٣�٥١٠        ٢٦  
٠�٤٥٧  ٠�١٢٥٢  ٣�٦٥٤        ٢٧  
٠�٥٦٩(  ٠�١١٥٩  )٤�٩١٢(        ٢٨(  
٠�٣٩١  ٠�١٠٤٢  ٣�٧٤٩        ٢٩  
٠�٣٧٧  ٠�٠٩٩٤  ٣�٧٩٦        ٣٠  
٠�٣٥٠  ٠�٠٩١٠  ٣�٨٤٤        ٣١  
٠�٣٣٢  ٠�٠٨٥٢  ٣�٨٩١        ٣٢  
٠�٣٧٠(  ٠�٠٧٨٩  )٤�٦٩٦(        ٣٣(  
٠�٢٩١  ٠�٠٦٧٦  ٣�٩٨٦        ٣٤  
٠�٢٧٣  ٠�٠٦٣٦  ٤�٠٣٣        ٣٥  
٠�٢٦٠  ٠�٠٥٨٠  ٤�٠٨١        ٣٦  
٠�٢٣٩  ٠�٠٥٢٧  ٤�١٢٩        ٣٧  
٠�٢٢٠(  ٠�٠٤٩٧  )٤�١٧٩(        ٣٨(  
٠�٢١٠  ٠�٠٤٦٠  ٤�٢٢٣        ٣٩  
٠�١٩٦  ٠�٠٤٢٦  ٤�٢٧٠        ٤٠  
  ٠�٢٤٠    المتبقیة٥�٦٤٠        ٤١

  ٥�٦٣١      ٢٧�٩٩٢      المجموع
  

  الجدول من أعداد الباحث : المصدر 

 ً ᤨᤨدثار : رابعᤨᤨا ᤨᤨم :الأن ᤨᤨدثار ثار علᤨᤨى أسᤨᤨاس القسᤨᤨط الثابᤨᤨت سᤨᤨنویاً ووفᤨᤨق نسᤨᤨب الاأحتسᤨᤨاب الانᤨᤨد ت ن
وحسᤨᤨب مكونᤨᤨات المشᤨᤨروع   ١٩٨٤لسᤨᤨنة ) ١(السᤨᤨنویة الᤨᤨواردة فᤨᤨي تعلیمᤨᤨات وزارة التخطᤨᤨیط رقᤨᤨم 

   :ما یأتيوكانت ك
  دینارملیار  ٢١�٠٠٠=الكلفة الرأسمالیة %/٢ندثار نسبة الا: الابنیة-  
  .دینار  ملیون  ٠,٤٢٠%=٢×٢١�٠٠٠   =ندثار السنویة كون كلفة الافت/ 
  ملیار دینار ٦�٠٠٠=الكلفة الرأسمالیة %/٢٠ندثار نسبة الا:  الاثاث - 
 لیار دینارم ١�٢٠٠%=٢٠×٦�٠٠٠=دثار السنویة كون كلفة الانفت/
  دینار ملیار  ٣�٠٠٠=الكلفة الرأسمالیة %/٢٠دثار نسبة الان: المكائن والمعدات -  
 .دینار ملیون ٦٠٠%=٢٠×٣�٠٠٠=ثار السنویة ندكون كلفة الافت/
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 )

نᤨدثار كᤨون كلفᤨة الافت/ملیᤨون  دینᤨار ٢٠٠=الكلفᤨة الرأسᤨمالیة %/١٠ دثارنسᤨبة الانᤨ: الآلیات -  
 دثار السنویة للمشروعوبذلك یبلغ مجموع كلف الان/دینار ونملی ٢٠%=١٠×٢٠٠=السنویة 

  ملیار دینار ٢�٢٤٠=٠�٠٢٠+٠�٦٠٠+١�٢٢+٠�٤٢٠
  

 ً  لىاستناداً إقیمة الأرض ومختلطة تساھم فیھا ھیئة السیاحة بشركة  المشروع    الضریبة:خامسا
 ٥رة فقᤨ ١٣ة المᤨاد،الفصᤨل التاسᤨع  ١٩٨٢لسᤨنة  ١١٣المعدل رقم قانون  ضریبة الدخل العراقي 

ᤨᤨى ھᤨᤨذا % ٢٥لنسᤨᤨبة مقطوعᤨᤨة مقᤨᤨدراھا  القطᤨᤨاع المخᤨᤨتلط تخضᤨᤨع أرباحᤨᤨھ ᤨᤨربح وعل مᤨᤨن صᤨᤨافي ال
العمᤨᤨᤨري (                  مᤨᤨᤨن أربᤨᤨᤨاح الشᤨᤨᤨركة المقترحᤨᤨᤨة كضᤨᤨᤨریبة % ٢٥الأسᤨᤨᤨاس سᤨᤨᤨیتم خصᤨᤨᤨم 

  ).٢٠٥ص ،١٩٨٩،
  

ي المنشᤨآت فᤨتم أحتساب الفقرات الأخرى على أساس القیم المماثلة لھᤨا   الفقرات الأخرى:اً سادس
وقᤨود ،المᤨاء،عتبار وھذه الفقرات تشمل الكھربᤨاءمع أخذ حجم المشروع بنظر الا السیاحیة القائمة

ملیᤨون ) ٧٧٣(قدرت كلᤨف ھᤨذه الفقᤨرات بمبلᤨغ ،ج وإعلان مصاریف تروی،صیانة ،اتف ھ،ودھون
  .ملیار دینار ) ٧�٥٧٠(وبذلك تبلغ المصاریف الكلیة للمشروع  .دینار 

  

ً سᤨᤨᤨابع نتھᤨᤨᤨاء عمرھᤨᤨᤨا لال المشᤨᤨᤨروع للأصᤨᤨᤨول الثابتᤨᤨᤨة بعᤨᤨᤨد إحᤨᤨᤨلال الᤨᤨᤨذي یجᤨᤨᤨري خᤨᤨᤨان الا لالإحᤨᤨᤨلا:ا
السᤨنویة نᤨدثار نسᤨبة الافᤨي ضᤨوء  حتساب ھᤨذه القᤨیممن تكالیف التشغیل ویتم ار ضالمحاسبي یظھ

سنة في نھایة عمر  ٤٠وستظھر قیمة الأصول الثابتة التي یزید عمرھا عن عمر المشروع المفترض 
  -٥ -ما موضح في الجدول ك اض والقیم المتبقیة المشروع ضمن الأنق

 .  
  
  
  تطبیق معاییر الجدوى المالیة   ٤  -٣

ي ھᤨذه المشروع وطاقة التشᤨغیل المتوقعᤨة فᤨ من عمر)١٥( سنة تم اختیار : نقطة التعادل    -١
كانᤨت بیانᤨات ھᤨذه المشᤨروع مᤨن طاقᤨة التشᤨغیل وأفضᤨل مᤨایمكن أن یصᤨل الیᤨھ  وھᤨو% ٧٠السنة 

   :ا یأتيالسنة كم
/   ملیᤨار دینᤨار  ٤�٦٩٣: تكᤨالیف التشᤨغیل المتغیᤨرة /ملیᤨار دینᤨار  ٣�٣٩٣:تكالیف التشغیل الثابتᤨة

   ملیار دینار  ٩�٠٠٥:المبیعات
٣�٣٩٣  

 ملیار دینار ٧�٠٨٤=  ـــــــــــــ      =نقطة التعادل 
٤�٦٩٣  

        ـــــــــــ     -١
٩�٠٠٥  

  :بیعات نحصل على ل مع المادوعند مقارنة نقطة التع
  .دینار تفوق المبیعات نقطة التعادلملیار  ١�٩٢١=٧,٠٨٤-٩,٠٠٥

  

                                 ٧,٠٨٤  
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  من المبیعات % ٧٩= ١٠٠×ــــــــــــــ   =  نقطة التعادل  إنأي 
                                           ٩,٠٠٥    

ع لا یملك فرصة كافیة دلیل على أن المشرومرتفعة جدآ وھو  لوھذا یشیر إلى أن نقطة التعاد 
رتفᤨاع فᤨي نقطᤨةالتعادل إلᤨى أرتفᤨاع ویعᤨود ھᤨذا الا. التشᤨغیل  حتمالات أنخفاض طاقᤨةفي مواجھة ا

التكالیف الثابتة نتیجᤨة الزیᤨادة الكبیᤨرة فᤨي أجᤨور العᤨاملین غیᤨر المباشᤨرین التᤨي تᤨم تقᤨدیرھا وفᤨق 
نᤨᤨدثار المرتفعᤨᤨة ضᤨᤨافة الᤨᤨى تخصیصᤨᤨات الاتᤨᤨب فᤨᤨي الوقᤨᤨت الحᤨᤨالي بالاور والرواماوصᤨᤨلت الیᤨᤨھ الأجᤨᤨ

  .الحالیة م والظروف قدیریة التي تم تقدیرھا بما یتلاءرتفاع التكالیف الرأسمالیة التنتیجة لا
  

 معاییر الربحیة المالیة -٢
                                                 بل الباحث المعدة من ق )٢(و) ٢(الى بیانات الملاحق  تم احتسابھ استناداً : متوسط معدل العائد – ا

                  ملیار دینار ٨�٦٨٠=الأستثمار في آخر المدة  ،ملیار دینار ٣٤�٠٠٠=المدة قیمة الأستثمار في أول 
                                    ملیار دینار          ٢١�٣٤٠=  ٢/ ٨�٨٦٠+  ٣٤�٠٠٠=    متوسط الأستثمار 

  ملیار دینار  ٧٠�٦٩٥=رباح بعد خصم الضریبة خلال عمر تشغیل المشروع مجموع الا
  ملیار دینار ١�٨٦٠=باح بعد الضریبة معدل صافي الار

                                     ١�٨٦٠    
  %٩  =  %١٠٠×ـــــــــــ      =متوسط معدل العائد

  

                             ٢١�٣٤٠  
وھذا یشیر أن المشروع یحقق معدل فائدة أقل من سعر الفائدة المدفوعة السائدة فᤨي السᤨوق عᤨام 

ً أي أن المشروع )  ٢٠٠٣،العراقي  البنك المركزي( %)١٠(البالغة  ٢٠٠٣    .لایحقق ربحا
  

  سترداد مدة الا -ب
ا تكᤨون الایᤨرادات السᤨنویة عنᤨدم لاحتساب مدة الاسᤨترداد تسᤨتخدم الطریقة الأولىسبق وذكرنا ان 

لᤨذلك سᤨنعتمد عندما تكون الایرادات السᤨنویة غیᤨر  متسᤨاویة والطریقة الثانیة تستخدم . متساویة 
  :الثانیة لان ایرادات المشروع السنویة غیر متساویة 

  

  ستثمار المتبقي من مبلغ الا                                    
  ١٢×     ــــــــــــــ ـــــ+    س   =سترداد مدة الا

  إیراد السنة التالیة                                            
الأولᤨᤨي للمشᤨᤨروع  الاسᤨᤨتثمارللحᤨᤨد الᤨᤨذي یقتᤨᤨرب مᤨᤨن مبلᤨᤨغ ) الأنᤨᤨدثار+صᤨᤨافي الأربᤨᤨاح ( مجمᤨᤨوع  
وھᤨي المᤨدة ) سᤨنة  ٢٢=٢٥-٣(ملیار دینار وھذا المبلغ ھو مجموع اربᤨاح السᤨنوات  ٣٠�٦٧٤=
  )س(
  ملیار دینار  ٣�٣٢٦=المبلغ المتبقي   

  ملیار دینار  ٣�٥١٠) =٢٦(أیراد السنة التالیة 
  

                                 ٣٣٢٦       
  سنة  ٢٣=شھر  ١١+سنة  ٢٢= ١٢× ـــــــــــ+    ٢٢=مدة الأسترداد 

                                ٣٥١٠  



  ٢٠١١/نوالعشرو  التاسع العدد– الثامنةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة    

  
 
 

 )

وتكᤨᤨون فᤨᤨي غیᤨᤨر صᤨᤨالح المشᤨᤨروع لأن طویلᤨᤨة جᤨᤨداً سᤨᤨنة وھᤨᤨي مᤨᤨدة  ٢٣=مشᤨᤨروع مᤨᤨدة ال إذا
المستثمر قد لاینتظر ھذه المدة الطویلة لغرض أسᤨترداد أموالᤨھ المسᤨتثمرة ویفضᤨل الأسᤨتثمار فᤨي 

  .المجال الذي قد یسترد فیھ أموالھ في مدة أقل 
  

  صافي القیمة الحالیة  -ج
ختیᤨار سᤨعر تم اعتماده وقد تم االحالیة على سعر الخصم الذي ییعتمد حساب معیار صافي القیمة  

سᤨعر الفائᤨدة المعتمᤨد مᤨن قبᤨل المصᤨارف العاملᤨة فᤨي  لان لحساب ھᤨذا المعیᤨار % ٨خصم مقداره 
             ).٢٠٠٣(عᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨام  %١٠العᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨراق للمبᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨالغ المودعᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة لمᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨدة ثابتᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨة تزیᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨد علᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨى السᤨᤨᤨᤨᤨᤨᤨنتین 

 ٢٠٠٤لودائᤨع الثابتᤨة عᤨام السائدة والمعتمدة من قبل المصارف العاملة في العرائق ل الفائدةسعرو
  .كحد وسط لقبول المشروع% ٨اختیار سعر الخصم  فقد تملذلك  .%٦ تبلغ 
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  ) ملیار دینار% ( ٤و% ٦القیم الحالیة لصافي التدفقات النقدیة عند سعر خصم  – ٧-جدول 
معامل الخصم   صافي التدفق النقدي  السنة

٦%  
  القیمةالحالیة

  % ٦عند خصم
قیمة الحالیةعند خصم ال  %٤معامل الخصم 

٤%  
١�٧٥٠  ٠�٨٨٩٠  ١�٦٥٣  ٠�٨٣٩٦  ١�٩٦٩  ٣  
١�٦٨٣  ٠�٨٥٤٨  ١�٥٦٠  ٠�٧٩٢١  ١�٩٦٩  ٤  
٢�٠٥٦  ٠�٨٢١٩  ١�٨٧٠  ٠�٧٤٧٣  ٢�٥٠٢  ٥  
٢�٠١٥  ٠�٧٩٠٣  ١�٧٩٧  ٠�٧٠٥٠  ٢�٥٤٩  ٦  
١�٩٧٢  ٠�٧٥٩٩  ١�٧٢٦  ٠�٦٦٥١  ٢�٥٩٥  ٧  
٤�٥٤٩(  ٠�٧٣٠٧  )٣�٩٠٥(  ٠�٦٢٧٤  )٦�٢٢٥(  ٨(  
١�٨٨٩  ٠�٧٠٢٦  ١�٥٩٠  ٠�٥٩١٩  ٢�٦٨٨  ٩  

١�٨٥٨  ٠�٦٧٩٦  ١�٥٢٧  ٠�٥٥٨٤  ٢�٧٣٤  ١٠  
١�٨٠٦  ٠�٦٤٩٦  ١�٤٦٥  ٠�٥٢٦٨  ٢�٧٨١  ١١  
١�٧٦٦  ٠�٦٢٤٦  ١�٤٥٠  ٠�٤٩٧٠  ٢�٨٢٧  ١٢  
٣�٦٧٣(  ٠�٦٠٠٦  )٢�٨٦٧(  ٠�٤٦٨٨  )٦�١١٦(  ١٣(  

١�٦٨٦  ٠�٥٧٧٥  ١�٢٩٢  ٠�٤٤٢٣  ٢�٩٢٠  ١٤  

١�٦٢٦  ٠�٥٥٥٣  ١�٢٢٢  ٠�٤١٧٣  ٢�٩٢٩  ١٥  
١�٥٨٨  ٠�٥٣٣٩  ١�١٧١  ٠�٣٩٣٦  ٢�٩٧٥  ١٦  
١�٥٥٠  ٠�٥١٣٤  ١�١٢٢  ٠�٣٧١٤  ٣�٠٢٠  ١٧  
٢�٧٩٣(  ٠�٤٩٣٦  )١�٩٨٢(  ٠�٣٥٠٣  )٥�٦٥٩(  ١٨(  

١�٤٧٧  ٠�٤٧٤٦  ١�٠٢٨  ٠�٣٣٠٥  ٣�١١١  ١٩  
١�٤٤٥  ٠�٤٥٦٦  ٠�٩٨٧  ٠�٣١١٨  ٣�١٦٤  ٢٠  
١�٤٠٩  ٠�٤٣٨٨  ٠�٩٤٤  ٠�٢٩٤٢  ٣�٢١٠  ٢١  
١�٤٠٤  ٠�٤٢٣٠  ٠�٩٢٣  ٠�٢٧٧٥  ٣�٣٢٧  ٢٢  
٢�٢١٢(  ٠�٤٠٥٧  )١�٤٢٧(  ٠,٢٦١٨  )٥�٤٥٣(  ٢٣(  

١�٣٢٤  ٠�٣٩٠١  ٠�٨٣٨  ٠�٢٤٧٠  ٣�٣٩٤  ٢٤  
١�٢٩٩  ٠�٣٧٥١  ٠�٨٠٧  ٠�٢٣٣٠  ٣�٤٦٣  ٢٥  
١�٢٦٦  ٠�٣٦٠٧  ٠�٧٧١  ٠�٢١٩٨  ٣�٥١٠  ٢٦  
١�٢٦٧  ٠�٣٤٦٧  ٠�٧٥٨  ٠�٢٠٧٤  ٣�٦٥٤  ٢٧  
١�٦٣٨(  ٠�٣٣٣٥  )٠�٩٤١(  ٠�١٩٥٦  )٤�٩١٢(  ٢٨(  

١�٢٠٢  ٠�٣٢٠٧  ٠�٦٩٢  ٠�١٨٤٦  ٣�٧٤٩  ٢٩  
١�١٧٠  ٠�٣٠٨١  ٠�٦٦١  ٠�١٧٤١  ٣,٧٩٦  ٣٠  
١�١٤٠  ٠�٢٩٦٥  ٠�٦٣٢  ٠�١٦٤٣  ٣�٨٤٤  ٣١  
١�١٠٩  ٠�٢٨٥١  ٠�٦٠٣  ٠�١٥٥٠  ٣�٨٩١  ٣٢  
١�٢٨٧(  ٠�٢٧٤١  )٠�٦٨٦(  ٠�١٤٦٢  )٤�٦٩٦(  ٣٣(  

١�٠٥١  ٠�٢٦٣٦  ٠�٥٥٠  ٠�١٣٧٩  ٣�٩٨٦  ٣٤  
١�٠٢٢  ٠�٢٥٣٤  ٠�٥٢٥  ٠�١٣٠١  ٤�٠٣٣  ٣٥  
٠�٩٩٤  ٠�٢٤٣٧  ٠�٤٧٣  ٠�١٢٢٧  ٤�٠٨١  ٣٦  
٠�٩٦٧  ٠�٢٣٤٣  ٠�٤٥١  ٠�١١٥٨  ٤�١٢٩  ٣٧  
٠�٩٣٠(  ٠�٢٢٥٣  )٠�٤٥٦(  ٠�١٠٩٢  )٤�١٧٩(  ٣٨(  
٠�٩١٥  ٠�٢١٦٦  ٠�٤١٠  ٠�١٠٣١  ٤�٢٢٣  ٣٩  
٠�٨٨٩  ٠�٢٠٨٣  ٠�٣٩٢  ٠�٠٩٧٢  ٤�٢٧٠  ٤٠  
١�١٣٠  ٠�٢٠٠٣  ٠�٥١٧  ٠�٠٩١٧  ٥�٦٤٢  ٤١  

  ٣٠�٨٥٨    ٢٠�١٤٣    ٧٠�٦٩٥  المجموع

  الجدول من أعداد الباحث: المصدر 
  :وفق الصیغة الآتیةعلى ي القیمة الحالیة تحسب صاف.
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× التكᤨالیف الرأسᤨمالیة (-)معامل سᤨعر الخصᤨم ×صافي التدفق النقدي السنوي =(صافي القیمة الحالیة
  )).معامل سعر الخصم

                                               ١  
  %٨=خصم سعر ال= حیث ر   ــــ              = معامل سعر الخصم        

  ن )ن+ا(                                            
  سنة  ٤٠=سنوات عمر المشروع =ن

ᤨᤨᤨᤨᤨال ᤨᤨᤨᤨᤨة للتك ᤨᤨᤨᤨᤨة الحالی ᤨᤨᤨᤨᤨد سᤨᤨᤨᤨᤨعر الخصᤨᤨᤨᤨᤨم یصᤨᤨᤨᤨᤨافي القیم ᤨᤨᤨᤨᤨار ٢٧�٩٩٢%=٨ف الرأسᤨᤨᤨᤨᤨمالیة عن ᤨᤨᤨᤨᤨار دین                      ملی
 . - -5جدول  -

 . - ٦جدول  – ملیار دینار ١٥,٦٣١%=٨عند سعر الخصم  للتدفقات النقدیةصافي القیمة الحالیة 
ملیار دینᤨار وھᤨذا  ١٢�٣٦١-= ٢٧�٩٩٢ -١٥�٦٣١%=٨اذا صافي القیمة الحالیة عند سعر الخصم 

ً ی   ملیار دینار١٢�٣٦١بل یحقق خسارة مقدارھا   شیر إلى ان المشروع لایحقق ربحاً مالیا
  :تیة وللتأكد من ربحیة المشروع نستخدم دلیل الربحیة وفق الصیغة الا 

  
  ١٥٦٣١         صافي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة                             

 ٠�٥٦=ـــــــ          =     ــــــــــــــــــ        =دلیل الربحیة 
  ٢٧٩٩٢        ف الرأسمالیة     یصافي القیمة الحالیة للتكال                    

  

بالقیمᤨة ي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة تقل عᤨن الواحᤨد الصᤨحیح مقارنᤨة وھذا یشیر ان صاف         
  .ف الرأسمالیة وھو دلیل عدم ربحیة المشروع المالیة یلالحالیة للتكا

  

  :                    معدل العائد الداخلي  -د
جعᤨᤨل وھᤨو الᤨᤨذي ی%٤بعᤨد اجᤨᤨراء المحᤨاولات والتجᤨᤨارب تᤨم التوصᤨᤨل الᤨى ان  سᤨᤨعر الخصᤨم الأصᤨᤨغر

تᤨᤨم التوصᤨᤨل الᤨᤨى ان  سᤨᤨعر الخصᤨᤨم . القیمᤨᤨة الحالیᤨᤨة لصᤨᤨافي التᤨᤨدفقات النقدیᤨᤨة أصᤨᤨغر قیمᤨᤨة موجبᤨᤨة
ومن الجᤨدول .وھو الذي یجعل القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة أصغر قیمة سالبة %٦الأكبر

نᤨار ملیᤨار دی ٧�٨٤٩%=٦نجد ان صافي القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة عند سعر الخصم 
 - ٧جᤨدول  -ملیᤨار دینᤨار ٢�٨٦٦%=٤القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة عند سعر الخصم . 
.  

                               )٢�٨٦٦×)٤-٦  
  %٤�٥=ــــــــــــ + ٤=معدل العائد الداخلي 

                             ٧�٨٤٩-(-٢�٨٦٦(  
ملیᤨᤨار دینᤨᤨار وعنᤨᤨد  ٣٤م التكᤨᤨالیف الاسᤨᤨتثماریة البالغᤨᤨة م وحجᤨᤨوھᤨᤨذا المعᤨᤨدل مᤨᤨنخفض جᤨᤨداً لایᤨᤨتلاء

ᤨᤨده ب  ᤨᤨم تحدی ᤨᤨذي ت ᤨᤨول للمشᤨᤨروع وال ᤨᤨھ بمعᤨᤨدل القب ᤨᤨر عᤨᤨن تكلفᤨᤨة الأمᤨᤨوال %) ٨(مقارنت ᤨᤨذي یعب وال
المستثمرة فأنᤨھ اقᤨل مᤨن المعᤨدل المقبᤨول وھᤨذا یᤨدل علᤨى عᤨدم ربحیᤨة المشᤨروع وفᤨي ھᤨذه الحالᤨة 

  . لایقبل المشروع 
  تصادیة معاییر الربحیة الأق   -٣
  الكلفة      /معیار المنفعة -أ 
  )الضرائب+ الاجور والرواتب + الأرباح بدون الاندثار = (المنافع المتوقعة  
  - ٨جدول  –ملیار دینار  ٤١�٨٨٠%=٨القیمة الحالیة للمنافع المتوقعة وبسعر خصم  
  ةالصیان+الخدمات الأخرى +تكالیف الاطعمة والمشروبات=التكالیف التشغیلیة  
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 )

  ملیار دینار٣٠�٤٩٦%= ٨للتكالف التشغیلیة بسعر خصم  القیمة الحالیة 
                                  ٤١�٨٨٠  

  ١�٣٧=ــــــــ= الكلفة /المنفعة              
                                  ٣٠�٤٩٦  

  .یحقق ربحیة أقتصادیةان المشروع  وبما أن الناتج أكبر من الواحد الصحیح فھذا یشیر إلى
  

  

  )بالمیار دینار(القیمة الحالیة للمنافع والتكالیف لمشروع المجمع السیاحي ) :  ٨( جدول
 سعرالقیمةالحالیة للمنافع عند   المنافع  %٨معامل خصم   السنة

  % ٨خصم
  القیمةالحالیة للتكالیف عند سعر  التكالیف

  % ٨خصم
١�٣٨٠  ١�٧٣٩  ١�٩٤٧  ٢�٤٥٣  ٠�٧٩٣٨  ٣  

١�٢٧٨  ١�٧٣٩  ١�٨٠٣  ٢�٤٥٣  ٠,٧٣٥٠  ٤  
١�٤٠٧  ٢�٠٦٧  ٢�٣٢٢  ٣�٤١١  ٠�٦٨٠٦  ٥  
١�٣٠٢  ٢�١٠٠  ٢�١٧٦  ٣�٥٠٨  ٠�٦٢٠٢  ٦  
١�٢٤٥  ٢�١٣٣  ٢�١٠٢  ٣�٦٠٣  ٠�٥٨٣٥  ٧  

١�١٧٢  ٢�١٦٥  ٢�٠٠٢  ٣�٦٩٩  ٠�٥٤١٣  ٨  
١�٠٩٩  ٢�١٩٨  ١�٨٩٨  ٣�٧٩٥  ٠�٥٠٠٢  ٩  

١�٠٣١  ٢�٢٣١  ١�٧٩٨  ٣�٨٩١  ٠�٤٦٢٢  ١٠  
٠�٩٩٤  ٢�٢٦٤  ١�٧٥٠  ٣�٩٨٧  ٠�٤٣٨٩  ١١  

٠�٩١٢  ٢�٢٩٧  ١�٦٢١  ٤�٠٨٢  ٠�٣٩٧١  ١٢  

٠�٨٥٧  ٢�٣٣٠  ١�٥٣٦  ٤�١٧٨  ٠�٣٦٧٧  ١٣  
٠�٨٠٤  ٢�٣٦٢  ١�٤٢٢  ٤�١٧٥  ٠�٣٤٠٥  ١٤  
٠�٧٧١  ٢�٤٤٥  ١�٣٦٢  ٤�٣٢٠  ٠�٣١٥٢  ١٥  
٠�٧٢٤  ٢�٤٧٩  ١�٢٨٩  ٤�٤١٥  ٠�٢٩١٩  ١٦  
٠�٦٧٩  ٢�٥١٣  ١�٢١٩  ٤�٥٠٩  ٠�٢٧٠٣  ١٧  

٠�٦٣٧  ٢�٥٤٧  ١�١٤٣  ٤�٥٧٠  ٠�٢٥٠٢  ١٨  

٠�٥٩٨  ٢�٥٨١  ١�٠٨٩  ٤�٦٩٩  ٠�٢٣١٧  ١٩  

٠�٥٥٩  ٢�٦٠٥  ١�٠٣٦  ٤�٨٠٣  ٠�٢١٤٥  ٢٠  

٠�٥٢٣  ٢�٦٣٩  ٠�٩٧١  ٤�٨٩٨  ٠�١٩٨٢  ٢١  

٠�٤٩٢  ٢�٦٧٣  ٠�٩٣٥  ٥�٠٨٧  ٠�١٨٣٩  ٢٢  

٠�٤٦١  ٢�٧٠٧  ٠�٨٨٢  ٥�١٧٩  ٠�١٧٠٣  ٢٣  

٠�٤٣٢  ٢�٧٤١  ٠�٨٢٧  ٥�٢٤٤  ٠�١٥٧٧  ٢٤  

٠�٤٠٥  ٢�٧٧٥  ٠�٧٨٤  ٥�٣٧٠  ٠�١٤٦٠  ٢٥  

٠�٣٨٠  ٢�٨١١  ٠�٧٣٩  ٥�٤٦٦  ٠�١٣٥٢  ٢٦  

٠�٣٥٦  ٢�٨٤٥  ٠�٧١٣  ٥�٦٩٣  ٠�١٢٥٢  ٢٧  

٠�٣٣٤  ٢�٨٨٠  ٠�٦٧١  ٥�٧٨٩  ٠�١١٥٩  ٢٨  

٠�٣٠٤  ٢�٩١٤  ٠�٦١٤  ٥�٨٨٩  ٠�١٠٤٢  ٢٩  

٠�٢٩٣  ٢�٩٤٩  ٠�٥٩٥  ٥�٩٨٣  ٠�٠٩٩٤  ٣٠  

٠�٢٧١  ٢�٩٨٣  ٠�٥٥٣  ٦�٠٨٠  ٠�٠٩١  ٣١  

٠�٢٥٧  ٢�٠١٨  ٠�٥٢٦  ٦�١٧٧  ٠�٠٨٥٢  ٣٢  

٠�٢٤١  ٣�٠٥٢  ٠�٤٩٢  ٦�٢٤٠  ٠�٠٧٨٩  ٣٣  

٠�٢٢٥  ٣�٠٨٦  ٠�٤٦٥  ٦�٣٧٢  ٠�٠٧٣٠  ٣٤  
٠�٢١١  ٣�١٢٠  ٠�٤٣٧  ٦�٤٦٩  ٠�٦٧٦  ٣٥  

٠�٢٠٠  ٣�١٥٥  ٠�٤١٨  ٦�٥٦٦  ٠�٠٦٣٦  ٣٦  

٠�١٨٥  ٣�١٨٩  ٠�٣٨٦  ٦�٦٦٣  ٠�٠٥٨٠  ٣٧  

٠�١٧٠  ٣�٢٢٣  ٠�٣٥٦  ٦�٧٦٠  ٠�٠٥٢٧  ٣٨  
٠�١٥٠  ٣�٢٥٧  ٠�٣٤١  ٦�٨٥٧  ٠�٠٤٩٧  ٣٩  
٠�١٤٠  ٣�٢٩٢  ٠�٣٢٠  ٦�٩٥٤  ٠�٠٤٦٠  ٤٠  
٠�٢٤٠  ٥�٦٤٢  ٠�٠٤٢٦  ٤١      

  .الجدول من أعداد الباحث : المصدر 

  معیار صافي القیمة المضافة -ب
  :وفق الصیغة الاتیة على یتم احتساب  صافي القیمة المضافة 

المᤨدفوع +الأنᤨدثار+الخᤨدمات الأخᤨرى +قیمة الخامᤨات (-)المبیعات(المخرجات =صافي القیمة المضافة
  . )للخارج

ً عادلᤨᤨة صᤨᤨافي القیمᤨᤨة المضᤨᤨافة لسᤨᤨنة واحᤨᤨدة بتطبیᤨᤨق الم ویمكᤨᤨن حسᤨᤨاب  ᤨᤨا سᤨᤨنوات عمᤨᤨر أو لجمیᤨᤨع  آنف
في ھذه الدراسة وفق السیاق الذي اتبع في حساب معᤨاییر  سابھحسیتم  وھذا ما المشروع الاقتصادي 

  ومن الجدول نجد ان.الدراسة لجمیع سنوات عمر المشروع
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 ١٨٥�١٠٨ – ٣٨١�٣١٤=المᤨᤨᤨدخلات  مجمᤨᤨᤨوع–مجمᤨᤨᤨوع المخرجᤨᤨᤨات   =صᤨᤨᤨافي القیمᤨᤨᤨة المضᤨᤨᤨافة 
  ملیار دینار  ١٩٦�٢٠٦=

بقیمᤨة  وعنᤨد مقارنتھᤨا. ملیار دینار ١٩٦�٢٠٦المشروع یحقق قیمة مضافة قدرھا  أنى وھذا یشیر إل
  :نجد )٢ملحق (ملیار دینار ١٣٧�٠٢٢الرواتب والاجور البالغة 

  ملیار دینار ٥٩�١٨٤= ١٣٧�٠٢٢ - ١٩٦�٢٠٦ 
لᤨدلیل علᤨى ربحیᤨة المشᤨروع مᤨة المضᤨافة تفᤨوق قیمᤨة الرواتᤨب والاجᤨور وھᤨو االقی أن إلىوھذا یشیر 

 ً   . أقتصادیا
  
  معیار تحلیل الحساسیة  -ج
تغیᤨر /أھم المؤثرات التᤨي تᤨؤثر علᤨى النشᤨاط السᤨیاحي بشᤨكل كبیᤨر ھᤨي الأمᤨن والاسᤨتقرار فᤨي البلᤨد إن

ا تعرض المشروع لواحᤨد أو اكثᤨر فاذ. تغیر المیزة التي یتمتع بھا المشروع /مستوى الخدمة / الأسعار
ت المشᤨᤨروع وفᤨᤨي ھᤨᤨذه مᤨᤨن ھᤨᤨذه المᤨᤨؤثرات سᤨᤨیؤثر علᤨᤨى التقᤨᤨدیرات التᤨᤨي تᤨᤨم تقᤨᤨدیرھا لفعالیᤨᤨات ونشᤨᤨاطا

ویمكᤨᤨن حسᤨاب تᤨᤨاثیر تحلیᤨᤨل الحساسᤨیة علᤨᤨى مشᤨᤨروع .عᤨادة النظᤨᤨر فᤨᤨي ھᤨذه التقᤨᤨدیرات الحالᤨة یتطلᤨᤨب إ
ᤨᤨى الانخفᤨᤨاض لأحᤨᤨد الاسᤨᤨباب.الدراسᤨᤨة  ᤨᤨة التشᤨᤨغیل ال ᤨᤨد تعᤨᤨرض طاق ᤨᤨآولیكن الامᤨᤨن  فعن المشᤨᤨار الیھᤨᤨا أنف

ففᤨᤨي ھᤨذه الحالᤨة تكᤨᤨون تقᤨدیرات الایᤨرادات وتكᤨᤨالیف التشᤨغیل بالأعتمᤨᤨاد % ٣٠وأصᤨبحت ،والاسᤨتقرار 
  :كما یأتي% ٥٠على مؤشرات طاقة التشغیل 

التكᤨᤨᤨᤨᤨالیف ، ملیᤨᤨᤨᤨᤨار دینᤨᤨᤨᤨᤨار    ٤�٠٢١=  تكᤨᤨᤨᤨᤨالیف التشᤨᤨᤨᤨᤨغیل ،  ملیᤨᤨᤨᤨᤨار دینᤨᤨᤨᤨᤨار    ٣�٨٥٩=الإیᤨᤨᤨᤨᤨرادات
  ر دینار                                                   ملیا  ٣٧٢�٣=الثابتة

                                              ٣٧٢�٣              
  ملیون  دینار ٦٨١،= ٨٤٣+ ١٦٢ -= ـــــ    + ٤�٠٢١ – ٣٨٥٩=تحلیل الحساسیة 

                                                ٤٠  
ھᤨᤨي سᤨᤨنة ) ١٥(عتبرنᤨᤨا سᤨᤨنة ا لقیمᤨᤨة الحالیᤨᤨة فᤨᤨي حالᤨᤨة التفᤨاؤل وإذاالنتیجᤨᤨة مᤨᤨع صᤨافي ا وعنᤨد مقارنᤨᤨة

ملیᤨون )٩٢٣)(١٥(نجد صافي القیمة الحالیة لسᤨنة % ٧٠التفاؤل والتي قدر طاقة التشغیل خلالھا ب 
  :النتیجة تكون سالبة وكما یأتي إندینار وھي أكبر من قیمة تحلیل الحساسیة التي حصلنا علیھا أي 

  ملیون دینار) ٢٤٢ -=( ٩٢٣ –٦٨١
تفᤨاع یة وكل متغیر فأن ھذا یᤨؤدي إلᤨى اروھكذا لبقیة المتغیرات فاذا كان الفرق بین صافي القیمة الحال

درجة الحساسیة الأمر الذي یتطلب إعادة تقدیر المتغیر یشᤨكل أكثᤨر دقᤨة وشᤨمولیة للتقلیᤨل مᤨن مخᤨاطر 
  .عدم التأكد 

  
  معاییر أضافیة  -د

  ثر على التشغیل                  ار الأمعی:أولاً 
ملیᤨار  ٢٣٩٤سᤨتثمارغیر المباشᤨر الا+ ملیᤨار دینᤨار ٣٤�٠٠٠المباشᤨر  ستثمارالا=الاستثمارات الكلیة

  .ملیار دینار ٣٦�٣٩٤=دینار
  .ستثمارات غیر مباشرة انة اعتبار كلف الأطعمة والمشروبات والخدمات والصیتم ا

  .عامل ٢٠٠=عدد العاملین الآخرین/ عامل  ١٦٠٠=عدد العاملین المباشرین
خᤨᤨرین علᤨᤨى أسᤨᤨاس العᤨᤨاملین فᤨᤨي المشᤨᤨاریع والجھᤨᤨات التᤨᤨي تᤨᤨزود المشᤨᤨروع تᤨᤨم تقᤨᤨدیر عᤨᤨدد العᤨᤨاملین الا

  .      باحتیاجاتھ 
                                                                 ٢٠٠+١٦٠٠  

    ٠�٠٥=ــــــــ     = ر المباشر أجمالي الاثر على التشغیل المباشر وغی -أ
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                                                               ٢٣٩٤+٣٤٠٠٠  
ملیون دینᤨار مᤨن الأسᤨتثمارات المباشᤨرة وغیᤨر المباشᤨرة تخلᤨق خمᤨس فᤨرص  ١٠٠وھذا یعني أن كل 

  .     عمل 
  ١٦٠٠ العاملین المباشرین                                                              

  ٠�٠٥=ــــ      =ـــــــ                  =أجمالي الاثر على التشغیل المباشر -ب
  ٣٤٠٠٠   الأستثمارات الباشرة                                                          

  .مل ملیون دینار من الأستثمارات تخلق خمس فرص ع ١٠٠وھذا یعني أن كل 
                                               ٢٠٠  

  ٠�٠٨= ـــــــــ = الاثر على التشغیل غیر المباشر -ج
                                              ٢٣٩٤  

  فرص عمل ٨ستثمارات تخلق ملیون دینار من الا ١٠٠كل  وھذا یعني أن
  

  معیار الأثر على التوزیع:  ثانیا  
 لأثر على الاجور والارباح والحكومة من خلال النسبة من القیمة المضافةا -١

  )٩(جدول-ملیار دینار منھا   ١٩٦�٢٠٦=القیمة المضافة
   –٢ملحق  -ملیار دینار   ١٣٧�٠٢٢=الرواتب والأجور 

  ٣ –ملیار دینار  ملحق  ١٢�٢١٦=الضریبة 
  -ملیار دینار ٤٦�٩٦٨=٩�٣٢٩+٣٧�٦٣٩=حجوزات في المشروع +أرباح المساھمین=الأرباح 

                                                             ١٣٧�٠٢٢   
  %٧٠= ١٠٠×ـــــــــ = معامل التوزیع الخاص بأصحاب الرواتب والأجور

                                                             ١٩٦�٢٠٦   
                                                               ٤٦�٩٦٨  

  %٢٤= ١٠٠×ـــــــ               = معامل التوزیع الخاص بأصحاب الارباح
                                                              ١٩٦�٢٠٦  

  
                

                                               ١٢�٢١٦  
  %٦= ١٠٠×ـــــــــ      ) =الضریبة(التوزیع الخاص بالحكومة معامل

                                                           ١٩٦�٢٠٦  
  أثر التوزیع على الأقلیم   -٢
عامᤨᤨل  ٤٠٠شᤨᤨروع والبᤨᤨالغ عᤨᤨددھم جمیᤨᤨع عمᤨᤨال الخᤨᤨدمات مᤨᤨن الاقلᤨᤨیم الموجᤨᤨود فیᤨᤨھ الم أناعتبᤨᤨر  إذا
ل مᤨن الفنیᤨین والعمᤨال المᤨاھرین فسᤨیكون مجمᤨوع العᤨاملین مᤨن أبنᤨاء الأقلᤨیم عامᤨ ١٠٠ضافة الى بالإ

الفنیᤨᤨین  -ملیᤨᤨار دینᤨᤨار ١٨�٢٤٠=عامᤨᤨل أجᤨᤨورھم التᤨᤨي سیحصᤨᤨلون علیھᤨᤨاخلال عمᤨᤨر المشᤨᤨروع  ٥٠٠
قلᤨیم خᤨلال ل علیᤨھ العᤨاملون مᤨن ابنᤨاء الإمجمᤨوع مᤨا یحصᤨ.ملیار دینار   ٧�٩٨٠= والعمال الماھرین 

  . ملیار دینار  ٢٦�٢٢٠=عمر المشروع
                                                           ٢٦�٢٢٠                                                    

  %١٩= ١٠٠ -------------   ×  =معامل التوزیع الخاص لأجور ورواتب أبناء الأقلیم
                                                          ١٣٧�٠٢٢    
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 )

مᤨᤨن مجمᤨᤨوع مایحصᤨᤨل علیᤨᤨھ % ١٩أبنᤨᤨاءالأقلیم العᤨᤨاملین فᤨᤨي المشᤨᤨروع یتوقᤨᤨع حصᤨᤨولھم علᤨᤨى  إنأي 
  ) ٦(إذا أفترضنا ان ابناء المنطقة یساھمون برأس مال المشروع بمبلغ .العاملون في المشروع 

/                           الأقلᤨᤨᤨیم  مبلᤨᤨᤨغ المسᤨᤨᤨاھمین مᤨᤨᤨن أبنᤨᤨᤨاء=  القیمᤨᤨᤨة المضᤨᤨᤨافة  ملیᤨᤨᤨارات دینᤨᤨᤨار فتكᤨᤨᤨون حصᤨᤨᤨتھم مᤨᤨᤨن
  .حصة المساھمین من القیمة المضافة × مبلغ الأستثمار الكلي   
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  )بالمیار دینار(صافي القیمة المضافة    :  ٩-جدول
  +الأندثار + الخامات (المدخلات  )المبیعات(المخرجات   السنة

  )الأخرى 
  صافي القیمة المضافة

  السنویة
٢�٤٥٣  ٣�٩٧٩  ٦�٤٣٢  ٣  
٢�٤٥٣  ٣�٩٧٩  ٦�٤٣٢  ٤  
٣�٤١١  ٤�٣٠٧  ٧�٧١٨  ٥  
٣�٥٠٨  ٤�٣٤٠  ٧�٨٤٨  ٦  
٣�٦٠٣  ٤�٣٧٣  ٧�٩٧٦  ٧  
٣�٧٠٠  ٤�٤٠٥  ٨�١٠٥  ٨  
٣�٧٩٥  ٤�٤٣٨  ٨�٣٢٣  ٩  

٣�٨٩١  ٤�٤٧١  ٨�٣٦٢  ١٠  
٣�٩٨٧  ٤�٥٠٤  ٨�٤٩١  ١١  
٤�٠٨٢  ٤�٥٣٧  ٨�٦١٩  ١٢  
٤�١٧٨  ٤�٥٧٠  ٨�٧٣٨  ١٣  
٤�٢٧٥  ٤�٦٠٢  ٨�٨٧٧  ١٤  
٤�٣٤١  ٤�٦٦٤  ٩�٠٠٥  ١٥  
٤�٤٣٧  ٤�٦٩٧  ٩�١٣٤  ١٦  
٤�٥٣٢  ٤�٧٣٠  ٩�٢٦٢  ١٧  
٤�٨٢٨  ٤�٧٦٣  ٩�٣٩١  ١٨  
٤�٧٢٤  ٤�٧٩٦  ٩�٥٢٠  ١٩  
٤�٨٠٤  ٤�٨٤٤  ٩�٦٤٨  ٢٠  
٤�٨٩٨  ٤�٨٧٩  ٩�٧٧٧  ٢١  
٥�٠٨٣  ٤�٩١٣  ٩�٩٩٦  ٢٢  
٥�١٧٩  ٤�٩٤٧  ١٠�١٢٦  ٢٣  
٥�٢٤٤  ٤�٩٨١  ١٠�٢٢٥  ٢٤  
٥�٣٧٠  ٥�٠١٥  ١٠�٣٨٥  ٢٥  
٥�٤٦٤  ٥�٠٥١  ١٠�٥١٥  ٢٦  
٥�٦٩٣  ٥�٠٨٥  ١٠�٧٧٨  ٢٧  
٥�٧٨٩  ٥�١٢٠  ١٠�٩٠٩  ٢٨  
٥�٨٨٧  ٥�١٥٤  ١١�٠٤١  ٢٩  
٥�٩٨٣  ٥�١٨٩  ١١�١٧٢  ٣٠  
٦�٠٨٠  ٥�٢٢٣  ١١�٣٠٣  ٣١  
٦�١٧٧  ٥�٢٥٨  ١١�٤٣٥  ٣٢  
٦�٢٧٤  ٥�٢٩٢  ١١�٥٦٦  ٣٣  
٦�٣٧٢  ٥�٣٢٦  ١١�٦٩٨  ٣٤  
٦�٤٦٩  ٥�٣٦٠  ١١�٨٢٩  ٣٥  
٦�٥٦٦  ٥�٣٩٥  ١١�٩٦١  ٣٦  
٦�٦٦٣  ٥�٤٢٩  ١٢�٠٩٢  ٣٧  
٦�٧٦٠  ٥�٤٦٣  ١٢�٢٢٣  ٣٨  
٦�٨٥٧  ٥�٤٩٧  ١٢�٣٥٤  ٣٩  
٦�٩٥٤  ٥�٥٣٢  ١٢�٤٨٦  ٤٠  
٥�٦٤٢    ٥٦�٤٢  ٤١  

  ١٩٦�٢٠٦  ١٨٥�١٠٨  ٣٨١�٣١٤  المجموع
  الجدول من أعداد الباحث : المصدر     
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٦�٠٠٠  
  ملیار دینار ٨�٣١١= ٤٧�٠٩٦×  --------                                 

٣٤�٠٠٠  
                                                                          ٨�٣١١                

  %١٨= ١٠٠×ــــــــ = اي أن معامل توزیع المساھمین من أبناء المنطقة في المشروع 
                                                                      ٤٧�٠٩٦  

ً ثالث    الأثر النقدي   -  ا
أن المشروع یعتمد على السیاحة المحلیة وھذا یعني ان المشروع لایحقᤨق إیᤨرادات ب أفترضنا      

ي فᤨ لᤨھ مسᤨاھمة  انفᤨي المقابᤨل فᤨ، عملة الأجنبیة وبالتالي لیس لھ اثر على میᤨزان المᤨدفوعات بال
حلال الواردات تتم من خلال خفᤨض السᤨیاحة الخارجیᤨة وھᤨذا یعنᤨي تقلیᤨل تسᤨرب العملᤨة الأجنبیᤨة إ

یستثمر الموارد المحلیة فᤨي إنتاجᤨھ الخᤨدمي وھᤨذا  من جانب آخر یمكن للمشروع أن.  الى الخارج
  . نيھم في تنمیة ودعم الأقتصاد الوطیسا
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  ستنتاجاتالا
ھتمᤨت الكثیᤨر مᤨن لك اأصبحت السیاحة الآن من أكبᤨر الصᤨناعات المᤨدرة للᤨدخل فᤨي العᤨالم لᤨذ  

 . أو الدول المتقدمة بھذا النشاط وأستثمار أمكاناتھ الطبیعیة والبشریة الدول سواء من الدول النامیة 
تسمت مسیرة النشاط السᤨیاحي فᤨي العᤨراق منᤨذ نشᤨأتھ بالتذبᤨذب والأخفاقᤨات علᤨى الᤨرغم ا

ً نیᤨبالا ان الᤨدعم الحكᤨومي لᤨم یكᤨن م، لᤨة لھᤨذا النشᤨاط مᤨن دعᤨم الدو  علᤨى تخطᤨیط علمᤨي مسᤨتند الᤨᤨى ا
فاقھا المستقبلیة بᤨل كانᤨت تخضᤨع للأھᤨواء ولتوجیھᤨات لمشاریع السیاحیة وآدراسات تحدد إمكانیات ا

ً  لم یكنوالدعم للقطاع الخاص ، تكن مستقرة الجھات العلیا والتي لم   .وتأثیرالحروب ،  كافیا
   .لمقترح على بحیرة السد العظیماالدراسة التطبیقیة لجدوى المشروع السیاحي  استنتاجات 

قتصᤨᤨᤨادیة للمشᤨᤨᤨروع السᤨᤨᤨیاحي سᤨᤨᤨة الأقتصᤨᤨᤨادیة علᤨᤨᤨى عᤨᤨᤨدم الجᤨᤨᤨدوى الادراالت أغلᤨᤨᤨب مؤشᤨᤨᤨرات أشᤨᤨᤨار
وھᤨᤨذه النتیجᤨᤨة جᤨᤨاءت مطابقᤨᤨة مᤨᤨع فرضᤨᤨیة الدراسᤨᤨة المسᤨᤨتندة علᤨᤨى أھمیᤨᤨة دراسᤨᤨات الجᤨᤨدوى . المقتᤨᤨرح

علیھᤨᤨا صᤨᤨلاحیة  یبنᤨᤨىقتصᤨᤨادیة التᤨᤨي لأقتصᤨᤨادیة للمشᤨᤨاریع السᤨᤨیاحیة فᤨᤨي إظھᤨᤨار إمكانیاتھᤨᤨا المالیᤨᤨة والاا
  .ستتاجات الدراسة التطبیقیة مھ وفیما یلي أھم اللتنفیذ أو عد المشروع

سᤨكاني یقع المشروع في منطقة قریبة عن المدن الرئیسیة وخصوصᤨآ بغᤨداد العاصᤨمة ذات الثقᤨل ال -١
  . والتطور الثقافي والفني 

سᤨᤨᤨتفادة مᤨᤨᤨن زراعیᤨᤨᤨة یمكنھᤨᤨᤨا الأ بᤨᤨᤨة والمحیطᤨᤨᤨة بالمشᤨᤨᤨروع بوصᤨᤨᤨفھا منᤨᤨᤨاطقتتسᤨᤨᤨم المنᤨᤨᤨاطق القری -٢
ً المشروع لتطویرھا حضری  . اً وخدمیا

بعᤨᤨد المشᤨᤨروع عᤨᤨن بوابᤨᤨات دخᤨᤨول السᤨᤨواح الᤨᤨى ه علᤨᤨى السᤨᤨیاحة المحلیᤨᤨة وذلᤨᤨك لتصᤨᤨارقالمتوقᤨᤨع ا -٣
جانᤨب العᤨᤨراق عᤨᤨدا السᤨᤨیاحة الدینیᤨᤨة القادمᤨة مᤨᤨن أیᤨᤨران والتᤨᤨي قᤨᤨد لاتعیᤨر أھمیᤨᤨة كبیᤨᤨرة لھᤨᤨذا النᤨᤨوع مᤨᤨن 

السᤨیاحة الأجنبیᤨة  تجᤨذبنفراد المشروع بمیᤨزة وحیᤨدة لھᤨا قᤨوة جᤨذب قویᤨة عدم اول.المواقع السیاحیة 
سᤨᤨكك (تصᤨᤨار وسᤨᤨائل النقᤨᤨل الᤨᤨى المجمᤨᤨع علᤨᤨى النقᤨᤨل البᤨᤨري وعᤨᤨدم وجᤨᤨود الوسᤨᤨائل الأخᤨᤨرى اقالوافᤨᤨدة و

لنقᤨل البᤨري والᤨذي قᤨد یكلفᤨھ علᤨى ا ممᤨا یجعᤨل نقᤨل السᤨائح مقتصᤨراً ) ھᤨري نقل ن، نقل جوي ، الحدید 
  .من الجھد والمال كثیراً 

 :الفنیة للمشروع مایأتي كما أظھرت الدراسة التطبیقیة من الناحیة  -٤
 ٣٠٠یتمتع المشروع بمقومات سیاحیة جیدة من حیث موقعھ على بحیرة أصطناعیة كبیرة تربو علᤨى  -  أ

  . ٢كم
 .كركوك ، صلاح الدین ، دیالى ، یتوسط أربع محافظات ھي بغداد  -ب 
  .اء مكونات المشروع ة تعیق إنشلیس ھناك عوائق جیولوجیة وطوبوغرافی -ج
  ) .مواصلات ، كھرباء ، ماء ( صال خدمات البنى التحتیة للمشروع إیإمكانیة  -د

قتصادیة أظھرت الدراسة التطبیقیة للمشᤨروع مایᤨأتي قدیر الكلف والربحیة المالیة والامن ناحیة ت -٥
 :  
  
  
  

  : تقدیر الكلف : أولآ 
وھᤨذا نᤨاتج عᤨن  ملیار دینار ٣٤رتفاع تكالیف المشروع الرأسمالیة إذ بلغت أوضحت الدراسة إلقد  - أ

  .نشائیة وأجور العمل في الظروف الحالیة التي یمر بھا العراق رتفاع الكبیر في أسعار المواد الاالأ
 ارتفᤨᤨاعممᤨᤨا أدى الᤨᤨى  ٢٠٠٣رتفᤨᤨاع أجᤨᤨور العᤨᤨاملین بشᤨᤨكل كبیᤨᤨر مقارنᤨᤨة بمᤨᤨا كانᤨᤨت علیᤨᤨھ عᤨᤨام  ا - ب

 .تكالیف التشغیل 
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دى الᤨᤨى أرتفᤨᤨع تكᤨᤨالیف رأسᤨᤨمالیة ممᤨᤨا أنᤨᤨدثار كنتیجᤨᤨة لأرتفᤨᤨاع التكᤨᤨالیف الت الاأرتفᤨᤨاع تخصیصᤨᤨا - ب
 ً   . التشغیل أیضا

  

 ً   :الربحیة المالیة :  ثانیا
ᤨᤨى تحمᤨᤨل اقطᤨᤨة التعᤨᤨادل وھᤨᤨذا یعᤨᤨد مؤشᤨᤨراً رتفᤨᤨاع نا - أ ᤨᤨدرة المشᤨᤨروع عل نخفᤨᤨاض طاقᤨᤨة على انخفᤨᤨاض ق

  .التشغیل 
سᤨتثمار فᤨي ذي لایجᤨذب المسᤨتثمرین للاسᤨنة تقریبᤨآ المᤨر الᤨ ٣٢سترداد التي وصلت الى طول مدة الا - ب

 .ذا المشروع ھ
ستثمار وصافي القیمة الحالیة ومعᤨدل العائᤨد الᤨداخلي تشᤨیر الᤨى عᤨدم مؤشرات معدل العائد على الا -ج

  .تحقیق المشروع للربحیة المالیة 
  : تصادیة الربحیة الاق: ثالثآ 

ً توصلت    :تیة المؤشرات الآ من خلال الدراسة الى أن المشروع یحقق ربحاً أقتصادیا
الكلفة كان أكبر من الواحد الصحیح وھذا یشیر الى أن المشروع یحقق ربحᤨآ أقتصᤨادیآ / مؤشر النفعة  - أ

.  
ملیᤨᤨار دینᤨᤨار وكانᤨᤨت  ١٩٦�٣٢٦القیمᤨᤨة المضᤨᤨافة حققᤨᤨت ربحᤨᤨآ أقتصᤨᤨادیآ خᤨᤨلال عمᤨᤨر المشᤨᤨروع مقᤨᤨداره  - ب

  % . ٧٠نسبة الأجور والرواتب فیھا 
  .لأحد المؤثرات المستقبلیة في غیر صالح المشروع إذا ماتعرض تحلیل الحساسیة كان مؤشراً  -ج
ً ثر على التشغیل والتوزیع حققت ربحمؤشرات الا -د   . اً أقتصادیا
٦-   ً یات التᤨي إلا أن ھنᤨاك بعᤨض السᤨلب الرغم من أمتلاك المشᤨروع لعناصᤨر إیجابیᤨة المشᤨار الیھᤨا آنفᤨا

مجمᤨع قᤨدان عنصᤨر جᤨذب مھᤨم فᤨي العᤨرض المشᤨروع الᤨى فتتمال حأ تؤثر على موقع المشروع  منھا 
علᤨى الحافᤨة  ختیᤨار موقᤨع المجمᤨع علᤨى البحیᤨرة تᤨم تحدیᤨدهخفاض میاه البحیرة على الرغم من إنھو إ

مصᤨدر میᤨاه البحیᤨرة یᤨأتي مᤨن  أن الإحتمᤨال یبقᤨى قائمᤨاً خصوصᤨاً انالمطلة مباشرةً  علᤨى البحیᤨرة إلا 
خᤨارج الحᤨدود یعنᤨي  ھᤨذا النھᤨر فᤨيمة سᤨد علᤨى د إقانھر العظیم الذي ینبع من خارج حدود العراق فعن

 كمᤨا . یاحیة فᤨي الحبانیᤨة نخفاض میاه البحیᤨرة كمᤨا حᤨدث للمدینᤨة السᤨإنخفاض مصدر المیاه وبالتالي إ
فᤨᤨاقھم علᤨᤨى السᤨᤨلع الكمالیᤨᤨة بمᤨᤨا فیھᤨᤨا الخᤨᤨدمات اشᤨᤨي المتᤨᤨدني لسᤨᤨكان العᤨᤨراق یجعᤨᤨل إنالمسᤨᤨتوى المع إن

ً خفاضᤨᤨالخᤨدمات السᤨᤨیاحیة یعنᤨي إنع أسᤨᤨعار وبالتᤨᤨالي محاولᤨة رفᤨ، السᤨیاحیة فᤨوق مسᤨᤨتواھم المعاشᤨي   ا
في الطلب والحاق الضرر بالمشاریع السیاحیة یعنᤨي عᤨدم تحقیᤨق الجᤨدوى الاقتصᤨادیة للمشᤨاریع  اً كبیر

وھكᤨᤨذا فᤨᤨأن مسᤨᤨتقبل المشᤨᤨاریع السᤨᤨیاحیة فᤨᤨي العᤨᤨراق یبقᤨᤨى مرھونᤨᤨآ بتحسᤨᤨن المسᤨᤨتوى ، السᤨᤨیاحیة 
  . المعاشي للسكان 

 

  توصیاتال
رتقᤨاء بᤨھ الᤨى المسᤨتوى الᤨذي یتناسᤨب والمقومᤨات یاحي في العᤨراق والاض بالنشاط السمن أجل النھو

  :التي یتمتع بھا العراق نوصي بما یأتي 
لمشᤨᤨاریع یصᤨᤨال خᤨᤨدمات البنᤨᤨى التحتیᤨᤨة لإل تنشᤨᤨیط ھᤨᤨذا النشᤨᤨاط مᤨᤨن خᤨᤨلاومسᤨᤨاھمة الدولᤨᤨة فᤨᤨي دعᤨᤨم  -١

جور رمزیᤨة أو توفیر الأرض التᤨي تقᤨام علیھᤨا المشᤨاریع السᤨیاحیة بᤨدون مقابᤨل أو بᤨأو . السیاحیة
تشᤨᤨریعات والتسᤨᤨھیلات إصᤨᤨدار القᤨᤨوانین وال و.عᤨᤨن طریᤨᤨق التᤨᤨأجیر الطویᤨᤨل الأمᤨᤨد وبᤨᤨأجور مخفضᤨᤨة 

علامᤨي الأھتمᤨام بالجانᤨب الاو.ستثمار السیاحي الخاص والمحلي والعربᤨي والأجنبᤨي التي تشجع الا
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راق السᤨیاحیة سواق العالمیة وطᤨرح إمكانیᤨات العᤨادر على الترویج الفعال لولوج الاالمتخصص الق
 .تثمار والسیاحة الوافدة الیھ ة وغیر المستثمرة لغرض تشجیع الاسالمستثمر

عتبارھا الأداة التي تقیم الدلیل العلمي علᤨى جᤨودة الجدوى الاقتصادیة أھمیة كبیرة بادراسات  إیلاء -٢
 . المشروع المقترح أقامتھ 

العᤨراق حتᤨى القائمᤨة منھᤨا مᤨن قبᤨل  لكافة المشاریع السᤨیاحیة فᤨيإعداد دراسات جدوى اقتصادیة   -٣
خبراء مختصین كفؤین أو مكاتب متخصصة بھذه الدراسᤨات لتحدیᤨد الملامᤨح المسᤨتقبلیة لإغᤨراض 

  .التقییم والتطویر 
                  الأھتمᤨᤨᤨᤨᤨᤨام بدراسᤨᤨᤨᤨᤨᤨات تقیᤨᤨᤨᤨᤨᤨیم المشᤨᤨᤨᤨᤨᤨاریع والتخصᤨᤨᤨᤨᤨᤨص فᤨᤨᤨᤨᤨᤨي دراسᤨᤨᤨᤨᤨᤨات الجᤨᤨᤨᤨᤨᤨدوى الاقتصᤨᤨᤨᤨᤨᤨادیة   -٤

 ) .الدراسة الأكادیمیة(
 یانᤨات النشᤨاط السᤨیاحي وأرتباطاتᤨھمعلومات واسعة تشمل جمیع مفᤨردات وعناصᤨر وببناء قاعدة   -٥

بالنشᤨᤨاطات الأقتصᤨᤨادیة الخᤨᤨرى بالأضᤨᤨافة الᤨᤨى تᤨᤨوفیر المعلومᤨᤨات والبیانᤨᤨات عᤨᤨن ھᤨᤨذا النشᤨᤨاط علᤨᤨى 
المستویین الإقلیمᤨي والعᤨالمي مᤨن تقنیᤨات وأسᤨالیب بأعتبᤨار أن قاعᤨدة البیانᤨات ھᤨي الأسᤨاس المᤨادي 

 .لیھ دراسات الجدوى الاقتصادیة الذي تبنى ع
ونᤨات المشᤨروع بمᤨا یجعلᤨھ عادة النظᤨر فᤨي مكضرورة إظھرتھ الدراسة التطبیقیة نوصي بأ بشأن ما  -٦

 ً بالنسبة للسیاحة الوافدة من خلال تنویع الأنشᤨطة والفعالیᤨات السᤨیاحیة  أكثر جذباً للسواح وخصوصا
 إعᤨادة كᤨذلك  ضرورة تقتضᤨيوال.حیة الأخرى في المشروع وعدم تكرار ما موجود في المراكز السیا

النظر في الكلف والأسᤨعار  الحالیᤨة للمشᤨروع عنᤨد تحسᤨن الظᤨروف الأقتصᤨادیة والسیاسᤨیة والأمنیᤨة 
 . على السواء العراق وبما یجعل المشروع مربحاً مالیاً وأقتصادیاً  في

  
  
  
  

  المصادر
منشᤨورات الأتحᤨاد العربᤨي للسᤨیاحة ، رتكᤨزات السᤨیاحة العربیᤨة أبعᤨاد وم، عبد الᤨرحمن . د، أبو رباح  .١

)١٩٧٥، )١٦  . 
  ٢٠٠١ ،دیات الاعمال والاستثمار الدولي اقتصا .عبد السلام ، ابو قحف  .٢
 . ١٩٨٦، بغداد ، نظریة الأثمان ، الأمین  .٣
  ١٩٧١، الطبعة الأولى ، دار النھضة العربیة ،الموسوعة الأقتصادیة ، راشد . د، البراوي   .٤
ᤨᤨري  .٥ ᤨᤨدین عᤨᤨ، البك ᤨᤨراق ، لاء ال ᤨᤨي الع ᤨᤨد ، السᤨᤨیاحة ف ᤨᤨة نیسᤨᤨان ، التخطᤨᤨیط العلمᤨᤨي الجدی ᤨᤨداد ، مطبع ، بغ

١٩٧٢  
 دون سنة نشرب، دار الكتب للطباعة والنشر جامعة الموصل ، الأقتصاد الجزئي ، خزعل . د، الجاسم  .٦
 ٢٠٠٠اساسیات الاستثمار والتمویل  ، رسمي قریقاص غفور ولاعبد ، حنفي  .٧
 . ١٩٨٩، بغداد ، مطبعة الجاحظ ، الضرائب على الدخل ، محمد صفوت  ھشام. د، العمري  .٨
 ١٩٨٠،ى الاقتصادیة للمشروعات الجدیدة دراسة الجدو ،ابراھیم ، السباعي  .٩

ᤨᤨد العزیᤨᤨز  .١٠ الجᤨᤨدوى القتصᤨᤨادیة للمشᤨᤨروعات الأسᤨᤨتثماریة ، سᤨᤨمیر محمد، عب
 . ٢٠٠٠، وقیاس الربحیة التجاریة والقومیة 
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 )

ᤨᤨᤨد ا ،عبᤨᤨᤨد الكᤨᤨᤨریم  .١١ ᤨᤨᤨیم  ،یᤨᤨᤨز مصᤨᤨᤨطفى و طᤨᤨᤨلال محمᤨᤨᤨود كᤨᤨᤨداوي لعزعب تقی
ᤨᤨي تحلیᤨᤨل ا ᤨᤨة الموصᤨᤨل ، لجᤨᤨدوى الاقتصᤨᤨادیة وكفᤨᤨاءة الاداء المشᤨᤨاریع الاقتصᤨᤨادیة و دراسᤨᤨة ف  ،جامع

١٩٨٦  
 دراسة محاسبیة لجدوى، حنفي زكي وصادق حامد مصطفى . د، عید   .١٢
دار النشᤨᤨᤨر والتوزیᤨᤨᤨع ، مبᤨᤨᤨادئ الأقتصᤨᤨᤨاد ، حربᤨᤨᤨي موسᤨᤨᤨى . د، عریقᤨᤨᤨات  .١٣

 عمان ، ولى الطبعة الأ
مطبعᤨᤨة جامعᤨᤨة ، مᤨᤨدخل فᤨᤨي علᤨᤨم الأقتصᤨᤨاد ، عبᤨᤨد الᤨᤨنعم السᤨᤨید . د، علᤨᤨي  .١٤

 . ١٩٨٤، الموصل 
بᤨدون سᤨنة ، دار الكتاب الحدیث ، الأستثمار والعولمة ، حسین . د، عمر  .١٥

 نشر 
الھیئᤨᤨة المصᤨᤨریة ، السᤨᤨیاحة الحدیثᤨᤨة علمᤨᤨآ وتطبیقᤨᤨآ ، محمᤨᤨود . د، كامᤨᤨل   .١٦

 ١٩٧٥، القاھرة ، للكتاب 
مدینᤨᤨة الأفᤨᤨراح ، منطقᤨᤨة العظᤨᤨیم ، ت السᤨᤨیاحیة لأفᤨᤨراح للأسᤨᤨتثماراشᤨᤨركة ا .١٧

 . ٢٠٠٤،  السیاحیة 
 . ١٩٧٥الخطة الوطنیة للتطویر السیاحي  .١٨
أسᤨتعمال المضᤨاعف للأحتسᤨاب ، أسᤨماعیل الᤨدباغ ، مثنى طᤨھ ، الحوري  .١٩

 . ١٩٩٢، بحث غیر منشور ، أثر السیاحة في الدخل القومي 
مشᤨروع ، أقتصادیات السیاحة ، ل الدباغ أسماعی، مثنى طھ . د،الحوري  .٢٠

 . ١٩٨٩، بغداد ، نمرود ، كتاب 
أدارة المنشᤨآت السᤨیاحیة ، مثنى طھ الحوري آخرون . د، قیس ، رؤوف  .٢١

 .بدون سنة نشر ، مكتب الرواد للطباعة والنشر ، 
ورقة عمᤨل حᤨول تنشᤨیط الأسᤨتثمار السᤨیاحي فᤨي العᤨراق ، ھیئة السیاحة  .٢٢

،١٩٩٢  . 
نشᤨᤨرة دوریᤨᤨة تصᤨᤨدر عᤨᤨن ، كᤨᤨانون الثᤨᤨاني  ٨٦العᤨᤨدد ، ثمار ضᤨᤨمان الأسᤨᤨت .٢٣

 .  ١٩٩٥المؤسسة العربیة لضمان الأستثمار 
ᤨᤨᤨران  ١٣٥العᤨᤨᤨدد ، ضᤨᤨᤨمان الأسᤨᤨᤨتثمار  .٢٤ ᤨᤨᤨة تصᤨᤨᤨدر عᤨᤨᤨن ، حزی نشᤨᤨᤨرة دوری

 . ١٩٩٩المؤسسة العربیة لضمان الأستثمار 
ᤨᤨᤨدد  .٢٥ ᤨᤨᤨة الع ᤨᤨᤨة السᤨᤨᤨیاحة العربی ، ملحᤨᤨᤨق الأبحᤨᤨᤨاث ، شᤨᤨᤨباط ، آذار ،  ٣٥مجل

١٩٧٣  . 
 .دائرة التشیید والمباني ، رة التخطیط والتعاون الأنمائي وزا .٢٦
ᤨᤨᤨᤨاون الأنمᤨᤨᤨᤨائي  .٢٧ ᤨᤨᤨᤨزي للأحصᤨᤨᤨᤨاء ، وزارة التخطᤨᤨᤨᤨیط والتع ᤨᤨᤨᤨاز المرك ، الجھ

 . ٢٠٠٢، المجموعة الأحصائیة 
، ھیئᤨᤨة التخطᤨᤨیط الصᤨᤨناعي بغᤨᤨداد ، وزارة التخطᤨᤨیط والتعᤨᤨاون الأنمᤨᤨائي  .٢٨

١٩٨٨ . 
ᤨᤨاون الأنمᤨᤨائي  .٢٩ ᤨᤨات ر، وزارة التخطᤨᤨیط والتع ᤨᤨم تعلیم ،  ١٩٨٤لسᤨᤨنة ) ١(ق

 .أسس دراسات الجدوى الأقتصادیة والفنیة والتقییم اللاحق لمشاریع التنمیة 
، مركᤨᤨᤨز الأدریسᤨᤨᤨي للأسᤨᤨᤨتثمارات الھندسᤨᤨᤨیة ، وزارة الأعمᤨᤨᤨار والأسᤨᤨᤨكان  .٣٠

 . ٢٠٠١، الدراسة الفنیة لمشروع المجمع السیاحي على بحیرة السد العظیم 
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، ستثمار السیاحي فᤨي العᤨراق ورقة عمل حول تنشیط الأ، ھیئة السیاحة  .٣١
١٩٩٢ . 

النشᤨرة ، المدیریᤨة العامᤨة للأحصᤨاء والأبحᤨاث ، البنك المركᤨزي العراقᤨي  .٣٢
 . ٢٠٠٣السنویة 

 . ١٩٩٧لسنة  ٢٢قانون الشركات رقم  .٣٣
ھل تحقق صناعة السیاحة دون أعتدال الكلفة الفندقیᤨة ، صحیفة الجزیرة  .٣٤

 .٢٠٠٠بحث من الأنترنیت  ١٠٠٨٦عدد ال، 
 تحلیᤨل واقᤨع الاسᤨتثمار السᤨیاحي فᤨي العᤨراق مᤨن ،مثنᤨى معᤨان ، یم ابراھ .٣٥

 ١٩٩٩ ، بغداد  ،الجامعة المستنصریة ، رسالة ماجستیر ، وامكانات تطویره  ١٩٩٧الى  ١٩٨٠
دراسᤨات فᤨي الاسᤨتثمار السᤨیاحي وابعᤨاده  ،عبد المطلب محمود ، الخوام  .٣٦

ᤨᤨراق ا ᤨᤨع اشᤨᤨارة خاصᤨᤨة للع ᤨᤨدادج، رسᤨᤨالة ماجسᤨᤨتیر ،لاقتصᤨᤨادیة م ᤨᤨة بغ ᤨᤨة الادارة والاقتصᤨᤨاد ،امع ،  كلی
١٩٩٦ 

ᤨᤨدباغ  .٣٧ ᤨᤨي  ، ال ᤨᤨة  ،اسᤨᤨماعیل محمد عل ᤨᤨى التنمی ᤨᤨره عل الاسᤨᤨتثمار السᤨᤨیاحي واث
رسᤨᤨᤨالة ، ع التركیᤨᤨز علᤨᤨى القطᤨᤨᤨاع الاشᤨᤨتراكي مᤨᤨᤨ ١٩٧٩-١٩٦٨الاقتصᤨᤨادیة فᤨᤨي العᤨᤨᤨراق للفتᤨᤨرة مᤨᤨن 

  ١٩٨٢ ،جامعة بغداد ، یة الادارة والاقتصاد كل ،ماجستیر 
38- CHAN &Others, Management Accounting Decision Making , printed 

and bound in Great Britain, mackays of chatham,etd,kent,1987 
39-Tolly, Kehth Rawland, Nacy, Eralating the cost effectiveness of 

conselling in     health care , printed and pound by mackays of 
chatham,Great Britain, 1995            

40- World Tourism Organization, Compendium of tourism statistic , 1994 
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