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  :المقدمة 
متزای
داً بدراس
ة اقتص
ادیات التي أعقبت الح
رب العالمی
ة الثانی
ة اھتمام
اً شھدت السنوات 

كفاحاً حیاتھم الیومیة شھدت  ة فقر مدقع حتى أنن البشر في حالملایییعیش  إذالبلدان المتخلفة ، 
إضافة المش
اریع عل
ى اخ
تلاف أنواعھ
ا برزت أھمیة بالتنمیة ومع تزاید الاھتمام . من أجل البقاء 
ع
ن ھ
ذه المش
كلة  وتتجسد. في المجال الصناعي والخدمي التي تعمل خاصة تلك ببشكل متعاظم و

  . الموارد قابل محدودیة الاستثماریة ممن الفرص وجود العدید  طریق
النامی
ة  مبی
راً س
واءً ف
ي ال
دول المتقدم
ة أوبھذا فقد نال
ت دراس
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ف
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دف المس
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ادیة بإع

دوى الاقتص
ت الج

في العراق والعمل على تحلیل جدوى المشروعات واتخاذ والفنیة للمشاریع الصناعیة الاستثماریة 
اس
تخدام الأس
الیب العلمی
ة  وج
ب التع
رف عل
ى مفھ
ومالقرار الاستثماري وعلى وج
ھ الخص
وص 


رة الذ

ة والأدوات المعاص

اھزة(كی


ھ الج

وب وبرامج


داد ) الحاس


ل إع

ي مراح

ات وتقف


یم دراس
ی
ج
ل إعط
اء أوم
ن . ویقلل من الوق
ت والجھ
د اللازم
ین ھذه العملیة  بشكل یسھلالمختلفة الجدوى 


تثمرین 

حاً المس

وراً واض

تص
ً وموثوق 
ة  ا

بة وحمای

رعة مناس

ھ بس

تثمر ب

اذ المس

ن اتخ

رارات م
ق
  . وباھظة الثمن عالیة نھا عادة تكون ذات تكلفة ألاسیما وخاطئة 

والتطبیقي للموض
وع ، وذل
ك ع
ن طری
ق العم
ل ) النظري(ى الجانب الوصفي وسنحاول التطرق إل

وتوض
یح الخط
وات لطح
ن الحب
وب  يالفعلي لإعداد دراس
ة ج
دوى لمش
روع بن
اء مش
رع افتراض

الكبی
رة الت
ي حص
لت ف
ي تناس
ب الوض
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راھن بع
د التغیی
رات  إذبأسالیب علمیة ذكیة وباللازمة 
الاقتصاد المرك
زي والمخ
تلط أو  منوتحریر التجارة والانتقال دي من آثار الحصار الاقتصا العراق

وبعد الإطلاع على عدد من المش
اریع وع
دد . بالھجین إلى اقتصاد السوق ا یصفھ الاقتصادیون كم
بی
وت لو نظ
رافتق
ار الظھ
ر م
دى ض
رورة الاھتم
ام بدراس
ات الج
دوى وم
دى ج
دوى من دراسات 

الغ
رض منھ
ا وافتقارھ
ا ل
دور ان ھ
ذه الدراس
ات لاتلب
ي  دراسات الجدوى وكیف وضرورةالخبرة 
ف
ي تحدی
د الإدارة الصناعیة والھندس
ة الص
ناعیة ف
ي الإف
ادة م
ن تحدی
د حج
م الطل
ب او المبیع
ات 


دات 
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ة وتحدی

ة الإنتاجی

اریع  والآلاتالطاق

ة للمش

ن اللازم

ادة م

العكس الإف

ناعیة او ب
الص
حاج
ة وم
دى تلبی
ة مثل والمساحة المطلوبة والطاق
ة الإنتاجی
ة الدراسة الفنیة في تحدید الموقع الأ

للسوق والجانب  لیل الكامللا بعد التحإالرشید  السوق ، وأنھ لایتم الوصول إلى القرار الاستثماري

                                                 
 كلیة الإدارة والاقتصاد/ الجامعة المستنصریة / عضو ھیئة تدریس   *
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ادي الفن
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ووالاقتص

ات التح

ذه ودراس

ل ھ

ي ، وأن ك

ي والتنظیم

انوني والبیئ

ى الجان
ب الق
ل وحت
  . ة ومتداخل مترابطةالجوانب 

  
  

 

  :المشكلة والفرضیات والمنھجیة 

رص      
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ف
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ل الاقتص
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ي تحق

عوالت

ة م

ة والمعنوی
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افع الاقتص
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ة تحقی
والاجتماعی

القی
ام بدراس
ات  ع
ن طری
قد المش
كلة الت
ي یتوج
ب إیج
اد الأجوب
ة علیھ
ا جسفھذا كلھ ی. الأخرى 
   الآتيفتراض الاالجدوى ، وعلى 

حت
ى الج
دوى ع
داد دراس
ات إف
ي علمی
ة ذكی
ة وأدوات معاص
رة لاس
تخدامھا أس
الیب ن ھناك إ -١

ات 

ذه الدراس

ي ھ

ن ترتق

ول م

تكمال أوراق الحص

ة لاس

ات روتینی

تثمار دراس

ازة الاس

ى إج
أو عل

المس
تثمر الحصول عل
ى الق
رض أو الأرض إل
ى دراس
ات بمعناھ
ا الحقیق
ي تف
ي ب
الغرض وتجن
ب 
  . القرارات الخاطئة 


ادیة -٢

دوى الاقتص

ات الج

داد دراس

دم أع

ة  أن ع

ن والفنی

بة  أنیمك

ة بالنس

ب كارثی

ؤدي عواق
ی
  . المشروع  وليوإلى ممام بھ المشروع للمحیط الذي یق

  .  المحیطةالمشروع والمناطق بین ھناك علاقات ترابطیة  -٣

ائیة 

ب الإحص

ال الجوان

دم إغف

ع ع

ي ، م

نھج التحلیل

ى الم

ث عل

د البح

ر  إذویعتم

ب الأم

ا تطل
م

 .ل
ى ثلاث
ة فص
ولعالمرج
وة ، وت
م تقس
یم البح
ث ومدعوم بتطبیقات عملیة للحصول على النتائج 

ل 


ومي الفص


ري لمفھ


ار النظ


ن الإط


ارة ع


ة الأول عب


تثمار ودراس


اریع الاس


دوى للمش

الج

. الاستثماریة وأنواعھ
ا ومكوناتھ
ا ومراحلھ
ا والعلاق
ة ب
ین الق
رار الاس
تثماري ودراس
ة الج
دوى 
عبارة عن الإطار النظري لمفھوم الأسالیب العلمیة الذكیة وشرح برامج الحاس
وب  والفصل الثاني

  . زة في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة كبرنامج الكومفار الجاھ
ج
دوى مختص
رة لمش
روع بن
اء افتراض
ي وھ
و والفصل الثالث عبارة عن محاول
ة لإع
داد دراس
ة 

  .  المنتشرة في القطرمطحنة لطحن الحبوب تلحق بھ أحد السایلوات بناء 
  ویتم فیھا فقط تبیان الخطوط العامة للدراسة 

  
  

  
  
  

  :الفصل الأول 
  نظرة سریعة للإطار النظري لمعاییر دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة     

 

  : الأسالیب المستخدمة في التحلیلات المالیة والاقتصادیة  :المبحث الأول 
یمكن  ،تقییم المالي والاقتصادي للمشروعھناك العدید من المعاییر الموضوعیة التي تستخدم ال

  :  الآتيدراسة الجدوى استخدامھا ومن بین ھذه المعاییر  للقائمین على
 

  : تحلیل التعادل -١
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وھي طریقة لفحص العلاقات بین الإیرادات والتكالیف لتقریر الحد الأدنى لحجم الإنتاج اللازم      
  * للتعادل 

وھو مؤشر أولي یساعد على الكشف عن مدى ربحیة المشروع ) خسارة أوأي عدم تحقیق ربح (
  . أو في عملیات المفاضلة بین الخطوط الإنتاجیة وكذلك المعدات والآلات 

 

  :الاسترداد  مدة -٢
م
ن  تمكن م
ن خلالھ
ان
 إذوھي من الط
رق التقلیدی
ة الت
ي یھ
تم بھ
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تثمر بالدرج
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ى     
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دةمعرف
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ان

تعادة  تمكن بموجبھ

روفة ،اس

وال المص

دة الأم

رى م

ارة أخ
 بعب

ترداد 

ي الاس

ك الھ

دتل

ي م

تثماریة الت

الیف الاس

روع التك

ا المش

ترد فیھ

ي یس

ة الت

تة الزمنی
 أنفق

ف
ي أس
رع وق
ت  أموال
ھلمس
تثمر م
ن اس
ترداد لاضلة فیھا ھ
و المش
روع ال
ذي یمك
ن وأساس المف
  . وعملیات المتاجرة وتحقیق الأرباحوذلك من خلال النشاطات الإنتاجیة ممكن 

  
  
  

فأذا .الذي تساوى فیھ التكالیف الكلیة مع الإیرادات الكلیة ویمكن الوصول إلى ذلك بطریقتین  الإنتاجير الحجم أي أنھ یؤش*) 
  : المعادلة الجبریة التالیة  انطلقنا من
  : حیث ان 

  كلفة الإنتاج = قیمة المبیعات 
  سعر الوحدة الواحدة × حجم المبیعات = قیمة المبیعات 

  حجم المبیعات  =الكلفة المتغیرة  –الثابتة الكلفة = كلفة الإنتاج 
سعر  (p)للكلفة الثابتة و  (f)و ) .  بكلفة الإنتاج(قیمة المبیعات  (y)ھو حجم مبیعات في نقطة التعادل و  (X)إذا تطلقنا من أن اما 

  : للكلفة المتغیرة تكون لدینا المعادلة التالیة  (v)بیع الوحدة الواحدة و 
   y = px    معادلة المبیعات 

   y = vx + f  معادلة كلفة الإنتاج 
  وعلیھ ستكون نقطة التعادل 

    px = vx + f   
  وتساوي 

          f 
        x =  
                        p – v  

  
  ویمكن أیضاً الوصول إلى نقطة التعادل باستخدام الخطوط البیانیة 

 للمزید من ذلك یمكن مراجعة 
manual, for the preparanom of Indus trial feapileiility studies, Austria, sep. 1980 p. 185 , 186  

  :صافي القیمة الحالیة  -٣
تعرف صافي القیمة الحالیة بالفرق بین القیم
ة الحالی
ة لت
دفقات المش
روع المس
تقبلیة الداخل
ة      

روع الاستثماري إلى الفرق ب
ین یشیر صافي القیمة الحالیة للمش) . التكالیف(والخارجة ) الفوائد(
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ة الحالی

د القیم
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أكث
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تثماري یفض
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رع ال
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ي أكب
ر ص
افي وفي حال
ة وج
ود . صحیح 
  . قیمة حالیة 
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ً س
اویاو م ران
ت ص
افي القیم
ة الحالی
ة أكب
على ھذا المعیار یكون المشروع مقبولاً إذا كواعتماداً   ا
ة ینبغي اختی
ار ذل
ك الب
دیل ال
ذي یحق
ق ص
افي القیم
ة للصفر وعند الاختیار بین عدة مشاریع بدیل

  . الحالة الأكبر 
وینبغي أن تخصم جمیع التدفقات المتوقعة للمشروع من بدء تنفیذھا ولغایة انتھاء عمره الإنتاجي 


ین 

ب ب

م مناس

دل خص

دل ال%) ١٥-%٨(بمع

ن مع

راً ع

ف كثی

ى أن لایختل

دوعل

ي فائ

ائد ف
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  . المصارف التجاریة 

  

   *معدل العائد الداخلي -٤
      


ن  دُ یع

داخلي م
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ة دراس
المتعلق
 وتأثیرھا  مشروع من ناحیة الربحیة المالیةجدول تحدید بھدف الجدوى بدراسات 

وك
ذلك . للمش
روعاتبین التحلیل المالي والاقتصادي بشكل مختص
ر الاقتصادي على توقیع الفرق 

ھا 
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د قبولھ

ة عن

ل الدولی

ات التموی

م مؤسس

تخدمھ معظ

ا تس

ة إلیھ

روعات المقدم
للمش

 القیم
ة الحالی
ة للمش
روعص
افي مع
دل الخص
م ال
ذي یجع
ل ویمك
ن تعریف
ھ بأن
ھ . بغرض التموی
ل 
ً مساوی   : للصفر ویمكن حسابھ بطریقتین ھما  ا

ویلاً وجھ
داً كثی
راً عتمد على التجربة والخطأ ، وتتسم بكونھا تس
تغرق وقت
اً ط
تو: الطریقة الأولى 
  : بإتباع الخطوات الآتیة  (IRR)معدل العائد الداخلي  ویمكن إیجاد

لاس
تعانة بج
داول القیم
ة الحالی
ة یتم اختیار معدل خصم عشوائي وتخصم التدفقات النقدیة بع
د ا -أ
  . للتدفقات 
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ذي ت
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اره ھ
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دل العائ
د ال
داخلي  .١
 . روع للمشالمتاح 


ان  .٢

ا إذا ك

دل أم

ن المع

ى م

م أعل

دل خص

ار مع

ابقة باختی

وات الس

اد الخط

اً ، تع

اً موجب
رقم
 . السابق 

 . رقماً سالباً ، تعاد الخطوات السابقة باختیار معدل خصم أدنى من المعدل السابق وإذا كان  .٣

التین 

ي الح

ة ف

تمر المقارن

رتینوتس

ى  الأخی

ی أنإل

بح ص

ص

ة مس

ة الحالی
ً اویافي القیم 
فر ا
، للص

  . یكون معدل الخصم المختار ھو معدل العائد الداخلي وعندھا 
  

فیھ
ا اختی
ار مع
دلین للخص
م تبل
غ الف
رق بینھم
ا  ی
تموھ
ي مختص
رة وبس
یطة و:  ٢الطریقة الثانیة
  . على أن یكون في القیمة الحالیة عند السعر الأدنى موجباً وعند السعر الأعلى سالباً %) ٥(

                                                 
  من المعلومات  للمزید *

manual, for the prepratin of Indus trial feapileiility studies, Austria, sep. 1980 p. 179 , 180 
  ) ٣(یتبع في ھذا المجال نفس عملیات صافي القیمة الحالیة المؤشرة في الفقرة 

  
  )قانون معدل العائد الداخلي ھو(للمزید راجع ) *

NvPv
iipv

iir
+
-

+=
)12(

1  

Ir  = معدل العائد الداخليIRR   
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وال
ذي لمش
روع النسبة تمثل العائد الداخلي ل، وھذه ) معدل(نسبة مئویة لى شكل وتظھر نتیجة ع
  . ن یحصل علیھ المشروع بالإضافة إلى استرداد رأس المال المستثمر أیمثل المعدل الذي یمكن 

ف
ي الس
ائد  الفائ
دةویتم تحدید ربحیة المشروع بمقارنة معدل العائد ال
داخلي المس
تخرج م
ع س
عر 
الس
ائد عن
دھا یقب
ل  الفائ
دةذا كان معدل العائ
د ال
داخلي أكب
ر م
ن س
عر إْْ◌◌ْ تجاریة ، فالمصارف ال

  . والعكس بالعكس المشروع 
  

  : القیمة المضافة  -٥
التي یطلق علیھا الف
ائض الأجور والمرتبات والإضافة : ینیمة المضافة تتكون من جزأین رئیسالق

ع
ن طری
ق من القیمة المضافة ال
ذي ی
تم ص
رفھ والفائض الاجتماعي ھو ذلك الجزء . الاجتماعي 

ربح 

ل ال

ومي مث

اد الق

ل الاقتص

ع داخ

ة للتوزی

وات المختلف

ى القن

ھ عل

تم توزیع

ذي ی

افي ال
الص

وع
ادة مایس
تخدم ج
زء م
ن الف
ائض . المساھمین والفوائد على رأس الم
ال وغیرھ
ا م
ن الأش
كال 
وع
ادة أیض
اً مای
دخر الج
زء الأكب
ر . م تمویل الاستھلاك بنوعیھ الخاص والع
امن اجل الاجتماعي 


ا

ائض الاجتم

ن الف

تثمار م

ھ للاس

. عي ویوج

ذا ف

ى ھ

در إوعل

و مص

ر ھ

اً أكب

اً اجتماعی
ن فائض

ي

ردي ف

تھلاك الف

اً  للاس

ھ أیض

ا أن

ر ، كم

درالحاض

اس مص

ة  أس

داث التنمی

لازم لأح

ار ال
للادخ

  . أخرى الاجتماعیة والاقتصادیة في المستقبل من ناحیة

ذا

اھمة  وبھ

دى مس

اس م

ي قی

د ف

م یفی

ھل الفھ

اً س

راً عملی

افیة مؤش

افة الص

ة المض

ون القیم
تك

الع
ام والخ
اص الاستثماري في زی
ادة ال
دخل الق
ومي ، وم
ن ث
م ف
ي الاس
تھلاك الحاض
ر المشروع 
  . لاك في المستقبلفي المجتمع من اجل زیادة الاستھ دخارالإإمكانیات في وكذلك 


ن ق

افة یمك

ة المض

ة والقیم

افة الإجمالی

ة المض

اس القیم

ى أس

ھا عل

افیة  أویاس

ة . الص
فالقیم
وف
ي حال
ة تقی
یم المش
روع .  الاندثاراتالصافیة تساوي القیمة المضافة الإجمالیة ناقصاً المضافة 

˷ ن القیمة المضافة عند إثماریة ھي مدخلات مادیة ومن ثم فالاستنفقات الن إف العمر الافتراض
ي  عد
لتحدید خالصة من الاستثمارات ، أي قیمة مضافة ص
افیة وعن
د تقی
یم مش
روع للمشروع تصبح با


ة 

افة الإجمالی

ة المض

ن القیم

افیة م

افة الص

ة المض

تخلص القیم

ة ، تس

نة عادی

اس س

ى أس
عل

تقطاع 


ة الإباس


دار قیم


تمق


نة س


ك الس


ن تل


ن . ھلاك ع


ذاوم


دخلات  ھ


یم الم


ي تقی


دأ ینبغ

المب


ة 

ات الخاص

روع الاوالمخرج

ة بالمش

عار الفعلی

ي بالأس

وق ونعن

ة للس

عار الفعلی

تثماري بالأس
س
ع
ن المتوقعة مستقبلاً ف
ي الأس
واق المحلی
ة والعالمی
ة المختص
ة والت
ي یمك
ن الأسعار الجاریة أو 


ا

لاً  طریقھ

ویق  فع

دخلات تس

ب الم

ات وطل

ة . المخرج

وق المحلی

ي الس

یباع ف

ا س

یم م

تم تقی
وی

وق 

ة للس

عار الفعلی

ة ، بالأس

ك المحلی

یف وتل

عار الس

ة وبالأس

وق العالمی

ة بالس
 (CIF)الخاص

 . الأسعار المحلیة باستخدام السعر المعدل للصرف الأجنبي بعد تحویلھا إلى  (FOB)وفوب 
  
  

  :المنفعة  –تحلیل الكلفة  -٦

ة        


ل الكلف


د تحلی


ب –یع


ة مناس


ة طریق


ائب  ةالمنفع


رار الص


اذ الق


ي لاتخ


ة ف


ار فرص

اختی

أي مش
روع ض
من ب
دائل  ی
ةدرج
ة جاذب ع
ن طریق
ھیح
دد  بأنھ، ویمكن تعریفھ لأنسب الاستثمار ا

                                                                                                                                            
Pr  = بسعر خصم منخفض ) الایجابي(صافي القیمة الحالیةi1   

Nv =بسعر خصم عال) السلبي(ة الحالیة صافي القیم i2  
Unido, manual for preperalion of industrial Ieasibility studieo, Auotria, 1980 sep 177  

 (**cif ن السعر واصل الموقع مع التأمی  
    Fob  السعر على ظھر الباخرة 
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تقبلاً متع
ددة وذل
ك ع
ن 

یم التك
الیف والعوائ
د المادی
ة والاجتماعی
ة حاض
راً ومس
طری
ق احتس
اب ق
  .وكالاتي بھدف تحقیق زیادة صافیة في العوائد على تكالیفھا 

  

   :لمنفعة ا –أھم خطوات أسلوب تحلیل الكلفة   -أولاً 
 . تحدید المشروع او مجموعة من المشاریع البدیلة  -١
 . تحدید الجھات المستفیدة او المتضررة من المشروع  -٢
 .تدوین آثار المشروع واختیار المؤشرات الضروریة لقیاسھا بالوحدات  -٣
 . حیاة المشروع  مدةالتنبؤ لآثاره كمیاً طیلة  -٤
 . ة نقدیة تقییم آثاره بوحدات قیم -٥
 . عھ وتكالیفھ للحصول على القیم الحالیة خصم مناف -٦
 . احتساب القیمة الحالیة الصافیة لكل بدیل من البدائل  -٧
 . إجراء تحلیل الحساسیة  -٨
 . إبداء التوصیات المبنیة على صافي القیم الحالیة وتحلیل الحساسیة  -٩

  

  : المنفعة ھي  –مزایا أسلوب تحلیل الكلفة  -ثانیاً 
 . والفوائد الخاصة والقومیة والاجتماعیة یأخذ في الاعتبار الكلف  -١
  .في اختیار المشروع الأمثل یسھل عملیة اتخاذ القرار النھائي  - ٢
خاصة في نظ
ام الس
وق الح
ر یج
ب اللج
وء إل
ى ھ
ذا ببالنسبة للمشاریع الفردیة الكبیرة و -٣

 ش
روعمن
وع الق
رارات الأف
راد ف
ي اختی
ار  ف
يلأنھ یمكن للحكومة من التأثیر ؛ الأسلوب 
 . ونمط إنتاجھ وموقعھ 

 ع
ن طری
قیتجاوز عیوب الأسالیب التقلیدیة التي تؤكد على الكلف والفوائد المادیة وذلك  -٤
 . إدخالھ الكلف والفوائد الاجتماعیة 

 

  : المنفعة  –عیوب أسلوب تحلیل الكلفة  -ثالثاً 
الت
ي ولموس
ة ماذا یدخل ضمن الفوائد ؟ وكیف یمكن تقییم السلع العامة والفوائد غیر الم -١

لایمكن قیاسھا كمیاً ، أو لایمكن تقییمھا بأسعار الس
وق الس
ائدة  وحت
ى إذا أج
ري تق
دیر 
 . من الثقة ن ھذا التقدیر سوف یفتقر إلى درجة عالیةإخاص لتلك الفوائد ف

نھ یناسب للمشاریع الصغیرة او لتقی
یم مش
اریع تق
ع ض
من حق
ل او قط
اع واح
د ، بینم
ا إ -٢
 . غیر المباشرة في المشاریع الكبیرة الكلف یصعب التعامل مع 

  
  : ةخاطرمالأسالیب المستخدمة في مواجھة عدم التأكد وال:  ثانيالمبحث ال


ھ     

ا یعرف

د كم

دم التأك

ة ع

ا  D.W.pearceحال

ون ال(أنھ

ي تك

ة الت

ق بالحال

ي تتعل

روف الت
ظ
الانح
راف المعی
اري (نھ
ا فإ Archerأما المخاطرة كما یعرفھ ) توزیعاتھا الاحتمالیة غیر معروفة

النسبي لعوائد الاستثمار المتوقعة ، وھ
ي تعن
ي درج
ة التقل
ب ف
ي عوائ
د الاس
تثمارات المتوقع
ة ، 

س و


ة والعك


د المتوقع


رادات والعوائ


ي الإی


ب ف


ة التقل


ا زادت درج


اطرة كلم


ة المخ


زداد درج

ت

  .  )٤()صحیح
ة ، والمستثمر یقرر على المس
تقبل عل
ى فحالة عدم التأكد تعبر عن موقف أقل درجة عن المخاطر

حس
ب احتم
الات لح
دوث بیق
رر ففي حالة المخ
اطرة المس
تثمر  أماأساس أنھ غیر ممكن التنبؤ بھ 
  .  الإحصائیةحالات مستقبلیة اعتماداً على خبرة الماضي والدراسات 
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دم التأك

ة ع

ي مواجھ

تخدامھا ف

ن اس

ي یمك

الیب الت

ددت الأس

موتع

ن أھ

اطر وم

ذه  د والمخ
ھ
  : الأسالیب

  
  :القیمة المتوقعة لصافي القیمة الحالیة  -١

ق
یم احتمالی
ة معین
ة وف
ق عل
ى في ھذا الأسلوب یتم تقدیر نتائج الفرص الاستثماریة المتاح
ة      
تعكس م
دى الاخ
تلاف المتوق
ع ف
ي الظ
روف الاقتص
ادیة المتباین
ة الت
ي یمك
ن ان تحق
ق ف
ي ظلھ
ا 

  . لمتاحة الاستثماریة انتائج الفرص 

تثماریة 

رص الاس

بعض الف

ار ل

ي الاختی

اواة ف

ى مس

ؤدي إل

ھ ی

لوب ان

ذا الأس

اوئ ھ

ن مس
وم

ال
رغم م
ن اخ
تلاف درج
ة المخ
اطرة الت
ي تواج
ھ تل
ك على سة التي تتعادل قیمتھا المتوقعة المتناف
  . الفرص 

  
  
  
   :تعدیل سعر الخصم -٢

  : أو المنافع الصافیة المتوقعة اعتماداً على یتم في ھذا الأسلوب خصم تیار التدفقات النقدیة     
  . الخبرة العالیة ورجال الأعمال  لأصحابالتخمینات المدروسة  -أ

  .) المعیاري ، التباین ، معامل الاختلافالانحراف (مقاییس  -ب
 
  :المعادل المؤكد  -٣

      ˷ تدفقات النقدیة المتوقعة من الأسالیب الھامة ویتعین عند استخدامھا الاعتماد على تعدیل ال یعد

ل 

دل لك

دیل مع

ن تع

دلاً م

د ب

دم التأك

اطرة وع

ة المخ

تیعاب درج

مح باس

ا یس

تثماریة بم

ة اس
فرص

  . المستخدم في خصم تیار المنافع والتكالیف المتوقعة الخصم 
  
   Decisions Treeشجرة القرارات  -٤

       ˷ وف
ي ل المخ
اطرة وع
دم التأك
د ب
ل شجرة القرارات من الأسالیب الحدیثة في تحلی
 أسلوب یعد
  . المفاضلة بین البدائل الاستثماریة المتاحة 

  

   Simulationالمحاكاة  -٥
من الأس
الیب الكمی
ة الت
ي تع
الج مش
كلة ع
دم التأك
د ف
ي المتغی
رات الحاكم
ة ف
ي اتخ
اذ الق
رار      

  . غیر موضع البحث الاستثماري ویقیس مدى تأثر القرار الاستثماري بالتغییر المتوقع في المت
  

   sensitivity Analysisتحلیل الحساسیة  -٦
ھناك مخاطر وع
دم  أنعند تقییم المشروعات یكون المستقبل غیر مضمون وغیر مؤكد ، أي      

ً  ن النفقات والفوائد التي تنشأ على م
دى حی
اة المش
روعإ، ولھذا فالتأكد  ،  ق
د تص
بح ش
یئاً مخالف
ا

دث 

د یح

دفق

ي أح

ر ف

رات  التغیی

أثیراً  أوالمتغی

رك ت

ذي یت

ر ال

روع الأم

ات المش

ن مكون

ر م
أكث

اً 

يمحسوس

دواه  ف

ة ج

ادیة والمالی

ة والاقتص

ل  نإ. الفنی

راف ذو ثق

ذا الانح

مھ

ار  مھ

د اختی
عن

تقبل وتأثرت النفقات والفوائد فمن الممكن اختیار سقاوم المشروع التغیرات في المالمشروع ، إذا 
  . یة تحلیل المشروعوع تحت باب حساسالمشر

  : ض حدوثھا ارتفاومن أھم المتغیرات التي یمكن 
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الفعلیة ع
ن تل
ك المق
درة الفعلی
ة لھ
ا ، كنتیج
ة ام
ا لزی
ادة ) التكالیف(تجاوز التدفقات الخارجة  -١
  . زیادة أسعارھا او زیادة كلیھما معاً  وإماكمیة المدخلات 

ة ع
ن تل
ك المق
درة لھ
ا كنتیج
ة ام
ا لانخف
اض كمی
ة الفعلی
) الفوائ
د(التدفقات الداخلة انخفاض  -٢
  . انخفاض أسعارھا او لانخفاض كلیھما معاً  وإماالمخرجات 

  . التأخیر في تنفیذ المشروع عن موعده المقرر  -٣
  . ه المقرر رقصر عمر المشروع عن عم -٤
  


را

ال متغی

رى بإدخ

رة أخ

روع م

یم المش

ادة تقی

ق إع

ن طری

یة ع

ل الحساس

أتي تحلی

دة وی
ت جدی
مفترضین أثر المتغیرات السابقة فیھ مع إمكانیة تأثیر أكثر من متغیر واحد من المتغیرات الجدیدة 

  . تلك على المشروع 
  

   لأسالیب العلمیة الذكیةا: الفصل الثاني 
عن
ده ق
د أث
ر بفاعلی
ة لاشك ان التطور العلمي المذھل الذي حققھ الإنسان والخبرة المتراكمة       




وف

ة ي تط

الیب المختلف

اة یر الأس

واحي الحی

ع ن

ي جمی

وب . ف

تثماري الأص

رار الاس

ار الق
لاختی
  . ) الحاسوب(خاصة عملیات استخدام الأسالیب العلمیة الذكیة بو


ود 

الیب والمقص

ة بالأس

ى الطر: العلمی

اد عل

الاعتم

ابیة والأدوات ائ

ائیةق الحس

ة  الإحص
المختلف
جم
ع المعلوم
ات او البیان
ات ل الإحصائیةواستخدام الأسالیب  تحدید الغایة أو الھدف(والتي تضمن 
  ) . استخلاص النتائج ووضع التوصیاتثم تحلیلھا ثم 

نقصد بالأسالیب الذكی
ة ھ
ي تحقی
ق  ناحلھا أھداف كما ذكرنا سابقاً إذومادام لدراسة الجدوى ومر
اختص
اراً ة وتم وضع لكل حرف من الحروف الخمس
 SMART) سمارت(الأھداف بشكل ذكي و 

  : یة تللشروط والمبادئ الخمسة للأسالیب الذكیة الآ
١- S-Specific  / دد


ا : مح

ن أعلین

ھل م

ذه تس

دوى وھ

ة الج

راء دراس

ن إج

دفنا م

دد ھ
ولاً نح

  . الوصول إلى تحقیق الھدف 
٢- M-Measaurable  / اس


ل للقی

اییر: قاب

د مع

اول ان نج

داف نح

د الأھ

د تحدی

 اً بع
ً ومقاییس  ا

  . غیر الكمیة ھناك آلیات للتعامل مع الأھداف ف ، وللأھدا
٣- A-Achievable  / از  أنویجب : قابل للتحقیق والإنجاز
تكون الأھداف قابلة للتحقیق والإنج

  .مقارنة جمیع الأسالیب البدیلة  عن طریقسالیب وذلك الأمثل أونحدد 
٤- R-Realistic  / یجب أن تكون الأھداف واقعیة ومنطق: واقعي
الظ
روف  ایة ، أي نراعي فیھ

  . والمتغیرات المحیطة 
٥- T-Timetabled  / دد
زمنی
ة واض
حة ومح
ددة ، وتطبی
ق  والأي وض
ع د. مرتبط بوق
ت مح

  . المفاھیم الحدیثة لإدارة الوقت 
  

  :الحاسوب والبرامج الجاھزة في دراسة الجدوى : المبحث الأول 
ي ف
ق
ھ الإنس
ان ف
ي الق
رن العش
رین ق
د أث
ر بفاعلی
ة لاشك أن التط
ور العلم
ي الم
ذھل ال
ذي حق    

ھیل س
رعة س
تس
اھمت ھ
ذه الوس
ائل المتط
ورة ف
ي  وق
د. ي الحیاة حتطویر أسلوبھ في جمیع نوا
وسرعة معالجتھا واستدعائھا وتخزینھا واستخدامھا ف
ي كاف
ة الحصول على البیانات والمعلومات 


ا 

ائیة والتحلیلی
ة مم

ابیة والإحص

رعةالعملی
ات الحس

ال وس

ام والأعم

رعة إنج
از المھ

ى س
 ادى إل

الیف 

ل التك

ة وبأق

ة فائق

داف وبدق

ق الأھ

ایمكن . تحقی

ل م

وفیر ك

ى ت

الیب أدت إل

ذه الأس
أي أن ھ
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د 

ن الجھ

وفیره م

ھ ت

ائع ب

ت الض

ھ والوق

ر محل

ي غی

دور ف

ائل . المھ

الیب والوس

ذه الأس

ن ھ
وم

وب 


تخدام الحاس


وتر(اس


ي ) الكومبی


طتھ ف


راع بواس


ة للإس


ازات العلمی


ة الإنج


ة والفنی

والتقنی

م
ن المعلوم
ات واس
تدعائھا بأس
رع وق
ت ممك
ن عن
د كمیة ممكن
ة ألخ وتخزین أكبر .. والإبداعیة 

زوم 

ى. الل

افة إل

ائل  إض

تخدام الوس

وب اس

ة كالحاس

وترالكومب(الحدیث

طتھ ) ی

راع بواس

ي للإس
ف

م
ن المعلوم
ات ممكن
ة وتخ
زین أكب
ر كمی
ة أل
خ .. والإبداعی
ة  والفنی
ة العلمی
ة والتقنی
ةالإنجازات 
˷ من وھناك . واستدعائھا بأسرع وقت ممكن عند اللزوم  لتس
ھیل  ةمساعدالحاسوب مجرد أداة  یعد

مت ھ
ذه الوس
ائل المتط
ورة ف
ي تس
ھیل س
رعة الحص
ول عل
ى وقد ساھ. خطوات الأسالیب العلمیة

ات 

ات والمعلوم

ا البیان

تدعائھا وتخزینھ

ا واس

رعة معالجتھ

تخدامھاوس

ات  واس

ة العملی

ي كاف
ف


ا 

ة مم

ائیة والتحلیلی

ابیة والإحص

ق  أدىالحس

رعة تحقی

ال وس

ام والأعم

از المھ

رعة إنج

ى س
إل
ھذه الأسالیب أدت إلى توفیر كل م
ایمكن ت
وفیره م
ن  أنأي . الأھداف وبدقة فائقة وبأقل التكالیف 

  .  الجھد المھدور في غیر محلھ والوقت الضائع
  

   :دراسة الجدوى الحاسوب و -١

تثمار     

رار الاس

دوى وق

ة الج

ى دراس

ق عل

تثماریة وف

اریع الاس

اق المش

د نط

دھا ، تزای
وتعقی

 ˷ مراح
ل مختل
ف  أثن
اءأص
حاب الق
رار ھائل من البیانات والمعلومات الت
ي یحتاجھ
ا  أصبح ھناك كم
 الإحص
ائیة اطاتالإس
قوھو مایتطلب تقییمھا وتحلیلھا ، وإعداد  project cycleدورة المشروع 


تقرائیة(

دیرات الاس

ة ) أو التق

ي بدای

اریع ف

دائل للمش

ع ب

رورة وض

دوى وض

ة الج

ة دراس
مرحل
البیان
ات ع
ن طری
ق ب
رامج معالج
ة ل
ذلك أص
بحت . لدراس
ة التفص
یلیة الأولیة ، واختیار أفضلھا ل

الم
وارد دودی
ة حخاص
ة ف
ي ظ
ل قی
ود موب(م تالحاسوب ذا قیمة حیویة لصاحب الق
رار وأنھ
ا س
تھ
  . بدور ھام في تحسین نوعیة وما یعقبھا من قرارات استثمار وتمویل ) البشریة والمالیة

ف
ي  ھام
اً◌ً ات م
ن الق
رن الماض
ي دوراً ی
حقب
ة الثمانین أثناءولعبت برامج الحاسوب التي تطورت 
ب
ة امج معینة ت
م تجھی
ز النص
وص لكتافعن طریق بر. إعداد دراسات الجدوى للمشاریع وتقییمھا 

بالإض
افة إل
ى نظ
م قواع
د  CAD (Computer Aided Design)التقاریر وعن طریق برامج 

ات 

ات  (Date Base)البیان

ترجاع المعلوم

ي اس

اریع ف

ص مش

ات تخ

ترجاع بیان

ة واس
المخزون

ً نموذج
إبتط
ویر  ١٩٨٢استثماریة نفذت في بلد معین وقامت منظمة الیونیدو ، ف
ي ع
ام  للتحلی
ل  ا
د المنشأة ، إلى نظ
ام متط
ور للتحلی
ل الم
الي والاقتص
ادي للمش
اریع الاس
تثماریة على صعیالمالي 

ذي 

ـ وال

رف ب

ار(یع
 & Computerizes Models Feasibility Analysis)) الكومف

Reporting) (COMFAR)  ة
ویستخدم ھذا البرنامج لتحلی
ل الج
دوى وت
وفیر استش
ارات قیم
ادي لأصحاب القرار ومعدي دراس
ات الج
دوى ، وت
م ف
ي التحلیل المالي والاقتصفي جمیع مجالات 


ة 

رامج المختلف

ین الب

ات ب

ادل البیان

ى تب

اعد عل

افة أدوات تس

ار بإض

ن الكومف

د م

ل الجدی
. الجی

افة 

رامج إض

ن الب

د م

ى العدی

اریع إل

ل وإدارة المش

رامج تحلی

مى بب

ي تس

رى والت

دة الأخ
الجدی

(Software Project Analysis)  .  
 Report)مث
ل كات
ب التقری
ر : توفر وظائف معلومات جغرافیة إض
افیة ) برامج ملحقة( اعداد* 

Writer)  وقارئ التصمیم بالحاسوب(CAD Reader)  ومصمم صنادیق الحوار(Designer 
Dialog)  واداة مفتاح الخریطة(Tool Legend)  .. ألخ .  

  
  
  
   Microsoft Wordمایكروسوفت ورد : برنامج معالج النصوص  -٢
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وب و     

ركات الحاس

تطاعت ش

قاس

ن طری

ي  ع

وص الت

ات النص

ى معالج

ویر عل

ث والتط
البح

ا

ا أن  أنتجتھ

زج فیھ

ي تم

رات ، الت

ائق والنش

میم الوث

ى تص

درة عل

ي الق

ة ف

دافاً متقدم

ق أھ
تحق


ة 

وص المكتوب

ا النص

ي تحریرھ

تحكم ف

ى ال

درة عل

ارف والق

ة والزخ

وم البیانی

ع الرس

تحكم م
وال
  . الجداول علیھا دخال وإبطباعتھا 

 (Microsof Word)برنامج معالجة النصوص  )١(شكل                         
                 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].    
                  

 (B)Manual For the Preparatin of Industrial Feasibility Studio, Austria , sep . 7980,179 pp.   

    

اریر 


اث والتق

ة الأبح


ي كتاب

تخدم ف

ذي یس


وص ال

ة النص


رامج معالج

م ب

ھر وأھ


ن أش

و م
وھ

تنسیق النص وتعدیلھ وحذفھ والإضافة علیھ بسھولة تامة وأیضاً التحكم بأحجام  إذومعالجتھا من 
إض
افة ملائیاً ونحویاً بشكل آلي ، ویتمیز بسھولة في إوأیضاً تدقیقھا . النصوص وشكلھا ونمطھا 

  . الأشكال والجداول والرسوم وإعداد الفھارس وطباعة التقاریر والمستندات 
  : ومراسلات إداریة ھامة ومن بینھا في تسھیل إعداد رسائل ومكتوباتوتساعد ھذا البرنامج 

  رسائل العرض  -
  رسائل البیع او الإعلان عن طرح منتج جدید -
 رسائل طلب البضاعة  -
 أشعار الشحن  -
 رسالة الاستفسار عن الأسعار  -


ا

یس  وبإمكانن

وفت أوف

امج مایكروس

من برن

و ض

امج وھ

ب البرن

ن مكون (office)نص

ھ وم
ات
  : ة الرئیس

غلق البرنامج بشكل كامل ، العودة إلى الوض
ع الس
ابق (ویحتوي على ادوات : شریط العنوان  -١
  ) مع إبقائھا في حالة السطر ، إغلاق البرمجة لحظیاً 

الخی
ارات وائح وكل لائحة تحتوي عل
ى مجموع
ة م
ن لویحتوي على أسماء ال: شریط اللوائح  -٢

ي 

وائح ھ

وص والل

ة النص

ق بمعالج

ة تتعل

ائف معین

رض ، (لأداء وظ

ر ، ع

ف ، تحری
.. مل

  ) . تعلیمات
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وتظھر ھذه الأوامر على شكل  وتحتوي على الأوامر الموجودة داخل اللوائح: أشرطة الأدوات  -٣
  . أدوات صغیرة 

اخفائھ
ا ومواقع الجدول والفقرات ویمك
ن تستخدم لبیان حدود الصفحة والھوامش : المسطرة  -٤
  . لائحة العرض  عن طریقأو عرضھا 

حس
ب بھو الإشارة التي تظھر في أعلى منطقة الكتابة ویحدد موق
ع الكتاب
ة ویح
رك : المؤشر  -٥
  . المطلوب 

  . ھو المكان المخصص للكتابة : حیز العمل  -٦
ش
ریط : الملف وھم
ا ش
ریطان ویات تحتستخدم لاستعراض النص وتمریر م: أشرطة التمریر  -٧

  . التمریر العمودي وشریط التمریر الأفقي 
تظھ
ر فی
ھ بیان
ات ع
ن موق
ع المؤش
ر ف
ي أي ص
فحة وف
ي أي مقط
ع وف
ي أي : شریط الحال
ة  -٨

  .بعض معلومات أخرى سطر وفي أي عمود و
   

  :  Microsoft Excelمایكروسوفت أكسل  -٣
وھ
و عب
ارة ع
ن برن
امج حس
ابي  officeوھو أیضاً من حزم
ة برن
امج مایكروس
وفت أوف
س      

أساساً للتعام
ل م
ع البیان
ات الرقمی
ة وأج
راء العملی
ات الحس
ابیة علیھ
ا وتح
دیثھا مجدول یستخدم 
والقیام بالوظائف المالیة وتمثیل البیانات بتخطیطات غایة في الدقة التقدیریة مثل إعداد الموازنات 

  . وتخزینھا على شكل قاعدة بیانات 
اس
تخدامھ لتقی
یم البیان
ات إن برنامج الأكسل ھو برنامج أوراق عمل فعال كما یطلق علیھ ویمكنك 


اریر إحص
ائیة ومراجعاتھا بفاعلی
ة وك
ذلك ف
ي احتس
اب الأرق
ام ومقارنتھ
ا وإنش
اء تخطیط
ات وتق
  . إحصائیة وغیر 

  : ي یأتخص استخدامات برنامج أكسل فیما ونل
معین
ة او لاس
تخراج المع
ادلات  م
ددوحس
اب المبیع
ات لإعداد میزانیات والموازن
ات التقدیری
ة  -١


ادیة 

دوى الاقتص

ات الج

داد دراس

ي إع

تخدم ف

ي تس

ائیة والت

یة والإحص

ابیة والریاض
الحس
  . ومقاییس إحصائیة  والمالیة وإیجاد معاییر

  . حسب نظام معین بإدارة قواعد البیانات كالبحث في البیانات المتوفرة وترتیبھا  -٢
  . تمثیل البیانات بأشكال متعددة من التخطیطات وطباعتھا بالأحجام المطلوبة  -٣
  . الإیضاح إضافة الرسوم لورقة العمل او التخطیط البیاني للمساعدة في عملیة  -٤
یذ إجراء او إجراءات یتكرر تنفیذھا دائماً وبصفة تلقائیة واستدعائھا للتنفی
ذ بالض
غط عل
ى تنف -٥

  . مفتاح واحد بالنقر على أداة معینة 
  : ویتكون الأكسل من 

 اً عم
ود ٢٥٦وكل ورقة بھا ج
دول مك
ون م
ن  sheetتسمى الواحدة منھا  :أوراق عمل  -١

ز 

ة و ویرم

روف لاتینی

ا بح

ف ٦٥٣٦لھ

ز  اً ص

ام و ویرم

ا بالأرق

لاً  ١٦٧٧٧٢١٦لھ
 حق

یتقاطع
ان ف
ي الحق
ل نفس
ھ ن یحق
ل بح
رف العم
ود ورق
م الص
ف الل
ذویرمز او یعنون كل 
وھك
ذا  C5یسمى الحقل الذي یتم تقاطعھما فی
ھ  ٥مع الصف  Cعند تقاطع العمود  فمثلاً 

  .الاتي ) ٢(وكما مبین في الشكل رقم . 
  

     )Excel(ھة برنامج واج) ٢(شكل                          
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Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].                                   

  : لى مجموعتین عوتصنف  :قواعد بیانات  -٢
  . قواعد بیانات أكسل * 
  . قواعد بیانات خارجیة * 
   المخططات البیانیة -٣
  .  سوم داخل المخططاتإضافة ر -٤
تعن
ي باختص
ار برن
امج ص
غیر یمك
ن اس
تدعائھ وق
ت تنفی
ذ مجموع
ة م
ن العملی
ات :  الماكرو -٥

  .المتتابعة اللازمة لتنفیذ العمل 
   

   Spssبرنامج  -٤
وھ
و برن
امج إحص
ائي  Statistical Package For Social Scienceھ
و اختص
ار لعب
ارة 


ي 

اث الیعن

ات الأبح

ل بیان

ائیة بتحلی

ة الإحص

ام .. علمی

ھ ع

ور ل

ابات ١٩٧٠وأول ظھ

ي الحس
م ف
 دراس
ةف
ي  یس
تخدم. للمستخدم الشخصي في نظ
ام ال
دوس ومنھ
ا لنظ
ام النواف
ذ الكبیرة ثم تطور 

  : ي تكما موضح بالشكل الأ. تعتمد على التحلیلات الإحصائیة السوق والتنبؤات التي 
 
 
  
 

  ) spss(برنامج ) ٣(شكل                                                
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(B)Manual For the Preparatin of Industrial Feasibility Studio, Austria , sep . 7980,179 pp  

                  
   )٥(ة للبرنامج ھي والعناصر الرئیس


اء  -١


ة والإحص


ة المعاین


ات ، نظری


ع البیان


في جم


ق: الوص


ة ب الطرائ


ات المختلف


ع البیان

جم

ف 


ائیة وتعری


ات الإحص


تخدام العین


قباس


ات  الطرائ


ف البیان


ي وص


تخدمة ف


ائیة المس

الإحص

  . ومقاییس النزعة المركزیة والتشتت كالرسومات البیانیة 
الاستدلال او الاستنتاج الإحصائي المتمثل
ة ف
ي التق
دیر : التقدیر الإحصائي واختبار الفرضیات  -٢

  . تمع واختبار الفرضیات بدلالة مقدرات العینة لمعالم المجالإحصائي 

ین  -٣


روف اللایق


ت ظ


رار تح


اذ الق


اییر اتخ


ائعة ومع


رص الض


افع والف


داول المن


ار : ج

اختب

والمن
افع المرتبط
ة  التك
الیفوعملیة اتخذا القرار الإحصائي بالطریقة التقلیدی
ة بإدخ
ال الفرضیات 
  . لمترتبة على ذلك والنتائج الاقتصادیة ا ةالمختلفبالقرارات 

وكیفی
ة  (Utility)نظری
ة المنفع
ة : نظریة المنفعة ومعیار المنفعة المتوقعة في اتخ
اذ الق
رار  -٤
  . اتخاذ القرار في ظل عدم التأكد كأحد طرق قیاسھا ومعیار المنفعة المتوقعة 

خدام ش
جرة التأك
د باس
ت مأس
لوب تحلی
ل الق
رار ف
ي ظ
ل ع
د: التحلیل باس
تخدام ش
جرة الق
رار  -٥
أساسیات التحلیل البعدي ودوره في : نظریة بیز ، التحلیل البعدي ودوره في اتخاذ القرار . القرار 

  . اتخاذ القرار في ظروف عدم الیقین 
  


اني 

ث الث

ة : البح

ات الجغرافی

ام المعلوم

ة نظ
 (GIS) Geographicتقنی
Information System   

  
  :نظام المعلومات الجغرافیة  نشأة -١

ات إΫ بጀጀدأ معھጀጀد بጀጀΣوث نظጀጀم البیئጀጀة الأمریكጀጀي لھΫጀጀه الጀጀنظم فጀጀي بدایጀጀة عقጀጀد السጀጀتین البدایጀጀة الفعلیጀጀة       
(ESRI) (Environmental Systems Research Institute)  ه النظم على مشاریعΫبتطبیق ھ

ي اسጀتغلال قواعጀد البیانጀات التጀ انطلقጀت ھΫጀه البጀΣوث مጀن الرغبጀة فጀي. اقتصادیة واسጀتراتیجیة عጀدة 
ھጀو  فقጀد كጀان الھጀدف الأسጀاس. الرقمیጀة  واسጀعة ، إلጀى جانጀب الخጀرائطدخلت مجالات عدة وأفاقاً 

لاسጀጀیما بعጀጀد ان قطعጀጀت الخریطጀጀة الرقمیጀጀة مجጀጀالاً واسጀጀعاً فጀጀي وإیجጀጀاد قاعጀጀدة معلومጀጀات مكانیጀጀة ، 
  . التطبیقات واϹمكانیات 
یة كጀان السጀبق فیھጀا في أماكن عدة من العالم ، من جامعات ومؤسسات بΣثاستمرت ھΫه البΣوث 

، وΣصلت ثم انتشرت في معظم الدول العربیةوالھولندیة والأمریكیة والبریطانیة للدوائر الكندیة 
  . واضح في مجال ھΫه التقنیة وتطبیقاتھا  ات واسعة ونمواالأخیرة تطورالسنوات العشر  أثناء

  

   :نظام المعلومات الجغرافیة -٢
وإمكانیጀات ھΫጀه ومات الجغرافیة بشكل یوضح جمیጀع معጀالم وصف نظم المعللیس باϹمكان       

                           ھጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀو مجموعጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀة مጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن المعጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀدات  GISالقጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀول إن التقنیጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀة ولكጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن یمكጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀጀن 
(Computer scanner Digitizer. Ext)  اتጀوالبرمجی(Arc/View-Arc/Info)  اتጀوالملاك

 (database)البیانیጀጀጀጀة ت بጀጀጀጀدورھا تتعامጀጀጀጀل مጀጀጀጀع المعلومጀጀጀጀا التጀጀጀጀي (Programmer)المتخصصጀጀጀጀة 
  وتقوم بخزن وإدارة وتΣلیل ھΫه المعلومات وربط ھΫه  (maps)والخرائط 
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ببعضھا بطریقة تؤدي إلى تكامل قوة المعلومات البیانیة مع الخرائط والΣصول على المعلومات 
  . )٦(من المعلومة الواΣدةالقصوى  الفائدة

والملاكات المتخصصة تتعامل مع مجموعة من المعدات والبرامجیات  GIS  )٤(شكل 
  *المعلومات البیانیة والخرائط

  
  
  
  
  

    
 

 Resource: (Environmental Systems Research, Institute,2001,p.2)  

  
 computer استخداموالوقت ، لكن لیس من الضروري  –مع بیانات المكان  GISیتعامل       

hardware and software  (lang, `998,p.4) )**(.  
  

  
  
  
   كیفیة عمل نظام المعلومات الجغرافیة -٣


یلة       

و وس

ة ھ

ات الجغرافی

ام المعلوم

ة  (Computer-Based Tool)نظ

ال والمعالج
للإدخ
  -:مھام رئیسة یقوم بست GIS. والتجدید والتحلیل وإخراج المعلمات والإعادة 

  
،  GISفي  ااستخدامھقمیة مناسبة قبل تحول البیانات الجغرافیة إلى بنیة ر -: (Input)الإدخال  -أ


رقم  إذ


تخدام الم


ب باس


ات الحاس


ى ملف


ة إل


رائط الورقی


ل الخ


تخدام  (digitizer)تحوی

أو باس
(scanner)  . 

  
بطریق
ة تجعلھ
ا  GISتصُاύ البیانات المس
تخدمة ف
ي مش
روع  -: (Manipulation)المعالجة  -ب

الجغرافی
ة بمق
اییس مختلف
ة تت
وافر البیان
ات  -: ، على سبیل المث
المع النظام المستخدم منسجمة 

تكن 

لة (ول

ات مفص

ق ، ملف

ذلك الطری

اورات ل

ن المج

لة ع

ائیات مفص

یس ، وإحص

ق رئ

ن طری
ع

ولغرض التكامل بین ھذه البیانات یتم تحویلھا جمیعاً إل
ى مقی
اس ) والرموز البریدیة لتلك المنطقة
 . دائمة لغرض التحلیل العرض او واحد ، ویكون اما بصیغة وقتیة لغرض 

  

                                                 
*Evirnoumental system Research ,Institute 2001 P.2 What is aGiS Compilied from ESRi 
, Web site;hp//wwwesri.com,inc  
**Lang , Loura (1998),"Matral Resourees with GIS", Evirnoumental system Research 
,Institute Inc380 new york , Golifornic p.4 
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ات  -ج






ات  -: (management)إدارة البیان






ام إدارة البیان






تخدم نظ





 Database)یس
Management System (DBMS))  رة


ات الكبی

یم وإدارة البیان

زن وتنظ

ي خ

اعدة ف
للمس


ماء ، 

ددة الأس

م والمتع

ي  إذالحج

ات ف

زن البیان

داول و GISتخ

ن الج

ة م

ككمجموع

ول  لش
الحق
 . منھا بالآخر فیما بینھا وسیلة لارتباط كل  المشتركة

  
طالما زودت التقنیة بالبیانات حول منطقة معینة  -: (Query and Analysis)الأسئلة والتحلیل  -د

تحدی
د ك
ل المواق
ع المناس
بة لبن
اء من
ازل (یمكنك القیام بتحلیل البیانات لمعرفة عل
ى س
بیل المث
ال 
 GISیمتل
ك )) . س(ي حال
ة إض
افة بنای
ة جدی
دة ف
ي الموق
ع كیف تتأثر حركة الم
رور ف
() جدیدة

   -:ان منھا تكون مھمة بشكل خاص وھما تقابلیات تحلیل البیانات لكن اثنالحدیث العدید من 
  
   (Proximity Analysis)التحلیل إلى أدق تفصیل  -ھـ

  )) . س(م للمنطقة ١٠٠كم ھو عدد المنازل التي تقع ضمن ( ·
 ) كیلومتر المحیطة بھ١٠من الأسواق ضمن ) س(التي ترتاد ماھو عدد الزبائن ( ·

لتحدی
د العلاق
ات  (Buffering)تستخدم التقنیة للإجابة ع
ن أس
ئلة م
ن ھ
ذا الن
وع وس
یلة ت
دعى 
 ) 6(شكل .  )٧(المتقاربة بین العناصر 

  
   (Overlay Analysis)التحلیل الطبقي  -و


دعى عم      

ة ی

ات المختلف

ات البیان

ل طبق

ویریة تكام

ة تص

ل عملی

ھ یمث

ي ، أن

ل الطبق

ة التحلی
لی
وتحلیلیة لربط طبقات البیانات فیزیائیاً عوضاً عن تخ
زین ك
ل الظ
واھر المكانی
ة ف
ي موض
ع واح
د 


ة 

ي الخریط

ا ف

ةكم

ام  الطبوغرافی

املة لنظ

ات الش

دة البیان

من قاع

ة وستتض

ات الجغرافی
المعلوم
وبطبیع
ة الح
ال طبق
ات م
ن الظ
واھر  والأبنیةالأنھار و الطرائقطبقات من الظواھر الفیزیائیة مثل 

یمكن ان تلاحظ على الأرض وتسمح برامج المعرفة مثل حدود المؤسسات او مناطق البرید التي لا
software  ودة بیانات لنظام المعلومات الجغرافیة بإیجاد طبقات
جدیدة قائمة على البیانات الموج

المشتق من واجھة رقمی
ة جدیدة یمكن ان تظھر الحد الفاصل أصلاً على سبیل المثال طبقة بیانات 
  . كل المساحات ضمن منطقة محددة لمستشفى معین  او من


ذ 

دة أو تنفی

ات جدی

اد معلوم

ات وإیج

ن البیان

واع م

ف الأن

ارن مختل

تخدم ان یق

مح للمس

ذا یس
ھ
  .  )٨(مختلف طبقات البیاناتتساؤلات تتضمن 

 GISفي تحلیل البیانات لنظام المعلومات الجغرافیة ) Buffering(استخدام اسلوب  )٥(الشكل 
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 (Environmental Systems Research Institute.2001  
 * Inc,p.2)       http://wwwesri.com  

  
 (GIS)افیة التحلیل الطبقي لنظام المعلومات الجغر) ٥(الشكل                     

                 
                

  
  
  
  
  
  
  

Lang,Loura(1998) Managing Naturol , Resouces with gis ," Environmental System Reascarch 
Inc.380,new yorb California p.4  

         
*(Environmental Systems Research Institute.2001) 

مصادر متباینة باستخدام المواقع الجغرافیة كرابط أحیان
اً ت
وحي لن
ا  إن قابلیة تكامل البیانات من  

تخدام 

د باس

ذا بالتأكی

ة ، ھ

ام فھرس

اء كنظ

ر الفض

د الأكث

ن الفوائ

داً م

ل واح

ةیمث

ام  أھمی
لنظ

   (Handbook,2000,p.123). المعلومات الجغرافیة 
  
   -:التصویر  -ح

مخط
ط بی
اني لتك
ون فعال
ة  وإمال خارطة بشك أماتعرف نتائج العملیات التحلیلیة والإحصاءات     
یمكنھ
ا أن تتكام
ل م
ع ك
ل  GISفي الخزن والمشاركة بالمعلومات الجغرافیة ، الخرائط الناتج من 

  )٩(التقاریر والتصویر ثلاثي الأبعاد والصور الفوتوغرافیة ووسائل الإخراج المتعددة الأخرىمن 
GIS . 

 
  :افیة تمثیل نظام المعلومات الجغر -٤

على الرغم من تباین المعلوم
ات الت
ي یمك
ن ان تخ
زن ف
ي نظ
ام المعلوم
ات الجغرافی
ة ھنال
ك       

ط 

ل فق

دد قلی

ات ع

ام المعلوم

ات نظ

دة بیان

ي قاع

ات ف

ل المعلوم

تركة لتمثی

ق المش

ن الطرائ
م

واقعي تطبیقات نظام المعلوم
ات الجغرافی
ة تك
ون ظ
واھر الع
الم ال
الجغرافیة ، وفیما یخص تطویر 

م
ن الممك
ن ان یخ
زن ویع
الج ف
ي الحاس
بة ن
وعین م
ن  إذبحاجة إلى أن ت
رجم ف
ي تمثی
ل بس
یط ب

: المسیطرة تجاریاً  softwareحالیاً برامج  –تمثیل رقمي داخلي للمعلومات  –مودیلات البیانات 
لمن
اطق وا الطرائ
قمثل المنازل ، الذي یستخدم لتمثیل الظواھر المنفصلة  Vectorمودیل بیانات 

مثل الواجھات المتسلسلة التي تستخدم على الأغلب لتمثیل الظواھر المتنوعة  Raster، وبیانات 
 Υولكنھا أیضاً تستخدم لخزن الصور او البیانات الصوریة من او المنا ،satellites )١٠(  . 

  
  :(Vector)التمثیل الاتجاھي  -أ

ً  Vectorیمثل           -:عة من العناصر الھندسیة المبدئیةمجمو ظواھر العالم الواقعي مستخدما
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 x,yالإح
داثیات  ع
ن طری
قالنقاط ، الخطوط والمضلعات وتمثل النقطة في قاعدة بیان
ات الحاس
بة 
مماً معینة قوتسمى نقاط نھایة الخط بالعقد وتمثل النقاط الوسطیة  x,yالخط ھو تسلسل لإحداثیات 


ل 

ا تمث

لعات كم

ل سل أوالمض

ن قب

احات م

ة المس

دھا نقط

ون عن

ي تك

وط الت

ن الخط

ة م

لة مغلق
س

ة 

اظرة لنقط

ة من

ة البدای

ة للحلق

ف . النھای

دران وتص

ازل والج

ل المن

اط لتمثی

تخدم النق

ا تس
وربم

ولحساب المساحات او المناطق على سبیل المثال تمثل من والأنھار  الطرائقمثل  اً الخطوط ظواھر
  .  )١١(قبل المضلعات

  
  : (Raster)التمثیل الصوري  -ب

، إذ ی
تم بالتحسین الصوري ومعالجة الص
ورتكون ھذه الصیغة سائدة في البرمجیات الخاصة       

ى 

رف عل

ا التع

ات ھن

قالمعلوم

ن طری

ن  ع

زءاً م

ا ج

ع فیھ

ل مرب

ل ك

ة یمث

بكة تربیعی

اء ش
إنش

ً المرب
ع رقم
، ویعط
ى لھ
ذا الخریطة الأصلیة  ریط
ة یمث
ل ھویت
ھ المقابل
ة لن
وع الظ
اھرة عل
ى الخ ا
الظ
اھرة ، وم
ن ث
م س
وف تجم
ع المربع
ات ذات الأصلیة المعتمدة بصورة أساس
یة عل
ى ل
ون تل
ك 

  ) . 6(الأرقام المتشابھة لتمثل بلون واحد شكل 
  

   :GISخصائص نظام المعلومات الجغرافیة  -٥
إنت
اج  لتھیئ
ة الخ
رائط م
ع أن بإمكان
ھ واس
علایمثل نظام المعلومات الجغرافیة نظام كومبیوتر      

ھ
و أداة تحلی
ل وتك
ون الفائ
دة  GISمختلفة وبمس
قط مختل
ف وأل
وان مختلف
ة ، بمقاییس  اخرائط

ات 

ام المعلوم

ة لنظ

واھر الرئیس

ین ظ

ة ب

ات المكانی

رف العلاق

ك أن تع

مح ل

ھ یس

ي أن

ة ف
الجغرافی

ی
ة جغرافبأي شكل تقلیدي ولایخزن صورة أو منظراً لمنطقة خریطة  GISكما لایخزن . الخریطة 
بإمكانھا ان تن
تج المش
ھد المطل
وب رس
مھ لیك
ون یقوم بخزن البیانات المتشكلة التي معینة ولكنھ 


ین 

رض مع

باً لغ

وم . مناس

ا یق

ة  GISكم

ات المكانی

ربط البیان

أن ب

ة بش

ات الجغرافی

ع المعلوم
م
ى الجغرافیة الممثلة عل
ظواھر معینة على الخریطة ویخزن المعلومات بوصفھا خصائص للظاھرة 

البص
ري ال
واقعي ربما الخطوط المركزیة للطریق ، إذ لایعطینا التمثیل  الطرائقشبكة سبیل المثال 
نوع
ھ ، للطریق معلومات كثیرة عنھ وللحصول على المعلومات عن طری
ق مع
ین مث
ل عرض
ھ او 

أیضاً استخدام الخصائص المخزون
ة لتق
دیر معلوم
ات  GISوبإمكان . عندھا تسأل قاعدة البیانات 

ة 

ق مع
ین او لتص
میم المنطق

ال لحس
اب ط
ول طری

ة ، عل
ى س
بیل المث
جدی
دة ع
ن ظ
واھر الخریط

  .  )١٢(معین من التربیة الكلیة ذات نوع 
تتعلق المعلومات في نظام المعلومات الجغرافیة بترمیز المواقع الجغرافیة او المساحات ، وبعب
ارة 

یسمح لنا بالإجابة على الأسئلة التي حول أین توجد الأشیاء أو عن ماذا یوجد في  GISأخرى أن 
  . ھذا الموقع 


ي  GISول ف
ي أس
اس ق
لق
د أس
ھمت العدی
د م
ن الح
كالخ
دمات والعل
وم الجغرافی
ة الت
ي أس
ھمت ف

واقعي الق
وانین وأداة 

اھر الع
الم ال

ل مظ

اس وتمثی

بة إ. القی

زت عل
وم الحاس

د جھ

زن وق

اراً للخ
ط

وبالتع
اون م
ع الریاض
یات الت
ي أس
ھمت بتجھی
ز الأدوات لمعالج
ة ولمعالجة المعلومات الجغرافی
ة 
البیان
ات م
ن الاقتص
اد  إض
افة إل
ى. الجغرافیة للعالم الواقعي الأشیاء الھندسیة التي تثمل المظاھر 

وم
ات الجغرافی
ة تطبیق
ات الاجتماعي الاس
تطلاعات البیئی
ة والطوبوغرافی
ة ، ل
ذا ی
دعم نظ
ام المعل

دیم 

ر لتق

م البح

ار وعل

م الآث

ل عل

ة مث

ول الأكادیمی

وعات الحق

ص موض

ا یخ

احة فیم

عة المس
واس

  . )١٣(التسویق أو حالة واقعة الدراسات المكانیة للمشاریع وتطبیقات تجاریة تتضمن 
  

  

   :المعلومات الجغرافیة -٦
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خط
وط الط
ول وخط
وط (غرافی
ة واض
حة مث
ل تتضمن المعلومات الجغرافی
ة ام
ا معلوم
ات ج       

بكة 

رض ، او ش

ةالع

داثیات الوطنی

ا) الإح

ة ،  وإم

وز بریدی

اوین ، رم

ل عن

منیة مث

ات ض
معلوم

لإیج
اد  (geocoding)تستخدم عملیة أوتوماتیكیة تدعى . أو أسم طریق إحصاء لأسماء العربات 
، ) الوص
فیة مث
ل العن
اوین(یة المعلوم
ات الض
منم
ن ) مواق
ع متع
ددة(معلومات جغرافی
ة واض
حة 

الأعم
ال أو الأح
داث مث
ل ال
زلازل أو ھذه المعلومات الجغرافی
ة تس
مح ل
ك بموض
عة العناص
ر مث
ل 
  .  )١٤(تحلیل سطح الأرض

  :GISبرامجیات  -٧

وث        

ت البح

رامج أثبت

ث الأن ب

تعرض البح

ایس

یم  أنھ

ي التعل

تخدمة ف

ة المس

ل الأغلبی
تمث


اط 

ن الأوس

د م

ات والعدی

ف برمجی

الات مختل

ض الح

ي بع

ة ف

ورة  GISالمتخصص

تخدم بص
تس
مشتركة او بالتعاون مع برمجیات أخرى من اجل التحلیلات الإحصائیة أو الإضافات التصویریة أو 

  . إدارة قواعد البیانات 
١-  ARC/INFO :-  رامج



یة لب


ات الأساس


دعم التطبیق


من  GISأل  ARC/INFOت

وتتض


ات 

ة وإدالحكوم

ي المحلی

ل البیئ

رائط والتحلی

اج الخ

كاني وإنت

ل الس

یة والتحلی

وارد الأرض
ارة الم
یستخدم في تشغیل ، وتحلی
ل  ARC/INFO (Al-Ali,2001,p.48). والبحوث والنقل والتعلیم 

الجغرافیة ویدمج آلاف من الأدوات المتطورة لتشغیل الخریط
ة وتحوی
ل البیان
ات وعرض البیانات 






ات والتحلی




رامج ل وإدارة البیان




غیل ب




ن تش




اني ویمك




بة  ARC/INFOالمك




ى الحاس



عل

  .  (PC) )١٥(الشخصیة
٢- ARC/View :-  ـ


ات ال

ة برامجی

راد عائل

د أف

و أح

ھولة  GISھ

امج بس

ذا البرن

از ھ
، ویمت

وحفظ
ھ  حجمھویمتاز أیضاً بصغر  windows 9xوسرعة عملھ ویعمل ضمن بیئة الـ استخدامھ 
 الطرائ
قبیل المثال نستطیع حفظ خارطة العالم بك
ل ماتحتوی
ھ م
ن بالشكل الرقمي فعلى سللخرائط 

  .  1.42MBوالبحیرات والمدن بقرص مرن سعتھ الرئیسة والأنھار 
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   -:خمسة محاور من شروع م، ویتكون ال projectوالمعلومات ضمن ملف یسمى مشروع 
- VIEW  یعرف البیانات الجغرافیة التي ستستخدم وكیفیة عرضھا ، لكنھ لایحتوي على ملفات ،

ثیر یكي الت
أفات ، ھذا یعني انھ دینامالبیانات الجغرافیة ، وإنما یعد مرجعاً لمصادر بیانات ھذه المل
، سؤال واستكش
اف وتحلی
ل البیان
ات  عن طریقھیعكس الحالة الآنیة لمصادر البیانات ویمكن لأنھ 

  .  ARC/Viewالجغرافیة داخل 
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یمك
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ب المص
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ة ب
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رض والمقارن


للع

  )9( )١٧(في الشكل المجدولة بشكل فعال كما والاستفھام عن البیانات 
- Layouts  ھو نظام طباعة متكامل ،  
- Scripts  ھي لغة البرمجة المستخدمة لإضافة قابلیات تحلیلیة ، .  
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  ثیل العالم الواقعي في تمی Vectorو  rasterاسلوب كل من ) ٦(الشكل         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Envorom mental Systam Rewoearch Institut 

http://www eor:com Inc. 
  
  

  ARC/Viewالمحاور الخمس لمشروع ) ٧(شكل                  
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إدارة البیان

  ) . DWGأو  DXF( )١٨(ملفات
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GIS  ١٩(یسھل استخدامھ ، وبأسلوب، ومعالجة الصور وتحلیلات مكانیة إحصائیة(  .  
  
   GISمصادر معلومات  -٨

   -:البیانات الرقمیة تحصى بشكل اولي مما یأتي 

ادر  -أ
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ائي م
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ات التحس

ن بیان

ات م
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س الن
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راً ماتس
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ائي تأخ
ذ إمشتقة من تلك البیانات ، لذلك فبشأن خریطة معینة المعلومات 

  . بدیلاً عن معلومات أخرى ویتم تصنیفھا 
 الصورة الواقعیة  -ب

وافرة  -ج


ات المت


اریر(البیان


رائط ، تق


رائط ) خ
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د م
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ث

ث الثال

ث  :المبح

ل الثال

ار الجی
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 COMFAR III EXPERTالخبی
)٢١: (  
   التطور التاریخي لبرنامج كومفار -١
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ة لح
ل المش
اكل الص
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اعدھم والحكوم
ات 

  .  (COMFAR)الأدوات التي طورتھا المنظمة منذ أكثر من ثلاثین سنة ھي ماتسمى بـ 
ولى للبرامج منذ ذلك الحین تعمل المنظمة بشكل ثابت أصدرت المنظمة النسخة الأ ١٩٨٣في عام 


ویر

ى تط

ام  عل
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ذه الأداة إل
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  .  Windowsویندوز ـ المستخدم مع نظام التشغیل المعروف ب (COMFAR)الثالث 
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ین قام
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امج من
ذ ذل
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وف الحس
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المالیة والاقتصادیة للمنتوجات ولھا إمكانی
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داول وحس
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اییر 
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، ) المنفعة والقیم
ة المض
افة-الكلف (یب ومعاییر متطورة للتحلیلات الاقتصادیة مثل أسالالبرنامج 
   .رئیسةیستخدم من قبل مؤسسات التنمیة الدولیة ال إذامتیازات وإمكانیات البرنامج بووصلت 


ل ا

م لتحلی

امج ملائ

دة إن البرن

تثماریة الجدی
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ر غ(لمش

ةالی

یع ) قائم

ي توس

اریعوف
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اریع القائم
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  . خصخصتھا مؤخراً 
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ال المش
ترك ، بإمكان
ھ معالج
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ن المنظ
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الي لك
ل ش
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اھمین 

ة بالت. المس

ا المتعقل

ار ومنھ

ین الاعتب
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یات متنوع

ع فرض

ل بوض

تم التحلی

خم ، وی
ض
  . قیمة العملة ، وارتفاع الأسعار التغییر في 

  

   مخرجات النظام -٢
  : ھناك ثلاث مخرجات لتوفیر حاجات مختلفة 


تثماریة :  COMFAR III Expert -أ

اریع الاس

ادي للمش

الي والاقتص

یم الم

ھل التقی
. یس

تعمل 


مح للمس


ادي ویس


الي والاقتص
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اة الوض


دة(محاك
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یر والطوی


اریع ل) القص

لمش

  . غیر الصناعیة والمشاریع الاستثماریة الاستثماریة الصناعیة 

الي :  COMFAR III Business Planner -ب

ل الم

ذ التحلی

ن تنفی

تعمل م

ن المس
یمك

  . ولكن لایحتوي على مودیل التقییم الاقتصادي لمشاریع الاستثمار 
تثمار م
ن وجھ
ة نظ
ر طور للتقی
یم الأول
ي لف
رص الاس
:  COMFAR III Mini Expert -ج

  . مالیة تماماً 
  

  . حسب إمكانیتھ في تقدیم المعلومات بھذه  یبین إمكانیة الاستفادة من كل الآتيوالجدول 
  COMFAR 

III Expert 
Business 
Planner 

COMFAR 
III Mini 
Expert 

  √  √  √  لغایة مستوى دراسة الفرصة 
  √  √  √  لغایة التقییم المالي 
  -  √  √  اسة الجدوى لغایة مستوى الدر

  -  -  √  لغایة التقییم الاقتصادي 
  
  
  
  
   COMFAR III Expert/ لبرنامج / التعریف العام  -٣

دخول  -أ

ھل ال

تغال  –س

ھل للاش

ر : س

ث الخبی
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ازالكمف

ومات وان  یمت

ة ذات رس
بواجھ

یمتلك
ون المعلوم
ات استعمال الرسوم تجعلھا سھلة الاستعمال جداً ولذا مثالیة حتى لأولئك الذین لا
  . الخاصة عن الحاسوب 

  -XP-2000-98-2003في الوقت الحاضر ھو متوفر لنظام ویندوز 
                                    

 (Comfar)واجھة  )٨(الشكل                             
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روع      


وع المش


د ن


د تحدی


دین(بع


یاحة ، تع


ي ، س


اء تحت


ناعي ، بن


ي ص


ناعي ، زراع

) ص
لى دخول البیانات ، ، سیوجھ المستعمل إ) دراسة الفرصة أو دراسة الجدوى(التحلیلات ومستوى 

  . ائج من جداول والمخططات البیانیةحفظ البیانات ، حسابات ، عرض وطباعة النت
یعط
ي لمس
تعملیھ مرون
ة أكب
ر ف
ي تحدی
د حج
م التحل
یلات : إعطاء المس
تعمل مزی
داً م
ن المرون
ة 

  :  ة لھذه الخیارات ھيأن المعالم الرئیسالتفصیلیة المطلوبة ویضعھ أمام خیارات متعددة و
  إعادة تأھیل / توسع / جدید : خیار نوع المشروع  -
  خیار المشروع لرأس المال المشترك -
) اختی
ار تص
نیف الاس
تثمار(و  (CDM/JI)آلی
ة التنمی
ة والمش
اركة بالتنفی
ذ : خیار المشروع  -

  . ) بروتوكول كیوتو(و
  . سنة  ٦٠معالجة بحدود : التخطیط  مدة -
  .تي التأسیس والتشغیل مدلى عمقسم : التنفیذ  مدة -
  .منتوجاً مختلفاً  ٢٠قابلیة التعامل مع حوالي  -
  . عملة مختلفة  ٢٠قابلیة التعاطي مع حوالي  -
  . خیار التكالیف المباشرة  -
  خیار عند حالات ارتفاع الأسعار او التضخم  -
  . خیارات تحلیلات اقتصادیة مختلفة المستوى والعمق  -

 أوافة عناصر ثانویة إض
افیة ف
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دوث زی
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ة طویل
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ل وھمین ، التسویق والمصادر المالیة تتضمن حق
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االتشغیل أو 

  . قصیرة الأمد وتعریف شروط الأرباح الموزعة و
  Comfar)(واجھة  )٩(الشكل رقم 
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  ) : تحلیل عمیق(التحلیل الاقتصادي  -٥
                                                 

  المقصود بالتنمیة النظیفة ھي عملیة التنمیة التي یراعى فیھا شروط عدم التلوث والمحافظة على البیئة ) ١
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افة 

ة المض

ل للقیم

ار المودی

مومعی

ي ب ةنظم

وارد ف

روط ال

ب الش

اریع (حس

یم المش

دلیل لتقی
ال
دلی
ل (لكن تم تعدیلھ لیضمن تحلیل متوسط المدخلات المقترح في  (UNIDO,1984)) الصناعیة

   (M.Chervil and Michel le Gall) (Paris,1989)من قبل ) الاقتصادي للمشاریعالتقییم 
  

   :عرض بیاني للنتائج  -٦

روض      

ى ع

ول عل

درة للحص

تعمل الق

ي المس

ر یعط

ث الخبی

ار الثال

امج الكمف

ر برن

ة تظھ
بیانی

  : يتالأالنسب بالإضافة إلى تراكیب السیولة النقدیة والتكالیف والعائدات كما موضح بالشكل 
  )١٢(الشكل                                        
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   :تحلیل الحساسیة  -٧
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ة ك

ن رؤی

یة یمك

ل الحساس

اعدة تحلی

دات بمس

ة ام عائ

افیة أو ربحی

د الص

اریع النق
لمش

تثماریة

ف ؟ الاس

ة وكی

القیم المختلف

ر ب

م (تتغی

دة ، حج

دة الواح

الیف الوح

ات ، تك

عار المبیع
أس


ات 

خ ،المبیع

ة ف. ) أل

اریع البدیل

یناریوھات المش

یم س

ھل تقی

ر یس

ث الخبی

ار الثال

امج الكمف
برن

رات و


میم المتغی


ة تص


روع والحرج


ات المش


ل مكون


ھل تحلی


ة تس


ة المختلف


ومات البیانی

الرس

   -:المدخلات والمخرجات ومثال على ذلك 

ا

ادل أحج

ة تع

رة ونقط

غیل المتغی

وامش التش

ات ، أو ھ

رامج المبیع

نوي وب

اج الس

ل الإنت
م ھیك


ات 

ك . المبیع

ن ذل

د م

ى أبع

یلاً فوإل

رض تحل

امج یع

الی البرن

ق ب

ذلكنمو وتعل

و ب

اب ی ھ

ھل حس
س
   . ھتأھیلالمشروع او إعادة تأثیرات توسعات 

  )١٣(شكل                                        
  
  
  
  
  
  
  
   Resource:(A)Computerizes model Feasibility Analysis &reporting [COMFAR].                     
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   :مشاریع الاستثمار غیر الصناعیة  -٨


ل         

اد ، مث

ن الاقتص

رى م

ات الأخ

ي القطاع

تثمار ف

اریع الاس

یم مش

ناعیة (لتقی

ة الص
التنمی

دین ، مش
اریع 

ي ، البرن
امجالزراعی
ة ، تع

یاحة والبن
اء التحت

ر البیان
ات  )الس

ة المتماثیظھ

ي ل
الت

  . أدخلت لتحصل على أشكال وجداول 
  )   ١٤(الشكل                                               
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دا

تعمل أع

مح للمس

ث یس

ار الثال

روعالكمف

ة مش

تناد  ةد نوعی

ھ بالاس

یة إوطبع

واع القیاس

ى الأن
ل

  . أعلاه المذكورة 
  

   :برنامج متعدد اللغات  -٩

ع      

ائج ، وطب

دیم النت

اج لتق

د یحت

ن ق

ھ لك

امج بلغت

ى البرن

ل عل

ار العم

د یخت

الي ق

ل الم
المحل


يا


ة ، والت


رى مختلف


ة أخ


ة بلغ


یلات البیانی


ات والتحل


اء  لمخرج


ان أثن


ب الأحی


ي أغل


دث ف

ح
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ویجب استخدام الوقت والمال المناسب والمتط
ابق م
ع اللغ
ة المترجم
ة إلیھ
ا . المفاوضات الدولیة 
اللغ
ات المختلف
ة وی
زود توافق
اً بھ
ذه المش
كلة بع
رض الكمف
ار الثال
ث  (UNIDO)منظم
ة وحلت 
  . المختلفة بین اللغات كاملاً 

وبإمكان
ھ . امج الكمفار الثالث الخبیر ھن
اك حری
ة تام
ة أم
ام المس
تعمل لاختی
ار اللغ
ة في جمیع بر

ب 

نص

ات بس

ب اللغ

دة أوتركی

ة واح

واء لغ

ت س

ي أي وق

غیل  مھولة ف

ھ تش

ددة ویمكن

ات متع
لغ


ث 

ار الثال

دة الكمف

ة واح

ك ٠بلغ

ى ذل

ال عل

زي: ومث

ع ) إنجلی

ھ طب

ة وبإمكان

وم البیانی

ل الرس
ك
  ) . مثلاً باللغة الفرنسي(والجداول بلغة أخرى مختلفة 

ً والك ، فرنس
ي ، فارس
ي ، إنجلی
زي ، تش
یكي ، كروات
ي  -: ة تیباللغات الأ مفار الثالث متوفر حالیا
صیني ، ألماني ، البولندي ، الكوري ، الیاباني ، الإیطالي ، الإندونیس
ي ، البرتغ
الي ، الأس
باني ، 

  . والسلوفاكي ، والصربي ، والروسي 
  
  
  
  
  

  )١٥(الشكل رقم                                            
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  . حسب الطلب بوبالإمكان الحصول على نسخ بلغات أخرى 
س
تعمال غی
ر الاامج الكمفار الثالث ، منتجات محمیة ضد القرصنة وض
د جمیع بر: برنامج محمي 

  . شرعي ویمنع أي شخص غیر مخول من الدخول إلى البرنامج 
زة وذلك عن طریق استخدم ی
و أس ب
ي الخ
اص الموج
ود ویمكن فقط استعمال مفتاح حمایة الأجھ

  . حزمة رزمة الكمفار الثالث ضمن 
  . ود لجھاز حاسوب واحد دمحالغیر ح حمایة قیاسي لاستعمال المرخص أي یسمح مفتا -
. أي یسمح مفتاح حمایة شبكة لاستعمال متعدد للكمفار الثالث ضمن شبكة محلیة بمفت
اح واح
د  -

وص
ل إل
ى أي حاس
وب ف
ي الش
بكة لتنفی
ذ البرن
امج م
ن الع
دد المص
دق لمحط
ات المفت
اح ق
د یھذا 
  .نفسھ ضمن شبكة العمل في الوقت العمل الفرعیة 

  
  :متطلبات البرنامج من الأجھزة والبرامج -١٠
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ى        

غل عل

ث ویش

ار الثال

امج الكمف

ب برن

ن أن یرك

ز بیمك

وب مجھ

غیلیة حاس

ة التش
الأنظم
  : یة توالبرامج الآ


غیل ن


ام تش

أو    Microsoft Windows MEأو   Microsoft Windows 98ظ
NT/2000/2003   

  یفر ارد) ھارد دیسك(قرص صلب  -
- CD  درایفر .  
   Usb portیو اس بي بورت ،  -
ً لون 256بیكسل وذات  x 768 1024ذات  XGA graphicsمونتیر  -   . أو أعلى  ا
  . ماوس مایكروسوفت متطابق  -
   Windowsومة من قبل طابعة مدع -
  
  
  

الدراسات التطبیقیة الافتراضیة لإنشاء معمل لإنتاج :الفصل الثالث 
  .الطحین 

عل
ى اضیة غیر موجودة رتلة ھي ، دراسة افوالمحا بأن ھذه الفصل اكما مؤشر في عنوان ھذ     
ض
نا لك
م فق
ط رإلا أنن
ا ع) ل
ثاالجی
ل الث(الكومف
ار وقد قمنا بتطبیق معطی
ات برن
امج أرض الواقع 

ص
ل الث
اني م
ن ناحی
ة وان فف
ي الإلیھ  الاشارة لقد تمتعمل البرنامج  آلیةالنتائج لأن الدخول في 
ن كملخص النتائج وما یمإلى دراسة خاصة بھ وعلیھ قمنا بالاكتفاء فقط بعرض ذلك لوحده یحتاج 

 ةدراس
ات الج
دوى الفنی
إلا دلی
ل م
اھو أن ھ
ذا البرن
امج  إذمن عملیة التطبیق أن یفرزه البرنامج 

ناعیة 

ة الص

ة للتنمی

ة العالمی

ل المنظم

ن قب

وزع م

ى  UWIDOوالاقتص
ادیة الم

ور عل

ذي ط
وال

  الجیل ھو الجیل الثالث ان ھذا  إذأجیال  ةثلاث
  . إعداد الدراسة في الحیاة العملیة  بالعملیات نفسھاتناول الدراسة وست

  :  معلومات عامة عن الطحین
معظم ھو المادة الناعمة المطحونة التي نحصل علیھا من طحن الحبوب ویصنع  الطحین أو الدقیق

دقیق الدقیق من القمح ویستخدم لإعداد الخبز ومن الحبوب الأخرى التي یتم طحنھا وتحویلھا إلى 
˷ و )الشعیر والذرة الشامیة والدخن والأرز والشوفان( ة لمنتج
ات غذائی
ة ال
دقیق الم
ادة الرئیس
 یع
د

  . نتجات المخابز والمعكرونة والكیكالبسكویت وم عدیدة مثل
یحص
ل ، ان وفي عدد كبیر من بلدان العالمالأغذیة التي یتناولھا الإنس أكثرھو أو الصمون والخبز 

  . أكثر من نصف احتیاجاتھ الغذائیة من أغذیة مصنوعة من الدقیق الإنسان على 
  

   :أنواع الدقیق

ن ا      

نوع م

یض المص

دقیق الأب

دقیق ال

واع ال

ر أن

و أكث

ح ھ

ةلقم

ناعیة  المنتج

دان الص

ي البل
ف

  : من دقیق القمح الأبیض ھي  رئیسةثلاثة أنواع ویوجد 
  

بع
ض ویتم تصنیع الخبز أساس
اً لاس
تخدامھ ف
ي المخ
ابز إلا أن
ھ یب
اع أیض
اً ف
ي  :دقیق الخبز  -١
أن التج
اري ویمك
ن محلات التجزئة ف
ي بع
ض المن
اطق وی
تم تص
نیعھ لاس
تخدامھ عل
ى المس
توى 

وعندما یضاف الم
اء إل
ى ب
روتین دقی
ق القم
ح عن
د تك
وین العجین
ة . بروتین % ١١یحتوي على 
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الق
وي تتكون مادة لزجة تسمى الجلوتین وعینة دقیق الخبز فیھا جلوتین قوي ویتفاع
ل الجل
وتین 
  . جیداً مع الخمیرة مؤدیاً إلى تخمیر العجین ، وزیادة حجم الرغیف وارتفاعھ 

  

ویستخدم دقیق الكعك تجاریاً وللأغراض المنزلیة ویحتوي دقیق الكعك على أقل  :دقیق الكعك  -٢
ویعطي الجلوتین الض
عیف منتج
ات لین
ة وھش
ة ، ولكن
ھ . بروتین وفیھا جلوتین ضعیف % ٨من 

  .یعطي خبزاً قلیل التخمر صغیراً في الحجم 
  

فیستخدم أساساً للأغراض المنزلیة ، الأغراض د أما الدقیق المتعد :الدقیق المتعدد الأغراض  -٣
وفیھ
ا . ب
روتین % ١٠ویحتوي على حوالي من دقیق الخبز ودقیق الكعك ھو في الحقیبة مخلوط 

ویس
تخدم لص
ناعة منتج
ات غذائی
ة مث
ل البس
كویت والكی
ك خل
یط جل
وتین ق
وي وجل
وتین ض
عیف 
 . والشطائر وغیرھا 

 
  

   الدقیق الأبیض ؟ عملیة إنتاج -١

دقیق     

ام لل

ح الم
ادة الخ

ة القم

لب ی. تمث
ل حب

ن غط
اء ص

ح م

ون حب
ة القم

وتتك

رة (مى س
القش

النبات الجدید وجزء صغیر یمثل ) الإندوسیرم( السویداءوجزء طري داخلي منتفخ یسمى ) النخالة
الجنین ولصنع الدقیق الأبیض یقوم الطحانون بفصل السویداء عن القشرة والجن
ین ث
م ی
تم یسمى 

  :السویداء إلى دقیق ناعم وكالاتي حن ط
والتبن وغیر ذل
ك م
ن الش
وائب  الأتربةیتم تنظیف الحبوب بواسطة عدد من الآلیات ویتم فصل  -أ

الحب
وب بإض
افة نس
بة محس
وبة م
ن الم
اء ) ترطی
ب(وبع
د ذل
ك ی
تم تنم
یش . المختلطة ب
الحبوب 
  . خالة أكثر صلابة أكثر انتفاخاً والن السویداءالمضافة تجعل وھذه الرطوبة 

وتمر حبوب القمح المرطبة على سلسلة من الأسطوانات الفولاذی
ة لتكس
یر الس
ویداء إل
ى حبیب
ات 
أو ق
د یح
دث . لنخالة والجن
ین وحبیب
ات الس
ویداءا أجزاءویحدث التصاق بین بعض . كبیرة نوعاً 

لس
ویداء الت
ي تحول
ت فصل للنخالة والجنین عن السویداء وتم
ر الجس
یمات الناعم
ة الدقیق
ة م
ن ا
الجس
یمات الكبی
رة م
ن الس
ویداء فأنھ
ا تحج
ز ع
ن  أم
ا. منخ
ل إل
ى مخ
زن ال
دقیق  أثناءإلى دقیق 

  . طریق المناخل 
وبعد ھذه المرحلة تمر الجسیمات الكبی
رة م
ن الس
ویداء إل
ى آلات خاص
ة تمس
ى آلات التنقی
ة كم
ا 

تیار من الھواء لدفع جزیئات القشور بعی
داً ات السویداء الكبیرة في آلات التنقیة إلى یئتتعرض جز

ویداء 

یمات الس

ن جس

ین . ع

ن ب

رى للطح

رة أخ

ة م

ل النخال

د فص

ویداء بع

یمات الس

ود جس
وتع

ویتم نخلھا وتنقیتھا ثم تعاد الخطوات السابقة حتى یتم فص
ل ال
دقیق الن
اعم . الأسطوانات الناعمة 
یب
اع علف
اً للحی
وان المتبقي دقیق والجزء  من القمح إلى% ٧٠یتحول وفي نھایة عملیة الطحن . 

ة . 

ون القش

احون كل

ن الط

ھ م

د خروج

ازج بع

ح الط

ق القم

ون دقی

ون ل

ض  ofwightویك
وبع

كما تقوم بعض المطاحن بإضافة م
واد كیمیائی
ة . المطاحن تقوم بتبییض الدقیق لجعل لونھ أبیض 
ولك
ن یج
ب . ض الدقیق الجلوتین معاً القمح وتستخدم بعض المواد الكیمیائیة لتبییلتقویة جلوتین 

في ھذه المعالج
ات بدق
ة لأن إض
افة كمی
ات كبی
رة م
ن ھ
ذه الكیمیائی
ات تح
دث ت
دھوراً ف
ي التحكم 
وبع
ض العناص
ر مث
ل  (B)والقمح غن
ي بالنش
ا والب
روتین ومجموع
ة فیتامین
ات . خواص الدقیق 

جودة أساس
اً ف
ي النخال
ة الخارجی
ة ولكن الفیتامینات وبعص العناصر تكون مو. الحدید والفسفور 
وق
د یق
وم بع
ض . الأج
زاء الت
ي ت
زال أثن
اء الطح
ن لإنت
اج ال
دقیق الأب
یض للحبة والجنین ، وھي 


اتھم 


دعیم منتج


انین بت


ي الطح


تعمل ف


یض المس


دقیق الأب


ى ال


ات إل


د والفیتامین


افة الحدی

بإض
 ال المخابز الدقیق الم
دعم دید من عموفي البلاد الصناعیة قد یستخدم الع. الاستخدامات المنزلیة 
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الفیتامین
ات والعناص
ر إل
ى العج
ائن الت
ي ی
تم إع
دادھا م
ن دقی
ق ، او قد یقومون بإضافة  مباشرة 
  . قمح أبیض غیر مدعم 

ومن المحتمل أن یكون تدعیم دقیق القمح الأبیض بع
ض أن
واع الفیتامین
ات ق
د س
اعد ملای
ین م
ن 
لتغذیة قبل منتصف القرن العشرین فالأمراض الناتجة عن نقص الأفراد على تجنب أمراض سوء ا

الصناعیة وبعد ذلك بدأ العاملون في المخابز  كانت شائعة في بعض البلاد (B)مجموعة فیتامینات 
والمطاحن في تدعیم منتج
ات ال
دقیق الأب
یض ولھ
ذا نج
د ف
ي الوق
ت الح
الي أف
راداً قلائ
ل فق
ط ف
ي 

  . ذه الأمراض البلاد الصناعیة یعانون من ھ
 

  :حجم الطاقة الإنتاجیة المفترضة  -٢
وأنن
ا المطل
وب حج
م الدراس
ة من  أكثر بكثیریة لأن ذلك سیكون قلم نقم بإعداد الدراسة السو      


نفترض 

ةإأساس
اً س

ة طاقتھ
ا ع
داد دراس

ام بمش
روع مطحن

ة  لغ
رض القی

دار الإنتاجی
س
تكون بمق
  الاصغرالمبدأ یغیر الحجم الاقتصادي حیث ا من وھذمن الطحین  یوم/ ستمائة طن ) ٦٠٠(
نقت
رح ف
ي و *ھ
و مش
روع افتراض
يالمش
روع  لأن تھمشروع لم یتم دراس
الفیما یخص موقع  -٣

عل
ى وعراق لالوات القائمة في یوقع في أحد الساتم البحث على میحالة المضي في مشروع مماثل 
   . وفق المساحات المطلوبة 

   امةمعلومات ع/ المطحنة  -١
  : أقسام المطحنة 

  قسم الاستلام والغربلة  -١
  قسم الغسل  -٢
  قسم الطحن  -٣
  قسم التحمیل  -٤
  قسم غرفة السیطرة الأوتوماتیكیة  -٥

  
. ) الكبیرة في الحجم(من المواد الغریبة الخشنة  یؤخذ القمح من الخزان بعد غربلتھ: مبدأ العمل 

، داخل أنبوب للنقل  مرورھا بواسطة نظام میكانیكي ثم یدخل إلى قسم الغسل الجاف وذلك بعد 
یر من بناصبة علیھا عدد ك) قایش(مربعة المقطع ، یتحرك بداخلھا سكة من البلاستك المرن 

لكي یصل إلى مرحلة التنظیف من الشوائب والمواد الغریبة حتى  أوانيالخزانات على شكل 
  ) . مثل حبیبات الصغرى للتراب(الناعمة منھا 

ھا یدخل إلى خزان خاص لنقلھا إلى مرحلة التنظیف المغناطیسي للقمح لتمیز ال
ریش الحدی
دي بعد
Chips د


ة وبع

ات الحدیدی

اءھا وحبیب

ن  أثن

رى للطح

ل أخ

ة مراح

ثلاث

ین ت

اج الطح

ة إنت
تم عملی


ھ

ك كل

ى ؛ وذل

ة الأول

ة  الدرج

ة الخاص

ي الغرف

دات ف

ى المع

یطرة عل

ل للس

ام كام

طة نظ
بواس
  . بالسیطرة 

  سنة /طن١٨٠�٠٠٠یوم أي / طن ٦٠٠حجم الإنتاج  -
  طن طحین  ١٤٤�٠٠٠

  .طن نخالة والشوائب  ٣٦�٠٠٠
  

                                                 
أھمیة استخدام الأسالیب العلمیة لاختیار (لأغراض التعرف على كیفیة دراسة موقع المشروع الصناعي یرجى مراجعة بحثنا الموسوم  *

 الجامعة المستنصریة / المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة /٢٠٠٧- ١٥المنشور في العدد ) / اریع الصناعیةالموقع الأمثل للمش
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   :الدراسة الفنیة  -٢
حرك
ة تعط
ي حرك
ة انس
یابیة للإنت
اج ، أي  ب
أنتحدید أمثل موقع داخ
ل مس
احة أرض الس
ایلو  -أ 

  . المطحنة مباشرة  مخازنانسیابیة للقمح إلى 
  : للازمة تحدید المساحات ا -ب


وب 

اء المطل

احة البن

ع  ١٢٠٠٠= مس

ر مرب

دمات = مت

اني الإدارة والخ

احة مب

ر ٣٠٠٠(مس
مت
  ) متر مربع٩٠٠٠(مساحة مباني المعمل ) + مربع

  ) محلي او مستورد( ومصادرھااللازم للمشروع  والمعداتتحدید الآلات  -ج
  . ألف دینار عراقي  ٦�٠٧٥�٠٠٠= الكلفة الإجمالیة التخمینیة 

  : تحدید المواد الخام والمساعدة ومواد التعبئة والتغلیف  -د
  ألف طن  ١٨٠الحنطة  -أ    
 مواد التعبئة والتغلیف  -ب   
  

عدد الأكیاس 
  الفارغة

/ القیمة الكلیة   دینار/كیس
  دینار

٩٩�٠٠٠�٠٠٠  ٢٥٠  ٣�٩٦٠�٠٠٠  
  دینار  ٩�٠٠٠�٠٠٠= خیوط  -ج    
  ) میاه –وقود  –ء كھربا(تحدید استھلاك المشروع  -ھـ
  : كھرباء  -أأ   

  كیلوفولت في یوم واحد  ٢٤٠٠  
  كي في في السنة  ٧٢٠�٠٠٠  
  یوم عمل في السنة  ٣٠٠بمعدل   

  :وقود محروقات  -أب  
  .دینار تكالیف سنة واحدة ٢١٠�٠٠٠�٠٠٠شھر أي حوالي /لتر ١٨٠�٠٠٠  

  : المیاه  -أج  
  لتر ٩٠٠  
  دینار سنویاً ٣٠٠�٠٠٠  

  : الإنتاج مراحل  -و
  . استلام الحبوب وخزنھا في السایلوات المخصصة  -١
  . تنظیف الحبوب  -٢
  . ترطیب الحبوب  -٣
  . طحن الحبوب  -٤
 . التعبئة  -٥

  

   :التكالیف والأرباح والمبیعات  -٣
  : تحدید الاندثارات لبنود التكالیف الاستثماریة  -  
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  ألف دینار  النسبة المئویة  التفاصیل  ت
   ٢١٠  % ٥  المباني والإنشاءات   ١
   ٦٠٦  % ١٠  المكائن والمعدات   ٢
  ١٣�٥  % ١٥  وسائط النقل   ٣
   ٢�٥  % ١٠  العدد والأدوات   ٤
   ٤  % ٢٠  كاتب مأثاث وأجھزة ال  ٥
   ١١�٢٥٠  % ٢٥  مصاریف ماقبل التشغیل   ٦
   ٨٨٤�٢٥  المجموع   

  
  : الدراسة المالیة  -أ

  : ماریة تحدید التكالیف الاستث -    
 : وتشمل ) رأس المال الثابت(التكالیف الثابتة  -    
  

  دینار/ المبلغ   التفاصیل  ت
  منحة  الأراضي   ١
  ٤�٢٠٠�٠٠٠  المباني والإنشاءات   ٢
   ٦�٠٧٥�٠٠٠  المكائن والمعدات   ٣
  ٩٠�٠٠٠  وسائط النقل   ٤
   ٧٥�٠٠٠  العدد والأدوات   ٥
  ٦٠�٠٠٠  أثاث وأجھزة المكاتب   ٦
   ١٣٥�٠٠٠  یف ماقبل التشغیل مصار  ٧
    ١٠�٦٣٥�٨٠٠   

  

  : التكالیف المتغیرة السنویة  -ب
  ولیة والخامات المساعدة المواد الأ -١   
  مواد التعبئة والتغلیف  -٢   
  مصاریف صناعیة وإداریة  -٣   
  رواتب وأجور  -٤   
  الأخرى  -٥   

  ألف دینار ) ٢�٢٢٤�٨٠٠(ویقدر بـ 
  

  : العمالة اللازمة 
/ الرواتب الشھریة   العدد  المھارات المطلوبة  المھنة  ت

  دینار عراقي
الأجور 
  السنویة

  ١٨�٠٠٠  ألف  ٥٠٠  ٣  سنوات خبرة  ٥  مھندس   ١
  ١٨�٠٠٠  ألف  ٥٠٠  ٣  سنوات خبرة  ٣  موظف إداري ماھر   ٢
  ٢١�٦٠٠  ألف  ٣٠٠  ٦  سنوات خبرة ٢  موظف إداري   ٣
  ٧٠�٢٠٠  ألف  ٣٢٥  ١٨  سنوات خبرة  ٣  عمال فنیین   ٤
   ١٨٠�٠٠٠  ألف ٢٥٠  ٦٠    عمال غیر فنیین   ٥
  ٣٦�٠٠٠  ألف  ٢٥٠  ١٢    حراس   ٦
  ٣٤٣�٨٠٠    ١٠٢  المجموع الكلي     

  
  
  
  

  : إیراد المبیعات  - ٤
  دینار ملیون  ٢�١٦٠�٠٠٠=  طن/دینار١٥�٠٠٠× طن  ١٤٤�٠٠٠= إیرادات طحن الحبوب 

  . دینار  ملیون ٢�٤٤٨=  طن/دینار٨٠�٠٠٠× طن  ٣٠�٦٠٠= مبیعات النخالة 
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  . ألف دینار  ١٨٩�٠٠٠= طن /دینار٣٥٠٠٠× طن  ٥�٤٠٠= مبیعات شوائب 
ملخ
ص  سنقوم ب
إدارج فق
ط إذماتقدم سنعرض فقط ماتوصلت إلیھ الدراسة من نتائج  عن طریقو

  : ي الآتحسب بلذلك و
  ألف دینار  ٤�٧٩٧�٠٠٠= إجمالي المبیعات والإیرادات 

  المجموع الكلي للتكالیف المتغیرة + المجموع الكلي للتكالیف الثابتة = سنویة إجمالي التكالیف ال
  دینار  ٣�١٠٩�٠٥٠=  ٢�٢٢٤�٨٠٠+  ٨٨٤�٢٥٠=                          

  إجمالي التكالیف السنویة  –المبیعات = الأرباح السنویة 
  ألف دینار  ١�٦٨٧�٩٥٠=  ٣�١٠٩�٠٥٠ – ٤�٧٩٧�٠٠٠=                 

  ) سنوات٤(التنفیذ  مدة/ التكالیف المتغیرة السنویة : رأس المال العامل  -
                       =٤/  ٢�٢٢٤�٨٠٠   
  ألف دینار  ٥٥٦٢٠٠=                       

  رأس المال العامل + التكالیف الثابتة : رأس المال المستثمر الكلي 
  ألف دینار  ١١�١٩٢�٠٠٠=  ٥٥٦�٢٠٠+  ١٠�٦٣٥�٨٠٠=                       

  : المؤشرات الاقتصادیة 
  الاستثمار الكلي للمشروع / الأرباح = معدل العائد البسیط  -١

                         =١٠٠×  ١١�١٩٢�٠٠٠/  ١�٦٨٧�٩٥٠   
                         =١٥ %  

   ٢٢�٩٨=  *معدل العائد الداخلي -٢
  الاندثارات + الأرباح / الاستثمار الكلي للمشرع =  استرداد رأس المال مدة -٣

                              =٨٨٤�٢٥٠+  ١�٦٨٧�٩٥٠/  ١١�١٩٢�٠٠٠   
  سنة  ٤�٤٤=                              

   ١٠٠× تكالیف الإنتاج المتغیرة  –قیمة الإنتاج / الإنتاج الثابتة  تكالیف= نقطة التعادل  -٤
                  =٣٤ %  

  الاندثارات + الرواتب والأجور + الأرباح = القیمة المضافة الإجمالیة  -٥
   الاندثارات –القیمة المضافة الإجمالیة = القیمة المضافة الصافیة  -٦
  
  
  

   :الخلاصة 
مشروع المطحنة مش
روع مج
دي ولك
ن بع
د ة للجدوى تشیر إلى أن الأولی الدراسةومما سبق 

  . تاریخ إقامتھ من أربع سنوات 
  

  الاستنتاجات والتوصیات 
  : الاستنتاجات 

                                                 
والذي ھو ایضاً برنامج الكومفار الجیل الثالث یحسب بنفس   IRRحیث یتم بموجبھ احتساب معدل العائد الداخلي ) ٦(راجع صفحة  *

  الطریقة 
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مجموع
ة م
ن الاقتصادیة للمشروع حیث الوصول إلیھا من خ
لال اس
تخدام ن دراسة الجدوى إ -١
اس
تخدام (، لذا فقد قصدنا ب
ـ اقتصادیاً الأسالیب العلمیة للتأكد من جدوى او عدم جدوى المشروع 


ةالأ

ة الذكی

الیب العلمی

ا) س

ة الاالأس

ن للیب والأدوات العلمی

د م

دف بمزی

ق الھ

ي تحق

ة الت
كترونی
كان المش
روع یحق
ق منفع
ة فمت
ى جدوى ؟ وإذا  اتى وكیف نجعل المشروع ذالقدرة على معرفة م

   ؟ف نتمكن من زیادة ھذه المنفعة وكی
م
ن  یم العلم
ي لھ
ا وف
ي أي مرحل
ةص
مالت إج
راءام ب
دون تق
اریة لایمك
ن ان ثمالمشاریع الاست -٢

  . مراحل  لى ثلاثعالجدوى صنفت مراحلھ ولذلك ترى ان دراسة 
  ) الأولیة(دراسة ماقبل الجدوى  -
  دراسة الجدوى التفصیلیة  -
  دراسة مابعد الجدوى  -
لمش
روع وإع
داد الدراس
ات التفص
یلیة لالج
دوى بلیس من الصواب ترك المستثمر بعد إقناع
ھ  -٣

الفعل
ي ستثمر أثناء وبعد تنفیذ المشروع إلى مرحلة التش
غیل معدي الدراسة مواكبة الموإنما على 
  .  الاقتصاديتقییم لوالبدء بعملیة 


تكمال  -٤

اً لاس

اً روتینی

ت مطلب

دوى لیس

ة الج

روع ان دراس

ازة المش

ى إج

ول عل

ات الحص
متطلب

ا 


ة أرض ، وإنم

ى قطع

ول عل


ل أو الحص

ى تموی


ول عل

تثماري أو الحص

رورة لتجنالاس

ض

ب ی

  . مخاطر القرارات الخاطئة وتقلیل الكلف الباھظة) قطاع خاص مسواء كانت دولة ا(المستثمر 
ً إذا كان المشروع الاس
تثماري مج
دی -٥  نھ
افإلأس
باب خاص
ة بمن
اΥ وظ
روف المك
ان  أم
اكن ف
ي ا

للجدوى ض
روریة للمك
ان الجدی
د لیست بالضرورة تكون مجدیة في مكان أخر وعلیھ فأن الدراسة 
  . سة تقدیم الأسباب وعلى معدي الدرا


دوى  -٦

ات الج

داد دراس

ي إع

ة ف

ة بالغ

ناعیة أھمی

لإدارة الص

اریع أن ل

ادیة للمش

ة والاقتص
الفنی

ار 


ي اختی


واء ف


ناعیة س


ل أالص


ع الأمث


میم  مالموق


ا أو تص


وع التكنولوجی


ب ن


داخلي الترتی

ال

ن أي إراس
ة الفنی
ة وی
راً عل
ى الدیعتم
دان كثوأن الدراسة الاقتص
ادیة وحج
م الاس
تثمار للمشروع 
  قص في الدراسة الفنیة سترجع أثاره السلبیة على مجمل نتائج الاستثمار ن

  
  
  
  
  

  :التوصیات 

وانین  -١


جم الق


تقرار وأن تنس


وح والاس


د بالوض


ي الب


ادیة ف


ة الاقتص


م السیاس


ب أن تتس

یج

  . ھناك إمكانیة تطبیق ھذه السیاسة والتشریعات معھا ویكون 
 وھ
ي تش
كل المح
ور الأس
اس) الكھرباء والماء والمواصلات والاتصالات(تحتیة توفیر البنى ال -٢

  . لبناء المناΥ الملائم للاستثمار 

دة  -٣

ة واح

د جھ

ثلاً (تحدی

تثمار م

ة الاس

من ھیئ

راءات ) ض

ة الإج

تثمرین كاف

ب المس

ك لتجن
وذل

  . بإجازات الترخیص للمشاریع الاستثماریة المسجلة بكافة الجھات المعنیة 
تمارة عامة تتضمن كاف
ة الوث
ائق المطلوب
ة سوضع كل متطلبات التأسیس والتراخیص ضمن ا -٤

  . المتغیرات الخاصة بالمعاییر الرئیسة للمشروع المطلوب الترخیص لھ بما فیھا كافة 
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٥- 


وت خب

ام بی

ام أ(رة تش
جیع قی

اع الع

ت ف
ي القط

واء كان

اص مس

ة ) الخ

ة عالی

رة مھنی
ذات خب
  . كافة الأسالیب العلمیة المتعلقة بالبرامج الالكترونیة  اماستخدقادرة على 

   ة وكذلك دراسات السوق المستقبلیةوالطباع الإحصائيعملیات التحلیل برامج التھیئة من  -

ة  -

ات الجغرافی

ام المعلوم

رامج نظ

تخدام ب

ان  GISاس

د المك

ة تحدی

ع(لدراس

بة ) الموق
بالنس

  . للمشاریع الصناعیة 
 عیجوتش
 UNCDOنامج الكومفار الذي أعدتھ منظمة التنمیة الص
ناعیة الدولی
ة استخدام بر -

  . الكوادر للدخول في دورات تدریبیة على كیفیة إعداد الدراسات بموجب ھذا البرنامج 

دة  -٦

ام جدی

تح أقس

ة ف

ام الھندس

ناعیة أو أقس

م الإدارة الص

اد ولقس

ات الإدارة والاقتص

ي كلی
ف

  . دسة وتوسیع وتطویر الموجود منھا الصناعیة في كلیات الھن
فتح مكاتب استشاریة تابعة لكلیات الإدارة والاقتصاد وكلیات الھندسة تھتم في إع
داد دراس
ات  -٧

  . الجدوى 
الجدوى الفنیة والاقتصادیة بالإضافة إل
ى تشجیع قیام مكاتب استشاریة خاصة لإعداد دراسات  -٨

الخاصة بعملیات التنفیذ ودراسات الترتیب ثمار ، الدراسات القیام بدراسات التمویل وعملیات الاست
  . للمكائن والمعدات وكذلك عملیات موازنة الخطوط الداخلي 


المجلات  -٩


ة ب


كانیة والمتعقل


اءات س


ذ إحص


زي وتنفی


اء المرك


ة الإحص


ویر ھیئ


یع وتط

توس
  . وبناء بنوك معلومات متكاملة الصناعیة والزراعیة والتجاریة 
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