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مقوماتها مفهومها واهدافها و : الحاكميه المؤسسيه

 والتطورات الدوليه الخاصه بها ومشاكلها

أ.م.د.اسامة عبد المنعم السيد علي                                                             


 

 مكدمٌ

بٍج١خ كٙود فٟ إٌَٛاد الأف١وح ثوغ اٌّظـٍؾبد اٌّورجـخ ثبٌّّبهٍبد اٌّؾ       
"Accounting Practices"  ِضً اٌّؾبٍجخ الإثلاه١خ"Creative Accounting" 

ٚاٌؾبو١ّٗ اٌّإ١ٍَٗ ٌٍشووبد  Environmental Accounting"ٚاٌّؾبٍجخ اٌج١ئ١خ 

"Corporate Governance"ٚلل رىْٛ ثوغ ٘نٖ اٌّظـٍؾبد  ِٓ اٌّظـٍؾبد ، ٚغ١و٘ب
زوح، ئلا أْ اٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ١ٌَذ عل٠لح ٚرّبهً فٟ ث١ئخ اٌّؾبٍجخ ِٕن ف

ٚالاعزّبه١خ اٌزٟ اعزبؽذ اٌوبٌُ فٟ همل اٌزَو١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌوشو٠ٓ فبطخ فٟ كٚي شوق 
آ١ٍب ٚأِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚه١ٍٚب، ئػبفخ ئٌٝ أىِخ اٌضمخ اٌزٟ هظفذ ثبٌّؾبٍجخ فٟ إٌَٛاد 

ؾلح الأِو٠ى١خ ِضً شووخ أوْٚ ٚٚهٌل الأف١وح ٔز١غخ ا١ٙٔبه وجوٜ اٌشووبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّز
ِٚضبي مٌه  وَٛ هثّب ٍبّ٘ذ فٟ ئكٙبه٘ب ثشىً ٚاػؼ هٍٝ ٍبؽخ اٌزـج١مبد اٌّؾبٍج١خ

ثبٌؾبو١ّٗ اٌّإ١ٍَٗ  ِب ٠َّٝ ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٌٟنٌه . ِفَٙٛ اٌؾبو١ّٗ اٌّإ١ٍَٗ
ٟ إٌَٛاد ٚأٍجبة ٚكٚافن أزشبه ٘نا اٌّفَٙٛ ف "Corporate Governance"ٌٍشووبد 

فؼلاهٓ  اٌم١بَ ثبكٙبه ا٘لاف ِٚمِٛبد  الأف١وح فٟ وض١و ِٓ ثٍلاْ اٌوبٌُ اٌّقزٍف
 .ِٚشىلاد اٌؾبو١ّٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ِن ث١بْ اُ٘ اٌزـٛهاد اٌل١ٌٚٗ اٌقبطٗ ثٙب

 

 نشأة مفًوم الحاننية المؤسسية 

ؾٛوّخ اٌشووبد، ؽ١ش الا٘زّبَ ثّٛػٛم اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ أٚ ثّب ٠ووف ثؽل٠ضبً ريا٠ل      
ٔبي ٘نا اٌّٛػٛم هٕب٠خ ِزيا٠لح فٟ اٌومل الأف١و ِٓ اٌموْ اٌوشو٠ٓ ٚثلا٠خ ٘نا اٌموْ اٌٛاؽل 

ٚمٌه ثَجت الأىِبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزٟ رووػذ ٌٙب اٌىض١و ِٓ ثٍلاْ اٌوبٌُ ، ٚاٌوشو٠ٓ 
لوَٛ ٌدددٚاٌٛٚه Enronْ ٔدددوٚثلا٠دددخ ِدددٓ اٌشدددووبد الأِو٠ى١دددخ اٌوّلالدددخ وشدددووخ ا    ، اٌّزمدددلَ

(Worldcom)    ٜ ٚكٙددٛه ٘دددنٖ   ٘ددب أٍددجبة ا١ٙٔبه  يٜودد ٠ ؽ١ددش  ،ٚاٌشددووبد اٌوّلالددخ الأفددو
ٟ اٌشدووبد ٚاٌّزّضٍدخ   فد فملاْ اٌضمدخ ثد١ٓ اٌغٙدبد اٌّزدٟ رّضّدً الأؿدواف الأٍبٍد١خ         ئٌٝالأىِبد 

 )أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌشووبد(.ٚاٌزٕف١ن١٠ٓ ٚؽٍّخ الأٍُٙ  ٠و٠ٓثّغٌٍ الإكاهح ٚاٌّل
أْ ِٓ أُ٘ أٍجبة ا١ٙٔبه ٘نٖ اٌشووبد ٘ٛ اوزشبف  (Johnson,2000)عَْٛٔٛ ٌنٌه ٠وٜ 

اٌىض١و ِٓ ؽبلاد اٌوشبٚٞ ٚالاؽز١بي اٌّزٟ لبَ ثٙب اٌَّإٌْٚٛ اٌزٕف١ن٠ْٛ ٌٙنٖ اٌشووبد ٚمٌه 
 ثَجت هلح هٛاًِ ٠ّىٓ ئعّبٌٙب ثّب ٠ٍٟ:

                                           

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ًّ ِددٓ أهؼددبة ِغٍددٌ الإكاهح ٌٙددنٖ اٌشددووبد ٚا         (1 ٌّددللم١ٓ أوددلاَ أٚ ػددوف اٍددزملا١ٌخ ودد
 د.باٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ اٌزبثو١ٓ ٌٙنٖ اٌشوو

 هلَ وفبةح ٚفوب١ٌخ أٔلّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّـجمخ فٟ رٍه اٌشووبد. (2
 د.بػوف وفبةح ٚفوب١ٌخ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ رٍه اٌشوو (3

ٍدّٙذ  ا لدل اٌودبٌُ  فدٟ   زظبكٞ اٌَدبدل ْ صّخ هٛاًِ اهرجـذ ثبٌّٕبؿ الالئٌنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ٕ٘ب 
ئٌٝ  (governance)اٌزؾىُ اٌّإٍَٟ ٚاٌؾٛوّخ، ٚٚثشىً ِجبشو ثقوٚط ِفَٙٛ اٌؾبو١ّخ، 

 ؽ١ي اٌٛعٛك.
                           ٚ (4-3 ص2005) رٛف١دددددددددك  ثّدددددددددب ٠ٍدددددددددٟ:  ً٘دددددددددنٖ اٌوٛاِددددددددد  ٠ّىدددددددددٓ ئ٠غدددددددددبى ٚ       

( Gary, 2006,p5-10) 
ٙ  1997ِٕن هبَ  (1 ب ثأٔٙدب وبٔدذ أىِدخ    ِٚن كٙٛه الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٠ٛ١ٍ٢خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚطدف

ُ الأهّدبي ٚاٌولالدبد ِدب ثد١ٓ ع١ّدن ِٕشدمد الأهّدبي        لصمخ فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌزشو٠وبد اٌّزٟ رٕ
أىِددبد أفددوٜ رزّضددً ثلٙددٛه ه١ٍّددبد ِٚوددبِلاد اٌّددٛكف١ٓ اٌددلاف١١ٍٓ  هددٓ  فؼددلًا ،ٚاٌؾىِٛددخ

ٗ    ٚل١دبَ رٍده إٌّشدمد    ٚالألبهة ٚالأطللبة ِدب ثد١ٓ رٍده إٌّشدمد ٚاٌؾىِٛدخ،       فدٟ اٌٛلدذ ٔفَد
ٗ      ثزؾًّ  هٍدٝ هدلَ    ؽوطدذ ئكاهارٙدب   ،ِجبٌغ ٘بدٍخ ِٓ اٌدل٠ْٛ اٌمظد١وح الأعدً فدٟ اٌٛلدذ ٔفَد
ٚئففددبة ٘ددنٖ اٌددل٠ْٛ ِددٓ فددلاي أٍددب١ٌت    ،رٍدده إٌّشددمد ثٙددنٖ الأِددٛه  فددٟ َّددب١ّ٘ٓاٌِووفددخ 

ٚف١دو ِضدبي    ،(Creative Accounting)ِؾبٍج١خ ِجزىوح هوفذ ثبٍُ اٌّؾبٍجخ الإثلاه١دخ  

 .(Enron) هٍٝ مٌه ِب ؽلس فٟ شووخ

ِٓ ٍٍٍَخ رلاهجدبد ٚفؼدبدؼ فدٟ اٌمدٛادُ اٌّب١ٌدخ       (Catherine,2007,p4-11)ِٚب رلا مٌه 
وبٔددذ رددزُ هددٓ ؿو٠ددك اٌزٛاؿددإ ِددب ثدد١ٓ وجددوٜ ااٌزددٟ ٚ، ٌىض١ددو ِددٓ اٌشددووبد اٌوب١ٌّددخ اٌوّلالددخ 

 ٞئٌٝ ل١بَ ِٕلّخ اٌزوبْٚ الالزظبك كفن ِّب ،اٌشووبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ اٌوب١ٌّخ اٌوّلالخ
ّدب ٠ودوف ثدبٌزؾىُ    ثئٌٝ ئطلاه ِغّٛهدخ ِدٓ الإهشدبكاد اٌقبطدخ      (OECD)ٌٍز١ّٕخ  الأٚهثٟ

٠وزجدددو إٌدددٛاح الأٌٚدددٝ ٌلٙدددٛه ِفٙدددَٛ اٌؾبو١ّدددخ اٌّإٍَددد١خ    ٛ ِدددبٚ٘ددد .اٌّإٍَدددٟ ٌٍشدددووبد
 ِب١ٌخ لو٠جخ ِٓ اٌىّبي. بًٚفظٛطبً فٟ اٌلٚي اٌّزٟ وبْ ِٓ اٌّوزبك اهزجبه٘ب أٍٛال

ٌّٕلّبد اٌوب١ٌّخ ئٌٝ اٌزـوق ئٌٝ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ٘ٛ هبِدً  اٌوبًِ اٌضبٟٔ اٌّنٞ ؽفي ا (2
 ٛ ّٚي ثدددً لدددل ٠وزجدددو الأ٘دددُ ٚ٘ددد  (David et,al,2004,p1-4)لا ٠مدددً أ١ّ٘دددخ هدددٓ اٌوبِدددً الأ

ؽ١ددش لبِددذ رٍدده اٌشددووبد     ،ِّبهٍددبد اٌشددووبد ِزوددلكح اٌغَٕدد١خ فددٟ الزظددبك٠بد اٌوٌّٛددخ      
الأٍددٛاق اٌوب١ٌّددخ فظٛطددبً فددٟ  ِددٓ أعددً اٌَدد١ـوح هٍددٝ   ٚاٍددوٗ اٍددزؾٛام ٚأددلِبطو١ٍّددبد ث

هٍدٝ  ١ـو أْ ٕ٘بن ِئخ شووخ فمؾ ِدٓ ٘دنٖ اٌشدووبد رَد     ٠ملهؽ١ش  ،اٌجٍلاْ اٌفم١وح فٟ اٌوبٌُ
 ِملهاد اٌزغبهح اٌقبهع١خ هٍٝ َِزٜٛ اٌوبٌُ ِٓ فلاي اثزلاهٙب ٌّّبهٍبد اؽزىبه٠خ طوفٗ.

 ،ك٠بد ٔبشددئخاٌوبِددً اٌضبٌددش ٘ٛهبِددً صددبٔٛٞ ِددورجؾ ثزٍدده اٌشددووبد اٌّزددٟ روّددً فددٟ الزظددب  (3
ٚاٌنٞ لا ٠ّىٓ ِوٗ ئعدواة رٕف١دن اٌومدٛك ٚؽدً     ، ٚثَجت ػوف إٌّلبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٙنٖ اٌشووبد 
فؼدلًا هدٓ ػدوف ٔٛه١دخ اٌّوٍِٛدبد اٌقبطدخ        ،إٌّبىهبد ثـو٠مخ رزَُ ثفوب١ٌخ ٚوفبةح هب١ٌخ

اَ اٌفَدبك ٚأودل  ٚئٌدٝ أزشدبه     ،ثبٌٕز١غخ ئٌٝ ػوف الإشواف ٚاٌولبثخ هٍٝ اٌشووبد أكٜثٙب، 
. ٚ٘ٛ اِو ٔزظ ، ثوأٞ اٌجبؽدش، هدٓ فمدلاْ    ِن ٘نٖ اٌشووبد ٚأطؾبثٙب اٌّزوب١ٍِٓ  لٜاٌضمخ ٌ

 .هٕظو ُِٙ ِٓ هٕبطو اٌؾبو١ّٗ اٌّإ١ٍَٗ ،ٚ٘ٛ هٕظو اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 
اٌدنٞ   ٍدّٙذ فدٟ ثدوٚى ِفٙدَٛ اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ      ا٘نٖ الأٍجبة ٚاٌوٛاِدً اٌّزدٟ ردُ موو٘دب      

 .اٌجؾش ِب ٠أرٟ ِٓ ِٛاػ١ن ٍززُ ِزبثوزٙب فٟرـٛه ؽَت ٚعٙبد ٔلو ِقزٍفخ 
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 :فًوم الحاننيةبمالتطورات الخاصة 

ٌّظدـٍؼ   ٚاؽدلح رش١و اٌىض١و ِٓ الأثؾبس ٚاٌلهأٍبد ئٌٝ هلَ ٚعٛك روو٠دف أٚ روعّدخ          
(Corporate Governance)،  ٘نا اٌٍّفق لدل لدلَ ِدٓ لجدً اٌجٕده اٌدلٌٟٚ ٚطدٕلٚق        ئؽ١ش ْ

ثأٔٙدب الإكاهح   اٌدجوغ   هوفٙدب فمدل  ُ ئٌٝ اٌٍّغخ اٌووث١ّدخ ثودلح رَد١ّبد،    ٚاٌنٞ روعاٌلٌٟٚ  إٌمل 
روعّزٙددددب آفدددوْٚ   هأٜٚ  .اٌوشددد١لح ٍدددٛاة ٌٍشددددووبد رؾل٠دددلاً أٚ الالزظدددبك ثظددددٛهح هبِدددخ     

ثدبلإعواةاد اٌؾبوّددخ أٚ اٌدزؾىُ فددٟ إٌّشدأح، أٚ ِّبهٍددبد الإكاهح ٌٍَدٍـخ اٌغ١ددلح، أٚ اٌددزؾىُ     
 ١خ، أٚ اٌؾٛوّخ اٌشووبر١خ.اٌّإٍَٟ أٚ اٌؾىّب١ٔخ، أٚ اٌوملأ

ًّ ِٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ِلٌٛلارٙب اٌقبطخ ثٙب ٌّدٓ لدبَ ث    ٚروعّزٙدب، فّدضلًا أْ اٌّفٙدَٛ     ب٠غبك٘دب ٌى
اٌّزوعُ )الإعواةاد اٌؾبوّخ( ٘ٛ ِواكف ٌٍؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ٚ٘ٛ أـلاق ِٓ أٍبً رؾم١ك 

 اٌزٛاىْ فٟ ؽمٛق اٌّظبٌؼ اٌّزوبهػخ.
ٛ ٠وزجدو ِفِٙٛدبً ثدل٠لًا ٠َدزقلَ لأغدواع أؽىدبَ اٌولبثدخ هٍدٝ         أِب ِفَٙٛ اٌزؾىُ اٌّإٍَدٟ فٙد  

اٌشووبد ِٕٚلّبد الأهّبي ِٓ لجً ِملِٟ الأِدٛاي )أطدؾبة اٌّظدبٌؼ( ٌؼدّبْ هدلَ       ٠وِٞل
رٍه اٌشدووبد ٚإٌّلّدبد ثبٍدزغلاي أِدٛاٌُٙ مار١دبً أٚ ثبٍدزضّبه٘ب فدٟ ِشدوٚهبد          ٠وٞل١بَ ِل

 غ١و هش١لح الزظبك٠بً.
الإكاهح ٌٍٍَـخ اٌغ١دلح( فداْ ٘دنا اٌّفٙدَٛ ٘دٛ ِمبثدً ٌّفٙدَٛ اٌؾبو١ّدخ         أِب ثبٌَٕجخ )ٌّّبهٍخ 

ٍٚجت اهزّبكٖ ٠وعن ئٌٝ ِؾبٌٚخ رله١ُ ِظدبٌؼ الأؿدواف اٌَّدبّ٘خ فدٟ اٌشدووخ       ،اٌّإ١ٍَخ
فؼددلًاهٓ كهددُ اٌمددلهح    ،ِددٓ أعددً رقفدد١غ اٌّقددبؿو ٚرؾَدد١ٓ الأكاة ٚرٕشدد١ؾ أٍددٛاق اٌّددبي      

ؾم١ك اٌشفبف١خ ٚئثدواى ِفدب١ُ٘ ٚأٍدب١ٌت اٌّؾبٍدجخ     ٚطٛلًا ئٌٝ ر ،اٌزٕبف١َخ ٌٍشووبد اٌّقزٍفخ
 (  (Stijn, 2006,  p91-122 الاعزّبه١خ.

أِب ثبٌَٕجخ ٌّفَٙٛ )اٌزؾىُ اٌّإٍَدٟ( فٙدٛ أ٠ؼدبً ِفٙدَٛ ثدل٠ً اٌغدوع ِٕدٗ ِوبٌغدخ ِشدىٍخ          
ِدن  ، ٚؽّب٠دخ ؽمدٛق أطدؾبة اٌّظدبٌؼ     ، اٌٛوبٌخ ٚاٌوّدً هٍدٝ ؽّب٠دخ ؽمدٛق ؽدبٍِٟ الأٍدُٙ       

ٌزأو١دل ثزفو١دً اٌّودب١٠و ثشدم١ٙب اٌّؾبٍدج١خ ٚاٌزلل١م١دخ اٌل١ٌٚدخ، ثبلإػدبفخ         اٌوًّ هٍٝ ػوٚهح ا
ئٌدٝ اٌزأو١ددل أ٠ؼددبً هٍدٝ رؾم١ددك اٌز١ّٕددخ الالزظدبك٠خ ٚاٌوفب١٘ددخ الاعزّبه١ددخ ِدٓ ِٕـٍددك الزظددبك     

 اٌّووفخ.
ٝ   ٚلددددل  Corporate)ِظددددـٍؼ روعّددددخ  اٍددددزمو ِغّددددن اٌٍّغددددخ اٌووث١ّددددخ فددددٟ ِظددددو هٍدددد

Governance) .( 3-1 ص2001اثٛ اٌوـب  ) ثؾٛوّخ اٌشووبد. 
٠لٙو ع١ٍبً  ٚ .أِب فٟ الأهكْ فمل اٍزمو ِغّن اٌٍغخ اٌووث١ّخ هٍٝ ِظـٍؼ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ

ن٠ٓ رووػدب ٌٍغدلي اٌٛاٍددن   ٍد أْ ٘دنا اٌّظدٍؼ ٠لدً ٠زٕدبغُ ِدن ٌفلددٟ اٌوٌّٛدخ ٚاٌقظقظدخ ٚاٌ       
 ٚاٌشل٠ل ِٓ ؽ١ش رف١َو ِفِّٙٛٙب فٟ ثلا٠خ كٙٛهّ٘ب.

زٜٛ اٌودددبٌٌّٟدددنٌه لا ٠ٛعدددل هٍدددٝ اٌَّددد 
 

روو٠دددف ٚاؽدددل ِزفدددك ه١ٍدددٗ ثددد١ٓ وبفدددخ الالزظدددبك١٠ٓ  
 Corporate)ٚ٘دددنا ِدددب رإودددل ه١ٍدددٗ ٍِٛدددٛهخ      ٚاٌمدددب١١ٔٛٔٓ ٚاٌّؾبٍدددج١ٓ ٚاٌّؾٍٍددد١ٓ،  

Governance Encyclopedia)    َٛاثدٛ  ِٓ ؽ١ش الافزمبه ئٌٝ روو٠ف ِٛؽدل ٌٙدنا اٌّفٙد ( .
 . (5 ص2001اٌوـب  
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ٚاٌزدٟ  ، اٌول٠دل ِدٓ الأِدٛه اٌقبطدخ ثبٌشدووبد       نِد ئٌٝ رلافً اٌزوو٠ف فٟ مٌه ٠ٚوعن اٌَجت 
ٚ٘نا الأِو ٍٛف ٠إصو هٍٝ اٌّغزّدن   ،ِٕٙب أِٛه رٕل١ّ١خ ٚالزظبك٠خ ِٚب١ٌخ ٚؽزٝ اعزّبه١خ

 ٚالالزظبك وىً فٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف.
ٌّإٍَبد هٍٝ اٌم١بَ ٚثشىً اٌٙنا اٌّفَٙٛ فمل هٍّذ اٌول٠ل ِٓ  اٌّزيا٠لٖٚثول ٔلواً ٌلأ١ّ٘خ 

ٚوددبْ أٚي اٌجددبؽض١ٓ فددٟ ٘ددنا الأِددو ٘ددٟ اٌّإٍَددبد اٌل١ٌٚددخ اٌّزّضٍددخ    زٗ.كهأٍددٚ ٗعددبك ثزؾ١ٍٍدد
ٚاٌجٕدده اٌددل١١ٌٚٓ ِٕٚلّددخ اٌزوددبْٚ الالزظددبكٞ ٚاٌز١ّٕددخ اٌّزددٟ لبِددذ فددٟ هددبَ      إٌمددل ثظددٕلٚق
1999(a White paper from the Business Roundtable, ,2002,p1-3)     ّٝثاطدلاه ِدب ٠َد
ف ِٓ ئطلاه٘ب َِبهلح اٌدلٚي إٌّز١ّدخ ٌٙدنٖ إٌّلّدخ أٚ     وبْ اٌٙل ،ؽبو١ّخ اٌشووبد ثّجبكب

ٍدٛاة   ،اٌلٚي غ١و إٌّز١ّخ ٌٙب اٌم١بَ ثٛػن أؿو لب١ٔٛٔخ ِٚإ١ٍَخ ٌزـج١ك ؽبو١ّخ اٌشووبد
ثٙدلف اٌوفدن   ٚمٌده  ٚاٌزٟ رزلاٚي أٍّٙٙب فدٟ الأٍدٛاق اٌّب١ٌدخ     ،فبطخ َشووبد هبِخ أ ذوبٔ

ّّب  ٠َبهل هٍٝ اٍزم ،ِٓ وفبةح اٍٛاق اٌّبي  واه الالزظبك هٍٝ ِقزٍف الأطولٖ.ِ
اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ ثأٔٙدب     (IIA,2002,p5)هوف ِغّن اٌّدللم١ٓ اٌدلاف١١ٍٓ الأِو٠ىدٟ     للٚ

، اٌّقدبؿو  لاكاهٖ ِّضٍدٟ أطدؾبة اٌّظدبٌؼ    ِدٓ لجدً   ه١ٍّبد رزُ ِدٓ فدلاي ئعدواةاد رَدزقلَ     
ٞ   ، ٙدب ٚاٌزأو١ل هٍٝ وفب٠خ اٌؼٛاثؾ اٌولبث١خ ٌزغٕج ، جزٙبِٚوال ّّدب ٠دإك َ ئٌدٝ ا  ِ اٌّجبشدو   لاٍدٙب

 ٌشووخ.ا فـؾ ٚ فٟ ئٔغبى أ٘لاف 
رغّن  ثأٔٙب اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ(  5 ص2003 اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ هوف )ِٓ عبٔت آفو 

ثشىً أٍبٍٟ ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد ٚاٌولبثخ ثٙلف اٌزأول ِٓ رم١ل اٌجٕه ثٙب، ٚرٛافمٙب ِدن  
  َ ثبلإػدبفخ ئٌدٝ أٔٙدب ردٛفو آ١ٌدخ ٌٍدوثؾ ثد١ٓ ِظدبٌؼ          ،أ٘لاف اٌجٕه، ِٚوب١٠و اٌَلاِخ ثشدىً هدب

 اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌغٙبد ماد اٌولالخ ثٙلف روي٠ي أكادٗ.
ٚثودل طدلٚه ِشدوٚم ك١ٌدً لٛاهدل ؽٛوّدخ       (  2  ص١٘،2006ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ الأهك١ٔخ)أِب 

ٌٚددُ فمددل افددند  ثزوو٠ددف ِٕلّددخ اٌزوددبْٚ ٚاٌز١ّٕددٗ الالزظددبك٠ٗ   اٌشددووبد اٌَّددبّ٘خ الأهك١ٔددخ 
ٗ   .روو٠ف اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ   ق ٔٙبد١بً ئٌٝرزـو أْ اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ رغـدٟ    فد  ٚفدٟ إٌٙب٠د

أوضددو ِددٓ ِغددبي الزظددبكٞ، فأطددجؼ اٌّفٙددَٛ أوضددو ارَددبهبً ٚارظددبلًا ثج١ئددخ الأهّددبي ٚاٌج١ئددخ            
  ٝ فٍىدً ؿدبهػ    ،آفدو  الاعزّبه١خ اٌّؾ١ـخ ثبٌشووبد، ٌنٌه ١ٌٌ ثبٌَّزـبم رفؼ١ً روو٠دف هٍد

و فبطخ ثٗ رٕـٛٞ ٚرزوٍك ثّغّٛهخ ِٓ ا١ٌّّدياد ٚاٌّمِٛدبد اٌّزدٟ    ٌزوو٠ف ِو١ٓ ٚعٙخ ٔل
 لل رؾ١ؾ ثبٌشووخ ثشىً فبص أٚ ؽزّٝ ثبلالزظبك ثشىً هبَ.

ٚثدوأٞ اٌجبؽدش اْ ِفٙدَٛ اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ ٠َدزٕل هٍدٝ ٔلدبَ ِزىبِدً  ٠وزّدل هٍدٝ أهوددبْ            
      ٚ ٌغٕددخ اٌزددلل١ك  ٚهوددبدي اٍبٍدد١ٗ رزّؾددٛهفٟ وددً ِددٓ اٌزددلل١ك اٌددلافٍٟ ٚاٌزددلل١ك  اٌقددبهعٟ  

ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠ددٗ لأٞ شددووٗ اٚ ِٕلّددٗ،ٚ ٠غددت اْ رزّزددن رٍدده اٌووددبدي ٚالأهوددبْ ثبِزلاوٙددب      
ِددٛهكاً ِّٙددبً ٚاٍبٍدد١بً الا ٚ٘ددٛ هأً اٌّددبي اٌفىددوٞ ٌىددٟ روّددً ٘ددنٖ اٌووددبدي ٚالأهوددبْ ثشددىً    
ٌدٝ  رؾ١ٍٍٟ ِٕٚـمٟ ٔبثن هدٓ  اٌجودل اٌّٙدبهٞ ٚاٌضمدبفٟ ٚإٌّلّدٟ اٌٛاعدت اِزلاودٗ ٌٍٛطدٛي ئ        

 ؽبو١ّٗ ماد ل١ّٗ هٍٝ ِقزٍف الأطولٖ اٌّؾ١ٍٗ ٚاٌوب١ٌّٗ . 
 

أيداف الحاننية المؤسسية
  
 

رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛهخ وج١وح ِٓ الأ٘لاف  اٌغ١لح رٙلف اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ    

Greet,2004,p292,301( ٚ ) 5 ص2005) رٛف١ك 
  
) 

 رول١ُ أكاة اٌشووبد. (1
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ِددٓ اٌغددض ٚرؼددبهة اٌّظددبٌؼ ٚع١ّددن   ٌلألددً اٌزم١ٍددً غٕددت أٚ زث  ٚػددن الأٔلّددخ اٌىف١ٍددخ  (2
 اٌزظوفبد غ١و اٌّمجٌٛخ ِبك٠بً ٚئكاه٠بً ٚأفلال١بً.

 ٚػن أٔلّخ اٌولبثخ هٍٝ ئكاهح اٌشووخ ٚأهؼبة ِغٌٍ ئكاهرٙب. (3
ًّ ِدٓ اٌؾمدٛق       (4 ُّ ثّٛعجٙب اٌم١بَ ثاكاهح اٌشووخ ٚفمبً ١ٌٙبوً رؾدلك رٛى٠دن ود ٚػن أٔلّخ ٠ز

 الإكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ(.ٚاٌَّإ١ٌٚبد )ِغٌٍ 
ٚػن اٌمٛاهل ٚالإعواةاد اٌىف١ٍخ ٚاٌؼوٚه٠خ اٌّزوٍمخ ث١َو اٌوّدً كافدً اٌشدووخ ٚاٌزدٟ      (5

 ٍشووبد.ٌ اٌؾبو١ّخرزؼّٓ رؾم١مبً لأ٘لاف 
روبكّددذ ٚثشددىً وج١ددو أ١ّ٘ددخ اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ ٚمٌدده ثَددو١ٙب ٔؾددٛ    فددٟ ا٢ٚٔددخ الأف١ددوح ٚ

ًّ ِدددٓ اٌز١ّٕدددخ الالزظدددبك٠خ ٚاٌؾظدددبف     خ اٌمب١ٔٛٔدددخ ٚاٌوفب١٘دددخ الاعزّبه١دددخ ٌغ١ّدددن    رؾم١دددك وددد
 ٌٙب. ٗالالزظبكاد ٚاٌّغزّوبد اٌّـجم

هٍٝ اٌظو١ل الالزظبكٞ أ١ّ٘خ ارجبم لٛاهل ١ٍٍّخ ٚؽظ١فخ ٌٍؾٛوّدخ رَدبهل هٍدٝ     ٚلل رٕبِذ
( 6، ص2003) اثٛ اٌوـب،رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ

 
: 

ًّ ِددٓ اٌَّددزضّو٠ٓ ٚؽٍّددخ الأٍدد  ػددّبْ لددله هددبيٍ (1 ١ددك هبدددل مُٙ هٍددٝ رؾِددٓ اٌـّأ١ٕٔددخ ٌىدد
ِٕبٍت ٌغ١ّن اٍزضّبهارُٙ ِن ػدوٚهح اٌزأو١دل هٍدٝ  اٌؾفدبف هٍدٝ ؽمدٛق الأل١ٍدخ ِدٓ ؽدبٍِٟ          

 الأٍُٙ.
اٌزوو١ي هٍٝ ٘لف رول١ُ اٌم١ّدخ اٌَد١ّٙخ ٌٍشدووخ ٚاٌم١دبَ ثزدله١ُ رٕبفَد١خ اٌشدووبد فدٟ          (2

هددٓ أٍددٛاق اٌّددبي اٌوب١ٌّددخ ٚفبطددخ فددٟ كددً ٚعددٛك اٍددزؾلاصبد ٌٛؽددلاد ِب١ٌددخ عل٠ددلح فؼددلًا    
 ؽلٚس ألِبعبد أٚ اٍزؾٛام أٚ ث١ن ٌَّزضّو هد١ٌ.

اٌزأو١ل ٚثشىً ؽبىَ هٍٝ وفبةح رـج١ك ثدواِظ اٌزقبطد١خ ٚاٌم١دبَ ثؾَدٓ رٛع١دٗ اٌؾظد١ٍخ        (3
ِٕٙب ئٌٝ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٙب فؼلًا هٓ اٌزأو١ل هٍٝ رؾم١ك رٍه اٌجواِظ لأ٘لافٙب اٌّموهح ٌٙدب  

 ل رىْٛ ِورجـخ ثنٌه.َِجمبً ِٕوبً لأٞ ِٓ ؽبلاد اٌفَبك اٌّزٟ ل
هب١ٌّخ ٌغ١ّن اٌشدووبد   َوبٔذ ِؾ١ٍخ أأاٌزوو١ي هٍٝ ػوٚهح رٛف١و ِظبكه ر٠ًّٛ ٍٛاةً  (4

ٍٛاة ثبلاهزّبك هٍٝ اٌغٙبى اٌّظوفٟ أٚ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌقبطخ فٟ كً ريا٠ل ٍوهخ أزمبي 
 اٌزلفمبد اٌوأٍّب١ٌخ.

ّّب ٠َبهل هٍٝ  (5 رله١ُ ٚاٍزمواه ٔشدبؽ ع١ّدن   رغٕت الأيلاق فٟ ِشبوً ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ ِ
ؽدلٚس ا١ٙٔدبهاد لدل رظد١ت      ةاٌشووبد اٌوبٍِخ ٚمٌه ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙلف الأٍدّٝ ألا ٚ٘دٛ كه  

ّّب ٠دلفن ثوغٍدخ اٌز١ّٕدخ     الأعٙيح اٌّظوف١خ أٚ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب أٚ ؽزّٝ الأعٕج١خ ِ
 ٚالاٍزمواه الالزظبك١٠ٓ.

مدددخ ثىدددً اٌغٛأدددت الالزظدددبك٠خ ٚالاعزّبه١دددخ    ٚه١ٍدددٗ فددداْ ٌٍؾبو١ّدددخ اٌّإٍَددد١خ أ١ّ٘دددخ ِزوٍ   
 ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٠ّىٓ رّض١ٍٙب ثبٌشىً اٌزبٌٟ:
 ( أ١ّ٘خ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ1شىً )

 
 
 
 
 
 

- 

- 
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- 

 
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 اٌّظله : ِٓ اهلاك اٌجبؽش

 

 : الحاننية المؤسسية أينية

ٔؾددٛ وفددبةح  اٌظددؾ١ؾخ رددإكٞ هٍددٝ اٌظددو١ل الالزظددبكٞ ئٌددٝ رٛعددٗ اٌشددووبد  اٌؾبو١ّددخ         
ّددب ٠غددنة ِي كهددُ ١ِيرٙددب اٌزٕبفَدد١خ لااٍددزقلاَ ِٛاهك٘ددب ٌزولدد١ُ ل١ّزٙددب فددٟ الأٍددٛاق ِددٓ فدد 

ّّب ٠إكٞ فٟ إٌز١غدخ إٌٙبد١دخ ئٌدٝ فٍدك      ،ٛك ٌٍزٍٛن ٚإٌّٛمِظبكه ر٠ًّٛ ِؾ١ٍخ ٚهب١ٌّخ ر ِ
ٚطدٛلًا ٌزؾم١دك    ،ِدن ردله١ُ اٍدزمواه أٍدٛاق اٌّدبي ٚالأعٙديح اٌّظدوف١خ        ،فوص هّدً عل٠دلح  

 ةح ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌّـٍٛثخ.اٌىفب
أِددب هٍددٝ اٌظددو١ل اٌمددبٟٔٛٔ: فدداْ أ١ّ٘ددخ اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ عددبةد ٌٍزغٍددت هٍددٝ اٌَددٍج١بد       
اٌّوافمدددخ ٌزٕف١دددن اٌزوبلدددلاد اٌّزدددٟ ِدددٓ اٌّّىدددٓ أْ روافدددك طددد١غ اٌومدددٛك اٌّجوِدددخ أٚ اٌمدددٛا١ٔٓ  

ؾبو١ّدددخا ٌقبطدددخ ٚالأٔلّدددخ الأٍبٍددد١خ إٌّلّدددخ ٌغ١ّدددن أٔدددٛام اٌشدددووبد اٌّـجمدددخ ٌّجدددبكب اٌ 
 ثبٌشووبد.

ْ ثدأؿو ٚآ١ٌدبد ِٚجدبكب اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ لأٔٙدب روّدً ٚثشدىً أٍبٍدٟ          ٌٛنٌه ٠ٙزُ اٌمب١ٔٛٔ
ثّددب فدد١ُٙ ؽٍّددخ الاٍددُٙ    ، ؾمددٛق ِقزٍددف الأؿددواف كافددً اٌشددووخ ٚفبهعٙددب     ث الإ٠فددبةهٍددٝ 

 ٓ، ٚاٌجٕٛن، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ.١ٓ، ٚاٌّموػ١اٌوبٍِ   ٠ٓٚاٌّل٠وٚ  ِٚغٌٍ الإكاهح
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ٌه ٠ددوٜ اٌمددب١ْٔٛٔٛ أْ اٌزشددو٠وبد اٌقبطددخ ٚاٌٍددٛادؼ إٌّلّددخ ٌوّددً اٌشددووبد روددل اٌوّددٛك  ٌددن
اٌفموٞ لأؿو ٚآ١ٌبد اٌؾبو١ّخ اٌّإٍَد١خ فظٛطدبً ئما ودبْ ٕ٘دبن ردلافً وج١دو ِدب ثد١ٓ لٛاهدل          

اٌّؾبٍددجخ ٚاٌجٕددٛن، ٚأٍددٛاق اٌّددبي، ٚهددلك ِددٓ اٌمددٛا١ٔٓ ِضددً لددٛا١ٔٓ اٌشددووبد،   ٚاٌؾبو١ّددخ 
 اٌوًّ. ٚاٌج١ئخ، ٚاٌقظقظخ، ٚاٌؼوادت، َٚخ ِٕٚن الاؽزىبه،ٚاٌزلل١ك، ٚإٌّبف

عب٘لح هٍٝ  (Institute of International Finance)ٌنٌه هٍّذ ِإٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ

 ( (Marrison&Forester,2008,p2-3 ئطلاه ثٕٛك رشو٠و١خ ٌٍؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ

هٍٝ ِزبثودخ الأٍدٛاق ٚمٌده     رٛفو وفبةح رٕل١ّ١خ ٚهلبث١خ ٌٍشووبد ٚأعٙيح ِقزظخ ٌلإشواف
 ٚعٛك ِوب١٠و ِؾبٍج١خ ١ٍٍّخ.ٚثبلاهرىبى هٍٝ كهبِز١ٓ ٘بِز١ٓ ألا ّٚ٘ب اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ 

أِب هٍٝ اٌظو١ل الاعزّبهٟ ِٓ اٌّّىٓ ِلاؽلخ أْ ٘دنا اٌّفٙدَٛ ٌد١ٌ ِورجـدبً فمدؾ ثدبٌٕٛاؽٟ       
ٗ ٠دورجؾ أ٠ؼدبً ٚثشددىً   اٌمب١ٔٛٔدخ ٚالالزظدبك٠خ ٚاٌّؾبٍدج١خ ٚاٌزلل١م١دخ ٚاٌّب١ٌدخ ٌٍشدووبد ٌٚىٕد       

 ٍِٛن ثغ١ّن إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚا١ٌَب١ٍخ.
ؼوٚهح ل١بِٙب ثا٠لاة ا٘زّبِٙب ٌغ١ّدن أطدؾبة اٌّظدبٌؼ    ثؽ١ش أْ ٕ٘بن رأو١لاً هٍٝ اٌشووبد 
ٕٝ اٌزأو١دل هٍدٝ أ١ّ٘دخ اٌَّدإ١ٌٚخ الاعزّبه١دخ ٌٍشدووبد       واٌّجبشو٠ٓ ٚغ١و اٌّجبشو٠ٓ، أٞ ثّ

زـدد٠ٛو اٌظددٕبهخ ٚاٍددزمواه ثهٍددٝ اٌم١ددبَ ثددلٚه أوجددو ِددورجؾ ثب٘زّبِٙددب ٚاٌزددٟ رؾفددي اٌشددووبد 
ّْ ٘دنا اٌـو٠دك ٍدٛف ٠ّٙدل        الالزظبك هٍٝ ٔؾٛ أوضو ِٓ ا٘زّبِٙب ثٕٛاؽٟ اٌدوثؼ ٚاٌقَدبهح لأ

 ِو١ٕ١ٓ. أًؾٛ فلِخ اٌّغزّن وىً ١ٌٌٚ أفواك
زّدبم اٌّدنٞ   فدٟ الاع  ِجبكب ِٕلّخ اٌزوبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِغدبي اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ   

ؿٍددت ِغٍددٌ اٌزوددبْٚ   1998/ ئثو٠ددً/ 28-27همددل هٍددٝ اٌَّددزٜٛ اٌددٛىاهٞ فددٟ اٌفزددوح ِددٓ    
ِددددٓ إٌّلّددددخ أْ رمددددَٛ ثٛػددددن ِغّٛهددددخ ِددددٓ اٌّوددددب١٠و  (OECD)الالزظددددبكٞ ٚاٌز١ّٕددددخ 

ًّ ِددٓ اٌؾىِٛددبد اٌٛؿ١ٕددخ ٚغ١و٘ددب ِددٓ  ٓٚالإهشددبكاد هدد اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ ثبٌزوددبْٚ ِددن ودد
 اٌقبص.إٌّلّبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌمـبم 

ِّٙخ ٚػن ِجدبكب غ١دو ٍِيِدخ ٌٍؾبو١ّدخ     ّٕلّخ ثأشبة فو٠ك هًّ هٙل ئ١ٌٗ ٚثبٌفوً لبِذ اٌ
الافبكح ِٓ ئٍٙبِبد اٌجٕده اٌدلٌٟٚ ٚطدٕلٚق إٌمدل اٌدلٌٟٚ ٚلـدبم الأهّدبي         ذٚرّ ،اٌّإ١ٍَخ

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚالارؾبكاد ا١ٌّٕٙخ ٚا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ٌُٙ ا٘زّبِبد ثٙنا اٌّٛػٛم.
 رَددزٙلف ِددب ٠ٍددٟ:   رددُ ئفددواط ٘ددنٖ اٌّجددبكب ئٌددٝ ؽ١ددي اٌٛعددٛك     1999ِددب٠ٛ  27-26ٚفددٟ 

OECD,2004,p4-59)  (   
َِبهلح ؽىِٛبد اٌلٚي الأهؼبة ٚؽىِٛبد اٌلٚي غ١و الأهؼبة )فدٟ ٘دنٖ إٌّلّدخ( فدٟ      (1

غّدبه عٙدٛكُ٘ ٌزم١دد١ُ ٚرؾَد١ٓ الأؿددو اٌمب١ٔٛٔدخ ٚاٌّإٍَد١خ ٚاٌزٕل١ّ١ددخ ٌّٛػدٛم اٌؾبو١ّددخ       
رددٛف١و اٌقـددٛؽ الإهشددبك٠خ ٚاٌّمزوؽددبد لأٍددٛاق الأٚهاق اٌّب١ٌددخ    ثبلإػددبفخ ئٌددٝ   ،اٌّإٍَدد١خ

ٚاٌَّددزضّو٠ٓ ٚاٌشددووبد ٚغ١و٘ددب ِددٓ الأؿددواف اٌّزددٟ رٍوددت كٚهاً فددٟ ه١ٍّددخ ٚػددن أٍددب١ٌت      
 ١ٍٍّخ ٌٍؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ.

ُّ رددلاٚي أٍددّٙٙب فددٟ اٌجٛهطددبد ٚأ٠ؼددبً روزجددو أكاح   (2 رووددي اٌّجددبكب هٍددٝ اٌشددووبد اٌّزددٟ ٠ددز
ٌزؾَدد١ٓ أٍددب١ٌت اٌؾبو١ّددخ ٌٍشددووبد اٌّزددٟ لا رزددلاٚي أٍددّٙٙب فددٟ         ٔفَددِٗف١ددلح فددٟ اٌٛلددذ   

 اٌجٛهطبد ِضبي مٌه )اٌشووبد اٌّغٍمخ ٚاٌشووبد اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ(.
روزجددو أٍبٍددبً ِشددزووبً ٌٍددلٚي الأهؼددبة فددٟ ِٕلّددخ اٌزوددبْٚ الالزظددبكٞ ٚاٌز١ّٕددخ ٚروزجددو     (3

ْ اٌغب٠دخ الأٍبٍد١خ   ئؽ١دش  ثّضبثخ ػوٚهح ٍِيِخ ٌزـ٠ٛو أٍب١ٌت اٌؾبو١ّدخ اٌقبطدخ ثبٌشدووبد    
 ٟ٘ أْ رىْٛ اٌّجبكب ِٛعيح ِٚفِٙٛخ، ٠ًَٚٙ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ِٓ عبٔت اٌّغزّن اٌلٌٟٚ.
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وّب أٔٙب لا رملَ رٛع١ٙبد رفظد١ٍ١خ ٌٍزشدو٠وبد    ،٘نٖ اٌّجبكب ١ٌَذ ٍِيِخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ  
ِدٓ   ٙبٍزقلاِثً أْ اٌغوع ِٕٙب ٠زّضً فٟ أْ رىْٛ ثّضبثخ ٔمبؽ ِوعو١خ ثبلإِىبْ ا ،اٌٛؿ١ٕخ

ؽبو١ّددخ ِإٍَدد١ٗ  لجددً طددبٔوٟ ا١ٌَبٍددخ فددٟ ئهددلاكُ٘ ٌلأؿددو اٌمب١ٔٛٔددخ ٚاٌزٕل١ّ١ددخ لأٍددب١ٌت    
روىٌ اٌلوٚف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌغ١ّن الأؿواف اٌّقزٍف١ٓ اٌّزودب١ٍِٓ فدٟ    اٌزٟ فو٠لٖ

ٝ          .الأٍٛاق   ٚ٘نٖ اٌّجبكب ٠ىّدٓ عٛ٘و٘دب كادّدبً ثأٔٙدب فدٟ رـدٛه َِدزّو اٍدزٙلافبً ٌٍؾفدبف هٍد
ّّب ٠زو١ٓ هٍٝ اٌشووبد أْ ٌاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍشووبد فٟ اٌوب ُ اٌّنٞ رَٛكٖ رغ١واد َِزّوح ِ

ٚأْ رمددَٛ ثز١َدد١و ٘ددنٖ الأٍددب١ٌت  اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ،رددلفً رغل٠ددلاد َِددزّوح فددٟ أٍددب١ٌت  
وّدب     .فبكح ِٓ اٌفدوص اٌغل٠دلح  ٚالإ ثبٌى١ف١خ اٌّزٟ رىْٛ ِٓ شأٔٙب ِٛاوجخ اٌّزـٍجبد اٌغل٠لح،

فٟ اٌشووبد ٚاٌّزّض١ٍٓ ثّغٌٍ اكاهرٙب هٕظو  بٔوٟ ا١ٌَبٍخٜ اٌجبؽش ػوٚهح اِزلان ط٠و
اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّـمٟ ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَّزمٍخ فدٟ ِقزٍدف عٛأدت الأهّدبي أٞ ثّوٕدٝ      

.اِددددددددددددددددددددددددددزلاوُٙ ِددددددددددددددددددددددددددٛهك هأً اٌّددددددددددددددددددددددددددبي اٌفىددددددددددددددددددددددددددوٞ ػددددددددددددددددددددددددددوٚهح
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 ٌٟ:ِغبلاد ٠ّىٓ اٌزوج١و هٕٙب ثبٌشىً اٌزبهلح ٚرغـٟ ٘نٖ اٌّجبكب 
 ( ِجبكب ِٕلّخ اٌزوبْٚ الالزظبك2ٞشىً )

 
 
 

                                        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ِٓ اهلاك اٌجبؽش اٌّظله: 
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 ١ٍٚمَٛ اٌجبؽش ثووع رفظ١ٍٟ ٌٙنٖ اٌّغبلاد اٌزٟ رغـ١ٙب رٍه اٌّجبكب ٚوب٢رٟ : 
 

   )  (OECD,2004,p4-59 الأوّل ويو يتعلل بحكوم المساينين: المبدأ

ٓ  حد ٠غددت أْ ٠ىفددً ثٛعددٛكٖ ؽّب٠ددخ ِووددي  ئْ ئؿددبه ؽٛوّددخ اٌشددووب         ،ٌؾمددٛق اٌَّددب١ّ٘
 ٚرشًّ ِب ٠ٍٟ:

 ٕ٘بن ؽمٛق أٍب١ٍخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ: (1
 رأ١ِٓ أٍب١ٌت رَغ١ً اٌٍّى١خ. -أ
 ٔمً أٚ رؾ٠ًٛ ٍِى١خ الأٍُٙ. -ة
ف١ددخ اٌؾظددٛي هٍددٝ اٌّوٍِٛددبد اٌقبطددخ ثبٌشددووبد فددٟ ىِددٓ ٚٚلددذ ِٕبٍددج١ٓ ٚثظددفخ       و١ -ط

 ِٕزلّخ.
 اٌوًّ هٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌزظ٠ٛذ فٟ الاعزّبهبد اٌوبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ. -ك
 اٌم١بَ ثبٔزقبة أهؼبة ِغٌٍ الإكاهح. -٘ـ
 اٌم١بَ ثبٌؾظٛي هٍٝ ؽظض ِٓ أهثبػ اٌشووبد. -ٚ
ْ و١ف١خ ؽظٛي اٌَّب١ّ٘ٓ هٍٝ ِوٍِٛبد وبف١دخ هدٓ   إٌمـخ اٌّّٙخ الأفوٜ رزوٍك فٟ ث١ب (2

 اٌمواهاد اٌّزٟ ٌٙب اهرجبؽ ِجبشو ثبٌزغ١واد الأٍب١ٍخ فٟ اٌشووبد ِٚٓ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد:
 ٟ الأٔلّخ الأٍب١ٍخ ٌٍشووبد أٚ ؽزّٝ فٟ ِٛاك رأ١ٌٍ اٌشووبد.فاٌزول٠لاد  -أ
 اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثـوػ الأٍُٙ الإػبف١خ. -ة
 وبك٠خ اٌّزٟ رَفو فٟ إٌز١غخ هٓ ث١ن اٌشووبد.اٌاٌزوبِلاد اٌّب١ٌخ ٚغ١و أٞ ِوٍِٛبد هٓ  -ط
٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽك ٌٍَّب١ّ٘ٓ فٟ ئهـبدُٙ فوطخ ٌٍّشدبهوخ اٌفبهٍدخ فدٟ اٌزظد٠ٛذ      (3

ىدُ اعزّبهدبد اٌَّدب١ّ٘ٓ ِٚدٓ     ؾفٟ الاعزّبهبد اٌوبِدخ، وّدب ٠غدت ئهلاِٙدُ ثبٌمٛاهدل اٌّزدٟ ر      
 ِب ٠ٍٟ:ث١ٕٙب لٛاهل اٌزظ٠ٛذ ٚاٌزٟ رزؼّٓ 

اٌّوٍِٛبد هٓ رٛاه٠ـ ٚأِبوٓ ٚعدلاٚي الأهّدبي ٚالاعزّبهدبد اٌوبِدخ ثبلإػدبفخ ئٌدٝ ردٛف١و         -أ
ِوٍِٛبد وبٍِخ أ٠ؼدبً فدٟ اٌٛلدذ اٌّلاددُ ثشدأْ اٌَّدبدً اٌّزدٟ رَدزٙلف ارقدبم اٌمدواهاد فدلاي            

 الاعزّبهبد.
ٚئػدبفخ   ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ئربؽخ فوطدخ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ٌزٛع١دٗ أٍدئٍخ ئٌدٝ ِغٍدٌ الإكاهح       -ة

 ِٛػٛهبد ئٌٝ علٚي أهّبي الاعزّبهبد اٌوبِخ.
٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن فوطخ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ٌٍزظد٠ٛذ ٍدٛاة ثظدفخ شقظد١خ أٚ ثبلإٔبثدخ، وّدب         -ط

 .خثبلإٔبث َوبٔذ ؽؼٛه٠خ أأ٠غت أْ ٠وـٝ ٔفٌ اٌٛىْ ٌلأطٛاد اٌّقزٍفخ ٍٛاة 
وج١دوح   اًاٌّزٟ رَبهل أهلاك٠غت الإفظبػ هٓ ا١ٌٙبوً ٚع١ّن اٌزور١جبد اٌقبطخ ثوأً اٌّبي  -ك

ِٓ اٌَّب١ّ٘ٓ هٍٝ اٌم١بَ ثّّبهٍخ كهعخ ِٓ اٌولبثخ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌّزٟ ٠ّزٍىٛٔٙدب فدٟ   
 اٌشووبد.

عواةاد رؾىُ ؽ١بىح ؽمٛق اٌولبثدخهٍٝ  ا٠غت ػّبْ ٚعٛك رو١ٍّبد ٚلٛاهل ٚئفظبؽبد ٚ -٘ـ
هٍدٝ   ،٠لاد غ١دو اٌوبك٠دخ  اٌشووبد فٟ أٍٛاق هأً اٌّبي.  ٠ٕٚلهط فدٟ مٌده أ٠ؼدبً ع١ّدن اٌزودل     

ٍج١ً اٌّضبي ه١ٍّخ ألِبط ٚث١ن َٔجخ وج١وح ِٓ أطٛي اٌشووخ ثؾ١ش ٠َبهل مٌه اٌَّزضّو٠ٓ 
وّب ٠غت الإفظبػ أ٠ؼبً هدٓ ع١ّدن اٌّودبِلاد اٌّب١ٌدخ ٚثأٍدوبه٘ب اٌقبطدخ        .هٍٝ فُٙ ؽمٛلُٙ

ًّ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚفمبً ٌفئبرُٙ اٌّقز ّْ مٌه ٍٛف ٠َبهل هٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق و  ٍفخ.ثٙب لأ
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ٌزٙب هددٓ أٞ أِددٛه رىددْٛ فددٟ  ة٠غددت أْ لا ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن ؽّب٠ددخ ٌددلإكاهح اٌزٕف١ن٠ددخ ِددٓ َِددب    -ٚ
 ِظٍؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ.

٠غددت أْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن ئكهان ِددٓ لجددً ع١ّددن اٌَّددب١ّ٘ٓ ٌٍزىددب١ٌف ٚإٌّددبفن إٌبرغددخ هددٓ          -ى
 ِّبهٍزُٙ ٌؾمٛق اٌزظ٠ٛذ.

 

 :المبدأ الثاني: المعاملة المتهافئة لهافة المساينين

ودبٔٛا  أطؾ١ؾخ ٚماد كٚافن فبهٍخ ٠غت ِوبٍِخ ع١ّن اٌَّب١ّ٘ٓ ٍدٛاة   ؽبو١ّٗفٟ ئؿبه      
أعبٔت ِوبٍِخ ِزىبفئخ، وّب ٠غت أْ ٠ؾظً وبفدخ اٌَّدب١ّ٘ٓ هٍدٝ فوطدخ ٌٍؾظدٛي       َطغبهاً أ

 هٍٝ ٔفٌ اٌزو٠ٛؼبد فٟ ؽبٌخ أزٙبن ؽمٛلُٙ، ٌٚزٍج١خ ٘نا اٌّجلأ لا ثل ِٓ اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ:
 ٓ ٌٕفٌ اٌفئخ ِوبٍِخ ِزىبفئخ.١َّب١ّ٘ٓ إٌّزِّوبٍِخ وبفخ اٌ (1
ًّ فئخ اْ ٠ىْٛ ٌُٙ ٔفٌ ؽمدٛق اٌزظد٠ٛذ، ٚه١ٍدٗ     (2 ٠غت هٍٝ وبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ كافً و

فدداْ ع١ّددن اٌَّددب١ّ٘ٓ ٠غددت رّى١ددُٕٙ ِددٓ اٌؾظددٛي هٍددٝ اٌّوٍِٛددبد اٌّزوٍمددخ ثزٍدده اٌؾمددٛق     
 فظٛطبً لجً ل١بُِٙ ثشواة الأٍُٙ فٟ أٞ شووخ.

ؿخ الإِٔدددبة أٚ اٌّفٛػددد١ٓ ثـو٠مدددخ ٠زفدددك ه١ٍٙدددب ع١ّدددن بْ ثٍٛددداٌزظددد٠ٛذ ٠غدددت أْ ٠ىدددٛ (3
 اٌَّب١ّ٘ٓ )أطؾبة الأٍُٙ(.

وبفخ اٌو١ٍّبد ٚالإعواةاد اٌّزوٍمدخ ثبلاعزّبهدبد اٌوبٍِدخ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ٠غدت أْ رؼدّٓ أْ        (4
٠ىْٛ ٕ٘بن ِوبٍِخ ِزىبفئخ ٌغ١ّن اٌَّب١ّ٘ٓ، وّب ٠غت ِلاؽلخ أْ لا رىْٛ ه١ٍّخ اٌزظ٠ٛذ 

 َب١ّ٘ٓ.ِىٍفخ ثبٌَٕجخ ٌٍّ
هلَ ئهـبة اٌؾك ٌٍشووبد ثزلاٚي أٍّٙٙب ثظدٛهح لا ردُٕ هدٓ اٌّظدلال١خ ٚاٌشدفبف١خ فدٟ        (5

 الإفظبػ هٓ رٍه الأٍُٙ اٌّزلاٌٚخ.
ػددوٚهح الإفظددبػ هددٓ أٞ ِوٍِٛددبد فبطددخ ثبٌشددووبد ٠ىددْٛ لأهؼددبة ِغٍددٌ الإكاهح أٚ    (6

 اٌّلهاة اٌزٕف١ن١٠ٓ أٞ ِظبٌؼ فبطخ ثٙب.
 

 :الحاننية المؤسسيةلح في المبدأ الثالث: دور أصحاب المصا

اٌظدؾ١ؾخ ٌٍشدووبد ٠غدت الاهزدواف ثؾمدٛق أطدؾبة اٌّظدبٌؼ        اٌؾبو١ّدخ  ٚأ٠ؼبً فٟ ئؿبه      
ٚهٍٝ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أ٠ؼبً رشغ١ن ٚروبْٚ ث١ٓ اٌشووبد ٚثد١ٓ أطدؾبة    ،وّب ٠وٍّٙب اٌمبْٔٛ

 اٌّظبٌؼ فٟ ِغبي فٍك اٌضوٚح، ٌنٌه ٠غت اٌوًّ هٍٝ ِب ٠ٍٟ:
 ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّزٟ ٠ؾ١ّٙب اٌمبْٔٛػوٚهح اٌزأو١ل هٍٝ  (1
هٕلِب ٠ؾّٟ اٌمبْٔٛ ؽمٛق أطؾبة اٌّظدبٌؼ فداْ مٌده ٠دلفن ئٌدٝ ػدوٚهح رو٠ٛؼدُٙ فدٟ          (2

 ؽبٌخ أزٙبن ؽمٛلُٙ.
ٚأْ  ٠غددت أْ ٠ىددْٛ لإؿددبه ؽٛوّددخ اٌشددووبد آ١ٌددبد ِز١ّدديح ٌّشددبهوخ أطددؾبة اٌّظددبٌؼ،   (3

ه فوٕلِب ٠ىدْٛ ٕ٘دبن ِشدبهوخ فبهٍدخ     رىفً رٍه ا١ٌ٢بد رؾَٕبً فٟ َِز٠ٛبد أكاة اٌشووبد، ٌنٌ
لأطؾبة اٌّظدبٌؼ فدٟ ه١ٍّدخ ؽٛوّدخ اٌشدووبد فداْ مٌده ٍدٛف ٠ىفدً فوطدخ ؽظدٌُٛٙ هٍدٝ             

 اٌّوٍِٛبد اٌىبف١خ هٓ ئٍٙبِبرُٙ فٟ رٍه اٌو١ٍّبد.

 :المبدأ الرابع: الإفصاح والشفافية

               ٟ اٌٛلدذ   ٠غت أْ ٠زؼّٓ ئؿدبه اٌؾبو١ّدخ  ػدوٚهح ٍِؾدخ فدٟ رؾم١دك الإفظدبػ اٌدلل١ك فد
اٌّلادددُ ثشددأْ وبفددخ اٌَّددبدً اٌّزوٍمددخ ِددٓ ؽ١ددش رأٍدد١ٌ اٌشددووخ، ِٛلفٙددب اٌّددبٌٟ، الأكاة،           
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اٌٍّى١خ، ٚأٍٍٛة ِّبهٍخ اٌٍَـخ ١٘ٚى١ٍخ الإكاهح فٟ اٌشووبد، ٌنٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِدب  
:ٍٟ٠ 
 الإفظبػ ثشىً وبًِ هٓ: (1
 إٌزبدظ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌشووبد. -أ
 ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّن.٘لاف اٌشووخ ٚأأ -ة
ؽمددٛق الأغٍج١ددخ ِددٓ ؽ١ددش ؽددك اٌزظدد٠ٛذ ٚاٌَّددبّ٘خ فؼددلًا هددٓ ث١ددبْ ِىٛٔددبد أهؼددبة        -ط

 اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٚورجبرُٙ ٚع١ّن اٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ ٌُٙ. ٠ٓو٠اٌّلِٚغٌٍ الإكاهح، 
 هٛاًِ اٌّقبؿو اٌّؾزًّ رووع اٌشووخ ٌٙب. -ك
 جبم.اٌشووبد اٌلاىِخ الار ؽبو١ّخ١ٍبٍبد ١٘ٚبوً  -٘ـ
٠غت ئهلاك ِواعوخ شبٍِخ ٌٍّوٍِٛبد اٌقبطدخ ثبٌشدووبد ٚودنٌه الإفظدبػ هٕٙدب ثأٍدٍٛة        (2

الإفظبػ هٓ الأِٛه  حػوٚههٓ ٍّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ، فؼلًا ٠ٌزفك ِن ػوٚهاد ِٚوب١٠و اٌغٛكح 
 غ١و اٌّب١ٌخ اٌّزٟ لل رىْٛ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِب ٍجك ِٓ ِزـٍجبد ه١ٍّخ اٌزلل١ك.

ٍد٠ٕٛخ هدٓ ؿو٠دك الاهزّدبك هٍدٝ ِدللك فدبهعٟ َِدزمً ثٙدلف           ٠غت اٌم١بَ ثو١ٍّخ رلل١ك (3
ئربؽددخ لددٛادُ ِب١ٌددخ ٌٍغ١ّدددن ِللمددخ ثأٍددٍٛة ِٛػددٛهٟ ٌي٠دددبكح اؿّئٕددبْ أطددؾبة اٌّظدددبٌؼ         

 ٌٍشووخ.
٠غددت اٌزأو١ددل هٍددٝ ػددوٚهح ري٠ٚددل ٚؽظددٛي ع١ّددن اٌَّددب١ّ٘ٓ أٚ َِددزقلِٟ اٌّوٍِٛددبد    (4

 اٌقبطخ ثبٌشووبد ثّوٍِٛبد وبٍِخ هٓ اٌشووبد فٟ اٌٛلذ اٌّلادُ ٚثبٌزىٍفخ إٌّبٍجخ.
 

 :مسؤوليات لدلس الإدارةصلاحيات والمبدأ الخامس: 

هشدبك٠خ ٚالاٍدزوار١غ١بد   اٌغ١دل هٍدٝ رٛػد١ؼ اٌقـدٛؽ الإ     اٌؾبو١ّدخ    ٠غت أْ ٠وًّ ئؿبه      
اٌّـٍٛثخ ٌزٛع١ٗ اٌشووبد، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِزبثودخ فوبٌدخ ٌدلإكاهح اٌزٕف١ن٠دخ ٌٍشدووبد      

 :(OECD,2004,p28 ) ِٓ لجً ِغٌٍ ئكاهرٙب، ٌٚنٌه ٠غت اٌوًّ هٍٝ
فؼدلًا هددٓ ػددوٚهح   ٠غدت أْ ٠ىددْٛ هّددً ِغٍدٌ الإكاهح هٍددٝ أٍددبً ردٛافو ِوٍِٛددبد وبٍِددخ،   

ٌؾَٕخ ؽ١ٓ أكاة أهّبٌُٙ ٚالاٌزياَ ثغ١ّدن اٌمٛاهدل اٌّـجمدخ ٚاٌّزوٍمدخ ثؾٛوّدخ      ا٠ب إٛرٛافو اٌ
 ك ِظبٌؼ اٌشووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ.٠ؾم ِّباٌشووبد هٍٝ أهٍٝ اٌَّز٠ٛبد،

هٕدددل ارقدددبم لدددواهاد ِدددٓ لجدددً ِغٍدددٌ الإكاهح ماد ردددأص١واد ِزجب٠ٕدددخ هٍدددٝ فئدددبد اٌَّدددب١ّ٘ٓ   
 ّوبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌغ١ّن اٌَّب١ّ٘ٓ.اٌّقزٍف١ٓ، فاْ اٌّغٌٍ ٠غت ه١ٍٗ اٌم١بَ ثزؾم١ك اٌ

ودنٌه ٠غدت    ،ِخ ِب ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌَبه٠خ ٚأهّبي اٌشدووخ ة٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػّبٔبد ٌٍّٛا
 أْ ٠مَٛ اٌّغٌٍ ثبلأفن ثٕلو الاهزجبه وبفخ ا٘زّبِبد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍف١ٓ.

 ٠غت هٍٝ ِغٌٍ الإكاهح اٌم١بَ ثبٌٛكبدف الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:
رٛع١ددٗ لاٍددزوار١غ١بد اٌشددووخ إٌّشددٛكح ٚاٌّقـددؾ ٌٙددب َِددجمبً، ٚفـددؾ اٌوّددً       ِواعوددخ ٚ -أ

١ٍٚبٍددخ اٌّقددبؿوح، ٚاٌّٛاىٔددبد اٌَدد٠ٕٛخ، ٚفـددؾ إٌشددبؽ، ٚأْ رمددَٛ ثٛػددن أ٘ددلاف الأكاة     
زبثن أكاة اٌشووبد، وّب ه١ٍٙب اٌزبول أ٠ؼبً ِدٓ الإشدواف   راٌّقـؾ ٌٙب َِجمبً ِؾً اٌزٕف١ن ٚأْ 

 ٝ ه١ٍّبد الاٍزؾٛام هٍٝ الأطٛي ٚث١وٙب.هٍٝ الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ٚهٍ
٠غت اٌزأو١ل هٍٝ ػوٚهح افز١به اٌَّإ١ٌٚٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌود١١َ١ٓ ٚهٍٝ كهعخ هب١ٌخ ِدٓ   -ة

، ٠ٚغت الأفدن ثٕلدو الاهزجدبه    ةرُٙ اٌىفبةح، ٚرمو٠و هٚارجُٙ ٚاٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ ٌُٙ ؽَت وفب
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و١ددل هٍددٝ ٚعددٛك اٌشددفبف١خ فددٟ ه١ٍّددخ  أ٠ؼددبً اٌم١ددبَ ثا٠غددبك فـددؾ ٌٍزوبلددت اٌددٛك١فٟ، ٚوددنٌه اٌزأ 
 اٌزوش١ؼ لافز١به أهؼبة ِغٌٍ الإكاهح.

اٌزوو١ي هٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ وزودبهع اٌّظدبٌؼ ِدب ثد١ٓ ِغٍدٌ الإكاهح ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠دخ        -ط
 هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌزقٛف ِٓ ٍٛة اٍزقلاَ ِٛعٛكاد اٌشووخ. ٚاٌَّب١ّ٘ٓ،

ؾبٍددج١خ ٚاٌّب١ٌددخ ٌٍشددووخ ٚمٌدده ثددبٌٕلو أْ ٌٙددنٖ  اٌزأو١ددل هٍددٝ ػددوٚهح ٍددلاِخ اٌزمددبه٠و اٌّ -ك
٠واعوٙددب )اٌّددللك اٌقددبهعٟ(، ِددن ئ٠غددبك ٚرٕلدد١ُ اٌولبثددخ    َِٖددزمٍخ ِؾب٠ددل ١ٗ اٌزمددبه٠و شقظدد
ٚثظفخ فبطخ أٔلّخ ِزبثوخ اٌّقبؿو ٚاٌولبثخ اٌّب١ٌخ، ٚث١بْ ِلٜ الاٌزياَ  ،اٌفبهٍخ ٚاٌّلادّخ

 اٌشووخ. ثأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌَبه٠خ اٌزٟ ٌٙب هلالخ ثأهّبي
اٌشددووخ ثّددب ٠زٕبٍددت ِددن اٌزغ١ددواد اٌؾل٠ضددخ اٌجددبهىح فددٟ ث١ئددخ أهّددبي     بو١ّددخرغ١١ددو أؿددو ؽ -٘ددـ

ِٚلاؽلخ ِلٜ فوب١ٌخ ِغٌٍ الأكاة فٟ اٌزى١ف ِن ٘نٖ اٌزغ١واد، ٚإٌلو ئٌٝ ِدلٜ   ،اٌشووبد
 للهرٗ هٍٝ الإشواف هٍٝ ه١ٍّخ الإفظبػ ٚالارظبلاد.

اٌشددووخ ِددٓ لجددً ِغٍددٌ الإكاهح كْٚ رددلفً   ٠غددت أْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن رم١دد١ُ ِٛػددٛهٟ ٌشددإْٚ    
 :ٚرأص١و ِٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ اٌو١ٍب ٚمٌه هٓ ؿو٠ك

ل١بَ اٌّغٌٍ ثاهبكح إٌلو فٟ رو١د١ٓ أهؼدبة غ١دو رٕف١دن١٠ٓ ٠زّزودْٛ ثبٌمدلهح هٍدٝ اٌزم١د١ُ          -أ
هٍدٝ ٍدج١ً اٌّضدبي: اٌزمدبه٠و      ،اٌَّزمً لأهّبي اٌشدووخ ؽ١دش لدل ٠ىدْٛ ٕ٘دبن رؼدبهة ِظدبٌؼ       

 ٠ٌَٕٛخ، ٚرمبه٠و ِىبفأح أهؼبة ِغٌٍ الإكاهح.اٌّب١ٌخ ا
ودٟ ٠َدزـ١ن اٌّغٍددٌ رؾم١دك َِدإ١ٌٚبرٗ ٠غددت أْ ٠زدٛفو ٌدٗ اٌّوٍِٛددبد اٌىبف١دخ ٚاٌلل١مددخ         -ة

 ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚماد اٌظٍخ ثّٛاػ١ن ِقزٍفخ ِزوٍمخ ثبٌشووخ.
 

  :المبدأ السادس : المسؤولية الاجتناعية

بي شددوٚؽ ِٚزـٍجددبد اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ ٌٍشددووبد ( اْ اوزّدد٠2007دوٜ ) ِـددو ٚٔددٛه        
اٌَّبّ٘ٗ اٌوبِٗ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب الاهكْ   ٠زـٍت اػدبفخ ِجدلأ ٍدبكً ٌّجدبكب ِٕلّدخ      

(OECD   الا ٚ٘ٛ ٚفبة اٌشووبد ثبٌزياِبرٙب الاعزّبه١خ رغبٖ اٌج١ئخ اٌزٟ روًّ ف١ٙب   ٚ٘دنا )
ه١ددخ اٌزددٟ رَددٛك رٍدده اٌجٍددلاْ ٚثَددجت     ٠وزّددل هٍددٝ أٍددبً أْ اٌلددوٚف الالزظددبك٠خ ٚالاعزّب    

اٌؼدددوف إٌَدددجٟ ٌٍّدددٛاهك الالزظدددبك٠خ ٠فدددوع ٘دددنا هٍدددٝ اٌشدددووبد اٌوبٍِدددخ ف١ٙدددب ٔٛهدددب ِدددٓ  
اٌَّددإ١ٌٚخ الاعزّبه١ددخ ثبرغددبٖ اٌّغزّددن اٌددنٞ روّددً ف١ددٗ . ِٚددٓ ٘ددنٖ اٌٛاعجددبد ٚهٍددٝ ٍددج١ً    

ف١ددخ اٌّضددبي أْ رَددُٙ رٍدده اٌشددووبد فددٟ ر١ّٕددخ ٚرـدد٠ٛو اٌّغزّددن هددٓ ؿو٠ددك رددٛف١و فددوص وب    
ٌزٛك١ف اٌوّبٌٗ ٚمٌه ا٠ّبٔب ثَّبّ٘زٙب فٟ ِىبفؾخ اٌجـبٌدٗ   اٚ أْ رمدَٛ فدٟ ِىبفؾدخ اٌزٍدٛس      
اٚ رغ١ّددً اٌج١ئددخ اٌّؾ١ـددٗ ثٙددب   اٚ أْ رمددَٛ ثزمددل٠ُ اٌزجوهددبد ٚاٌّوٛٔددبد ٌٍغٙددبد اٌق١و٠ددٗ        

  ِٚإٍَبد إٌفن اٌوبَ   صُ روًّ عب٘لح هٍٝ رؾ١َٓ ٔٛه١خ ِٕزغبرٙب . 
 ئكاهح اٌشووبد اٌٛطب٠ب اٌوشو ٌّغبٌٌ

( ثٛػددن Ernest&youngلددبَ الارؾددبك اٌمددِٟٛ ٌّددل٠وٞ اٌشددووبد ٚثبٌزوددبْٚ ِددن ِإٍَددخ )  
ٚطب٠ب ٌَّبهلح ِغبٌٌ ئكاهح اٌشووبد اٌّقزٍفخ هٍٝ رؾَد١ٓ ِّبهٍدبرٙب اٌؾبو١ّدخ ٚفمدبً ٌّدب      
ًّ شووخ ثؾَت اٌلوٚف اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ اٌّؾ١ـخ ثٙب، ؽ١ش ؿوؽذ اٌٛطب٠ب  رؾزبط ئ١ٌٗ و

 :.National Association,Ernest&Young,2002,p3 ) ) و اٌزب١ٌخاٌوش
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اٌزّفى١و اٌغلٞ فدٟ ئػدبفخ أشدقبص فدبهع١١ٓ َِدزم١ٍٓ ثٙدلف ِدًة اٌفغدٛاد فدٟ اٌقجدوح            (1
ٌٚزأو١ددل ٚػددّبْ ئشددواف أوضددو اٍددزملالًا ٚٔيا٘ددخً ِددٓ ؽ١ددش ارقددبم اٌمددواهاد ِددٓ لجددً ِغٍددٌ       

 الإكاهح.
أٚ اٌم١بَ  زلل١كبد ٚمٌه ثأشبة ٌغٕخ كادّخ ٌٍاٌزّفى١و اٌغلٞ فٟ ع١ّن ِواؽً رـٛه اٌشوو (2

 ثأشبة ٌغٕخ كادّخ ٌزؾل٠ل اٌّورجبد ٚاٌزوش١ؾبد.
اٌؼوٚهح اٌٍّؾخ ٌٍّٛاىٔخ ِب ثد١ٓ اٌزوو١دي هٍدٝ اٌزقـد١ؾ الاٍدزوار١غٟ ٚالإشدواف اٌمدٛٞ         (3

 هٍٝ إٌٛاؽٟ اٌود١َخ فٟ اٌشووخ هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ئكاهح اٌّقبؿو ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ.
ِزمٕدخ ٠ّىدٓ هدٓ ؿو٠مٙدب رؾدلٞ الافزظبطدبد ٚاٌَدٍـبد اٌّزدٟ ٠ؾزدبط ئ١ٌٙدب           ٚػن آ١ٌبد  (4

 ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌزأو١ل اٌفوٍٟ ِٓ ؽظٛي اٌّغٌٍ ه١ٍٙب.
هٕل اٌجؾش اٌفوٍٟ هٓ أهؼبة علك ٌّغٌٍ الإكاهح ٠غت اٌم١بَ ثبٌَوٟ ئٌٝ ػُ ِوشدؾ١ٓ   (5

 ِٓ مٚٞ اٌىفبةح ٚإٌيا٘خ ٚاٌقجوح فٟ اٌظٕبهخ.
ِددٓ ل١ددبَ أهؼددبة   اٌزأوددلاد ٌوّددً ِغددبٌٌ ئكاهح اٌشددووبد ِددن  ٠غددت اٌم١ددبَ ثٛػددن ئهشددبك  (6

 ِغبٌٌ الإكاهح اٌّؾز١ٍّٓ ثزقظ١ض اٌٛلذ اٌلاىَ ٌٍوًّ فٟ اٌّغبٌٌ.
 هدلاك ى٠بكح كهعخ أكاة اٌّغٌٍ هدٓ ؿو٠دك ى٠دبكح هدلك الاعزّبهدبد ٚاٌٛلدذ اٌّقظدض لأ        (7

 الاعزّبهبد.
ٔفدٌ اٌٛلدذ هٍدٝ ١٘بودً      اٌزوو١ي اٌفوٍٟ هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌشووخ ِن اٌزوو١ي فٟ (8

 ٚآ١ٌبد هًّ ِغٌٍ الإكاهح.
ٌٍّى١دخ أهؼدبة ِغٍدٌ الإكاهح    ٚاهٍدٝ  اٌزّفى١و اٌغلٞ فٟ رؾل٠ل َِدزٜٛ ِود١ٓ وؾدل أكٔدٝ      (9

ِٓ أٍُٙ اٌشووبد ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك أوجو لله ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ ِظبٌؾُٙ ِٚظٍؾخ اٌشدووخ  
 ٚأطؾبثٙب.

ِددٓ اٌؾَبٍدد١خ ثشددىً ٠زٕبٍددت ِددن  هٕددل ارجددبم اٌٛطددب٠ب اٌَددبثمخ ٠غددت أفددن اٌؾ١ـددخ ٚلددله   (10
ِخ ٌّواؽً اٌؾ١بح اٌّزٟ ثٍغزٙدب  ةَِزٜٛ ٔؼظ اٌشووخ ٚاٌجؾش اٌلؤٚة هٓ اٌؾٍٛي الأفؼً ِلا

 اٌشووخ.
 

  للشرنات: الحاننية المؤسسية مكومات

اٌّددزّوٓ فددٟ اٌّجددبكب اٌّزددٟ أٚطددذ ثٙددب ِٕلّددخ اٌزوددبْٚ الالزظددبكٞ ٚاٌز١ّٕددخ فددٟ ِغددبي             
ف١و ِغّٛهدخ ِدٓ اٌّمِٛدبد ٌٍؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ ٌٍٛطدٛي ثٙدب ئٌدٝ         اٌؾبو١ّخ ٠غل أّٔٗ ٠غت رٛ

 ِٓ ٘نٖ اٌّمِٛبد .ؽبٌخ ِٓ اٌز١ّي هٕل رـج١مٙب
 : (  Stephen & Hasung , 2004 , P19( ٚ ) 65 ص2006)اثٛ ىه  

ٓ ٚعٛك رشدو٠وبد لدٛا١ٔٓ رفظدؼ ثشدىً ٚاػدؼ       -1 ٘دٟ ؽمدٛق ٚٚاعجدبد اٌَّدب١ّ٘ٓ فدٟ       هد
فو٠دلح، هٍدٝ ٍدج١ً اٌّضدبي، ؽدك اٌزظد٠ٛذ، ٚؽدك أزقدبة          ِقزٍف اٌشووبد اٌّزٟ رو٠ل ؽبو١ّخ

ِغٌٍ الإكاهح، وّب ٠غت فٟ اٌّمبثً رٛػ١ؼ ِب ٟ٘ ؽمٛق اٌّغزّن هٍٝ اٌشووبد ٚٚاعجبرُٙ 
 ارغب٘ٙب ٚ٘ٛ أِو ػوٚهٞ ٠غت أفنٖ ثٕلو الاهزجبه.

ُّ رؾل٠ددل اٍددزوار١غ١خ ٚأ٘ددلاف اٌشددووبد ِددن ث١ددبْ أ٘ددُ         -2 ٚعددٛك هؤ٠ددخ ٚاػددؾخ اٌّوددبٌُ ٠ددز
 ٌّزٟ رىفً رؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ.الأكٚاد ا
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ٚعدددٛك رٛػددد١ؼ ١ٌٍٙىدددً اٌزٕل١ّدددٟ ٌٍشدددووخ ِدددن رؾل٠دددل ٚاػدددؼ أ٠ؼدددبً لأ٘دددُ اٌَدددٍـبد          -3
ٚاٌَّإ١ٌٚبد، ٠ٚويى ٘دنا ٚعدٛك ِغّٛهدخ ِدٓ الأٔلّدخ اٌَّدبهلح ِضدً ٔلدبَ كافٍدٟ ٌٍشدووخ           

 ٔلبَ ِؾبٍجخ اٌَّإ١ٌٚخ. ٚاٌّو١ٕخ، ٚٔلبَ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ،
 ٙبَِٚدإ١ٌٚبر  ٙبِن رٛػ١ؼ أُ٘ طدلاؽ١بر  ١ك فٟ أٞ شووخ اٌزأو١ل هٍٝ ٚعٛك ٌغٕخ ٌٍزلل -4

ًّ ِددٓ اٌّددللك اٌددلافٍٟ           ثّددب ٠ىفددً رؾم١ددك ؽمٙددب فددٟ ِّبهٍددخ كٚه٘ددب اٌولددبثٟ هٍددٝ أهّددبي ودد
 ٚاٌقبهعٟ، ٚونٌه ؽك ِزبثوخ رمبه٠و الإكاهح فبطخ ثىً شووخ.

خ اٌّزدٟ  زغَل ثٗ هٕظدو ِٙدُ ألا ٚ٘دٛ اٌشدفبف١    ٠ٚأف١واً لا ثل ِٓ ٚعٛك ٔلبَ فوبي ٌٍزمبه٠و  -5
١ٌٌ فمؾ ئكاهرٙب َِٚب١ّ٘ٙب ٚئّّٔدب ٌغ١ّدن    ،جخ هٓ أكاة اٌشووخٍرىفً رٛف١و اٌّوٍِٛبد إٌّب

الأؿددواف ماد اٌولالددخ اٌّجبشددوح ٚغ١ددو اٌّجبشددوح، ِّددٓ ٠مددلِْٛ اٌزمددبه٠و ٚاٌج١بٔددبد اٌّب١ٌددخ        
ّْ الإفظددبػ هددٓ ٘ددنٖ اٌّوٍِٛددبد ٚثشددىً رمددبه٠و رّزددبى ثبٌشددفبف١خ    ٌٍشددووخ، ِددن اٌزأو١ددل هٍددٝ أ
ٚأٔٙب ٍٛف رَبهل ٚثلا شه هٍٝ رؾم١ك اٌٙلف اٌدود١ٌ ٌٍؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ ألا ٚ٘دٛ رم١ٍدً      

 ٙنٖ اٌزمبه٠و.ثاٌّقبؿو ٚأػواه رؼبهة اٌّظبٌؼ اٌّؾزًّ ِب ث١ٓ اٌشووخ ٚالأؿواف اٌّٙزّخ 
ِشبوً اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ
 
فدٟ اٌٛلدذ اٌؾبػدو فدٟ     اٌؾبو١ّدخ اٌّإٍَد١خ   رزّووي أُ٘ ِشدبوً   

(12 ص2002)فٛهٞ  هلح أِٛه أّ٘ٙب:
 

(ٚRichard ,2001,p3-4 ) 
ٙ  ٠غددت اٌفظددً  ِغٍددٌ الإكاهح:  -1 خ الإكاهح اٌزٕف١ن٠ددخ ّددِددب ثدد١ٓ ِّٙددخ ِغٍددٌ الإكاهح ِٚ

َِٚإ١ٌٚبرٙب فٟ ئكاهح اٌشووخ، فؼدلًا هدٓ رشدى١ٍخ ِغٍدٌ الإكاهح َِٚدزٜٛ اٌولبثدخ اٌقبطدخ        
 ثٗ.
َ ٌٍشووخ فدٟ ٔفدٌ   اٌوًّ هٍٝ اٌغّن ِب ث١ٓ ٚكبدف هد١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌّل٠و اٌوب -2

 اٌٛلذ.
أهؼبة غ١دو رٕف١دن١٠ٓ فدٟ ِغٍدٌ الإكاهح       هلك ِٕبٍت ِٓأهؼبة ِغٌٍ الإكاهح: رٛفو -3

٠ىْٛٔٛ  لبكه٠ٓ هٍٝ رمل٠ُ آهاة ٚاعزٙدبكاد َِدزمٍخ رىدْٛ ٔبثودخ ِدٓ ئؽَبٍدُٙ ثبٌَّدإ١ٌٚخ        
 ُ ٌوًّ اٌشووخ.صمزِٙٚٓ فجوارُٙ ٚ

ىدْٛ فوبٌدخ َِٚدزمٍخ ِٚإٌفدخ     ٌغبْ اٌّغٌٍ: ٚأُ٘ ٌغٕخ ٟ٘ ٌغٕدخ اٌزدلل١ك ٠ٚغدت أْ ر    -4
ِٓ أهؼبة غ١دو رٕف١دن١٠ٓ، ٠ٚغدت أْ رىدْٛ ٌٙدب أ٘دلاف ٚاٍدوخ رزوٍدك ثىدً ِدٓ ٔلدبَ اٌولبثدخ             
 اٌلاف١ٍخ اٌقبص ثبٌشووخ، ٚونٌه اٌّللك اٌقبهعٟ اٌقبص ثٙب ٚونٌه أهّبي اٌّللك اٌلافٍٟ.

غدبى لظد١و   ٠غت اٌزوو١ي هٍٝ هلَ هثدؾ ٘دنٖ اٌّىبفدأح ثبلإٔ    :اٌّىبفمد اٌّلفٛهخ ٌلإكاهح  -5
 الأِل ٠ٚغت رؾل٠ل٘ب ِٓ لجً ٌغٕخ َِزمٍخ.

لدل  ٠دوٜ أٙدب    1998ٚاٌّزجؾو فٟ الأىِدبد الالزظدبك٠خ اٌّزدٟ ؽدلصذ فدٟ كٚي غدوة آٍد١ب ٌودبَ         
 (12 ص2002)فٛهٞ  ٍّٙذ فٟ ى٠بكح ؽبٌخ فشً اٌزؾىُ اٌّإٍَٟ ٚمٌه ثَجت:ا

 ١ٔٛخ ٌٙب.أ( ػوف ٔلُ اٌولبثخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رٍه اٌجٍلاْ ِن ػوف اٌج١ئخ اٌمبٔ
 ة( ػوف اٌزٕل١ُ ٚالأهواف اٌّظوف١خ اٌّزٛاعلح فٟ رٍه اٌجٍلاْ.
 .ٗط( هلَ الأَغبَ اٌٛاػؼ ِب ث١ٓ ِوب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌّزجو

 ك( اٌؼوف اٌٛاػؼ فٟ الإشواف هٍٝ أٍٛاق اٌّبي.
 ف١ٙب.٘ـ( هلَ ِزبثوخ ِغٌٍ ئكاهح اٌشووبد فٟ رٍه اٌجٍلاْ ِن هلَ الاهزواف ثؾمٛق الأل١ٍخ 

ٚثدوأٞ اٌجبؽددش أدٗ ثغ١ددبة ٚك١فددخ اٌزدلل١ك اٌددلافٍٟ ٚهددلَ ٚعدٛك روددبْٚ ِشددزون ِدب ثدد١ٓ ٘ددنٖ      
اٌٛك١فددٗ ٚٚك١فددخ اٌزددلل١ك اٌقددبهعٟ ٍددٛف ٠ددإكٞ  ٚثددلا شدده ئٌددٝ ؽددلٚس فشددً فددٟ اٌؾبو١ّددخ    
اٌّإ١ٍَخ كافً أٞ شووٗ اٚ ِٕلّٗ، فؼلا هٓ اْ هلَ ٚعدٛك ٌغدبْ ردلل١ك فبهٍدٗ َِٚدزمٍٗ      
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اْ ٠ىْٛ اوضو أهؼبدٙب َِزم١ٍٓ، ١ٍإكٞ ا٠ؼب ٌؾلٚس ِشبوً فٟ  هٓ ِغٌٍ الإكاهح، ٚهٍٝ
 اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ .  

 

  : طبيعة نظام الحاننية المؤسسية

ْ ٔلدددبَ اٌؾبو١ّدددخ اٌّإٍَددد١خ ٠ودددل ِدددٓ اٌدددٕلُ اٌزدددٟ ردددورجؾ ثزـج١دددك ١ٍبٍدددبد اٌؾو٠دددٗ   ئ      
 اٌَٛق فٟ ٔفٌ اٌٛلذ .  آ١ٌبدالالزظبك٠ٗ لأٞ ثٍل ٚثزفو١ً ٚاؽىبَ 

لبَ ٠وًّ ثشىً عٛ٘وٞ هٍدٝ عدنة الاٍدزضّبهاد لأٞ كٌٚدٗ اٚ لأٞ شدووٗ، لأٔٙدب روّدً        فٟٙ ٔ
وّدب أٙدب ردورجؾ ٚثشدىً اٍبٍدٟ  ثو١ٍّدبد رؾم١دك اٌم١ّدخ اٌّؼدبفٗ           .هٍٝ ٔشدو صمبفدخ الاٌزدياَ    

  ٚونٌه اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ثّب ٠إكٞ فٟ  ٔٙب٠خ الأِو ئٌٝ رؾم١ك إٌزبدظ اٌٍٍّّٛخ اٌزب١ٌٗ
 ( :82-88  ص 5002 ) ١ِقبد١ً، 

الزظددبك٠بد اٌزشددغ١ً الأِضددً : ٠ٚددزُ مٌدده ِددٓ فددلاي اٌوّددً هٍددٝ اٌمؼددبة هٍددٝ وبفددخ اشددىبي   -6
اٌٙله الالزظبكٞ لأٞ ِشوٚم، ٚهلَ اٌَّبػ ثأٞ هبكَ غ١و ِـبثك ٌٍّٛاطدفبد اٌزدٟ ٠و٠دل٘ب    

 اٌّشوٚم  ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثَٕجٗ وج١وٖ 
مٌهَ ثوفن أزبع١خ هٕبطو الأزبط اٌقبطخ ثأٞ ِشوٚم الزظبك٠بد الاهرمبة الأزبعٟ : ٠ٚزُ -7

ؽ١ش روًّ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ٕ٘ب هٍٝ هفن اٌـبلبد اٌزشغ١ٍ١ٗ  ثشىً ًٍِّٛ ٍِٚؾدٛف ِّدب   
 ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكٖ ٍٍِّٛٗ فٟ الأزبط .

الزظددبك٠بد اٌوبدددل ٚاٌّددوكٚك الاٍددزضّبهٞ : ٚ٘ددنا ٠زوٍددك ثددوثؼ هأً اٌّددبي  اٌَّددزضّو فددٟ     -8
ٝ          اٌّشوٚم   ، ؽ١ش ٠زؾمك مٌده ثبٔقفدبع رىب١ٌفدٗ ، ِّدب ٠وـدٟ ى٠دبكٖ فدٟ لدلهح اٌّشدوٚم هٍد

رقفدد١غ أٍددوبه ِٕزٛعبرددٗ  أٚ رَددو١و٘ب  ثشددىً ِٕبٍددت ، ِٚددٓ صددُ ى٠ددبكح اٌمددلهٖ اٌزَدد٠ٛم١ٗ       
 ٌّٕزٛعبدِ اٌّشوٚم ثبلإػبفٗ اٌٝ ِب ٠ؾممٗ اٌّشوٚم ِٓ هبدل ِٚوكٚك .

٠وّددً هٍددٝ رفو١ددً الإِىبٔددبد ٚرشددغ١ً        ٕ٘ددب ٠ددأرٟ كٚه اٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١خ ثبهزجددبهٖ ٔلبِددب      
ٚرٛك١ف اٌّٛاهك  ٠ٚي٠ل ِٓ وفبةح اٍزقلاِٙب فٟ ئؿبه ١ٍٍُ ٠ؾمك رفبهلًا ٚرفو١ً الزظبك٠بد 

 اٌَٛق .
 
 
 

 :مهظومة  الحاننية  المؤسسية 

ٚوددنٌه ِقوعبرددٗ ٚٔلددبَ اٌزشددغ١ً  اٌقبطددخ ثددٗ ِلفلارددٗ_ ٌؾبو١ّددخ اٌّإٍَدد١ٗ وب _ٌىددً ٔلددبَ 
 وًّ ثّٛعجٗ .اٌنٞ ٠

 :( 82،ص 5002 ) ١ِقبد١ً،نٌه فاْ ِٕلِٛخ اٌؾبو١ّخ  رزىْٛ ِٓ ٌ

ؽ١ش ٠زىدْٛ ٘دنا اٌغبٔدت ِّدب رؾزدبط ا١ٌدٗ اٌؾبو١ّدخ  ِدٓ َِدزٍيِبد،           مدخلات الهظام : -1

ِٚب ٠زو١ٓ رٛف١وٖ ٌٙب ِٓ ِـبٌت ػوٚه٠خ ٍٛاة  أوبٔذ  رٍه اٌّـبٌت لب١ٔٛٔدٗ اَ رشدو٠و١ٗ اَ   
 اكاه٠ٗ اَ الزظبك٠ٗ 

٠ٚمظل ثٗ ِووفخ اٌغٙبد اٌَّإٌٚٗ  هٓ رـج١ك اٌؾبو١ّخ،    نية  :نظام تشغيل الحان -2

ٚوددنٌه ِووفددخ اٌغٙددبد اٌّشددوفٗ هٍددٝ ٘ددنا اٌزـج١ددك، ِددن ِووفددخ عٙددبد اٌولبثددخ  ٚوددً و١ددبْ       
اكاهٞ، ٍٛاة أوبْ كافً اٌشووخ اَ فبهعٙب، اٍُٙ فٟ  رٕف١ن اٌؾبو١ّخ   ٚفٟ رشغ١ن الاٌزياَ 

 اٚ اٌَّبُ٘ فٟ رـ٠ٛو اؽىبِٙب . ثٙب اٚ الاهرمبة ثفوب١ٌزٙب ٚوفبةرٙب،
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٠غت ِووفخ أْ اٌؾبو١ّخ   ١ٌَذ ٘لفب ثؾدل مارٙدب  ٌٚىٕٙدب      مخرجات نظام الحاننية  : -3

روزجو ١ٍٍٚٗ فبهٍٗ ٌزؾم١ك ٔزدبدظ ٚا٘دلاف ٠َدوٝ ا١ٌٙدب اٌغ١ّدن فدٟ أٞ كٌٚدٗ اٚ شدووٗ، فٙدٟ          
ٌه روزجدو ِّبهٍدبد   ِغّٛهٗ ِٓ اٌّوب١٠و ٚاٌمٛاهل ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزدٟ ردٕلُ اكاة اٌشدووبد، ٚودن    

ه١ٍّٗ ٚرٕف١ن٠ٗ رزجن ِٓ لجً اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚروًّ هٍدٝ أٌؾفدبف هٍدٝ ؽمدٛق اطدؾبة      
 اٌّظبٌؼ ٚرؾم١ك الافظبػ ٚاٌشفبف١ٗ ٌٍّإٍَبد ٚاٌشووبد .

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ٠ّىدٓ اهزجبه٘دب اكاح ِّٙدٗ ٠ّىدٓ اٍدزقلاِٙب فدٟ ع١ّدن        
ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظدبٌؼ، ٚرؾم١دك الإفظدبػ     اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚمٌه ٌؾّب٠خ

ِغٍددٌ الإكاهح،  دٚاٌشددفبف١ٗ، ٚرأو١ددل اٌّوبٍِددٗ اٌّزَددب٠ٚٗ ٚاٌولاٌددٗ ٌٍغ١ّددن ٚرفو١ددً َِددإ١ٌٚب 
 ٚ٘نا ِّب ٠وزجو ِٓ اُ٘ ِقوعبد ٔلبَ اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ . 

 

 :خصائص الحاننية المؤسسية

ج١وا ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىدو٠ٓ فدٟ اٌفىدو    ٌمل ٔبي ِٛػٛم اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ا٘زّبِب و    
اٌّجددبكب اٌزددٟ الورٙددب ِٕلّددخ  اٌزوددبْٚ      ٟ فظٛطددبً ثوددل اْ رّددذ ِووفددخ ِغّٛهددخ    اٌّؾبٍددج

 ( اٌزٟ ؽلكد ٔـبق ٚلٛاهل اٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ . OECDالالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )

رؾل٠ل  ِفٙدَٛ  ، فأٗ ٠ظوت اٌٛطٛي ئٌٝ فٟ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٚوغ١وٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزلاٌٚخ
       ٟ )     لددبؿن ٌددٗ ٚفددٟ ٔفددٌ اٌٛلددذ  ٠َددًٙ ٚػددوٗ ثوددلح فظددبدض ر١ّدديٖ ٚهٍددٝ إٌؾددٛ اٌزددبٌ

 ( : 03-00،ص5002اثوا١ُ٘، 

 روي٠ي ٚرفو١ً اكاة اٌشووبد ٚرول١ُ ل١ّزٙب اٌَٛل١ٗ  -3
 اٌَّبةٌٗ اٌّؾبٍج١خ لإكاهاد اٌشووبد اٌّقزٍفٗ  -5

 ٚاٌقبهع١ٗ لأهّبي اٌشووبد اٌزأو١ل اٌزبَ هٍٝ اٌزفبهً  ِب ث١ٓ الأٔلّٗ اٌلاف١ٍٗ  -0

 رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ اٌولالبد اٌزوبلل٠ٗ ِب ث١ٓ ئكاهح اٌشووبد ٚالأؿواف الأفوٜ  -8

 اٌوًّ هٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً ِّبهٍٗ ٌٍٍَـٗ لأٞ شووٗ  -2

 اٌوًّ هٍٝ رٛف١و اٌؼّبٔبد اٌىبف١ٗ  ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالأكاهٞ  -6

 ٚاٌّموػ١ٓ ِٓ اٌّقبؿو اٌزشغ١ٍ١ٗ ٚاٌّب١ٌٗ  رٛافو اٌؾّب٠ٗ اٌّـٍٛثٗ لأِٛاي اٌَّزضّو٠ٓ -7

 رغٕت ِلب٘و ٍٛة اٍزقلاَ اٌّٛاهك الإٔزبع١ٗ اٌزٟ رزظف ثبٌٕلهٖ إٌَج١ٗ  -8

 ػوٚهح رفو١ً َِإ١ٌٚبد وً ِٓ ِغٌٍ الإكاهح ٌٚغٕخ اٌزلل١ك   -9

رغ١١و اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ٌٍزلل١ك اٌدلافٍٟ ٚاؽدلاس ٔمٍدٗ فدٟ أٔشدـزٗ ِدٓ ِغدوك اٌزأو١دل هٍدٝ            -30
ٌللددٗ ٚاٌىفددبةٖ  ٚالاٌزددياَ ثبٌّشددبهوٗ اٌفبهٍددٗ ثددبٌزٕجإ ثَددٍٛن الاكاة اٌَّددزمجٍٟ لأٞ اٌؾّب٠دٗ ٚا 
 .شووٗ 

ِووفددخ ؽمددٛق َِٚددإ١ٌٚبد الأؿددواف اٌّقزٍفددٗ فددٟ اٌشددووخ ثّددب فددٟ مٌدده ِغٍددٌ الإكاهح     -33
 ٌٚغٕخ اٌزلل١ك  ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفٗ .

 
 

  :يةالجًود الدوليٌ لتفعيل مفًوم الحاننية المؤسس

رش١و اٌجؾٛس ٚاٌلهأٍبد ئٌٝ اْ ٕ٘دبن عٙدٛكاً ِؼد١ٕٗ ٍٍِّٚٛدٗ هٍدٝ اٌَّدزٜٛ اٌدلٌٟٚ             
ف١ّددب ٠زوٍددك ثزفو١ددً ِفٙددَٛ اٌؾبو١ّددخ، ٍددٛاة أوددبْ مٌدده ِددٓ فددلاي إٌّلّددبد اٌل١ٌٚددٗ وّٕلّددخ   
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ٚاٌجٕدده اٌددلٌٟٚ ٚطددٕلٚق إٌمددل اٌددلٌٟٚ ، اَ ِددٓ فددلاي  ( OECDاٌزوددبْٚ الالزظددبكٞ ٚاٌز١ّٕددٗ )

( لبِدذ   OECD.ٚلل ٍجمذ الاشدبهٖ ئٌدٝ اْ ِٕلّدخ اٌزودبْٚ الالزظدبكٞ ٚاٌز١ّٕدٗ)      اٌلٚي ٔفَٙب

ثبطلاه فَّخ ِجبكب ٌٍؾبو١ّٗ  رزّضً فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ، ٚاٌّوبٍِدٗ   3999فٟ هبَ 

اٌّزىبفئٗ ٌُٙ، ٚث١بْ كٚه اطؾبة اٌّظبٌؼ  ٚالافظبػ ٚاٌشفبف١ٗ َِٚإ١ٌٚبد الإكاهح، ٚاٌزدٟ  
 اٌوبٌُ اٌّقزٍفٗ . رجٕزٙب اٌىض١و ِٓ كٚي

وّددب لددبَ اٌجٕدده اٌددلٌٟٚ ٚطددٕلٚق إٌمددل اٌددلٌٟٚ  ثـددوػ ثؤددبِظ ِشددزون اٌٙددلف ِٕددٗ رم١دد١ُ            
ِّبهٍددبد اٌؾبو١ّددخهٍٝ َِددزٜٛ اٌلٌٚددٗ ِمبٍددب هٍددٝ اٌّجددبكب اٌظددبكهٖ هددٓ ِٕلّددخ اٌزوددبْٚ    

( ٚردُ رـج١مدٗ   ROSCالالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕٗ ٠ٚـٍك ه١ٍٙب اٍُ )رمدبه٠و ؽدٛي اؽزدواَ اٌّٛاطدفبد     

كٌٚزدد١ٓ ٌؾددل الاْ ّ٘ددب ِظددو ٚروو١ددب . اِددب ف١ّددب  ٠زوٍددك ثغٙددٛك اٌددلٚي فددٟ  رفو١ددً ٘ددنا       هٍددٝ 
ٚاٌنٞ ؿبٌت  3995( اٌجو٠ـبٟٔ اٌنٞ طله فٟ هبَ  Cadburyاٌّفَٙٛ فأٗ ثّغوك كٙٛه رمو٠و )

ثؼوٚهح ٔشو رمبه٠و ٌٍؾبو١ّٗ اٌّإ١ٍَٗ ؽٛي فوب١ٌزٙب فٟ اٌشووبد، لبِذ اٌول٠ل ِدٓ اٌدلٚي   
لاطلاػ ِّبهٍخ اٌشووبد ف١ٙب ٚرؼ١ّٓ اٌزمبه٠و ثبفؼً اٌّّبهٍدبد اٚ ثّدب   ثبطلاه رمبه٠و٘ب 

( َّٝ٠(The code of best practice.   ٍٟ(7-2ٚ ص  5002) اٌوؽ١. 
 

مبادئ الحاننية المؤسسية للكرى الواحد والعشريو الخاصةة بالشةرنات   

   الأمريهية

)               ّٓ ِدب٠ٍٟ :  ِو٠ى١دخ رزؼد  ٚػوذ ِجبكب فبطخ ٌٍؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ ٌٍشووبد الأ
 (12 ص5222كّ٘ض 

ِددبث١ٓ وددً ِددٓ أهؼددبة ِغٍددٌ الإكاهح   : فبٌؾبو١ّددخ اٌوشدد١لح رزـٍددت رفددبهلا ثٕددبةً  التفاعةةل-1

 ٚاٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٚئكاهح اٌشووبد . 
طدؾبة اٌّظدبٌؼ اٌّقزٍفد١ٓ فدٟ     أْ ٘دلف ِغٍدٌ الإكاهح ٘دٛ ؽّب٠دخ     ئ غرض لدلس الإدارة :-2

 ٙب . اٌشووخ َِٚب١ّ٘
٘دُ اٌَّدإ١ٌٚبد اٌود١َدخ ٌّغٍدٌ الإكاهح ِوالجدخ اٌّدل٠و       أْ ِٓ ئ مسؤوليات لدلس الإدارة : -3

شددواف هٍددٝ اٍددزوارغ١بد اٌشددووخ اٌّوٍٕددخ، ِٚوالجددخ اٌّقددبؿو اٌزٕف١ددنٞ اٌوددبَ ٌٍشددووخ، ِددن الأ
 ٚٔلبَ اٌولبثخ فٟ اٌشووخ . 

م١ٍٓ ِددٓ ؽ١ددش اٌّلٙددو ْ ٠ىددْٛ غبٌج١ددخ أهؼددبة ِغٍددٌ الإكاهح َِددزأ٠غددت  الاسةةتكلالية : -4

 ٚاٌؾم١مخ ٚمٌه ِٓ أعً روي٠ي ٚر١ّٕخ الاشواف اٌؾم١مٟ  هٍٝ اٌشووخ . 
٠غددت اْ ٠ىددْٛ لأهؼددبة ِغٍددٌ الإكاهح فٍف١ددخ ٚص١مددخ اٌظددٍخ ثبٌظددٕبهخ  الخةة ة والمعرفةةة : -5

هشدبكاد ِٚجدبكب اٌؾبو١ّدخ    اٗ ِدن فجدوح ٚاٍدوخ ث   ١د ٚاٌشووخ ٚاٌّغبي اٌٛك١فٟ اٌدنٞ ٠وٍّدْٛ ف  
 اٌّإ١ٍَخ . 

٠غددت اْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن اعزّبهددبد ٚثشددىً ِزىددوه لأهؼددبة ِغٍددٌ  الاجتناعةةات والمعلومةةات :-6

الإكاهح، ٠ٚغت اْ ٠ىدْٛ ٌدل٠ُٙ ِظدلهُِٙ ٌٍؾظدٛي هٍدٝ اٌّوٍِٛدبد ِدٓ أعدً رأك٠دخ ٚاعدجُٙ           
 ٚثشىً ِز١ّي . 

 ٠غت اٌفظً اٌزبَ ِب ث١ٓ أكٚاه هد١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ اٌوبَ .  الكيادة : -7
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ْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن رٛػدد١ؼ ِفظددً ٌٍزفدد٠ٛغ اٚ الارظددبلاد اٌزددٟ ٠مددَٛ ثٙددب    أ٠غددت  فصةةاح :الا -8

ِغٍددٌ الإكاهح ٚع١ّددن الأٔشددـخ ٚاٌو١ٍّددبد اٌزددٟ ٠مددَٛ ثٙددب هٍددٝ اْ رز١ّددي ثأٍددٍٛة ٠زظددف       
 ثبٌشفبف١خ اٌّـٍمخ . 

د ٌٍغبْ اٌزلل١ك ٚمٌده  م٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ه١ٍّبد روش١ؼ ٚرو١١ٓ ٚرؾل٠ل ٌٍّىبف اللجاى : -9

 جً أهؼبة َِزم١ٍٓ فٟ ِغٌٍ ئكاهح اٌشووخ . ِٓ ل
ع١ّددن اٌشددووبد اٌَّددبّ٘خ اٌوبِددخ ه١ٍٙددب الاؽزفددبف ثٛك١فددخ اٌزددلل١ك   التةةدقيل الةةداخلي : -12

 رمبه٠و٘ب ِجبشوح ٌٍغٕخ اٌزلل١ك . روفن  ٚاٌلافٍٟ فبهٍخ ٚوفإح ٚكادّخ
 

  :المراجع العربية

 الهتب : 

 ،غٍدٌ الإكاهح ٌِّإٍَدٟ لأهؼدبة   زؾىُ اكاد اٌك١ًٌ ٚئهشب (2003 )اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ،
   هّبْ .

 ،غٍدٌ الإكاهح ٌِّإٍَدٟ لأهؼدبة   زؾىُ اك١ًٌ ٚئهشبكاد اٌ (2007 )اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ،
   هّبْ .

ِشوٚم ك١ًٌ لٛاهل ؽٛوّخ اٌشووبد اٌَّدبّ٘خ اٌّلهعدخ فدٟ    (،2006)١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ، 
 هّبْ .، ثٛهطخ هّبْ

 

 : المكالات والمؤتمرات 

ِٕٙدددخ اٌّؾبٍدددجخ ثددد١ٓ اٌزوضدددو اٌّدددبٌٟ ٚاٌدددزؾىُ اٌّإٍَدددٟ فدددٟ  (،2003،)فدددٛهٞ،ٔو١ُ ٍدددبثب 
ِإرّو اٌّؾبٍجخ ٚرؾدل٠بد اٌوٌّٛدخ،    :اٌّإرّو اٌوٍّٟ إٌّٟٙ اٌواثنثؾش ِملَ فٟ ، اٌشووبد
  . أ٠ٍٛي( 25-24هّبْ )

١ك اٌدلافٍٟ  اٌؾبعخ ئٌٝ الاثلام اٌّؾبٍدجٟ ٌدوثؾ اٌولالدخ ِدبث١ٓ اٌزدلل     (، 2005)كّ٘ض ، ٔو١ُ ،
، ثؾش ِملَ فدٟ اٌّدإرّو اٌوٍّدٟ الاٚي: الاثدلام ٚاٌزغ١دو فدٟ الزظدبك٠بد        ٚاٌؾبو١ّخ اٌّإ١ٍَخ

 ( آماه.03-59اٌّووفخ   عبِوخ الأٍواة، هّبْ )

ٌغدددبْ اٌّواعودددخ وأؽدددل كهدددبدُ ؽٛوّدددخ اٌشدددووبد: ؽبٌدددخ    ، (5002اٌوؽ١ٍدددٟ ،هدددٛع ٍدددلاِٗ،) 

زلل١ك اٌلافٍٟ فدٟ ئؿدبه ؽٛوّدخ اٌشدووبد،       ثؾش ِملَ فٟ اٌّإرّو اٌووثٟ الاٚي: اٌاٌَوٛك٠خ
 (ٍجزّجو.  26-24إٌّلّٗ اٌووث١ٗ ٌٍز١ّٕٗ الإكاه٠خ، اٌمب٘وٖ)

( ِددلٜ اٌزددياَ اٌشددووبد اٌَّددبّ٘ٗ اٌوبِددٗ الاهك١ٔددٗ  2007ِـددو  ِؾّددل ٚ ٔٛه هجددل إٌبطددو  ) 
 ثّجددبكب اٌؾبو١ّددٗ اٌّإٍَدد١ٗ :كهاٍددٗ رؾ١ٍ١ٍددٗ ِمبهٔددٗ ثدد١ٓ اٌمـددبه١ٓ اٌّظددوفٟ ٚاٌظددٕبهٟ   

 .56 ص 1 اٌولك3اٌّغٍل  ٍٗ الاهك١ٔٗ فٟ اكاهح الاهّبي  اٌّغ
  ثؾددش ِمددلَ فددٟ اٌزددلل١ك اٌددلافٍٟ فددٟ ئؿددبه ؽٛوّددخ اٌشددووبد (5002اٌٛهكاد،فٍددف هجددل ا  ،)

اٌّإرّو اٌووثٟ الاٚي : اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ئؿبه ؽٛوّدخ اٌشدووبد ،إٌّلّدٗ اٌووث١دٗ ٌٍز١ّٕدٗ      
 ( ٍجزّجو.56-58 الاكاه٠ٗ،اٌمب٘وٖ،)

 بدً اٌغبِو١خ اٌوٍ
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 اٌؾبو١ّدددخ فبه١ٍدددخ ٌزؾَددد١ٓ ِمزوؽدددخ اٍدددزوار١غ١خ ،(2006) ِؾّدددل، ئٍدددؾك هفدددبف ىه، أثدددٛ
 هّددبْ عبِوددخ ِٕشددٛهح، غ١ددو كوزددٛهاٖ أؿوٚؽددخ ،الأهكٔددٟ اٌّظددوفٟ اٌمـددبم فددٟ اٌّإٍَدد١خ
 .الأهكْ – هّبْ اٌو١ٍب، ٌٍلهاٍبد اٌووث١خ

 ِظبكه الأزؤذ 
،ِووي اٌّشدددوٚهبد اٌل١ٌٚدددٗ ٍدددج١ً اٌزمدددلَ ؽٛوّدددخ اٌشدددووبد(، 2003اثدددٛ اٌوـدددب، ٔدددو١ِٓ، )

   www.cipe.orgاٌقبص :   
 

 :،ؽٛوّخ اٌشووبد، الأ١ّ٘خ ٚاٌّجبكب ٚاٌّظـٍؾبد(، 2005،) ِؾّل شو٠ف، رٛف١ك 
 .www.infotechaccountants.com 
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