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 عملية المراجعة المحاسبية في ظل مكننة

 المعلومات المحاسبية

 )مديرية زراعة واسط وفروعها (

 د.عبد الامير حسن                                                                                                            

 

 المكدمة 
 لإ كرر  كخلونيررت ملب ررت  ررت ملب رر ث تبخؽرروك تبخ  رر  و يعخبررل تىررخؾـتح تبغ ىرربت تلاب       

تبكررروتؿك تبد خرررـكة لاىرررخؾـت ب   رررت  غ  ررر  ن ررر  و   ئمرررـتؿتىرررخؾـت ب  اكةررر  ة لاارررـ  رررت 
  بل ضيت و  شغ يت .

ييب  ن  ح تبدع و  ث تبدغ ىبيت اصوكة تيض ايت ف  ح ـي  تبدع و ر ث تبدةيرـة فر   ضر       
ؼلير  تفرلتؿ وصبر ث ؿتؽرم تبد شر ث وؽ كصبر        تبخؾؽيػ و تبلق ارت وتحؾر ف تب رلتكتث مرت     

وبك  حغ   تبدع و  ث فوتئـه  تبدلصوة ي بغ  ت  حكو  ؿقي ت و  لبئدت ح ـح ف  تبخوقيج 
تبد  ىب وهقت يع   ظلوكة تلاؽق ا عـتد ح  يت    ىبت ب دع و  ث بقت حيخؾـح تبد شر ث  

لمت وؿقرت فر  حشرغيم    تبغ ىب ث تلابكخلونيرت فر  حشرغيم اي ن حبر  وفبر  بدر  حروفل   رت ىر         
 ب  ترررل يزيررلت فرر  مد يررت تبدلتصعررت عيررذ نشرر ث تبغ صررت   وحررـتو  ح رر  تببي نرر ث وهررقت ا بخرر 

ب دلتصعت تلابيت  رت تصرم مير ؿة ؿكصرت تبدوروقيرت فر  تببي نر ث تبخر  حضع بر  تى ىر  يعخدرـ            
 م يه ف  مد يت تحؾ ف تب لتكتث.

فررر   ضررر   تلاحصررر لاث و  حديرررنث ابرررلوم حؽررروكتث يبيرررلة تلأؽيرررلةتبةخرررلتث  ئ برررقت نرررل  
تبدع و ررر ث و تلاىرررخعد   تبوتىرررد فررر  تىرررخؾـتح تبغ ىرررول و حك وبوصيررر  تبدع و ررر ث فررر  

ارلوم اعرط    ئبر   أؿثب دع و ر ث عيرذ    تلآبيرت  ؾخ ف تبد ش ث و تىرخؾـتح ن ر  تبدع بضرت    
و تبغش و ظبوك اعط تبدؾ ؼل و بكر  يدكرت تبغرـ  رت      تلأؽؽ  تبدشكلبث و تبوقوع ف  

  يخ  مت ؼلي  ا    ن  ح ى ي  ب لق ات .هق  تبدشكلبث 
 

 ميَجية البحح .1

 مشهلة البحح: 

م رر  تبررلن   ررت تبدنتيرر  تبكزيررلة تبخرر  يغ  برر  تبغ ىررول ئلا تنرره يررإؿ  ئبرر  عررـود            
تبدشكلبث ا لإظ فت ئب  تبدؾر ؼل تب  صدرت م رـ  لتصعرت تبغير ا ث تبدعرـة تبكخلونير    در          

ظرلوكة  برقت توصرب   د م ـ تب ي ح اعد يرت تبدلتصعرت   صعوا ث  خعـؿة أ  ح تبدلتص يإؿ  تب 
حغيررلتث فرر  هيكررم تبخ  يدرر      تعررـتدتلاهخدرر ح اكةرر  ة و فع بيررت تبعد يرر ث ا لإظرر فت ئبرر      

 ب د ش ة بخوفيل صو  لبئ  لاىخؾـتح تبغ ىول ف  مد يت تبدلتصعت .

                                                 


 والاقتصبد الإدارة/كلية  واسط جبمعةهيئة تدريس/  عضو 
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 أٍنية البحح : 

عرت تبدغ ىربيت و أىر بيبب     حخبد أهديت تببغذ  ت تبغ صت ئب  تلاكح    اعد يرت تبدلتص        
 ب دع و  ث . تلآبيتب خلب ح  د تبخؽوك تبخك وبوص  تبديخدل ف  تبدع بضت 

 

 ٍدف البحح : 
و  ئصلت تحب ب دع و  ث تبدغ ىبيت و اي    تلآبيتؿكتىت تبدلتصعت  ئب يبـف تببغذ        

تبغررـ  رررت   وأو تبدؾرر ؼل تب  صدررت م يبرر  و تقخرررلتط تبوىرر ئم تبد  ىرربت ب خ  يررم        أىرر بيبب  
 تبدؾ ؼل .

 

 فزوض البحح :  

وصروؿ تررل هر ح ب غ ىرول فر  مد يرت تبدلتصعرت تلآبيرت ب دع و ر ث نر حش مرت تلامخدرر ؿ             .1
 تبكبيل ب غ ىول ف  تبعد ي ث تبدغ ىبيت .

ت  حك  م تن دت تبدع و  ث تبدغ ىبيت و تبلق ايت ىيعدم م   ح  يرم  ؾر ؼل تبخلبمرب     .2
 بدع و  ث تبدغ ىبيت.و تبغش و يلفد  ت ؿكصت تبخ يـ  ت ت

 

 :: تهيولوجيا المعلومات وعنلية المزاجعة المبحح الاول
ت  مد يررت تبدلتصعررت هرر  مد يررت   خ دررت ب غصررو  م رر  تؿبررت حخع رر  اخ ييررـ تلاؿتكة          

م رر  تببي نرر ث تبد بيررت وح يرري  هررق  تلاؿبررت اصرروكة  وظرروميت  ررت تصررم تبخغ رر   ررت  ررـ   
  ؼلتف فتث تبعلبقت .بلبتبدوظوميت و حوصيف تب خ ئش   ؽ ا ت ح ييـتث تلاؿتكة ب دع ييل

و بد  ي نج تبدوتكؿ تبدخ عت ب دـق   غـوؿة ف   تبدـق   ك ف اخوصيه تبدوتكؿ تبدغرـوؿة  
تبخرر  حدك رره  ررت تبؾررلوس ا ب خيضررت تبد  ىرربت بررقب  ف ررـ اررـت       تلأؿبررتحوصيبرر  أفعررم بضدررد  

دع و رر ث فرر  مد يررت تبدلتصعررت    تلاهخدرر ح اـكتىررت  ررـ  و فع بيررت تىررخؾـتح حك وبوصيرر  تب     
 بدي مـة تبدلتصد ف  أمد   تبدلتصعت .  

ب  حغيل تبد  هش و تبؽلتئ  تبدغ ىبيت و بك ب  نيلث اصةت أى ىيت  تف لأن دت تلابكخلوني
تبدلتصعرت بر  حخغيرل و بكرت تلأؿوتث تبخر        و صوهليت تلإصلت تث تبدغ ىبيت يدر  ئ  أهرـتف  

 (7: 1988ن ات: . )هـتف قـ حغيلثعو  بخغ ي  هق  تلأييخؾـ ب  تبدلتص
أ  ئ  أهررـتف تبدلتصعررت فرر  ظررم تبدع بضررت تلآبيررت ب دع و رر ث لا حؾخ ررف مررت تلأهررـتف فرر   

 :تبدع بضت تبيـويت  ت عيذ 
   ئاـت  تبلأ 

  ؽـ ت تلإؿتكة 

ب بي نر ث بوصرف نروميت  ؾخ ةريت  رت        اد  ئ  تصؽلبط  لتصعت تبخشرغيم تلابكخلونر        
 :غ ىب تب ش غ تبدلحبػ ا ب

 

 ب بي ن ث .  تلأو  : مد يت فغص و ح وي  هيكم تبلق ات ف  ن  ح تبخشغيم تلابكخلون
تبز ن  : تىخغلب  تبغ ىب  ت قبم تبدلتصد فر  أؿت  اعرط أمدر   تبدلتصعرت و تبخر  ي نرج       

 حخ  اشكم يـو  .
 

  ف   صديد أمد   حشغيم تببي ن ث ظدت ن  ح تبدع و  ث تبدغ ىربيت لاارـ و ئ  حؾعرد ئبر    
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تب   ح تبلق ات تبـتؽ يت ا مخبر ك  صرن ت  كدرلب بر    تبدع و ر ث تبدغ ىربيت و ا بخر ب  ف نره         
قت تلإؼر ك يخكررو   ررت  م تبدع بضررت تلآبيرت ب دع و رر ث و هرر يدكرت ظررد ئؼر ك ب دلتصعررت فرر  ظر   

 رلبد  لتعم :
 ن  ح تبلق ات تبـتؽ يت و حؾؽيػ مد يت تبدلتصعت : فغص  تلأوب تبدلع ت 

 مد يت تبدلتصعت  أؿت ت : تبدلع ت تبز ني
 تبدلع ت تبز بزت : تؽخب كتث تبوصوؿ 

 

ئ  تىررخؾـتح حك وبوصيرر  تبدع و رر ث فرر  مد يررت تبدلتصعررت ييرر ه  فرر  حرروفيل أىررو            
أفعم بدد كىت تبغكر  تبشؾصر   رت قبرم  لتصعر  تبغ ىرب ث يدر  ئنبر  حير ه  فر  ح  يرم            

يت مد يت تبدلتصعت اشكم م ح  د  حك بيف مد يت تبدلتصعت اشكم م ح  د  يإؿ  ئب  حغي
يي ه  ف  تلاكح    ا بدب ت ئب   يخو  تبرق  حؾرـح فيره تلأؼرلتف تبديرخةيـة م ر  أفعرم        

 وصه .
 بدخرره فرر   لتصعررت تبعد يرر ث تبدغ ىرربيت تلابكخلونيررت ؿو        أؿت عيررذ لايدكررت ب دلتصررد   

 (226 -225:  2003تبقنيب ث : لؤىب ل تبخ بيت : )بو فب  تىخؾـتح تبغ ىول 
تبخؽوك تبديخدل ف   بر ح و ئصرلت تث تبدلتصعرت نخيضرت تبخشرغيم تلابكخلونر  ب بي نر ث         .1

 تبدغ ىبيت 

حوفل تبوقج تبلبمح لأؿت  مد يت تبدلتصعت بدر  يخرلل مرت مد يرت تبدلتصعرت  رت  رر ك         .2
مت تبدلين تبد ب  و ادر  ئ  مد يرت تبدلتصعرت فر  ظرم تبدع بضرت تلآبيرت ب دع و ر ث حخؽ رب          

بدلتصررد  علفررت و ؿكتيررت اؽبيعررت تب  رر ح تلابكخلونرر  ف نرره  ررت تلأفعررم       ارر   يكررو  بررـ  ت  
 ش كيت تبدلتصد فر  حصردي  صوتنرب تبلق ارت و تبدلتصعرت عيرذ ئ   شر كيت تبدلتصرد فر           
حصدي  تب   ح ىوف حكو  أيزل عي ىيت و ظلوكيت ف  ع بت ن   تبخشغيم تبدخ ـ رت يدر    

 ئنب  حي ه  ف  حغ ي  تلأ وك تبخ بيت :
شررر ف تلأ ررروك تبشررر فة و ح  يرررم تعخدررر   تبخغ يرررم و تبخلبمرررب ا بغ ىرررب     ظرررد   تيخ (1

 تلابكخلون  ن لت لإ ك نيت وظد ن   كق ايت  غ ىبيت أفعم 

و حنيـ  ت تعخد    تحدكت تبدلتصد  ت تىخؾـتح أى بيب أفعم بضدد تلأؿبت و تب لتئ (2
 تيخش ف تبؾؽ   و تبغش 

   و مـح حوتفل  ي ك ب دلتصعت  ع بضت تبدشكلبث تبدخع  ت اة ـت  تبـبيم أبديخ ـ (3

حنويرررـ تبدلتصرررد ا يرررؼ بكرررم تببرررلت ش تبدخع  رررت ا بخؽبي ررر ث تبدغ ىررربيت تبب  رررت و      (4
تبخعـيلبث فيب  و ا بخ ب  فر   تىرخؾـتح تبغ ىرول فر   ضر لاث تبدلتصعرت تبدؾخ ةرت يير مـ         

كر بيف  ف  ح  يم تبوقج تبدبقو  م   تبعد ي ث تبكخ ايت و م   تبعد ي ث تبغي ايت و ح  يم ح
ـت ه ف   ض لاث تبدلتصعت فر  تنره يير مـ    ؾتىخ أهديتمد يت تبدلتصعت اشكم م ح و حخبد 

 (262)تبقنبي ث : صـك ى ا  :تبخ بيت : تلأ وكم   حغ ي  
 .حغييت مد يت تحؾ ف تب لتك و مد يت  د كىت تبغك  تبشؾص   - أ

  . حغييت صوؿة مد يت تبدلتصعت اشكم م ح - ل

 .مد يت تبدلتصعت  ئمت تبعدلب  مي ؿة تب  ل تبدخة ئ ت بـ   - ث

 .مي ؿة شبلة  ك حب تبدلتصعت ايبب تىخؾـت ب  تبغ ىول ف  مد يت تبدلتصعت  - د

 .تبغصو  م   مدلب  صـؿ نخيضت تىخؾـتح تبغ ىول ف  تبدلتصعت  - س
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 .عـيزت ف  تبدلتصعت ايبب تىخؾـتح تبغ ىول  أى بيبتىخؾـتح  ئ ك نيت - ط

 .ىبوبت  أيزلتبدع ـة اـكصت تنض م اعط تبعد ي ث تبدلتصعت  ئ ك نيت - ػ

 .تبدـيليت  أوتبشلي    متبدلتصعيت  ت قب أمد  حيبيم مد يت  لتصعت  - ؿ
تبدلتصرد   يخأيـب دع و  ث لااـ ئ   تلآبيتتبدلتصعت ف  ظم تبدع بضت  أهـتف ت تصم حغ ي  

 رت وصرروؿ ن رر ح فعرر   ب لق ارت تبـتؽ يررت ي  ىررب تبرر    تلابكخلونيرت و يرروفل ؽ صررت تبلق اررت    
 قبم وقومب  . تلأؽؽ  تبخ  يخض ب تبكزيل  ت  تلأؿت تبلق ات م    أو ىبيت تبدغ
 

طزم المزاجعة و دور المزاجع    لعا المعا عة    : المبحح الجاىي 

 . الآلية للنعلومات

 تبؽررل  م رر  تبررلن   ررت تبدنتيرر  تبكزيررلة تبخرر  عصرر ج م يبرر  تبد شرر ث  ررت تىررخؾـتح       
 د تبعـيـ  ت تبدشكلبث و فب  نخيضت بلؤؽؽ   أو  حلتف  قـفب  تبدغ ىبيت تبغـيزت ئلا ئ  

 تبخلبمب أو ظعف ن  ح تبلق ات تبـتؽ يت ...تبؼ
و حعخبل  بدت ح وي  تببي ن ث أو تبدع و  ث تبدع بضرت ع ىرواي  صروهل مدرم تبدلتصرد فر         

 ايئت تبغ ىول و تبخ  حخؽ ب تلإص ات  ت ؽلببب  مت تبخي ؤلاث تبخ بيت :
 

ببي نررر ث اؽلي رررت حررروفل تبدع و ررر ث تبدؽ وارررت فررر  تبوقرررج و تبـقرررت  خ  حشرررغيم تهرررم يررر .1
  ؟تبد  ىبيت و اشكم تقخص ؿ 

     ـ   صـتقيت تبدع و  ث تب  حضت مت تب   ح تبغ ىوا  ؟ .2
بلئص اررت م رر  هررق  تبخيرر ؤلاث لااررـ ب دلتصررد  ررت ئ  يخدخررد ارر بؾبلة و تبدبرر كة تبة يررت        

 تبك فيت بخ وي  تب    تبغ ىوايت .
حخكةرررم تبدلتصعرررت تبدؾؽؽرررت و تبدلتصعرررت تبةض ئيرررت فررر  ئحدررر ح ئصرررلت تث يرررم  رررت   و       

تبدلتصعت تبـتؽ يت و تبؾ كصيت بقب  نضـ ف  تن ب تلأعير   ئ  تبدلتصعرت تبدؾؽؽرت حغخر س     
ئبرر  حؾؽرريػ  يررب   ررت ؽررلب  تبخ يرري  ارريت تلأؼررلتف تبدؾخ ةررت و يررقب  ئؽؽرر ك ئؿتكتث        

م ت بعد يرت تبدلتصعرت و يرقب  حغـيرـ تبوقرج تبرلبمح       تبةلوع بخوفيل تبديخ ـتث تلأص يت تبلب
 د تبغ ىول بةغص تببلن  ش و تبد ة ث و    ئب  فب  و هقت تب وع  ت تبدلتصعرت يخؽ رب   

 صـو   عيت .
   تبدلتصعت تبةض ئيت فب  مد يت فغص نيل  ضـوبت عيذ ييؽل تبدلتصد م   ي فرت  أ    

د ير ث  ع بضرت تببي نر ث و برقب  حةيرـ      مد ي ث تبد ش ة ابرـف تبخغ ر   رت ىرلب ت و ؿقرت م     
 :تبدلتصعت تبةض ئيت ف  حغ ي     ي   

                                          ئ  حكو  م ؿيت  يأ محوفيل فلصت ب دلتصد بةغص مد ي ث تبد ش ة ؽلب  ظلوف  (1

  يكرو   تبدـؽلبث تبيو يت و ا بخ ب اأ  نتيخوقد ئ  حدزم تببي ن ث  تلأى هم   هقت و      
 . ئحب مب تبض ك   تلإصلت تثبـ  تبدـق  حصوك صيـ مت 

ا بغت ف   أهديتتؽخلبىب  و تبخ  حعخبل فتث  لإؽة  تبةلصت ب دخلبمبيت  ئمؽ  مـح  (2
 .ظبػ مد ي ث تبغش تبد    ف   ع بضت تببي ن ث 

فر   فبر  يعخدرـ م ر  وصروؿ  ير ك       ب ض ط تبدلتصعت تبدؾؽؽت و تبدلتصعت تبةض ئيرت  و      
مرت تببي نر ث فر  تبخ ر كيل      طيـ ب دلتصعت اـ ت  ت تبديخ ـتث تلأص يت و تنخبر   ا لإفصر   ص

 تبد بيت .
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 م      ي   : ت( تبص ؿك مت تلاحغ ؿ تبـوب  ب دغ ىبي 401و ي ص  عي ك )        
" م رر  تبدلتصررد ئ  يخدخررد ا بدعلفررت تبك فيررت اأىرر ول مدررم ن رر  تبدع و رر ث تبغ ىرروايت       

ة و  ع ي ررت تلأمدرر   تبد ةررقة و م يرره ئ  ي ررلك فيدرر  ئفت ي نررج ه رر      ابررـف حؾؽرريػ و ئؿتك
ع صت ئب  تلاىخع نت ادب كتث  خؾصصرت فر   ضر   ن ر  تبدع و ر ث تبغ ىروايت ) تلاحغر ؿ        

 .( 131تبـوب  ب دغ ىبيت 
قـ يكو   ت تبعلوك  تىخع نت تبد ش ة اأؽص ئييت فر   لتصعرت مد ير ث تبخشرغيم     و      

تبخع يررـتث تبكبيررلة تبدخع  ررت ارر    تبخشررغيم تبدب شررل فعررلب مررت    ا بغ ىررب ؽ صررت فرر  ظررم 
تبؾؽل تبد خل  اخ ف و حـ يل تبد ة ث أر    تلاؽخب ك بقب  ف    ت أه  تبيد ث تبخ  حكو  

 خوتفل بـ  تبدلتصد ف  ظم تببيئت تلابكخلونيت حخدزم ف  :ح ؽ وات و يضب ئ  
 

 نلينة تبدلتصعت .  

  تبدلتصعت تبؾبلة ف   ض   تبدغ ىبت و. 

  تبؾبلة ف  تبص  مت و تلإؿتكة. 

 ف  تلإبد ح ا    تبخشغيم تلابكخلون  ب بي ن ث تبدغ ىبيت   تبؾبل. 
 

 
 

 
 

 

 
 

و ب ضـ  عو  تبدب كة تبة يت تبدؽ ول حوفله  بـ  تبدلتصد ف ـ أوص   ضدد تبدغ ىربيت  
  تث تبخ بيت :حخوفل يغـ أؿن  بـ  تبدلتصد تبكة  اأ (  AICPAتب  نونييت تلأ ليك  ) 

  علفت أى ىيت ا    تبغ ىول و  كون حب  و وظ ئةب  و ئ ك ني حب  تبخشغي يت  .1

حـف  تب    تبغ ىوايت و حغ ي ب  ب خعلف م ر    ـكة م   تبخصدي  و ئنش   ؽلتئػ تبد .2
  وتؼت تب وة و تبععف ف  هق  تب    

ىر بيب تبدلتصعرت   ؽبلة م  ت ا غ ث تببل ضت حيدظ به اكخ ات الت ش ايريؽت تلإبدر ح اأ   .3
 ت ن عيت تبديإوبيت تبخ  ح د م   م ح  تبدلتصرد تحضر   ارلت ش و     أ  ف  ايئت تبغ ىول 

 ضدررد  أصررـكه ( و تبخرر   20تبغ ىررول حخدزررم فرر  نشررل  عرر ييل تبدلتصعررت كقرر  )   أصبررنة
و تبخرر  حؾررخص اديررإوبيت تبدلتصررد مررت حغـيررـ ن رر غ       تلأ ليكرر تبدغ ىرربيت تب رر نونييت  

لق ات تبـتؽ يت و يقب   يإوبيخه مت تبخ ليل مت فب   ت ؽلب  تبر ص  تبععف ف  ن  ح تب
 ( 104: 1999صدعت: تبخ ب  )

 روتؼت   ارأ   ئؿتكحب تبع ي  ب د ش ة و  ض و  تلإؿتكة" يضب م   تبدلتصد ئ  يب غ يلب  ت 
مد ي ث فغص تبخ ر كيل تبد بيرت و تبخر  بر       أر   ظعف صوهليت ف  ن  ح تبلق ات تبـتؽ يت 

تبد شر ة  بدلتصرد و بضخب  تو حصغيغب  قبم فغصب  و يةعم ئ  حخ  تلاحص لاث ايت تيخ   ع 
تيخةر    ئفت  يدكت حة ؿ  تعخد   ىرو  تبةبر  و   غم تبدلتصعت ف  صوكة ح ليل  كخول عخ

ي  فع يره ئ  يشريل ئبر  فبر  اكخ ارت   غوظرت فر         وشرة  ةا بد ش تبدلتصد اخب يغ تبديإوبيت 
 أوكت  مدم تبدلتصعت "

ه لااـ ئصلت  حؾؽيػ بعد يت تبدلتصعرت و فبر  لا  تبخؾؽريػ يرنوؿ تببرلت ش ااؼر ك       و نل  تن
 م ح مت تلأؿت  تبدخوقد و نؽ   م يه تبدلتصعت .

يد  ئ  مد يت تبدلتصعت ف  ظم تبدع بضت تلآبيت ب دع و  ث حخؽ ب ئ  يكو  تبدلتصرد م ر    
 ـ       حغررـيذ يرروتؿك   ت رر فبرر  و ؿكتيررت اؽبيعررت تب  رر ح تلابكخلونرر  م رر  تبدلتصعررت بررقب  لاارر

تبدررلتصعيت تبغرر بييت و ئمؽرر ئب  ؿوكتث  كزةررت فرر  ن رر  تبدع و رر ث تبدغ ىرربيت و فبرر           
بخؽررويل تلأىرر ه تبع درر  و تبعد رر  اغيررذ ي  ىررب ايئررت تبخشررغيم تلابكخلونيررت أ رر  تبدلتصررد  
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فع يرره  لتقبررت تبغيررل و فبرر  ا بعدررم م رر  ر ررم ؽبلحرره فرر   ضرر    لتصعررت ن رر  تبخشررغيم           
 ن ث تبدغ ىبيت و فب  مت ؽلب  تبخرـكيب تبديرخدل و تلاؼرلبع م ر  تبكخرب      تلابكخلون  ب بي

 تبدخؾصصت ف  فب  . 
 

                                              مهوىات مخاطز المزاجعة :  المبحح الجالح

 .زاجعة الآلية للنعلومات   لا الم
 ؽؽل تبدلتصعت م   تنه : ملفج  ع ييل تبدلتصعت تبص ؿكة مت تبد  د ث تبدب يت     
هرق    ت  اؽلي رت  لبئدرت كنر    ف  تب وتئ  تبد بيرت   كأيهاـو  قصـ ف  حعـيم  دتبدلتصفشم 

 ( 100: 2000تبصغت :تب وتئ   غلفت حغلية  صوهلي  )
تبخشغيم تلابكخلون  ب بي ن ث تبدغ ىربيت فر  مد يرت     ن   أعـرخب تبب بغت تبخ   بلآر كون لت 

وع ؽؽل تبدلتصعت تهخد ح تبعـيـ  ت تبضب ث تبدب يت و ؽ صت ئ  تبدلتصعت ف ـ ع م  وظ
( لتصررد تلأؽؽرر   و تبغررش) تبخغليةرر ث صرروؿة مد يررت تبدلتصعررت حررلحبػ اـكصررت تيخشرر ف تبد 

اأنوتمب  فك در  متؿث صروؿة مد يرت تبدلتصعرت قرم ؽؽرل تبدلتصعرت و تاخعرـث مرت تبغرش و           
ارـت  كأيره تبة ر  تبدغ يرـ فر   رـ        تيخش ف تبؾؽ    د  يعؽ  تبز ت تبلبم ت ب دلتصد ف  ئ

 صغت و صـ  تب وتئ  تبد بيت تبدعـة تبكخلوني  .
و حدزم  كون ث ؽؽرل تبدلتصعرت فر  تبؾؽرل تبغخدر  و ؽؽرل تبلق ارت و ؽؽرل تلايخشر ف و          

 م   هق  تبدكون ث ف  ظم تبدع بضت تلآبيت ب دع و  ث :ن لة فيد  ي   ن    
 

 الخطز الحتني : (1

 إشرلتث هرقت تبؾؽرل     أوغخد   ت  كون ث ؽؽل تبدلتصعرت و موت رم   يعخبل تبؾؽل تب      
 لا يدكت حض ومه  

حؾؽرريػ مد يررت تبدلتصعررت و ن ررلت ببررقت تبررـوك ف ررـ ملفررج تبد  درر ث تبدب يررت تبؾؽررل    م ررـ
 تبغخد  م   تنه :  

 (381: 2004تبلعب  :)
  و نوع  عيت  ت تبعد ي ث بغـود ؽؽ  صروهل  أو"  ق ا يت حعلض كصيـ عي ل  عيت  

و  أؽرل  مد ير ث   أوتبغي ا ث  أكصـةف   تلأؽؽ  تصخدد  د نيل   ت  ئفتيكو  صوهلي  
 كق ايت ؿتؽ يت   " ئصلت تثفب   د مـح وصوؿ 

و لاش  ئ  نيبت تبؾؽل تبغخد  حخرأرل ا بؾصر ئص تبةليرـة بؽبيعرت أمدر   تبد شر ة فعرلب        
ةلظرب  هرقت تب  ر ح فيدر      مت ؼبيعت ن  ح تبخشغيم تلابكخلون  تبدؽب  و تبصرعوا ث تبخر  ي  

 يخع   اكيةيت  لتصعت هقت تب   ح ملبوة م   حع يـ أؿت  مد يت تبدلتصعت .
و تبغررش و تبدؾ بةرر ث بررقب  لااررـ    تلأؽؽرر  ن ررلت بديررإوبيت تبدلتصررد مررت تيخشرر ف   و     

ب دلتصد  ت ح يي   يرخو  تبؾؽرل تبغخدر  م رـ تبخؾؽريػ بعد يرت تبدلتصعرت  در  ينيرـ  رت           
تبخغليرف   ئبر  ؿ  و تبدؾ بةر ث تبخر  حرإ    تلأؽؽر   تبدلتصد ف  تيخش ف ن   ف م يت قلتكتث 

 .تبضوهل  ف  تب وتئ  تبد بيت 
 

 خطز الزقابة  (2

 يعلف ؽؽل تبلق ات م   تنه :        
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م تبلق ات تبـتؽ يرت ا بد شر ة   كتبضوهليت اوتىؽت هي تلأؽؽ  يشف  أو" تعخد   مـح   د  
 "  ئصلت تثو    يغخويه  ت ىي ى ث و 

و اد  ئ  هيكم تبلق ارت تبـتؽ يرت فر  ظرم تبدع بضرت تبـتؽ يرت ب دع و ر ث يؾخ رف مرت هيكرم           
تبلق ات تبـتؽ يت تبخ  حخ  اشركم يرـو  فر   ح رـيل ؽؽرل تبلق ارت يرخ  وف ر  بد ر هش  ؾخ ةرت           
عيررذ ئ  هيكررم تبلق اررت تبـتؽ يررت تلآبيررت ي ؽررو  م رر  اعررط تبعرروتاػ تبلق ايررت تلأؽررل          

 (337:  1998 صؽة  :لأؽؽ ك هد  : )ب وق يت ظـ نوميت  ت ت
 تلأشررؾ  مررـؿ يبيررل  ررت   لإ ك نيررت  ةرر ث تببي نرر ث تبيررليت ن ررلت   ئبرر ؽؽررل تبوصررو   - أ

 تبوعـة تبدلينيت بدع بضت تببي ن ث  ئب تبوصو  

ي درت ىرل بكرم شرؾص  صرلط بره        أوتب   ح يؾصص ك ن  ئب و بخة ؿ  ىبوبت تبوصو  
 ييخوصب : تلأ لبدلحبػ ابق  تب    ف   ا ىخؾـتح تب   ح و بخع يم ؽؽل تبلق ات ت

 تبلق ات تبةع بت م   ي د ث تبيل  .1

 تلأهديرت   ةر ث تببي نر ث تبغي ىرت فتث     ئبر  صرم تبخوصرم   تىخؾـتح ك روم  ليبرت  رت ت    .2
   ؽل ئب تبكبيلة حغييل ي د ث تبيل  ت وقج 

ـ يضب حوري  تب    و تببلت ش و تبخعـيلبث فعلب مت تبخغ    ت ئ  هرق  تبخعرـيلبث قر    .3
 ح  تمخد ؿه  اشكم ؿقي 

 حغـيـ تلاؽخص ص ث و تبوتصب ث فيد  يخع   اع  صل ق مـة تببي ن ث  .4
عر لاث تبغرش و تبخلبمرب اوتىرؽت تبد ةرقيت       ئؽة  ؽؽل ظي ع  ي ك تبدلتصعت ا صـ  - ل

و فبرر   ررت ؽررلب  مد يرر ث تبخغررـيذ تبةوكيررت ب د ةرر ث تبلئييرريت عيررذ يررخ  حغررـيذ تبد ةرر ث  
 تبلئيييت اصةت  يخدلة 

تبلق ارت تبـتؽ يرت    متبع  صرل هيكر  نه ي بغ  ئ  يخوتفل ب دلتصد تبـكتيرت و تبةبر    تنل  و     
تلإصررلت تث  –تب  رر ح تبدغ ىررب    –فرر  ظررم تبدع بضررت تلآبيررت ب دع و رر ث ) ايئررت تبلق اررت       

اؾصرو  قروة و    ير   ه  بر  ؿبيرم ير ف      ئفتخلييرن م ر   ر     تبيدر  تنره لاارـ  رت       (تبلق ايت
 .تلأقص  ت  يخو   أؿن ت و فب   ت تصم حبليل ح  يم ؽؽل تبلق ات فع بيت هيكم تبلق ا

  
 خطز الانتشاف (3

و ي صـ اؾؽل تلايخشر ف فشرم فر  تيخشر ف تلأؽؽر   و تبدؾ بةر ث تبضوهليرت فر  تب روتئ           
تبد بيت تبخ  ب  يخ    د عـورب  تو تيخش فب   ت ؽلب  ن  ح تبلق ارت تبـتؽ يرت تبدغ ىربيت و    

بدكون حرره تبزلبرررت ) تبؾؽررل  ؽؽررل تبدلتصعررت يدزررم تعخدرر    شررخل    ئ   ئبرر  تلإشرر كةحضررـك 
  ارم  ل ؽؽل تلايخش ف تبع صل تبوعيرـ تب تبغخد  و ؽؽل تبلق ات وؽؽل تلايخش ف ( و يعخب

 ب خغك   ت قبم تبدلتصد  ت ؽلب  مي ؿة أو حؾةيط عض  تلاؽخب كتث تلأى ىيت .
  حؾؽرريػ و ح ةررق مد يررت  عيررذ ييررخؽيد تبدلتصررد تبررخغك  فرر  ؽؽررل تلايخشرر ف فرر   لع خرر  

تبدلتصعت مت ؼلي  تب ير ح اخغ يرم و ح يري  تبؾؽرل تبغخدر  و يرقب  فغرص و ح رـيل ؽؽرل          
 تبلق ات . 

يدكت ب دلتصد ح  يم نيبت ؽؽل تلايخشر ف مرت ؼلير  تب ير ح ا ؽخبر ك تلابخرنتح ار           و     
كة بدوتقرد و  ؼلي  مدم مي كتث  خكرل  تتلاؽخب ك م تبـتؽ يت و ي وح تبدلتصد ابقت تتبلق ا

فلوع تبد ش ة  غم تبدلتصعت أىبومي  أو شبلي  و فب  بدلبع ت حشغيم أن دت تبلق ارت و  
 حنؿتؿ أهديت تب ي ح ابقت تلاؽخب ك ي د  تمؿتؿث ن   تبدع بضت تلآبيت ح ـت و حع يـت .
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تبخرر  حررـم  فع بيررت  تلإربرر ث أؿبررتئ  تىررخؾـتح تبغ ىررب ييرردظ ب دلتصررد  ررت صدررد و ح يرري    
صرغت  تبخر  حإيرـ    تلأؿبرت و فب  مت ؼلي  فغص يدي ث  خنتيـة  ت  تلأى ىيتتث تلاؽخب ك

و صـ  تب وتئ  تبد بيت  د  يضعم تبدلتصد ق ؿكت م ر  تبرخغك  فر  ؽؽرل تلايخشر ف اـكصرت       
 أيزل فع بيت 

 

                                                          الأساليب و الإجزاءات : المبحح الزاب 

 .المبادئ الأساسية للنزاجعة و 
ب دلتصعت ىوت  ي   تب  ر ح تبدؽبر  يرـوي  تو     تلأى ىيت تبدب ؿب و تلإصلت تث حخغيلب      
و  ر  حخؽ بره    أظري   أو أوىرد نيرل ئ  تبخكيرف تو تبخعرـيم فر  نؽر   تبدلتصعرت اشركم          بي 

تبخ بيت  لأ وكتتبدلتصعت  ت حةصيم م ـ تىخؾـتح تبغ ىبت تلابكخلونيت حخض   ف   ئصلت تث
 ( 343: 1190تشخيو  : )

  تن  ح تبدلتصعت تبـتؽ يت ظدت تب   ح تبددك  

 ف ـت   ي كتث تبدلتصعت  أويلتث تبـتؽ يت غتبخ 

  بلئؿتكةيديت و ؼبيعت تبدع و  ث تبدخوفلة  
اـكتىرت   حبرـأ يضرب ئ     أؽل مد يت  لتصعت  يأ بكخلوني   لتصعت تبغي ا ث تبد ةقة تئ  

تبدلتصعت تبـتؽ يت تب  فقة و ت ر  تبؾوض ف  حةصريلبث مد يرت تبدلتصعرت و    و ح يي  ن  ح 
ف ي   غ يـت عو  صـ  حدزيم تب روتئ  تبد بيرت ب دليرن تبدر ب  ب دإىيرت       كأي اخكويت  ئنب  

بخ ر  تبير ت و م يره يدكرت ئ  يشرخدم تبدبغرذ م ر          أمد ببر  اخ كيؼ نب يت تبير ت و نخر ئش   
 قيديت :

  تتلابكخلوني ن  ح تبدلتصعت تبـتؽ يت ف  تلأن دت : ؿكتىت و ح يي  أولا
 .اوتىؽت تبغ ىبت ةتبد ةقر ني  : ؼل  حـقي  تبغي ا ث 

 
 
 
 
 
 
 

                                                            أولا : دراسة و تكييه ىظاو المزاجعة 

 . ةالداخلية   الأىظنة الالهتروىي

 تبلق ات تبـتؽ يت ه   يع   شيئيت : ئ  ؿكتىت و ح يي  ن  ح 

  تبلق اررت تبخرر  يغويبرر  تب  رر ح تب رر ئ  أ  تىخ صرر     ئصررلت تثو  أىرر بيب علفررت و حغـيررـ
 تب   ح 

 ةقة و  عدو  اب  يد   ؾؽػ بب  . أ  تؽخبر ك تبخؽبير  و حعخبرل حرـقي       ئنب  ت  تبخأيـ  
ي  ن رر ح تبدلتصعررت تبخرر  حخعررد ب  مد يررت ؿكتىررت و ح يرر  تلأ رروك يررخؾلص ث تبغ ىرربت  ررت 

 تبخ بيت :  تلأ وك ت  يخأيـتبـتؽ يت  ت قبم  لتصد تبغي ا ث م يه يةخلض ئ  
 ) وصوؿ ىضم اخوميد تب خ ئش ) تبديخؾلص ث 

 شتبخأيـ  ت ئحد ح تبدلتصعت تيخد   تب خ ئ  
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            تبخأيـ  ت ئحدر ح مد يرت  ؽ ا رت  ضر  يد تبيريؽلة تبدوصروؿة فر  تب خر ئش  رد  ضر  يد
  ت تبدوصوؿة ف  تبدـؽلبث  ت قبم تبـوتئل تبديخةيـة تبييؽلة تبديب

 تبدع و ر ث   ئنشر    ئمر ؿة بغرلض   تلأوبيرت  ت وصوؿ ؽؽت بلبعخةر ؾ ا بديرخ ـتث    تبخأيـ
م ـ تبعلوكة و ف   ك   اعيرـ مرت ؿتئرلة تبدغ ىربت تلابكخلونيرت فر   كخبرت ؽ صرت حعبرـ          

  كخبت   خـك و بةخلة  ع وبت . أ يت ئب 
 

 .بواسطة الحاسبة  ةل الحسابات الميفذثاىيا : طزم تدقي 

 فب    رلبد ؼل  يدكت ئ  ييخؾـح تبدلتصد أ    ب  ف  مد يت تبدلتصعت 
 

  ؼلي ت تبدلتصعت عو  تبغ ىول 

  ؼلي ت تبدلتصعت ؽلب  تبغ ىول 

 لؼلي ت تبدلتصعت ادي مـة تبغ ىو  

 

  :طزيكة المزاجعة حول الحاسوب .1

 تلإؽرلتس و  تلإؿؽر    يرخؾلص ث تبغ ىربت بوعرـح     ه   يعخدـ  لتصد تبغي ا ث م   و     
أ  تبيضلبث و تبدوتمن ث و تبضـتو  يد  ف  تبعد يت تبيـويت فب ر  لاىرخؾـتح تبغ ىربت فر      

تبيريؽلة و تبلق ارت تبـتؽ يرت فر  فبر        أىر بيب مد يت تبةغص نيرلت   رت تبعرلوك  تؽرق     
ح تبغ ىول لاؽخبر ك اعرط   قـ ييخؾـ أوض م  بعد يت تبدلتصعت نتب   ح ا  ل تلامخب ك م ـ ت

 .(218:  2004اكل  : تبيضلبث ف ػ )
تبدلتصعررت عررو  تبغ ىررول  لنوارر  فرر  تبد شرر ث تبخرر  حلنررب      أىرر ولن ببرر   رر  يكررو   و

و تبدؾلص ث تبخةصري يت بلبىرخة ؿة  رت تبدع و ر ث تبروتكؿة       تلأص يتا لاعخة ؾ ا بديخ ـتث 
 فيب  م ـ تبغ صت .

 
 
 

 :طزيكة المزاجعة خلال الحاسوب .2

 ت حغخ  م    لتصرد تبغير ا ث ئ  يكرو  اـكتيرت ي   رت عرو  تىرخؾـتح و        يهق  تبؽل       
ب دلتصعرررت و ن ررر  حشرررغي ب  و قرررـكحب  م ررر   و تببرررلت ش تبديرررخؾـ ت  لتبغ ىررروتىرررخعد   

 تىخبع ؿ تبعد ي ث نيل تبد بوبت و كفعب  .
 :فب    مـة أى بيب يدكت ئ  ييخؾـ ب  تبدلتصد ف  تبدلتصعت تلآبيت   ب  

 ) أى ول   بش تببي ن ث تبوهديت )  تلاؽخب كيت 

  أى ول تبدغ ي ة تبدخوتميت 

  أى ول تلاؽخب ك تبدخك  م 

   أى ول تبخخبد و تبدلبع  ث 
 

 :اولا:اسلوب ميَج البياىات الاختبارية )الوٍنية 

ي وح تبدلتصد ه   ا ؽخب ك تببي نر ث فر  ن ر ح تبغ ىرول برـ  مدلبئره و يكرو  تببرـف              
هو حغـيـ    تفت ي نج الت ش تبغ ىول بـ  مدلبئه يدكت حشغم اصوكة صغيغت   ت فب 
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تبعد يرر ث تب    يررت و نيررل تب    يررت و بخغ يرر  هررقت تببررـف ي رروح تبدلتصررد ا نشرر   تنرروتع   
 ؾخ ةت  ت تبعد ي ث تبد بيت تبخ  يرخ  حشرغي ب  حغرج تشرلتفه ا ىرخؾـتح النر  ش تبغ ىرول        

تبغ ىروايت ب بي نر ث تبؾ صرت ببرولا  تبعدرلب  ب عد ير ث       ت ؽلب  تصبرنة تبخشرغيم   ب عدلب   
تب    يت و نيل تب    يت و فب  بخغـيـ    تفت ي نج الت ش تبغ ىول بـ  تبعدلب   خلبئدت 
 د تنوتع  ؾخ ةت  ت تببي ن ث . وف  هق  تبغ بت يكو  تبدلتصد م ر  م ر  اك  رم تلاؽؽر       

ت  ت ؽرلب  قي  ره ا ؽخبر ك ق ئدرت تلاؽؽر   و      و تبدؾ بة ث تبخ  حوصـ ف  تببي ن ث تلاؽخب كي
حةصيلبث تبدؾلص ث تب  حضت مت تببي ن ث تلاؽخب كيت . بقت ف   هقت تلاى ول نيرل  ك رف و   

 ىليد و اييػ يد  تنبو لا يخؽ ب حوفل ؽبلة ي فيت  ت قبم تبدلتصد . 
 

 :ثاىيا:اسلوب المحاناة المتواسية 

تبدخوتميررت قيرر ح تبدلتصررد اكخ اررت النرر  ش ب غ ىررول يررخ   ررت   يخؽ ررب تىرر ول تبدغ يرر ة      
ؽلب  حكلتك صن   ت تب   ح تبدؽب  بـ  تبعدلب  . فدزلب يلنرب تبدلتصرد فر  صدرد صرـو       
تكصـة تبدـي ييت بـ  تعـ تبعدلب  و تبدوصوؿ م   شكم ق ام ب  رلت ة اوتىرؽت تبغ ىرول    

ل تبدلتصد تو ع ىرول تبعديرم   ف ػ اغيذ يدكت حشغيم تبد ف تبلئيي  ب عديم م   ع ىو
تبق  وظعه تبدلتصد و ي وح تبدلتصد اعـ فبر  اد  كنرت   نةيه ا ىخؾـتح الن  ش تبغ ىول 

تصد ب  تب  حش مت تبغ ىول  د تصد ب  تلاىخ ف تبع ح . و بخغ ي  تبـقت ف  تبخشغيم تلابر   
برقو   رت يرم    لااـ  ت ؿكتىت تبعوت م تبخ بيت : ؿكصت حؽروك تب  ر ح تبديرخؾـح ل تبرن ت تبد    

تىررر ول ل تبدنتيررر  تبخررر  يدكرررت حغ ي بررر  لتلا ك نيررر ث تبة يرررت ب خضبيرررنتث و تببل ضيررر ث        
 تبديخؾـ ت و  ـ  حوفل  ي ك تبدلتصعت و تبديخ ـتث  تبدلحبؽت اه . 

 
 
 
 

  :اسلوب الاختبار المتهاما ثالجا :

و فيرره ي رروح   يعخبررل تىرر ول تلاؽخبرر ك تبدخك  ررم ت خررـتؿت بدررـؽم تببي نرر ث تلاؽخب كيررت             
تبدلتصد ا نش   وعـة وهديرت يدكرت ت  حكرو  قير  تو مارو  تو م  رم تو  روكؿ وهدر  .         
عيذ ي وح ا ؿ  صب  ظدت   ة ث تبد شر   . و ؽرلب  تبعر ح ي روح تبدلتصرد ا ؿؽر   مد ير ث        
تفخلتحعيت بخ   تبوعـة تبوهديت و يخ  حشغي ب   د مد ي ث تبد ش   تبةع يت و حخ   لتصعرت  

وهديررت م رر   ررـتك تبعرر ح و فرر  توقرر ث  ؾخ ةررت و فرر  أ  تنغررلتف مررت تب خرر ئش      تبوعررـة تب
تبدغـؿة  يب   يشيل تبدلتصعت حخ  اشكم  يخدل ؽلب  تبةخلة تبدغ ىبيت و ا ةو تببلت ش 

 ض   تبغوتىيب يد  ت  تبدشرك ت تلاى ىريت فيره    تبديخؾـ ت ف  مد ي ث تبخشغيم تبع ؿيت و
تبخشغيم تلاؽخب ك  مت نخ ئش حشرغيم تببي نر ث تبةع يرت    حخدزم ف  مد يت فصم نخ ئش اي ن ث 

 عيذ ي وح تبدلتصد ابقت تبةصم  ت ؽلب  تصلت  اعط تب يوؿ تبعكييت .
 

 : رابعا: اسلوب التتب  و الملاحظات

يعخبررل هررقت تلاىرر ول ت خررـتؿت لاىرر ول تلاؽخبرر ك تبدخك  ررم عيررذ يررخ  تؽخيرر ك اي نرر ث               
ع يرت ب عد ير ث  رد وظرد ملب ر ث  ديرن  ببرق  تببي نر ث و         تلاؽخب ك  رت ظردت تببي نر ث تبة   

حخبد نخ ئش حشغي ب  م ـ يم  رت تببي نر ث تبةع يرت و حخدزرم تببيئرت تلاى ىريت ببرقت تلاىر ول         
خرر ب  حض ررب تىررخؾـتح تب يرروؿ تبعكيرريت و ا بفرر  تنرره ييررخؾـح تببي نرر ث تبةع يررت ب د شرر ة  ررت 

و حررنؿتؿ يةرر  ة هررقت تلاىرر ول تفت حرر    تبدشرر يم تبخرر  قررـ حرر ض  م برر  بررـ  فصرر ب  .    حض ررب 
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حـميده ابعط تببي ن ث تلاؽخب كيت تبؾ ؼئت تونيل تبع ؿيت لاؽخبر ك تبغر لاث تبؾ صرت تر ر       
مد ي ث تبخشغيم . تلا ت  تبدشرك ت ح غصرل فر  حغـيرـ  ضدومرت تببي نر ث تبخر  يرخ  و ظرد          

  ي روح م يبر  تب  ر ح    تبعلب  ث تبددينة بب  يد  تنه لايوصـ ظد   لاؽخب ك يرم تببرلت ش تبخر   
تبغ ىرروا  و عخرر  تببررلت ش تبخرر  يررخ  تؽخب كهرر  لا يوصررـ ظررد   ا ؽخبرر ك يررم تصررنت  هررق       

 تببلت ش اد  ف  فب  تببلت ش تبةلميت ب خغ    ت ق ا يخب  ب خشغيم . 
بقت ظلوكة تىخؾـتح تيزل  ت تى ول  ت تلاى بيب تبي ا ت و فب  ن لت بعرـح ت ك نيرت        

  ب  ادةلؿ  يد  ت  تشلت  تبدلتصرد فر   لع رت حصردي  تب  ر ح ىريدكت        تلامخد ؿ م   أ 
 ت تصلت  تبدلتصعت تبديخدلة و فلض تبلق ات تبدغكدت م   تب  ر ح  رت اـتيرت حشرغي ه و     

 تبخعلف م   توصت تب صوك .
 
 :بطزيكة المزاجعة بمساعدة الحاسو .3

يت ف   ض   تبدلتصعت و فب  لابكخلونتب غ ىب ث  تلأ زمهق  تبؽلي ت حدزم تلاىخؾـتح       
 أو  حوظرد هرق  تببرلت ش  رت قبرم تبد شر ة نةيرب          ىخؾـتح الت ش تبدلتصعت تبؾ صرت يرأ  ا

 ئشرلتفه حغرج   أوارلت ش  لتصعرت  وظرومت  رت قبرم تبدلتصرد        أوالت ش  لتصعت مدو يت 
تلأنروتع و  ا  رل تلامخبر ك ظرلوكة ؿكتىرت و حغ يرم تقخصر ؿيت أ  نروع  رت هرق            تلأؽق د 

تبلبمح بخغعيله  و ح ةيقه  و  ت ر     كنخبر   رد تبؽرل  تلأؽرل  ب دلتصعرت م ر        تبوقج 
ئ  هق  تبؽلي ت  ةيـة ب    تلابكخلونيت تبدع ـة أو تبدخك   ت  ت عيرذ تلأظر ايل تبدخعرـؿة    

  (524:  1989حو  ه : )و تبدع  لبث 
 و  ت تلأ زم م   هق  تبؽلي ت :

  .ف  تبيضلبث و تبضـتو  تبدغ ىبيت  يتتلأف تؽخب ك صغت تبدض  يد تبعدوؿيت و  - أ

 .تؽخب ك حك  م و حد رم   ع و  ث تبيضلبث  - ل

  .و تبخغ بيم تبعلوكيت ب دلتصعت مدم تبد غ  ث - ث

 . ت حؽ ا ب   ب خأيـ ت تظب كة  أيزل   كنت تبدع و  ث تبدغةوظت ف   - د

 .   كنت اعط  ع و  ث تبدلتصعت  د ىضلبث تبد ش ة  - س
 لتصعت فع بت فغيب  ئب ب دع و  ث لا حإؿ   تلآبيتتبدع بضت  ونل  تبدلتصعت ف  ظم     
تلاىررخغ    م رره لأؿت  أمدرر   تبدلتصعررت اصرروك م صررلت ظررلوكي  لا يدكررت  أصرربغج ئندرر و 

فع بت فبـلا  ت تلاقخص ك م   فغص و  لتصعت أى بيب تبلق ات تلابكخلونيت تبخ  حخعرد ب   
تبغ ىررول فرر   تبدلتصررد ييررخؾـح  اررلت ش تبغ ىررول يدرر  فرر  أىرر ول تبدلتصعررت  ررت ؽررلب    

 تبغ ىول يأؿتة بضدد أؿبت تلإرب ث .
 

                      ىظاو  دراسة تحليلية لتهلفة : المبحح الخامس 

 . لمديزية سراعة واسط وفزوعَاالهتروىي متهاما 
يكو  ه    ن  ح تبكخلون   خك  م ب دع و ر ث فر     بصةت م  ت تنه بك  تيدكت تب و        
 :  أى ىيتم  صل  تيخؽ ب ؿكتىت رلبر فب 

 

  ؿكتىت وحغ يم قيدت ن  ح تبدع و  ث و   و  حه تلأى ىيت 

  ؿكتىت و حغ يم تلاعخد لاث تبدؾخ ةت بخعلض تب   ح تلابكخلون  ب دؾ ؼل 
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  تبلق ارت بغد يرت تب  ر ح تلابكخلونر   رت هرق  تبدؾر ؼل و ا بخر ب           أى بيبؿكتىت و حغ يم
 تلأىر ول م رـ ؿكتىرت و حغ يرم هرقت تب  ر ح و هرقت        ئحب مره كرت  مر ح يد  أىر ول يدكت وظرد  

 ي بل ف  تبضـو  تبخ ب  :
 

 تبع ح تبد خلط بـكتىت و حغ يم ن  ح تبكخلون   خك  م  تلأى ول
 

 تبع  صل تلأى ىيت تبدؽ ول ؿكتىخب 
 

 تبع  صل تبخةصي يت تبدؽ ول حغ ي ب 

 

 ه  قيدت تب   ح تلابكخلون  ب دع و  ث و  كون حه   . 

 

  حغـيـ م  صل تب   ح تلابكخلون  و حغـيـ حك ةت يم   ب. 

 

         ه  تبدؾ ؼل تبخ  يدكرت يخعرلض ببر  تب  ر ح تلابكخلونر  و  ر   
 .ه   ص ؿك هق  تبدؾ ؼل

 

  

       حص يف هق  تبدؾ ؼل حغـيـ حةصي   بكم نروع  رت أنروتع هرق
وصوؿه  و حعلض تب   ح تلابكخلون   ثتبدؾ ؼل و ح ـيل تعخد لا

  .بب 

  

   و    ه  حك ةت حؽبي  يم أى ول   ب   تى بيب تبلق ات   ه. 
 
 
 

 

 

      أىرر بيب تبلق اررت تبدخ عررت و ئمررـتؿ ق ئدررت ا لأىرر بيب تبد  ىرربت
  بررر    لونرررت اخكررر بيف حشرررغي ب  و تبخكررر بيف تبؾ صرررت اك فرررت       
تبخعـيلبث تبدؽ وات بوظد هق  تلأى بيب  وظد تبخ ةيق و ح ـيل 

ول تبلقر ا  و ئؽة قره و فشر ه فرر     لاعخدر لاث مرـح فع بيرت تلأىر     
 .حغ ي  تببـف تبدؽ ول

 

   حغـيرررـ حك ةرررت تب  ررر ح تلابكخلونررر  تلأ زرررم  رررت متويخررر  تبخك ةرررت و
  .تبة م يت 

 

 تلإصد بيت تبدخوقعت  ك بيفحؽبي  ندوفس تبخ. 

  .: دراسة اليظاو الالهتروىي أولا   

م صرل  رت م  صرل  و ييةيرت      م ـ تب ي ح اـكتىت ن  ح تبكخلون  لااـ  رت  علفرت يرم         
ىلي   و تنيي ل تببي ن ث و تبدع و  ث و ا لإظ فت ئب  تلأصبنة تبخ  يغخر س ئبيبر  تب  ر ح    
ف   ه    ع صت أيع  ئبر  تبعـيرـ  رت ارلت ش تبغ ىرول تبدخؾصصرت ا لإظر فت ئبر  وصروؿ          

يرت و لاارـ   ن  ح ب بي ن ث تلأى ىيت و فب  عخ  يدكت تب   ح تلابكخلون  تبعدم اكة  ة و فع ب
شركم  خك  رم و هرق       ت  نس أو ؿ ش م  صل تب   ح تلابكخلونر   رد اععرب  تبربعط فر      

 ـيـ حك ةت يم م صل   ب  وه :تبع  صل ىوف ن وح اخغ ي ب  و حغ
  .تبخغقيت و تلاىخ ب   أصبنة .1

 .تلابكخلونيت  تلإش كتثن م و تىخ ب    أصبنة .2

 .ق وتث تلاحص    .3

 .وعـتث تبلق ات م   تلاحص لاث .4

 .وعـة تبخشغيم تبدلينيت  .5

 .تبخشغيم  أن دت .6

 .م   تلاحص لاث  تتبلق االت ش  .7

 .الت ش تبخؽبي  ث تبدؾخ ةت  .8

 .وى ئم تبخؾنيت تبخ  حدكت  ت تبوصو  تبدب شل ب ع  صل تبدؾخ ةت  .9

 . تبوى ئم و تبدعـتث تلإظ فيت ب دـؽلبث و تبدؾلص ث  .10
ت ايئت ؿي   يكيت  خغليت ف ييج ص  ـة ئ  تببيئت تلابكخلوني تيدكت تب و  اصةت م  و     

ر اخت و ئ  حك وبوصي  تلأن دت تلابكخلونيت  حخ ـح اصةت  يخدلة ح ـ     غوظ  و ادعـلاث 
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ىليعت و ئ  تبدة هي  تبخ  ي نج حعـ ن ليت ا لأ و أصبغج تبيروح مد يرت و ق ا رت ب خ ةيرق     
 ف  ي فت تبدض لاث تبدؾخ ةت

 

                                                             تي يمهً لا ثاىيا : دراسة و تحليا المخاطز

 . إٌ يتعزض لها اليظاو الالهتروىي 

ئ   تب ـ تربج تبخغ يم تبع د  و تبـكتى ث تبعد يت فر   ضر   ت رت تلأن درت تلابكخلونير           
يت يعد رو   هق  تلأن دت يزيلت  ر  حخعرلض ب غرش و تبخلبمرب ىروت   رت ص نرب تلأفرلتؿ تبرق         

 ررت ص نررب   أول تبدبررل ضيت ل .....تبررؼ   تتبدشررغ يتبخشررغيم تلابكخلونرر   زررم   ئؿتكتثؿؽررم 
 تلأن دتحعلظج اعط  تلأعي  ام تنه ف  اعط  تلإؿتكتثتبقيت يعد و  ؽ كس هق   تلأفلتؿ

يعد و   ت ؽ كس تبدشلوم ث تبخ  حيخؾـح  أفلتؿتلابكخلونيت ب غش و تبخلبمب  ت ص نب 
 .  تلأن دتهق  

هقت ا لإظر فت ئبر  ئ  اعرط تلأن درت تلابكخلونيرت قرـ حعلظرج ب خرـ يل و تب يرف اوتىرؽت           
 تلإفلتؿ تبدخعلكيت  ت وصوؿه  بيبب أو لآؽل يد  فيلن  ى ا   .

و حلحيب  م   فب  ف نه يخغخ  م ي   ظلوكة تب ير ح ا ببغرذ و تبـكتىرت و تبخغ يرم بخكر بيف      
ن دررت تلابكخلونيررت ب دع و رر ث تلأ ررل تبررق  ىرروف   و فع بيخبرر  فرر   ضرر   تلأ أن دررت تبلق اررت 

يي مـ تلإؿتكة ئب   ـ  يبيل ف  تؽخي ك أن دت تبلق ات تبدلبئدت و تبةع برت و تبخر  حخ  ىرب    
 د تبدؾ ؼل تبخ  قـ حخعلض بب  أن دخب  و فب   ف  عـوؿ ئ ك نيخب  تلاقخص ؿيت تبدخ عرت  

. 
ؿتكة ا بدع و  ث  تبلبم رت فر   تلأ رل    و بك  يخدكت  لتصع  تلأن دت تلابكخلونيت  ت  ـ تلإ

يخؽ ررب ظررلوكة ح صرر  تبغ رر ئ  و  علفررت وصبررت ن ررل تلإؿتكة فيدرر  يخع رر  ادررـ  حعررلض  
تب   ح تلابكخلون   غم تبـكتىت ب دؾ ؼل تبدؾخ ةت أو ادع    ؽل لااـ ب دلتصد  رت حغ يرم   

ت مرت فبر  و   تعخد لاث حعلض تلأن درت تلابكخلونيرت ب دؾر ؼل و تبؾير ئل تبدخوقعرت تب  صدر      
و  تلإؿتكيرت هقت تبخغ يم يدكت ئ  يرخ  اعرـ صدرد ي فرت تببي نر ث تبدخع  رت ابرق  تبدؾر ؼل  رت          

ب دع و  ث يدكت ئ  يخ  صدد هق  تبدع و  ث تلابكخلونيت  تلأن دت ااؿتكتثتبع   يت  تلأفلتؿ
 ت ؽلب  تىخؾـتح قوتئ  تىخ ص    صددت ببقت تبغلض و قـ صددج اغيذ حكو   لبئدت 

و حغ يررم ن ر ح تبكخلونرر   خك  رم و حؾرـح أهـتفرره و قرـ وصررم مرـؿ هررق       وع ؿكتىرت  بدوظر 
 ـيليرت  وممج م   تلأفلتؿ تبعر   يت فر  تلأن درت تلابكخلونيرت فر       ق ئدت  120تب وتئ  ئب  

 مكتمت وتىػ وفلومب  ف  تلاقعيت و تب وتع  وح  وبج تب   غ تبخ بيت :ـ
و  تلأصبرنة ؾؽرل  زرم عرـود ؽ رم فر       وقرد نروع  عريت  رت تب     ئفت  فت يدكت ئ  يغـد  .1

 عـد  زم هقت تب وع  ت تبؾؽل ؟ ئفتتببلت ش و    ه  تبؾي كة تبدخوقعت 
 

 تب يبت  تبعـؿ  صـك تبؾؽل

 %5 6 تلأصبنة

 %10 12 تببلت ش

 %90 78 تبصي نت

 

تيبل  رت تلاهخدر ح تبديرخدل  رت قبرم تبعر   يت فر          ً نيخ خش ئ  تبصي نت يضب ئ  حأؽق ص نب



 2009/والعشرون ديالحا العدد– السابعة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  

 

 

 

 

(018) 

تلأن دت تلابكخلونيرت لا  مرـح وصروؿ النر  ش صري نت  يرخدلة ببرق  تلأصبرنة ىروف           ض   
 يإؿ  ئب  حعؽ ب  عيذ ئ  تلاهخد ح ا بصي نت ي عكو م   مدم تلأصبنة و تببلت ش .

و هررم ه رر    ؾرر ؼل ن حضررت مررت ىررو  تلإؿتكة  ررت قبررم تبعرر   يت فرر   ضرر   تلأن دررت        .2
 ـد  زم هقت تب وع  ت تبؾؽل ؟تلابكخلونيت و    ه  تبؾي كة تبدخوقعت ئفت ع

  
 تب يبت  تبعـؿ  صـك تبؾؽل

 %70 84  عـ تببلت ش

 %60 72  شغم تلاصبنة 

 %90 108  يخؾـح تب   ح 

 %50 60 تبوظيةت اشكم م ح

 
تلابكخلونيرت ؿبرج م ر  مرـح حروتفل       تلأصبرنة حخعرلض ببر      تبدؾر ؼل تبخر  نيخ خش ئ  نيربت  

تلابكخلونيرت   ا لأن درت ف  تبد ش ة فيد  يخع   تبع   يت  لتؿتلأفتبؾبلة وتبـكتيت تبك فيت بـ  
فو  تبكةر  ة و تبؾبرلة فيدر  يخع ر  فر   ضر          تلأفلتؿو ا بخ ب  يضب تبغل  م   تؽخي ك 

 .تلابكخلونيت  تلأن دت
   ه  تبدؾ ؼل تبخ  يدكرت ئ  يخعرلض ببر  تب  ر ح تلابكخلونر  نخيضرت تكحكر ل عر لاث          .3

 تبغش و تبخلبمب ؟
 

 تب يبت  تبعـؿ ؾؽل صـك تب

 %5 6 تبيلقت 

 %10 12 تلاىخيلب  م   تبد ة ث 

 %20 24 حعـيم الت ش تبغ ىول 
 

نيخ خش  ت فب  تنه لااـ  ت حصدي  تبؽل  تبؾ صت بدلتقبت تبدؾ ؼل تب  حضت مت تبيرلقت  
و تلاىخيلب  م   تبد ة ث و حعـيم الت ش تبغ ىول و تبخ ليرل م بر  ب ديرإوبيت  رت تصرم      

 تبدصغغت . تلإصلت تثي فت  تحؾ ف
 تلابكخلونيت ؟ تلأن دتتبخ  يدكت ئ  حعلض بب   تلأؽل    ه  تبدؾ ؼل  .4
 

 تب يبت  تبعـؿ  صـك تبؾؽل

 %10 12  ؾ ؼل تبغلي 

 %60 72  ؾ ؼل تبخؾليب تبـتؽ يت و تبؾ كصيت 

 %0001 3 تبكوتكد تبؽبيعيت 
 

 

تلابكخلونيرت و   تلأصبرنة تلاقخرلتل  رت    ب لق ات م ر   أى بيبنيخ خش  ت فب  لااـ  ت وصوؿ 
حررروفيل تبوىررر ئم تبدؾخ ةرررت تبخررر  يدكرررت تىرررخؾـت ب  ب ديررر مـة فررر  حغ يررر  ت رررت تب  ررر ح     

 تلابكخلون  و ا بخ ب  تبخ  يم  ت  ؾ ؼل تبخؾليب تبـتؽ يت تبؾ كصيت .
تبدؾخ ةرت ب دؾر ؼل تبخر  يدكرت ئ       تلأوبوير ث تبخغ ي   يدكرت حغـيرـ    تلأى ولهقت  ااحب عو 
  تب   ح تلابكخلون   غم تبـكتىت و فب  يدكت ئ  يخ   ت ؽرلب  ح يري  تعخدر لاث عرـود     بب

حغـيـ   ـتك تبؾي كة تبدخوقعت تبخ  يدكرت ئ    ئب  ا لإظ فتتبدؾخ ةت  ت تبدؾ ؼل  تلأنوتع
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 هق  تبدؾ ؼل .  أنوتعح ض   ت تبخعلض بكم نوع  ت 
كت حغـيـه  مت ؼلي  تلامخد ؿ م   و بخ ـيل تبؾي ئل تبدخوقعت مت هق  تبدؾ ؼل ف نه يد

تبدشلوع  أفلتؿتمخد ؿت م   تبؾبلة تبع ديت تبدخوفلة بـ   أو تبشأ ابقت  تلأفلتؿتمخ  ؿتث 
 ف  هقت تبدض   و تبغصو  م   تب خ ئش.
حغ يم تبدؾ ؼل و ح رـيل تبؾير ئل تب  صدرت     ت  يبيت و اعـ تبغصو  م   تبدع و  ث يدكت 

وفبر  مرت ؼلير   علفرت تب يدرت تبدلصغرت        بكخلونيت ب دع و  ثم ب  ف   ض   تلأن دت تلا
 ب ؾي ئل و ـ  تبؾي كة تبدخوقعت .

 

 

 

 

 

لحنايعة الأىظنععة   ةثالجعا : دراسعة و تحليعا أسعاليب الزقابعة المتاحع      

 .الالهتروىية  

 ئ  ؿكتىت و حغ يم أ  ن  ح كق ا  لااـ  ت ؿكتىت تبع  صل تبخ بيت :
 

   صدت مت تبخعلض ب دؾ ؼل خوىػ تبؾي كة تبدخوقعت تب.  

  تبلق ا  تبدؾخ ك  تلأى ولحغـيـ تببـف تبد شوؿ  ت. 

  تبلق ا  ف  حغ ي  تببـف تبد شوؿ  تلأى ولتعخد   فشم. 

  حك بيف وظد تب   ح تبلق ا  تبدؾخ ك  وظد تبخ ةيق. 
م رر    ـيليررت مكتمررت وتىررػ و فلومبرر     و يدكررت تب ررو  اصررةت م  ررت ئ  تمخدرر ؿ            

و  ب حعلظرر ئبرر يدكررت ئ  يررإؿ    أى ىرريتبكخلونيررت بخشررغيم تببي نرر ث اصررةت    تلا تلأن دررت
 ررت  خبرر عد يو ا بخرر ب  يصرربظ  ررت تبعررلوك   تلابكخلونيررت ب عـيررـ  ررت تبدؾرر ؼل   أن دخبرر 

تبخ  تلابكخلونيت و تببلت ش و ي فت تبدع و  ث  تلأن دتتبخعلض بخ   تبدؾ ؼل تبخ  حغخ ب  
 يخعد ب  تب   ح .
ييرخ نح ظرلوكة    تلأ رل ب لق ارت فر      تلأ زم حتب    ئب ىب  ف   تبوصو  و حلحيب  م      

تبلق ارت تبخر  يضرب ئ      أىر بيب تبؽرل  و   متبدخوقعت بكر  تلإصد بيتحغـيـ و عي ل تبخك بيف 
 يخعد ب  هقت تب   ح و يدكت تىخؾـتح تبدع ؿبت تبخ بيت ف  هقت تبصـؿ :

 

حك بيف وظد تب   ح تبلق ا   وظرد تبخ ةيرق   تبلق ا  =  تب   ح تبخك ةت تلإصد بيت لاىخؾـتح 
+  خوىػ تبؾي كة تبدخوقعت تبخ  حر ض  مرت فشرم تبؽرل  و تلأىر بيب تبلق ايرت فر  تب ير ح         

 ادبدخب  .
 

  . رابعا : تحديد تهلفة اليظاو الالهتروىي الأمجا

 : يدكت تب و  ا   تبخك بيف تلإصد بيت تبدخوقعت لأ  ن  ح تبكخلون   خك  م حخدزم ف     
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  . خوىػ تبؾي كة تبدخوقعت تب  صدت  ت تبخعلض ب دؾ ؼل .1

 .حك بيف وظد تب   ح تبلق ا   وظد تبخ ةيق  .2

تعخد لاث فشم تبؽل  و تلأى بيب تبلق ايت تبدؾخ كة ف  حغ ي  تببـف تبدلصو   ب   .3
. 

 حك بيف حشغيم تب   ح تلابكخلون   .4

 حك بيف م  صل تب   ح تلابكخلون   .5

يةرره تقررم )وهررو تبررق  حكررو  حك ب  تلأ زررمتب  رر ح تلابكخلونرر   ئبرر   بكرر  يدكررت تبوصررو و    
بكررم ن رر ح  تلإصد بيررتفرر   فبرر  ييررخ نح حغـيررـ و عيرر ل تبخكرر بيف  و خوىررػ ؽيرر ئل  تقررم( 

 كق ايت . أى بيبتبكخلون  و    يخعد ه  ت 
 كونررر ث تب  ررر ح  ئبررر تبلق ايرررت  تلأىررر بيباعرررط  ئظررر فتفررريدكت تب رررو  اصرررةت م  رررت ئ   

و لا حعـ تقخص ؿيت فر  اعرط تبغر لاث و ادع ر      ـ لا يكو  بب  تنعك ى  تيض اي  قتلابكخلون  
تبلق ايت صديعب  يد  تب   ح تلابكخلونر    تلأى بيب ئظ فت   ح   ئفتو م   ىبيم تبدز     ؽل

حؾةيط تبؾي كة تبدخوقعت تب  صدت مت تبخعلض ب دؾ ؼل اـكصت  ئب ف   فب  قـ لا يإؿ  
 تب خيضت تبخ بيت : ئب و ا بخ ب  نخوصم  تلإظ ف  تلإنة  ي فيت حبلك هقت 

 

تبدلتصعت ف  ظم تبدلتصعت تلابكخلونيت ي خع  ظلوكة حةبر    أى بيبئ  تىخؾـتح تعـ     
و  تلأىرر بيبتلابكخلونيررت اخ رر    تلأن دررتتلإؿتكة تبك  ررم و حع ونبرر  تبديررخدل  ررد  لتصعرر     

 : أى ىييتف  م صليت  تلإؿتكةحخ ؾص  يإوبيت 
 تلآبيرت تبدلتصعرت فر  ظرم تبدع بضرت      أىر بيب و  أهرـتف و  لإنرلتض تبك  م  ؿتكةتلإحةب   .1

 تلأ رل برقب    تلأىر بيب ب دع و  ث تبخ  يدكت تىخؾـت ب  و هقت يخؽ رب ؿكتيرت و ؽبرلة اخ ر      
 تلإؿتكةتلابكخلونيت و تلامخد ؿ م يب  ف   رـ   تلأن دت لتصع   ئب ييخ نح ظلوكة تلاحض   

تبدلتصعرت تبدخ عرت و تب خر ئش تبخر  يخلحرب مرت حؽبير          ىر بيب أمرت   تبدع و  ثا ببي ن ث و 
 تلأهرـتف  رد تنغرلتف    يرخلب ح تبق   تلأ زم ت تصم تؽخي ك تب   ح تلابكخلون   تلأى بيبهق  
 ب دع و  ث . تلآبيتتبدلتصعت ف  ظم تبدع بضت  أى بيبو 

يت  لتصع  و فب   ت ؽلب  تبخع و  تبدزدل ا تلأفعمب    ح تلابكخلون   تلإؿتكةحؽبي   .2
تلابكخلونيررت  غررم  تلأن دررتو فبرر   ررت ؽررلب  قيرر ه  ررـ  حعررلض    تلإؿتكةو  تلأن دررتهررق  

تبـكتىررت ب دؾرر ؼل و  وتمنررت فبرر  ا بخكرر بيف تبدخوقعررت فدررزلب قررـ يكررو  تب  رر ح تلابكخلونرر   
حؾةريط تبؾير ئل تبدخوقعرت م ر       ئب تبدخبد فو حك ةت م بيت و بكت ف  نةو تبوقج يإؿ  

تبـقي ررت و تؽخيرر ك   تا بدوتمنررو اديرر مـة تبدررلتصعيت تب يرر ح   تلإؿتكة  فبرر  ف نرره يضررب م رر  
 و اأقم ي ةت  دك ت .و تبق  يدكت ئ  يوتصه تبدؾ ؼل  تلأ زمتب   ح تلابكخلون  

تبق  يخوتف   رد    وا بخ ب  ف   تمخد ؿ تبـكتىت تبخغ ي يت ب وصو  ئب  تب   ح تلابكخلون   
م   تىخبع ؿ تلأن دت مـيدت تبضـو  و فب  ف  عـوؿ تعخي ص ث تبد ش ة و يي مـ تلإؿتكة 

 بلئنة   .  تتبدوتكؿ تبد بيت تبدخ ع
 

 الاستيتاجات

فر   ضر   تبدلتصعرت يدكرت تبدلتصرد  رت تبخؾؽريػ اـقرت بعد يرت           تبغ ىولئ  تىخؾـتح  .1
 تبدلتصعت 

تبلق اررت م رر  مد يررت تبدلتصعررت  درر  ييرر مـ م رر  تيخشرر ف     ئ ك نيررتتبغ ىررول يوىررد  .2
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 عي ب   ف  تلأؽؽ  

ب دع و ررررر ث  تلآبيرررررتب دلتصرررررد فررررر  ظرررررم تبدع بضرررررت  تبخأهرررررمئ  مد يرررررت تبخرررررـكيب و  .3
 ظلوكيت صـت  د  يي مـ تبدلتصد م   ىبوبت تبعدم  

فرر  مد يررت تبدلتصعررت هرر  تبيرربوبت فرر     تلآبيررتلاىررخؾـتح تبدع ص ررت  تلأيبررلئ  تبغرر ئن  .4
 وفل تبوقج و تبضبـ تبغصو  م   تبدع و  ث و ا بخ ب  تبيلمت ف  تحؾ ف تب لتكتث  د  ي

ئ  تىخؾـتح تبغ ىبت ف  بدلتصعرت ينيرـ  رت ؿكصرت تبز رت و تبغير ؿة تبدوظروميت فر            .5
 تبغصو  م   تبدع و  ث و ا بخ ب  صغت مد يت تبدلتصعت 

 ا بخر ب  ف  تبدلتصعت ح  م تبوقج و تبضبـ تبلبمح ب  ي ح اب  و  تلآبيتتىخؾـتح تبدع بضت  .6
 كم م ح ح  يم حك بيف مد يت تبدلتصعت اش

 اعيت تلامخب ك موت م تبؾؽل تبخ  يدكت ئ  حخعلض بب  مد يت تبدلتصعت  تلأؽق أهديت .7

تبلق ايت حضعم  تلأى بيب تؽ بيت  تبكخلونيت  أن دتتبـكتىت تبديـتنيت ئ  وصوؿ  أيـث  .8
 تلابكخلونيت  تلأن دتتبد  دت ؿتئدت تبخعلض بدؾخ ف تبدؾ ؼل تبخ  حخعلض بب  

و فبررر  ابرررـف حغـيرررـ ؼبيعرررت و حوقيرررج نؽررر     ه ت و ح رررـيلحغ يرررم  ؾررر ؼل تبدلتصعررر .9
 تؽخب كتث تبدلتصعت 

ص نرب   ئبر   ش كيت تبدلتصرد فر  حصردي  تب  ر ح تلابكخلونر  تبؾر   ا بد  درت         أهديت .10
 تلابكخلونيت  تلأن دتو تبؾبلت  ف   ض    لتصعت  تلأؽص ئييت

صررت ؽؽررل  تبدلتصعررت ا ىررخؾـتح تبغ ىررول فرر  ح  يررم  ؾرر ؼل تبدلتصعررت و ؽ       أهديررت .11
 تلإربر ث  أؿبرت تبدلتصد تلاىخع نت ا بغ ىول فتحه ف  صدد و ح يري    ييخؽيدتلايخش ف عيذ 

 تبلبم ت 

تىررخؾـتح تبغ ىررول  ررت تصررم ئؿتكة  ؾرر ؼل تبدلتصعررت  درر  يررنوؿ       ي ضرر  تبدلتصررد تبرر  .12
 تبدلتصعت ا بز ت تبلبم ت لإاـت  كأيه تبة   تبدغ يـ ف   ـ  صغت و صـ  تب وتئ  تبد بيت 

 

  :ياتالتوص

تبعدم م   تمـتؿ الت ش ع ىوايت حدكرت تبدلتصرد  رت تيخشر ف تلاؽؽر   تر ر   مد يرت         .1
 تبدلتصعت 

ؿمرر  مد يررت تبلق اررت م رر  تبدلتصعررت  درر  يدكررت  ررت ت ك نيررت حصررغيظ تلاؽؽرر   م ررـ         .2
 تيخش فب  

تق  ررت ؿوكتث حررـكيب و ح هيررم  يررخدلة ب دلتصررد م رر  تبدع بضررت تلابيررت ؽررلب  فخررلتث      .3
يت تبدلتصد  ت  خبعت تبخؽروكتث تبغ صر ت فر   ضر   تبدلتصعرت تلابيرت و       م  يت  عي ت بخدك

 ا بخ ب  تلاىخة ؿة   ب  ف  حيبيم مد يت تبدلتصعت و تبلق ات م يب  

لب  تبدع بضررت تلابيررت و غتؿؽررم تبخغيرري  ث اشرركم  يررخدل م رر  ؼررل  تبدلتصعررت و تىررخ   .4
 صعت حك وبوصي  تبدع و  ث و تصم حغييت ية  ة و ف م يت مد يت تبدلت

ظلوكة تؿؽ   تبدع بضت تلابيت ف  تبدلتصعت م    يخو  تبـوبت و تمخب كهر  ظرلوكة    .5
   غت  ت تصم كفد  يخو  مد يت تبدلتصعت و تبخـقي 

 ظلوكة تبد ح تبدلتصد ادؾ ؼل تبدلتصعت و ت ك نيت حة ؿيب  و  ع بضخب   .6

 لتصعررت تبعدررم م رر  تؽخيرر ك تبدررلتصعيت  ررت فو  تبؾبررلة و تبكةرر  ة بخغ يرر  مد يررت      .7
 ن صغت 
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تبعدم م   حشضيد وصوؿ  ك حب فتث ؽبرلتث ي فيرت و تيضر ؿ تبيرت برقب  عخر  حيرخؽيد         .8
 تب ي ح اـوكه  م   وصه تبدؽ ول 

تبكخلونيت بكم   ش ة اشكم ي يض   د ؼبيعت مد ب  و فب   رت   أن دت ئنش  ظلوكة  .9
ة و تؽخير ك تب  ر ح   تلابكخلون  تبق  حغخ س به تبد ش ؽلب  تبعدم م   حغ يم حك بيف تب   ح 

 تلا زم بب  و فب  اد  يخة   د  وتكؿه  تبد بيت تبدخ عت 

م   أى بيب تبلق ات تبوق ئيت تبخ  حدكت  ت حض رب  ظلوكة تعخوت  تب   ح تلابكخلون   .10
 تبكزيل  ت تلأؽؽ   قبم وقومب  

ا ر   ئؼر ك فعر   بخ يري  هي يرم تلأن درت تلابكخلونيرت  رت تصرم تبدغ ف رت م ر  ىرليت و              .11
  ت تبدع و  ث  ت عيذ تبخصدي  و تبخؽبي  ىلب

و تب رـكتث تلااخك كيرت    ثظلوكة تبخوتفل بـ  تبع صل تببشل   ت تبدرلتصعيت تبدبر كت   .12
 و تبـتفعيت نغو حغ ي  أهـتف تبدلتصعت اكة  ة 

ظررلوكة قيررر ح تبدلتصرررد  ررت تبخغ ررر   رررت ئ  تبد  دررت حؽبررر  أؿوتث كق ايرررت بغد يرررت     .13
 تبدع و  ث تبدخع  ت ا ش ؼب  

لوكة تلاهخد ح اصري نت تلاصبرنة و عد يرت تببرلت ش عخر  لا يغرـد أ  تمؽر   حعير          ظ .14
ىيل تبعدم و ا بخ ب  لاارـ  رت وصروؿ ؽؽرت حشرخدم م ر  تصرلت تث حكةرم و حعردت ىرلب ت           

 تلاصبنة و تببلت ش  ت ي فت  ؾ ؼل تبعي ع و تبيلقت 

ع و ر ث و  ظلوكة حؽرويل تصرلت تث و تىر بيب تبدلتصعرت فر  ظرم تبدع بضرت تلابيرت ب د         .15
تبخغررـيذ تبديررخدل ببرر  بخوتيررب تبخ ررـح و تبخؽرروك تبيررليد اغيررذ حكررو  هررق  تلاصررلت تث و   

 تلاى بيب ق ؿكة م   :
 

  حغ ي  كق ات نوميت م بيت تبضوؿة و تبخ  يت 

  ؿتئدت تبخؽوك 

   كؽيصت تبخك ةت    ام تبؾـ ت تبخ  ح  تبخوصم تبيب 

  تبيلمت ف  تبغصو  م   تب خ ئش 

 

 :المصادر

تعدـ ع د  صدعت / تبـقي  تبغـيذ ب غي ا ث / ؿتك تبصرة   ب  شرل و تبخوميرد /    ؿ .  .1
  1999-تلاكؿ   –مد   

ؿ .  ىررديل تاررو ن اررت / تلاحض هرر ث تبغـيزررت فرر  تبلق اررت و تبدلتصعررت فرر  تلان دررت          .2
  1988-تلابكخلونيت ب دع و  ث / ؿتك تب    ب  شل و تبخوميد / ؿا  

/   رررـ  و ف م يرررت تىرررخؾـتح    تلإؿتكيرررتتبع ررروح  –ؿكتىررر ث   -ؿ .  م ررر  تبرررقنيب ث   .3
  2003 -12تبعـؿ  30تبدض ـ  –تلاكؿ    -حك وبوصي  تبدع و  ث ف  مد يت تبخـقي  

  ع ييل تبـوبيت ب دلتصعت  –تلاحغ ؿ تبـوب  ب دغ ىبيت  .4

تبرـتك تبض  عيرت     -تصرو  تبدلتصعرت     - غدرـ تبصرغت و تؽرلو      –ؿ .  مبـ تبةخر ط   .5
  2000 –لإىك ـكيت ب  شلو تبخوميد ت

ؿوك تبدلتصد تبؾر كص  فر  ح يري  تبعوت رم تبدلحبؽرت        - عب ؿ .  موض ىلب ت تبل  .6
  2004 – 2مـؿ  44تبدض ـ  –ا بؾؽل تبغخد  
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تؿكتة ؽؽررل   -تبدض ررت تبع ديررت بك يررت تلاؿتكة و تلاقخصرر ؿ    -صرر ؿ  ع  ررـ  صررؽة    .7
  1998 –بخ ىد تبعـؿ ت  -تلايخش ف ف  ظم تبخشغيم تلابكخلون  ب بي ن ث 

تبرـتك تبضد هيليرت     -تبدلتصعرت و  عر ييلو تصرلت تث      -تؿكيو مبـ تبيلبح تشخيو   .8
  1990 –بيبي    -ا غ م    -ب  شل و تبخوميد 

  2004 –( ص  عت ع ب  1تصو  تبدلتصعت كق  )  –ؿ .  م   ع س اكل   .9

حلصدت و   -تبدلتصعت ايت تب  ليت و تبخؽبي   –ت لىو   –  ي  وي ك    -حو  ه  .10
  1989 –تبلي ض   -ؿتك تبدليؼ ب  شل   - لتصعت تعدـ ع  ـ عض س و يد   تبـيت ىعيـ 

 
 
 

 


