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 :المكدمة 

رعد اٌّشسٚعبد اٌظؽ١سح ٚاٌّزٛظـخ اؽدٜ الا١ٌبد اٌزيٟ رعزّيد٘ب اٌيدٚي ثٙيدؾ رؾم١يك             
ُ ـيٟ  ٙعي ب ٌٙيب ِيٓ اظيبمض ِز١ّيصح ٠ّىيٓ اْ ر     ِٓ اٌّىبظت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌّعدد 

ؽييً اٌىض١ييس ِييٓ اٌّشييبوً الالزظييبد٠خ ٚالاعزّبع١ييخ اٌزييٟ رٛاعييٗ ِازٍييؿ دٚي اٌعييبٌُ اٌّزمييدَ         
ٚإٌييبِٟ عٍييٝ ؽييد ظييٛام ٚابطييخ ِييلا اٌعٌّٛييخ ٚالأفزييبػ الالزظييبدٞ ٚارغب٘ييبد اٌزؾييٛي اٌييٝ     

  ٝ اٍيك اعيٛام رٕبـعي١خ ديد٠دح ل ٌيرٌه رٛػيؾذ ا١ّ٘يخ ِٕ ِٛيبد          الزظبد اٌعٛق اٌزيٟ ادد اٌي
اٌعًّ اٌّعيزؾدصخ اٌزيٟ رعّيً عٍيٝ رؾيد٠ش ِفٙيَٛ دعيُ اٌّلظعيبد اٌظيؽ١سح ِضيً رفع١يً دٚز            

ٚر١ّٕيخ اٌّيٛازد   ؽبػٕبد الاعّبي ٚاٌزٟ ٌٙب دٚز وج١س ٚـعبي ـٟ رعص٠ص إٌّيٛ اٌّعيزداَ ٚدعيُ    
ٕغُ عٕٙب ِٓ اصبز اعزّبع١يخ  خ اٌجـبٌخ ِٚب ٠ٌزبٌٟ ِعبٌغخ ِشىٍاٌجشس٠خ ٚر١ٌٛد ـسص عًّ ٚثب

ً  عيٓ دٚز٘يب ـيٟ دعيُ ِعي١سح الاطيًػ الالزظيبدٞ ٚاٌزظيدٞ ٌىٍيؿ اٌزؾيٛي اٌيٝ              اـ١سح ـؼي
 الزظبد اٌعٛق .

ارارد ِٓ اٌزؾٛي ؿس٠ميب اٚ ِٕٙغيب عد٠يدا ٌيدعُ زويبمص      اٌزٟ ٚاٌعساق ِٓ ػّٓ ٘رٖ اٌدٚي     
سح ل الا اْ اٌيدٚز اٌزيبز٠اٟ ٌٙيب ـيٟ اٌعيساق      إٌّٛ ل ٚعٍيٝ اٌيسؼُ ِيٓ ا١ّ٘يخ اٌّشيبز٠لا اٌظيؽ١      

٠ىشؿ ثٛػٛػ عٓ ػعؿ ٚ٘شبدخ ٘رٖ اٌّشبز٠لا ل ؽ١ش ٚاعٙذ اٌعد٠د ِٓ اٌزؾد٠بد عسلٍخ 
ل ِب١ٌيخ ل ـ١ٕيخ ل رزيٌٛٝ     از٠يخ ادام٘ب ٌدٚز٘ب اٌزّٕٛٞ ل ٌرٌه لاثيد ِيٓ أشيبم ث١ٕيخ لب١ٔٛٔيخ ل اد     

ٕٟ ثبٌعٕظس اٌجشسٞ عٕب٠يخ وج١يسح   ٌع١بظخ رعػجؾ ٚرٕ ١ُ اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ٚرـ٠ٛس٘ب ٚـمب  
رّىييٓ ِييٓ ل١ييبدح ٘ييرٖ اٌّشييبز٠لا ل ـؼييً عييٓ رـيي٠ٛس الادازح اٌّعٍِٛبر١ييخ ل اٌزعيي٠ٛم١خ ل ِٕييلا     

ل رؾعيي١ٓ اٌغييٛدح الأزبع١ييخ ػييّٓ اؿييبز ؽبػييٕبد الاعّييبي ل ابطييخ اْ اٌعييساق دٌٚييخ   اٌزٍييٛس 
شييس٠خ ـؼييً عييٓ ثٕييبم ؽبػييٕبد الاعّييبي ٚاٌّزّضٍييخ ثييبٌّٛازد اٌّب١ٌييخ ٚاٌج رّزٍييه وييً ِمِٛييبد 
 عد ِٓ اٌّمِٛبد الاظبظ١خ ٌٕغبػ عًّ اٌؾبػٕخ .ٌرٞ ٠اٌمجٛي اٌّغزّعٟ ٚا

 

  هدف البحح : يهدف البحح الى

اٌزعسؾ عٍٝ الا١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١يخ ٌؾبػيٕبد الاعّيبي ٚدٚز٘يب ـيٟ ر١ّٕيخ        .1
 اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح .

  اٌعساق . اٌزعسؾ عٍٝ ِمِٛبد ثٕبم ؽبػٕبد الاعّبي ٚرعص٠ص ثٕبم٘ب ـٟ .2
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اِزًن اٌعساق ِع ُ ِمِٛبد ثٕبم ؽبػٕبد الاعّبي ٚأشبم٘ب ـٟ اٌعساق ٠عبُ٘ ـٟ اٌؾيد       
ٚرعيصش ِيٓ ادام٘يب ٌيدٚز٘ب اٌزّٕيٛٞ ٚاٌزظيدٞ        اٌظيؽ١سح  ِٓ اٌزؾيد٠بد اٌزيٟ رٛاعيٗ اٌّشيبز٠لا    

 ٌىٍؿ لد رعّك ؽدح الاازًلاد ـٟ الالزظبد اٌعسالٟ .
 

 مشللة البحح :

شبز٠لا اٌظيؽ١سح ل ـيبْ اٌعيّخ اٌؽبٌجيخ ٌٙيب ـيٟ اٌعيساق ٘يٟ أٙيب رعّيً ـيٟ            زؼُ ا١ّ٘خ اٌّ      
ٚػعؿ اٌغٛدح ٚلٍخ اٌد٠ٕب١ِى١خ اٌزىٌٕٛٛع١يخ ٚرفزميس    الإٔزبع١خأشـخ رم١ٍد٠خ رزعُ ثبٔافبع 

ٞ رادِييٗ ل لأٙييب رٛاعييٗ  راٌييٝ اٌىفييبمح ٚاٌفبع١ٍييخ ـؼييً عييٓ طييؽس ؽغييُ اٌعييٛق اٌّؾ١ٍييخ اٌيي     
 ز٘ب اٌزّٕٛٞ.عسلً ادام٘ب ٌدٚرِغّٛعخ رؾد٠بد 

 

 خ اٌفسػ١خ ٚرؾم١ك ا٘داؾ اٌجؾش رُ رظ١ٕؿ ِؾز٠ٛبرٗ اٌٝ الارٟ:ٚلاعً اصجبد طؾ
 اٚلا : ؽبػٕبد الاعّبي ...إٌشأح اٌزأز٠ا١خ ...اٌّفَٙٛ.

 صب١ٔب : الا١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌؾبػٕبد الاعّبي .
 اق .صبٌضب : ثٕبم ؽبػٕبد الاعّبي ٚرـ٠ٛس اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ـٟ اٌعس

 

 :المفهوو ... ة التاريخيةأاليش .... اولا : حاضيات الاعنال

ربز٠ا١يييب رعيييٛد اٌغيييرٚز إٌ س٠يييخ لا١ٌيييبد ٚٚظيييبمً ريييدع١ُ اٌميييدزح اٌزٕبـعييي١خ ٌٍّشيييسٚعبد       
اٌظؽ١سح اٌّزّضٍخ ثبٌزغّعبد اٌظٕبع١خ ٚؽبػٕبد الاعّيبي ٚؼ١س٘يب ِيٓ الا١ٌيبد ل اٌيٝ ثيدا٠بد       

٘ب اٌعظيس  ٕزظ عٓ اٌضيٛزح اٌظيٕبع١خ اٌزيٟ ديٙد    ٠ س ِٚباٌظٕبعخ ـٟ اٌمسْ اٌعبدض عش ٔشٛم
ل ٚالاعزّبع١خ ٚاٌع١بظ١خ ٚاٌفىس٠يخ  اٌىًظ١ىٟ ِٓ رـٛزاد ثع١دح اٌّدٜ ـٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ

د طيؽ١سح ٠د٠ٚيخ   ٠ّىٓ اعزجيبز ع١ّيلا اٌظيٕبعبد ليد ثيد      إٌبؽ١خ اٌزبز٠ا١خ ٌٍدٚي اٌّزمدِخ ـّٓ 
خ ٚأزميبي ؿس٠يك ٚاظيٍٛة اٌزظي١ٕلا ِيٓ اٌيّٕؾ       رعد ؽبعخ ِؾدٚدح ٌزّٕٛ ثفعً اٌضٛزح اٌظيٕبع١ 

ا١ٌيدٚٞ اٌيٝ اٌييّٕؾ الاٌيٟ وج١ييس الأزيبط ٚاؽييًي ِجيد  اٌزاظييض ٚرمعي١ُ اٌعّييً ٚثبٌزيبٌٟ ش٠ييبدح        
ٓ  1الأزييبط ٚظييد اٌـٍييت اٌّزٕييٛا ٚاٌّزصا٠ييد      الاٚي ( ٚرعييد اٌييدٚي اٌظييٕبع١خ اٌّزمدِييخ اٌّييٛؿ

ـٟ ٠ٛ١ٔيٛزن اٚي ؽبػيٕخ    Batavia لاعّبي ـٟ اٌعبٌُ ؽ١ش دٙدد ِد٠ٕخ ٌ ٙٛز ؽبػٕبد ا

(ٚرٛظعذ اٌفىسح ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح ـٟ اٌضّب١ٕٔبد ٚرؾد٠دا ـٟ عبَ   1959  اعّبي ـٟ عبَ
( عٕدِب لدِذ ِمزسؽبد اٌٝ اٌىٛٔىسض الاِس٠ىٟ رزؼّٓ  ٔشبم ٔ بَ ٚؿٕٟ ٌدعُ ٔشس  1984

عيي١خ ٚظييؾ  ٌزؾعيي١ٓ لييدزرٙب اٌزٕب ـ اٌزىٌٕٛٛع١باٌغد٠ييدح ابطييخ ـييٟ لـييبا اٌظييٕبعبد اٌظييؽ١سح   
اؽعبض ثبٌمٍك ـٟ رعضس لدزح اٌظٕبعبد اٌىج١سح عٍٝ اظيز١عبة اٌزـيٛزاد اٌعيس٠عخ ـيٟ ِغيبي      
اٌزىٌٕٛٛع١يب لـميد ريداٍذ اٌؾىِٛيخ الاِس٠ى١يخ ٌزاظيض ٚوبٌيخ ـدزا١ٌيخ ٌّعيبعدح اٌّشيسٚعبد           

 SBA   - Small Businessاٌظؽ١سح ظ١ّذ ثأ١ٌٙئخ الاِس٠ى١خ ٌٍّشسٚعبد اٌظؽ١سح .

Administer   ا٘زّذ ٘رٖ ا١ٌٙئخ ثجساِظ البِيخ ؽبػيٕبد الاعّيبي ٚر١ّٕيخ اعيداد٘ب      ؽ١ش .

ثس٠ـب١ٔييب ٚازٚثييب ل ٚرعييد اٌزغسثييخ اٌفسٔعيي١خ ـييٟ ثٕييبم   ؽبػييٕبد الاعّييبي ـييٟ   صييُ رٙييسد(  2 
ؽبػييٕبد الاعّييبي ـيييٟ الييدَ اٌزغيييبزة ـييٟ دٚي الارؾييبد الاٚزثيييٟ ٚاٌزييٟ رعيييٛد اٌييٝ ِٕزظيييؿ        

 ( .3 ( 1982  ػٕخ أشأد اًي عبَاٌضّب١ٕٔبد ل اِب ـٟ ا١ٌبثبْ ـىبٔذ اٚي ؽب
ؽ١ييش ٌٚييُ رزسوييص اٌؾبػييٕبد ـييٟ اٌجٍييداْ اٌّزمدِييخ ـمييؾ ٚأّييب رٛعييد ا٠ؼييب ـييٟ اٌجٍييداْ إٌب١ِييخ  

رجب٠ٕذ اٌّظبدز ـٟ رشا١ض الاظيجبة اٌزيٟ رفعيس ٚلادح ؽبػيٕبد الاعّيبي ـيٟ ٘يرٖ اٌجٍيداْ ل         
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ِ  ٚالاايس ععٍٙيب اظيجبثب   ـٕٙبن ِٓ ععٍٙب اظجبة الزظيبد٠خ   غّٛعيخ اايسٜ زثـٙيب    ا٠دٌٚٛع١يخ ٚ
اٌيداـلا ٚزام اٌىض١يس ِيٓ     ٟ٘ي  الاطيًػ  ثعٛاًِ اعزّبع١خ ل اِب ـٟ ثٍيداْ اٌزؾيٛي ـىبٔيذ ثيساِظ    

   َ  1995ٚـيٟ ِظيس عيبَ    ( 1987  ِجبدزاد الاؽزؼبْ اٌّؾ١ٍخ ل ؽ١ش أزشسد ـيٟ اٌظي١ٓ عيب
 ( .4 ( 1997  ٚـٟ ِب١ٌص٠ب عبَ

( 5000ٟ اِس٠ىب ثبْ ٕ٘بن ؽيٛاٌٟ   مس٘ب ـِ ٚرمدز عّع١خ ؽبػٕبد الاعّبي اٌٛؿ١ٕخ اٌزٟ     
ؽبػييٕخ ـييٟ اِس٠ىييب    (1400ل ٚوييبْ ٕ٘ييبن اوضييس ِييٓ     2006ؽبػييٕخ ؽييٛي اٌعييبٌُ ٌؾييد عييبَ    
ؽ١ّٕييب لبِييذ ا١ٌٙئييخ الاِس٠ى١ييخ ( 1982  ؽبػييٕخ ـييٟ عييبَ (12اٌشيّب١ٌخ ـييٟ ؽيي١ٓ وييبْ ٕ٘ييبن   

ل صيُ ازرفيلا     SBA Small Business Administrationٌٍّشيسٚعبد اٌظيؽ١سح   

 . NBIAؾبػٕبد ثشىً وج١س عٕد أشبم اٌغّع١خ الاِس٠ى١يخ ٌؾبػيٕبد الاعّيبي    عدد ٘رٖ اٌ

(National Business Incubator Association) 

( 1997 ٚاٌزٟ رٙدؾ اٌٝ رٕش١ؾ ٚرٕ ١ُ طٕبعخ اٌؾبػٕبد ل ـفٟ عيبَ  ( 1985  ـٟ عبَ     
خ ل ٚذٌيه  ( ؽبػيٕ 900ٚطيً اٌعيدد اٌيٝ     ( 1999  ـٟ عبَؽبػٕخ ل ٚ( 550  ٚطً اٌعدد اٌٝ

ل ؽبػيٕخ  250ـسٔعيب ٠ٛعيد ِبلا٠ميً عيٓ     ِٓ اًي البِخ ؽبػٕخ ـٟ وً اظجٛا وّعدي ل ٚـيٟ  
ً  200ٚاٌجساش٠يً ؽيٛاٌٟ     ؽبػٕخ ٚويً ِيٓ وٛز٠يب اٌغٕٛث١يخ     465ٚرّزٍه اٌظ١ٓ   ( ؽبػيٕخ ٌىي

( ؽبػييٕخ 2( ؽبػييٕخ ٚاٌّؽييسة   1ٚاٌجؾييس٠ٓ   ( ؽبػييٕبد10ّٙييب اِييب ـييٟ ِظييس ـزّزٍييه    ِٕ
 .( 5( ؽبػٕخ  1ٚرٛٔط  

خ ل ِضييً اٌغبِعييبد  ٚاْ اٌجٕييٝ ا١ٌٙى١ٍييخ اٌزم١ٍد٠ييخ ٌجٕييبم اٌمييدزاد اٌٛؿ١ٕييخ اٌزىٌٕٛٛع١ييخ ثفبع١ٍيي    
ل ؼ١ييس وبـ١ييخ ٌزٕف١يير ظ١بظييبد اٌعٍييُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب ثفبع١ٍييخ ل ٌٚجٕييبم ِٕ ِٛييخ   ِٚساوييص الاثؾييبس

صخ ٌٍزؽٍيت  ذ ِجبدزاد رعزٙدؾ أشبم ثٕٝ ِعيزؾد رغد٠د ٚؿ١ٕخ . ِٚع ُ اٌدٚي اٌظٕبع١خ اؿٍم
ثزىيبز اٌزىٌٕٛيٛعٟ ٚٔغؾيذ ـيٟ     ـٟ ظع١ٙب ٌٍزغد٠د ٚالااٌّعؼًد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّلظعبد عٍٝ 

اٌفٛازق ثي١ٓ   د ٘رٖ اٌجٕٝ اٌّعزؾدصٗ عٍٝ رم١ٍضاٚ اشاٌخ ٘رٖ اٌظعٛثبد ل ؽ١ش رعزّ رم١ٍض
ٌِٛدٞ ِٚعزضّسٞ اٌّعبزؾ اٌع١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثٕبم اٌغعٛز ٚا١ٌٙبوً ٚاٌجٕٝ اٌّلظعي١خ  

اٌزعبْٚ ِٓ اعً الازرمبم ثبلأزبع١خ ٚاٌمدزاد اٌزٕبـعي١خ ٚرشيًّ أّيبؽ اٌجٕيٝ     اٌزٟ ٠ؾزُ ع١ٍٙب 
ل اٌزغّعبد اٌظٕبع١خ ل ؽدامك اٌجؾٛس ل ِساوص اٌز١١ّص ٚا١ٌٙبوً اٌّعزؾدصٗ ل ِدْ رىٌٕٛٛع١خ
 ( .6اٌزىٌٕٛٛع١خ        الأعّبياٌّعزؾدصٗ عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕبد 

بد عد٠ييدح لييبدزح عٍييٝ دعييُ ٚزعب٠ييخ الاازساعييبد     ٚلييد رٙييسد اٌؾبعييخ اٌييٝ اٍييك ـبع١ٍيي          
ٚالاثؾبس اٌزـج١م١خ ٚالاثداا اٌزىٌٕٛٛعٟ ل ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ دسوبد ٚزـلا ـيسع ٔغبؽٙيب ل ٌيرٌه    

ِٓ اٌؾبػٕخ اٌزيٟ ٠يزُ ٚػيلا الاؿفيبي ؼ١يس اٌّزىٍّي١ٓ        عبمد ـىسح ؽبػٕبد الاعّبي ِعزٛؽبح
الالزظييبد١٠ٓ عييد٘ب خ . ٚثعييغ ـ١ٙييب ـييٛز ٚلادرٙييُ ِييٓ اعييً زعييب٠زُٙ صييُ ٠ؽبدزا١ٌٌٛييد اٌؾبػييٕ   

ٚظ١ٍخ ـعبٌخ رٙدؾ اظبظب اٌٝ ِعبعدح اٌّشسٚعبد اٌغد٠دح ـٟ اصجبد ذارٙب ٚرٛـ١س اٌّيٛازد  "
اٌّب١ٌييخ ٚاٌف١ٕييخ ٚالاداز٠ييخ ٚاٌزعيي٠ٛم١خ اٌزييٟ رؾزييبط ا١ٌٙييب ثبلاػييبـخ اٌييٝ ِعييبّ٘زٙب ـييٟ ر١ٌٛييد    

 ( .7ـسص عًّ دامّخ ٚعد٠دح  
ّبي ٚا٠ب وبٔذ اٌزعبز٠ؿ اٌّمدِخ ٌٍؾبػٕبد ـٟٙ لا ٚٚزدد عدح رعبز٠ؿ ٌّفَٙٛ ؽبػٕبد الاع

اٌج١ئييخ اٌعيي١ٍّخ ٌزبظيي١ط ٚعّييً اٌّشييبز٠لا   راييسط عييٓ ِٙبِٙييب الاظبظيي١خ اٌّزّضٍييخ ـييٟ رييٛـ١س  
اٌظؽ١سح ـٟٙ اذْ " ِلظعخ رٕشب ٌزمد٠ُ ادِخ ِٓ اٌايدِبد ٚاٌّعيزٍصِبد الأزبع١يخ اٌّبد٠يخ     

ب اٌٝ ِسؽٍخ اٌعّيً اٌزغيبزٞ ٌميبم اعيس     اٌٝ اٌظٕبعبد اٌظؽ١سح ـٟ ثدا٠خ ٔشٛم٘ب ٚالازرمبم ثٙ
 ( .8زِصٞ  
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ظعذ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌؽسثٟ اظ١ب   الاظىٛ ( ثبٌزعبْٚ ( 1992  ٚـٟ عبَ       
ِييلا اٌجسٔييبِظ الأّييبمٟ ـييٟ الاِييُ اٌّزؾييدح رشييبزوُٙ عييدد ِييٓ اٌّلظعييبد الال١ّ١ٍييخ ٚاٌّؾ١ٍييخ    

ٝ أٙيب ِلظعيخ لبمّيخ ٌٙيب و١يبْ ليبٟٔٛٔ       ٌزس٠ٚظ ِفَٙٛ ؽبػٕبد الاعّيبي ؽ١يش عسـزٙيب " عٍي    
ٌٚٙب عًلخ ِجبدسح ثبٌس٠بد١٠ٓ اٌر٠ٓ ٠سؼجْٛ ـٟ البِيخ ِلظعيبد رعيزٙدؾ اٌيٝ رميد٠ُ ادِيخ       
ِزىبٍِخ ِٓ اٌادِبد ٚاٌزع١ًٙد ٚالاظزشبزاد ٚالا١ٌبد اٌعبٔدح ثٙدؾ رغبٚش وً اٌظيعٛثبد  

 ( .9اٌّساـمخ ٌّسؽٍخ الأـًق  
ؽبػٕبد الاعّبي " عٍٝ أٙب ع١ٍّيخ رـي٠ٛس د٠ٕب١ِى١يخ ًٌعّيبي     اِب الارؾبد الاٚزثٟ ـمد عسؾ 

الالزظبد٠خ اٌّازٍفخ عٓ ؿس٠ك ِعبٌغخ الاازٕبلبد اٌزٟ رعسع ظج١ً اٌّلظعبد اٌظؽ١سح ـٟ 
 ( .10اًٌش١ِٓ   اٌّساؽً اٌّجىسح ثعد رمد٠ُ اٌدعُ ٚالاظٕبد

 

  ثاىيا : الاهنية الاقتصادية والادتناعية لحاضيات الاعنال

ٚعٛد ١٘ئبد ع١ٍب ِٚساوص الاعّبي ٚؽبػٕبد الاعّبي رعبُ٘ ـٟ رٕ ١ُ ٚرميد٠ُ اٌيدعُ    إْ      
ٌٍّشبز٠لا اٌظؽ١سح ٚدعُ ٚزعب٠خ اٌّجبدز٠ٓ ٚاٌّجدع١ٓ ٚاٌّجزىس٠ٓ اطؾبة الاـىيبز اٌـّٛؽيخ   
اٌر٠ٓ لا رزٛـس ٌد٠ُٙ اٌّٛازد اٌىبـ١خ ل ظ١ىْٛ ٌٗ أعىبظبد ا٠غبث١خ عٍٝ اٌّعزٜٛ الالزظبدٞ 

 عٟ ٚاٌٛر١فٟ .ٚالاعزّب
 

 دور حاضيات الاعنال في عزيز الينو المستداو : .1

اْ دعُ اٌّشسٚعبد إٌبدئخ اٌغد٠دح ٚزـلا ـسص ٔغبؽٙب ٟ٘ اٌٛر١فخ الاٌٚٝ ٌٍؾبػٕبد       
ظييٛام وبٔييذ ٘ييرٖ اٌّشييبز٠لا رٕفيير ثييدااٍٙب اٚ رٍييه إٌّزعييجخ ا١ٌٙييب ِييٓ اٌاييبزط ل ٚوييرٌه رمييدَ    

اٌّازظييييخ ظعييييبد ٚاٌغٙييييبد ك زثييييؾ اٌّلاييييدِبد ٌٍّشييييسٚعبد اٌّؾ١ـييييخ ثٙييييب عييييٓ ؿس٠يييي 
ثبٌّشسٚعبد اٌظؽ١سح ثبٌؾبػٕخ ل ٚلد اديبزد رميبز٠س اٌغّع١يخ الاِس٠ى١يخ ٌٍؾبػيٕبد اٌيٝ اْ       

%( 88ِعييدلاد ٔغييبػ ٚاظييزمساز اٌّشييسٚعبد اٌغد٠ييدح اٌّمبِييخ دااييً اٌؾبػييٕخ ٚطييٍذ اٌييٝ    
. ِٚيٓ ايًي   ( 11ِمبزٔخ ثٕعجخ إٌغبػ اٌزم١ٍد٠خ إٌّافؼخ ٌٙيرٖ اٌّشيسٚعبد ثظيفخ عبِيخ      

ؽبػيييٕبد الاعّيييبي ٚاصبز٘يييب اٌز٠ّٕٛيييخ اٌشييي١ٌّٛخ عٍيييٝ الالزظيييبد اٌميييِٟٛ ٚعٍيييٝ اٌّشيييبز٠لا       
اٌّؾزؼييٕخ ل ادزويييذ عب١ٌّيييب ثبٔٙييب ادازح ـعبٌيييخ ٌزؾم١يييك إٌّييٛ الالزظيييبدٞ ثزص٠ٚيييد اٌايييدِبد    
ٚاٌّٛازد اٌٝ اٌّشبز٠لا اٌّازظخ ٚثىٍفخ زا١ظخ ل ٚاٌزٟ رعد اُ٘ زوبمص اٌز١ّٕخ الالزظيبد٠خ ل  

اْ ٘ييرٖ اٌّشييبز٠لا رييدـلا اٌؼييسامت ٚاٌسظييَٛ ٚرٕشيي١ؾ ع١ٍّييبد الأزييبط ٚاٌزظييد٠س ٚوٍٙييب  ؽ١ييش 
وّييب رعييبُ٘ ( . 12ع١ٍّييبد رييدز ِييٛازد ِب١ٌييخ عٍييٝ ١ِصا١ٔييخ اٌدٌٚييخ ِٚييٓ صييُ رف١ييد اٌّغزّييلا      

ٚاٌزىٌٕٛٛع١يخ ِيٓ ايًي زعب٠يخ ٚر١ّٕيخ الاـىيبز       ؽبػٕبد الاعّبي ـيٟ دعيُ اٌز١ّٕيخ اٌظيٕبع١خ     
ـج١م١خ ٚاٌعًّ عٍيٝ رؾ٠ٛيً اٌجؾيش اٌعٍّيٟ اٌيٝ ِسؽٍيخ اٌزٕف١ير ل ٚثيرٌه         الاثداع١خ ٚالاثؾبس اٌز

رٍعت اٌؾبػٕبد دٚزا ـيٟ رعي١ًٙ ٔميً ٚريٛؿ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌؾد٠ضيخ ٚاٌّزـيٛزح ـيٟ لـبعيبد          
( . وّييب رعييبُ٘ ؽبػييٕبد الاعّييبي ـييٟ رٛع١ييٗ الاظييزضّبز ٔؾييٛ اٌمـبعييبد الاوضييس    13ِؾييدٚدح  

ٞ اٌداٛي اٌّؾددح ل ـؼً عٓ دٚز٘ب ـٟ اٌز١ّٕيخ  أزبع١خ ِٓ اعً رؾع١ٓ رسٚؾ اٌّع١شخٌرٚ
الال١ّ١ٍخ ؽ١ش اْ اظزمساز اٌؾبػٕبد ـيٟ ِٕيبؿك اٌيداٛي اٌٛاؿئيخ ظ١عيبعد عٍيٝ رـي٠ٛس رٍيه         
إٌّـمخ ل ٚراس٠ظ اٌىض١س ِٓ اٌّلظعبد اٌظٕبع١خ اٌظؽ١سح إٌبعؾخ اٌزٟ رزٛؿٓ ثبٌمسة ِٓ 

 ( .14ِٛللا اٌؾبػٕخ  
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رؾ٠ٛيً عيدد وج١يس ِيٓ       ١SBAيخ ٌٍّشيسٚعبد اٌظيؽ١سح     ـمد اظزـبعذ ا١ٌٙئيخ الاِس٠ى      

دسوبد وجسٜ ِضً دسوخ    ثً ل ٔزً ل ـ١دزاي ل  وع١س٠ط ل وِٛجيبن   اٌٝاٌظٕبعبد اٌظؽ١سح 
ل اِس٠ىب  ْٚ لا٠ٓ ( وّب اظزـبعذ ٘رٖ ا١ٌٙئخ اًي عمد اٌزعيع١ٕبد زـيلا ِعيدي إٌّٛاٌعيٕٛٞ     

 22ٔزبع١يخ اٌظيؽ١سح اٌيٝ اوضيس ِيٓ      % ٚٚطيً عيدد اٌٛؽيداد الا    3.8ٌٍظٕبعبد اٌظؽ١سح اٌيٝ  
لوّب رمَٛ ٘رٖ ا١ٌٙئخ ِٚٓ اًي ؽبػٕبد الاعّبي ثزٛر١ؿ ١ٍِْٛ ٚؽدح أزبع١خ ؼ١س شزاع١خ 

% ِييٓ اٌّج١عييبد اٌى١ٍييخ ٌٍٛلا٠ييبد     47% ِييٓ اٌمييٜٛ اٌعبٍِييخ ل وّييب رّضييً ٔؾييٛ       53ؽييٛاٌٟ 
بزوييخ إٌظييؿ % ِييٓ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ الاعّييبٌٟ الاِس٠ىييٟ ل ر 50اٌّزؾييدح لِٚعييبّ٘زٙب ثٕعييجخ 

 ( 15اٌضبٟٔ ٌٍشسوبد اٌىج١سح . 

٘ييرٖ اٌفىييسح اٌييٝ اٌزظييدٞ  رجٕييذِٚييٓ اييًي ٘ييرا اٌييدٚز ٌٍؾبػييٕبد اظييزـبعذ اٌييدٚي اٌزييٟ      
١يييس ِيييٓ اٌّشيييبوً الالزظيييبد٠خ ٚابطيييخ دٚي اٌزؾيييٛي ِٚيييب ٚاعٙيييذ ِيييٓ وٍيييؿ الزظيييبد٠خ       ضٌى

ٚاايزًي ث١ٕيخ الأزيبط     ٚاٌّزّضٍخ ثزدٟٔ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌزؼياُ ٚاٌجـبٌيخ  ٚاعزّبع١خ 
       َ ثيداد اٌظي١ٓ ـييٟ   ( 1988  ٚليٛح اٌعّيً ٚاايزًي ث١ٕييخ اٌزغيبزح اٌابزع١يخ ٚؼ١س٘يب ل ـفييٟ عيب

"   رٛزغ ( ٚاٌرٞ رُ ثٕب عٕبطيسٖ اٌسم١عي١خ    Torchاعداد ثسٔبِظ لِٟٛ ِسوصٞ ٠عسؾ " 

      ٛ  عٍٝ اظبض صًس ٔمبؽ ِؾٛز٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌجؾيش اٌعٍّيٟ ٚرع ي١ُ ٔزبمغيٗ ل اٌّؾيٛز الاٚي ٘ي
رم٠ٛخ ٚرٕش١ؾ ع١ٍّبد الاثداا اٌزىٌٕٛيٛعٟ ل اٌّؾيٛز اٌضيبٟٔ ٘يٛ ر١ّٕيخ ٚرـي٠ٛس اٌزىٍٕٛع١يبد        
اٌعب١ٌّخ ٚرـج١مبرٙيب ل اِيب اٌّؾيٛز اٌضبٌيش ٘يٟ ارّيبَ رؾيد٠ش ٚرـي٠ٛس ع١ٍّيبد اٌزظي١ٕلا ٚزـيلا            

اٌيٝ اْ ٘يرا اٌجسٔيبِظ ليد     اٌّؾزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّٕزغبد اٌظ١ٕ١خ ل ٚرش١س اؽدٜ الاؽظبم١بد 
( ؽبػيٕخ ؽزيٝ   465ي اٌزعع١ٕبد ٚٔغؼ ـٟ البِيخ   ؽد٠مخ رىٌٕٛٛع١خ اً (54ر١ٌٛد   ادٜ اٌٝ

 (20796ٚطييً عييدد اٌشييسوبد اٌزييٟ ال١ّييذ ـييٟ ٘ييرٖ اٌؾييدامك اٌزىٌٕٛٛع١ييخ      ( 2002ٚ  عييبَ
ٟ  ٕزظ ِٕزغبد عب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ل دسوخ اٌزٟ ر ١ٍِيْٛ  ( 2551  ٠عًّ ـٟ ٘رٖ اٌشيسوبد ؽيٛاٌ

١ٍِيبز دٚلاز  ( 13 ١ٍِيبز دٚلاز ٚٔيزظ عٕٙيب    ( 115  بدداض ٚثٍػ ِغّٛا دايً ٘يرٖ اٌشيسو   
         ٟ  ِٓ اٌؼسامت ٚثٍؽذ ِىبظيت ٘يرٖ اٌشيسوذ ِيٓ اٌزظيد٠س ٌٙيرٖ إٌّزغيبد اٌزىٌٕٛٛع١يخ ؽيٛاٌ

 18.6 )  َ ٟ   ( 2001  ١ٍِييبز دٚلاز ٚـييٟ ٔٙب٠ييخ عييب  ثٍييػ ِغّييٛا اٌعٛامييد ٌٙييرٖ اٌشييسوبد ؽييٛاٌ
اٌزغسثيخ اٌظي١ٕ١خ ـيٟ دعيُ     ( . وّيب ظيبّ٘ذ ؽبػيٕبد الاعّيبي ػيّٓ      ١ٍِ16بز دٚلاز  ( 150 

الزظبد اٌّعسـخ ٚراس٠ظ عّبي ِعسـخ ِٚٛاوجخ اٌزـٛز ـٟ اٌزىٌٕٛغ١ب اٌّعٍِٛبد ل ؽ١ش ثٍؽيذ  
( 1987 1993  اٌّلظعييبد اٌّزاسعييخ ِييٓ اٌؾبػييٕبد ـييٟ ِغييبي اٌظييٕبعخ اٌظيي١ٕ١خ ٌٍّييدح     

زٍييذ اٌّلظعيبد اٌّزاظظييخ ـيٟ طييٕبعخ اٌّعٍِٛيبد اٌّمييبَ    ( دييسوخ ل ٚليد اؽ 2164ؽيٛاٌٟ   
 ( .17%( ِٓ اٌّلظعبد اٌّزاسعخ  39ي ؽ١ش وبٔذ ٔعجزٙب رشىً  الاٚ

وّييب ٚلييد ثييبدز اٌظييٕدٚق الاعزّييبعٟ ٌٍز١ّٕييخ ـييٟ ِظييس ثبلبِييخ دييجىخ ِعييزد٠ّخ ِييٓ ؽبػييٕبد  
وغصم ِٓ ثساِغٗ ٌزـ٠ٛس اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ٚرعص٠ص اٌميدزح اٌزٕبـعي١خ   ( 1995  الاعّبي عبَ

( ؽبػيٕخ  8ٕخ ـيٟ ِظيس ؽ١يش ريُ أشيبم       ؽبػي ( 30  ٌٙب ل ٚلد ٚػلا اٌظٕدٚق اـخ لأشبم
ؽ١ش اْ رفع١ً اٌايدِبد ٚالاِىبٔيبد اٌزيٟ رٛـس٘يب اٌؾبػيٕخ ٚٚػيعٙب ـيٟ         ل( 2002  ٌؾد عبَ

ادِييخ اٌّجزىييس٠ٓ ٚاطييؾبة اٌّشييسٚعبد اٌزييٟ ٌٙييب لبعييدح رىٌٕٛٛع١ييخ ظييٛؾ رعييّؼ ثييً دييه     
١يخ ٠ّىيٓ   إٌٙٛع ثأٌزـج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚب ٠زس٠ت ع١ٍٙيب ِيٓ اظيزؾداس طيٕبعبد رىٌٕٛٛع    

إٌّزغبد اٌّعزٛزدح ٚاِىب١ٔيخ أزيبط ِٕزغيبد    اْ رفٟ ؽبعبد اٌعٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاظزجداي ثعغ 
ِٚٓ اُ٘ إٌّزغبد اٌزٟ رُ أزبعٙب ِيٓ ايًي    ِٛعٗ ِجبدسح ٌٍزظد٠س اٌٝ اٌعٛق اٌابزع١خ ل 

ح ـيٟ ِظيس ِيضً ل عٙيبش     ٕخ ل ِٚع ّٙيب ٠ٕيزظ لاٚي ِيس   إٌّز١ّيخ ٌٍؾبػي  اٌّشسٚعبد اٌظؽ١سح 
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ثبظيييزاداَ اٌؾبظيييت الاٌيييٟ ل عٙيييبش اازجيييبز سعبد اٌّٛريييٛزاد ل عٙيييبش زظيييُ اٌمٍيييت ِؽ١يييس ظييي
اٌشٛدييسح عٍييٝ اٌىييسٚة الاٌىزسٚٔييٟ ل عٙييبش رؾىييُ ـييٟ ؽسوييخ اٌّظييبعد اٌىٙسثبم١ييخ ل وسظييٟ    

ا٠غبثٟ عٍٝ ؽغُ اٌظبدزاد ٚاٌزٟ رعيد  ِزؾسن وٙسثبمٟ ٌٍّعبل١ٓ ٚؼ١س٘ب ٚ٘را أعىط ثشىً 
ظٕبعٟ ِٚمدزرٗ عٍٝ إٌّبـعخ ـٟ الاظيٛاق اٌعب١ٌيخ ٚؿجميب    ِلدسا ٌؾبٌخ الأزبط ـٟ اٌمـبا اٌ

 – 2002ؽغيُ اٌظيبدزاد ِيٓ اٌعيٍلا اٌزبِيخ اٌظيٕلا ايًي اٌفزيسح           ـميد شاد ٌٍّعب١٠س اٌد١ٌٚيخ ل  
( %0.7ِييٓ   اِييب طييبدزاد ظييٍلا ٔظييؿ ِظييٕعخ ل شاد ( ل%254( اٌييٝ  %1،8( ِييٓ  2003
بد اٌّظيسٞ اٌزاف١يؿ ِيٓ ؽيدح     اًي ٘را اٌدٚز ٌٍؾبػيٕبد اظيزـبا الالزظي   ( ِٚٓ % 1.8 اٌٝ

وض١ييس ِييٓ اٌىٍييؿ اٌزؾييٛي ٚابطييخ رييدٟٔ ِعييدلاد ّٔييٛ إٌييبرظ ٚاٌزؼيياُ ٚااييزًي ث١ٕييخ اٌزغييبزح   
  ( 18اٌابزع١خ . 
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 عنل:الالموارد البشرية وتوليد فرص 

ٌميدزح  ربص١ساد ٚعيٛد ؽبػيٕبد الاعّيبي ٘يٟ ر١ّٕيخ ِٙيبزاد ٚزٚػ اٌعّيً اٌؾيس ٚا         اْ اُ٘     
ل ١ٌٛد ـسص عًّ دامّخ اٚ ؼ١س دامّيخ ِغزّلا ل ثبلاػبـخ اٌٝ رعٍٝ ادازح اٌّشسٚعبد ـٟ اٞ 

اٌزييٟ رعيبعد اٌؾبػييٕبد ـيٟ البِزٙييب ٚر١ّٕزٙييب ل   ِجبديسح اٚ ؼ١ييس ِجبديسح ِييٓ ايًي اٌشييسوبد    
د ِيٓ اٌجٍيداْ ٚذٌيه    ٌاـؾ اٌؾبػيٕبد ـيٟ اٌعد٠ي   عًّ ٘دـب ٘بِب  ؽ١ش رّضً ر١ٌٛد ـسص عد٠دح ٌٍ

( ٚاٌؾبػٕبد ؿبٌّب ٠ٕ س ا١ٌٙب وّشسٚا اظزضّبزٞ ظ١عبُ٘ ـٟ  19اٌجـبٌخ  ٌّعبٌغخ ِشىٍخ   
          َ ْ ( 1998  ر١ٌٛد ـيسص عد٠يدح ًٌظيزاداَ ؽ١يش اديبزد دزاظيخ ـيٟ اٌٛلا٠يبد اٌّزؾيدح عيب  ثيب

( 245000  دسوخ ظبعدد ـٟ ر١ٌٛيد ( 1900  ؽبػٕخ اظزـبعذ اْ ردـلا اٌٝ اٌعٛق( 600 
( . ٚرعد ؽبػٕبد الاعّبي ٚظ١ٍخ ذاد ريبص١س ٍِّيٛض ـيٟ    20ـسطخ عًّ ًٌلزظبد الاِس٠ىٟ  

ِغييبي اٌزٛظييلا إٌييٛعٟ ًٌظييزاداَ ِييٓ اييًي اظييزمـبة اس٠غييٟ اٌغبِعييبد ٚاٌّعب٘ييد اٌعب١ٌييخ      
  ّ زعٍّيي١ٓ ل ِٚعييبعدرُٙ عٍييٝ البِييخ ِشييبز٠عُٙ ل ٚثييرٌه ظييبعدد عٍييٝ رمٍيي١ض اٌجـبٌييخ ثيي١ٓ اٌ

ثبلاػبـخ اٌٝ رـ٠ٛس اٌّٙبزاد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙيخ ٠ًٌيدٞ اٌعبٍِيخ عيٓ ؿس٠يك اٌيدٚزاد اٌزدز٠ج١يخ        
ِٓ عٙخ  سدِٓ ش٠بدح ِعدلاد أزبع١خ اٌف ل ِٚب ٠ٕـٛٞ ع١ٍٗ ؾزؼٕخاٌزٟ رم١ّٙب اٌّلظعخ اٌّ

 (21ٚرؾغيي١ُ ِشييىٍخ اٌجـبٌييخ اٌّمٕعييخ اٌٛاظييعخ الأزشييبز ـييٟ اٌييدٚي إٌب١ِييخ ِييٓ عٙييخ ااييسٜ   
عّع١يخ رىعيبض ٌؾبػيٕبد الاعّيبي لاْ ِعيدي اٌّشيسٚعبد اٌغد٠يدح         ؽظيبماد اؽيدٜ ا ٚرروس .

% ِييٓ اٌّشييسٚعبد ل ٠ٚص٠ييد ِعييدي   80دااييً اٌؾبػييٕبد اٌّسرجـييخ ثٙييرٖ اٌغّع١ييخ رص٠ييد عييٓ  
( ػعؿ ِعدلاد ّٔٛ اٌّشسٚعبد اٌّمبِخ ابزط ؽبػٕبد الاعّبي  22( اٌٝ    7ِٓ   ّٔٛ٘ب 

( اٌيؿ ـسطيخ    245عد٠دح ِبشاٌذ رعًّ ثٕغبػ ٚلد رُ ر١ٌٛد  ( اٌؿ دسوخ 19ل ؽ١ش  ٔشبد  
  (  22عًّ دامّخ . 

( 14ٚلد ظبُ٘ اٌظٕدٚق الاعزّبعٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّظسٞ ـٟ ِؾبـ خ اٌف١يَٛ ثبٌزعيبْٚ ِيلا           
  ٓ  ١ٍِييْٛ ع١ٕيييٗ ِّيييب ٠يييٛـس ( 7.72  ِشيييسٚا ثز٠ّٛيييً( 48000  عّع١ييخ ـيييٟ ر٠ّٛيييً اوضييس ِييي

َ عّييً لاثٕييبم اٌّؾبـ  خـسطيي( 58000  . وّييب ظييبُ٘ طييٕدٚق اٌز١ّٕييخ  ( 2005   ييخ اييًي عييب
 ٓ  ِشيييسٚعب ل ِٕٙيييب( 7887  ـيييٟ رٕف١ييير( 2007 – 2006  اٌّؾ١ٍيييخ اٌّظيييس٠خ ايييًي اٌعيييب١ِ

( 2110  ِييٓ اعّييبٌٟ عييدد اٌّشييسٚعبد ٚ%( 54 ِشييسٚعب ٌٍّييساح اٌس٠ف١ييخ ثٕعييجخ ( 4270 
ـسطيخ  ( 7928  ٚـيسد  ل١ٍِيْٛ ع١ٕيٗ   ( 8.7  ِشسٚعب ِٓ اًي ارفبل١خ ظٛ٘بط ثبظيزضّبزاد 

 23 ٚاٌجـبٌخ ٜٛ اٌّع١شخ ٚاٌؾد ِٓ اٌفمس ع١ٓ ِعزعًّ ٌٍشبة ٚاٌّساح ل ٚ٘را ظبُ٘ ـٟ رؾ
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ٚرعييد ؽبػييٕبد الاعّييبي ـييٟ ِضبثييخ رغييبزة ِؾ١ٍييخ ٌغييرة الاظييزضّبزاد ـييٟ اٌّشييسٚعبد           (.
اٌّب٘س ٌٍّمِٛبد ٚاٌفسص اٌظٕبع١خ ل ـىبْ اٌعبمد ِٓ ٘رٖ اٌزغسثخ ٘يٛ  اٌظٕبع١خ ٚالاظزؽًي 

ٟ      ب ِشسٚع( 239  أزشبز ً   ( 25  ـٟ اٌّغيبلاد اٌّازٍفيخ اٌزيٟ ٚـيسد ؽيٛاٌ ل اٌيؿ ـسطيخ عّي
 ب ( ِشيسٚع 77ـسطخ عًّ ِيٓ اٌّشيبز٠لا اٌغيبزٞ أشيبم٘ب ٚاٌزيٟ عيدد٘ب        ( 600  وّب ٚـسد

ـؼيً عييٓ رشييغ١لا اٌّشييسٚعبد اٌظيؽ١سح إٌّزشييسح ـييٟ لييسٜ اٌّؾبـ يخ عٍييٝ رـيي٠ٛس أزبعٙييب    
 .(24بعبد ثّٕـمخ ِجبزن اٌظٕبع١خ  ٕثبظزؽًي اٌٛزغ اٌؾسـ١خ ـٟ ِغّلا اٌظ
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 : مسيرة الاصلاح الاقتصادي    

لزظيبدٞ ـيٟ   رمَٛ ثٙب اٌؾبػٕبد ـيٟ اٌّغيبي الا  اٌٝ عبٔت الادٚاز اٌٍّّٛظخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ     
رعص٠ييص اٌزىٌٕٛٛع١ييب ٚثٕييبم اٌمييدزاد اٌزىٌٕٛغ١ييخ ل رمييدَ ِجييبدزاد ٌٍجٍييداْ اٌزييٟ ٌييُ رعييد رعييزـ١لا  

خ ٕي ١ّصسح ل ٚ٘يرٖ اٌّجيبدزاد رعيد ـسطيخ     عضٌٍظٕبعبد اٌؼاّخ اٌّزرؾًّ اعجبم اٌدعُ اٌّجبدس 
الاؽزؼيبْ   ٌٍزعبًِ ِلا اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ل ثً وبْ الاطًػ ٘ٛ اٌداـلا ٚزام اٌىض١يس ِيٓ ِجيبدزاد   

اٌؾىِٛيخ ٚعٍيٝ   ؾ١ٍخ لـفيٟ اٌٛلا٠يبد اٌّزؾيدح الاِس٠ى١يخ ال١ّيذ ؽبػيٕبد عٍيٝ اٌّعيز٠ٛبد         اٌّ
ِعزٜٛ ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد الااسٜ ٌؽسع أشبم ِغّٛعخ ديسوبد لبمّيخ عٍيٝ اٌزىٌٕٛٛع١يب ل     

 ٌٛ ٛع١يب اٌّزميدَ   عٍٝ اًِ ا٠مبؾ رد٘ٛز اؽٛاي ِٕبؿك طٕبع١خ ل ِضً أشبم ِسوص رـي٠ٛس اٌزىٕ
َ  بداٌييرٞ أشييب ـييٟ اٌٛلا٠يي  ل ٚعييبم أشييبم ٘ييرا اٌّسوييص ٌز٠ٕٛييلا اٌمبعييدح   ( 1980  اٌّزؾييدح عييب
( . ٠ّٚىيٓ  25خ  ـعي عٍيٝ رـج١ميبد اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌغد٠يدح ويسد ـعيً ٌٍّٕب       اٌظٕبع١خ ِلا اٌزسو١يص 

الادبزح اٌٝ اْ دٚز ؽبػٕبد الاعّبي ـٟ ِعبٌغخ ِشىٍخ اٌجـبٌخ ِٓ اًي ريٛـ١س ـيسص عّيً    
اٌّؾٍييٟ الاعّييبٌٟ ِييٓ اييًي دعييُ ٚر١ّٕييخ اٌّشييبز٠لا     عد٠ييدح ِٚعبٌغييخ الأافييبع ـييٟ إٌييبرظ    

ٚرٛظيي١لا و١ّييخ ٚٔٛع١ييخ الاظييزاداَ ٚرجييد٠ً ِعييبز الأفييبق اٌؾىييِٟٛ         اٌظييؽ١سح ٚاٌّزٛظييـخ 
ٚاٌزاظض الاِضً ٌٍّٛازد ثبلاػبـخ اٌٝ ِعبّ٘زٙب ـٟ اٌز١ّٕخ اٌس٠ف١خ ٚاٌؾد ِٓ ؽبلاد اٌفميس  

اظط ظ١ٍّخ ٌٍزؾٛي اٌٝ الزظبد وً ٘را ٠عبعد ـٟ ٔغبػ ِع١سح الاطًػ الالزظبدٞ ٚازظبم 
 اٌعٛق .
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٠شييٙد اٌعييساق ؽبٌييخ ِييٓ اٌزؾييٛي الالزظييبدٞ اٌشييبًِ ٚإٌبدييا عييٓ اٌزؽ١ييس اٌع١بظييٟ اٌييرٞ      
ه اٌؾي١ٓ  ل ِٕٚير ذٌي   2003زظّذ ِعبٌّٗ اٌؾسة اٌزٟ لبدرٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾيدح الاِس٠ى١يخ عيبَ    

٠ؾبٚي طٕبا اٌمساز اٌع١بظٟ ٚالالزظبدٞ ـٟ اٌعساق زظُ ِعبٌُ الارغب٘بد اٌغد٠دح ًٌلزظيبد  
اٌعسالٟ اٌّدِس ٚرؾ٠ٍٛٗ ثبرغبٖ الزظبد اٌعٛق عجس ثسٔبِظ دبًِ ٌٍزؽ١س الالزظيبدٞ ل ثعيد اْ   

اعمجٙيب ِيٓ    باٚطٍذ ثٗ اٌع١بظيبد اٌعيبثمخ ٌٍٕ يبَ ِيٓ ؽيسٚة ِززب١ٌيخ ٚؽظيبز الزظيبدٞ ِٚي         
زًي ٚع١ٍّبد ظٍت ٚاظزٕصاؾ ٌّع ُ اٌّٛازد الالزظبد٠خ اٌّبد٠خ ٚاٌجشس٠خ ـؼً عٓ ؽبٌخ اؽ

ٔز١غخ اٌفساغ اٌع١بظيٟ   2003اٌزفىه إٌّ ُ ٌٍجٕٝ الازرىبش٠خ ٚاٌفعبد اٌّبٌٟ ٚاٌرٞ رفبلُ ثعد 
 ّ ٍفيخ ِيٓ   زاٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌسلبثٟ ٚ٘را ادٜ اٌٝ اْ ٠مؿ الالزظبد اٌعسالٟ ثغبٔت الالزظيبداد اٌ

 ( .26اٌّد١ٔٛ٠خ  خ ٚازرفبا ِعدلاد اٌغس٠ّخ ٚارعبا ش رصا٠د ِعدلاد اٌفمس ٚاٌجـبٌؽ١
ثفسطخ ؽم١م١خ ٌىٟ ٠ىْٛ ثبٌّعيزٜٛ اٌيرٞ ٠ّىٕيٗ     ظََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََؾٚاْ اٌمـبا اٌابص ـٟ اٌعساق ٌُ ٠     

ِٓ اْ ٠ٍعت دٚزا ثيبزشا ـيٟ ع١ٍّيخ اعيبدح اٌجٕيبم ٚدـيلا ِعيدلاد إٌّيٛ الالزظيبدٞ ؽ١يش وبٔيذ            
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ت اٌع١بظبد الالزظبد٠خ رزبزعؼ ث١ٓ الاظٍٛة اٌساظّبٌٟ ٚالادزساوٟ ِلا الاار ثشىً اوجس اؼٍ
الاظييٍٛة الادييزساوٟ ١ّٕ٘ٚييخ اٌمـييبا اٌعييبَ ٚابطييخ عٍييٝ اٌمـييبا اٌظييٕبعٟ اٌييرٞ رييُ رٛر١فييٗ   
ٌٍظييٕبعبد اٌؾسث١ييخ لاوضييس ِييٓ عمييد٠ٓ ٚزاـمٙييب ؽظييبز الزظييبدٞ ادٜ اٌييٝ ؽييدٚس اصييبز ٚوٍييؿ  

ٌّزّضٍييخ لييٟ ٚ٘ييٛ لا ٠ييصاي ـييٟ ثييدا٠بد اٌزؾييٛي اٌييٝ الزظييبد اٌعييٛق ل ٚا  رؾٍّٙييب الالزظييبد اٌعسا
%( ؿيٛي  5عٍيٝ ِعيدي ّٔيٛ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ الاعّيبٌٟ ل اذ ؽميك          ثبٌزـٛز اٌّؾيدٚد اٌيرٞ ؿيس    

ٚاٌييرٞ أافييغ ـ١ييٗ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ   2003( ثبظييزضٕبم عييبَ  2005 – 1997اٌّييدح اٌّّزييدح   
 ٌٕشبؽ الالزظبدٞ .% ثعجت اٌؾسة ٚرٛلؿ ا33-الاعّبٌٟ ثٕعجخ 

ق ٌيٗ  ٛعجِٚٔزظ عٓ ٘را الأافبع ـٟ إٌبرظ ل ازرفبا اظعبز اٌعٍلا ٚاٌادِبد ثشىً ؼ١س    
% ثبٌٕعييجخ ٌٍّؾسٚلييبد ٚاٌٛلييٛد ل وّييب ازرفعييذ   2000ؽ١ييش ٚطييٍذ عٍييٝ ظييج١ً اٌّضييبي اٌييٝ   

 ( 27 % .150 -% 100اظعبز اٌعٍلا اٌؽرام١خ ٚالا٠غبزاد ٚاٌعمبزاد اٌٝ 
( ٌٚؾيد الاْ   2005-2004د اٌم١ِٛخ اٌٝ اعزّبد الالزظيبد ـيٟ اٌعيٕٛاد      ٚرش١س اٌؾعبثب    

% اِب ٔعجخ 63عٍٝ لـبا إٌفؾ ٚؽدٖ ؽ١ش ثٍؽذ ٔعجخ ِعبّ٘زٗ ـٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 
% ٚ٘يرا الأافيبع    1.5ٚٔعيجخ ِعيبّ٘خ لـيبا اٌظيٕبعخ      %7.1ِعبّ٘خ لـبا اٌصزاعيخ اٚ  

لـيبا اٌيٕفؾ ـيٟ رىي٠ٛٓ      ٚازرفيبا ٔعيجخ ِعيبّ٘خ    ـٟ ٔعجخ ِعبّ٘خ لـبا اٌصزاعيخ ٚاٌظيٕبعخ  
إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ادٜ اٌٝ ؽدٚس اازًي ـٟ ث١ٕخ الأزبط ل ٚاٌرٞ ٠لدٞ ثظٛزح رٍمبم١يخ  
اٌٝ ؽدٚس اازًي ـٟ رٛش٠لا ليٛح اٌعّيً ـيٟ اٌّغيب١ٌٓ اٌىّيٟ ٚإٌيٛعٟ ؽ١يش ازرفعيذ ِعيدلاد          

% ِٓ اعّيبٌٟ اٌميٜٛ اٌعبٍِيخ    ١ٌ70.3ظجؼ  2003ّٔٛ لٛح اٌعًّ ـٟ لـبا اٌادِبد ثعد عبَ 
% عٍيٝ اٌزيٛاٌٟ ِيٓ اعّيبٌٟ     21% ٚ 8.97ـٟ ؽ١ٓ ٔعجخ ِعبّ٘خ لـبا اٌظٕبعخ ٚاٌصزاعخ 

 ( .28اٌمٜٛ اٌعبٍِخ  
ِيٓ اٌٛػيلا اٌّزيبشَ     شاددسازاد اٌزيٟ عيبم ثٙيب اٌؾيبوُ اٌّيدٟٔ   ثس٠ّيس (       ماْ اٌ اٌٝثبلاػبـخ 

عييىسٞ ٚؽييً ع١ّييلا اٌزشييى١ًد الا١ِٕييخ    ثبٌؽييبم ٚشازرييٟ اٌييدـبا ٚالاعييًَ ١٘ٚئييخ اٌزظيي١ٕلا اٌع    
شادد اٌجـبٌيخ   ١ٍ2003ٓ عٓ اٌعًّ ل ـفٟ ِسؽٍخ ِب ثعد عيبَ  ؿٚاٌّعٍؾخ ١ٌسـلا ثرٌه عدد اٌعب

الالزظيبد ٚرٙيدد الاِيٓ الالزظيبدٞ ٚالاعزّيبعٟ       زاٌٝ ٔمـخ ؽسعخ ـٟ ِعب ذثشىً وج١س ٚطٍ
اٌزييٟ لبِييذ ثييٗ ٚشازح  ٌٍفييسد ٚالاظييسح اٌعسال١ييخ ل ٚارٙييسد ٔزييبمظ اٌّعييؼ ٚاٌزشييؽ١ً ٚاٌجـبٌييخ   

% ل ٚليد رساعيلا   51ل اْ ِعيدي اٌجـبٌيخ الاعزّبع١يخ ثؾيدٚد      2003اٌزاـ١ؾ اٌرٞ ٔفر ـٟ عيبَ  
اٌيٝ ِيب   ٕٚ٘يب لا ثيد ِيٓ الاديبزح      ١ٌ49.4ظيً اٌيٝ ؽيدٚد     2005ثشيىً ؿف١يؿ عيبَ    ٘را اٌّعدي 

      ّ بٌيخ  ٠ٕزظ عٓ اٌجـبٌخ ِٓ اصبز ٚوٍؿ الزظيبد٠خ ٚاعزّبع١يخ ِزّضٍيخ ثبزرفيبا ِعيدلاد اٌفميس ٚع
 ( .29الاؿفبي ٚاٌغس٠ّخ ٚؼ١س٘ب  

ٚزؼييُ ا١ّ٘ييخ اٌّشييبز٠لا اٌظييؽ١سح اٌابطييخ ـييٟ ِٛاعٙييخ اٌىض١ييس ِييٓ اٌىٍييؿ الالزظييبد٠خ             
ز١ّص ثٗ ِٓ اظبمض ل ـأْ اٌعّخ اٌؽبٌجخ ٌٙب ـيٟ اٌيدٚي إٌب١ِيخ ثشيىً عيبَ      رٚالاعزّبع١خ ٌّب 

ٌٝ اٌىفبمح ٚاٌفبع١ٍخ ٚـٟ ٚـٟ اٌعساق ثشىً ابص ل ٟ٘ أٙب رعًّ ـٟ أشـخ رم١ٍد٠خ رفزمس ا
اٌٛلذ اٌرٞ رعبٟٔ ـ١ٗ اؼٍت ٘رٖ إٌّشبد اٌظؽ١سح ِٓ رد٘ٛز ـٟ ليدزرٙب اٌزٕبـعي١خ ؽزيٝ ـيٟ     

اٌعد٠د ِٓ اٌزؾد٠بد عسلٍخ ادامٙيب   ٌعساقاٌعٛق اٌّؾ١ٍخ ل ـمد ٚاعٙذ اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ـٟ ا
    ٛ طييٛي اٌييٝ اٌّييداًد  ل ٚاٌّزّضٍييخ ثبٌّعٛلييبد اٌعبِييخ ٚاٌزييٟ ِييٓ ػييّٕٙب اٌم١ييٛد اٌّزعٍمييخ ثبٌ

ٚالامزّبْ ٚاٌعّبٌخ ٚاظٛاق ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛيبد ٚٔميض أ ّيخ اٌزيدز٠ت إٌّٙيٟ ٚاٌزع١ٍّيٟ       
ٙييب ... اٌييو ل ٕٚ٘ييبن اٌّعٛلييبد    زرـؼييً عييٓ ظ١بظييبد الاظييز١ساد ٚاٌزظييد٠س ٚاٌؼييسامت ٚادا     

ٌيٝ  اٌز١ٍ٠ّٛخ ٟٚ٘ عدَ رٛـس اٌّٛازد اٌّب١ٌخ ثععت عيدَ ليدزح اٚ زؼجيخ اٌّظيبزؾ اٌعسال١يخ ا     
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رمد٠ُ اٌمسٚع اٌّـٍٛثخ ٌٙرٖ إٌّشبد ثعجت عدَ ٚعٛد ػّبٔبد عمبز٠خ ٌدٜ ًِن إٌّشبد 
اٚ اٌزمٍجبد ـٟ ظعس طسؾ اٌد٠ٕبز اٌعسالٟ دـعذ اٌّظيبزؾ اٌيٝ رمظي١س اعيبي اٌميسٚع اٌزيٟ       

إٌمد٠يخ اٌّزبؽيخ ٌيدٜ اٌّظيبزؾ ـيٟ ؽيٛالاد اٌاص١ٕ٠يخ        ١ٌٛخ رمدِٙب ثبلاػبـخ اٌيٝ رٛر١يؿ اٌعي   
 31. ) 

 ٞ اظزسار١غ١خ لأزشبي الالزظبد اٌعسالٟ ِٓ وٍؿ رعّيك ؽيدح  اازًلاريٗ ل ـيبْ      ٚلإٔغبػ      
ر١ّٕخ ٚدعُ اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ل ٚلاثد اْ ٠ساـك ٘يرٖ الاظيزسار١غ١خ ا٠ّبٔيب     ـٟ اٌّعبٌغخ رىْٛ

ثييبْ ٘ييرٖ اٌّشييبز٠لا ِظييدز ٌمييٛح الالزظييبد ٚر١ّٕزييٗ ل ٚععييً اٌّشييبز٠لا اٌظييؽ١سح ـييٟ ِمدِييخ      
ظ١خ الاظزضّبز٠خ ثٛطفٙب الاظٍٛة اٌرٞ ٠ؾمك ّٔٛا ظس٠عب ٚٚاظعب ـٟ طيفٛؾ  ٠بد اٌع١بٛاٌٚ

 ب لـبعييبد اٌشييعت وبـييخ وّييب ؽييدس ـييٟ اٌظيي١ٓ ٚإٌٙييد .ٚلييد اٌٚييذ اٌؾىِٛييخ اٌعسال١ييخ ا٘زّبِيي       
دٞ ٚدٚز ػع١ؿ ِٓ لجً اٌدٌٚيخ  زسٟٚ٘ اِزداد ٌٛاللا ِ 2003ثبٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ثعد اؽداس 

    ً ي ثسٔييبِظ اٌمييسٚع اٌظييؽ١سح ٚاٌييرٞ ازرييجؾ ثبٌغبٔييت     ـييٟ ثٕييبم اٌّشييبز٠لا اٌظييؽ١سح ِييٓ ايي
 ( .32الاعزّبعٟ اٌزأ١ٍٟ٘ اوضس ِٓ وٛٔٗ ثسٔبِغب ٠شىً ل١ّخ ِؼبـخ اٌٝ اٌداً اٌمِٟٛ  

ث١ٕخ لب١ٔٛٔخ ل  مشبظؽ١سح ِٓ اًي إٔٚ٘ب لاثد اْ ٠ىْٛ اظٍٛة دعُ ٚر١ّٕخ اٌّشبز٠لا اٌ     
ؽبػييٕبد  ا١ٌييخؽ١سح ٚرـ٠ٛس٘ييب ػييّٓ اؿبزِب١ٌييخ ل ـ١ٕييخ ل اداز٠ييخ رزييٌٛٝ رٕ يي١ُ اٌّشييبز٠لا اٌظيي 

الاعّبي ٚلاثد اْ رىْٛ اٌّشبز٠لا إٌّز١ّخ ٌٍؾبػٕخ رميَٛ عٍيٝ اظيبض اظيٙبَ زاض اٌّيبي ِيلا       
ُ صي ب١ٌب ٚاداز٠يب ٚرعي٠ٛم١ب   ِاٚػبا اٌّشسٚا رّبِب  ػٕخ ـٟ اٌسثؼ ٚاٌاعبزح ز٠ضّب رعزمساٌؾب

ٔغبػ اٌّشسٚا رٛؿٓ ـٟ ٔفط  اْ ٘رٖ اٌشساوخ رؾًّ ِعل١ٌٚخ. ازح داظزمًٌٙب ثبٌٍّى١خ ٚالا
اٌّعزف١د اٌضمخ ٚالاؿّئٕبْ عٍٝ اْ ذٌه ١ٌط ِغبشـخ ٕٚ٘بن ِٓ ٠عبٔدٖ ٠ٚدعُ ِشسٚعٗ ؽزٝ 
إٌغيبػ ثشييسؽ اْ ٠ىييْٛ اٌّعيزف١د لييد اعزييبش دٚزح رب١ٍ١٘ييخ ـيٟ اٌّغييبلاد الاداز٠ييخ ٚاٌزعيي٠ٛم١خ    

 ٚـك ا١ٌٗ ؽبػٕبد الاعّبي .
عُ ٚرـ٠ٛس اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ِٓ اًي ؽبػٕبد ٠ّٚىٓ الاظزفبدح ِٓ اٌزغبزة اٌعب١ٌّخ ـٟ د

الاعّييبي   ِضييً اٌزغسثييخ اٌظيي١ٕ١خ ( ٚاٌزييٟ اصجييذ ٔغبؽٙييب ـييٟ ٘ييرا اٌّغييبي ٚـييٟ رؾم١ييك ا٘ييداؾ  
ِيييخ ِزىبٍِيييخ ِيييٓ اٌايييدِبد الاداز٠يييخ ٚاٌّب١ٌيييخ     صزظيييبد٠خ ٚاعزّبع١يييخ ِيييٓ ايييًي رميييد٠ُ ؽ   ال

اٌظعٛثبد ٚاٌعمجبد اٌزٟ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌزع٠ٛم١خ ٌٍّشسٚا اٌظؽ١س ٌزغبٚش وً
ل ٚابطخ ـٟ دٌٚخ ِضيً اٌعيساق رّزٍيه ويً ِمِٛيبد ثٕيبم ؽبػيٕبد         مرٛاعٙخ ـٟ ثدا٠خ الأزشب
 الاعّبي ٚاٌّزّضً ثبلارٟ :

 

 الكبول المجتنعي : .1

ب ٚاوزعبة اٌضمخ ثبٌؾبػٕخ اؽيد اٌّمِٛيبد الاظبظي١خ ٌٕغيبػ عّيً      ١عد لجٛي اٌؾبػٕخ ِغزّع٠
اٌّغزّلا ثبْ عًّ اٌؾبػيٕخ ٘يٛ أعىيبض لا٘يداـُٙ الالزظيبد٠خ       زٕبالاٌؾبػٕخ ل اذ لاثد ِٓ ا

 ؾٚالاعزّبع١خ ل ِٚٓ اًي ِلظعبد اٌّغزّلا اٌّدٟٔ ِٚٓ ػّٕٙب اٌساثـبد ا١ٌّٕٙخ ٚؼيس 
اٌزغبزح ٚاٌظٕبعخ اْ رمَٛ ثدٚز ـعبي ـيٟ ٘يرا اٌّغيبي ِيٓ ايًي أشيبم ديجىبد ِزاظظيخ         

ٚاٌزيٟ ريُ ااير ع١ٕيخ عشيٛام١خ رزىيْٛ       اٌؾبػٕخ . ٚلد اصجزذ اؽدٜ اٌدزاظبد   ٌٍزس٠ٚظ ٌعًّ
ّضً ٘رٖ ثٚؽدح أزبع١خ طؽ١سح ـٟ ِؾبـ خ وسثًم ل لجٛي ٚرسؽ١ت اٌمـبا اٌابص  40ِٓ 

اٌّجييبدزح اٌزييٟ رعييد ٚظيي١ٍخ ٌزيير١ًٌ اٌظييعٛثبد ٚاٌعمجييبد اٌزييٟ رٛاعييٗ اٌع١ٍّييخ الأزبع١ييخ ـييٟ      
 % .100غزّعٟ ٟ٘ اٌعساق ٚلد ارٙسد إٌز١غخ الاظزج١ب١ٔخ اْ ٔعجخ اٌّٛاـمخ ٚاٌمجٛي اٌّ
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 مللية الحاضية : .2

اٌييٝ  رٙييدؾٌٚؽييسع أغييبػ ِشييسٚا اٌؾبػييٕخ ـييٟ اٌعييساق لاثييد اْ ٠ىييْٛ ذاد ٍِى١ييخ عبِييخ  
رؾمييك اٌز٠ٕٛييلا الالزظييبدٞ ٚراٍييك ـييسص عّييً ٌٍعييبؿ١ٍٓ ل   ٔبعؾييخ رييس٠ٚظ ٚؽييداد أزبع١ييخ 

داً ـؼييً عييٓ رعص٠ييص اٌزىٌٕٛٛع١ييب ـييٟ إٌّـمييخ اٌغؽساـ١ييخ اٌّٛعييٛدح ـ١ّييب ٕٚ٘ييب لاثييد اْ رزيي 
اٌدٚي ثظٛزح ِجبدسح ِٓ اًي اِزًن اٌؾبػٕبد ل اذ أٗ ٌي١ط ٕ٘يبن لبعيدح ٠ّىيٓ ٌٍمـيبا      
اٌابص اْ ٠جد  ِٕٙب ٚلاظ١ّب ثعد اٌدِبز اٌىج١س اٌرٞ ٌؾك ثبٌج١ٕخ الاظبظ١خ ـٟ اٌعساق ٚـيٟ  

. ٚليد  ّيداًد ـيٟ ٔشيبؽ اٌّشيبز٠لا اٌظيؽ١سح     راْ ٠ّضًْ اُ٘ اٌٍِمدِزٙب اٌىٙسثبم ٚاٌٛلٛد اٌ
فؼييً طييؾبة اٌٛؽييداد الأزبع١ييخ اٌظييؽ١سح ٠  % ِييٓ ا50ٔفييط اٌدزاظييخ اٌعييبثمخ اْ    صجزييذ

٠فؼيٍْٛ ل١يبَ    %10اِزًن اٌدٌٚخ اٌؾبػٕخ الاعّبي ؽ١ش ٠سْٚ اٌغد٠خ ـٟ ؽً ِشبوٍُٙ ٚ 
ىيْٛ  % ـ١فؼٍْٛ اْ ر20اٌجسٚلساؿ١خ اِب اٌمـبا اٌابص ٌعٌٙٛخ الاعساماد ٚالاثزعبد عٓ 

 .ث١ٓ اجسح اٌمـبا اٌابص ٚإِىب١ٔخ اٌدٌٚخ ٌّصطبدزح ذاد ؿبثلا ِازٍؾ ٌزؾم١ك ااٌّج
 
 
 
 
 

 موارد بشرية ومالية : .3

ِٛازد ِب١ٌخ ٔفـ١خ ػاّخ ِٚيٛازد ثشيس٠خ    اِزًن  اْ دٌٚخ ِضً اٌعساق ِٚب رزّزلا ثٗ ِٓ
ز٠ي١ٓ ل  ٚذاد وفبماد عب١ٌخ ِٓ ِازٍؿ الاازظبطبد ِٓ اجيسام ِٕٚٙدظي١ٓ ٚـ١ٕي١ٓ ٚادا   

ً ثعيغ  ؾي جت لسازاد الادازح الاِس٠ى١خ ـٟ اٌعساق ثاٌعًّ ثع ُٚ٘ ِٓ اعداد اٌعبؿ١ٍٓ عٓ
زظي١ٕلا اٌععيىسٞ ِٚيب    ِضً رعس٠ؼ وبدز ١٘ئخ اٌ 2003د ٚا١ٌٙئبد ثعد اؽداس عبَ ااٌٛشاز

ٔشيبم  ذاد وفبماد عب١ٌخ ل ؽ١يش ٠ّىيٓ الاظيزفبدح ِيُٕٙ ـيٟ ِغيبي رجٕيٟ ا        رٍّىٗ ِٓ وٛادز
 ْ ِىييبْ اظييزؽًٌٙب ػيياّخ ِزسٚوييخ دْٚ اظييزؽًي ثبلا  اٌؾبػييٕبد ـؼييً عييٓ ٚعييٛد ِجييب

 وجٕٝ ٌٍؾبػٕبد.
 

 دامعات ومعاهد ومراكز البحوخ : .4

ؽ١ش ٠ّزٍه اٌعيساق ثٕيٝ رؾ١يخ ِزّضٍيخ ثبٌغبِعيبد اٌؾى١ِٛيخ ِٚلظعيبد اٌجؾيش ٚاٌزـي٠ٛس          
  ً  ٍّييٟاٌييٝ اٌؾ١ييص اٌع ّازجييساد اٌجؾييٛس ِييٓ اٌ رؾ٠ٛييً  ِٚساوييص اٌجؾييٛس ِٚعب٘ييد ِييٓ اعيي

ٚرـج١م١يخ   رّزٍيه و١ٍيبد ٚالعيبَ ـ١ٕيخ    ٚاٌزـج١مٟ ل وّب اْ ٕ٘بن عددا وج١يسا ِيٓ اٌغبِعيبد    
ـيٟ ػيسٚزح أشيبم عبِعيخ      ِعزعدح ٌزمد٠ُ الاظزشبزادل ٚؽعت رـج١ك اٌّعب١٠س اٌعب١ٌّيخ  

ِيٓ   38عبِعيخ ِٚيبلا ٠ميً عيٓ      20ٚاؽدح ٌىً ١ٍِي١ٔٛٓ ِيٓ اٌعيىبْ ـيبْ ٚعيٛد اوضيس ِيٓ        
َ ٌغبِعييبد ٚ٘ييرا ٠عييبعد عٍييٝ اٌم١ييب   ااٌّعب٘ييد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ ل ٠عٕييٟ ٚعييٛد شامييد ـييٟ عييدد     
 ثبلادساؾ عٍٝ ِٕ ِٛخ ِٓ اٌؾبػٕبد ـٟ اٌعساق .

 

 المصادر : 

 . 95ل ص  1989وبرُ ِؾعٓ ل ربز٠و اٌفىس الالزظبدٞ ل عبِعخ اٌى٠ٛذ ل  .1
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2.      ٛ ازاد دز( ل ِجيبدزاد ثٕيبم اٌميي   ااٌٍغٕيخ الالزظيبد٠خ ٚالاعزّبع١يخ ٌؽسثيٟ اظيي١ب   الاظيى
ل الاِييُ اٌّزؾييدح ل  اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اييًي اٌمييسْ اٌؾييبدٞ ٚاٌعشييس٠ٓ ـييٟ ثٍييداْ الاعؼييبم  

 . 60ل ص  ٠ٛ١ٔ2003ٛزن ل 

3. Business Incubator, form Wikipedia,The Free Encgclopedia , 

P4 ,  ٟٔٚعٍٝ اٌّٛللا اٌىزسwww.en.wikipedia.org   

  ّييبي ل ٚص١مييخ الاٌىزس١ٔٚييخ ل ثعييغ اٌزغييبزة اٌعب١ٌّييخ ـييٟ البِييخ ؽبػييٕبد الاع       .4
p1.p19  : ٟٔٚعٍٝ اٌّٛللا الاٌىزسwww.isesco,org.ma  

5. Business Incubator, Indeveloping countries , networking at 

NBIN conference in san josee , California , USA , Rick Fatica , 

2001 , p22 . 
ٛ  اٌٍغٕيييخ الالزظيييبد٠خ ٚا  .6 ( ل ٔيييدٚح ؽيييٛي " رـيييٛز   الاعزّيييبعٟ ٌؽسثيييٟ اظييي١ب   الاظيييى

سط ل اٌجٕيٝ اٌّعيزؾدصخ ٌجٕيبم اٌميدزاد     ـي ٚاظزضّبز الاازساعبد ـيٟ ظيٛز٠ب " ِٕظيٛز    
 . 3-5ل ص 2001ؽص٠ساْ ل  17-16اٌزىٌٕٛٛع١خ دِشك ل 

اٌّشييسٚعبد اٌظييؽ١سح ٚاٌز١ّٕييخ اٌزىٌٕٛٛع١ييخ  د ساٚٞ اثييسا١ُ٘ ل ؽبػييٕبجعييبؿؿ اٌشيي .7
ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبع١خ ٚاٌزعد٠ٓ ٚزلخ عّيً اٌغّع١يخ اٌّظيس٠خ ٌؾبػيٕبد      إٌّ ّخ اٌعسث١خ

 . 5ل ص  2001الاعّبي اٌظٕبع١خ ل 

ِيداً عد٠يد ٌٍز١ّٕيخ اٌظيٕبع١خ      –جـيبؽ ل اٌؾبػيٕبد اٌظيٕبع١خ    اٌ  وبرُ اؽّيد ؽّيبدح   .8
-2004    اٌّغٍخ اٌعسال١خ ٌٍعٍَٛ الاداز٠خ ل اٌّغٍد اٌضيبٟٔ ل اٌعيدد اٌعيبثلا ٚاٌضيبِٓ ل     

 . 51ل ص 2005

اًِ ظٍّبْ ل ؽبػٕبد الاعّبي اٌزىٌٕٛٛحع١خ   رغبزة ِازبزح ( ل زظبٌخ ِبععيز١س ل   .9
 . 13ل ص  2006اٌغبِعخ اٌّعزٕظس٠خ ل 

.ـبزظيي١ً وييٛٔصا١ٌط ٚزٚـبم١ييً ٌٛظيي١ب ل ِفٙييَٛ ؽبػييٕبد الاعّييبي الالزظييبد٠خ ل ثؾييش  10
ٟ  عٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِزسعُ ِٓ لجً اٌدوزٛز ِؾّد اٌـبمٟ ل ِٕزدٜ اٌّساح ٌٍ ل ل ويبْٔٛ اٌضيبٔ

 . 2ل اٌمب٘سح ل ص 2005
ل عٍييٝ اٌّٛلييلا  11ل ص 2005. ٚص١مييخ اٌىزس١ٔٚييخ ل ِمدِييخ عييٓ ؽبػييٕبد الاعّييبي ل   11

 www.isesco .org.maالاٌىزسٟٚٔ : 

. وييبرُ اؽّييد ؽّييبدح اٌجـييبؽ ل طييفبم عجييد اٌغجييبز اٌّٛظييٛٞ ل ل١ييبض ارغييبٖ اٌظييٕبعخ    12
ال١ييخ ٌٍعٍييَٛ الالزظييبد٠خ ل   اٌّغٍييخ اٌعس اٌظييؽ١سح ـييٟ وييسثًم ٌمجييٛي ؽبػييٕبد الاعّييبي ل     

 . 11ل ص 2004( ل 17اٌّعزٕظس٠خ ل اٌعدد   اٌغبِعخ
.اٌٍغٕييييخ الالزظييييبد٠خ ٚالاعزّبع١ييييخ ٌؽسثييييٟ اظيييي١ب   الاظييييىٛ ( ل ِجييييبدزاد اٌمييييدزاد      13

 .26ثٍداْ الاعؼبم ل ِظدز ظبثك ل صاٌزىٌٕٛٛع١خ اًي اٌمسْ اٌؾبدٞ ٚاٌعشس٠ٓ ـٟ 
ِيداً عد٠يد ٌٍز١ّٕيخ اٌظيٕبع١خ ل      –بؽ ل اٌؾبػٕبد اٌظيٕبع١خ  . وبرُ اؽّد ؽّبدح اٌجـ14

 . 71ِظدز ظبثك ل ص
. وّبي ويبرُ عيٛاد ل دٚز ؽبػيٕبد الاعّيبي ـيٟ ر١ّٕيخ اٌظيٕبعبد اٌظيؽ١سح ـيٟ ثٍيداْ           15

 . 97ل ص 2007ِازبز زظبٌخ ِبععز١س ل و١ٍخ الادازح ٚالالزظبد ل عبِعخ وسثًم ل 

http://www.en.wikipedia.org/
http://www.isesco,org.ma/
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الاعّييبي ِفييب١ُ٘ ِجدم١ييخ ٚرغييبزة عب١ٌّييخ ل     . عييبؿؿ اٌشييجساٚٞ اثييسا١ُ٘ ل ؽبػييٕبد  16
 .88ل ص 2005ىٛ ل ١عإٌّ ّخ الاظ١ًِخ ٌٍزسث١خ ٚاٌعٍَٛ ٚاٌضمبـخ ل ا٠ع

 . 40. اًِ ظٍّبْ ل ِظدز ظبثك ل ص17
ٞ  . دب١ٕ٘بش ؽعٓ اثٛ ظعٛد ٚااسْٚ ل رمس٠س عٓ رـ٠ٛس إٌشي 18 ل بؽ الالزظيبدٞ اٌّظيس

ل  2003ل ظييجزّس –اييًي اٌّييدح ٠ٌٛييٛ    ِييٓ ٚالييلا اٌج١بٔييبد إٌشييسح الالزظييبد٠خ اٌشييٙس٠خ    
 . 29ص
. اٌٍغٕييخ الالزظييبد٠خ ٚالاعزّبع١ييخ ٌؽسثييٟ اظيي١ب   الاظييىٛ ( ل ِجييبدازاد ثٕييبم اٌمييدزاد    19

 . 27اٌزىٌٕٛغ١خ اًي اٌمسْ ٚاٌعشس٠ٓ ل ِظدز ظبثكل ص
. وييبرُ اؽّييد ؽّييبدح اٌجـييبؽ لاٌؾبػييٕبد اٌظييٕبع١خ ِييداً عد٠ييد ٌٍز١ّٕييخ اٌظييٕبع١خ ل     20

 . 70صِظدز ظبثك ل 
 . 45. اًِ ظٍّبْ ل ِظدز ظبثك ل ص21
 2. ٚص١مخ اٌىزس١ٔٚخ ل ثعغ اٌزغبزة ـٟ البِخ ؽبػٕبد الاعّبي ل ِظدز ظيبثك ل ص 22
. 

. ٚشازح اٌزغييبزح ٚاٌظييٕبعخ ل لـييبا ظ١بظييبد ر١ّٕييخ طييبدزاد اٌّشييسٚعبد اٌظييؽ١سح    23
 . 27ل ص 2007( ل 24ِغٍخ اٌٍّزمٝ الالزظبد٠خ ل اٌعدد  

م ل ِسويص اٌّعٍِٛيبد ٚدعيُ ارايبذ اٌميساز لـيبا اٌّعٍِٛيبد اٌّؾ١ٍيخ ل         . ِغٍط اٌيٛشزا 24
رمس٠ييس ِعٍِٛييبرٟ عييٓ رغييبزة ِؾ١ٍييخ ٌغييرة الاظييزضّبزاد ٚش٠ييبدح ـييسص اٌعّييً ِظييس ل       

 . 10ل ص 2005
. اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌؽسثيٟ اظي١ب ل ِجيبدزاد ثٕيبم اٌميدزاد اٌزىٌٕٛٛع١يخ ل       25

 . 26ِظدز ظبثك ل ص
الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌؽسثٟ اظ١ب   الاظىٛ ( ل ِعؼ اٌزـٛزاد الالزظيبد٠خ  . اٌٍغٕخ 26

 .5ل ص 2005ل الاُِ اٌّزؾدح ل  2004ٚالاعزّبع١خ ـٟ الاظىٛ ل 
. اٌغٙيبش اٌّسويصٞ لاؽظيبم ٚرىٌٕٛٛع١يب اٌّعٍِٛيبد ل اٌّغّٛعيخ الاؽظيبم١خ اٌعيي٠ٕٛخ        27

 ٌٍعب١ٍِٓ .
ٌٚ  بز ل اٌمـبا اٌصزا. عجد اٌىس٠ُ عبثس دٕغ28 خ ِيب  ١ي عٟ ـٟ اٌعساق ل ِب ثعيد اٌعمٛثيبد اٌد

 .4ل ص 2007ل 13خ اٌابِعخ ل اٌعدد اٌعًّ ل اٌّغٍخ اٌعسال١خ ٌٍعٍَٛ الالزظبد٠خ ل اٌعٕ
. ثبظيييّخ  ِؾّيييد طيييبدق ل ِ يييب٘س ظيييٛق اٌعّيييً ـيييٟ اٌعيييساق   الزيييساػ اٌع١بظيييبد        29

ل دامسح اٌز١ّٕخ ٚاٌزٛط١بد ٌزؾع١ٓ ادام ظٛق اٌعًّ ل ٚشازح اٌزاـ١ؾ ٚاٌزعبْٚ الأّبمٟ 
 .9ل ص  2006اٌجشس٠خ ل لعُ ظ١بظبد اٌزشؽ١ً ٚاٌمٜٛ اٌعبٍِخ ل 

 2007. ٚص١مخ اٌىزس١ٔٚخ ل/ ظًَ اثسا١ُ٘ وجخ ل الزظبد٠بد اٌعساق ٚاٌز١ّٕخ اٌجشس٠خ ل 30

 www.ahewar.orgعٍٝ اٌّٛللا الاٌىزسٟٚٔ :  3ل ص 

 ـٝ اٌٛزد ل اظزسار١غخ ِمدِخ . اثسا١ُ٘ ِٛظ31 خ ـيٟ  ٌز١ّٕخ اٌّشبز٠لا اٌظؽ١سح ٚاٌّزٛظي
 . 9ل ص 2006( ل 12اٌعساق ل ِغٍخ ثؽداد ٌٍعٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِعخ ل اٌعدد  

دح ٌٍييداً اٌّعبٌغييبد ٌمييسٚع اٌظييؽ١سح ... ٚاٌّشييبز٠لا اٌٌّٛيي . وييبرُ دييّاٟ عييبِس ل ا 32
ٌدزاظييبد ل اٌـجعييخ الاٌٚييٝ ل ثؽييداد ل ٔبعؾييخ ٌٍجـبٌييخ ٚاٌفمييس ل اٌّسوييص اٌييٛؿٕٟ ٌٍجؾييٛس ٚا

 . 38ل ص  2007
 * وبرُ اؽّد ؽّبدح اٌجـبؽ ل طفبم عجد اٌغجبز اٌّٛظٛٞ ل ِظدز ظبثك .

http://www.ahewar.org/
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