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العملـة الأوربيـة الموحـدة وانعكاساتهـا على واقــع 

 المصــارف العربيــة مـع التركيـز على حالـة مصـــــر

 م.م.مصطفى كامل رشيد


 

 مكدمـة

ٚ٘تتٛ اٌٛةتت ن إٌم ٠تت     الاتبٕتتٟ تىاتتً الا تتتيٞ ِا١ّتتش ٚـز٠تت  ِتتٓ ٔٛ تتٗ      الأٚرب١تت اطتتاعت ا اٌتت ٚي   
الاثٕٝ  شتز،   الأٚرب١  ٍٝ اثز اتفتق رإطتء اٌّجّٛ    ،1985، ٚاٌاٟ تجظ ت ـىزتٙت  تَ الأٚرب١ 

بام ٠ُ ِمازةتتٙت اٌختص  بإف١ذ ِشتزٚ  اٌٛةت ن الالا تتي٠  إٌم ٠ت   تتَ       الأٚرب١  ٍٝ تى١ٍؿ اٌٍجٕ  
اٌختصت  بإف١تذ اٌاىتِتً الالا تتيٞ إٌمت ٞ، اٌتذٞ        الإجزائ١ اطاىّتي اٌخعٛات  اٌٝ، اٌذٞ ي ٝ 1992
اطتتاؽ ي ِّىتتٓ ٌٍّتتٛاري الالا تتتي٠  اٌّاتةتت  ٌٍتت ٚي  أل تتّٝمتت رن  ٍتتٝ ت م١تتك اٌ الأٚرب١تت ٌٍتت ٚي  أتتتت 

 ِجاّع  ٚاٌظ١ز ل ِتً ٔ ٛ اٌعٍّ  إٌم ٠  اٌّٛة ن.
لٛن الا تي٠  ِت١ٌ ، ت اً اٌّزوش اٌثتٌث بع  وتً   الأٚرب١ ٚـٟ ضٛء ٘ذا الاتفتق ٠جعً ِٓ اٌّجّٛ   

ل١تَ الات تي إٌم ٞ اٌذٞ ٠ّاتس ب جتُ طتىتٔٗ اٌبتتٌػ    ٚا١ٌتبتْ، ٚذٌه بع   الأِز٠ى١ ِٓ اٌٛلا٠تت اٌّا  ن 
 اٌّزتفع  ـٟ ِجتي اٌظٍع ٚاٌخ ِتت. الإٔاتج١ ( ١ٍِْٛ ٔظّٗ، ِٚم رتٗ 323)

اٌّٛة ن )ا١ٌٛرٚ( ـٟ الالا تي اٌعتتٌّٟ، ٌّٚتت ٌٙتت ِتٓ      الأٚرب١ ٚبظبب اٌ ٚر اٌُّٙ اٌذٞ تٍعبٗ اٌعٍّ  
ٟ ي أعىتطتت ٚاضت    ٍتٝ اٌشتزوتء اٌاجتتر٠ْٛ ٌ ت تت      ٚبتٌخ تٛ  اٌت ٚي اٌعزب١ت ، اٌاتٟ تعت        الأٚربت

ِ تز، ـتتْ ٘تذٖ اٌ راطت  تمت َ ت ٍت١ً  ٚصتف١تً         ٚبتلأخصالات تي الاٚربٟ اٌشز٠ه اٌاجترٞ اٌُّٙ ٌ ٠ٙت 
ٟ اٌزائت  ٚاٌفز٠ت  ِتتٓ ٔٛ تٗ اٌبٕته اٌّزوتشٞ       ٚأّٔٛذجٙتت ، الأٚرب١ت  ٌٍٛةت ن إٌم ٠ت     ٚاٌتذٞ ٠عتت ٖ   الأٚربت

(، ٚأعىتطتّٙت  ٍتٝ اٌت ٚي اٌعزب١ت  ٚبتٌخ تٛ   ٍتٝ       Super Nationalاٌتبع  بتٌعتتبز ٌٍم١ِٛت  )   
 -الالا تي اٌّ زٞ، ٌذا تٕعٍك ٘ذٖ اٌ راط  ِٓ ـزض١  ِفتي٘ت:

 
 

 فرضية الدراشة

ِٛةتت ن ةتت ر بتتترس ٠ّىتتٓ اْ ٠ىتتْٛ ٌتتٗ  ثتتتر ا٠جتب١تت  اٚ طتتٍب١   ٍتتٝ اٌمعتتت    أٚرب١تت ٠عتت  أبثتتتق  ٍّتت  
    ٞ  ٍتتٝ ٚجتتٗ اٌخ تتٛ  لتت  تاجٍتتٝ ٚتاجظتت       اٌّ تتزـٟ اٌعزبتتٟ  ِّٛتتتً ٚاٌمعتتت  اٌّ تتزـٟ اٌّ تتز

 بّئشزات ِع١ٕ   ٍٝ اٌّ ٜ اٌّاٛطط ٚاٌبع١ .
 

 أينية الدراشة

تىتتًِ  الا تتي٠تً ٚٔمت ٠تً ِٚت١ٌتتً، ٌتٗ أعىتطتتت  ٍتٝ إٌقتتَ إٌمت ٞ           الأٚرب١ت  ٠ّثً تىاً اٌٛةت ن إٌم ٠ت    
 أ٘تتٌُعزب١تت  ِتتٓ اٌبٍتت اْ ا اْاٌعتتتٌّٟ بشتتىً  تتتَ ٚ ٍتتٝ اٌّ تتترؾ اٌعزب١تت  بشتتىً ختتت ، ٔت١٘تته  تتٓ   

أعىتطتتتت  . ٌٚتتذٌه، ـّتتٓ اٌّاٛلتتع اْ ٠ىتتْٛ ٌٙتتذٖ اٌٛةتت ن إٌم ٠تت الأٚربتتٟاٌشتزوتء اٌاجتتتر١٠ٓ ٌ ت تتتي  
 ٍٝ اٌمعت  اٌّ زـٟ اٌعزبٟ  ِّٛتً ٚاٌّ زٞ خ ٛصتً. ِٚٓ ٘ذا ٠ع  اٌٌٛتٛ  ٌب تث    بآخز أٚبشىً 

٠تت  ِتتٓ أعىتطتتتت  ٍتتٝ     بّىتتتْ ٌّتتت ٌٙتتذٖ اٌع لتتتت الالا تتتي٠  ٚاٌاجتر      الأ١ّ٘تت  ٘ىتتذا ِٛاضتت١ع ِتتٓ   
 الا تيات اٌ ٚي اٌّع١ٕ .

                                                 


 عضو هيئة تدريس / الجبمعة المستنصرية / كلية الادارة والاقتصبد 
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 يدف الدراشة

ص ٚر  ٍّ  ل١تي٠  ج ٠ ن  ٍٝ اٌظتة  اٌ ١ٌٚ  وبت ٠ً اٚ ِٕتتـض    أ١ّ٘ اطاعزاض  اٌٝتٙ ؾ اٌ راط  
 ٍتٝ   الأِز٠ى١ت  تضتزرت الا تتيات اٌىث١تز ِتٓ بٍت اْ اٌعتتٌُ جتزاء ا١ٌّٕٙت  اٌظ١تطت١            أٌٍْ ٚلار، بعت   

ٝ ل١ا اٌ  ٚر جتء ـٟ ظً اٌ تجت  اٌّتطت    تٛ اْاٌعتٌُ، ٔت١٘ه  ٓ  ٘ىتذا بت ٠ً وتٟ ٠خفتؿ اٌضتؽٛ        اٌت
اٌاتتٟ تاعتتزض ٌٙتتت الا تتتيات اٌعتتتٌُ بشتتىً  تتتَ ٚالا تتتيات اٌبٍتت اْ اٌعزب١تت  بشتتىً ختتت ، ِٚتتت ٘تتٟ       

ٌ طتافتين ِتٓ ٘تذٖ اٌعٍّت  اٌج ٠ت ن       اتبت ٙتت اٌج ٠ ن اٌاٟ ٠ٕبؽٟ  ٍٝ ج١ّتع اٌبٍت اْ اٌعزب١ت      الإجزاءات
   ِ ز اٌعزب١ . ٚبتٌخ ٛ  جّٙٛر٠

 

 مشهلة البخح

صتتزؾ اٌعّتت ت ٚاٌاظتت٠ٛتت اٌ ١ٌٚتت  ٚاٌاجتر٠تت  ٚاٌّعتتتِ ت ا١ِٛ١ٌتت  طتتٛاء وتٔتتا    أطتتعترتمتتَٛ ج١ّتتع 
لتتٜٛ  قّتتٝ ٠ تتٛٞ ـتتٟ  ١تتتتٗ وتتً ِتتآر  اٌظ١تطتت         أصتتب ي١ٌٚتت  بعٍّتت  اٌتت ٚلار، اٌتتذٞ     أٚ ال١ّ١ٍتت 
اٌتذٞ ٠ٙت ي ِ ت١ز الا تتيات      لأِتز اٚاجب  اٌإف١ذ بؽ  إٌقز  ٓ اٌشِٓ اٚ ٔتٛ  الالا تتي،    الأِز٠ى١ 

ا١ٌٛرٚ ـٟ اٌّبتيلات اٌ ١ٌٚت  ِٚتت    أ١ّ٘ اٌىث١ز ِٓ شعٛ  اٌعتٌُ، ة١ث تعزضٕت ـٟ ٘ذٖ اٌ راط  تب١تْ 
ة١ش ـعٍتٟ ـتٟ تمت٠ُٛ اٌعّت ت ٚاٌّعتتِ ت ا١ِٛ١ٌت  بتٌٕظتب  ٌبٍت اْ اٌعتتٌُ بشتىً  تتَ             اشؽتي٠ّىٕٗ ِٓ 

 ٚاٌبٍ اْ اٌعزب١  بشىً خت .
 

 

 عيهة الدراشة

 اّ  اٌبتةث ـٟ  ١ٕاٗ  ٍٝ جّٙٛر٠  ِ ز اٌعزب١  وٛاة ن ِٓ اُ٘ اٌ ٚي اٌعزب١  شزاو  ِع الات تي ا
 . الأٚربٟ

 
 -ِب ث١ٓ ّ٘ت: اٌٝٚبٕتءاً  ٍٝ ذٌه تُ تمظ١ُ ٘ذٖ اٌ راط  

 ."ٚاٌاعٛر إٌشؤن الأٚربٟ"اٌّٛة ن ٚاٌبٕه اٌّزوشٞ  الأٚرب١ : اٌعٍّ   الأٚياٌّب ث  -1
 اٌّٛة ن )ا١ٌٛرٚ(  ٍٝ ٚالع اٌّ ترؾ اٌعزب١ . الأٚرب١ أعىتطتت اٌعٍّ   اٌّب ث اٌثتٟٔ : -2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأولالمبخح 

 العنلة الأوربية الموحدة والبهــو المرنــسي الأوربي
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 )الهشـأة والتطــور(
 

ع  ـٟ اٌافى١ز بشتْ ٚة ن ٔم ٠  ٚالا تي٠ ، ٚاٌاٟ ت الأٚرب١ اٌ ٚي  ب أتبع  اٌ ز  اٌعت١ٌّ  اٌثت١ٔ  
ٚضتتع١اٙت  اٌتتٝٚٚصتتٌٛٙت  الأٚرب١تت ـتتٟ تىتت٠ٛٓ اٌٛةتت ن إٌم ٠تت     الأطتتتصٚاٌ جتتز  الأٌٚتتٝاٌخعتتٛات 
 اٌزإ٘ .

 
 الموحدة الأوربيةالعنلة  -:أولا

ـتتتٟ ِجتتتتي اٌاىتِتتتً الالا تتتتيٞ اٌعتتتتٌّٟ، اٌاتتتٟ  ارائتتت  تأّٔٛذجتتتاٌّٛةتتت ن تّثتتتً  الأٚرب١تتت اٌعٍّتتت   اْ
جتتتء  ٍتتٝ شتتىً ِزاةتتً ٚخعتتٛات   أشتتتئٙت اْت متتك ١ِتتشات   ٠تت ن ٌ تتتٔع١ٙت، ة١تتث   أْ ااطتتاعت 

اٌاىتِتتً  اٌتتِٝتتٓ تىتت٠ٛٓ ات تتتي ٚتىاتتً الا تتتيٞ ٚصتتٛلًا  الأٚرب١تت اطتتاعت ا ِتتٓ خ ٌٙتتت اٌّجّٛ تت  
 اٌّٛة ن. الأٚرب١ اٌعٍّ   اص ارالالا تيٞ إٌم ٞ  ٍٝ ِظاٜٛ 

 

 الموحدة الأوربيةالتاريخية للعنلة  الهشأة -1

ـتٟ   الإـتزاي ِع ١ٔ  ٠ات اٌٚٙت   أٚاٙت ٌُ تىٓ ـٟ شىً  ٍّ  ٚرل١  اٌّٛة ن ِٕذ ب ا٠ الأٚرب١ اٌعٍّ   اْ
تظتاخ َ وٛةت ن    أٙتت خ تتئص إٌمتٛي، ة١تث     بتؤُ٘ اٌ ١تن ا١ِٛ١ٌ ، ٌٚىٕٙت ِٓ إٌتة١  اٌع١ٍّ  تاّاع 

، ١ِٚشا١ٔتت  الأٚربتتِٟثتتً ١ِشا١ٔتت  بٕتته الاطتتاثّتر  الأٚربتتٌٍٟ ظتتت  ٠تتاُ بٙتتت تم١تت١ُ ١ِشا١ٔتتتت الات تتتي 
 ٚالأذْٚٚوذٌه تظاخ َ وٛة ن ٌاظ٠ٛ  اٌّ ـٛ تت ٚتٕف١ذ اٌا ٠ٛ ت ٚاٌشت١ىتت   الأٚرب١ اٌّفٛض١  

ٟ ٠ٚتاُ ـتا  ٚيائتع بٙتت ـتٟ اٌّ تترؾ ياختً ٚختتر  الات تتي           تت  ٝ اٌعٍّتت     ٔتذان ، ٚلت  وتٔتا   الأٚربت
 .ECU("1)( "The European Currancy Unitبتلا٠ىٛ ) الأٚرب١ 

 ٚأيانالات تتي الاٚربتٟ،    أ ضتتء ١تط  إٌم ٠  ب١ٓ اٌاىتًِ ـٟ اٌظ أٔٛا ة١ث ا ابزت الا٠ىٛ ٔٛ  ِٓ 
ٛ ٠عزؾ ، ٚأٚربتتظت    ٍٝ ت م١ك الاطامزار إٌم ٞ ياخً  بعٍّت  طتٍ  ِاىٛٔت  بٕظتب  ِ ت ين       الا٠ىت

ٌىتتً اٌعّتت ت اٌّشتتترو   بمتتت ٌ  تت  وتتً بٍتت  بتٌٕظتتب  ٌأاتتت  اٌتتٛ ٕٟ اٌختتتَ ٌٍشتتزاو  ٚ ٌّبتتتيلات        
%( ِتتٓ اةا١ت ١تتتت اٌتتذ٘ب ٌتت ٜ اٌبٕتتٛن     20ٔ تتٛ ) ا ا٠تت ٚلتت  وتٔتتا تمتبتتً تٍتته اٌ  تت       اٌشتتزاو .

ٟ ا اٌّمِٛ  بتٌت ٚلار ـتٟ صتٕ ٚق إٌمت      الأرص ن%( ِٓ 20اٌّزوش٠ ، ٚ ) لأٚربت
ت ظتب  وتٔتا  ٚ .(2)

 ٠ىتتٛ. ٌل١ّتت  اٌظتتٍ  بضتتز  اٌتتٛسْ اٌّععتتٝ ٌىتتً  ٍّتت  ـتتٟ ِعتت ي اٌ تتزؾ اٌّاعٍتتك بٙتتت بتٌٕظتتب           
 ِ  ِٓ اٌظعز اٌزطتّٟ. ة١تث وتٔتا تظتاخ َ     واتب  ١ِشا١ٔ  اٌشزاو ، ِٕعـٟ ىٛ لا٠اطاخ ِا  ٍّ  ا

 ٘ذٖ اٌعٍّ  وٛط١ٍ  ٌٍ ـع ٚ لاةا١ت  اٌبٕٛن اٌّزوش٠ .
ٝ طتا  أشتٙز بعت  ِفعتٛي طتز٠تْ إٌقتتَ، ثتُ        وتً   مزر ِزاجع  تزو١ب اٌظٍ تة١ث  خّتض طتٕٛات    اٌت
 بع١ٓ الا ابتر تعٛر اٌٛسْ اٌّاعٍك بّخاٍؿ الالا تي٠تت ٚ أ٠ضت بٕتء  ٓ  ٍب بٍ   ضٛ ـٟ  خذ٠ٓ

. وّتت أٔتٗ وتتْ ِتٓ إٌّاقتز، أْ ٠اعتٛر تزو١تب        (%25)ةتٌ  ِت ٠اؽ١ز اٌٛسْ اٌ م١مٟ ٌعٍّاٗ بٕظتب   
الا٠ىتٛ. ـعت ،    الا٠ىٛ ِتع اٌا تتق أ ضتتء جت ي ٚ  ٕت  ةت ٚر تؽ١تزات اٌاىتتـئ اٌاتٟ تؽ١تز ِتٓ تتزج١             

ت ـٟ تئيٞ ا تين تم ٠ز  ٍّ  اٌٝ س٠تين ٚسٔٙت إٌظبٟ أِت اٌاخف١  ِٓ ل١ّ   ٍّ  ٠خف  ِٓ ٚسٔٙ
 الا٠ىٛ، ٚ ٘ذا ٠عٕٟ أْ الا٠ىٛ، ٚة ن ٔم ٠  ِزوب ، ٌُ تىٓ ل١ّ  ذات ثم  ِعٍم  ٌّظاخ ١ِٙت. 

لت  جتذبا    أٙتت ، الا الأ ضتتء الا٠ىٛ خٍما ٌاىتْٛ ٚطت١ٍ  ٌٍابتتيي إٌمت ٞ بت١ٓ اٌت ٚي        اْٚبتٌزؼُ ِٓ 

ٜ  الأٚرب١ ٌّت تاّاع بٗ ِٓ اطامزار ِمترٔ  بتٌعّ ت  الأـزاي الأختز
( اٌتذٞ  1ٍتٟ جت ٚي )  ٚـ١ّتت ٠ ، (3)

  .الأٚرب١ ٠ب١ٓ تعٛر تزو١ب طٍ  الا٠ىٛ ِٓ اٌعّ ت 
 

 (1)ج ٚي 
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 ))% الا٠ىٛتعٛر تزو١ب طٍ   
ت            ٌظٕٛا  ا

رو  ٌّشت ا عٍّ   ٌ  ا
1979 1984 1989 1993 1994 1995 1997 

ٟ ٔ ّت الأٌ رن  ّت ٌ  3139 3333 32,32 32,63 30,10 32 32,98 ا

فزٔظٟ  ٌ ا ه  فزٔ ٌ  2032 20349 20,27 19,89 19,00 19 19,83 ا

 ٟ ٕ ١ زٌ الإطا  ٗ ١ ٌجٕ  1234 10344 11,45 11,45 13,00 15 13,35 ا

ر  ٍ ٌج١ ٌ ا ٕ ٞا ٌٛٙ 10,51 1031 9,40 10,23 10,13 10347 10 

ىٟ  ٍج١ ب ٌ ا ه  فزٔ ٌ  835 8357 8,30 8,28 7,90 835 9,62 ا

ٌ ّا ٔ ا ي  236 2372 2,62 2,56 2,45 237 3,06 روٟ تىزْٚ 

 ٗ ١ ٌجٕ ٕا زٌ  132 1304 1,07 1,06 1,10 132 1,15  ٞالا٠

ٌ ١ ا ٔ ت الاطب ت  ا ش٠ ١  432 4324 4,34 4,5 5,3 0 0 ب

ٟ ٚالإطىٛي ٌ ت ؽ زت ب ٌ  037 0371 0,70 0,71 0,80 0 0 ا

ٌ ر ١ اا ٔ ت ٔ ٛ١ ٌ ا  035 0347 0,51 0,53 0,80 133 0 خّ  

ٍٛوظّبٛرجٟ ٌ ا ه  فزٔ ٌ  0 0334 8,30 8,28 7,90 0 9,62 ا

 ١ ٌ عت الا٠ زن  ١ ٍ ٌ 7 0 0 10315 1032 935 ا 317 739 

، طٍظتتٍ  رطتتتئً بٕتته اٌى٠ٛتتا اٌ تتٕت ٟ،    ٚا٢ثتتترٚاٌاعتتٛر  إٌشتتؤن: الأٚرب١تت ي. ـتتترٚق ِ ّتتٛي اٌ ّتت ، اٌٛةتت ن إٌم ٠تت      -اٌّ تت ر:
 ..26،  2000اٌى٠ٛا، 

                                                         
ٚخعتٛات لت  ةت ثا ِٙت ت      اجتزاءات ٕ٘تٌته  ت ن    ٚأّتت اٌّٛة ن ٌُ تٌٛت  صت ـ ،    الأٚرب١ اٌعٍّ   اْ

 -:بب٠جتساٌّٛة ن ٔذوز٘ت  الأٚرب١ اٌعٍّ   لإٔشتءاٌعز٠ك 
ٌٍف تتُ  الأٚرب١تت الات تتتي الالا تتتيٞ اٌجّزوتتٟ ٌتت ٚي اٌب١ٌٛٛٔىض)اٌّجّٛ تت    تؤطتت١ضتٛل١تتع اتفتل١تت   -أ 

 .ٟ٘ )ٌٕ٘ٛ ا، بٍج١ىت، ٌىظّبٛرغ( أٚرب١ ، اٌذٞ وتْ ٠شًّ ث ر يٚي 1947ٚاٌ ٍب(  تَ 

 يٌٚت  تعٙت ت بّٛجبٙتت ِّترطت     16تى٠ٛٓ إٌّقّ  الأٚرٚب١  ٌٍاعتْٚ الالا تيٞ ٚاٌاٟ تىٛٔا ِٓ   -  

1949تعتْٚ ٚث١ك ـٟ   لتتٙت الالا تي٠   تَ 
(4). 

)اٌّجّٛ تت  الأٚرٚب١تت  ٌٍف تتُ ٚاٌ تتٍب(  تتتَ     ٌّت١ٔتتت ٚا٠عت١ٌتتت ٚيٚي اٌب١ٌٛتتٛٔىض   ـزٔظتتت ٚأ أشتتتء  -  
 زو  ـٟ ٘تت١ٓ اٌظٍعا١ٓ الإطازاتج١ا١ٓ.، بٙ ؾ اٌاٛصً اٌٝ طٛق أرٚب١  ِشا1951

، ()الأٚرب١ت   ، ٚاٌاٟ تع  اٌٛث١مت  اٌّئطظت  ٌٍّجّٛ ت  الالا تتي٠     1957تٛل١ع ِعت٘ ن رِٚت  تَ  -ي 
 .(5)اٌّشازو  الأٚرب١ اٌظٛق  أشتءاٌاٟ تُ بّٛجبٙت 

 الأٚرب١تتت اٌّجّٛ تتت  ا٠ٌٕٚٛتتت   تؤطتتت١ض، اتفتلتتتتً  ٍتتتٝ 1957 تتتتَ  الأٚرب١تتت ٚلعتتتا يٚي اٌّجّٛ تتت   -ٖ 
(EEC.) 

                                                 

1793

17911791

17712002
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)ا١ٌتتٛرٚ(  الأٚرب١تت ـتتٟ اٌّ  تتٍ  إٌٙتئ١تت  ٚلاين اٌٛةتت ن إٌم ٠تت    أـتتزستٚـ١ّتتت ٠ٍتتٟ اٌخعتتٛات اٌاتتٟ  
( يٌٚتت  اٚرب١تت  ٚـتتٟ تظتت٠ٛ  ج١ّتتع اٌّعتتتِ ت اٌاجتر٠تت  ٚاٌّت١ٌتت    15ٚا اّتي٘تتت وعٍّتت  ٚاةتت ن ـتتٟ ) 

 -:الأٚرب١ اٌ اخ١ٍ  ٚاٌخترج١  اٌختص  ـٟ اٌّجّٛ   

 
 (Pierre Werner) دراشة وارنــر -أ

لتت ِا ٘تتذٖ اٌ راطتت  بزئتطتت  "ب١١تتز ٚارٔتتز" ٚس٠تتز اٌّت١ٌتت  ٚرئتت١ض ٚسراء ٌٛوظتتّبٛرغ،  ٍتتٝ اثتتز     
، ٚتضتّٕا ٘تذٖ اٌ راطت  ٚضتع خعت  ِف تٍ        أٚربٟات تي ٔم ٞ  لإٔشتء أٌّت١ٔتالالازا  اٌذٞ ل ِاٗ 

ٞ ات تتتي ٔمتت  أشتتء ، ٚاٌاتتٟ الازةتتا 1971ب تتٛرن ت ر٠ج١تت   تتَ   الأٚرب١ت  ٌا م١تك اٌٛةتت ن إٌم ٠تت   
ٚ  10 -7خ ي ِ ن تازاٚ  ِتٓ   أٚربٟ ٟ ٌا ضت١ز أشتتء الات تتي الأٚرٚبتٟ إٌمت ٞ      طتٕٛات،  ث ثت    ـت

1980 طتتٕ  تِزاةتتً ِّاتت ن  ٍتتٝ ـاتتزن  شتتز طتتٕٛات ة١تتث تتتُ تٛلتتع اٌشتتزٚ  ـ١ٙتت      
(6

(، ِتتٓ ختت ي  
 اٌخعٛات اٌات١ٌ :     

 .اٌّزةٍ  الأٌٚٝ: تخف١  ٘ٛاِش اٌامٍبتت ب١ٓ اٌعّ ت ٌٍ ٚي الأ ضتء
ٚ لاطتت١ّت  اٌثت١ٔتت : اٌا ز٠تتز اٌىٍتتٟ ٌ زوتتتت رإٚص الأِتتٛاي ِتتع أتت ِت  الأطتتٛاق اٌّت١ٌتت       اٌّزةٍتت  
 اٌّ زـ١ .الأٔقّ  

 .ٌٍّجّٛ   الأٚرب١  اٌّزةٍ  اٌثتٌث : تثب١ا أطعتر اٌ زؾ ب١ٓ ِخاٍؿ اٌعّ ت
ئ زـ١  )ِعت ي اٌفتئت ن، تظت١١ز الاةا١ت ١تتت، تىتت ـ    قتؤط١ض ِزوش لزار ٌٍظ١تط  اٌاٌ راط  وّت الاز  

(. بتٌٕظتتب  ٌإظتت١ك اٌظ١تطتتتت الالا تتتي٠ ، ختصتت  بتٌٕظتتب  ١ٌٍّشا١ٔتت  ٚ و١ف١تتتت    …أطتتعتر اٌ تتزؾ
، تٕظتتت١ك اٌاشتتتز٠عتت اٌضتتتزائب١  اٌم١ِٛتتت  ٚ اٌازو١تتتش  ٍتتتٝ      (Werner)الاتتتز  ٚت٠ّٛتتتً اٌعجتتتش،  

 (.  7)اٌظ١تطتت ا١ٌٙى١ٍ  ٌٍشزاو  الأٚرٚب١ 

 
 (Delorsتكرير ديلور ) -ب

، ٌجٕ  بزئتطت  "جتتن ي٠ٍتٛر" ٚتضتُ ِ تتـقٟ اٌبٕتٛن اٌّزوش٠ت         1988 تَ  الأٚربٟاٌّجٍض  أطض
الات تتي الالا تتيٞ    أشتتء . ٚذٌه ٌٛضع اٌخعٛات اٌاٟ تمضٟ ـٟ اٌّ  ٍ  إٌٙتئ١ت   الأ ضتءٌٍ ٚي 

الأٚربٟ
ٚل  الازةا ٘ذٖ اٌّجّٛ   خع  ٌا م١تك اٌٛةت ن إٌم ٠ت  ٚٚضتع اٌامز٠تز ث ثت  لٛا ت         ، (8)
 -اٌٛة ن: ٌٖٙذ أطتط١ 

 
 

 

 ٌٍعّ ت. خويل الشاملالت -أ 

 .الأخزٜاٌّت١ٌ   ٚالأٚراقتىتًِ اٌّ ترؾ  -  

 .الأ ضتءاٌ زؾ ٌٍعّ ت  أطعتر٘ٛاِش اٌاذبذبتت ٚاٌّ تـق   ٍٝ اٌّظتٚان ـٟ  اٌؽتء -  
ٔقتتَ ٔمت ٞ ٌٍبٕتٛن اٌّزوش٠ت ، ٠ىتْٛ ٘تٛ اٌّظتئٚي  تٓ تشتى١ً           أشتءٚي ٝ ٘ذا اٌامز٠ز اٌٝ ضزٚرن 

اٌ تتزؾ، ٠ٚىتتْٛ ٘تتٛ اٌبٕتته اٌّزوتتشٞ اٌتتٛ ٕٟ ـتتٟ تٕف١تتذ        ٚتٕف١تتذ اٌظ١تطتت  إٌم ٠تت  ٚط١تطتتتت طتتعز   

 ESCB( "European System of Centralاٌظ١تطتتتت اٌّٛجٙتت  ِتتٓ لبتتً ٌجٕتت  ِاتبعتت  " 

Banks)(9). 
 

 (Snake in the Tunnelنظام الجعباى الهكدي ) -ج
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ٔقتتزا ٚ ٌمتت  أٔشتتؤ ٘تتذا إٌقتتتَ ٌٍ فتتت   ٍتتٝ ٘تتتِش اٌامٍبتتتت، ٍِتتشَ بتت١ٓ اٌعّتت ت الأٚرٚب١تت  ٌ  ضتتتء.   
 ، ِجٍتتض ٚسراء اٌشتتزاو  الالا تتتي٠  الأٚرٚب١تت   1972ِتتترص  21ٌٍٛضتتع اٌتت ٌٟٚ اٌج ٠تت ، لتتزر ـتتٟ   

(CEE)       بتٌ فت   ٍٝ ٘تِش تمٍتب بت١ٓ اٌعّت ت الأٚرٚب١ت  )اٌثعبتتْ( ٚبت١ٓ اٌت ٚلار ،  ٟ . بمتٟ  الأِز٠ىت
وتٔتا ةظتب    اٌ ٚلار ٠ٍعتب يٚر اٌعٍّت  اٌّزجع١ت  بتٌٕظتب  ٌٍعّت ت الأٚرٚب١ت ، ٚ ٌتٛ بتؤئٝ ةت ، ة١تث          

اٌقتتزٚؾ تخفتت  ٚ تزـتتع ِتتٓ ل١ّٙتتت. ٚ ٘ىتتذا، بتٌاّث١تتً  ٍتتٝ ِٕ تتٝ تعتتٛر تمٍبتتتت اٌعّتت ت بتٌٕظتتب       

ٌٍ ٚلار ٠ؤخذ إٌّ ٕٝ شىً اٌثعبتْ ٠اّٛ  ياخً إٌفك)اٌ ٚلار(
(10). 

 
 (1)شىً 

 اٌثعبتْ إٌم ٞ
                             

 اٌشِٓ                              
 

P .٠ّثً تىتـئ اٌعّ ت الأٚرٚب١  بتٌٕظب  ٌٍ ٚلار : 
Source: P.Kauffman ;L’euro ;Dunod ;2 Edition, Dalloz ,Paris, 1999, p:56. 

 
 تٛطتعا ٘تٛاِش اٌامٍبتتت بت١ٓ اٌت ٚلار       ،(Smithsonian)ٚ اتفتل١ت    1971ابات اء ِتٓ ي٠ظتّبز    

٠ّىٓ ٌعٍّا١ٓ أٚرٚب١ا١ٓ أْ تامٍب . ٚ ٔاج  ٓ ذٌه أٔٗ (%2,25 ±)اٌعّ ت الأخزٜ ٌا ً اٌٝ ٚ

(% 9)أوثز ِٓ الأخزٜ اٌٝ أْ ت ً ٔظب  اٌاؽ١ز اٌٝ  أة اّ٘ت
(11) . 

 
 

 

 

 معايـدة ماشترخـت -د

 ٍتتٝ اثتتز ـشتتً ٔقتتتَ اٌثعبتتتْ  ،1992اٌاٛل١تتع  ٍتتٝ ِعت٘تت ن ج ٠تت ن ـتتٟ "ِتطتتازخا" ـتتٟ ـبزا٠تتز  تتتُ 
الالا تتي٠  بت١ٓ اٌت ٚي الأٚرب١ت  ـتٟ       ، ٚتُ ا  ْ ل١تَ اٌٛةت ن 1993ٚيخٍا ة١ش اٌإف١ذ  تَ  إٌم ٞ
ٚل  ة يت اتفتل١  ِتطازخا ط١ٕتر٠ٛ ل١تَ اٌٛة ن إٌم ٠  الأٚرٚب١ ، ٚت  ٠ت    .1993 ِٓ  تَ ٠ٕت٠ز

ِزاةً اٌٛصٛي اٌٝ ص ٚر  ٍّ  ِٛة ن، ٟٚ٘ ث ر ِزاةً وّت ٠ٍٟ
(12): 

ٓ  :المرحلــة الأوى اٌامتتتر  ـتتٟ  ٚروّتتشت ـ١ٙتتت اٌتت ٚي الأ ضتتتء  ٍتتٝ اٌٛصتتٛي اٌتتٝ يرجتت   ت١ٌتت  ِتت

اٌظ١تطتتتت الالا تتتي٠  ٚإٌم ٠تت ، ٚأْ تاجٕتتب ةتت ٚر  جتتش ِفتتز  ـتتٟ ِٛاسٔتتٙتتت اٌعتِتت  أٚ س٠تتتين   
 .1993وب١زن ـٟ اٌ ٠ْٛ اٌ ى١ِٛ ، ٚل  أاٙا ٘ذٖ اٌّزةٍ  بٕٙت٠   تَ 

ا٘اّتا بإف١تذ ِجّٛ ت  ِتٓ اٌظ١تطتتت ٚاٌبتزاِج الالا تتي٠         اٌاتٟ  ّزةٍت   اٌٚ٘تٟ   :المرحلة الجانيـة 

متر  اٌّعٍٛ  ب١ٓ اٌ ٚي ـٟ اٌّجتي الالا تيٞ؛ ٚذٌه ِٓ خ ي ت م١ك ِعت لات ِامتربت    ٌا م١ك اٌا

2,25%  
P 

P+2,25% 

P-2,25% 
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 (7) 

ـتتٟ بعتت  اٌّئشتتزات الالا تتتي٠ ، ِثتتً: ِعتت ي اٌاضتتخُ، ٚطتتعز اٌفتئتت ن، ٚ جتتش اٌّٛاسٔتت ، ٚأطتتعتر  
( اٌاتتٟ E.M.Iاٌ تتزؾ، وّتتت تتتُ ـتتٟ ٘تتذٖ اٌّزةٍتت  ٚضتتع أطتتض أشتتتء ِئطظتت  إٌمتت  الأٚرٚب١تت  )    

  تتتَةاتتٝ  1994  تتتَاٌبٕتته اٌّزوتتشٞ الأٚرٚبتتٟ، ٚاِاتت ت ٘تتذٖ اٌّزةٍتت  ِتتٓ   ت ٌٛتتا ـ١ّتتت بعتت  اٌتتٝ
1999. 

ٟٚ٘ اٌّزةٍ  اٌاٟ تُ ـ١ٙت الإ  ْ  ٓ ١ِ ي اٌعٍّ  الأٚرٚب١  )ا١ٌٛرٚ(، ٚتُ تثب١ا  :المرحلة الجالجة

أطتتعتر صتتزؾ  ّتت ت اٌتت ٚي اٌّشتتترو  ـ١ٙتتت ب تتٛرن ٔٙتئ١تت ، ٚصتتتةب ذٌتته أشتتتء اٌبٕتته اٌّزوتتشٞ  
ٚـتٟ اجاّتت  اٌمّت  اٌتذٞ  مت       ( اٌذٞ ٠ضُ وً اٌبٕٛن اٌّزوش٠ت  ٌٍت ٚي الأ ضتتء،    ECBالأٚرٚبٟ )

ِتٓ الا٠ىتٛ    الأٚرب١ت  ، تّا اٌّٛاـم   ٍٝ الالازا  الأٌّتٟٔ باع ٠ً اطتُ اٌعٍّت    1995ـٟ ِ ر٠   تَ 
، ٚاْ تٕامً ج١ّع اٌ مٛق ٚالاٌاشاِتت 1999ا١ٌٛرٚ ٚاْ ٠ ً ا١ٌٛرٚ ِ ً الا٠ىٛ ِع ب ا٠   تَ  اٌٝ

٠ٛرٚ( 1ا٠ىٛ =  1)أطتص ا١ٌٛرٚ  ٍٝ  اٌٌّٝمِٛ  بتلا٠ىٛ ا
(13). 

ٝ اٌمتتٟٔٛٔ ٌع١ٍّت  اٌا تٛي     الإ تتر ، ٚضع اٌّجٍتض الاٚربتٟ   1996ٚـٟ  تَ  ، 1999ا١ٌتٛرٚ  تتَ    اٌت
ٝ ةاتٝ تظتاٛـٝ شتزٚ  الأضتّتَ      الأ ضتتء ، ٌىتً اٌت ٚي   1998ٍِٙت  ةاتٝ ِتت٠ٛ     ا عتءٚتُ  ٘تذٖ   اٌت

ـتٟ اٌعٍّت  اٌّٛةت ن ِٕتذ بت ا٠اٙت،       الأ ضتتء ِشترو  وتـت  اٌت ٚي    اٌعٍّ ، ٌُٚ تشاز  الاتفتل١  ةا١ّ 
َ    تبت أ  أٌْٚىٓ تُ الاتفتق  ٍتٝ   ، بّشتترو  اٌت ٚي اٌاتٟ ٔج تا ـتٟ ت م١تك       1999اٌعٍّت  اٌّٛةت ن  تت

اٌٛة ن إٌم ٠  الارٚب١  اٌٝشزٚ  الأضّتَ 
(14) 

 
 باليورو التعامل إىمراحل تحول الاتحاد الاوربي  -2

اٌاعتتتِ ت ا١ِٛ١ٌتت  بتت١ٓ  اٌتتٝ ٍتتٝ ثتت ر ِزاةتتً ةاتتٝ ٠ تتً ا١ٌتتٛرٚ  الأ ضتتتءٌتت ٚي تتتُ الاتفتتتق بتت١ٓ ا
 -اٌّٛا ١ٕٓ، ٚتٍه اٌّزةً ٟ٘:

 

 

 (:1999ـ يهاير  1991 )مو مايو المرحلة الأوى

تتُ ختت ي ٘تذٖ اٌّزةٍتت  ت  ٠ت  اٌتت ٚي الأ ضتتتء بتت١ٌٛرٚ، ٚاٌاتتٟ اطتاىٍّا شتتزٚ  الأضتّتَ، وّتتت تتتُ       
اٌّزوش٠  ٚاٌبٕه اٌّزوتشٞ الأٚرٚبتٟ، لتِتا اٌت ٚي الأ ضتتء بتبجزاء        أشتء إٌقتَ الأٚرٚبٟ ٌٍبٕٛن

اتختتذ اٌازت١بتتت   ٚوتذٌه  بع  اٌاع ٠ ت اٌاشز٠ع١ ، ٚاٌا  ٠ك  ٍٝ تشتز٠عتت اٌا تٛي اٌتٝ ا١ٌتٛرٚ،     
 اٌختص  بظهِّ اٌٛة ات اٌّع ١ٔ  ٚاص ار أٚراق اٌبٕىٕٛت ١ٌٍٛرٚ.

 (:2002يهاير  -1999 المرحلة الجانية )يهاير

٠  ٘ذٖ اٌّزةٍ  تُ ١ِ ي ا١ٌٛرٚ، ٚت  ٠  طتعز اٌابتتيي بت١ٓ ا١ٌتٛرٚ ٚاٌعّت ت اٌّشتترو  ـ١تٗ،        ـٟ ب ا
ٚتُ خ ي ٘ذٖ اٌّزةٍ  اطاخ اَ ا١ٌٛرٚ وٛة ن ةظتب١  ـمط يْٚ أْ تىتْٛ ـتٟ صتٛرن  ٍّت  ٚرل١ت       

ٚـتٟ   اٌّ تترؾ ةم١م١  ـٟ اٌا اٚي، ٚتُ اطاخ اَ ٘تذٖ اٌٛةت ن اٌ ظتتب١  ـتٟ تظت٠ٛ  اٌاعتتِ ت بت١ٓ        
بت١ٌٛرٚ، ٚـٟ ٘تذٖ اٌّزةٍت  تتُ اٌا تٛي      اٌّ نٌبٛرص ، وّت تُ اص ار اٌظٕ ات اٌ ى١ِٛ  خ ي ٘ذٖ ا

 ،، ٚأ ٍك  ٍتٝ ٘تذٖ اٌّزةٍت  ِزةٍت  اٌاعتِتً اٌّتشيٚ       ٠ اخا١ترٚب ٛرن ب ٛرن جشئ١  اٌٝ ا١ٌٛرٚ 
ً  ٍّت   ة١ث أِىٓ اطاخ اَ ا١ٌٛرٚ أٚ اٌعٍّ  اٌٛ ١ٕ ، يْٚ أٞ ت١١ّش ِع الأخذ بعت١ٓ الا ابتتر أْ وت   

 ٚ ١ٕ  ـٟ ٘ذٖ اٌفازن ِت ٟ٘ الا تظ١ّ  لاطاخ اَ ا١ٌٛرٚ أٚ اٌعٍّ  اٌٛ ١ٕ .

 
 (2002ـ يونيو  2002 المرحلة الجالجة )يهاير

اُ ـتتٟ ٘تتذٖ اٌّزةٍتت   تتز  الأٚراق إٌم ٠تت  ٚاٌمعتتع اٌّع ١ٔتت  ١ٌٍتتٛرٚ ٌٍاتت اٚي ـتتٟ اٌ ١تتتن ا١ِٛ١ٌتت   تتتٚ
ٍتتٝ أْ ٠تتاُ طتت ب اٌعّتت ت اٌٛرل١تت  ٚاٌمعتتع     ٌٍتت ٚي الأ ضتتتء بتلات تتتي إٌمتت ٞ الأٚرٚبتتٟ، ٚذٌتته      
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اٌّع ١ٔتت  اٌٛ ١ٕتت  ٌٍتت ٚي اٌّشتتترو  ـتتٟ ا١ٌتتٛرٚ، ٚبتتذٌه تمتتَٛ اٌتت ٚي الأ ضتتتء بتت ـع الأجتتٛر ٚت  ٠تت   
الات تتتي  أرجتتء   ـتتٟ ا اٌٚت ّالأطتعتر ٚتظت ٠  اٌضتتزائب بتت١ٌٛرٚ، ٚبتتذٌه ٠ تب  ا١ٌتتٛرٚ ٘تٛ اٌعٍّتت  اٌ     

2002  تَ الاٚربٟ
(15). 
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، ٠ٚاىتتْٛ الأ ضتتتءإٌظتتب١  ٌعّتت ت اٌتت ٚي   الأٚساْاٌّٛةتت ن ِتتٓ طتتٍ  ِتتٓ   الأٚرب١تت تاىتتْٛ اٌعٍّتت  
 ِاؽ١ز. ٚ خزجشء ثتبا  جشأ٠ٓاٌٛسْ إٌظبٟ ٌىً  ٍّ  ِٓ 

 

 الجسء الجابت -

 -٠ٚاُ ت  ٠ ٖ بٕتء  ٍٝ ِجّٛ   ِٓ اٌّئشزات الالا تي٠  ٟٚ٘:
 .الأٚربٟٔتتج يٚي الات تي  لإجّتٌٌٍٟ ٌٚ  اٌعضٛ بتٌٕظب   الإجّتٌٌٟمِٟٛ إٌظب١  ٌٍٕتتج ا الأ١ّ٘  -أ
 .الأ ضتءاٌاجترن اٌب١ٕ١  ٌٍ ٚي  اجّتٌٟٔظب  ِظتّ٘  اٌ ٌٚ  ـٟ  - 
 .الأٚربِٟٓ صٕ ٚق اٌاعتْٚ  الأجًٔ ١ب اٌ ٚي ِٓ اٌاظ١ٙ ت الائاّت١ٔ  ل ١زن  - 

 

 الجسء المتغير -

اٌّشتترو  ـتٟ إٌقتتَ إٌمت ٞ      الأ ضتتء  ّت ت اٌت ٚي    أطتعتر ١ِٟٛ ـٟ اٌاؽ١ز اٌ أطتص٠ٚاُ ت  ٠ ٖ  ٍٝ 

٠ٚىْٛ ٘ذا اٌاؽ١ز ـٟ ة ٚي ٘تِش اٌاذبذ  اٌّافك  ١ٍٗ ٚ٘تٛ ) 


25.2%   ٓ٠تاُ تٛطت١ع ٘تذا     أْ(، ٠ّٚىت

) اٌٝاٌٙتِش  


6%. ـٟ بع  اٌقزٚؾ وّت ة ر ـٟ ةتٌ  اٌعٍّ  الا٠عت١ٌ ) 
 الأٚرب١تت إٌظتب١  ٌٍعّتت ت اٌّشتترو  ـتتٟ اٌعٍّت      الأٚسا٠ْتتاُ ِزاجعت    أْ يت اتفتل١تت  ِتطتازخا  ٚلت  ةت  

ٝ جت ي   أ ضتتء ـتٟ ةتٌت  يختٛي     أٚاٌّٛة ن وً خّض طتٕٛات،   ٟ إٌقتتَ إٌمت ٞ    اٌت ٚخت ي تعتٛر    الأٚربت

1995 ةاٝ  تَ 1979  ن ِزات ِٓ  تَ  الأٚساْتُ تؽ١١ز ٘ذٖ  الأٚربٟإٌقتَ إٌم ٞ 
(16). 
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ٚاةتت ن ٌتتٗ أعىتطتتتت ٘تِتت   ٍتتٝ ج١ّتتع اٌّئطظتتتت اٌّ تتزـ١  اٌعتٍِتت  ـتتٟ   أٚرب١تت ا اّتتتي  ٍّتت   اْ
اٌختصت  باؽ١١تز تىٌٕٛٛج١تت اٌّعٍِٛتتت،      الأ بتء، ذٌه لاْ اٌّ ترؾ ٟ٘ اٌاٟ تا ًّ الأٚربٟالات تي 

    ً ٟ اٌمعتت  اٌّ تزـٟ    ٚتىت١ٌؿ اٌعٍّت  اٌج ٠ت ن، ة١تث ت ّت ١ٍِتتر ٚةت ن ٔم ٠ت      10 – 8بت١ٓ )  الأٚربت
َ ( ١ٍِتتر يٚلار بعت    13 – 10(، أٞ ِتت ٠عتتيي )  أٚرب١  اٌعّت ت   اٌؽتتء اٌٛةت ن إٌم ٠ت ، ة١تث اْ     اتّتت

، لاْ أطٛالٙتاٌّ ترؾ، ٠ٚٙ َ اٌ ٛاجش اٌاٟ ت ّٟ  ا٠زاياتاطإشاؾ اٌىث١ز ِٓ  اٌٝاٌٛ ١ٕ  ٠ئيٞ 
ٚاٌّتت ـٛ تت اٌعتتتبزن ٌٍ تت ٚي، ٚت ٠ٛتتً   الأٚرب١تت ِتت اٌاعتِتتً بتتتٌعّ ت ِتتٓ ختت  اٌّاؤت١تت  الإ٠تتزايات

اٌاجترن طٛؾ تإتلص جتذر٠تً، ة١تث ٌتٓ ٠ىتْٛ ٕ٘تتن ةتجت  ٌّثتً ٘تذٖ اٌخت ِتت بعت  اٌا تٛي ٌٍعٍّت              

اٌّٛة ن
(17). 

 

 -:الأٚربٟأعىتطتت ا١ٌٛرٚ  ٍٝ اٌمعت  اٌّ زـٟ  أ٠ُّٚ٘ىٓ تٍخ١ص 
ـظت  اٌّ تزـ١  ِتٓ ٔتة١ت  اطتامعت  اٌخت ِتت ٚاٌإظت١ك اٌعتتٌٟ ـ١ّتت          اةات اَ إٌّت  الأٚرب١ت  تخٍك اٌعٍّ   -أ 

ٌ طتتافتين ِتتٓ ِفٙتتَٛ   الأٚربتتٟب١ٕٙتتت، ٚـتتا  ٚاطتتا  ار ِزاوتتش ٚـتتزٚ  ِ تتزـ١  ج ٠تت ن ياختتً الات تتتي    
 اٌّعتٍِ  بتٌّثً.
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ش ن إٌّتـظ  ب١ٓ اٌّ تترؾ أعىتض  ٍتٝ أخفتتض ِظتاٜٛ رب ١ت  تٍته اٌّ تترؾ ٔا١جت  أخفتتض            اْ -  
 .الأ ضتءِتت اٌّ زـ١ ، ٚتم١ٍص اٌفزٚق ـٟ ٔظب اٌعٌّٛ  ب١ٓ ِ ترؾ اٌ ٚي تىت١ٌؿ اٌخ 

تخ ١ تتت اٌت ٚي ـتٟ اٌّ فقت  اٌ ١ٌٚت ،       أ تتين بشىً ٠عّتً  ٍتٝ    الأ ضتءـٟ اٌ ٚي  الأطُٙي ُ طٛق  -  
 ِٓ اجً ت م١ك ٚسْ اوبز ـٟ اٌظٛق اٌعت١ٌّ .

  زـ١  اٌّاٛطع  ٚاٌ ؽ١زن.إٌّتـظ  اٌعت١ٌ  ب١ٓ اٌّ ترؾ أعىظا طٍبتً  ٍٝ اٌّئطظتت اٌّ اْ -ي 

لاطاىّتي  ١ٍّتت ت ز٠ز وتـ  اٌّعتِ ت اٌّت١ٌ ، بّتت ـتٟ ذٌته ةز٠ت       الأِٛاياسي٠تي ةزو  أامتي رإٚص  -ٖ 
ٚاٌٛطتتئً اٌّت١ٌت ، ٚت م١تك الاطتامزار      الأيٚاتاٌظتئٍ  ٚاٌا ت٠ٛ ت اٌّ تزـ١ ، ِٚخاٍتؿ     الأِٛايأامتي 
ٌّظتاثّز٠ٓ اٌّ ١ٍت١ٓ ـزصتتً اوبتز     ااٌذٞ ِتٕ    الأِزِٛطع،  أٚربٟاٌ زؾ ـٟ ظً ٔقتَ ٔم ٞ  أطعترـٟ 

 ٌاى٠ٛٓ ِ تـظ اطاثّتر٠  اوثز تٕٛ تً ياخً اٌظٛق اٌّٛة ن.

اسي٠تي  ١ٍّتتت اٌاٛطتع ٚالأت ِت  اٌّ تزـٟ، بٙت ؾ ي تُ ِٛلفٙتت اٌإتـظتٟ ـتٟ اٌظتٛق اٌّٛةت ن ِثٍّتت              -ٚ 

ـعٍا اٌّ ترؾ الاطبت١ٔ 
(18). 
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اٌّٛة ن ةشِ  ِٓ اٌفٛائ  ٚا١ٌّشات اٌاٟ اواظباٙت يٚي الات تي الاٚربٟ، ِتٓ   الأٚرب١ اٌعٍّ   ٚـزت
خ ي اٌاعتِ ت اٌ ١ٌٚت  ِتع اٌعتتٌُ اٌختترجٟ اٚ ِتٓ خت ي اٌاعتتِ ت ا١ِٛ١ٌت  ٚاٌاجتر٠ت  ـ١ّتت ب١ٕٙتت،            

 ٍتٝ ِظتاٜٛ   بّجٍّٙت لٛن ٚرصتٔ  اٌٝ اٌجٙتس إٌم ٞ ٌت ٚي الات تتي اٌتذٞ أعىتض ـ١ّتت بعت         اضتـ 
 الأٚرب١تت ا١ٌّتشات اٌاتتٟ اطتتاعت ا اْ ت ممٙتت اٌعٍّتت     أ٘تتُالالا تتي اٌمتتِٟٛ ٌاٍته اٌتت ٚي، ٚـ١ّتتت ٠ٍتٟ    

  -اٌّٛة ن:
 

  داخلية ميسات -أ

لا ٠ّىتٓ  ة١تث   ٌ ت تي، اٌظٛق اٌّٛة  اٌ اخٍٟ تٕق١ُ ٚاتظتقتظُٙ اٌعٍّ  الأٚرٚب١  اٌّٛة ن ـٟ  -
ٟء اٌذٞ ٠ئو  ضزٚرن ٚجٛي  ٍّ  أٚرٚب١  ِٛةت ن  ٚجٛي طٛق ٚاة  يْٚ ٚجٛي  ٍّ  ٚاة ن ,اٌش

 لأٔٙت تظّ  ٌ ٚرٚب١١ٓ ِٓ الاطافتين ِٓ ـٛائ  اٌظٛق اٌّٛة  .
ٚذٌه ِتٓ خت ي ِ تربت      اٌ ٚي الأ ضتء, ٌاظ٠ٛ  اٌّعتِ ت ٚاٌّبتيلات ا١ِٛ١ٌ  ب١ٓأيان ـعتٌ   تع  -

ٌفتئتت ن ٚ٘تتٟ تظتتّ  بخٍتتك ٚضتتبط  جتتش اٌّٛاسٔتت  ٚاٌّ ١ٔٛ٠تت  اٌعتِتت  ٚاٌتتا ىُ ـتتٟ أطتتعتر ا اٌاضتتخُ,
 .ِ ١ط الا تيٞ ِظامز ِٚ ئُ

ٚتؤث١زاتٙتت  ٍتٝ الأياء     تفتيٞ طٍب١تت ِٚخت ز تمٍبتت أطعتر اٌ زؾ ب١ٓ  ّ ت اٌ ٚي الأ ضتء -
 الالا تيٞ ٌٍ ٚي الأ ضتء.

اٌ ـع بتٌّش٠  ِٓ الإص ةتت الالا تتي٠  ٚا تتين ا١ٌٙىٍت  ـتٟ ٘تذٖ اٌت ٚي اٌاتٟ بت ٚر٘ت تتئيٞ اٌتٝ            -
 ٚؾ ِٛات١  ٌّٕٛ اٌع ٠  ِٓ اٌمعت تت الالا تي٠ .خٍك ظز

٠خٍك اٌّش٠   خعٛن أطتط١  ٔ ٛ تٛة١  أطٛاق اٌعًّ ب١ٓ يٚي الات تي الأٚربٟ ٚ٘ذا طٛؾ ٠شىً -
 .(19)ِٓ ـز  اٌعًّ اٌج ٠ ن ـٟ الأجً اٌع٠ًٛ

يٚس" " أٔت رٚ   2003 ٓ ـٛائ  اٌعٍّ  اٌّٛة ن ٌٍاجترن ٚاٌ خً أجزا٘ت ـٟ  تتَ   يراط  أجز٠اٚل  
تاتزاٚ    ٕظتب اٌٝ أْ ات تي اٌعٍّت  ٠ّىتٓ أْ ٠ش٠ت  اٌاجتترن بت١ٓ الأ ضتتء ب      خٍ ا جتِع  و١ٍفٛر١ٔت، 

 ٓ ١ٍتتٛرٚ أْ ٌِتتٓ ت ٠ٍٛٙتت. وّتتت ٠ّىتٓ    لا ٠ٚىتتي ٠ىتتْٛ ذٌته ِتتٓ خت ي خٍتتك اٌاجتترن      100%ٚ 10بت١
ٕظب  ـٟ ِ ٜ  شز٠ٓ  تِت ـٟ بٌٕٛ ا، ٚب (10%)ارتفت  إٌتتج اٌّ ٍٟ الإجّتٌٟ بٕظب   اٌٝ ٠ئيٞ

ٟ  (20-25 %)ت ً اٌتٝ ِتت بت١ٓ      ِت ن أْ اٌّىتطتب اٌّا ممت  خت ي    وّتت   ِعقتُ يٚي ٚطتط أٚربتت.    ـت

بشىً  تَ الأٚربٟج ا  ٍٝ الات تي  ٠ّىٓ أْ تىْٛ وب١زن  تَ (20-30)س١ِٕ  تازاٚ  ب١ٓ 
(20). 
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  خارجية ميسات -ب

 -اٌّٛة ن   ن ِشا٠ت ِٓ إٌتة١  اٌخترج١  ِٕٙت: الأٚرب١ ٌٍعٍّ   
   .ظّ  اٌعٍّ  الأٚرٚب١  اٌّٛة ن ـٟ ت م١ك اطامزار اٌع لتت الالا تي٠  ٚإٌم ٠  اٌ ١ٌٚ ت -1
اٌعٍّ  الأٚرٚب١  اٌّٛة ن ِٓ ٚطتئً اٌاظ٠ٛ  اٌاجتر٠  اٌ ١ٌٚ  ٚ ٍّت  صتعب  ٠ تافظ بٙتت ـتٟ ِ تتـظ         تع -2

 .ـٟ يٚي اٌعتٌُ الاةا١ت تت اٌزط١ّ  ـٟ اٌبٕٛن اٌّزوش٠ 
 .(21)بتْ ٠ا  ر الات تي الأٚرٚبٟ اوبز اٌمٜٛ اٌاجتر٠   ١  اٌّٛة نتظّ  اٌعٍّ  الأٚرٚب -3

اٌّٛةتت ن وتتتْ لابتت  ِتتٓ ٚجتتٛي جٙتت  ِزوش٠تت  ٚاةتت ن تتتٕقُ  الأٚرب١تت ةتتتي، ـتتتْ ا اّتتتي اٌعٍّتت   أ٠تت ٚ ٍتتٝ 
تعب١ك ط١تط  ٚاة ن ـٟ  ّتَٛ   لإِىت١ٔ ، الأٚربٟ ١ٍّ  اٌا ىُ بتٌظ١تط  إٌم ٠  ـٟ  َّٛ يٚي الات تي 

ٚةز٠  ِع ي اٌفتئت ن، ٚبتذٌه ٠ّىتٓ تت اٚي  ٍّت  ٚاةت ن ِشتازو  ـتٟ يٚي          الأطعترً بتطامزار تاّث أٚربت
 ٌإت  بٗ ٘ذٖ اٌّّٙ . الأٚربٟ، ـىتْ اٌبٕه اٌّزوشٞ الأٚربٟالات تي اٌاٟ أضّا ٌ ت تي إٌم ٞ 

 

 (ECB) الأوربيالبهو المرنسي  -ثانياً:

 تتَ   الأٚرب١ت  ، اةافتً لتتين اٌت ٚي    الأٚرب١ت    بع  ِفتٚضتت  ٠ٍٛ  جزت ب١ٓ رإطتء اٌبٕٛن اٌّزوش٠
ـٟ ِ ٠ٕت   (. ِٚمزٖ 22)1999، ٚاٌذٞ ب ا  ٍّٗ اٌفعٍٟ  تَ الأٚربٟبتٔع ق اٌبٕه اٌّزوشٞ  1998

٘ذا اٌبٕه الاطام ي  ٓ اٌ ىِٛتت ب ١ث ٠  ي اٌظ١تط  إٌم ٠ت    ا عتء، ٚل  تُ الأٌّت١ٔ ـزأىفٛرت 
٠ّإتع اٌبٕته  تٓ     اْ، وّت تتُ الاتفتتق  ٍتٝ    الأ ضتءت اٌ ٚي بع١ ا  ٓ ت خً ةىِٛت الأٚربٌٟ ت تي 

 تم ٠ُ أٞ لزٚض ٌٙذٖ اٌ ىِٛتت ِٓ اجً ت٠ًّٛ  جش اٌّٛاسٔتت اٌعتِ  ٌٙت.
ٗ ٚاٌام١ٕتت اٌاٟ تظت  ٖ  ٍٝ ت م١ك  الأيٚات٠ّٚاٍه ٘ذا اٌبٕه وتـ   إٌم ٠ت  ٚي تُ الاطتامزار     أ٘ اـت

  ا١ٌّٕٙ   ٍٝ اٌضزائب ٚط١تطتت ِع ي اٌا ٠ٛتً  إٌم ٞ ـٟ يٚي الات تي، ِٚخٛي بشىً وتًِ بظٍع
يْٚ أٞ ت خً ِٓ أٞ جٙ . ٠ٚاّاع ب رج   ت١ٌ  ِٓ اٌإظ١ك إٌّاقُ ِتع اٌبٕتٛن اٌّزوش٠ت  اٌاتبعت      

، ٌٚم  ة يت اتفتل١  ِتطازخا ِٙتَ ٘ذا إٌقتَ ـٟ الأتٟالأٚربٟاٌٝ الات تي 
(23) : 

 

 واىاً الا تيٞ . رطُ ٚتٕف١ذ اٌظ١تط  إٌم ٠  ٌ ت تي الأٚرٚبٟ -1
الإشتتزاؾ  ٍتتٝ الاةا١ت تتتت اٌزطتت١ّ  ِتتٓ إٌمتت  الأجٕبتتٟ ، ٚت  ٠تت  و١ف١تت  ايارن ٘تتذٖ الاةا١ت تتتت ٚ          -2

 تٛظ١فٙت 
 ٚضع اٌضٛابط اٌاٟ ت تـظ  ٍٝ الاطامزار اٌّتٌٟ ٚ إٌم ٞ ـٟ يٚي الات تي الأٚرٚبٟ . -3
 اص ار أٚراق اٌبٕىٕٛت ٚطه اٌٛة ات اٌّع ١ٔ  ١ٌٍٛرٚ . -4
 ضع ٚتٕف١ذ ِعت١٠ز اٌزلتب   ٓ اٌّئطظتت الائاّت١ٔ  ـٟ الات تي الأٚرٚبٟ .ٚ  -5
اٌعّتتً  ٍتتٝ تتت  ١ُ ِتتٛاس٠ٓ اٌّتت ـٛ تت ٌٍتت ٚي الأ ضتتتء ٚ ط١تطتتتتٙت الالا تتتي٠  بّتتت ٠ متتك أ٘تت اـٙت   -6

 اٌا٠ّٕٛ .
 اٌم١تَ بع١ٍّتت اٌ زؾ. -7

 
 .الأٚرٚبٟ ٌبٕه اٌّزوشٞا٠ٛض  ا١ٌٙىً اٌإق١ّٟ ٌٕقتَ  (2)ٚاٌشىً 

 (2شىً )
 ٌٍبٕٛن اٌّزوش٠  الأٚربٟإٌقتَ 

 
 بنوك المركزيةالنظام الاوربي لل 

 البنوك المركزية الوطنية للاتحاد
 الاوربي

 (ECB) البنك المركزي الأوربي

 المجلس التنفيذي
يجسدددددي السياندددددة الن ييدددددة  -1

طب ددددددددددددداس لتو ي دددددددددددددا   لدددددددددددددس 

  لس المحافظدين
 دا  يتخذ ال رارا  اللازمدة لتنفيدذ م-1
(SEBC)() تحييددددددددددددددددددي السيانددددددددددددددددددة ،

 المجلس العام
يهدددددد ا الدددددد  ا ددددددراك 
الددد ولا الاء دددا  ال دددي 

ت صدددرا اب ددداي ل و  هدددا   -1
 البنك المركزي الاوربي.

تمددددارس اتددددااا   ا ددددة  -2
ك وزيع ال روض و مع الموارد 
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، 2005اٌٍّامٝ اٌ ٌٟٚ ةٛي ا١ٌٛرٚ ٚالا تتي٠تت اٌت ٚي اٌعزب١ت ، اٌمتت٘زن،      الأٚربٟٚصتؾ  ا١م  ٚ تشٛر طٙتَ، ٔقتَ إٌم   -اٌّ  ر:
 133. 

 
٠ٚمتتَٛ اٌبٕتته اٌّزوتتشٞ بتلاةافتتت  بتلاةا١تتت ٟ ِتتٓ إٌمتت  الأجٕبتتٟ ٚايارتتتٗ ٚتٛظ١فتتٗ ثتتُ ٠متتَٛ باٛس٠تتع     

 ٍتٝ اٌبٕتٛن اٌّزوش٠ت      %)80)ٌ ٠ٗ ٚتٛس٠تع ٔظتب     %)20)الأربت  إٌتتج  ٕٙت بع  الاةافت  بٕظب  
   الأٚرب١  اٌّشترو  ـٟ ٔقتَ ا١ٌٛرٚ ةظب ٔظب  ِظتّ٘اٙت ـٟ رأص ِتي اٌبٕه.

ـٟ  الأٚربٟـٟ الات تي  الأ ضتءِٓ اٌ ٚي   ( ٚاٌذٞ ٠ب١ٓ ٔظب  ِظتّ٘  وً ي2ٌٌٚج ٚي )٠ٚٛض  ا
 .الأٚربِٟتي اٌبٕه اٌّزوشٞ  رأص

 (2) ُـ ٚي رلـج
 1997 تَ  الأٚربٟٔظب  ِظتّ٘  اٌ ٚي الأ ضتء ـٟ رأص ِتي اٌبٕه اٌّزوشٞ 

 % هٔظب  اٌّظتّ٘  ـٟ رأص ِتي اٌبٕ ب١ٍّـتر ٠ٛرٚ  ـاٌم١ّ  ـــاٌ ٌٚ ت

 233 1150 تـإٌّظ 1

 239 1450 تـبٍج١ى 2

 1355 775 ترنـّٔااٌ  3

 1335 675  اــٍٕٕ 4

 1632 8100 تــزٔظ 5

 22395 11475 تـأٌّت١ٔ 6

 233 1150 تْـا١ٌٛٔ 7

 0395 475  اـا٠زٌٕ 8

 1538 7900 تـا٠عت١ٌ 9

 0315 75 ٌىظّبٛرغ 10

 4325 2125  اـٌٕ٘ٛ 11
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 2325 1125 تيـاٌبزتؽ 12

 933 4650 تـاطبت١ٔ 13

 2335 1150 اٌظ٠ٛ  14

 1536 7800 زاـأجٍا 15

Source: Deutsch Bank Research, the Euro: a stable Currency for Europe, February,1997, p:23. 
 
 
 

 وشياشتٌ الهكدية الأوربيالبهو المرنسي  أدوات

ٟ ٠ظعٝ اٌبٕه اٌّزوشٞ  ، ٌ طتعتر ٕم ٠ت  اٌّ تـقت   ٍتٝ اٌّظتاٜٛ اٌعتتَ      ِتٓ خت ي ط١تطتاٗ اٌ    الأٚربت
، الأٚرب١ت  اٌفتئ ن، ِتٓ خت ي اٌإظت١ك ِتع ِئطظت  إٌمت         أطعترطعز صزؾ ا١ٌٛرٚ، ِع ي اٌاضخُ، 

ٝ اٌاٟ تٍعب يٚراً اطاشتر٠تً ٚذٌته بامت ٠ُ تٛصت١تتٙت     ٟ اٌبٕته اٌّزوتشٞ    ايارنِجٍتض   اٌت  ١ٌؤختذ  الأٚربت
٘تٟ وّتت    الأيٚاتب ١تث تمتَٛ  ٍتٝ ِجّٛ ت  ِتٓ       ٚرب١ت  الأاٌظ١تط  إٌم ٠ت    ا تربٙت، ٚل  تُ ٚضع 

٠ؤتٟ
(24):- 

 
 عنليات الصوم المفتوحة  -أ

ظ  ٌٍع١ٍّتت إٌم ٠  ـٟ الإت تي الأٚرٚبٟ، ٚ ٠ّىٓ اجزاء  ١ٍّتت اٌظٛق اٌّفاٛة  ١الأيان اٌزئ ٚتع 
ٚ اصتت ار شتتٙتيات ي٠تتْٛ ٚ ِبتتتيلات صتتزؾ أجٕبتتٟ ٚ جّتتع ٚيائتتع الأجتتً    ِت١ٌتت ـتتٟ شتتىً ِعتتتِ ت 

ؼ١تتز أٔتتٗ ٠تتاُ تٕف١تتذ٘ت  تتتين ِتتٓ ختت ي اٌبٕتتٛن اٌّزوش٠تت  اٌٛ ١ٕتت  ٚ تٛجتت  أربعتت  أٔتتٛا  ِتتٓ    ،اٌثتبتتا
  ١ٍّتت اٌظٛق اٌّفاٛة :

 
   (التنويل الأشاشي ) عنليات الصوم المفتوحة الأشبوعية  -1

ٚ تٍعتتب يٚرا ِ ٛر٠تتت ـتتٟ  ،٠ٕفتتذ ِتتٓ ختت ي  عتتتءات ّٔع١تت  لإ تتتين اٌشتتزاء )طتتعز ِاؽ١تتز/ ثتبتتا(   ٚ
أطتتعتر اٌفتئتت ن ٚ ايارن طتت١ٌٛ  إٌقتتتَ اٌّتتتٌٟ ٚ ا عتتتء الإشتتترات بشتتؤْ اٌظ١تطتت  إٌم ٠تت ، ٚ  تٛج١تتٗ 

  .تمَٛ ٘ذٖ اٌع١ٍّتت اٌاٟ تٛـز اٌظ١ٌٛ  اٌجشء الأوبز ِٓ ا تين ت٠ًّٛ اٌمعت  اٌّتٌٟ
 

  التنويل الطويل الأجل -2

ّت٠ٛ   ٠ٛتً الأجتً ،    ٚ ٠تٛـز ت ، ِاؽ١تز(  -٠عبك ِٓ خ ي  عتءات ّٔع١  لإ تين اٌشزاء)طعز ثتباٚ
ـؤجً الاطا متق ل  ٠ ً اٌتٝ ث ثت  أشتٙز ٚ ٠تٛـز جتشءا ِ ت ٚيا ـمتط ِتٓ طت١ٌٛ  إٌقتتَ الأٚرٚبتٟ            

 تاٌّععتتءا ٌٍبٕٛن اٌّزوش٠ ، ٚ ِٓ ثتُ ـتبْ ٘تذا إٌقتتَ ٠عّتً بشتىً  ب١عتٟ ومتتب  اٌتثّٓ ـتٟ ٘تذٖ            
 اٌشٙز٠  لإ تين اٌا٠ًّٛ.

 

 التعديل الطفيف -3

 ٌٍا ىُ ـٟ اٌامٍبتت ـتٟ اٌظتٛق اذا  طز٠ع  أٚ اجزاءات ثٕتئ١ ، ٚ تظاخ َ ٠ظاخ َ ِٓ خ ي  عتءات ٚ 
 ز يائُ ـٟ اٌعٍب  ٍٝ اٌعٍّ ، وّت ل  تظاخ َ ٌجعً أطعتر اٌفتئ ن ِاظت٠ٚ  أٚ ِامترب .١وتْ ٕ٘تن تؽ

 

 عنليات ييهلية -4

 تعتت  ِتتٓ ختت ي  عتتتءات ّٔع١تت  أٚ اجتتزاءات ثٕتئ١تت  ٚ٘تتٛ ذٚ تعتت اي ٚ أجتتً اطتتا متق ِاؽ١تتزاْ،           ٚ
 ٠ٚظاخ َ ٌاٛج١ٗ اٌٛضع ا١ٌٙىٍٟ ٌٍمعت  اٌّ زـٟ.
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 الإلساميالهكدي  متطلبات الاحتياطي -ب

ـتتٟ ِٕعمتت  ا١ٌتتٛرٚ،   الائاّتتتْإٌمتت ٞ ٌٕقتتتَ ا١ٌتتٛرٚ ٠عبتتك  ٍتتٝ ِئطظتتتت    الاةا١تتت ِٟاعٍبتتتت  اْ
طتعز اٌفتئت ن ـتٟ اٌظتٛق اٌّتتٌٟ، الا أٔتٗ ـتٟ ب ا٠ت  إٌقتتَ           اطتامزار ٠ٚعًّ ب رج  أٌٚٝ  ٍٝ ت م١تك  

ٌٕم ٞ الأٚرٚبٟ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘تن تٛاـك ـٟ اٌزأٞ ـ١ّت ٠خص اٌشزٚ  اٌاتٟ تا ت ي  ٍتٝ ضتٛئٙت ٔظتب       ا
الاةا١ت تت إٌم ٠  اٌاتٟ ت تافظ بٙتت اٌبٕتٛن اٌّزوش٠ت  الأٚرٚب١ت  ٌت ٜ اٌبٕته اٌّزوتشٞ الأٚرٚبتٟ، ٚ           

  -٠ مك ٔقتَ اٌ   الأئٝ ِٓ الاةا١ت تت إٌم ٠  ٘ ـ١ٓ أطتط١١ٓ ّ٘ت:

مزار أطتتعتر اٌفتئتت ن ـتتٟ طتتٛق اٌّتتتي، ٚخٍتتك  ٍتتب ١٘ىٍتتٟ وتتتؾ  ٍتتٝ أِتتٛاي اٌبٕتته     الإطتتٙتَ ـتتٟ اطتتا  -1
ٚ تظتتامز أطتتعتر اٌفتئتت ن  تتٓ  ز٠تتك اٌظتتّت  ٌٍّئطظتتتت الائاّت١ٔتت  بتطتتاخ اَ اجتتزاءات       اٌّزوتتشٞ

اٌظعز اٌّاٛطط.أٞ الاطاجتب  لاشازا تت الاةا١ت ٟ  ٍٝ أطتص ِاٛطط ة١تسات الاةا١ت ٟ ا١ٌِٟٛ 
ٚ ٔقزا لأْ اٌّئطظتت الائاّت١ٔ  لا ٠اع١ٓ  ١ٍٙت الاةافت  بتةا١ت تتٙت  ،ٙز ٚاة خ ي ـازن اٌاشاَ ٌش

١ىْٛ ٌت ٠ٙت ةتتـش  ٍتٝ ت م١تك تتؤث١ز اٌاذبتذبتت اٌّئلات  ٌٍظت١ٌٛ   ٍتٝ          ـاٌّعٍٛب   ٍٝ أطتص ٠ِٟٛ 
أطعتر اٌفتئ ن ـٟ طٛق اٌّتي، ٚ ٠اُ تؤ١ِٓ  ٍب ١٘ىٍٟ ِ ئُ  ٍتٝ أِتٛاي اٌبٕته اٌّزوتشٞ الأٚرٚبتٟ      

  ٍٝ اٌاشاِتت ِ  ين ٌٍّئطظتت الائاّت١ٔ  . (%2)٠ك تعب١ك ٔظب  اةا١ت ٟ ل ر٘ت  ٓ  ز
الا٘اّتتتَ بافتتتيٞ خٍتتك تشتتٛ٘تت تٕتـظتت١  تاعٍتتك بتٌّئطظتتتت اٌّت١ٌتت  ؼ١تتز اٌٍّشِتت  بتةا١ت تتتت اٌ تت     -2

اٌّعٍٛبتت  ٠تتاُ ت  ٠تت ٘ت  ٕتت  ِظتتاٜٛ ٠اٛاـتتك ِتتع اٌّعتت ي      إٌم ٠تت  الأئتتٝ، ٚ ٌٙتتذا ـتتبْ الاةا١ت تتتت  
 ٟ ٌام ٠ُ اٌعزٚض .الأطبٛ 

 
 ةـلات الدائنـالتصًي -ج

ٟٚ٘ اٌاظ١ٙ ت اٌاٟ تٙ ؾ اٌٝ ت م١ك الاطامزار اٌذاتٟ ٌّٕعم  ا١ٌتٛرٚ ٚ ٚتخف١تؿ ٔمتص اٌظت١ٌٛ      
 -أٚ   َ الاطامزار ـٟ أطعتر اٌفتئ ن، ٚتمظُ ٘ذٖ اٌاظ١ٙ ت اٌٝ ٔٛ ١ٓ ّ٘ت:

   ب ٛرن ـٛر٠ .ٚتظاع١ع اٌبٕٛن ِٓ خ ٌٗ اٌ  ٛي  ٍٝ اٌظ١ٌٛ -تظ١ًٙ ٌِٛبتري:
 ٚتمَٛ اٌبٕٛن ِٓ خ ٌٗ بت٠ ا  ـٛائضٙت ـ١ٗ ب ٛرن ـٛر٠ . -تظ١ًٙ الا٠ ا :

ـٟ ت  ٠  ة ٚي طعز اٌفتئ ن ـٟ اٌظٛق، ِٚٓ خ ٌّٙت  أطتط١تيٚرا  ٚالإ٠ ا ٠ٍٚعب تظ١ًٙ ٌِٛبتري 

٠ّىٓ اٌ   ِٓ تمٍبتت طعز اٌفتئ ن
(25). 

 
 ات الأوروبيـام المدفوعـنظ – د 

ـٛ تت اٌخت  بتٌبٕٛن الأٚرٚب١ ، ٚ٘ٛ ٔقتَ  بز اٌ  ٚي ٠زبط أطتٛاق إٌمت  اٌّ ١ٍت     ٔقتَ اٌّ  أٞ 
ـتٟ   تأطتطت١  اًب ٛرن ـٛر٠ ، ب ١تث ٠ضتّٓ اطتامزار ا١ٌتٛرٚ ٚطتعز اٌفتئت ن ٚ٘تذا إٌقتتَ ٠عت   ٕ تز          

إٌقتَ إٌم ٞ ٚ اٌّتٌٟ الأٚرٚبٟ ـٙٛ ٠  ُ اٌظ١تطت  إٌم ٠ت  الأٚرٚب١ت  ة١تث ٠ظتُٙ ـتٟ خٍتك ٔقتتَ         
ِتتٓ ٌٍّتت ـٛ تت ـتتٟ أٚرٚبتتت ٚطتتعز اٌفتئتت ن  ١ٍتتٗ، ٠ٚتتٛـز ٌٍّ تتترؾ اٌاجتر٠تت  ـتتٟ الات تتتي  ِظتتامز ٚ 

الأٚرٚبتتٟ ٔاتتتئج ١ِٛ٠تت   تتٓ ت تت٠ٛ ت الأـتتزاي، ٠ٚمتتَٛ ٔقتتتَ اٌّتت ـٛ تت الأٚرٚبتتٟ بتتزبط أٔقّتت             
اٌّ ـٛ تت ـٟ اٌ ٚي الأ ضتء  بز شبى  ٚاة ن .ٚاْ ٔقتَ اٌا٠ًّٛ ا٢ٌٟ اٌظز٠ع ٌا م١ك اٌاظ٠ٛتت 

ٞ    الإجّت١ٌ  ٌ ت ٚثٙت اٌتذٞ ٠شتتر ا١ٌتٗ ٠اىتْٛ ِتٓ ِ تٛر٠ٓ أطتطت١١ٓ            بز أٚرٚبت ـتٟ اٌٛلتا اٌفتٛر
 -ّ٘ت:

 الإجّت١ٌ  ـٟ وً اٌ ٚي الأ ضتء.  تتإٌقتَ اٌٛ ٕٟ ٌٍاظ٠ٛ -1
 إٌقتَ اٌذٞ ٠زبط ب١ٓ الأٔقّ  اٌٛ ١ٕ . -2
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        ٚلتتتتا تعتتتت ٠ً الأيٚات  اٞاْ ِجٍتتتتض اٌّ تتتتتـق١ٓ ـتتتتٟ اٌبٕتتتته اٌّزوتتتتشٞ الأٚرٚبتتتتٟ ٠ظتتتتاع١ع ـتتتتٟ     ٚ

ٚاٌشزٚ  ٚاٌّعت١٠ز ٚالإجزاءات اٌّزتبع  بإف١ذ  ١ٍّتت اٌظ١تط  إٌم ٠  ـٟ ٔقتَ ا١ٌٛرٚ
(26). 
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 المبخح الجاني

 الموحـدة )اليــورو( الأوربيةانعهاشـات العنلــة 

 على واقـع المصــارف العربيــة 
 

 الأِزت إٌم ٠   ٍٝ اٌ ٚلار، صزؾ ِخاٍف ، ٌٚىٕٙت تعاّ  ـٟ اةا١ت ١تتٙ أٔقّ تعاّ  اٌ ٚي اٌعزب١   
ٝ ؼ١ز ِبتشز  أٚٔم ٠  تٕظ ب ب ٚر٘ت بشىً ِبتشز  أِٚت١ٌ   أسِ اٌذٞ ٠جعً أٞ  الا تتيات تٍته    اٌت

اةا ي  اْذٌه  اٌٝ أضؿ، الأِز٠ىٟاٌاٟ ت  ر ـٟ الالا تي  الأسِ تفٛق  أسِتتاٌبٍ اْ ِ  ث  ـ١ٙت 
إٌم ٠تت  ـتتٟ اٌعتتتٌُ، ِبتتزراً ٌعجتتش الالا تتتي    اٌتت ٚر اٌم١تتتيٞ ـتتٟ ج١ّتتع اٌّعتتتِ ت     الأِز٠ىتتٟاٌتت ٚلار 
ِٓ اٌظ١ٌٛ  إٌم ٠ ، ة١تث ٠ اتً    ا١ٌٗبظبب ل١تَ اٌ ٚلار بّ  اٌعتٌُ وٍٗ بّت ٠ ات   اٌّاؤصً الأِز٠ىٟ

%( ِتتٓ إٌمتت  اٌتت ٌٟٚ  80%( ِتتٓ اةا١تتت  اٌعتتتٌُ إٌمتت ٞ ِٚتتت ٠متتتر  )  75اٌتت ٚلار  ٍتتٝ ِتتت ٠متتتر  ) 
ٚةتت ٖ بىتتً اٌّتتزيٚي اٌتتذٞ ت متتك ٔا١جتت  ٌٙتتذا        الأِز٠ىتتٟاٌّاتت اٚي، بتٌٛلتتا اٌتتذٞ ٠ٕفتتزي الالا تتتي     

 الاطامعت .
 تؤث١زاتتتٗ"ا١ٌتتٛرٚ"، ٠ متتك ٔتتٛ  ِتتٓ اٌاتتٛاسْ اٌعتتتٌّٟ تٕظتت ب   الأٚرب١تت ا اّتتتي اٌٛةتت ن إٌم ٠تت   اْ

اٌبٍ اْ اٌعزب١  اٌبت ٠ً اٌّمتترْ ِتع وتً ِتت ٠ ٍّتٗ اٌت ٚلار         أِتَالا٠جتب١   ٍٝ اٌعتٌُ اٌعزبٟ، ٠ٚ ب  
خت  ط١تطت١تً   الالا تيات إٌت١ِ  بشىً  تَ ٚاٌعزب١  بشىً اٌٝتٙ ٠  ِظاّز ِٓ ضؽط ٚ الأِز٠ىٟ

27ٚالا تي٠تً)
). 

اْ اٌّ ترؾ اٌعزب١  ت ز   ٍٝ الاةافتت  بتةا١ت ١تتت ٔم ٠ت  اختزٜ تاّاتع بثمت   ت١ٌّت  ِٚعاّت ن         
           ٟ  ِٓ لبً بٍ اْ صتٕت ١  ِام ِت  تٕتتـض الاةا١ت ١تتت اٌ ٚلار٠ت ، بؽ١ت  اٌعت١ش ِتع ٔقتتَ ٔمت ٞ  تتٌّ

 الا تيات ِاٛاسٔ . اٌِٝاٛاسْ ٚتٕاّٟ ـ١ٗ إٌمٛي اٌ ١ٌٚ  

 
 ياليورو والكطـاع المصرفي العرب -:أولا

ٌمت  ٚـتز ا١ٌتٛرٚ أِتتَ اٌت ٚي اٌعزب١ت  خ١تترا ٔمتت ٠ت  ت١ٌّتت ج ٠ت ا طتتُ٘ ـتٟ اٌ ت  ِتٓ ١ّٕ٘ت  اٌتت ٚلار                
عزب١ت  ِتٓ يرجت   ّتك     ٚربّت ِٓ ا١ٌّٕٙ  الأِز٠ى١  ذاتٙت، ٘ذا اٌخ١تر ط١ىاظب أ١ّ٘اٗ ٌ ٜ اٌ ٚي اٌ

اٌع لتت الالا تي٠  ٚاٌاجتر٠  ٚاٌّت١ٌ  ِع الات تي الأٚرٚبٟ. ـتلالا تي اٌعزبٟ ٠زتبط بمٛن بتلا تي 
الإت تي الاٚربٟ ِٓ خ ي اٌّبتيلات اٌاجتر٠  ٚالاطاثّترات ٚاٌ  ُ اٌّتٌٟ، ِٚٓ ثُ طاشياي ٚتا ظٓ 

ي٠  اٌاٟ ٠عمت ٘ت الات تتي ِتع يٚي اٌعتتٌُ اٌعزبتٟ      ٘ذٖ اٌع لتت الالا تي٠  ِٓ خ ي الاتفتل١تت الالا ت
ِاٛطتتع١  ِتتع يٚي ةتتٛض اٌّاٛطتتط اٌجٕٛب١تت  )ِتتئتّز  -طتتٛاء تعٍتتك الأِتتز بتتفتتتق اٌشتتزاو  الأٚرٚ

ٟ 1995بزشتتٍٛٔ   ( ١ٔٛ٠1988تتٛ  15)     اٌخ١ٍجتتٟ اٌّٛلتتع باتتتر٠    -(، أٚ اتفتتتق اٌاعتتتْٚ الأٚرٚبتت
جتٔب١ٓ، ٚ٘تذا وٍتٗ ٠ت خً ـتٟ ا تتر ا تتين تشتى١ً        ٚاٌذٞ ٠ىزص ـىزن أشتء ِٕعم  تجترن ةزن ب١ٓ اٌ

إٌّعمتت  اٌعزب١تت  اٌاتتٟ تاجتذبٙتتت رإٜ أِز٠ى١تت  ِتتٓ ختت ي ِشتتزٚ  اٌشتتزاو  اٌشتتزق أٚطتتع١  ٚرإٜ  
 أٚرٚب١  ِٓ خ ي اٌّشزٚ  الأٚرٚ ِاٛطعٟ.

اْ تتتؤث١ز ا١ٌتتٛرٚ  ٍتتٝ الالا تتتي٠تت اٌعزب١تت  ٠ازوتتش  بتتز لٕتتٛات اٌاجتتترن اٌخترج١تت  ٚالاطتتاثّترات         
 ٍٝ الاةا١ت ١تت ِٓ اٌعّ ت الأجٕب١  ٚ ٍٝ  ٍّ  اٌزبط ٌٍعّ ت اٌٛ ١ٕت . ـعٍتٝ ِظتاٜٛ    ٠ٕٚعىض 

اٌاجتتترن اٌخترج١تت  ٠شتتىً الات تتتي الأٚرٚبتتٟ اٌشتتز٠ه اٌاجتتترٞ الأٚي ٚالأ٘تتُ بتٌٕظتتب  ٌٍتت ٚي اٌعزب١تت     

الأ قتُ ِتٓ   اٌمظتُ   ختص  ٚأْ اٌجشء الأوبز ِٓ اٌ تتيرات اٌعزب١ت  تٛجتٗ ٌات تتي الاٚربتٟ، ٚوتذٌه      
ٌٛاريات اٌعزب١  تؤتٟ ِٕٗ، ٠ٚىفٟ أْ ٔش١ز اٌٝ أْ ةجتُ اٌاجتترن اٌعزب١ت  ؼ١تز إٌفع١ت  ِتع أٚرٚبتت        ا

١ٍِتر يٚلار( ِتع أِز٠ىتت ـتٟ اٌعتتَ      60، ـٟ ة١ٓ لا ٠اع ٜ )١ٍِ2005تر يٚلار(  تَ  ٠100ش٠   ٓ )
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   ٌٍ ّٕعمت  اٌعزب١ت ،   ٔفظٗ، ٘ذا اٌ جُ ِئً٘ ٌٍش٠تين ٔقزا ٌ ٘اّتَ اٌىب١ز اٌذٞ ١ٌٛ٠تٗ الإت تتي الأٚربتٟ 
ٔا١ج  اٌإتـض ب١ٕٗ ٚب١ٓ أِز٠ىت ٌ طا ٛاذ  ٍتٝ أطتٛالٙت. ـت ٚي اٌخٍت١ج ت قتٝ بؤ١ّ٘ت  وب١تزن ٌت ٜ         

، ة١تث تّثتً ِٕعمت  اٌخٍت١ج     ٚاطازات١ج١ الات تي الاٚربٟ ـٟ ضٛء ِت تاّاع بٗ ِٓ أ١ّ٘  الا تي٠  
ٟ  15ِزوتش اٌثمتً إٌفعتٟ اٌعتتتٌّٟ ببٔاتجٙتت ِتت ٠متتتر  )      ( ١ٍِتتْٛ 70ِتٓ أصتً )   ( ١ٍِتْٛ بز١ِتً ٠تتِٛ

( 700بز١ًِ  ٍٝ اٌّظاٜٛ اٌعتٌّٟ، س٠تين  ٍٝ اِا وٙت لأوبز اةا١ت ٟ ٔفعٟ ـٟ اٌعتٌُ ٚصً اٌٝ )
( ِٓ اجّتٌٟ الاةا١ت ٟ اٌعتتٌّٟ، وّتت ت اتً يٚي    %66أٞ ِت ٠عتيي ٔظب  ) ١ٍِ2003تر بز١ًِ  تَ 

ظتتٛلٙت اٌٛاطتتع  اٌّظتتامبٍ   اٌخٍتت١ج ِٛلعتتت جؽزاـ١تتت اطتتازات١ج١ت ٠تتٛـز ٌٙتتت ختصتت١  تجتر٠تت  ِا١ّتتشن ب   
ٌٍّٕاجتتتت الأٚرٚب١تت  ة١تتث ٠عتت  الات تتتي الأٚرٚبتتٟ أوبتتز شتتز٠ه تجتتترٞ ٌتت ٚي اٌخٍتت١ج بم١ّتت  ِبتتتيلات   

( ِتٓ ةجتُ   %50، ٚ٘تٛ ِتت ٠عتتيي )   2001( ١ٍِتتر ٠تٛرٚ  تتَ    50تجتر٠  اجّت١ٌ  ٚصٍا اٌٝ ٔ تٛ ) 
ٟٔ أوبتتز ِظتتاٛري ٌٍّٕاجتتتت تجتتترن الات تتتي الاٚربتتٟ ِتتع اٌعتتتٌُ اٌعزبتتٟ، وّتتت ٠عتت  الات تتتي الاٚربتتٟ ثتتت 

( ِٓ اجّتٌٟ اٌ تيرات %9أٞ ِت ٠عتيي ) 2001( ١ٍِتر يٚلار  تَ 17اٌخ١ٍج١  بع  ا١ٌتبتْ بم١ّ  )
ِتتٓ اجّتتتٌٟ   (%23( ٚ٘تتٛ ِتتت ٠عتتتيي )  %65اٌخ١ٍج١تت ، تّثتتً اٌ تتتيرات إٌفع١تت  ِٕٙتتت ةتتٛاٌٟ )     

28)الأٚربٟاٌٛاريات إٌفع١  ٌ ت تي 
) . 

ـتؤوثز    ٟٙ أوثز تعتًِ  ِع الات تي الأٚرٚبٟ تتر٠خ١ت، ٚل  تىزطتا أوثتز  أِت ِٕعم  اٌّؽز  اٌعزبٟ، ـ
ِاٛطع١  اٌاٟ ٚلعاٙت وً اٌ ٚي اٌّؽزب١  ِت   ا ١ٌب١ت اٌاٟ تظعٝ -ِٓ خ ي اتفتل١تت اٌشزاو  الأٚرٚ

، ٠ٚىفتٟ أْ ٔشت١ز اٌتٝ    2010ٌاٛل١عٙت، ٚاٌاٟ طاازجُ ببٔشتء ِٕعمت  تجتترن ةتزن ـتٟ ؼضتْٛ  تتَ       
(، %70اٌ تيرات اٌّؽزب١  خت ي  مت  اٌاظتع١ٕتت ِتٓ اٌمتزْ اٌّتضتٟ تجتتٚست )       ة   أٚرٚبت ِٓ 

( ٚ٘تٛ ِتت ٠ئوت  وثتـت      %68ٚبتٌّمتبً طجٍا ة ت  أٚرٚبتت ِتٓ اٌتٛاريات اٌّؽزب١ت  ٌتٕفض اٌفاتزن )       
اٌاعتِ ت اٌاجتر٠ت  ٌت ٚي اٌّؽتز  اٌعزبتٟ ِتع الإت تتي الاٚربتٟ ِمترٔت  باعتٍِٙتت اٌاجتترٞ ِتع بٍت اْ             

 اٌمترات الأخزٜ.
ِّٚٙت ثمً ٚسْ اٌّعتِ ت اٌاجتر٠  ب١ٓ الات تي الأٚرٚبٟ ٚاٌ ٚي اٌعزب١ت ، ـبٔتٗ تجت ر الإشتترن اٌتٝ      
١٘ىً اٌ تتيرات اٌعزب١ت  اٌتذٞ تٙت١ّٓ  ١ٍتٗ اٌّ زٚلتتت، ٚاٌاتٟ تخضتع أطتطتت ٌظ١تطت  الأٚبته ـتٟ             

 ِت تظتتع١زتٙت بتٌتت ٚلار الأِز٠ىتتٟ، ٚ٘تتذا ِتتت ٠عتتز  ِشتتتوً بتٌٕظتتب  ٌ لا تتتيات اٌعزب١تت  ختصتت   ٕتت   
تزاجع اٌ ٚلار أِتَ ا١ٌٛرٚ ِّت ٠عزّضتٙت ٌخظتتئز وب١تزن، ـٙتٟ ِتٓ جٙت  ب تجت  اٌتٝ ا١ٌتٛرٚ ٌاظت ٠            
تعتِ تٙت ِع الات تتي الأٚرٚبتٟ ـتٟ ةت١ٓ تاٍمتٝ  ٛائت ٘ت ِتٓ اٌّ زٚلتتت بتٌت ٚلار، ٚ٘تذا ِتت ٠تزج              

ٚوتتً ا اّتتتي تظتتع١ز اٌتتٕفط اٌّ تت ر ٌ ت تتتي الاٚربتتٟ بتتت١ٌٛرٚ، ٚتىتتْٛ وتتً اٌمتتزٚض ٚاٌّظتتت  ات      
اٌّعتتتِ ت ِعتتٗ بتتت١ٌٛرٚ، اٌتتذٞ ط١شتتىً  ٍّتت  يـتتع ِظتتا متت اٌاجتتترن اٌخترج١تت ، ٚأيان ٌٍاتت خً ـتتٟ  
طٛق اٌ زؾ ٚ ٍّ  اةا١ت  رئ١ظ . أِتت اٌ تتيرات ختتر  اٌّ زٚلتتت ـٙتٟ ضتع١ف  جت ا ٚطتا لٟ         
ِٕتـظ  ؼ١ز ِاٛاسٔ  ياخً اٌظٛق الأٚرٚب١  ب ىُ أخفتتض تىتت١ٌؿ ت ت١ٕعٙت ٚب ىتُ اسي٠تتي تىتِتً       

 طتُ٘ ـٟ س٠تين تىتٍِٙت اٌعٍّ  اٌّٛة ن "ا١ٌٛرٚ". اٌذٞلا تيات يٚي الات تي الأٚرٚبٟ ا
ٚتعاّ  ؼتٌب١  اٌ ٚي اٌعزب١   ٍٝ اٌ ٚلار بشىً أطتطٟ ـٟ اةا١ت ١تتٙت ِٓ اٌعٍّ  الأجٕب١ت ، ٚوتذٌه   

ا تتتي ـتتٟ ةظتتتبتتٙت ِٚعتِ تٙتتت اٌ ١ٌٚتت  ِّتتت ٠جعٍٙتتت ِعزّضتت  ٌٍٙتتشات الالا تتتي٠ ، ـىٍّتتت ا٘اتتش الال    
الأِز٠ىٟ ٚا٘اش اٌ ٚلار ِثٍّت ٠  ر ا٢ْ ا٘اشت ٚراء ذٌه الا تي٠تت اٌبٍ اْ اٌعزب١ت  بشتىً تبعتٟ،    

( يٚلارا ١ٌٍتٛرٚ اٌٛاةت    1,34ـتٔخفتض ل١ّ  اٌ ٚلار تجتٖ ل١ّ  ا١ٌٛرٚ ٚاٌاٟ ة ي٘ت طعز اٌ تزؾ ) 
 ٕت  ا اّتتي أوثتز    ، ط١ئثز طٍبت  ٍٝ ل١ّ  الاةا١ت ٟ إٌمت ٞ اٌعزبتٟ، ٌٚىتٓ    2005 وتْٔٛ اٌثتٟٔـٟ 

ِٓ  ٍّ  رئ١ظ  وتةا١ت ٟ ـبْ تؤث١ز الأخفتض ـٟ طعز اٌ زؾ ط١ىْٛ ألً ةتّ ن، ٌتذا ـعٍتٝ اٌت ٚي     
اٌعزب١  ٚب ىُ   لاٙت ِع الات تي الأٚرٚبٟ أْ تعاّ  ا١ٌٛرٚ وعٍّ  اةا١ت  رئ١ظ١  جٕبت اٌٝ اٌ ٚلار 
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ٌّزوش٠  اٌعزب١  بّش٠  ِٓ ا١ٌتٛرٚ  ٚ٘ذا ٠عٕٟ أٔٗ ٠جب شزاء ا١ٌٛرٚ ٌا٠ٕٛع طٍ  اةا١ت ١تت اٌبٕٛن ا

ب لا ِٓ الا اّتي  ٍٝ اٌ ٚلار ـمط
(29). 

ٌم  أتت  ا١ٌٛرٚ أِتَ اٌ ٚي اٌعزب١ت  ـزصت  وب١تزن ٌتزبط  ّ تٙتت بظتٍ   ّت ت اٌشتزوتء اٌاجتتر١٠ٓ،          
ٚبّت أْ الات تي الأٚرٚبٟ ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌشزوتء اٌاجتر١٠ٓ ـ١جب أْ ٠ اتً ا١ٌتٛرٚ اٌ  ت  الأوبتز ـتٟ      

تين  ٍٝ اٌ ٚلار ٚا١ٌٓ، لأْ ربط اٌعّ ت اٌّ ١ٍ  ٌٍ ٚي اٌعزب١ت  بتٌت ٚلار ـمتط طت١ئثز  ٍتٝ      اٌظٍ  س٠
الاةا١ت ٟ ِٓ اٌعّ ت الأجٕب١  ٚ ٍٝ اٌاجترن اٌخترج١  ٚ ٍٝ ا١ٌّشا١ٔ  اٌعتِ  ٚاٌمزٚض اٌخترج١  
  ٠ٚجعتتً اٌعٍّتت  اٌّ ١ٍتت   زضتت  ٌٍامٍبتتتت اٌاتتٟ شتتٙ ٘ت ٚط١شتتٙ ٘ت اٌتت ٚلار. ٌٚمتت  أثباتتا اٌاجزبتت         

الالا تي٠  أْ اٌ ٚي اٌاٟ تتزتبط  ّ تٙتت اٌّ ١ٍت  بظتٍ   ّت ت أجٕب١ت  ةممتا اطتامزارا أـضتً ـتٟ           
 أطعتر صزؾ  ّ تٙت ٚتجترتٙت اٌخترج١  ِٓ تٍه اٌاٟ تعاّ  اٌزبط بعٍّ  أجٕب١  ٚاة ن.

ٚ بت لا  الأِز ٌُ ٠ع  اخا١تر٠ت، ـٟ اٌٛلا اٌذٞ ب أت يٚي الات تي الأٚرٚبٟ ـٟ تظع١ز صتيراتٙت بت١ٌٛر
ِتتٓ اٌعّتت ت الأٚرٚب١تت  اٌٛ ١ٕتت ، ٚ٘تتذا طتت١ئيٞ ةاّتتت اٌتتٝ س٠تتتين  ٍتتب اٌتت ٚي اٌعزب١تت   ٍتتٝ ا١ٌتتٛرٚ   
ٌاظ٠ٛ  ِظا متت ٚارياتٙت ِٓ يٚي الات تي، طتٛاء بب١تع جتشء ِتٓ اةا١ت تتت اٌت ٚلار ٚت ٠ٍٛتٗ اٌتٝ         

  طتتعز ٠تٛرٚ، ٚطتت١ٕاج  تٓ ٘تتذا الإجتزاء خظتتترن تا ٍّٙتتت اٌبٕتٛن اٌّزوش٠تت  اٌعزب١ت  ٚـتتك تؽ١تز ل١ّتت      
اٌ زؾ ب١ٓ اٌ ٚلار ٚا١ٌٛرٚ، أٚ تظع١ز صتيراتٙت تجتٖ يٚي الات تتي بتت١ٌٛرٚ بؽتزض س٠تتين شتفتـ١       
الأطعتر ِٚمتبٍت  اةا١تجتتٙتت ِتٓ ا١ٌتٛرٚ، ٚ٘تٛ اٌ تً الأِثتً ِثٍّتت ـعٍتا اٌظتعٛي٠  ١ٌٚب١تت ٚاٌجشائتز             

ٚشزوتت إٌظ١ج اٌّ ز٠ 
(30). 

 ز  ٍٝ ِجتي اٌاجترن اٌخترج١  ـمط، بً ٠اع اٖ اٌتٝ  اْ تؤث١ز ا١ٌٛرٚ  ٍٝ الالا تيات اٌعزب١  لا ٠ما
اٌّ تتتترؾ ٚةزوتتت  رإٚص الأِتتتٛاي ٚاٌعّتٌتتت  ٚالاطتتتاثّتر ٚإٌّتتتٛ الالا تتتتيٞ...ٚؼ١ز٘ت. ـتٌمعتتتت   
اٌّ زـٟ اٌعزبٟ أوثز  زض  ٌٍاؤثز بؤٞ تعٛر ـٟ  ٍّ  الات تي الأٚرٚبٟ "ا١ٌٛرٚ"، ٔقزا ٌٍاٛاجت   

( ِ تزـت ـتٟ ٌٕت ْ    80( ِ تزـت  زب١تت ِٕٙتت )   125 تٓ ) اٌّ زـٟ اٌعزبٟ ٚاٌذٞ ٚصً اٌٝ ِت ٠ش٠  
ٚةتت ٘ت. ٘تتذٖ اٌّ تتترؾ طتتااؤثز بتطتتاخ اَ ا١ٌتتٛرٚ، ٠ٚاٛلتتع تمٍتت١ص شتتبى  اٌّ تتترؾ اٌّزاطتتٍ ،          
ٚةتت ٚر أخفتتتض وب١تتز ـتتٟ ا٠زاياتٙتتت، ِٚٛاجٙتت  ِٕتـظتت  شتت ٠ ن ـتتٟ ِجتتتي ٔشتتت ٙت، ٚ تت َ ت ّتتً     

تتٕجُ  تٓ اطتاخ اَ ا١ٌتٛرٚ، ٚوتذٌه اٌ تتي       تىت١ٌؿ اٌاىٌٕٛٛج١ت اٌ سِ  ٌٍاعتًِ ِتع اٌّظتاج ات اٌاتٟ    
بتٌٕظب  ٌٍبٕٛن اٌّزوش٠ت  ياختً اٌتب ي اٌعزب١ت  اٌاتٟ تا ّتً تىتت١ٌؿ تظت٠ٛ  اٌّعتتِ ت اٌب١ٕ١ت  ٌٍت ٚي            
اٌعزب١ت ، ٚب١ٕٙتت ٚبت١ٓ ِزاطت١ٍٙت الأٚرٚب١ت١ٓ، ٚ٘تذا ِتت ٠ظتا  ٟ س٠تتين  ٍبٙتت  ٍتٝ ا١ٌتٛرٚ ٌاظت٠ٛ               

١ٍتً ِتٓ اٌّختت ز اٌّ تتةب  ٌاؽ١تز أطتعتر اٌ تزؾ بت١ٓ         اٌّعتِ ت اٌعزب١  الأٚرٚب١  ِٓ جٙ ، ٚاٌام
 اٌعّ ت اٌّخاٍف  ٚب١ٓ اٌ ٚلار بت اّتيٖ اٌعٍّ  اٌّعاّ ن ٌاظ٠ٛ  ِعقُ اٌّعتِ ت اٌعزب١ .

وتتذٌه تشتتٙ  ةزوتت  رإٚص الأِتتٛاي اٌعزب١تت  تتت ـمت ٘تتتئ  ٔ تتٛ بٍتت اْ الات تتتي الأٚرٚبتتٟ ـتتٟ شتتىً           

بتت١ٓ  لأٚرٚب١تت  اٌّٛةتت ن، ٚتجٕتتب تىتتت١ٌؿ اٌا ٠ٛتتًاطتتاثّترات  زب١تت  ٌ طتتافتين ِتتٓ ِشا٠تتت اٌظتتٛق ا
اٌعّ ت، ٚت م١ك اٌىفتءن الإٔاتج١  ٚ تئت  الاطتاثّتر. ٘تذٖ الأِتٛاي طتاىْٛ ـتٟ ؼتٌب١اٙتت ِتٓ اٌت ٚي          
اٌعزب١تت  ذات اٌفتتٛائ  اٌّت١ٌتت  ِثتتً يٚي اٌخٍتت١ج، ِّتتت ٠تتئثز  ٍتتٝ ٔ تت١ب اٌتت ٚي اٌعزب١تت  الأختتزٜ           

ظٛياْ ٚطتٛر٠ت ٚالأريْ ٚتتٛٔض ٌٚبٕتتْ، س٠تتين  ٍتٝ      اٌّظامبٍ  ٌزإٚص الأِٛاي اٌعزب١  وّ ز ٚاٌ
اٌازاجع اٌّاٛلع ـٟ ةزو  رإٚص الأِٛاي الأٚرٚب١  بتتجتٖ اٌب ي اٌعزب١ ، ٚذٌه بظبب اٌّشا٠ت اٌاتٟ  
٠ ممٙت ا١ٌٛرٚ ٌ طاثّترات الأٚرٚب١  ياخً الات تي الأٚرٚبٟ، ٚوذٌه اٌازاجع اٌّاٛلع ـٟ اٌمزٚض 

ٌٍ ٚي اٌعزب١  ٚتٛج١ٙٙتت اٌتٝ بٍت اْ أٚرٚب١ت  أ ضتتء ـتٟ الات تتي اذا         ٚإٌّ  ٚاٌّظت  ات اٌاٟ تم َ
صتيـاٙت ِشتوً الا تي٠  ةاتٝ لا تّات   ثتر٘تت اٌتٝ بم١ت  اٌت ٚي الأ ضتتء ـتٟ الات تتي ٚبتٌاتتٌٟ  ٍتٝ            

 اطامزار ا١ٌٛرٚ.
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اٌعزب١تت  لتت  ٠اظتتز  ِتتٓ ختت ي أطتتعتر اٌفتئتت ن ٌتتزإٚص الأِتتٛاي      الالا تتتياتاْ تتتؤث١ز ا١ٌتتٛرٚ  ٍتتٝ  
رٚب١ ، ـىٍّت ٘بعا ٘ذٖ الأطعتر أخفضا ل١ّ  خ ِ  اٌت ٠ْٛ اٌخترج١ت  اٌاتٟ تثمتً وت٘تً اٌت ٚي       الأٚ

اٌعزب١تت ، ٠ٚاٛلتتؿ ٘تتذا اٌاتتؤث١ز  ٍتتٝ ةجتتُ اٌمتتزٚض اٌخترج١تت  اٌّمِٛتت  بتتت١ٌٛرٚ. ـىٍّتتت وتٔتتا ٔظتتب    
اٌتت ٠ْٛ بتتت١ٌٛرٚ أوثتتز وٍّتتت وتتتْ أخفتتتض ـتتٟ ل١ّتت  خ ِتت  ٘تتذٖ اٌتت ٠ْٛ ـتتٟ ةتٌتت  أخفتتتض أطتتعتر        

ناٌفتئ 
(31). 

 .الأٚربٟ( ٚاٌذٞ ٠ب١ٓ اوبز  شزن ِ ترؾ  زب١   تٍِ  ـٟ الات تي 3ٚـ١ّت ٠ٍٟ ج ٚي )
 

 (3ج ٚي )
 الأٚربٟالأ١ّ٘  إٌظب١  ٌّ ترؾ يٚي إٌّعم  اٌعزب١  اٌعتٍِ  ـٟ الات تي 

 ت
                     تي ّاٌ رأصٔظب   ا الأصٛي )١ٍِتر يٚلار( اطـُ اٌّ ـزؾ

 الأصٛي )%( اٌٝ

 7377 1834 اٌّئطظ  اٌعزب١  اٌّ زـ١  )اٌب ز٠ٓ( 1

 10340 1738 اٌاجترٞ )اٌظعٛي٠ ( الأٍٟ٘اٌبٕه  2

 7336 1434 (الأريْاٌبٕه اٌعزبٟ ) 3

 13321 1430 بٕه اٌز٠تض )اٌظعٛي٠ ( 4

 3361 1331 اٌّ زٞ )ِ ز( الأٍٟ٘اٌبٕه  5

 2395 1138 بٕه ِ ز )ِ ز( 6

 9397 1130 ا(بٕه اٌى٠ٛا اٌٛ ٕٟ )اٌى٠ٛ 7

 8322 1035 )اٌظعٛي٠ ( الأِز٠ىٟاٌبٕه اٌظعٛيٞ  8

 7342 837 اٌبٕه اٌعزبٟ اٌٛ ٕٟ )اٌظعٛي٠ ( 9

10 
شزو  اٌزاج ٟ اٌّ زـ١  ٌ طتاثّتر  

 )اٌظعٛي٠ (
736 13331 

ٌعزب١تت ، جتِعتتت   ٚالاثتتتتر اٌّ اٍّتت   ٍتتٝ إٌّعمتتت  ا   الإشتتىت١ٌتت " الأٚرب١تت  ي. ِجتت ٞ ِ ّتتتٛي شتتٙت ، اٌٛةتت ن إٌم ٠تتت      -اٌّ تت ر: 
 .125،  2006الاطىٕ ر٠ ، اٌمت٘زن، 

 

(، ٠اب١ٓ ٌٕت اْ ط١ٌٛ  ِعقُ اٌّ ترؾ اٌعزب١  اٌعتٍِت  ـتٟ الات تتي الاٚربتٟ ِزتفعت ،      3ِٓ اٌج ٚي )
 الإلتتزاضاٌتتذٞ ٠تتٕعىض  ٍتتٝ أخفتتتض ِعتت لات إٌّتتٛ ـتتٟ بعتت  اٌتت ٚي اٌعزب١تت ، ٚأخفتتتض       الأِتتز

ٚاٌتذٞ  لبتً اٌظتٍعتت إٌم ٠ت  ،    ٌشتزٚ  اٌّفزٚضت  ِتٓ    اٌّ زـٟ ٌ ٠ٙت ٔا١ج  اٌمزٚض اٌّاعثزن، ٚا
طٛءً ٘ٛ ِمزرات ٌجٕ  بتتسي اٌختصت     الأٚربٟساي ِٓ ٚضع١  اٌّ ترؾ اٌعزب١  اٌعتٍِ  ـٟ الات تي 

اٌتت ٚي اٌعزب١تت  )بتطتتاثٕتء اٌظتتعٛي٠ ( ضتتّٓ ِجّٛ تت  اٌتت ٚي ذات  أ تت تاٌّتتتي، ٚاٌتتذٞ  رأصبىفت٠تت  
ِتي تٍه اٌّ ترؾ ٌاؽع١  ج١ّع ي٠ٛٔٙت رأصتين ـٟ اٌذٞ اطا  ٝ س٠ الأِزاٌّخت ز اٌّزتفع ، 

(32)
 . 

اٌ ٚي اٌعزب١ت  بشتىً  تتَ ـتٟ اطتامعت  الاطتاثّترات ٚاٌفتٛائ  اٌعزب١ت ، اٌاتٟ لاتتشاي            أخفماة١ث 
تشتت١ز اٌامتت ٠زات اٌتتٝ اْ ةجتتُ اٌٛيائتتع اٌعزب١تت  ـتتٟ اٌّ تتترؾ       اذ، الأٚرب١تت  الأطتتٛاق اٌتتٝتٕظتتت  
ٝ الاطاثّترات اٌعزب١  ـٟ اٌختر  ٚصتً   اجّتٌٟٚلار، ٚاْ ( ١ٍِتر ي28) 1993بٍػ  تَ  الأجٕب١   اٌت

ِتٓ   أوثتز ( ١ٍِتر يٚلار، ـٟ ة١ٓ اْ الاطاثّترات اٌعزب١  ياخً اٌب ي اٌعزب١ت  ٔفظتٙت   500ِٓ ) أوثز
%( ِّت ٠عىض اٌاٛجٗ اٌ ائُ لاطاثّتر الاِٛاي ـٟ اٌختر ، ٚختص  ٚيائتع اٌّ ت ر٠ٓ اٌىبتتر ـتٟ     2)

الأٚبه
(33)

صتؽ١زن ِمترٔت  بّث١ تٙتت     الأٚربٟمٝ اٌّ ترؾ اٌعزب١  اٌعتٍِ  ـٟ الات تي . ٚرؼُ ذٌه تب
الأٚرب١ 
(34)

. 

اٌخترجتت   تتٓ ا١ٌّشا١ٔتت ،   ٚالأٔشتتع اٌّت١ٌتت  ٚاٌ ١ٌٚتت   الأطتتٛاقإٌّتـظتت  اٌّ تتزـ١  اٌم٠ٛتت  ـتتٟ   اْ
 اْ ٝاٌاٌ ٠ْٛ اٌعت١ٌّ ، وً ذٌه جعً اٌظٍعتت إٌم ٠  ـٟ وبزٜ اٌ ٚي اٌّام ِ  تٕاٟٙ  أسِ ٚتشعب 
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اٌاٟ ل   الإخعتراٌّ ترؾ ل  تىْٛ الً ِٓ ل١ّاٙت الاط١ّ ، بٙ ؾ اٌ   ِٓ  لأصٛياٌم١ّ  اٌ م١م١  
ٝ ذٌه ِاعٍبتت ٌجٕت  بتتسي )   اٌٝ أضؿتاعزض ٌٙت،   ٌاشتزاؾ  اجتزاءات ٚاٌثت١ٔت (، لت  ٚضتعا     الأٌٚت

ت٠تت  اٌّتتتي اٌختتت  بتٌّ تتترؾ، ةّ رأص ٍتتٝ اٌّ تتترؾ ِتتٓ ختت ي ت  ٠تت  اٌّعتتت١٠ز اٌختصتت  بىفت٠تت   
ٚاٌّعتت١٠ز ِتٓ خت ي تٕف١تذ اٌاع١ٍّتتت       الإجتزاءات ٘تذٖ   الأٚربٌٟ مٛق اٌّٛي ١ٓ ة١ث ا اّ  الات تي 

 تؤطت١ض ، ٚاٌاتٟ ٔ تا  ٍتٝ    1987اٌّٛة ن )اٌختص  بتٌّ ترؾ ٚاٌّعتِ ت اٌّت١ٌ (  تتَ   الأٚرب١ 
ـتٟ   الأجٕب١ت  اٌّ تترؾ   تؤطت١ض اٌّٛةت ن، ٚصت١تؼ  ِخاٍتؿ اٌاٛجٙتتت اٌاتٟ ت ت ي        الأٚرب١ اٌظٛق 
 (.35اٌّٛة ن) الأٚرب١ اٌظٛق 

 

 اليـورو والكطـاع المصرفي المصــري -ثانياً:

طتتٛؾ ٠متتٛي ذٌتته بعب١عتت  اٌ تتتي اٌمعتتت  اٌّ تتزـٟ       الأٚربتتٟا اّتتتي  ٍّتت  ٚاةتت ن ياختتً الات تتتي     اْ
ٚ ١ٕت  )ـ١ّتت ٠ختص  ّت ت يٚي الات تتي       أٚرب١ت  ج١ّتع ِتت ٠ تافظ بتٗ ِتٓ  ّت ت        اٌؽتءاٌّ زٞ اٌٝ 

اٌذٞ ٠ زَ اٌمعت  اٌّ زـٟ ِٓ الاطافتين ِٓ اٌعٛائ  اٌّا مم  ِٓ جزاء اٌاؽ١١ز ـتٟ   زالأِ(، الأٚربٟ
تٍه اٌعّ ت، ٚبتٌاتٌٟ ٠ئثز ذٌه  ٍٝ  ٛائ  اٌّ تترؾ اٌّ تز٠  ٚختصت  إٌشتع  ِٕٙتت ـتٟ ٘تذا         أل١تَ

 اٌّجتي.
ٌته  ٍتٝ   اٌّٛة ن )ا١ٌتٛرٚ( ـتٟ تظت٠ٛتت اٌاجتترن اٌخترج١ت  طتٛؾ ٠تئثز ذ        الأٚرب١ ٚاْ ا اّتي اٌعٍّ  

 ب١ع  ٚٔٛ ١  الاةا١ت ١تت إٌم ٠  اٌاٟ ٠ افظ بٙت وً ِٓ اٌبٕه اٌّزوشٞ اٌّ زٞ ٚبتلٟ اٌّئطظتت 
ٟ ِٓ إٌمت    الأخزٜاٌّ زـ١   سبتتئٓ اٌّ تترؾ اٌّ تز٠  )اٌت ائْٕٛ /      اْ. ِٚتٓ اٌجت ٠ز بتٌتذوز    الأجٕبت

ٝ اٌا تٛي   اْاٌّ ٠ْٕٛ( ٌُ ٠اؤثزٚا بٙتذٖ اٌعٍّت  اٌج ٠ت ن، ٚذٌته بظتبب       ٛ  اٌت رٚ ٘تٛ ِجتزي ت تٛي ـتٟ     ا١ٌت
 اٌم١ّ  اٌّت١ٌ  يْٚ اٌّظتص بتٌم١ّ  اٌ م١م١  ٌٍٛيائع اٚ اٌمزٚض.

١٘ىٍ  ةظتتبتتٙت ٚذٌته    ا تين اٌٝاٌّٛة ن )ا١ٌٛرٚ( ت  ٛا ج١ّع اٌّ ترؾ اٌعزب١   الأٚرب١ اْ اٌعٍّ  
ٌٍىتٛاير  بزاِج ت ر٠ب١ت    ا  اي٘تذٌه  اٌٝ أضؿ ٍّ  ٚاة ن.  اٌٝ أٚرب١ (  ٍّ  15بتخاشاي ةظتبتت )

 اٌّٛة ن. الأٚرب١ ٌٍاعتًِ ِع اٌعٍّ   ٌاؤ١ٍ٘ٙتاٌعتٍِ  

ٚـ١ّت ٠ٍٟ طٕإتٚي أعىتص ا١ٌٛرٚ  ٍٝ بع  اٌّئشزات إٌم ٠ 
(36). 

 

 اليـورو والجهيـٌ المصـري -1

ٗ ٠عاّ  اٌبٕته اٌّزوتشٞ اٌّ تزٞ  ٍتٝ ٔقتتَ طتعز اٌ تزؾ اٌّتزْ، ٚاٌتذٞ تتُ            ـتٟ ضتٛء اٌع لتتت     اتبت ت
ؼتٌب١تت  تعتتتِ ت ِ تتز اٌخترج١تت  ٌٚفاتتزن  ٠ٍٛتت  تتتاُ       اٌْتتشِٓ بتٌتت ٚلار، ة١تتث   الالا تتتي٠   ٍتتٝ ِتتز ا  

اٌ تزؾ وتتْ ٚطتت١ٍ  ِضتّٛٔ  ٚـعتٌت  ٌاثب١تا اٌمتتٛن       أطتعتر بتطتاخ اَ اٌت ٚلار. ة١تث اْ ٘تذا إٌقتتتَ ِتٓ      
اٌشتتزائ١  ٌٍج١ٕتتٗ اٌّ تتزٞ، ٚبظتتبب ارتبتتت  اٌج١ٕتتٗ اٌّ تتزٞ بتٌتت ٚلار ـتتتْ أٞ تؽ١١تتز ـتتٟ ل١ّتت  اٌتت ٚلار    

٠بمتٝ ارتبتت     اٌاتؤث١ز طٛؾ ٠ٛثز  ٍٝ ل١ّ  اٌج١ٕتٗ اٌّ تزٞ ِمتبتً ا١ٌتٛرٚ، ٚـتٟ ظتً ٘تذا         ِمتبً ا١ٌٛرٚ
اٌشتزوتء اٌاجتتر١٠ٓ    أُ٘اٌج١ٕٗ اٌّ زٞ بظٍ  ِٓ اٌعّ ت اٌّزج   بتلاٚساْ إٌظب١  )ٌاجترن ِ ز ِع 

٠ . ٌاجٕب اوبز ل ر ِّىٓ ِتٓ اٌخظتتئز اٌاتٟ لت  تاعتزض ٌٙتت اٌّ تترؾ اٌّ تز         الأوفؤٌٙت(، ٘ٛ اٌٛط١ٍ  
 ٚا١ٌٛرٚ. الأِز٠ىٟ( ٚاٌذٞ ٠ب١ٓ ل١ّ  اٌج١ٕٗ اٌّ زٞ ِمتبً وً ِٓ اٌ ٚلار 4ٚـ١ّت ٠ٍٟ ج ٚي )

 

 (4ج ٚي )
 ل١ّ  اٌج١ٕٗ اٌّ زٞ ِمتبً اٌ ٚلار ٚا١ٌٛرٚ

(1998 – 2008) 
 اٌاـتر٠         

 اٌعٍّـ          
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
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 8329 7386 6384 8346 7383 4388 4310 3362 3345 3392 .3.6 ا١ٌــٛرٚ

 5363 5396 5378 6323 6322 4365 436 3385 3342 3339 3339 اٌــ ٚلار
 -1998إٌشتتزن الالا تتتي٠  اٌشتتٙز٠  ٌجّٙٛر٠تت  ِ تتز اٌعزب١تت ، ِجٍتتض اٌتتٛسراء، ِزوتتش اٌّعٍِٛتتتت ٚي تتُ اتختتتذ اٌمتتزار،          -اٌّ تت ر:

2008  ،10. 
  

ٟٚ٘ اٌّ ن اٌاٟ طتبما صت ٚر ا١ٌتٛرٚ شتٙ  طتعز صتزؾ        1998(، ٠اب١ٓ ٌٕت أٗ ِٕذ  تَ 4ِٓ اٌج ٚي )
( ج١ٕتتٗ 3362"الا٠ىتتٛ" ِمتبتتً اٌج١ٕتتٗ اٌّ تتزٞ ارتفت تتتً، ة١تتث وتتتْ "الا٠ىتتٛ" ٠عتتتيي )     الأٚرب١تت اٌعٍّتت  

ٚاٌتذٞ   1999( ج١ٕتٗ بعت  صت ٚر ا١ٌتٛرٚ  تتَ      3392، ٌٚىٕتٗ ارتفتع ١ٌ تً اٌتٝ )    1998ِ زٞ ـٟ ٠ٕت٠ز 
ٝ ةاتٝ ٚصتً    2006بتٌازاجع ِمتبً اٌج١ٕتٗ اٌّ تزٞ  تتَ     أخذتلارتفت ، ٌٚىٓ ل١ّ  ا١ٌٛرٚ اطاّز بت  اٌت

 ( ج١ٕٗ ِ زٞ.6384ل١ّ  ٌٗ ِمتبً اٌج١ٕٗ ة١ث بٍػ ) ائٟ
٘ذا الأخفتض ـٟ ل١ّ  ا١ٌٛرٚ ِمتبتً اٌج١ٕتٗ اٌّ تزٞ اٌتٝ تزاجتع ا١ٌتٛرٚ ِمتبتً اٌت ٚلار          ارجت ٠ّٚىٓ 
 ١ٕٗ اٌّ زٞ ٠زتبط بع ل  ل٠ٛ  ِع اٌ ٚلار.خ ي ٘ذٖ اٌّ ن ٚلاْ اٌج الأِز٠ىٟ
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الاةا١ت ٟ ٘ٛ تؽع١  اةا١تجتت ِ ز ِٓ اٌٛاريات ة١ث تافتٚت إٌظتب اٌاتٟ ٠ؽع١ٙتت ٘تذا      أ٘ اؾ أُ٘ اْ
ِت ٠عتتيي ل١ّت  ٚاريات    ٠ؽعٟ ٘ذا الاةا١ت ٟ اْاخزٜ، ٌٚىٓ اٌّع ي اٌ ٌٟٚ ٘ٛ  اٌٝالاةا١ت ٟ ِٓ يٌٚ  

ي١ٌٚتً، ٚـٟ ةتٌ  ِ ز ـتْ الاةا١تت ٟ ٠ؽعتٟ ل١ّت  ٚاريات ِ تز      الأِٓ( شٙٛر، ٚ٘ٛ اٌّع ي 3اٌ ٌٚ  )
ِتتتت  2000ِتتتٓ  تتتتَ وتِتتتً، ة١تتتث بٍتتتػ الاةا١تتتت ٟ إٌمتتت ٞ ٌتتت ٜ اٌبٕتتته اٌّزوتتتشٞ اٌّ تتتزٞ  تتتتَ   لأوثتتتز
. ٚبؽتت  إٌقتتز  تتٓ ِتت ٜ   (37)( ١ٍِتتتر يٚلار2234) ِمتت ارٖ ِتتت 2007( ١ٍِتتتر يٚلار، ٚ تتتَ  20)ِمتت ارٖ

 اْاٌزشتين الالا تي٠  ٌ ةافت  بىً ٘ذا الاةا١ت ٟ، ٚاٌج ي اٌذٞ ٠ ٚر ةٛي ٘ذٖ إٌمع ، ـّتٓ اٌّ ةتظ   
%( ِتٓ تجتتترن ِ تتز تتاُ ِتتع الات تتتي   45ِتتٓ ) أوثتتز اِْعقتُ الاةا١تتت ٟ اٌّ تزٞ ِمتتَٛ بتٌتت ٚلار رؼتُ    

ٟ ، ِٚع ب ا٠  تظع١ز يٚي الات تي الأٚربٟ ٗ  الأٚربت  اْٚٚارياتتٗ بتت١ٌٛرٚ وتتْ ٌشاِتتً  ٍتٝ ِ تز        ٌ تتيرات

 ٍتتٝ اٌبٕتته اٌّزوتتشٞ  تزتتتب  اٌتتذٞ الأِتتزتعاّتت  ا١ٌتتٛرٚ ٌاظتت٠ٛ  ل١ّتت  ٚارياتٙتتت ِتتٓ الات تتتي الاٚربتتٟ،      
اٌّ زٞ اْ ٠عاّ  اٌا٠ٕٛع ـٟ اةا١ت ١تتٗ بت١ٓ اٌت ٚلار ٚا١ٌتٛرٚ ٚاٌت١ٓ، ةظتب تٛس٠تع اٌاجتترن اٌخترج١ت          

 ٚ ِٕٚعمتت  اٌتت١ٓ، ١ٌظتتاخ َ ا١ٌتتٛرٚ ٌاظتت٠ٛ  تجتتترن ِ تتز ِتتع    ٌّ تتز بتت١ٓ ِٕعمتت  اٌتت ٚلار ِٕٚعمتت  ا١ٌتتٛر
ٚيٚي اٌعتتٌُ اٌاتٟ    الأِز٠ى١ت  ٠ٚظاخ َ اٌ ٚلار ٌاظ٠ٛ  تجترن ِ ز ِع اٌٛلا٠تت اٌّا ت ن   الأٚربٟالات تي 

 تاعتًِ بتٌ ٚلار ٠ٚظاخ َ ا١ٌٓ ٌاظ٠ٛ  تجترن ِ ز ِع ِٕعم  ا١ٌٓ.
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 تتز ت تت ي طتتعز اٌفتئتت ن  ٍتتٝ اٌج١ٕتتٗ اٌّ تتزٞ بٕتتتءا  ٍتتٝ طتتعز اٌفتئتت ن  ٍتتٝ   اٌظ١تطتت  إٌم ٠تت  ـتتٟ ِ اْ
اٌ ٚلار  ت١ٌّتت ب ١تث ت متك اٌجتذب١ت  ٌٍج١ٕتٗ وٛ تتء ايختترٞ، ٌىتٓ بعت  ظٙتٛر ا١ٌتٛرٚ ٚتّاعتٗ بجتذب١ت               

ٚاضتتعٟ  تاٌتتذٞ ي تت  الأِتتزاٌ تتزؾ.  أطتتعتر ت١ٌّتت  ِٚ ١ٍتت  وٛ تتتء ايختتترٞ يْٚ اٌختتٛؾ ِتتٓ تمٍبتتتت     
اٌفتئ ن  ٍٝ اٌج١ٕٗ اٌّ زٞ، بّت ٠ مك اطاّزار جتذب١اتٗ   أطعترز ا اّتي ت  ٠  اٌظ١تط  إٌم ٠  ـٟ ِ 

 طعز اٌفتئ ن  ٍٝ اٌ ٚلار  ت١ٌّتً. ٚتؤثزاٌ ٚلار ِمتبً ا١ٌٛرٚ  تؤثزوٛ تء ايخترٞ ِزتبط بّ ٜ 
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١تتت  اٌ ١ٌٚتت  ـتتتْ اٌبٛرصتتت    اٌّتٌ الأٚراق أطتتٛاق بعتت  اٌاعتِتتً اٌ ظتتتتبٟ بتتت١ٌٛرٚ بتت١ٓ اٌّ تتتترؾ ٚـتتٟ      
٠ازوتش ـتٟ اٌجتشء اٌّخ تص بشتٙتيات       اٌاؤث١زبٙذٖ اٌعٍّ ، ٚاْ وتْ ٘ذا  تاؤثز اْاٌّ ز٠  ِٓ اٌعب١عٟ 

 اْ(، ِتٓ جتٔتب ؼ١تز اٌّ تز١٠ٓ اٌتذ٠ٓ ٠شتازْٚ ٘تذٖ اٌشتٙتيات بتت١ٌٛرٚ، ة١تث           GDRاٌ ١ٌٚت  )  الإ٠ ا 
اٌّ تز٠ ، ٠ش٠ت  ِتٓ ةجتُ اٌعٍتب  ٍتٝ       تٕش١ط ل١ّ  ٘ذٖ اٌشٙتيات ٚس٠تين ةجُ ِعتِ تٙتت ـتٟ اٌبٛرصت     

اٌتذٞ   الأِزٚثتئك اٌاعتًِ بت١ٌٛرٚ،  ببص ارالاطاثّتر  كصٕتي٠اٌّت١ٌ  ختص  بع  ل١تَ اٌع ٠  ِٓ  الأٚراق
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"ا١ٌتتٛرٚ"، ـتتٟ  الأٚرب١تت اٌّت١ٌتت  اٌّ تتز٠  اطتتاع اي وتتتـٟ ٌٍاعتِتتً بتٌعٍّتت     الأٚراقتعٍتتب ِتتٓ بٛرصتت   
 اٌعت١ٌّ  ختص  اٌبٛرصتت اٌاٟ تزتبط بٙت ِ ز. اٌاعتِ ت ا١ِٛ١ٌ  ٚاٌإظ١ك ِع اٌبٛرصتت

، اتفتل١  شزاو  ِع الات تي الاٚربتٟ، يخٍتا   25/1/2001ِ ز ابزِا ـٟ  إْ٘ت،  بتلإشترنِٚٓ اٌج ٠ز 
ِٕتطتتب ٌٍاعتتتْٚ ٚاٌشتتزاو  ـتتٟ  ا تتتر، ة١تتث تٕتٌٚتتا تٍتته الاتفتل١تت  ٚضتتع 2004ة١تتش اٌإف١تتذ ِعٍتتع  تتتَ 

. الإّٔتئ١ت  ٌاعتتْٚ بت١ٓ ِ تز ٚالات تتي الاٚربتٟ ـتٟ ِجتتي اٌّظتت  ات         اتظت تً، ٚا الأوثز الإل١ٍّٟاٌظ١تق 
ِٕعم  تجترن ةزن ب١ٓ ِ ز ٚالات تتي ٚ٘تٛ ِتت٠ٕعٛٞ  ٍتٝ      أشتءة١ث ٠ٕ ب جٛ٘ز ٘ذٖ الاتفتل١   ٍٝ 

ت ز٠ز ِابتيي ٌٍاعز٠ف  اٌجّزو١  اٌختص  بتٌظٍع اٌ ٕت ١  ٚاٌشرا ١ت  ٚت ز٠تز اٌاجتترن ٚأامتتي رإٚص     
ٚبتتذٌه تا تت ر ِ تتز لتئّتت  اٌشتتزاو  اٌاجتر٠تت  ِتتع الات تتتي الاٚربتتٟ بتت١ٓ بتتتلٟ اٌبٍتت اْ     ب١ّٕٙتتت،  الأِتتٛاي

تجترتٙتت ِتع اٌعتتتٌُ،    اجّتتتٌٟ%( ِتٓ  40اٌعزب١ت ، ـمت  ٚصتٍا تجتتترن ِ تز ِتع الات تتتي الاٚربتٟ ٔظتب  )       
( ١ٍِتتر ٠تٛرٚ  تتَ    10( ١ٍِتر ٠تٛرٚ ِمترٔت  بّاٛطتط لت رٖ )    1131ٚٚصٍا اٌاجترن اٌثٕتئ١  ب١ٓ اٌبٍ ٠ٓ )

( ١ٍِتتتر ٠تتٛرٚ تختتص  731( ١ٍِتتتر ٠تتٛرٚ تختتص صتتتيرات ِ تتز٠  ٌ ت تتتي الاٚربتتٟ ٚ)   4، ِٕٙتتت )2000
، ٌاعش٠تش  2003صتيرات الات تي الاٚربٟ ٌّ ز. وّت تُ ـا  ِ زؾ الاطاثّتر الاٚربٟ ـٟ اٌمت٘زن  تتَ  

 .(38)اٌاعتِ ت اٌّت١ٌ  ب١ٓ ِ ز ٚالات تي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اجاتتالاشته

 -:يأتيصتهتج ما مو اشتعراضها الصابل ن

 ٍّت  ي١ٌٚت  تظتاخ َ ٌاظت٠ٛ  ج١ّتع اٌّعتتِ ت اٌّت١ٌت          أصب ااٌّٛة ن "ا١ٌٛرٚ"  الأٚرب١ اٌعٍّ   اْ -1
صتزؾ اٌعّت ت    أطعتريٚر اٌ ٚلار ـٟ ل١تين  لإضعتؾ، ٚذٌه الأٚربٟٚإٌم ٠  ٚاٌاجتر٠  ٌ ٚي الات تي 

ٟ ِ ت اٌ ١ٌٚت  ٌ ت تتي   تٛـ١ز ١ِشات   ٠ ن ـٟ اٌاعتت  أخزٜاٌ ١ٌٚ  ِٓ جٙ ، ِٚٓ جٙ   ، ة١تث  الأٚربت
 .ـٟ اٌاجترن اٌعت١ٌّ  الأطتط١ ٚسٔتً ب١ٓ اٌعّ ت  الأثم٠ًع  ا١ٌٛرٚ اٌب ٠ً 

ٌعب ا١ٌٛرٚ  ٍٝ اٌّظز  اٌعتٌّٟ يٚرا ثت٠ٛٔت بع  اٌ ٚلار الأِز٠ىتٟ، ٚوؤصتٛي اةا١ت ١ت  ٠قتً اٌت ٚلار       -2 
ِٓ الاةا١ت تت الأجٕب١ ، ٚـٟ اٌٛلا اٌذٞ الأِز٠ىٟ ـٟ اٌ  ارن وعٍّ  أطتط١  ـٟ اٌ ١تسات اٌزط١ّ  

اطتاخ اَ ا١ٌتٛرٚ ِتٓ اٌّتزج  أْ ٠ظتاّز ـتٟ        تظاّز ـ١ٗ ا تين رطُ خز٠ع  ِٕعم  ا١ٌٛرٚ، ـبْ ٔعتتق 
ٌٚىتٓ ةاتٝ ٠ظتاع١ع ا١ٌتٛرٚ ِتٓ اٌبمتتء وعٍّت          اٌاٛطع ـٟ ِجتي اٌاجتترن اٌعت١ٌّت  ٚاٌا٠ّٛتً اٌعتتٌّٟ.     

ٟ ه اٌّزوتشٞ  رئ١ظ  ـٟ اٌابتيلات اٌ ١ٌٚ  ٠ٕبؽٟ  ٍٝ اٌبٕت  اٌّثتتبزن ٌٍ فتت   ٍتٝ اطتامزار ل١ّت        الأٚربت
ا١ٌٛرٚ، ٚاٌظ١عزن  ٍٝ ِع لات اٌاضخُ اٌاٟ تشياي ـٟ بعت  يٚي الات تتي، وتٟ لا تٍمتٟ بق ٌٙتت  ٍتٝ       
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اٌت ٚلار ٘تٛ    اساءاطامزار ل١ّ  ا١ٌتٛرٚ ـتٟ تظت٠ٛ  اٌّبتتيلات اٌ ١ٌٚت ، لاْ ِتت ٠مٍتك اٌىث١تز ِتٓ اٌت ٚي           
  ختز  ٍٝ ةزو  إٌقتَ إٌم ٞ اٌت ٌٟٚ ٘تذا ِتٓ جتٔتب، ِٚتٓ جتٔتب        ِز٠ى١ الأط١عزن اٌظٍعتت إٌم ٠  

الا تتتي٠ .  ٚأسِتتتتبتت١ٓ  جتتش ـتتٟ ١ِتتشاْ اٌّتت ـٛ تت   الأِز٠ىتتٟاٌامٍبتتتت اٌاتتٟ ٠اعتتزض ٌٙتتت الالا تتتي  
 ٍتتٝ الا تتتيات تٍتته اٌبٍتت ْ ٔا١جتت  لتتٛن الارتبتتت  بتت١ٓ  ّ تٙتتت ٚاٌتت ٚلار. ـٍىتتٟ    أثز٘تتتٚاٌتتذٞ ٠ٕظتت ب 

٠ظتامز  ٕت  ِعت لات تبتتيي ِ ت ين بٙتتِش تذبتذ          اْلبٛي يٌٟٚ وب١ز ٠ٕبؽتٟ بتٗ   ٠ قٝ ا١ٌٛرٚ ب  ُ ٚ
 اٌاٟ تاعزض ٌٙت الا تيات بٍ اْ الات تي.  ٚالأسِتتبظ١ع . ٚبع١ ن  ٓ اٌامٍبتت 

 -:الأطبت تٍه  لأة ضعؿ اطاخ اَ ا١ٌٛرٚ ـٟ تظ٠ٛ  اٌّبتيلات اٌ ١ٌٚ  ل  ٠ىْٛ  تئ   اْ -3
  ٌٍبٍت اْ اٌّمت رن بتٌت ٚلار، ٠ىتْٛ ِتٓ اٌعب١عتٟ اطتاخ اِٙت ١ٌٍتٛرٚ         ارتفت  ٔظب  اٌ ٠ْٛ اٌخترج١ت  اْ -أ 

 ضع١ؿ.
، ٚبتٌاتتتٌٟ ـتتتْ ِعقتتُ  الأِز٠ىتتٟبعتت  الالا تتتيات ـتتٟ اٌعتتتٌُ ِظتت١عز  ١ٍٙتتت ِتتٓ لبتتً الالا تتتي     اْ -  

 ِعتِ تٙت ِمِٛ  بتٌ ٚلار.

 اٌبٍ اْ اٌّ  رن ٌٍٕفط تىْٛ ِظاٛ ب  ٚبشىً وتًِ ٌّبتيلاتٙت اٌ ١ٌٚ  بتٌ ٚلار. -  

١٘ىٍ  لعت ٙت اٌّ زـٟ ٚتى١١فٗ تّتشت١ت ِتع    ا تينِ ز ِٓ  ٚبتلأخصطاعت ا بع  اٌ ٚي اٌعزب١  ا -4
اٌّٛة ن، ٚذٌه ٌ طتافتين ِتٓ ا١ٌّتشات اٌاتٟ تٛـز٘تت       الأٚرب١ اٌٛضع اٌ ٌٟٚ اٌج ٠  بع  ص ٚر اٌعٍّ  

 لات ّٔتٛ  تٍه اٌعٍّ  بتٌخ ٛ  اٌمعت  اٌّ زـٟ اٌعزبٟ ٚاٌّ زٞ، ٚبتٌاتٌٟ أعىتطٗ  ٍٝ س٠تين ِع
 ٚاٌ ١ٌٚ .  الإل١ّ١ٍ اٌمعت  اٌّ زـٟ ٚس٠تين ل رتٗ  ٍٝ ِٛاجٙ  تٍه اٌاىا ت 

 

ي تتُ ٚت ف١تتش اٌمعتتت  اٌّ تتزـٟ اٌعزبتتٟ  تتٓ  ز٠تتك رـتتع ِظتتاٜٛ اٌختت ِتت اٌّم ِتت ، ٚـمتتتً ٌٍّمتتت١٠ض      -5
ٚاٌّٛاصتتفتت اٌ ١ٌٚتت  ٌاىتتْٛ لتتتيرن  ٍتتٝ إٌّتـظتت ، ٚضتتزٚرن اٌعّتتً اٌجتتتي ٌش٠تتتين وفتتتءن ٚرب ١تت            

، ٚاٌاتتٟ يخٍتتا ـتتٟ اتفتل١تتتت اٌشتتزاو    الأٚربتتٟ تتترؾ اٌعزب١تت ، ٚختصتت  اٌعتٍِتت  ـتتٟ يٚي الات تتتي   اٌّ
، ٚذٌته  تٓ  ز٠تك اٌاجّتع     الأٚرب١ت  اٌاجتر٠  ِع الات تي )ةتٌ  ِ ز(، ٌااّىٓ ِٓ ِٕتـظت  اٌّ تترؾ   

م ت   ب الأٚربٟل رن  ٍٝ إٌّتـظ ، ِٚاتبع  اٌ ٛار ِع اٌجتٔب  ٚأوثزـٟ ٚة ات ِ زـ١  اوبز ةجّتً 
 .الأٚرب١  ٍٝ اٌّ ترؾ  أثترٖاٌّتي، ٚاٌ   ِٓ  رأصاطا ران ِٛضٛ  وفت٠  

 
 

تاّثتً بتتْ اٌّ تترؾ اٌعزب١ت  صتؽ١زن اٌ جتُ ِمترٔت  بّث١ تٙتت ـتٟ           ـبٔٙتت بتٌٕظب  ٌ ٔعىتطتتت اٌظتٍب١     -6
اٚربتتت، ٚ تت َ لتت رتٙت  ٍتتٝ إٌّتـظتت  اٌعت١ٌّتت ، ٚارتفتتت  تىٍفتت  ختت ِتتٙت اٌّ تتزـ١ ، ٚٚجتتٛي اٌم١تتٛي         

ٌّ زـ١  ِٓ لبً اٌبٕٛن اٌّزوش٠  اٌعزب١ ، ٚت ١ٕؿ اٌ ٚي اٌعزب١ت  )بتطتاثٕتء اٌظتعٛي٠ ( ِتٓ ضتّٓ      ا
 اٌ ٚي ذات اٌّخت ز الائاّت١ٔ  اٌّزتفع .     

 

 التوصيــات

 -:يوصي الباحح بالاتي

 الأٚرب١تت بتٌٕظتتب  ٌٍّ تتترؾ اٌعزب١تت  ذات اٌاٛجٙتتتت اٌ ١ٌٚتت ، ٚاٌاتتٟ ١ٌظتتا ٌٙتتت ـتتزٚ  ـتتٟ اٌظتتٛق          -1
ٝ ، ـٙتٟ ت اتت    اٌّٛةت ن  وتتْ ِتتٓ   اذاـتٟ يراطت  ٚجٛي٘تت ـتٟ ذٌته اٌظتٛق، ٚيراطت  ـ١ّتت          الإطتزا   اٌت

تىتتْٛ  زـتتت ـتتٟ اٌاعتتٛرات اٌجتر٠تت  ٕ٘تتتن، ٚذٌتته  تتٓ  ز٠تتك ت تٌفٙتتت ِتتع ِ تتترؾ ِتتٓ    اِْ تتٍ اٙت 
ذات إٌّتتٛ الالا تتتيٞ اٌّزتفتتع ِثتتً اطتتبت١ٔت، اٌبزتؽتتتي، ا١ٌٛٔتتتْ    الأٚرب١تت ـتتٟ اٌتت ٚي  الأٚربتتٟالات تتتي 
 اٌفزٚ  ٕ٘تن. أشتءض تىٍف  لأخفت
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ٝ طعٟ اٌّ ترؾ اٌعزب١  بشىً  تتَ ٚاٌّ تز٠  بشتىً ختت       -2 ِتٓ اجتً رـتع     أِٛاٌٙتت س٠تتين رإٚص   اٌت
اٌّتي، بّت ٠ٕظجُ ٚاٌّعتت١٠ز اٌاتٟ ٚضتعاٙت ٌجٕت  "بتتسي" ٚ٘تذا بت ٚرٖ طت١عًّ  ٍتٝ           رأصِع ي وفت٠  

 تعش٠ش ل رتٙت اٌإتـظ١ .

تعتتُ ِخاٍتتؿ اٌّ تتترؾ اٌ ١ٌٚتت  ـتتٟ  بتت أتٌّ تتزـ١  اٌاتتٟ اٌعّتتً  ٍتتٝ ِٛاوبتت  اٌثتتٛرن اٌاىٌٕٛٛج١تت  ا -3
ٚلٛا ت    أٔقّت  ٠ت  ُ اٌمت رات اٌإتـظت١  بت١ٓ ِ تترؾ اٌعتتٌُ ٚاْ ٠تٛـز         اْاٌعتٌُ، ٚاٌذٞ ِٓ شتتٔٗ  

 اٌّ ١ٍ  ٚاٌعزب١  ٚاٌ ١ٌٚ . الأطٛاقب١تٔتت ِاىتٍِ   ٓ سبتئٕٗ ٚ ٓ 

ٌات١ِٓ ٚالاطاثّتر ٚذٌه ٌّٛاوب  اٌظعٟ ـٟ تٛط١ع لت  ن اٌخ ِ  اٌّ زـ١  اٌعزب١  ٌاشًّ جٛأب ا -4
 اٌخ ِتت اٌّ زـ١  اٌ ١ٌٚ  ٚاٌاّىٓ ِٓ ِّترط  إٌشت  اٌّ زـٟ  ٍٝ اٌ ع١  اٌ ٌٟٚ.
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32-       ِ ج الاصت   الالا تتيٞ ٚيٚر     ٔتْ إٌٙ ٞ، اثتر ِمزرات ٌجٕت  بتتسي  ٍتٝ اٌّ تترؾ اٌعزب١ت ، بزٔتت
 .19،  1996اٌّ ترؾ اٌعزب١ ، ات تي اٌّ ترؾ اٌعزب١ ، ب١زٚت، 

سوز٠تتت  بتت  اٌ ١ّتت  بتشتتت، اٚربتتت اٌّٛةتت ن ٚاٌع لتتتت الالا تتتي٠  الاٚرب١تت : اٌٛالتتع اٌ تتتٌٟ ٚاةاّتتتلات    -33
 .109،  1992، 29اٌّظامبً، ِجٍ  اٌاعتْٚ، اٌع ي 

34- United Nations, WSCWA, the impact of the Single European Market on 

the WSCWA Member Countries, Vol. IV, Banking and Finance (New York, 

1996), world bank: the Asian miracle Economic growth and public policy 

oxford university, 1993, p:9. 

 .114ي. ِج ٞ ِ ّٛي شٙت ، ِ  ر طبك ذوزٖ،   -35

 .  117 - 108، ِ  ر طبك ذوزٖ،  ي. ِؽتٚرٞ شٍبٟ -36

.                                                             2، جّٙٛر٠تتتت  ِ تتتتز اٌعزب١تتتت ، أازٔتتتتا،  2007تمتتتتـز٠ز  تتتتٓ تعتتتتٛر اياء الالا تتتتتي اٌّ تتتتزٞ،  -37
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