
 2009عشر/التاسع  العدد – السابعة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  

 

 

 (47) 

 الملكية الخاصة إلىذ

 *أ.م.د.هيثم عبد القادر الجنابي

 
 

 المقدمة
، اُخبفخ ا٠ُاخز اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٣زيٞس ثغشػخ أًضش ٗؾٞ ريج٤ن ػ٤ِٔبد ٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ 

ٝا٣غبد ٝعبئَ ُزخل٤ق دٝاػ٢ اُوِن اُغ٤بع٢ اُز٢ لا ٓلش ٜٓ٘ب ثغجت رو٤َِ دٝس اُذٍٝ ك٢ 
٣ؾَ ٓؾَ ٓؾشٝػبد ؽ٤ٌٓٞخ  إٔويبع اُخبؿ هبدس ػ٠ِ اُ إٔالاهزقبد ، ٝهذ ثبد ٝامؾبً 

 رلزوش ا٠ُ اٌُلبءح ٝرخغش أٓٞالًا ًض٤شح .
ظٜشد  ٌُٜ٘بعذ٣ذح رٔبٓبً  ٤ُغذ " ٢ٛ ًِٔخ privatizationًِٔخ اُخقخقخ "  إٔٝاُٞاهغ 

٣ٝؼذ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ ٓغبلًا عذ٣ذاً  1983لأٍٝ ٓشح ك٢ هبٓٞط ٣ٝجغزش ك٢ ػبّ 
 اُؼبٓخ.ب٤ُخ ُِغ٤بعخ أُ

ٓؾبُٝخ الاعزلبدح ك٢ اُؼشام ٖٓ رغبسة اُذٍٝ الأخشٟ ك٢ ٓغبٍ خقخقخ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ 
 ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٓزيِجبد اُخقخقخ ك٢ اُؼشام . 

أٌٓب٤ٗخ ريج٤ن اُخقخقخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٞع٤ِخ ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كشم٤خ ٓلبدٛب " 
 “. ُلإفلاػ الاهزقبد١

  :رْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ أُجبؽش اُزب٤ُخ ف اُجؾشُٝزؾو٤ن ٛذ
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 ٗب٤ٓخ.رغزؾٞر ػجبسح اُخقخقخ ػ٠ِ اٛزٔبّ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ عٞاء ًبٗذ ٓزوذٓخ أٝ 
ؽ٤ش ٣زلبٝد ٓلّٜٞ ٛزٙ أٌُِخ ٖٓ لا ٣ٞعذ ٓلّٜٞ د٢ُٝ ٓزلن ػ٤ِٚ ٌُِٔخ اُخقخقخ ، ٝ

 أفجؾذرؼش٣ق ٛزٙ اُظبٛشح اُز٢  أسدٗب، ٌُٖٝ ُٞ  أخشٟ ا٠ُٖٝٓ دُٝخ  أخش ا٠ٌُٓبٕ 
ْ اعزخذآٚ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ ، كبٜٗب كِغلخ اهزقبد٣خ ؽذ٣ضخ راد ٓٞمٞػبً سئ٤غبً ٣ز

اعزشار٤غ٤خ ُزؾ٣َٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُويبػبد الاهزقبد٣خ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ لا رشرجو 
 ثبُغ٤بعخ اُؼ٤ِب ُِذُٝخ ، ٖٓ اُويبع اُؼبّ ا٠ُ اُويبع اُخبؿ .

س اٌُج٤شح ًبلأٓٞس اُغ٤بع٤خ كبُذُٝخ ك٢ أُلّٜٞ الاهزقبد١ اُؾذ٣ش ٣غت إ رٜزْ ثبلأٓٞ
ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رشرجو ثغ٤بعزٜب اُؼ٤ِب ، آب عبئش الأٓٞس الأخشٟ ك٤ٌٖٔ  ٝالأ٤٘ٓخ ٝالإداس٣خ

اُز٢ رنؼٜب اُذُٝخ ٝر٘ظْ  ٝالأٗظٔخرؤ٤ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ اُويبع اُخبؿ ٝرُي ك٢ اىبس اُوٞا٤ٖٗ 
 ٖٓ خلاُٜب ػَٔ ٛزا اُويبع .

،  أعب٤ُجٜبزؼذد ٓغبلاد ر٘ل٤ز ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٝرؼذد رؼذدد ٝاخزِلذ ٓلب٤ْٛ اُخقخقخ ُ
ٗؾبه اهزقبد١ ٓب ، آب عضئ٤بً أٝ ٤ًِبً ٖٓ اُويبع  اداسحٗوَ ٤ٌِٓخ أٝ  ثؤٜٗبكزؼشف اُخقخقخ 

 . (1)اُؼبّ ا٠ُ اُويبع اُخبؿ أ١ اٜٗب ػٌظ اُزؤ٤ْٓ 
افلاػ اهزقبد١  ٝلا رؼزجش اُخقخقخ ؿب٣خ ثؾذ رارٜب اٗٔب ٢ٛ ٝع٤ِخ أٝ أداح ُزلؼ٤َ ثشٗبٓظ
 . (2)ؽبَٓ ر١ ٓؾبٝس ٓزؼذدح ٣ٜذف ا٠ُ افلاػ الأٝمبع الاهزقبد٣خ ك٢ دُٝخ ٓب 

ٓٞاص٣خ  أخشٟر٘ل٤ز ثشآظ ٖٝٓ ٛزا أُ٘يِن ػبدحً ٓب ٣زضآٖ ٓغ ر٘ل٤ز ثشآظ اُخقخقخ 
ًبكخ  الاهزقبد٣خٝٓز٘بعوخ رؼَٔ ًَ ٜٓ٘ب ك٢ الارغبٙ اُؼبّ ٗلغٚ اُذاػ٢ ا٠ُ رؾش٣ش الأٗؾيخ 

ويبع اُؼبّ رغبٙ اُويبع اُخبؿ ، أ١ إ اُخقخقخ ٣غت إ رٞاًجٜب رـ٤شاد عزس٣خ ك٢ اُ
الاهزقبد ٝدٝسٛب اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١  اداسحكِغلخ ٓغئ٤ُٝخ اُذُٝخ ٖٓ  أُٝٔلّٜٞ 

 ٝالاعزٔبػ٢ رغبٙ أُض٣ذ ٖٓ أُؾبسًخ ُِويبع اُخبؿ .
بد١ رٜذف ػ٤ِٔخ س الاهزق٢ أُ٘ظٞ، كل (3)ُِٝخقخقخ ٓ٘ظٞس٣ٖ ، اهزقبد١ ٝع٤بع٢ 

، ٝرُي ثزؾش٣ش  أػ٠ِ ٝاٗزبع٤خاُخقخقخ ا٠ُ اعزـلاٍ أُقبدس اُيج٤ؼ٤خ ٝاُجؾش٣خ ثٌلبءح 
ٓؾذدح ُنٔبٕ  أدٝاداُغٞم ٝػذّ رذخَ اُذُٝخ الا ك٢ ؽبلاد اُنشٝسح اُوقٟٞ ٝػجش 

 اعزوشاس اُغٞم ٝاُؾذ ٖٓ روِجبرٚ .
ُذُٝخ ٤ُوزقش ػ٠ِ ٓغبلاد ٖٓ أُ٘ظٞس اُغ٤بع٢ كبُزخق٤ـ ٣ذػٞ ا٠ُ اخزضاٍ دٝس ا أٓب

اُذاخ٢ِ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ، ُزا كبٕ اُزخق٤ـ  ٝالأٖٓٓضَ اُذكبع ٝاُونبء  أعبع٤خ
ٗوَ ٤ٌِٓخ ٤ٌُٕٞ ثٔضبثخ ٗوِخ  أٝ أف٣ٍٞزغبٝص ٓلٜٞٓٚ اُن٤ن أُوزقش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ث٤غ 

 عذ٣ذح ُذٝس اُذُٝخ .ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ ًج٤شح ٝكِغلخ اهزقبد٣خ 
 

   

   

الأسباب والدوافع لتحقيق الخصخصة واهم : يالمبحح الجان

   ...الهاميةمصاكلها في الدول 

                                                 
 .22 – 22( ص  2002دنٍم انًذٌر فً انخظخظت ) الإسكُذرٌت: انذار انجايعٍت،  د. احًذ ياهر، 1
 . 23 – 22انًرجع انسابك َفسه ، ص  2
 01( ص  0990ستٍف هـ . هاَكً ، تحىٌم انًهكٍت انعايت انى انمطاع انخاص ، ترجًت يحًذ يظطفى غٍُى ) انماهرة : دار انشروق ،  3
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   أولا : الدوافع والأسباب لتحقيق الخصخصة
اُز٢ دكؼذ دٍٝ اُؼبُْ ُِغٞء ا٠ُ  ٝاُنـٞهاعزوشاء اُٞاهغ ٣ئًذ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٟٞ  إ

 ٟ ك٢ :الاهزقبد٣خ ، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُنـٞه ٝاُوٞ أُ٘ؾآد لإداسحاُخقخقخ ، ًؤعِٞة 

َ ًلدبءح ريجدن ع٤بعدبد ٓب٤ُدخ      أًضدش ؽٌٞٓدبد   ا٣غدبد مـٞه ػ٤ِٔخ رٜدذف اُد٠   ...111 ٣زشردت ػ٤ِٜدب    أكند
 اهزقبد ك٢ اُ٘لوبد .

 الاهزقبد٣خ.رون٢ ثزو٤َِ دٝس اُؾٌٞٓخ ٝرذخِٜب ك٢ اُؾ٤بح  ا٣ذ٣ُٞٞع٤خمـٞه ...222

 . الإٗزبطمـٞه رغبس٣خ رٜذف ا٠ُ رٞع٤غ ٓغبلاد اُؼَٔ ٝص٣بدح ًلبءح .3

َ خ رغؼ٠ اُد٠ خِدن ٓغزٔدغ    مـٞه ؽؼج٤.4 كد٢ اخز٤دبس اُغدِغ     أٝعدغ كدشؿ   أكدشادٙ رزدٞكش ُدذٟ    أكند
 ٝاُخذٓبد ٝص٣بدح ٓؾبسًزٚ ك٢ اُ٘ؾبىبد الاهزقبد٣خ .

ٝأُ٘زغدبد   الأعدٞام اهزقبد رزٞكش ُذ٣ٚ اُودذسح ػِد٠ أُ٘بكغدخ ٓدغ      ا٣غبدمـٞه د٤ُٝخ رٜذف ا٠ُ .5
شمدٚ اُدذٍٝ اٌُجدشٟ ٓدٖ أُئعغدبد      الأخشٟ ك٢ ظَ ثشآظ اُزقؾ٤ؼ ٝاُ٘ظبّ الاهزقبد١ اُدز١ رل 

 . (1)اُذ٤ُٝخ ًق٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ 

ٝاُزد٢   (2)اُدذ٣ٕٞ   أصٓدخ اُنـٞه الاهزقبد٣خ اُز٢ رؼشمذ ُٜب اُدذٍٝ اُ٘ب٤ٓدخ اُ٘برغدخ ػدٖ      ٝأخ٤شاً.6
اُدد٠ اٗخلددبك ًج٤ددش كدد٢ اُز٣ٞٔددَ اُخددبسع٢، ارغٜددذ ٛددزٙ اُددذٍٝ اُدد٠ ريج٤ددن ع٤بعددبد ٓب٤ُددخ        أدد

اُؾبفددَ ، ٝهدذ رٔضِدذ ٛدزٙ اُغ٤بعددبد    ٖ اعدَ اُزخل٤دق ٓددٖ رُدي الاخدزلاٍ الاهزقدبد١      اٌٗٔبؽد٤خ ٓد  
 هذس الآٌبٕ . الإ٣شادادأُب٤ُخ الاٌٗٔبؽ٤خ ك٢ ٓؾبُٝخ رخل٤ل اُ٘لوبد ٝص٣بدح 

اُلار٤٘٤دخ ٓدضلًا    أٓش٣ٌدب ظٜدشد اُخقخقدخ ًغدضء ٓدٖ اُؾدَ ، ًٔدب ؽدذس كد٢ دٍٝ          الإىدبس ٝك٢ ٛدزا     
اُلار٤٘٤خ ٝع٤ِخ ُزضج٤دذ اهزقدبد٣برٜب ٝرخلد٤ل د٣ٜٞٗدب      أٓش٣ٌبذٍٝ ؽ٤ش رٔضَ اُخقخقخ ثبُ٘غجخ ُ

 . أكنَاُذُٝخ ثؾٌَ  ٝا٣شادادرٞص٣غ ٓقبدس  ٝاػبدحاُخبسع٤خ 

   
 في الدول الهاميةالخصخصة ثانيا :مصاكل    

اُذُٝخ ٓؾٌِخ ًجشٟ ٝخبفخ ث٘غجخ ُٔغٔٞػدخ ٓؼ٤٘دخ ٓدٖ     ٓغئ٤ُٝبد اُض٣بدح ك٢ ؽغْ أفجؾذُوذ 
ٞ  رٞعذ ُذ٣ٜب ٓقبدس ًض٤شح ُِز٤ٔ٘خ ، ٣ٝدضػْ  اُز٢ لا الاهزقبداد اُ٘ظش٣دبد ٝاُغ٤بعد٤ٕٞ إ    ٝامدؼ

اُؾشًبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ًبٗذ اُيشف الأعبع٢ ُؼ٤ِٔدبد اُزؾدذ٣ش ٝلاعد٤ٔب كد٢ اُزقد٤٘غ ، ًٝدبٕ       
ػِدد٠ اُؾددشًبد أًُِٔٞددخ ُِذُٝددخ إ ر٘ددزظ أُددٞاسد اُلاصٓددخ ُلاعددزضٔبس ، ٌُٜٝ٘ددب هددذ كؾددِذ ٝاصداد    

 ٓٞاسد عذ٣ذح . اٗزبطاُؾشًبد رغز٘ضف ا٤ُٔضا٤ٗخ ثذلًا ٖٓ اُؾؼٞس ثبٕ ٛزٙ 
 أًضدش ٝرجؾش اُؾٌٞٓبد ك٢ ًَ ٌٓبٕ ػٖ ٝعبئَ عذ٣ذح ُزؼجئخ أُٞاسد ٝاعزخذاّ ٓب ُدذ٣ٜب ثقدٞسح   

 اُخبؿ.ٝهذ دػْ ٛزٙ اُلٌشح ٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ُِويبع  كبػ٤ِخ،
 400اُدذٍٝ اُ٘ب٤ٓدخ ٝعدذً إ    ُؾغدْ ػ٤ِٔدبد اُخقخقدخ كد٢      (3)اُج٘دي اُدذ٢ُٝ    أعشاٛبٝك٢ دساعخ 

ٝأؽددبسد  ٤ِٓددبس دٝلاس كوددو 90ثو٤ٔددخ  2005ٝ  2004ػ٤ِٔددخ خقخقددخ هددذ عددشد كدد٢ اُغدد٘ٞاد   
 1990ػ٤ِٔدبد رؾدٍٞ ٗؾدٞ اُويدبع اُخدبؿ ٓ٘دز ػدبّ         أػِد٠ هدذ عدشد ك٤دٚ     2005ػبّ  إٔ اُذساعخ

 . 1997ثبعزض٘بء ػبّ 

                                                 
1

 . 5ص  2002شىراث انبُه انذونً ، د . َائم يىسى ، انخظخظت ، يُ 
2

 . 2ص  2002، انخظخظت .. تفعٍم نسٍاست الإطلاح الالتظادي ،  ًأرٌب يحًذ عبذ انغُ 
3

 The World Bank Group , Financial and Private Sector Development Vice Presidency , Note no. 

314, Feb.2007 P1. 
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ب٤ٓدخ ثبُٔوبسٗدخ   بٓدخ كد٢ اُدذٍٝ اُ٘   رغبإٍ ؽدٍٞ ٛدزا اُؼدذد اُو٤ِدَ ٓدٖ ث٤دغ الاعدزضٔبساد اُؼ        أص٤شٝهذ 
رُدي اُد٠ ؽذاصدخ اُظدبٛشح ُدذٟ اُدذٍٝ اُ٘ب٤ٓدخ ٝاُد٠ ػدذح ػٞآدَ            أعجبة٣ٝشعغ ثبُذٍٝ اُق٘بػ٤خ ، 

 ٜٓ٘ب : أخشٟ

إ اُذاكغ ُج٤غ الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ٣خزِق ا٠ُ ؽذ ًج٤ش كد٢ اُدذٍٝ اُقد٘بػ٤خ    : : :    العامل الأول

 ، بػ٤خ ٣زندٖٔ ٗودَ ا٤ٌُِٔدخ اُؼبٓدخ اُد٠ اُخبفدخ      ، كل٢ اُذٍٝ اُق٘ػ٘ٚ ك٢  اُذٍٝ الأهَ روذٓبً 
 اداسحٛٞ رو٣ٞدخ   الأعبع٢ٝإ ًبٕ اُذاكغ  أخشٟد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٛ٘بى دٝاكغ  أًضش اداسحاُجؾش ػٖ 

َ  أداءثؼل اُؾشًبد اُؼبٓخ ؽزد٠ ٣ٌٜٔ٘دب رؾو٤دن     ٝاُو٤ِدَ ٓدٖ اُدذٍٝ الأهدَ رودذٓبً رش٣دذ        ، أكند
ُٜددب كٜددٞ  الأعبعدد٢ِخبفددخ ، آددب اُٜددذف ٗؾددبىب ػددٖ ىش٣ددن ٗوددَ ا٤ٌُِٔددخ اُؼبٓددخ ُ  أكنددَ اداسح

اُددزخِـ ٓددٖ أُؾددشٝػبد اُخبعددشح ، ُددزا ٣٘ظددش اُدد٠ ػ٤ِٔددخ اُخقخقددخ كدد٢ اُددذٍٝ اُ٘ب٤ٓددخ         
   ثبػزجبسٙ ٝع٤ِخ ُزو٤َِ ٛزٙ الأػجبء أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ُِٔؾشٝػبد اُخبعشح

(111) ...   
اُقد٘بػ٤خ  أُ٘بعجخ ُؼ٤ِٔبد اُخقخقخ ، كلد٢ اُدذٍٝ    ا٤ُ٥بدآب ػٖ رٞكش : : :    العامل الجاني

ٝلا ٓؾددٌِخ كدد٢ رؾذ٣ددذ ٓددٖ ٣ؾددزش١  أ٤ٔٛددخرؼددذ ٓغددؤُخ ث٤ددغ الأعددْٜ ٓغددؤُخ ٓب٤ُددخ أعبعددبً أ١ لا 
عدبؽوخ كد٢ اُدذٍٝ اُ٘ب٤ٓدخ ، ًٔدب إ الأعدٞام أُب٤ُدخ كد٢          أ٤ٔٛخؽ٤ٌٓٞخ ، ك٢ ؽ٤ٖ ُٜب  أفٞلًا

ػدددذد ه٤ِدددَ ٓدددٖ أُؾدددزش٣ٖ أُؾزِٔددد٤ٖ ُِٔؾدددشٝػبد إ ٛ٘بُدددي اُدددذٍٝ اُ٘ب٤ٓدددخ رؼدددذ ٛض٣ِدددخ ، ٝ
 ٤خ .اُؾٌٞٓ

إ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقدبد٣خ ٓخزِلدخ ثد٤ٖ اُدذٍٝ أُزوذٓدخ ٝثد٤ٖ اُدذٍٝ        : : :    العامل الجالح

اُ٘ب٤ٓددخ ، كبُٔؾددشٝع اُؾٌدد٢ٓٞ كدد٢ اُددذٍٝ اُقدد٘بػ٤خ اُددز١ ٣٘زوددَ ُِويددبع اُخددبؿ، ٣غددذ ٗظبٓددبً 
اُددذٍٝ اُ٘ب٤ٓددخ ك٤غددذ أُؾددشٝع اُددز١ رددْ       كدد٢ هب٤ٗٞٗددبً ع٤ددذاً ٝعددٞهبً ُِز٘ددبكظ أُؼوددٍٞ ، آددب     

، ٝهٞا٤ٖٗ ػَٔ راد ه٤دٞد ؽدذ٣ذح ، ٓدغ    قٚ ر٣ٌٖٞ هب٢ٗٞٗ ٓزؼقت ؽ٤بٍ اُ٘ؾبه اُخبؿرخق٤
عضئ٢ ُِؾٔب٣خ ك٢ اُويبع اُق٘بػ٢ ، ٝؽٌٞٓخ رؾذد الأعٞس ٝٓغدز٣ٞبد الأعدؼبس    أٝٗظبّ ٢ًِ 

٣خزِددق كدد٢ ٗٞػددٚ ػٔددب ٛددٞ ٓٞعددٞد كدد٢ اُددذٍٝ اُقدد٘بػ٤خ ٣ٝخِددن     الاهزقددبد١، ٝٛددزا ا٤ٌُٜددَ 
 ٓؾٌلاد خبفخ .

إ عٜٔددٞس أُئ٣ددذ٣ٖ اُغ٤بعدد٤٤ٖ أُؾ٤ِدد٤ٖ ُ٘وددَ ا٤ٌُِٔددخ اُؼبٓددخ ُِويددبع   : : :    العامللل الرابللع

 . (2)اُخبؿ فـ٤ش اُؼذد ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 
: إ أُخبىش اُغ٤بع٤خ اُزد٢ رزؼدشك ُٜدب اُضػبٓدبد اُغ٤بعد٤خ كد٢ اُدذٍٝ         العامل الخامس

ت ، ؽ٤دش إ ٝعدٞد ػددذد   اُ٘ب٤ٓدخ ًج٤دشح عدذاً ، ار إ ػ٤ِٔددخ اُخقخقدخ رزندٖٔ اػزشاكدبً ثبُددزٗ      
 ًج٤شح هذ اسرٌجذ . أخيبءًج٤ش ٖٓ أُئعغبد اٌُجشٟ اُز٢ رغجت ػغضاً مخٔبً ٣ؼ٢٘ إ 

 
 

 

   : اتجاهات الخصخصة في الدول الهاميةالمبحح الجالح

ك٢ ػدب٢ٓ  ػ٤ِٔخ خقخقخ  400دُٝخ ٗب٤ٓخ هبٓذ ثبعشاء  62 إٔرؾ٤ش روذ٣شاد اُج٘ي اُذ٢ُٝ 
% ػددٖ ػددبّ 15ث٘غددجخ  2005لاس، ٝهددذ اسرلددغ اُؼددذد ػددبّ ٤ِٓددبس دٝ 90ثو٤ٔددخ  2005ٝ 2004

                                                 
ايت فً انًُوى الالتظوادي انًُشوىر فوً : سوتٍف هوـ . هواَكً، تحىٌوم انًهكٍوت انعايوت انوى انمطواع انخواص ، انٍىث بٍرج ، دور الاستثًاراث انع 1

 . 21يظذر سابك ، ص 
 . 29روبرث يىل ، انعمباث انسٍاسٍت فً وجه تحىٌم انًهكٍت انعايت انى انخاطت انًُشىر فً : ستٍف هـ . هاَكً ، يظذر سابك ، ص  2



 2009عشر/التاسع  العدد – السابعة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  

 

 

 (51) 

 57% ُزقدَ اُد٠   72ُؼ٤ِٔدبد اُخقخقدخ ث٘غدجخ     الإعٔب٤ُدخ ، ك٢ ؽ٤ٖ اسرلؼذ اُو٤ٔدخ   2004
 .(1)٤ِٓ2005بس دٝلاس ػبّ 

% ٓدٖ اعٔدب٢ُ   40ك٢ هيبػبد اُج٘ٞى ٝالارقبلاد ث٘غدجخ  ٝهذ عشد اًجش ػ٤ِٔبد اُخقخقخ 
 اُويبػبد أُخققخ .

 47ثو٤ٔدخ    ثو٤دذ رؾزدَ اُقدذاسح كد٢ اُزؾدٍٞ ٗؾدٞ اُويدبع اُخدبؿ         آعد٤ب ٝٝعو  أٝسثبدٍٝ  إ
هد٤ْ ػ٤ِٔدبد    اعٔدب٢ُ ػ٤ِٔدخ خقخقدخ ثض٣دبدح ؽقدزٜب كد٢      200ٖٓ خلاٍ  أٓش٤ِٓ٢ٌ٣بس دٝلاس 

ؽشم  ٝثبمبكخ، 2005% ك٢ 54 ا٠ُ 2003-2000%ك٢ أُذح 40اُخقخقخ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ 
 % ٖٓ اعٔب٢ُ اُو٤ٔخ .89ؽٌِذ ٗغجخ  آع٤ب

% كد٢  9 اُد٠  2003-2000% كد٢  4ٓدٖ  اُو٤ٔدخ   اعٔدب٢ُ ك٢  آع٤بنبػلذ ؽقخ ع٘ٞة ٝهذ ر
٤ِٓددبس  3.1ثو٤ٔددخ اُلار٤٘٤ددخ أٓش٣ٌددبكدد٢ ، كدد٢ ؽدد٤ٖ اٗخلنددذ ثؾددذح ػ٤ِٔددبد اُخقخقددخ  2005

 ٝاٗخلندذ ثو٤ِدَ كد٢ اُؾدشم     ُِٔذح ٗلغدٜب. % 3 ا٠ُ% 17زٜب ٖٓ ق, ار اٗخلنذ ؽ أٓش٢ٌ٣
 إٔثؼدذ   2005ُو٤ْ أُؾُٞخ ُِويبع اُخدبؿ ػدبّ   ا اعٔب٢ُ% ك٢ 8 ا٠ُ أكش٣و٤بالأٝعو ٝؽٔبٍ 

% ٜٓ٘دددب ػددٖ ىش٣دددن خقخقددخ هيدددبع   37ٝؽدددبصد أُـددشة   2003-2000% كدد٢  11ثِـددذ  
ٝالأعدٔذح   ذ%ك٢ هيبػبد الارقدبلاد ٝالأعدٔ٘  30الارقبلاد ك٤ٜب ٝعبءد ثؼذٛب ٓقش ث٘غجخ 

ٓدٖ   ٢الإعٔدبُ اٗخلندذ ؽقدزٜب ٓدٖ     الأكش٣و٤دخ ٘ٞة اُقؾشاء دٍٝ عك٢ ٝ ، دٝاُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝب
 . (2) أٓش٤ِٓ٢ٌ٣ٕٞ دٝلاس  975% ُِٔذح ٗلغٜب ؽ٤ش خقخقذ ٓب ه٤ٔزٚ 1% ا٠ُ 3

،اُ٘ودَ ٝأُدبء (   ٝاُـدبص اُيج٤ؼ٢  ٝهذ ؽبصد هيبػبد ا٤ُٜبًَ الأعبعد٤خ )الارقدبلاد ، اٌُٜشثدبء   
اُد٘لو ٝاُـدبص    اٗزدبط ٝهيدبع  ٝاُويبع أُب٢ُ ) أُقبسف ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝاُخذٓبد أُب٤ُدخ الأخدشٟ (   

 ( .  1 اعٔب٢ُ اُويبػبد أُؾُٞخ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ ) اٗظش اُؾٌَ% ٖٓ 90ػ٠ِ 

   

   

                                                 
 39فً وجه تحىٌم انمهكٍت انعامت انى انخاصت انمنشىرة فً : ستٍف هـ.هانكً ، مصذر سابك ،ص ٍاسٍتانسروبرث مىل ، انعمباث 1

 The World Bank Group , Opcit, P 2 
2        See/UNCTAD, World Investment Report ( Geneva:2006)p.5. 

      /The World bank Group, op.cit.p.3.  
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SSSooouuurrrccceee:::    WWWooorrr lllddd   BBBaaannnkkk   GGGrrrooouuuppp,,,    PPPrrr iiivvvaaattt iiizzzaaattt iiiooonnn   DDDaaatttaaabbbaaassseee   

 
                   % كدددد٢ الأػددددٞا55ّؽقددددخ ا٤ُٜبًددددَ الأعبعدددد٤خ هددددذ اٗخلنددددذ ٓددددٖ    إٔ( 1) ٣ٝجدددد٤ٖ اُؾددددٌَ

اٌُج٤ددش كدد٢  ٗخلددبكالاٝٗددزظ رُددي ثغددجت  2005-2004% كدد٢ الأػددٞاّ 42اُدد٠  2000-2003
ػ٤ِٔددبد خقخقددخ كوددو ث٘غددجخ    صددلاس 2005-2004عددشد كدد٢ الأػددٞاّ   ارهيددبع اٌُٜشثددبء ،  

، كد٢ ؽد٤ٖ إ اُويبػدبد الأخدشٟ أٌُٞٗدخ ُويدبع        2003-2000ػدٖ الأػدٞاّ   % 20اٗخلبك 
 2003-2000ػدٖ الأػدٞاّ    2005-2004ا٤ُٜبًَ الأعبعد٤خ هدذ اسرلؼدذ ؽقدزٜب كد٢ الأػدٞاّ       

 % ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .13% 10ٝػبد الارقبلاد ٝأُٞافلاد ث٘غجخ ؽ٤ش اصدادد ؽقخ هيب
 2003-2000 الأػدٞاّ % ٓدٖ  19اُويدبع أُدب٢ُ اسرلدغ ثؾدذح ٓدٖ       إٔأ٣ندبً   (1)٣ٝؾ٤ش اُؾٌَ

ٓدددٖ ٓغٔدددٞع اُويبػددبد اُزددد٢ رددْ رخق٤قدددٜب ٝرٔضدددَ    2005-2004% كددد٢ الأػددٞاّ  30اُدد٠  
 ٗغجخ ك٢ اُويبع أُب٢ُ . أػ٠ِخقخقخ اُج٘ٞى 

% كدد٢ هيددبػ٢ اُقدد٘بػخ   5كوددذ اسرلؼددذ ث٘غددجخ     competitive  ُٔ٘بكغددخااُويبػددبد  أٓددب
 ك٢ الأػٞاّ اُٞاسدح ك٢ اُؾٌَ . ٝاُج٘بء
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% 2% 15ٝالأ٤ُٝدخ هدذ ؽبكظدذ ػِد٠ ٗغدجزٜب       ٝاُويبػدبد ٣ٝل٤ذ اُؾٌَ أ٣نبً إ هيبع اُيبهدخ  
        ٍ  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ػِٔبً إ اُ٘غجخ اُـبُجدخ ُؼ٤ِٔدبد اُخقخقدخ كد٢ رِدي اُويبػدبد عدشد كد٢ دٝ

 . أع٤بأٝسثب اُؾشه٤خ عبثوبً ٝدٍٝ ٝعو 
٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ إ ٝر٤شح اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ هذ رضا٣ذد ثبػزجبسٛب ػ٘قشاً ؽبعٔبً ك٢ 

ىجودذ ثدشآظ ٝاعدؼخ ُِخقخقدخ كد٢ اُدذٍٝ        ذك٢ ع٤ٔغ اُذٍٝ، كود  الاهزقبد١ الإفلاػػ٤ِٔخ 
ذس ػددٖ ٓ٘ظٔددخ اُزؼددبٕٝ   س روش٣ددش فدد ذاُقددـ٤شح ٝٝكوددبً لأؽدد   الاهزقددبداداُ٘ب٤ٓددخ ٝاُددذٍٝ راد  
، كوددذ صادد اُؾٌٞٓددبد كدد٢ اُؼددبُْ اعٔددغ ٓددٖ     2000كدد٢ ػددبّ   OECDالاهزقددبد١ ٝاُز٤ٔ٘ددخ  

 ع٘ٞاد . 10% ٓب رؾون هجَ 10ػ٤ِٔبد اُخقخقخ ٝثِـذ ؽق٤ِزٜب ٓب ٣لٞم 
ث٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ رج٤ٖ إ اُخقخقخ فبسد ارغبٛدب ٓؼشٝكدبً خدلاٍ اُغد٘ٞاد أُبمد٤خ ،       إ

 أًضدش ا٠ُ  1988دُٝخ ػبّ  12ٍ اُز٢ ىجوذ ثشآظ ٝػ٤ِٔبد اُخقخقخ ٖٓ كوذ صاد ػذد اُذٝ
 . 2005دُٝخ ػبّ  62ٖٓ 

ٕ دٝلًا هذ اسرلؼدذ ك٤ٜدب ػ٤ِٔدبد اُخقخقدخ،      إٔٗغذ  اُٞهذ اُز١ك٢ ٝ ٟ دٍٝ  كدب لا صاُدذ   أخدش
ثؤ٤ٔٛدخ اُزؾدٍٞ ٗؾدٞ اُويدبع      ػ٤ِٔبد اُخقخقخ ك٤ٜب ٓؾذٝدح ٣ٝشعدغ رُدي اُد٠ ػدذّ اُو٘بػدخ     

ٖ إ ثؼل اُذٍٝ ؽبُٝذ ص٣دبدح كبػ٤ِدخ اُويدبع اُخدبؿ كد٢ ثؼدل اُويبػدبد        ، ك٢ ؽ٤ اُخبؿ
 . أخشٟدٕٝ 

ػ٠ِ  أخشٟإ اُ٘ٔبرط اُ٘بعؾخ ُِخقخقخ اُز٢ هذٓزٜب ع٘ـبكٞسح ٝٛٞٗي ًٞٗي هذ ؽغغ دٍٝ 
 ٓضلًا . ذٝرب٣لاٗالاعزلبدح ٖٓ دسٝط رِي اُ٘ٔبرط اُ٘بعؾخ ًٔب٤ُض٣ب 

، كِْ ٣ٌٖ ٓؾغؼبً ُْٝ رٌٖ اُ٘زدبئظ   (1)اُلار٤٘٤خ  ٓش٣ٌبأٗوَ ا٤ٌُِٔبد اُؼبٓخ ا٠ُ اُخبفخ ك٢  أٓب
 دائٔبً ع٤ذح ، كوذ كؾِذ ٓئعغبد ػذ٣ذح ًٝبٕ لاثذ ُِؾٌٞٓخ إ ر٘وزٛب ُذػْ اُويبع اُخبؿ .

ٝٗوددـ  ٗبؽ٤دخ، عددبسد ػ٤ِٔدبد اُخقخقددخ ثدجوء ثغدجت اُقددؼٞثبد أُب٤ُدخ ٓددٖ      أكش٣و٤دب ٝكد٢  
 أخشٟ.ٗبؽ٤خ  اُذسا٣خ اُل٤٘خ ٝاُزشدد اُغ٤بع٢ ٖٓ اُؾٌٞٓبد ٖٓ

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   الخصخصة وطرق (استراتيجيات)أساليب : المبحح الرابع 

                                                 
1

ت شامهت نتحىٌم انمهكٍت انعامت نهخاصت انمنشىر فً : ستٍف هـ . هانكً ، مصذر سابك ، ص ص جراي كاران ، نظرة عانمٍ 

21 -23 . 
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٤ُظ ٛ٘بى ىش٣ودخ ٝاؽدذح ُِزؾدٍٞ ٓدٖ ا٤ٌُِٔدخ اُؼبٓدخ ُِذُٝدخ اُد٠ ا٤ٌُِٔدخ اُخبفدخ ، ثدَ ٛ٘دبى             
اُؼذ٣دذ ٓدٖ ٛدزٙ    أُدضط ثد٤ٖ    أٖٝٓ ٛزٙ اُيشم ، ٝرزلٖ٘ اُذٍٝ كد٢ اثزدذاع ىدشم عذ٣دذح      اُؼذ٣ذ

ٓدٖ ىدشم اُخقخقدخ ، ؽغدت اػزجدبساد ًض٤دشح        أًضدش  أٝبع دُٝدخ ىش٣ودخ   ، ٣ٝزؾدذد ارجد   اُيشم
ٝمٞػ ا٤ُ٘خ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ ، ٝٓذٟ اُغشػخ أُشؿٞثدخ كد٢ اُزؾدٍٞ ،     أٜٛٔب

رزذخَ ٓضَ أُشؽِدخ   أخشٟثبُزذس٣ظ ، ًٔب إ ٛ٘بى ػٞآَ  أّٝاُشؿجخ ك٢ اُزؾٍٞ دكؼخ ٝاؽذح 
 ـ   و اُغ٤بعددد٤خ ، ٝردددؤص٤ش سعدددبٍ الأػٔدددبٍ ٝأُؾدددبًَ    الاهزقدددبد٣خ ُِذُٝدددخ ، ٝردددؤص٤ش هدددٟٞ اُنددد

الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ داخَ اُذُٝخ ، ًَ ٛزٙ الاػزجبساد رزذخَ ٢ٌُ رؾذد ىشم اُزؾدٍٞ اُد٠   
 اُويبع اُخبؿ .

ٛ٘دددبى صدددلاس اعدددزشار٤غ٤بد ُِزؾدددٍٞ ٓدددٖ ا٤ٌُِٔدددخ اُؼبٓدددخ ُِذُٝدددخ اُددد٠ ا٤ٌُِٔدددخ اُخبفدددخ ٝٛدددزٙ  
 -: (1) ًبلأر٢الاعزشار٤غ٤بد 

 

 أٝ ُِٔؾشٝػبد ٤ٌِٓزٜب اٜٗبء٤ٌِٓخ اُذُٝخ : ك٢ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رشؿت اُذُٝخ ك٢  اٜٗبء:ولًاأ      

رؾ٣ٞدَ اُؾدٌَ اُودب٢ٗٞٗ ُٜدب ،      أٝؽ٤دبح ٛدزٙ أُؾدشٝػبد     اٜٗبءأُٔزٌِبد اُؼبٓخ ، ٢ٛٝ رؼ٢٘ 
٣ٝزنؼ ٖٓ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ إ ٤ٗخ اُذُٝخ ُِخقخقخ ٢ٛ ٤ٗدخ ٝامدؾخ ٝٓجبؽدشح ٝا٣غبث٤دخ     

 ٤ٌِٓخ اُذُٝخ . اٜٗبءاُيشم أُزجؼخ ك٢  أْٛٝرؼذ ىشم اُج٤غ ٝاُٜجخ ٝاُزقل٤خ ٝعش٣ؼخ 
 

رل٣ٞل ( اُويبع اُخبؿ ك٢  أٝاُذُٝخ ثز٤ًَٞ ) ًّ:اُز٤ًَٞ : ك٢ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ روٞثانيا    

اُذُٝددخ ٓددٖ اُقددٞسح ،  أ٤ٗٝبثددخ ػٜ٘ددب ، ٣ٝؼ٘دد٢ ٛددزا ػددذّ خددشٝط اُويددبع اُؼددبّ   اُو٤ددبّ ثبُ٘ؾددبه
ػ٠ِ اُويبع اُخبؿ كد٢ الامديلاع    ثبلإؽشافٓغزٔشاً، ٣ٝظٜش ك٢ ؽٌَ ه٤بٜٓب  كٔبصاٍ دٝسٛب

 اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ُِذُٝخ . أداءثٜٔٔخ 
اُزؾدٍٞ ٓجبؽدش ٝٝامدؼ     إٔ كد٢  الأُٝد٠ ٝإ ًبٗذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رزؾبثٚ ٓدغ الاعدزشار٤غ٤خ     

س٣غ٤دخ ٝخيدٞح   ٝٛد٢ إ اُز٤ًٞدَ ٣دزْ ثقدٞسح رذ     أعبع٤خٝا٣غبث٢ ، الا إ ٛ٘بى ٗويخ اخزلاف 
 ٤ٌِٓخ اُذُٝخ . اٜٗبءخيٞح ٤ُٝظ دكؼخ ٝاؽذح ًٔب ك٢ 

اُيددشم أُزجؼددخ كدد٢ ٛددزٙ    أٛددْ الإُددضاّٝرؼددذ ىددشم اُؼوددٞد ، الآز٤ددبص ، اُددذػْ ، اٌُٞثٞٗددبد ،      
 الاعزشار٤غ٤خ .

 

ٍ :ثالجاً     ٍ رودّٞ اُذُٝدخ كد٢ ٛدزٙ الاعدزشار٤غ٤خ      : الإؽدلا  أداءاُويدبع اُخدبؿ ٓؾِٜدب كد٢      ثدبؽلا

كشفخ ُِويبع اُخبؿ إ ٣ظٜش ٣ٝ٘ٔٞ ىج٤ؼ٤بً ك٢  ثبػيبء٣ؼ٢٘ ٛزا إ روّٞ اُذُٝخ اُ٘ؾبه ، ٝ
اُذُٝخ ٝاُؾٌٞٓخ ، ٝعؼ٢ اُؾٌٞٓخ ُِخقخقخ ٝكوبً ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٛٞ عؼ٢ ؿ٤دش   أٗؾيخ

  ٓجبؽش ٝؿ٤ش فش٣ؼ ٣ٝزْ اُزؾٍٞ ك٢ ٛزٙ اُظشٝف ثؾٌَ رذس٣غ٢ ٝثجوء .
 

( 1اُضلاصدخ ٓدٖ خدلاٍ اُغدذٍٝ )     بدزشار٤غ٤ثد٤ٖ ٛدزٙ الاعد    الأعبعد٤خ ٣ٌٖٝٔ ػشك اُلدشٝم  
 -: الأر٢

 (1عذٍٝ )
 ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزؾٍٞ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ا٠ُ ا٤ٌُِٔخ اُخبفخ الأعبع٤خاُلشٝم 

   

                                                 
احًذ ياهر ويحًذ يتىنً ، انخظخظت يٍ خلال انحذ يٍ أو إنغاء انمىاٍٍَ وسهطت انذونت ، بحج يمذو انى انًؤتًر انًشترن الأول نمطاع  1

 . 03( ص  0992حىل ) الإسكُذرٌت ، انت وأسانٍبالأعًال انعاو : استراتٍجٍاث 
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 الإعزشار٤غ٤خ          
 اُخقبئـ

 الإؽلاٍ اُزل٣ٞل أٝاُز٤ًَٞ  ٤ٌِٓخ اُذُٝخ اٜٗبء

 اُزؾٍٞ ٓجبؽش ٓجبؽش/ؿ٤ش ٓجبؽش
ٜب ٤ٗدددخ اُذُٝدددخ ٝع٤بعدددز 

ٚ ٜٝٓزغٝٓؼِ٘خٝامددددؾخ
 ٗبؽ٤خ اُزؾٍٞ

 اُزؾٍٞ ٓجبؽش
٤ٗدددخ اُذُٝدددخ ٝع٤بعدددزٜب  

ٚ ٜٝامددددؾخٝٓؼِ٘خٝٓزغ
 ٗبؽ٤خ اُزؾٍٞ

 اُزؾٍٞ ؿ٤ش ٓجبؽش
ٝامدؾخ   ش٤اُذُٝخ ؿ٤ٗخ 

 ٝؿ٤ش ٓؼِ٘خ

 رؾٍٞ ا٣غبث٢ ا٣غبث٢ / عِج٢
ٝاُذُٝددخ رش٣ددذ إ رٔز٘ددغ  
ػددددددٖ ٗؾددددددبىٜب اُؼددددددبّ  

 ثقٞسح ا٣غبث٤خ

 رؾٍٞ ا٣غبث٢
ز٘ددغ ٝاُذُٝددخ رش٣ددذ إ رٔ

ػددددددٖ ٗؾددددددبىٜب اُؼددددددبّ  
 ثقٞسح ا٣غبث٤خ

 رؾٍٞ عِج٢
ٝاُذُٝدددددددددخ ٓزدددددددددشددح ، 
كبُنددـٞه رغجشٛددب ٗؾددٞ   
اُخقخقدددددددددخ ٌُٝدددددددددٖ  
سؿجزٜددددب كدددد٢ اُغدددد٤يشح 

 رٔ٘ؼٜب ٖٓ رُي

اُزؾددددٍٞ دكؼددددخ ٝاؽددددذح    دكؼخ ٝاؽذح/ رذس٣غ٢
رغددددددددددبٙ اُخقخقددددددددددخ 

 ٝثغشػخ

اُزؾدددددٍٞ ٣دددددزْ ثقدددددٞسح 
رذس٣غ٤ددددددددددخ ٝؽغددددددددددت  
اُظددددددشٝف الاهزقددددددبد٣خ 
ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ُٝخ ٝاُؾشًبدُِذ

اُزؾدددددٍٞ ٣دددددزْ ثقدددددٞسح 
رذس٣غ٤ددددددددددخ ٝؽغددددددددددت  
اُظددددددشٝف الاهزقددددددبد٣خ 
ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ُِذُٝخ ٝاُؾشًبد
 . 116( ؿ  2002 ،: اُذاس اُغبٓؼ٤خ الإعٌ٘ذس٣خد. اؽٔذ ٓبٛش ، د٤َُ أُذ٣ش ك٢ اُخقخقخ )  أُقذس: 

لاٍ اثددشاص ٓضا٣بٛددب  اُضلاصددخ ٓددٖ خدد   دالإعددزشار٤غ٤باُيددشم أُزجؼددخ كدد٢    أٛددْٝعدد٤زْ رؾ٤ِددَ ثؼددل   
 ٝػ٤ٞثٜب ك٢ مٞء رغبسة اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .

   

   الإدارةعقد   -111

، كلد٢ ٛدزٙ اُؾبُدخ    لإداسح ٛدزٙ أُئعغدخ  ٛدٞ ارلدبم ٓئعغدخ ػبٓدخ ٓدغ ؽدشًخ خبفدخ         الإداسحػودذ  
رزؾٍٞ ؽوٞم اُزؾـ٤َ كوو ا٠ُ اُؾشًخ اُخبفخ ٤ُٝظ ؽوٞم ا٤ٌُِٔدخ ، ٝرؾقدَ اُؾدشًخ اُخبفدخ     

 . دائٜبؤث أٝاُؾشًخ  ثبسثبػٝثبلآٌبٕ سثو ٛزٙ اُشعّٞ ػ٠ِ سعّٞ ٓوبثَ خذٓبرٜب 
ػٖ ٗلوبد اُزؾدـ٤َ ٝالاعدزضٔبس ، ٝهدذ ث٤٘دذ رغدبسة ًض٤دش ٓدٖ اُدذٍٝ          ُٝخئٓغًٔب رجو٠ أُئعغخ 

 صلاصددخكدد٢  الإداسحىجوددذ ػوددٞد  (1)كدد٢ ػددذد ٓددٖ اُويبػددبد ، كلدد٢ ُج٘ددبٕ ٓددضلًا  الإداسحٗغددبػ ػوددٞد 
 ٓؾشم اُ٘لب٣بد ٝٓق٘غ ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد .  داسحٝآؾشٝػبد ٢ٛ : عٔغ اُ٘لب٣بد ٝرؾـ٤َ 

ػ٘دذٓب ىِجدذ اُذُٝدخ     1986ٛدزٙ اُيش٣ودخ كد٢ هيدبع اٌُٜشثدبء ػدبّ       اعزخذٓذ ) 2)ٝك٢ ؿ٤٘٤ب ث٤غبٝ
 لإداسحرؼبهدذد ٓدغ ٤ٛئدخ اٌُٜشثدبء اُلشٗغد٤خ       ٝأخ٤شآغبػذح ك٤٘خ ٖٓ كشٗغب ُزي٣ٞش ٛزا اُويبع ، 

اُزؾددـ٤َ ٝاٌُلددبءح  أداءخ اٌُٜشثبئ٤ددخ ٝرؾغدد٤ٖ كدد٢  ٛددزا اُويددبع ، ًٝبٗددذ اُ٘ز٤غددخ ص٣ددبدح كدد٢ اُيبهدد  
 أُب٤ُخ .

ًٔدب   اُؾدشًخ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُذُٝخ اٗٚ ٣غٔؼ ُٜب ثبلاؽزلبً ث٤ٌِٔخ  الإداسحٝا٤ُٔضح اُشئ٤غ٤خ ُؼوذ 
 الإداس٣خ.اُخجشاد  أؽغٖٝرُي ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ  الإداس١اٗٚ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ؽَ ٓؾٌِخ اُوقٞس 

كبُٔزؼبهدذ   اُؼبٓدخ، اُخبفدخ ٝا٤ٌُِٔدخ    الإداسحبفدخ كد٢ اصدٝاع٤دخ    ػ٤ٞثبً رٌٖٔ خ الإداسحٌُٖٝ ُؼوٞد 
 اُؾشًخ.ٓغ اُذُٝخ لا ٣زؾَٔ أُخبىش ؽ٤ش رزؾَٔ اُذُٝخ أ١ خغبئش ٗبعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد 

                                                 
انظادق ،عهً تىفٍك وآخروٌ ، جهىد ويعىلاث انتخظٍض فً انذول انعربٍت ، سهسهت بحىث ويُالشاث ورش انعًم ، طُذوق انُمذ انعربً  1

 . 25( ص 0995) أبى ظبً : يعهذ انذراساث الالتظادٌت ، 
2Kessides, Christina, Institutional Option for the Provision Of Infrastructure, World Bank Discussion papers 

No. 212,1993. 
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 أ٣دخ  الإداسحاُؾشًخ لا ٣ؼي٢ ُٜزٙ  أداءسعٞٓبً صبثزخ ثـل اُ٘ظش ػٖ  ُلإداسحٝالارلبم اُز١ ٣نٖٔ 
 .  (1)ؽٞاكض ُشكغ اٌُلبءح 

   

 لتأجيرا -2

ٛٞ ػوذ ٣ٔ٘ؼ ٖٓ خلاُدٚ ٓبُدي الأفدٍٞ )اُويدبع اُؼدبّ( ؽدشًخ خبفدخ ؽدن اعدزخذاّ ٛدزٙ الأفدٍٞ            
ٝٛ٘دب رزؾٔدَ اُؾدشًخ اُخبفدخ أُخدبىش       ا٣غدبس، ٝالاؽزلبً ثبلأسثبػ ُلزشح ٓزلدن ػ٤ِٜدب ٓوبثدَ دكدغ     

ٌُٝددٖ رجودد٠ اُذُٝددخ   الأفددٍٞ.اُزغبس٣ددخ ٓٔددب ٣ؾلضٛددب ػِدد٠ رخلدد٤ل اُ٘لوددبد ٝاُؾلددبً ػِدد٠ ه٤ٔددخ     
 10ٝ 6ٝػددبدحً ٓددب رٌددٕٞ كزددشح اُزددؤع٤ش ثدد٤ٖ      اُددذ٣ٕٞ،ػددٖ الاعددزضٔبساد اُضبثزددخ ٝخذٓددخ    ُٞخٓغددئ

 ع٘ٞاد.
ىجودذ    (2) ذرب٣لاٗد ٝهذ اعزخذٓذ ٛزٙ اُيش٣وخ ًض٤شاً ك٢ ػذد ٖٓ اُذٍٝ الأكش٣و٤خ ٝا٥ع٣ٞ٤خ ، كل٢ 

غ ك٢ ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ خيدٞه ٗودَ اُشًدبة ، ٝٓد     1985ػوٞد الإ٣غبس ك٢ هيبع عٌي اُؾذ٣ذ ك٢ ػبّ 
 ٝأفدجؾذ ًبٗذ اُزغشثخ هذ ٗغؾذ ؽ٤ش عزثذ اُخيٞه أُئعشح ػذد ًج٤ش ٖٓ اُشًدبة   1990ػبّ 

 ًج٤شح . أسثبؽبًٛزٙ اُخيٞه رذس 
هبٓدذ اُؾٌٞٓدخ    1990ردذٛٞس هيدبع اٌُٜشثدبء خدلاٍ اُضٔب٤ٗ٘دبد ٝثؾِدٍٞ ػدبّ         سد١ كٞاٝك٢ ًٞد 
ٝ ٓددغ ؽددشًز٤ٖ  لإ٣غدبسٙ كدد٢ ٛددزا اُويدبع ؽ٤ددش رؼبهددذد   ثبفدلاؽبد  ٓغددزضٔش٣ٖ ٓؾ٤ِدد٤ٖ ، كشٗغد٤ز٤ٖ 

ا٣دشاداد هيدبع اٌُٜشثدبء ، ًٔدب      ذٓدٖ كزدشح ػودذ الإ٣غدبس رؾغد٘      الأ٠ُٝ ؽٜشاٝخلاٍ اُضٔب٤ٗخ ػؾش 
ٍ رؾغ٘ذ اُقد٤بٗخ ثلندَ    ص٣دبدح اُيبهدخ اٌُٜشثبئ٤دخ     اُد٠  أدٟرو٤٘دبد ؽذ٣ضدخ كد٢ اُزؾدـ٤َ ٓٔدب       ادخدب

 ٝري٣ٞش اُخذٓخ .
٤ش ٗلودبد اُزؾدـ٤َ ثدذٕٝ اُزخِد٢ ػدٖ ٤ٌِٓدخ       أُضا٣ب اُز٢ ٣وذٜٓب اُزؤع٤ش ُِذُٝخ ، رٞك أْٖٛٝٓ ث٤ٖ 

اُؾشًخ ًٝزُي اُؾقدٍٞ ػِد٠ دخدَ عد١ٞ٘ ثدذٕٝ اُزؼدشك ُٔخدبىش اُغدٞم ، ًٔدب ٣غدٔؼ اُزدؤع٤ش            
 شأًجد  ًلدبءح  ثغزة ٜٓبساد رو٤٘خ ٝاداس٣خ ٓزيٞسح ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ اعزخذاّ أفٍٞ اُؾدشًخ ثذسعدخ   

 ٖٓ اٌُلبءح .
رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ الأفٍٞ ، كِد٤ظ ُدذٟ    َلا ٣ؾقىبُٔب ٌُٖٝ أُؾٌِخ اُشئ٤غ٤خ أُشرجيخ ثبُزؤع٤ش اٗٚ 

ٓددٖ اُؾدذ اُددز١ ٣ندٖٔ ُٜددب ػبئددذ    أًضددشؽددٞاكض ُشكدغ ه٤ٔددخ الأفدٍٞ    أ٣ددخاُؾدشًخ اُخبفددخ أُزؼبهدذح   
 ٓ٘بعت ػ٠ِ اعزضٔبسارٜب خلاٍ كزشح اُزؤع٤ش .
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زل٤ذح ، أ١ ػ٘ذٓب رٔ٘ؼ اُذُٝخ آز٤بصاً كبٜٗب رؾٍٞ ؽوٞم اُزؾـ٤َ ٝاُزي٣ٞش ا٠ُ اُغٜخ أُغ
اُ٘لوبد  ا٠ُ ثبلإمبكخاُؾشًخ اُخبفخ ، ٝهذ ٣زنٖٔ ػوذ الآز٤بص ًَ ٓٞافلبد اُزؤع٤ش 

اُؼبّ    ، ٝرشعغ الأفٍٞ ا٠ُ اُويبعالآز٤بصاُشأعٔب٤ُخ ٝالاعزضٔبساد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن فبؽت 
زشام٤خ ع٘خ ٝرُي ؽغت اُؾ٤بح الاك 15ٝ30ػ٘ذ ٜٗب٣خ كزشح الآز٤بص اُز٢ ػبدحً ٓب رزشاٝػ ث٤ٖ 

 ُلاعزضٔبساد .
ؽ٤ش ىجوذ ك٢ ٓغبٍ عٌي  (3)الأسع٘ز٤ٖ  ثؼل اُذٍٝ ٓضَ زٙ اُيش٣وخ ث٘غبػ ك٢ٛاعزخذٓذ  ٝهذ

% ٖٓ 80اُؾذ٣ذ ، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٓضِذ ػوٞد الآز٤بص ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ؽٞا٢ُ 
 . (1) 1988ٝ1993اعٔب٢ُ ػوٞد الآز٤بص ك٢ اُلزشح ث٤ٖ 

                                                 
1 John Nellis and Others, Privatization: Lessons from Market Economics, The World Bank Research 

Observer, Vol9. No. 2 1994 PP.241-271 
2 Kessides, Op.cit,  Paper No. 212                                                                                               
 . 202انًظذر انسابك َفسه ، ورلت عًم رلى  3
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ػٖ اُ٘لوبد  أُغئٍٝئ٤غ٤خ ُٜزٙ اُيش٣وخ ك٢ إ فبؽت الآز٤بص ٣جو٠ ٝرٌٖٔ ا٤ُٔضح اُش
اُشأعٔب٤ُخ ٝالاعزضٔبساد ٓٔب ٣خلق ٖٓ الأػجبء أُب٤ُخ ػ٠ِ اُذُٝخ ، ٌُٖٝ رٞاعٚ اٌُض٤ش ٖٓ 
اُذٍٝ فؼٞثبد ك٢ ا٣غبد ٓغزضٔش٣ٖ ٗظشاً ُِؾغْ اٌُج٤ش ُلاعزضٔبساد اُز٢ ٣زيِجٜب ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 اُؼوٞد .
   

      المباشرالبيع  -4

اُيشم اعزخذآبً ك٢ ػ٤ِٔبد اُخقخقخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ،  أًضشرؼزجش ىش٣وخ اُج٤غ أُجبؽش 
% ٖٓ اعٔب٢ُ 58، ٝٓب ٣ؼبدٍ  1993ٝ 1988% ٖٓ ًَ أُؼبٓلاد اُز٢ رٔذ ث٤ٖ 80ؽ٤ش ٓضِذ 

 .  (2) 1994% ٖٓ اعٔب٢ُ أُؼبٓلاد ك٢ ع٘خ 86الإ٣شاداد ًٔب ٓضِذ ٛزٙ اُيش٣وخ 
ٓضاد  أٝٓخزِلخ ، كٜ٘بى اُج٤غ أُجبؽش ٖٓ خلاٍ ىِت ػشٝك  أؽٌبلًااُج٤غ أُجبؽش  ؤخز٣ٝهذ 

 ُٔغزضٔش اعزشار٤غ٢ . أٝػ٢ِ٘ 
رٌٖٔ ىش٣وخ ىِت اُؼشٝك ٖٓ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓخزِق اُؼشٝك ٝاخز٤بس أُؾزش١ اُز١ ٣ؼشك 

ِت ٗلوبد عؼش ، ٌُٖٝ الاٗزوبد اُشئ٤غ٢ أُٞعٚ ا٠ُ ٛزٙ اُيش٣وخ ٛٞ اٜٗب ثي٤ئخ ٝرزي أػ٠ِ
 ٓشرلؼخ . اداس٣خ

ىش٣وخ أُضاد اُؼ٢ِ٘ كبٜٗب رز٤ٔض ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ اُؾلبك٤خ ، ًٔب اٜٗب رٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ رؼظ٤ْ  أٓب
ٌُٖٝ ػ٤جٜب اُشئ٤غ٢ ٛٞ اٜٗب لا  اُخقخقخ ػلاٝح ػ٠ِ اٜٗب عش٣ؼخ ٝؿ٤ش ٓؼوذح . ا٣شاداد

ػ٤ِٔخ خقخقخ ُغبثوخ رغٔؼ ُِذُٝخ ٖٓ كشك ؽشٝه ٓؾذدح ُِج٤غ ، ٝىجوذ رؾ٤ٌٞعِٞكب٤ًب ا
أُئعغبد اُقـ٤شح ٖٓ خلاٍ أُضاد اُؼ٢ِ٘ ثبٌُلبءح ٝاُغشػخ ؽ٤ش ٗلز ًَ اُجشٗبٓظ ك٢ كزشح ُْ 

 ٤ِٓبس دٝلاس .1,6ؽٞا٢ُ  ا٠ُٝفِذ  ا٣شادادرزؼذ ع٘ز٤ٖ ٝؽقِذ اُذُٝخ ػ٠ِ 
ٝسكغ ًلبءرٜب رخزبس ٓزيٞسح ُزؾغ٤ٖ أدائٜب  برٌُ٘ٞٞع٤ ادخبٍٝػ٘ذٓب ٣زيِت ٝمغ اُؾشًخ 

ذُٝخ ٓغزضٔشاً اعزشار٤غ٤ب ٣ز٤ٔض ثخجشح ػب٤ُخ ك٢ ٛزٙ اُق٘بػخ ٝآٌبٗبد ٝاعؼخ ، ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُ
ٝهذ هبٓذ   اُج٤غ ٖٓ خلاٍ اُزلبٝك ٓٔب ٣غٔؼ ُِذُٝخ ٝمغ ؽشٝه ٓؾذدح ػ٠ِ أُغزضٔش .

،ًٝبٕ اُ٘ق٤ت اُ٘غج٢ 1996ىشم ُخقخقخ اُل٘بدم ؽز٠ ٜٗب٣خ عجزٔجش  صلاسأُـشة ثبعزخذاّ 
اُ٘غج٢    %، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُ٘ق٤ت26ث٤غ اُل٘بدم ثيش٣وخ اُؼشٝك ؽٞا٢ُ  ٣شادادآٖ اعٔب٢ُ 

ىش٣وخ اُزلبٝك  ذ % ، ٝعغ44ِثيش٣وخ اُؼشٝك اُز٢ ٣زجؼٜب رلبٝك  الإ٣شادادٖٓ عِٔخ 
 .  (3) الإ٣شاداد% ٖٓ عِٔخ 30أُجبؽش ٗق٤جبً هذسٙ 

لاعزشار٤غ٢ ، كوذ ىشؽذ ك٢ رغشثخ اُؾش٣ي ااُذٍٝ اُز٢ رخٞك  أٝائَاُز٢ رؼزجش ٖٓ  الأسدٕآب 
ؽشًخ  سأعٔبٍ% ٖٓ 49،5اُذُٝخ اُجبُـخ  أعْٜ% ٖٓ 20ؽٞا٢ُ  1996اُ٘قق اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

 ُِج٤غ . الأسد٤ٗخٓقبٗغ الاعٔ٘ذ 
عذلًا ًج٤شاً  (4) ُو٤ذ ىش٣وخ اُخقخقخ ٖٓ خلاٍ اُج٤غ ُِؼب٤ِٖٓ ٢ٛٝ اؽذ أؽٌبٍ اُج٤غ أُجبؽشٝ

ٝرُي ث٘بءاً ػ٠ِ رغبسة ك٢  ٝاداسرٜب٠ ؽشاء ؽشًبرْٜ كٜ٘بى ٖٓ ٣ؾٌي ك٢ هذسح اُؼب٤ِٖٓ ػِ
رؾ٢ِ٤ ، ٝػ٠ِ اُغبٗت الأخش رؾ٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘زبئظ اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ ٗغبػ ٛزا الأعِٞة ، كل٢ ٓقش 

 ٗزبئظ اُؾشًبد اُز٢ اٗزوِذ ٤ٌِٓزٜب ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ . ك٢رؾ٤ش اُزغبسة ا٠ُ ٗغبػ  ًج٤ش 

                                                                                                                                      
1 Sader, Frank, Privatizing Public Enterprises and Foreign Investment In Developing Countries 1988 -1993, 

The World Bank , 1995 
2  The World Bank, World Debt Tablets : External Finance For Developing Countries Vo.1 Analysis and 

Summary Tablets 1996.  
3 Elftouh, Abdesslam, Guide to Morocco’s Privatization Program, Journal Of Economic Cooperation 

Among Islamic Countries Vol. 18 No.1 1997 PP. 61-106.   
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   المالية الأسواقفي  الأسهمبيع  -555

ٓب رغزخذّ ٛزٙ اُيش٣وخ ُج٤غ اُؾشًبد اُز٢ رزٔزغ ثٞمؼ٤خ ٓب٤ُخ ع٤ذح ٝراد ؽغْ ًج٤ش .  ػبدحً
اُؾشًخ ُِج٤غ ُِغٜٔٞس ػبدحً ثغؼش صبثذ ، كل٢ رغشثخ  أعْٜٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُيش٣وخ رؼشك 

، ٝرُي ثـ٤خ  1992ؽشًخ ػبّ  314% ٖٓ افَ 10ؽٞا٢ُ  أعْٜٓقش ىشؽذ لأٍٝ ٓشح 
 أصجزذ اُزٞعغ ك٤ٜب ك٢ ؽبُخ ٗغبؽٜب ٝٛٞ ٓب ؽذس ثبُلؼَ ػ٘ذٓب  ٝآٌب٤ٗخدساعزٜب ًزغشثخ 

 اُزٞعغ ك٢ ىشػ ثو٤خ اُؾشًبد . ا٠ُثبُؾٌٞٓخ  أدٟكبػ٤ِزٜب ، ٓٔب 
 1996أُب٤ُخ ػبّ  الأٝسامك٢ عٞم ٝثؼذ اُ٘غبػ اُز١ ؽووزٚ اُزغشثخ ىشؽذ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ 

ٌبَٓ ا٠ُ أُغزضٔش٣ٖ أُقش٤٣ٖ ؽشًخ ف٘بػ٤خ ٝؿزائ٤خ ٝٛ٘ذع٤خ ٝٗوِذ ٤ٌِٓزٜب ثبُ 15 أعْٜ
 ٝاُؼشة ٝالأعبٗت .

ؽشًبد ٓزذاُٝخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ثشٗبٓظ اُخقخقخ اُز١  أعْٜٝهذ رج٤غ اُذُٝخ ؽقزٜب ٖٓ 
، ٝاربػ اُجشٗبٓظ كشفبُ اعزضٔبس٣خ ٓؾ٤ِخ ُِٔٞاى٤ٖ٘ ثِـذ ه٤ٔزٜب  1994ىجوزٚ ا٣ٌُٞذ ٓ٘ز ػبّ 

 .٤ِٓبس دٝلاس  1556
اُيش٣وخ ٢ٛ رٞع٤غ هبػذح ا٤ٌُِٔخ خبفخ ػ٘ذٓب رنغ اُذُٝخ ه٤ٞداً ػ٠ِ  إ ا٤ُٔضح اُشئ٤غ٤خ ُٜزٙ

 ٤ًٔخ الأعْٜ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓغزضٔش ؽشاإٛب .
ٗغبػ ػ٤ِٔخ ث٤غ الأعْٜ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ ؽغْ اُغٞم ثبُ٘غجخ ُؾغْ ػ٤ِٔخ  ٣ٝزٞهق

 اُؾشًخ. أعْٜىشػ 

   

   نظام القسائم )اللوبونات(-666

ٖٓ    رؾ٣َٞ عش٣غ ُ٘غجخ ًج٤شح أعبطٖٓ خلاٍ ٗظبّ اٌُٞثٞٗبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ  ٕ ػ٤ِٔخ اُخقخقخا
ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٞاى٤ٖ٘ ، ٝرزيِت اُؼ٤ِٔخ رغ٤ٔغ اُؾشًبد اُز٢  ا٠ُاُويبع اُؼبّ  أفٍٞ

عززْ خقخقزٜب ثذلًا ػٖ خقخقخ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽذح . ٝرؤخز ٛزٙ اٌُٞثٞٗبد ؽٌَ ؽٜبداد 
 ك٢ ؽشًبد اُويبع اُؼبّ ٖٓ خلاٍ ٓضاد ػ٢ِ٘ . أعْٜ ا٣٠ٌُٖٔ لأفؾبثٜب رؾ٣ِٜٞب 

ٝهذ اعزؼِٔذ ٛزٙ اُيش٣وخ ث٘غجخ ًج٤شح ك٢ دٍٝ أٝسثب اُٞعي٠ ٝاُؾشه٤خ ٓ٘ز ثذا٣خ اُزغؼ٤٘بد ، 
كل٢ رؾ٤ٌٞعِٞكب٤ًب اُغبثوخ ٓضلًا ، ٗزظ ػٖ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ُِخقخقخ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اٌُٞثٞٗبد 

رْ خقخقخ  1995ب٣خ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ أٝائَ ٓ٘ؾؤح فـ٤شح ، ٝػ٘ذ ٜٗ 1491ث٤غ  1992ػبّ 
 .  (1)اٌُج٤شح  أُ٘ؾآد% ٖٓ أفٍٞ 80

ٛزٙ اُيش٣وخ ث٘ؾش هبئٔخ ػٖ ٓغٔٞػخ اُؾشًبد أُشاد خقخقزٜب ٝٓؼِٞٓبد ػٖ  آ٤ُخ ٝرجذأ
أُب٢ُ ، ٣ٝؾن ٌَُ ٓٞاىٖ كٞم اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُٞثٞٗبد اُز٢ رغٔؼ ُٚ  أدائٜب

اُويبع اُخبؿ ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔٞاىٖ  ا٠ُأُؾشٝػبد اُز٢ عززؾٍٞ  أع٣ْٜذح ػ٠ِ ثبُذخٍٞ ك٢ أُضا
اعزضٔبسٙ ك٢ ؽشاء  أٝاُؾشًخ ٓجبؽشح ٖٓ خلاٍ أُضاد  أعْٜ ا٠ُؽبَٓ اٌُٞثٕٞ آب رؾ٣ِٞٚ 

 ٓجبؽشحً . الأعْٜؽٜبداد رقذسٛب ف٘بد٣ن الاعزضٔبس ثذلًا ػٖ ؽشاء 
خ اُغٞٛش٣خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُذُٝخ ػ٘ذ ث٤غ ؽشًبد رؼبُظ أُؾٌِ أٜٗبٖٝٓ اثشص ٓضا٣ب ٛزٙ اُيش٣وخ 

اُويبع اُؼبّ ٢ٛٝ ٗوـ سأط أُبٍ أُؾ٢ِ ، ٣ٝزْ ًزُي ثٜزٙ اُيش٣وخ اُزـِت ػ٠ِ ٓؾٌِخ ٤ًل٤خ 

                                                 
1

 Borish,Michael,Private Sector Development During Transition, World Bank Discussion 

Papers 318,1996 
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اُؾقٍٞ أُؾشٝػبد ، ًٔب إ ٛزٙ اُيش٣وخ رز٤ٔض ثبُؼذاُخ ؽ٤ش ٣ؾن ٌَُ أُٞاى٤ٖ٘  أفٍٞروذ٣ش 
 ٤غ ػ٠ِ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ .ػ٠ِ ًٞثٞٗبد ٝثبُزب٢ُ لا روزقش ػ٤ِٔخ اُج

رؾغ٤ٖ اٌُلبءح  ا٠ٌُُٖٝ أُؾٌِخ اُشئ٤غ٤خ ٓغ ٗظبّ اٌُٞثٞٗبد اٗٚ لا ٣ئد١ ك٢ ؽذ رارٚ 
الاهزقبد٣خ ، ؽ٤ش إ رٞص٣غ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ هذ لا ٣ٞكش اُظشٝف أُ٘بعجخ 

 اُؾشًخ . أداءُزؾغ٤ٖ 

   
 دروس مستفادة مو الخصخصة  -

اُخقخقخ ك٢ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ، ٝإ اُذسٝط اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ىجوذ 
 -:ٖٓ اُزغبسة أُخزِلخ ُؼ٤ِٔبد اُخقخقخ رزِخـ ثبلار٢ 

ؽٔٞلًا  الأدٝاد أًضشاُخقخقخ ، رزشاٝػ ث٤ٖ  لإٗغبصٝاُغ٤بعبد اُز٢ اعزخذٓذ  الأدٝاد إ-1
أُئعغخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝفـبس  أعًْٜج٤غ  أٝعيٜب، ٝث٤ٖ ًزقل٤خ أُئعغبد اُؼبٓخ رٔبٓبً 

دٓغٜب ك٢  أٝكشٝع فـ٤شح  ا٠ُر٘ظ٤ْ أُئعغخ اُؼبٓخ  ًبػبدحأُغزضٔش٣ٖ أٝ اهِٜب فشآخ 
ٓئعغخ ًج٤شح ، ٝاُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ اخز٤بس اُٞع٤ِخ ٓشرجيخ ثبُٜذف ٖٓ ثشٗبٓظ 

بؿ ، ٝاُظشٝف ؽؾذ ٝرؼجئخ ٓٞاسد اُويبع اُخ ٝآٌب٤ٗخاُخقخقخ،ٝاُٞمغ أُب٢ُ ُِٔئعغخ ، 
 اُغ٤بع٤خ أُٞار٤خ . 

ثبُؼٔبُخ  أمشاس٣ٌٕٞ ٛ٘بى  ألآضَ  اُخقخقخ، أعشاءرؾذ٣ذ ٓجبدة رٞع٤ٜ٤ٚ ٝامؾخ ػ٘ذ .2
  ٝػبدُخ.ٝإ ٣زْ اعز٤ؼبثْٜ ثؾشٝه ٓ٘بعجخ 

 أ٤ٔٛخث٤ئخ اهزقبد٣خ ٓغزوشح ، كبُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ ا٢ٌُِ ٝاُويبػ٢ ُٜب  ا٣غبد
ٝرو٤٤ذ ؽش٣خ اُزغبسح لا ٣ٌزت  الأعؼبسز١ ٣زْ ك٢ ظشٝف اُزنخْ ٝػذّ اعزوشاس ثبُـخ كبُزؾٍٞ اُ

 ُٚ اُ٘غبػ ى٣ٞلًا .
ر٘ي١ٞ ػ٤ِٔخ ٓوب٣نخ اُذ٣ٕٞ اُخبسع٤خ ثؾوٞم ٤ٌِٓخ ك٢ أُؾشٝػبد اُؼبٓخ ػ٠ِ ػذح -3

 -: (1) أثشصٛبٓخبىش ٖٓ 

عزئصش ك٢ الأعَ  عبٗتالأٝاُلٞائذ ٝاُذخٍٞ اُز٢ ٣غ٤ٜ٘ب أُلاى اُغذد خبفخ  الأسثبػإ رؾ٣َٞ 
ٖٓ رخل٤ق    أُزٞعو ػ٠ِ ص٣بدح اُؼغض ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ، سؿْ ٓب ٣ٌٕٞ ك٢ الأعَ اُوق٤ش

دكغ اُلٞائذ ٝالأهغبه أُغزؾوخ ػٖ اُذ٣ٕٞ اُز٢ عزوب٣ل ثؾوٞم  اُـبءػتء اُذ٣ٖ ٖٓ خلاٍ 
 ا٤ٌُِٔخ .

٣زنبػق ٓغ ص٣بدح ٣قجؼ ُلأعبٗت أُغزضٔش٣ٖ ٗق٤ت ٖٓ اُذخَ أُؾ٢ِ أُ٘خلل ، ٝٛٞ -4
 ٝع٤ظَ ٓغزٔشاً ىبُٔب ثو٤ذ أُؾبس٣غ ًِٓٔٞخ ُلأعبٗت .ؽوٞم ٤ٌِٓخ ،  ا٠ُرؾ٣َٞ اُذ٣ٕٞ 

اُويبع اُخبؿ ٖٓ  ا٠ُلاثذ ٖٓ ٝمغ رشر٤جبد ٓؼوُٞخ ٝٓ٘بعجخ رٔ٘غ أُئعغخ أُ٘وُٞخ -5
 الافيذاّ ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ .

 أددكٌض٤شاً ٓب دٕٝ دساعبد ٝاك٤خ ، ٖٓ اُخيؤ إ ٣زْ اُج٤غ أٝ ٗوَ ٤ٌِٓخ أُئعغبد اُؼبٓخ -6
 أفذهبءٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٠ُث٤غ أُئعغبد ثؤهَ ٖٓ عؼشٛب ك٢ اُغٞم  ا٠ُاُوشاساد الاسرغب٤ُخ 

 اُؾٌٞٓخ ، ًٝبٕ رُي كزؾبً ُجبة ٖٓ اُلغبد ٝاُشؽبٟٝ .

ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ، ُزُي ٗغذ إ ثش٣يب٤ٗب اُز٢  ا٠ُػ٤ِٔخ اُخقخقخ ٣لن٢  ارٔبّاُزذسط ك٢ -7
ب أُضَ ك٢ رغشثخ اُخقخقخ ًبٗذ اٗزوبئ٤خ ٝٓزذسعخ ، ك٢ اُٞهذ اُز١ ث٤ؼذ ك٤ٜب ًَ ٣نشة ثٜ
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 ٗغذ إٔدٍٝ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ اُغبثن ك٢ ؽ٤ٖ  ك٢ أُئعغبد اُؼبٓخ ثلا ؽذٝد ٝك٢ أ١ ٝهذ
 اُزغشثخ اُق٤٘٤خ ك٢ اُخقخقخ ًبٗذ ٓزذسعخ ٝاٗزوبئ٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ .

ٗغبؽٜب ك٢ رو٤َِ اُؼغض أُب٢ُ اُز١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ رٞكشد ؽشٝه  ارالا ٣ٌ٘ش دٝس اُخقخقخ -8
اُؼبئذاد أُب٤ُخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُخقخقخ ػ٠ِ إ اُؼذ٣ذ ٖٓ  أسهبّٓؼظْ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٝرذٍ 

ٝأٌُغ٤ي  ٝالأسع٘ز٤ًٖبُجشاص٣َ  1996 – 1990اُذٍٝ ثذأد رغ٢٘ صٔبس اُخقخقخ ك٢ اُلزشح 
 ًٝزُي الاهزقبداد اُقـ٤شح ٓضَ ث٤شٝ .

 

 متطلبات الخصخصة في العراق  اتجاهات وامس:الخالمبحح 

      اتجاهات الخصخصة في العراق -                     
ع٤بعخ رؾ٣َٞ ٓٔزٌِبد اُويبع اُؼبّ ا٠ُ اُخبؿ ، ُْٝ رؾَٔ ع٤بعخ  1987أرجغ اُؼشام ٓ٘ز ػبّ 

ٝأُقبك٢ اُ٘لي٤خ ٝف٘بػبد   داُزخق٤ـ اُق٘بػبد الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رؾَٔ اُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝب
اُؼبٓخ ٓضَ عٌي اُؾذ٣ذ ٝاٌُٜشثبء  أُ٘ؾآدػذد ٖٓ  ا٠ُ امبكخت ٝاُلٞعلبد ، اُؾذ٣ذ ٝاُقِ

 ُِزخق٤ـ . ٚكٌبٗذ ػشم الأخشٟٝاُج٘ٞى ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ، أٓب اُق٘بػبد 
% ٖٓ ٓغٔٞع 69ٛزا اُويبع ؽٞا٢ُ ؽغْ اُويبع اُؼبّ ك٢ اُؼشام ًبٕ ًج٤شا ؽ٤ش ؽٌَ أٗزبط  إ

ُ٘لي٢( ًبٗذ ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُويبع اُؼبّ ك٢ اُو٤ٔخ )ػذا اُويبع ا 1986اُ٘برظ أُؾ٢ِ ػبّ 
% ٝك٢ رغبسح أُلشد ٝ 78% ٝك٢ اُق٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ 53أُنبكخ ُِويبع اُضساػ٢ ؽٞا٢ُ 

% ك٢ هيبع اُج٘ٞى ٝاُزؤ٤ٖٓ 100% ك٢ هيبع اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ 95ٝ% 48ٝاُغِٔخ 
 . (1)ٝاٌُٜشثبء ٝأُبء

ك٢ ؽ٤ٖ  ٝٓشثؾخ،هيبػبد ؽ٣ٞ٤خ أُ٘ؾآد اُضساػ٤خ  ءاُؾ٤ٌٓٞخ، ثبعزض٘بأُ٘ؾآد ًٝبٗذ ٓؼظْ 
ٝاعٜذ أُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُويبع اُضساػ٢ خغبسح ثغجت اُو٤ٞد اُز٢ كشمزٜب اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ 

 الأخشٟ.ك٤ٔب ٣زؼِن ثغِغ أُٞاد اُـزائ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغِغ اُنشٝس٣خ  ثبلأخـ، الأعؼبس
ؽب ػب٤ُخ ؽ٤ش عغَ فبك٢ رؾ٣َٞ أُئعغبد اُويبع اُؼبّ ك٢ اُؼشام أسثبُٝوذ ؽووذ ٓئعغبد 

 الاػز٤بد٣خ.% ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٤ٓ20ضا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ٗغجخ رض٣ذ ػٖ  ا٠ُ
 ٝاٗٔب،  ٝاٗزبع٤زٜب٤ُظ ثغجت ًلبءرٜب  الأسثبػرؾو٤ن ٓؼظْ أُ٘ؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ ٛزٙ  إ

 -٢ٛ : أخشُٟؼٞآَ 
الاعز٤شاد أٝ  رؾذ٣ذخ ٖٓ خلاٍ اُغِغ أُغزٞسدح أُ٘بكغ اصاءاُؾٔبئ٤خ أُلشىخ  الإعشاءاد-

 ػب٤ُخ . ًٔش٤ًخكشك سعّٞ 
اُويبع اُخبؿ أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ ٓؾبس٣غ ر٘بكغ٤خ ر٘زظ عِؼب ٓؾبثٜخ ُزِي  ٢ٓ٘غ ٓ٘زغ-

 أُ٘زغخ ٖٓ هجَ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

ظش ثٔب ٣نٖٔ رؾو٤ن ٛبٓؼ سثؼ ثقشف اُ٘ الأعؼبسثٔؼذلاد ٓ٘خلنخ ٝرؾذ٣ذ  الأعٞسأثوبء -
 اُؼبٓخ.أُئعغبد  ٝاٗزبع٤خلبءح ػٖ ً

 ٝاُخضٕ.ٝاُزغ٣ٞن  الإٗزبطُِٔ٘ؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد  ٝأع٘ج٢مٔبٕ ائزٔبٕ ٓؾ٢ِ 

 ٝكشح اُغ٤ُٞخ ك٢ الاهزقبد ٝهٞح ؽشائ٤خ ػب٤ُخ ٓوبثَ ؽؾخ اُؼشك ك٢ اُغٞم .-

/د٣٘بس /د٣٘بس /د٣٘بس دٝلاس دٝلاس دٝلاس    3.3أُغزٞسدح ًبٗذ روذّ ثغؼشاُقشف اُشع٢ٔ  الإٗزبطٓغزِضٓبد  أعؼبس إ-
اُؾٌٞٓخ ًبٗذ  إٔٓشرلؼخ ، أ١  أسثبػٝرؾو٤ن  الإٗزبطٝٛزا ؽٌَ ػبَٓ ٛبّ ك٢ رخل٤ل ًِلخ 

 ٌُٖٝ ثؾٌَ ؿ٤ش ظبٛش. الإٗزبطرزؾَٔ ػتء رخل٤ل ًِلخ 
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اُج٤ئخ الاهزقبد٣خ ٤ُٝظ ٗز٤غخ ًلبءح اُويبع اُؼبّ  ا٠ُٝثبُشؿْ ٖٓ اُشثؾ٤خ اُؼب٤ُخ اُز٢ رؼضٟ 
اُويبع اُخبؿ ، ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ الاهزقبد٣خ  ا٠ُ ،هشسد اُؾٌٞٓخ ث٤غ ٛزٙ أُؾبس٣غ

ثٞاػش أخشٟ رٌٖٔ ك٢  ا٠ُ امبكخ،  ٝالإٗزبع٤خٝساء ٛزا الارغبٙ ،ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن ص٣بدح اٌُلبءح 
، ُزُي ُْ ٣ؾقَ رٞعغ ك٢  ا٣شادارٜب، كوذ ػبٗذ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ػغض ك٢  (1)أُب٢ُ اُؾٌٞٓخٓشًض 

أُغزٔش ،    بع اُؼبّ ثٔب ٣ٌل٢ ُزِج٤خ اُيِت اُز١ ارغْ ثبلاسرلبعُٔؾبس٣غ اُوي الإٗزبع٤خاُيبهبد 
 هبث٤ِزٜبك٢  ٝاٗخلبكاٗذصبس ٓٞعٞداد ٛزٙ أُؾبس٣غ  ا٠ُ الأخشٛٞ  أدٟاُضٖٓ ًٔب ٝإ روبدّ 

اُزؤص٤ش عِجب ػ٠ِ ٗٞػ٤خ  ا٠ُرضا٣ذ اُلغٞح ث٤ٖ اُؼشك ٝاُيِت اُز٢ هبدد  ا٠ُ أدٟ، ٓٔب الإٗزبع٤خ
 . اٗزبع٤زٜبٛزٙ أُؾبس٣غ ٝثبُزب٢ُ رذٛٞس اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب 

، ٓغ ٛزا ُْ ٣زْ ٓ٘ؾآد اُويبع اُضساػ٢ اُؼبٓخ ثبٌُبَٓ خلاٍ ػوذ اُضٔب٤ٗ٘بد ث٤غ  اٗغبصٝسؿْ 
رارٜب ثؾؤٕ هيبػبد أخشٟ ، ٝٓب ٣خـ اُويبع اُق٘بػ٢ كؤٕ اُؼ٤ِٔخ ُْ رؾَٔ  الإعشاءادارخبر 

 ػ٠ِ ٗغجخ فـ٤شح ه٤بعب ثؾغْ ٛزا اُويبع . الا
ٓضَ ٓؼَٔ ىبثٞم اُوبدع٤خ ٝٓؼَٔ  خاعزشار٤غ٤هبٓذ اُذُٝخ ثج٤غ ػذح ٓؾبس٣غ  ٢1993 ػبّ ٝك

ُظشٝف اُؾقبس الاهزقبد١  خٝٓؼَٔ هيٖ اُذ٣ٞا٤ٗعٔ٘ذ أُض٠٘ ٝٓؼَٔ ٗغ٤ظ اُ٘بفش٣خ 
 ٝٓؾبُٝخ ا٣غبد ه٘ٞاد ٓخزِلخ ُز٣َٞٔ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ثغجت اُؼغض ك٢ ا٣شادارٜب .

 -اُؼشام:اُزب٤ُخ اُز٢ ػشهِذ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ ك٢ اُؼٞآَ  ا٠ُ الإؽبسح٣ٌٖٝٔ 
 أُب٤ُخ. الأعْٜػذّ رٞكش عٞم ٓ٘ظٔخ ُزذاٍٝ -
 ع٤يشح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اُغٜبص٣ٖ أُقشك٢ ٝأُب٢ُ .-

 اُز٢ ارجؼزٜب اُؾٌٞٓخ . ثبلإعشاءادػذّ ٣و٤ٖ اُويبع اُخبؿ ٝػذّ صوزٚ -

 ؽغْ اُؾشًبد أُغبٛٔخ اُخبفخ . ٝمآُخػذّ ٝعٞد ؽشًبد اعزضٔبس ك٢ اُويش -

ؽشًبد ٓغبٛٔخ رغزي٤غ  اهبٓخػذّ أؽشاى اُغٜٔٞس ك٢ ػ٤ِٔخ اُخقخقخ ،ٝرُي ُؼذّ رؾغ٤غ -
كوذ ث٤ؼذ ٓقبٗغ ػبٓخ ب ٖٓ ؽشاء ٓؾبس٣غ ف٘بػ٤خ ًج٤شح ،رغٔغ سأط ٓبٍ ًج٤ش ٣ٌٜٔ٘ إٔ

غ اُز٢ رشؿت ًٝج٤شح ثذػٞح ػذد ٓخزبس ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُزوذ٣ْ ػيبءاد ثؾؤٕ أُؾبس٣
ػٖ ٓغبلاد أُئعغبد اُق٘بػ٤خ  اُجؼ٤ذ٣ٖ أُٝئياُؾٌٞٓخ ثخقخقزٜب ، كٌبٗذ ٖٓ ٗق٤ت 

 . ٝالإٗزبع٤خ

كوذ فبسد ٛزٙ أُقبٗغ خبفخ ٓقبٗغ أُٞاد اُـزائ٤خ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ رُي  ا٠ُأمق          
ؽؾخ ك٢ ثؼل  ٠اُأُؾ٢ِ ، رؾزٌش رٞس٣ذ أُ٘زٞعبد اُضساػ٤خ ُٜب ، ٓٔب ػشك اُغٞم  الإٗزبط

٠ُ ٓؼِجبد اأُقبٗغ ٢ٌُ رؾٍٞ  ا٠ُأُ٘زٞعبد اُضساػ٤خ ًبُئبىْ ٝاُجو٤ُٞبد ٓضلا ًٝبٗذ رزٛت 
 ثغؼش أُغزٞسد ٜٓ٘ب . ثبلأعٞاماُئبىْ ٝاُجو٤ُٞبد ، ث٤ؼذ 

 اُـزائ٤خ.ٝاُقبثٕٞ ٝالاعٔ٘ذ ٝأُٞاد  ٝالأ٤ُّ٘ٔٞٝٓضِٜب ث٤ؼذ ٓقبٗغ اُ٘غ٤ظ        
ثؼل  خٖٓ ٓ٘بهؾلاثذ  اُخبؿ، شثخ أُبم٤خ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبعٝثؼذ ٛزا اُزو٤٤ْ ُِزغ

 اُؼبّ.خقخقخ اُويبع ٗؾٞ ُزو٣ْٞ اُزٞعٚ أُغزوج٢ِ  الاهزقبد٣خٔئؽشاد اُ

   

 متطلبات الخصخصة في العراق  -

ػ٤ِٚ ك٢  الاػزٔبدٓئؽشاد الاهزقبد ا٢ٌُِ الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ رٔضَ الأعبط اُز١ ٣ٌٖٔ  إ
ع اُخبؿ ، ٗظشاً لإٔ الاهزقبد اُؼشاه٢ ٣ٔضَ أٗٔٞرعبً ُلاهزقبد اُش٣ؼ٢ ، كبٕ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويب
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 ٝاداسحُِجلاد  الأعبع٢اُذُٝخ ٓٔضِخ ثبُويبع اُؼبّ ٢ٛ ثذٕٝ ؽي ٓشًض اُضشٝح ٝٓقذس اُذخَ 
 اُويبع اُؼبّ . ثبداسحٓ٘بىخ  أ٣نبًاُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ 

هزقبد٣خ ا٤ٌُِخ ُلاهزقبد اُؼشاه٢ اُز١ ٓش ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ فؼٞثخ الاؽبىخ ثبُٔئؽشاد الا
اٗٚ ع٤زْ اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛزٙ  ألاثزؾٞلاد ٝٓزـ٤شاد ًج٤شح خلاٍ اُلزشح أُبم٤خ ، 

 .أُئؽشاد ُزو٣ْٞ اُزٞعٚ ٗؾٞ خقخقخ اُويبع اُؼبّ 
 الأعؼبسك٢ ٓؾبُٝخ ُِزؾٌْ ثؾشًخ اعزخذاّ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُٞعبئَ ؿ٤ش أُجبؽشح  إ

الاهزقبد١ ، كبٕ ٓضاداً ٣وبّ ًَ  ُلإفلاػاُ٘غج٤خ ٣ؼذ اؽذ أُئؽشاد الا٣غبث٤خ  عؼبسٝالأ
ُؾٞالارٚ ع٘ذاد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝػٖ ىش٣ن ث٤غ اُج٘ي أُشًض١  أُٝؾٞالاد  أعجٞػ٤ٖ

٣وبّ ًَ صلاصخ اؽٜش ٣زْ ثٔٞعجٚ ٝعٞد ٓضاد كق٢ِ  ا٠ُ امبكخ٤ِٓبس د٣٘بس،  ٣100غؾت ثٔٞعجٚ 
ُِذ٣ٕٞ اُؼبٓخ اُذاخ٤ِخ اُز٢   ٤Securitizationبس د٣٘بس ٝٛٞ ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ رغ٤٘ذ ِٓ 180عؾت 

ك٢ ؽ٤ٖ  أؽٜش عزخ ٝرٌٕٞ ٓذح اعزؾوبم ع٘ذاد أُضاد الأٍٝ ٢ٛرش٤ِ٣ٕٞ د٣٘بس  553ثِـذ هشاثخ 
 . (1)ٓذح اعزؾوبم ع٘ذاد أُضاد اُضب٢ٗ ٢ٛ ع٘خ ٝاؽذح 

 ٣OMOغ٠ٔ ثؼ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ  ٓب أىبسٝروغ ٛزٙ اُ٘ؾبىبد الاهشام٤خ ع٤ٔؼٜب ك٢ 
اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش أُجبؽشح  أدٝارٚرلؼ٤َ  أىبساُز٢ ثذأ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ لأٍٝ ٓشح ٓٔبسعزٜب ك٢ 

 كبئذح رٞاص٤ٗخ ك٢ اُغٞم اُ٘وذ٣خ . أعؼبس ا٠ُُِغ٤ُٞخ اُؼبٓخ ٝفٞلًا  أداسرٚك٢ 
، كوذ صاد عؼش  الأٓش٢ٌ٣ ( ٓؼذلاد عؼش فشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٓغ اُذٝلاس٣2ٞمؼ اُغذٍٝ )

اُز١ ٣ؼذ ٓئؽشاً داػٔبً ُلاعزوشاس ك٢  2005 – 2001فشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ خلاٍ اُلزشح 
ٓوبثَ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ خلاٍ ٓذح اُغذٍٝ، ٝعبء ٛزا  الأٓش٢ٌ٣الاهزقبد ؽ٤ش اٗخلل عؼش اُذٝلاس 

اُزنخْ ٖٓ خلاٍ سكغ عؼش خ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ارجؼٜب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُٔؾبسثخ ٤غٗز
 عؼش اُقشف . أداحٓب ٣غ٠ٔ ثبعزٜذاف  أٝاُذ٣٘بس اُؼشاه٢ 

 
 
 

   
 (2عذٍٝ سهْ )

 ٓوبثَ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ك٢ اُغٞم أُٞاص٣خ الأٓش٢ٌ٣ٓؼذٍ عؼش فشف اُذٝلاس 
 

 أٓش٢ٌ٣د٣٘بس ػشاه٢ /دٝلاس  اُغ٘خ

2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 

2031 
2085 
1936 
1453 
1472 
1475 

                                                 
1

 .7( ص 2006لً، د. مظهر محمذ صانح، الاتجاهاث انراهنت نهتضخم فً انعراق ) بغذاد: انبنك انمركسي انعرا 
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 . 55ٝ ؿ  42ؿ  ٝالأثؾبس ُلإؽقبء، أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  2003ٝ2006أُقذس : اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ 

اثددشص  إٔٗغددذ  ،بٍٝ هددٞا٤ٖٗ الاعددزضٔبس اُزدد٢ رددٞكش اُج٤ئددخ أُ٘بعددجخ ُؼٔددَ اُويددبع اُخددبؿ   ر٘دد ٝػ٘ددذ
   ( ُؼددب13ّضٔبس أُددشهْ )اُخيددٞاد أُزخددزح ُزؾددغ٤غ الاعددزضٔبس كدد٢ اُؼددشام ، فددذٝس هددبٕٗٞ الاعددز   

ُٜزا اُوبٕٗٞ ٛٞ عِت ٝرؾدغ٤غ الاعدزضٔبساد ٝرؼض٣دض     الأعبع٤خؽ٤ش إ اثشص اُغٔبد ،  (1) 2006
 ٝاػلددبءاد. ٣ٝددٞكش اُوددبٕٗٞ ٓضا٣ددب ٝرغدد٤ٜلاد ٝمددٔبٗبد   ٝالأع٘جدد٢دٝس اُويددبع اُخددبؿ أُؾِدد٢ 

 ُِٔغزضٔش ثقشف اُ٘ظش ػٖ ع٘غ٤زٚ .
الاهزقددبد١ ٝاُزؾددٍٞ ٗؾددٞ    ُلإفددلاػب ٓئؽددشاد ٓؼشهِددخ  أُئؽددشاد الا٣غبث٤ددخ اُددٞاسدح ٣وبثِٜدد   إ

ٓؼزذُددخ ى٤ِددخ   أعددؼبسٓ٘لددز١ اُغ٤بعددخ اُ٘وذ٣ددخ ُِؾلددبً ػِدد٠   اُويددبع اُخددبؿ ، كبٗددٚ سؿددْ عٜددٞد   
                ٓؼددددذلاد اُزندددددخْ لاصاُددددذ ؽددددبدح ًٔدددددب ٣ؼٌغددددٜب اُددددشهْ اُو٤بعددددد٢       إٔ الااُغدددد٘ٞاد الأخ٤ددددشح ،   

 . (3)ك٢ عذٍٝ 
رٞص٣دغ   أٝٗظدبّ اُجيبهدخ اُز٤٘٣ٞٔدخ     اداسح٢ أُشرجي عٞاء ػ٠ِ ٓغدزٟٞ  اُؾٌٞٓ الإداس١خَ ذاُز إ

ُٝدذد   (2)روِجدبد عدؼش٣خ ٓغُٜٞدخ الارغدبٙ      اُد٠  أدٟاُٞهٞد ٖٓ ٓ٘بكز اُزٞص٣غ ٝأُؾيبد اُشعد٤ٔخ  
 عٞداء كبهذ هذسح الاهزقبد اُٞى٢٘ ٝأُٞاىٖ ػ٠ِ اُزؾَٔ . أعٞاهبً

 
 
 
 
 
 
 

   
 (3عذٍٝ )

 بد١الاهزق ُلإفلاػٓئؽشاد ٓؼشهِخ 

 
 اُغ٘خ

اُشهْ اُو٤بع٢ 
اُؼبّ 

1993=100 

 ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ %

 
 ػشك اُ٘وذ ا٠ُٗغجخ اُؼِٔخ 

 اُ٘وٞد /اُغ٤ُٞخ
 

1998 3167 -  

1999 3565 12.6  

2000 3743 5.0  

2001 4355 16.4 80% 

2002 5197 19.3 80.3% 

2003 7082.3 33.6 80% 

2004 8815.6 27.0 71% 

2005 12073.8 37.0 80% 

                                                 
1

 . 17/1/2007فً  4031جرٌذة انىلائع انعرالٍت انعذد  
2

 .5د. مظهر محمذ صانح، مرجع سابك، ص 
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2006 18500.8 53.2 - 

 اُغ٣ٞ٘خ ، ع٘ٞاد ٓزلشهخ . الإؽقبئ٤خٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، اُ٘ؾشاد  ُلإؽقبءاُغٜبص أُشًض١  -أُقذس : 
 ٝالاثؾبس ، فلؾبد ٓزلشهخ . ُلإؽقبءأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  2006-2003اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ، اُ٘ؾشح اُغ٣ٞ٘خ 

   
، ؽ٤دذ ثِـدذ كد٢ ثؼدل     اُ٘ودٞد   ثؤؽدجبٙ ٕٞ اُ٘ودٞد ٓوبسٗدخ   ًٔب إ أُغبٛٔخ اُ٘غدج٤خ أُشرلؼدخ ٌُٔد   

،  الإهدددشاكلا ٣ز٘بعدددت ٓدددغ اُؾبعدددخ ُلائزٔدددبٕ ٝرٞعددد٤غ    ( 3% ) عدددذٍٝ 80اًزدددش ٓدددٖ   الأػدددٞاّ
% ٓدٖ ٌٓٞٗدبد اُغد٤ُٞخ كد٢ ا٣ٌُٞدذ كد٢ ؽد٤ٖ رقدَ         21.4أُوبسٗخ كدبٕ اُ٘ودٞد رؾدٌَ     ٝلأؿشاك

 % .78.58اُ٘وٞد  لأؽجبٙأُغبٛٔخ اُ٘غج٤خ 
رُددي الاعددزخذاّ اُ٘ددبهـ كدد٢ هيددبع     اُدد٠ أمددل٘ب كددبرآغددزٟٞ ٓشرلددغ ُِجيبُددخ ،    ٣زشاكددن رُددي ٓددغ  

% ٓدٖ ٌٓٞٗدبد هدٞح اُؼٔدَ ، ٣قدجؼ ٓغدزٟٞ       22اُخذٓبد اُٜبٓؾ٤خ كد٢ الاهزقدبد اُزد٢ رض٣دذ ػدٖ      
 .% ٖٓ ٓغٔٞع اُغٌبٕ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ 50اُجيبُخ ٣زشاٝػ 

ٕ      ا٠ُاٗزوِ٘ب  ٝارا ُزؾل٤دض اُ٘ٔدٞ كد٢ اُويدبع اُخدبؿ ،       اُويبع أُقدشك٢ ًٞٗدٚ ٓقدذس ٓد٘ؼ الائزٔدب
كبٕ ؽغْ اُلبئل أُؼيَ )الاؽز٤بى٢ اُوب٢ٗٞٗ + الاؽز٤بى٤دبد اُلبئندخ ثندٜٔ٘ب ٝدائدغ الاعدزضٔبس      

ٓدٖ   أًضدش اُٞدائدغ أُقدشك٤خ    اعٔدب٢ُ  اُد٠ ٝٗغدجزٚ   (1) ٤ِٓ2005بس د٣٘بس ػدبّ   ٣5043جِؾ ا٢ِ٤ُِ ( 
 ٢ .أُقشك الإهشاك% ٢ٛٝ ٓغز٣ٞبد رؼٌظ مؼق اُوذسح ػ٠ِ 50

الاهزقبد١ كد٢ اُؼدشام ٝرؾغد٘ٚ ٓؼ٘دبٙ      الإفلاػك٢ ػ٤ِٔخ  الأعبع٣ٝ٢جو٠ اُٞمغ الأ٢٘ٓ أُؼٞم 
اُذ٤ُٝدخ ،   الأعدٞام اُغدِغ ٝاُخدذٓبد اُزد٢ رغدزٞك٢ ؽدشٝه       ٝاٗزدبط رٞكش ث٤ئخ اعدزضٔبس٣خ ر٘بكغد٤خ   

 ؽ٤ش إ ٓئؽشاد الاعزوشاس الاهزقبد١ رؾلض ػَٔ اُويبع اُخبؿ .

   

   

 الاستهتاجات:

اُخبفدخ اُزد٢ ثدزُذ ُؾدذ ا٥ٕ      اُد٠ ٗخشط ثجؼل الاعز٘زبعبد ٖٓ عٜٞد ٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ  إٔٗغزي٤غ 
:- 
ُدزُي   الأصٓدخ، ٣ؼذ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُويبع اُخبؿ خ٤بساً ُِزيٞس الاهزقبد١، ُٝد٤ظ خ٤دبساً ُِخدشٝط ٓدٖ     -1

 ا٤ٌُِٔخ.الاهزقبد١ لا روزقش ػ٠ِ ٓغشد ٗوَ  الإفلاػػ٤ِٔخ  كبٕ رج٢٘ اُخقخقخ عضءاً ٖٓ

ذ رزشاٝػ ث٤ٖ اُج٤غ اٌُبٓدَ  كؼ٤ِٔبد ٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ه اُ٘غبػ،ٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى ٗٔٞرعبً ٝاؽذاً ُجِٞؽ ا-2
 اداسرٜدب ٓؾدبس٣غ عذ٣دذح ٣زج٘د٠     ٝاٗؾدبء ُِؼدب٤ِٖٓ   الأعدْٜ ٗودَ ٤ٌِٓدخ    اُد٠  اُخبؿ،ٖٓ اُويبع  ُٔؾزش

 اُخبؿ.اُويبع 

٤غ الاعزضٔبساد اُؼبٓخ هذ ٣زؼبسك ٓدغ  ث إٔ اراُخبفخ لا ٣زؤر٠ ك٢ ٣غش ،  ا٠ُإ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ -3
 ٓقبُؼ ػ٘بفش ه٣ٞخ داخَ أُغزٔغ .  

اُخبفدخ ، كلد٢ ثش٣يب٤ٗدب     اُد٠ ؽز٠ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٓبصاُذ روّٞ ثزغبسة ؽٍٞ رؾ٣َٞ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓدخ  -4
ك٢ أٝسثب لاصاُذ أُ٘بهؾبد رغش١ ؽٍٞ ث٤غ الاعزضٔبساد اُؾ٤ٌٓٞدخ   أخشٟ ٝأٓبًٖ ٝأعجب٤ٗبٝا٣يب٤ُب 

 نبً .ٛ٘بى أ٣

اُويدبع اُخدبؿ ، كبٗدٚ لاثدذ      اُد٠ ٖٓ اعَ ٗغدبػ ػ٤ِٔدبد ٗودَ ا٤ٌُِٔدخ اُؼبٓدخ       ثؤٗٚرٞؽ٢ اُذساعبد ، -5
 اُد٠ ٖٓ ٓؼشكخ اٌُض٤ش ػٖ أُؾشٝػبد اُلشد٣خ ٓٔب لا ٣زٞكش ػبدحً ٖٓ ث٤بٗبرٜب ، ًٔب اٗٚ ٛ٘دبى ؽبعدخ   

                                                 
1

 .18، ص 2005انبنك انمركسي انعرالً، اننشرة انسنىٌت  
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ٝس ؽدٍٞ ٓغدؤُخ خلدل    ٓض٣ذ ٖٓ الاٗلزبػ ك٢ ٓلبٝمبد ٗوَ ا٤ٌُِٔدخ ، لإ اٌُض٤دش ٓدٖ أُ٘بهؾدبد ردذ     
اُؼٔبُددخ أٝ رقددل٤خ أفددٍٞ ٝى٤٘ددخ، كدد٢ ؽدد٤ٖ لا رددذٝس ٓ٘بهؾددبد ػ٤ِٔددخ ؽددٍٞ كٞائددذ اعددزخذاّ أُددٞسد   

ٍ ٗؾدٞ   ٝالإداسحرٞص٣دغ اُؼٔدبٍ    ٝاػدبدح ثقٞسح أكنَ ، ٝرو٤ِدَ اُندـٞه ػِد٠ ا٤ُٔضا٤ٗدخ ،       أًضدش  أػٔدب
 . أٗزبعبً

ؾغد٤ٖ اُج٤ئدخ الاهزقدبد٣خ كد٢ ٓؾبُٝدخ      لاصاُذ اُغ٤بعز٤ٖ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام رؾبٍٝ عبٛدذح ر -6
 .ٝرغبٝص الإخلبهبد أُبم٤خُزٞك٤ش ث٤ئخ ٓغزوشح ٣غزي٤غ اُويبع اُخبؿ اُؼَٔ ك٤ٜب 

   

 -التوصيات :

الاعزٔشاس ك٢ ع٤بعخ ٗوذ٣خ ٓزؾذدح ٣ز٠ُٞ ر٘ل٤زٛب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاهد٢ ثـ٤دخ اُغد٤يشح ػِد٠     -1
 الاهزقبد٣خ.دخٍٞ اُؼ٤ِٔخ ٝرؾغ٤غ اُويبع اُخبؿ ػ٠ِ  الأعؼبسٓغز٣ٞبد اسرلبع 

 الاهزقبد٣.١غبػذ رُي ػ٠ِ الاعزوشاس  ؽ٤ش اُجيبُخ،ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ -2

رزيِدت   ٝاٗؾدبإٛب رؾ٣ٞدَ أُؾدشٝػبد اُخبفدخ    لإ رِوبئ٤دخ   أُب٤ُخ، ُلأٝسامدػْ عٞم اُؼشام -3
 أُب٤ُخ. ُلأٝسامٝعٞد عٞم ٗؾيخ 

َ  خث٤ئددخ ر٘بكغدد٤ ا٣غددبدٓؾبُٝددخ -4  ثبٗزبع٤ددخك٤ٜددب ثٌلددبءح ٝالاسروددبء   ٣غددزي٤غ اُويددبع اُخددبؿ اُؼٔدد
 عِغ ٝخذٓبد رغزٞك٢ ؽشٝه الأعٞام اُذ٤ُٝخ . ٝاٗزبط،  الإٗزبطػٞآَ 

ُِويدبع   أٝعدغ الاهزقبد١ ٗؾٞ ٓغدبٛٔخ   الإفلاػك٢ ػ٤ِٔخ  أعبطرؾغٖ اُٞمغ الأ٢٘ٓ ػبَٓ -5
 أُخزِلخ.اُخبؿ ك٢ الأٗؾيخ الاهزقبد٣خ 

ٞػت ك٤ٚ ٓؼبُغخ ٓؾدٌِخ اُؼٔبُدخ اُضائدذح ػدٖ     اُزخي٤و ُجشٗبٓظ خقخقخ ٣٘لز ػ٠ِ ٓشاؽَ ٣غز-6
 ُِؼَٔ.ىش٣ن اُزوبػذ أُجٌش أٝ ٓ٘ؾْٜ هشٝك 
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