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  *نوار جلیل ھاشم. م
  

  -:مقدمة ال
المیاه من أھم العوامل التي تساھم في تقدم الشعوب اجتماعیا واقتصادیا ، وقلتھا تعتبر  دتع        

مʠʠن العوائʠʠق التʠʠي تقʠʠف بوجʠʠھ التطʠʠویر والإنمʠʠاء وتʠʠؤثر بشʠʠكل كبیʠʠر علʠʠى المسʠʠتوى ألمعاشʠʠي 
طنین ، لʠʠذا اتجھʠʠت بعʠʠض البلʠʠدان إلʠʠى عملیʠʠة خصخصʠʠة میاھھʠʠا ، فʠʠي سʠʠبیل رفʠʠع المسʠʠتوى للمʠʠوا

ألمعاشʠʠي لمواطنیھʠʠا ، متناسʠʠیة بʠʠذلك حʠʠق المʠʠواطن العʠʠادي فʠʠي الحصʠʠول علʠʠى میʠʠاه نقیʠʠة ونظیفʠʠة 
  .باعتباره حق من حقوقھ المدنیة

  

    -:فرضیة البحث
خصخصʠة  أسʠلوبن النامیʠة بʠان یكʠون لسلعة الماء خصوصیة تلزم الحكومات في البلدا إن        

 الإنتʠʠاجھʠʠذا القطʠʠاع الحیʠʠوي خاضʠʠع لشʠʠروط معینʠʠة تبقʠʠي للدولʠʠة دورا مʠʠؤثرا فʠʠي رسʠʠم سیاسʠʠة 
  .بنظر الاعتبار الاعتبارات الاقتصادیة الأخذ إلى إضافةوالتسعیر وفقا لاعتبارات اجتماعیة ، 

  

   -:ھدف البحث 
 أصʠرتاع المیاه في البلدان العربیة ، في حʠال لخصخصة قط الأمثل الأسلوبتقصي محاولة        

بʠدوافع شʠتى ، وذلʠك عʠن طریʠق تقʠدیم  إجʠراءحكومة ما من حكومات ھذه الدول على اتخاذ ھكذا 
  .سیناریوھات بدیلة 

  

   -:منھجیة البحث 
أسʠʠالیب المʠʠنھج الوصʠʠفي المقʠʠارن بʠʠین تجʠʠارب بعʠʠض البلʠʠدان العربیʠʠة فʠʠي مجʠʠال  إتبʠʠاعتʠʠم       

  .لمیاه ، إضافة إلى المقارنة بین سیناریوھات بدیلة تتعلق بأسلوب الخصخصة خصخصة قطاع ا
  

   -:ھیكلیة البحث 
  :یتكون البحث من ثلاثة محاور 

  )أنواعھا  أسبابھا،( خصخصة المیاه :الأولالمحور  -  
  )مصر، السعودیة، الأردن، لبنان(التجارب العربیة في خصخصة المیاه  :المحور الثاني -
  .مستقبل خصخصة المیاه بین القطاع العام والقطاع الخاص :الثالثر المحو -

  

  
  .مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية/الجامعة المستنصرية *

  ) أسبابھا، أنواعھا(خصخصة المیاه : المحور الأول
  

وظʠائف إن كل عملیة تھدف إلى نقل وتحویʠل  دتحمل عبارة الخصخصة بشكل عام تعریفاً یع       
جزئیʠʠة أو كاملʠʠة أو مسʠʠؤولیات تتولاھʠʠا الحكومʠʠة إلʠʠى القطʠʠاع الخʠʠاص الʠʠذي یحركʠʠھ دافʠʠع تحقیʠʠق 
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فʠʠي الاقتصʠʠاد إن خصخصʠʠة مسʠʠؤولیات الحكومʠʠة ھʠʠي العʠʠلاج  بعʠʠض المختصʠʠونویʠʠرى . الʠʠربح
المناسب لعجز الحكومة أو لعدم مقدرتھا على القیام بھذه المسʠؤولیات أو العʠلاج المناسʠب للفسʠاد 

المʠوارد المائیʠة سʠلعة خاضʠعة لمنطʠق السʠوق ومنطʠق العولمʠة  أصʠبحتلʠذا  )١(تشʠكل فیھʠا الذي ی
تشʠغیل وإدارة المرافʠق العامʠة لمیʠاه  لیتضʠمنویعني ذلك فتح خدمات المیاه تماماً للقطʠاع الخʠاص 

الشرب ومحطات التحلیة وتسعیره وخصخصة شʠركات المیʠاه وجعʠل السʠوق ومنطʠق الأسʠعار ھʠو 
ة توزیʠع المیʠاه، حیʠث تبلʠغ قیمʠة التجʠارة والاسʠتثمار فʠي قطʠاع المیʠاه فʠي العʠالم الذي یقرر طریق

ملیʠار دولار أمریكʠي فʠي الشʠرق الأوسʠط  ١١٧ویتوقع استثمار حوالي  )٢(ملیار دولار ٣٠٠حالیاً 
بالمقارنʠʠʠة مʠʠʠع الاسʠʠʠتثمارات فʠʠʠي العقʠʠʠد % ٥٩أي بزیʠʠʠادة نسʠʠʠبتھا  ٢٠١٥و ٢٠٠٥بʠʠʠین عʠʠʠامي 

  .)٣(المنصرم
الماء العامʠة أي التʠي تʠدیرھا الحكومʠة واحʠدة مʠن الأمʠور الجیʠدة فʠي المجتمعʠات ولكʠن أنظمة  ان

یستنفذان  أخذاالزراعیة الضخمة  والأعمالالصناعات الثقیلة  عن طریقالتغیر السریع الذي حدث 
 دولياسʠتیلاء نطʠاق واسʠع مʠن الشʠركات وبمسʠاعدة البنʠك الʠ إلʠىالماء بصورة سریعة وأدى ھʠذا 

لʠذا  ،)٤(خصخصʠة مʠائھم إلʠىالحكومʠات المتضʠایقة مادیʠاً  إجبʠارعلʠى  الأخʠرىالمالیة والمؤسسات 
بالمشʠاركة بʠین القطʠاعین العʠام  أوخصخصة المیاه سواء ببیعھا مباشرة للقطاع الخʠاص  أصبحت

السʠكرتیر السʠابق ) كʠوفي عنʠان(وذلك علʠى نحʠو مʠا أكʠده  الأولویةوالخاص ھو الآن موضوع لھ 
اتحدت جھʠود  إذاتتم إلا  أنالحلول الدائمة والفعالة لا یمكن  إن(تصریح قال فیھ  للأمم المتحدة في

للمشʠʠاركین فʠʠي العمʠʠل وان ھʠʠذا لʠʠن یحʠʠدث إلا  الأخʠʠرىالمصʠʠالح الاسʠʠتثماریة مʠʠع الجھʠʠود  أصʠʠحاب
 ً   ).٥()بتعبئة وتنظیم القطاع المشترك وھو ما نعتبره تقدماً ھاما

) Full Cost Recoveryاسʠترجاع الكلفʠة الكاملʠة (دأ تعتمد خصخصة موارد المیاه على مب     
المیʠاه  أسعارالمیاه بدءاً من الجمع حتى التنقیة والتوزیع والصیانة وھذا یعني تلقائیاً زیادة  لإدارة

قʠʠد تكʠʠون مفیʠʠدة مʠʠن الناحیʠʠة  الإجʠʠراءاتمثʠʠل ھʠʠذه  إنعلʠʠى المسʠʠتھلك وھنʠʠاك نقʠʠاش مضʠʠاد مفʠʠاده 
حتʠى مجانیʠاً خاضʠعاً  أولا تجعʠل المیʠاه مʠورداً رخیصʠاً  لأنھʠارد البیئیة ومʠن ناحیʠة اسʠتدامة المʠوا

  .)٦(بفعالیة وترشید إدارتھللھدر في البلدان التي تعاني من شح المیاه بل مورداً ثمیناً یجب 
  ):٧(رئیسة   للخصخصة أسبابھناك خمسة  

                         ):Improvement of water quality(تحسʠʠʠʠین نوعیʠʠʠʠة المیʠʠʠʠʠاه  -اولا
خصخصʠة  أسباباحد  یعدتلوث المیاه وعدم وصول میاه نظیفة وملائمة وكافیة للمستخدم  إن

كل دولار یستثمر في تحسʠین نوعیʠة  إن ٢٠٠٦تقریر التنمیة البشریة لعام  أفادحیث (المیاه، 
 الإنتاجیʠʠةزیʠʠادة  عʠʠن طریʠʠقالمیʠʠاه والصʠʠرف الصʠʠحي سʠʠیحقق عائʠʠداً یبلʠʠغ ثمانیʠʠة دولارات 

  ).٨()تكالیف الرعایة الصحیة وخفض
                                                                    تحویل الحاجات للاستثمار -ثانیا

)Financing needs for investment:(  
الاسʠʠتثمار فʠʠي مشʠʠاریعھا نتیجʠʠة ضʠʠغط البنʠʠك  إلʠʠى تحتʠʠاج الأحیʠʠانالدولʠʠة فʠʠي بعʠʠض  إن        

 .ت المالیة الكبیرةالدولي والمؤسسا
حیث تحتاج  ):Needs for Technical expertise(الحاجة للخبرة والتقنیة  -ثالثا

اخʠذ الخبʠرة مʠن الشʠركات الكبیʠرة للاسʠتفادة  إلʠىبعض الخʠدمات وخاصʠة فʠي البلʠدان النامیʠة 
 .منھا في المستقبل

  .داءالاھتمام بزیادة الكفاءة ورفع مستوى الأ efficiency concerns -رابعا 
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حمایʠة المسʠتخدم بʠل  لشʠركات الخاصʠةا یكون ھʠملاحیث ): greeds(الطمع والجشع  -خامسا
 . كافیة للاستخدام أومیاه ملائمة  ھلكالمست إلىقد لا تصل  اھو الربح لذ والأخیر الأولھمھا 
التʠي  وألمانیʠاي فرنسʠا وبریطانیʠا فʠ الأوضاعلخصخصة تمثلھا رئیسة لنماذج ھناك ثلاثة      

                      Outsourcing، )تفʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠویض(بعقʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠد  الإدارة :،اولا  تسʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠتخدم علʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠى الترتیʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠب
أي إن الشʠʠʠركات مسʠʠʠؤولة فقʠʠʠط عʠʠʠن إدارة النظʠʠʠام وتعنʠʠʠي العملیʠʠʠات الخاصʠʠʠة ): عقʠʠʠد الإدارة(

والتجھیʠʠز لمختلʠʠف الأشʠʠیاء مثʠʠل أعمʠʠال المختبʠʠر، قʠʠراءة ) O &M(لصʠʠیانة مرافʠʠق المیʠʠاه 
 .الخ...اد الكیماویةالعدادات، تجھیز المو

الʠذي  الأمʠر ، فالنظام الفرنسي یسمح بالكثیر من الاختیارات بدایة من التأجیر وحتʠى الالتʠزام 
یعطي مرونة كبیرة تتناسب مع الظʠروف الخاصʠة للمتعʠاملین فیمʠا یتعلʠق بالمشʠكلة الحساسʠة 

 ،وتخصص البʠاقي الأكبرالخاصة بملكیة البنیة التحتیة حیث تبقى الدولة مسیطرة على الجزء 
الذي یعھد بقطاع المʠاء لوكالʠة مسʠتقلة أي  Asset Saleالبریطاني  الإدارة أسلوب أما :ثانیا 

یعنʠي التنʠازل  ،) الʠخ...المʠاء التصʠریف، المجʠاري والمعالجʠات(یعني خصخصة الماء بالكامل 
 للقطʠʠاع الخʠʠاص الʠʠذي یحʠʠرم بʠʠذلك) ولʠʠیس تسʠʠلیمھا بمقتضʠʠى عقʠʠد التʠʠزام(عʠʠن الموجʠʠودات 

لقʠʠوى السʠʠوق ومقتضʠʠیاتھ الاقتصʠʠادیة دون المقتضʠʠیات المجتمʠʠع مʠʠن أیʠʠة سʠʠلطة إذ یخضʠʠع 
یʠون والخبʠراء المʠالیون وھʠذا ی، ومع ذلك فان ھذا الاسلوب یدافع عنھ بحماس الفنالاجتماعیة

المسʠʠاعدات الممنوحʠʠة مʠʠن البنʠʠك الʠʠدولي وصʠʠندوق النقʠʠد الʠʠدولي تخصʠʠص  إنھʠʠو السʠʠبب فʠʠي 
شʠركات خاصʠة،  إشʠرافبنیة تحتیة حدیثة بالكامʠل توضʠع تحʠت  لإقامة أمواللصرف رؤوس 

 نظʠʠام الشʠʠراكة المختلطʠʠة :ثالثʠʠا ، )٩(بʠʠدلاًً◌ مʠʠن تحسʠʠین كفʠʠاءة المعʠʠدات والخʠʠدمات القائمʠʠة
Design, Build and Operate  يʠʠق فʠʠاالمطبʠʠق فی ألمانیʠʠلوباطبʠʠوین  أسʠʠو تكʠʠراً ھʠʠمبتك

 الإدارةالمساھمین العʠاملین ویعُطʠى عقʠد من  أغلبیةمع  الأقلیةشركة تضم شریكاً خاصاً یمثل 
التفʠʠاوض والتعاقʠʠد مʠʠع شʠʠركات خاصʠʠة للتصʠʠمیم وخʠʠدمات البنʠʠاء  بمعنʠʠىللشʠʠریك الخʠʠاص أي 

باتفاقیات التشغیل والتي تمثل التوسع والأدوات والآلات والأبنیة الجدیʠدة وترقیʠة الوسʠائل أي 
فة من المستعملین وتكون الدولʠة إن الدولة تؤجر المیاه إلى القطاع الخاص الذي یسترجع الكل

الرئیسة في ھذا النظام ھي فقدان التوازن بʠین والمشكلة . )١٠(مسؤولة عن التمویل والاستثمار
من یعھد بالتفویض ومن یتلقاه وتدل الخبرة العملیة على انʠھ غالبʠاً مʠا یسʠتجیب القطʠاع العʠام 

 بʠذورالثلاثʠة تحمʠل فʠي طیاتھʠا  الأشʠكالجمیʠع  إنوعلى الرغم مʠن  ،)١١(لمنطق القطاع الخاص
انتشʠʠاراً وھʠʠʠو مʠʠا یعʠʠرف الیʠʠوم بالقطʠʠʠاع  الأكثʠʠرالنمʠʠوذج الفرنسʠʠʠي ھʠʠو  إن إلʠʠىالخصخصʠʠة 

  ).١٢(المشترك
       

مشاركة  أنظمةالثلاثة من  الأنظمةالمقارنة ما بین ایجابیات وسلبیات ) ١(ویبین الجدول 
  النظام الخاص

  )١(جدول 
  ایجابیات وسلبیات القطاع الخاص

 السلبیات الایجابیات النظام الرقم
عقʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠود  ١

 الخدمات
یستفید القطʠاع العʠام مʠن  .١

  .خبرة القطاع الخاص
 .رفع كفاءة المرافق .٢
سʠʠʠھولة التعاقʠʠʠد حیʠʠʠث لا  .٣

 یحتاج لشروط معقدة

لدى  الأداءلا یحسن  .١
مʠʠʠʠʠʠʠوظفي القطʠʠʠʠʠʠʠاع 

  .العام
لا یقوم بحل مشʠاكل  .٢

التعرفʠʠة او اسʠʠترداد 



 ٢٠٠٨/عشر الثامن العدد– السادسة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  

 
 
 

 )

 الكلفة

عقʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠود   ٢
  الإدارة

  .لخدماتتحسین ا .١
 أنظمʠʠʠʠʠʠʠةرفʠʠʠʠʠʠʠع كفʠʠʠʠʠʠʠاءة  .٢

 .التشغیل
 .تحسین ھیكلة المرفق .٣
نحʠʠʠʠʠʠʠʠو  أولʠʠʠʠʠʠʠʠىخطʠʠʠʠʠʠʠوة  .٤

  .الخصخصة

مسؤولیة القطاع العام عʠن . ١
تحویʠʠل المشʠʠاریع وجʠʠزء مʠʠن 

  .كلفة التشغیل

عقʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠود   ٣
  الامتیاز

القطʠʠاع الخʠʠاص مسʠʠؤول  .١
  .الأنشطةعن جمیع 

 .كفاءة أعلىیحقق  .٢
التعاقد مقابل مبلʠغ محʠدد  .٣

یمكʠʠن ان یحʠʠدد لʠʠھ ھʠʠدف 
  .أداءوافز وح

العقʠʠود مسʠʠألة  إبʠرام .١
  .معقدة

بحاجʠʠʠʠة الʠʠʠʠى ھیئʠʠʠʠة  .٢
تنظʠʠʠʠʠیم ذات كفʠʠʠʠʠاءة 

 .عالیة
یوجʠʠʠʠʠد نʠʠʠʠʠوع مʠʠʠʠʠن  .٣

  .الاحتكار
  

التجربʠʠة الأردنیʠʠʠة فʠʠي خصخصʠʠʠة خʠʠدمات قطʠʠاع المیʠʠʠاه، سʠʠلطة المیʠʠʠاه، المملكʠʠة الأردنیʠʠʠة  -:المصʠʠدر 
 .٧/١١/٢٠٠٧الھاشمیة، 
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                                                 المیʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠاهالتجʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠارب العربیʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠة فʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠي خصخصʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠة : المحʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠور الثʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠʠاني
  )، لبنانالأردن، السعودیة، مصر(
  -:خصخصة المیاه في مصر: ولاأ

میاه الشرب سواء فیما یتعلق بنوعیتھا او ما یتعلق  إدارةتعاني مصر من مشكلات عدیدة في      
فما زال رقم الفاقʠد مʠن  ،میاهخصخصة ال إلىبمدى كفایتھا للمواطنین او من السیاسات التي تتجھ 

ملیʠار  ١.٥مʠن ھʠذه المیʠاه وھʠو مʠا یقʠدر بʠـ % ٥٠ یقتʠرب مʠنمیاه الشرب من الشبكات الرئیسة 
الدیون الحكومیة المستحقة للھیئة العامة السابقة لمیاه الشرب وھي تقدر  إلى بالإضافةسنویاً ھذا 

نوعیʠʠة میʠʠاه الشʠʠرب وعلʠʠى  تطʠʠویر فʠʠيملیʠʠون جنیʠʠھ مصʠʠري سʠʠنویاً وھʠʠو مʠʠا یʠʠؤثر  ٤٠٠بحʠʠوالي 
وبدلاً من معالجة ھذه المشكلات فقد اتجھت السیاسʠات  .المناطق المحرومة منھا إلىإمكانیة مدھا 

فقʠد كشʠفت الحكومʠة  )١٣(شʠركة خاصʠة إلʠىحولھʠا مʠن مرفʠق عʠام تخصخصʠة المیʠاه و إلʠىالحالیة 
مشʠروعات للʠري  مʠةلإقاشʠركات القطʠاع الخʠاص  أمʠام الأبʠوابالمصریة عن مشروع قانون یفتح 

سʠلطة قضʠائیة فʠي الʠبلاد  أعلʠىضع المشروع لمراجعة مجلس الدولة والʠذي یعʠد خوتشغیلھا وقد 
إقامʠة مشʠروعات للʠري تحمʠل  والأجانʠبوسوف یتیح مشروع القانون الجدید للمستثمرین العʠرب 

ً لحتصسالم الأراضي إلىالمیاه    ).١٤(ة حدیثا
طʠʠرح فكʠʠرة خصخصʠʠة المیʠʠاه علʠʠى الحكومʠʠة  أنلتعمیʠʠر وا للإنشʠʠاءوقʠʠد سʠʠبق للبنʠʠك الʠʠدولي      

لمطالʠب البنʠك  الإذعʠانالمصریة مرات عدیدة وفي كل مʠرة كانʠت الحكومʠة المصʠریة تʠتملص مʠن 
لقبول  أولامیاه الشرب حتى یتم تھیئة الرأي العام  أسعاروتطلب تأجیل خصخصة میاه الري ورفع 

تسʠعیر وخصخصʠة المیʠاه ولكʠن ھنʠاك تنʠاقض فʠي الرافضʠة لمبʠدأ  مصر من الدول دوتع ،)١٥(الفكرة
الموقف المصري حیث ان الحكومة المصریة تحصل من مواطنیھا على مبالغ شھریة نظیʠر خدمʠة 

 إنغیʠر  )١٦(قʠرش ٣٥ إلʠىقʠرش  ١٢المیاه فقد قررت ھیئة میاه الشرب رفع سعر متʠر المیʠاه مʠن 
ما تحصل  إنذه القضیة، موضحاً وجود أي تناقض في الرؤیة المصریة لھ ة نفتالمصریالحكومة 

نظیر خدمة المیاه ھو في الواقع نظیر تكلفة نقلھا وتنقیتھا ولكن المیʠاه فʠي حʠد ذاتھʠا  الدول علیھا
  .)١٧(لا تباع، وھذا ما یسمى بمبدأ استعادة التكالیف

توقیع  عن طریقبیعھا للفلاحین  أوخصخصة میاه الري المصریة حكومة المع كل ھذا فقد قررت  
ن وعاماً قابلة للتجدید یقوم المستثمر ٣٠لمدة  الأجانبتفاقاً بین وزارة الري وبعض المستثمرین ا

 بالإضʠʠافةالزراعیʠʠة فʠʠي مقابʠʠل تعریفʠʠة سʠʠنویة ثابتʠʠة  للأراضʠʠيري  وأنظمʠʠةبمقتضʠʠاه بمʠʠد شʠʠبكات 
  .عن استھلاك المیاه أخرىلتعریفة 

لبرنامج خصخصة میʠاه النیʠل تشʠمل  ىالأولان المرحلة  للأعمال أكسفوردتقریر مجموعة  وأشار 
فدان، وقد عزت وزارة الري خطتھʠا بخصخصʠة  ألف ٤٥٠منطقة جنوب غرب الدلتا على مساحة 

 )١٨(میاه الري الى رغبتھا فʠي تقلیʠل الاعتمʠاد علʠى المیʠاه الجنوبیʠة فʠي منطقʠة جنʠوب غʠرب الʠدلتا
 الأجنبʠيالمستثمر  إلىدولي ملیون دولار من البنك ال ١٧٥وستقوم الحكومة بضمان قرض بقیمة 
من قیمة ھذا المبلʠغ ثʠم بعʠد ذلʠك یسʠحب % ١٥یقدم لھ  أنالذي سیتولى تنفیذ ھذا المشروع على 

وتتضمن الخطة الجدیدة بیع وتخصیص مسʠاحات  )١٩(المشروع لأعمالالمتبقیة من القرض % ٨٥
المخصصʠة وتبطینھʠا  قیʠام المسʠتثمر بصʠیانة المسʠاحة عن طریقھʠامن الترع الرئیسة الكبرى یتم 

التʠʠرع والمصʠʠارف والمجʠʠاري المائیʠʠة بالجھʠʠة التʠʠي یقʠʠوم  أفʠʠرعالحʠʠواجز والبوابʠʠات عنʠʠد  وإقامʠʠة
سʠʠیتم تحدیʠʠدھا  بأسʠʠعاروالشʠʠركات  الأراضʠʠي وأصʠʠحاببصʠʠیانتھا وبیʠʠع المیʠʠاه بʠʠالمتر للمʠʠزارعین 

  ).٢٠(مسبقاً بمعرفة  الحكومة 
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علʠى تشʠجیع مشʠاركة القطʠاع  ٢٠١٧حتى سʠنة وقد اشتملت الاستراتیجیة الخاصة بوزارة الري  
 أعمʠʠال أحʠʠداھماشʠʠركتین قابضʠتین تتʠʠولى  إنشʠʠاء عʠن طریʠʠقالخʠاص بانتھʠʠاج سیاسʠʠة الخصخصʠʠة 

وتحویʠل ھیئʠة  ،مشروع تنمیʠة جنʠوب الʠوادي أعمالتتولى  والأخرى ،مشروع تنمیة شمال سیناء
خصخصʠة مصʠانع مواسʠیر ل الإعʠداد إلʠى بالإضʠافة ،ھیئʠة اقتصʠادیة إلʠىالمساحة من ھیئة خدمیة 

 ،لإدارتھʠاشʠركة مسʠاھمة  وإنشاءالصرف المغطى والتي تبلغ سبع مصانع وذلك عن طریق بیعھا 
الصرف حیث تمتلك ھیئʠة الصʠرف عʠدد كبیʠر مʠن المعʠدات الثقیلʠة  أعمالخصخصة صیانة  وأیضا

تسʠویق شʠركات للخʠدمات والصʠیانة وال إنشʠاءوالخفیفة الخاصة بصیانة شبكات الصرف وتشجیع 
  .  )٢١(التي تھدف الى الربح

ان اخطʠر مʠا فʠي ھʠذا القʠانون ھʠو حʠق  تبʠینوقد تم عرض ھذه المشاریع على مجلس الدولة وقʠد 
في بیع میاه الري والشرب الʠى مʠن یشʠاءون بمʠن فʠیھم إسʠرائیل بعʠد السʠماح  المستثمرین ھؤلاء

والمعʠʠدات  والآلاتمنشʠʠآت جمیʠʠع ال وإدارةوتشʠʠغیل وصʠʠیانة  بإنشʠʠاءھʠʠذا القʠʠانون  عʠʠن طریʠʠق لھʠʠم
والشبكات والخطوط وغیرھا مما یدخل في مجال الʠري والصʠرف ودون التقیʠد بقʠانون المناقصʠات 

  ).٢٢(والمزایدات ولائحتھ التنفیذیة او أي قانون آخر
سʠلبا علʠى وقد رافق ھذه القوانین رفض شعبي متزاید لأن خصخصة میʠاه الʠري سʠوف یʠؤثر      

المیʠʠاه ھʠʠي حʠʠق مʠʠن حقʠʠوق المʠʠواطن  أناعتبʠʠار  مسʠʠتواه ألمعاشʠʠي علʠʠى  الفʠʠلاح ممʠʠثلا بانخفʠʠاض
 ویعʠد ،)٢٣(إلا بحدود مقتضیات الندرة وترشʠید نمʠط الاسʠتھلاك التي لا یمكن المساس بھا الأساسیة

مʠن أوائʠل القطاعʠات التʠي خضʠعت لعملیʠة الخصخصʠة بعʠد أن تʠم إلغʠاء في مصر  يقطاع الزراعال
سʠوف تزیʠد مʠن تكلفʠة  الأساسیةتخلي الحكومة عن إقامة البنیة  إن ولا شككافة الدعم الحكومي ،

السʠʠلع ممʠʠا یقلʠʠل مʠʠن  أسʠʠعار إلʠʠىتكلفʠʠة الʠʠري زیʠʠادة  إلʠʠىسʠʠیحاول المنتجʠʠات المصʠʠریة لأن المنʠʠتج 
  .الخارجیة  الأسواقفي  القدرة التنافسیة للسلع

 یʠزال یحظʠى بالʠدعم قطاع الزراعة في دول متقدمة وأكثر رأسمالیة من مصر لا إنواللافت للنظر 
 أھʠʠمبʠʠل یعʠد ملʠف الʠʠدعم للقطʠاع الزراعʠʠي فʠي ھʠذین الكیʠʠانین مʠن  وأمریكʠا الأوروبʠʠيمثʠل الاتحʠاد 

  .الموضوعات المعوقة بجولة مفاوضات جدیدة في منظمة التجارة العالمیة
للʠري بمنطقʠة  الأساسʠیةما یتعلق بمشاركة القطʠاع الخʠاص فʠي طʠرح البنیʠة  إنفالثاني  الأمرأما  

ھʠʠذا وقʠʠد حʠʠدد  ).٢٤(للأجانʠʠبغʠʠرب الʠʠدلتا لʠʠیس قاصʠʠراً علʠʠى القطʠʠاع الخʠʠاص المحلʠʠي بʠʠل ھʠʠو مفتʠʠوح 
شʠʠرطاً لضʠʠمان نجʠʠاح تجربʠʠة ) ١٣( الأوروبʠʠيمیشʠʠیل رونʠʠز مسʠʠؤول التنمیʠʠة الاقتصʠʠادیة بالاتحʠʠاد 

والجʠودة والتعریفʠات والشʠراكة  الأداءالھیكلة وخصخصة میاه الشرب في مصر ومن بینھʠا  إعادة
  ).٢٥(طاعین العام والخاصبین الق
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 ً    -:السعودیة: ثانیا
المملكة العربیة  إن الأمریكیةبوز آلن ھاملتون  أبحاثدراسة علمیة قامت بھا شركة  أوضحت     

 ،الأوسʠطالسعودیة تأتي في المرتبة الثامنʠة عشʠرة فʠي تʠوافر المʠوارد المائیʠة فʠي منطقʠة الشʠرق 
الاسʠʠتھلاك  أسʠʠعارمنھʠʠا رفʠʠع  إجʠʠراءاتریʠʠق عʠʠدة حʠʠل مشʠʠكلة المیʠʠاه عʠʠن ط إلʠʠىودعʠʠت الدراسʠʠة 

مʠع  )٢٦(المʠوارد المائیʠة لإدارةوالتخفیف من نسبة الھدر المائي وعقʠد شʠراكة مʠع القطʠاع الخʠاص 
وان الاسʠتثمارات المطلوبʠة لʠذلك  ٢٠٠٣المملكة تسعى لخصخصة قطاع المیاه منذ العʠام  إنالعلم 

فʠʠي  ملیʠʠار دولار١٠٠اسʠʠتثمارات بقیمʠʠة  إلʠʠى ملیʠʠار دولار وان الʠʠبلاد سʠʠتحتاج ١٣.٣ إلʠʠىتصʠʠل 
وقʠد تʠم  ،العشرین سنة المقبلة لتلبیة زیادة الطلب على الماء التي ستترافق مع تزاید عʠدد السʠكان

المؤسسة العامʠة للتحلیʠة السʠعودیة بالتعʠاون مʠع  أجرتھارفع دراسة بشأن خصخصة قطاع المیاه 
لجنة التخصیص بالمجلس الاقتصʠادي  إلى حالھاأالدیوان الملكي الذي إلى شركة دولیة متخصصة 

عزمھʠا علʠى خصخصʠة  أولھʠابدأت الحكومة السʠعودیة بخطʠوات  الذ )٢٧(لاتخاذ قرار بشأنھا الأعلى
تحتʠʠاج  إنھʠʠاالمؤسسʠة العامʠʠة لتحلیʠة المیʠʠاه المملوكʠة للدولʠʠة والتʠي یقʠʠدر وزیʠر المیʠʠاه والكھربʠاء 

ملیʠʠار دولار علʠʠى مʠʠدى عشʠʠرین عامʠʠاً، وقʠʠررت  ٣٧.٣٣ملیʠʠار ریال أي  ١٤٠لاسʠʠتثمارات قʠʠدرھا 
شʠركة قابضʠة تضʠم كیانʠات سʠتفتح  إلʠىالحكومة السعودیة تحویل المؤسسة العامʠة لتحلیʠة المیʠاه 

وقʠد بʠدأت المؤسسʠة فعلیʠاً بتخصʠیص محطʠة الشʠعیبة والتʠي تبلʠغ  )٢٨(مشاركة القطاع الخاص أمام
ح محطʠʠة الشʠʠقیق والتʠʠي تقʠʠوم بتغذیʠʠة طʠʠر إلʠʠى بالإضʠʠافةمتʠʠر مكعʠʠب  ألʠʠف ٨٨٠ الإنتاجیʠʠةطاقتھʠʠا 

بالریاض ومحطʠة الجبیʠل للخصخصʠة  رمنطقتي عسیر وجازان وسیتبعھا طرح محطتي راس الزو
  . )٢٩(في مراحل قریبة

 أوعن خصخصʠة قطʠاع المیʠاه بالكامʠل فʠي السʠعودیة فʠي غضʠون الخمʠس  أعلن ٢٠٠٥وفي عام 
وتكʠون  ،المدن الرئیسʠة فʠي السʠعودیةالسبع سنوات المقبلة، بحیث یكون على شكل شركات تدیر 

وقʠد تʠم توقیʠع  ،شركات مساھمة تطرح جزئیاً على المواطنین كھدف نھائي في عملیة الخصخصʠة
) سʠʠافیج(یم قطʠʠاع المیʠʠاه والصʠʠرف الصʠʠحي لمدینʠʠة جʠʠدة مʠʠع شʠʠركة سʠʠویز یʠʠعقʠʠداً للمراجعʠʠة لتق
الشʠراكة، حیʠث یعʠد عملیʠة التھیئʠة لخصخصʠة القطʠاع عʠن طریʠق عقʠود  إطارالفرنسیة وذلك في 

 أخʠرىالʠذي وقʠع فʠي وقʠت سʠابق لتقʠیم عقʠود  الأولثاني عقد یتم توقیعھ بھʠذا الصʠدد، بعʠد العقʠد 
لتقییم قطاع المیاه والصرف الصحي في المدینة، والʠدمام، والخبʠر، والظھʠران، حیʠث سʠیتم بعʠدھا 

كامʠل قطʠاع المیʠاه، ھذه العقود خطوة نحو خصخصʠة  دبقیة المدن السعودیة، حیث تع إلىالانتقال 
الشʠبكات ونسʠبة التسʠریبات والفʠوترة  أداءحیث یسʠبق الخصخصʠة تحلیʠل للوضʠع الحʠالي، یشʠمل 

بشʠʠكلھا المعمʠʠول بھʠʠا، وبنسʠʠبة التسʠʠدید، ودرجʠʠة الاسʠʠتجابة لطلبʠʠات الصʠʠیانة لبلاغʠʠات التسʠʠریبات 
الجʠة وتنقیʠة حطʠات المعموالاستجابة لطلبات الاشʠتراك، والمشʠاكل التʠي تواجʠھ صʠیانة الشʠبكات و

القطʠاع  إدارةالعامʠة والخاصʠة فʠي  إشʠراكالصرف الصحي كخطʠوة باتجʠاه خصخصʠة القطʠاع قبʠل 
ً  وإدارة الشʠركات الكبʠرى علʠى نʠافس ، ھʠذا وتت)٣١(الطلب على المیʠاه تتلوھʠا خصخصʠة القطʠاع كلیʠا

الحصʠʠول علʠʠى عقʠʠود خصخصʠʠة المیʠʠاه فقʠʠد تحʠʠدث السʠʠفیر البریطʠʠاني شʠʠیراد كʠʠوبر كʠʠولمز الʠʠذي 
 ٢٠٠٥ركت بلاده بأكبر وفد تجاري في منتدى جدة العالمي للمیاه والطاقة والذي عقد في عʠام شا

وجھʠة عالمیʠة حʠول خصخصʠة المیʠاه ((مبادرات خصخصة قطاعي الطاقة والمیاه بورقة عنوانھʠا 
 وأكʠدوتجارب بریطانیا عʠن خصخصʠة المیʠاه والصʠرف الصʠحي والطاقʠة فʠي بریطانیʠا، )) والطاقة

كات البریطانیة بالمشاركة في مشروعات عدیدة من قبل المسʠتھلكین وحتʠى الشʠركات اھتمام الشر
جʠʠدواھا فʠʠي كثیʠʠر مʠʠن النʠʠواحي بعʠʠد تطبیقھʠʠا فʠʠي قطʠʠاع  أظھʠʠرتولكنھʠʠا  الأمʠʠرالفرنسʠʠیة فʠʠي بدایʠʠة 

الاستثمارات في قطاعي المیاه والصرف الصحي في بریطانیʠا منʠذ تطبیʠق  إجمالي إنالمیاه، وبین 
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ʠو نظام الخصخصة قʠت نحʠھ  ٣٣د بلغʠار جنیʠترلینيملیʠذا  ٣٧وان  إسʠي ھʠل فʠتقلة تعمʠركة مسʠش
 لإدارةلذلك بدأت الشركات تتھافت للحصول على عقʠود  ،)٣٢(القطاع من شركات من خارج بریطانیا

ففʠي مدینʠة جʠدة مʠثلاً ذكʠرت وزارة المیʠاه والكھربʠاء  ،وتشغیل وصʠیانة المیʠاه والصʠرف الصʠحي
وتشʠʠغیل  لإدارةلفʠʠات لشʠʠركات عالمیʠʠة تأھلʠʠت لثʠʠاني منافسʠʠة عالمیʠʠة تحا) ٧( أسʠʠماءالسʠʠعودیة 

 إنوذكرت الوزارة  ،وصیانة قطاع المیاه والصرف الصحي بنظام عقود شراكة مع القطاع الخاص
تأھیل تحالف الشركات العالمیة التي سیتم إرسال طلبʠات عʠروض  إجراءات إنھاءجاء بعد  الإعلان
افسة لیتم بعد ذلك توقیع تلك العقود مʠع شʠركة المیʠاه الوطنیʠة وھʠي للدخول في المن إلیھا الأسعار

مʠʠن نوعʠʠھ والثʠʠاني علʠʠى  الأكبʠʠرھʠʠذا العقʠʠد  دویعʠʠ ،تأسیسʠʠھا إجʠʠراءات لإنھʠʠاء الأخیʠʠرةفʠʠي المراحʠʠل 
للمیʠʠاه الفرنسʠʠیة ) یولیʠʠاف(ھلʠʠة ھʠʠي شʠʠركة ؤالشʠʠركات الم إن إلʠʠىمشʠʠیرة  الأوسʠʠطمسʠʠتوى الشʠʠرق 
الفرنسʠیة ) زیسʠو(السعودیة وائʠتلاف شʠركة ) الزامل(مع شركة الفرنسیة ) سور(وائتلاف شركة 

ویسʠكو بوشʠناق زھیʠر شʠاكر (الاسʠبانیة مʠع شʠركة ) أجبʠار(وائتلاف شركة ) اكواباور(مع شركة 
) اكوالیʠا(وشʠركة ) سعودي اوجیʠھ(مع شركة  الألمانیة) سر(و) برلین(وائتلاف شركة ) وشركائھ

) سʠالكون(وشʠركة ) سʠنغافور یʠوتلیرتیز انترناشʠیونال(كة ائتلاف كل من شر إلى إضافةالاسبانیة 
كبیʠراً مʠن الشʠʠركات  إقبʠالاالعقʠد سیشʠھد  إنوقʠال البیʠان . السʠنغافوریة) یونانیتʠد إنجنیʠز(وشʠركة 

تحالفات محلیة وعالمیة  ٧شركة تم تأھیل  ٨٤العالمیة والمحلیة إذ تجاوز عدد الشركات اكثر من 
  .)٣٣(ممن تنطبق علیھا شروط التأھیل

  
 ً   -:  الأردن: ثالثا
بوضʠʠʠع الاسʠʠʠتراتیجیات  الأردنیʠʠʠةبازدیʠʠʠاد الطلʠʠʠب علʠʠʠى المیʠʠʠاه قامʠʠʠت وزارة المیʠʠʠاه والʠʠʠري      

مʠا بʠین الطلʠب  التʠوازن إحداثمن ذلك ھو  إلیھوكانت مما ھدفت  ١٩٩٧والسیاسیات المائیة عام 
قطاع الخاص فʠي ذلʠك حʠین وقامت بالتركیز على إدارة الطلب على المیاه فأعطت دوراً لل لعرضوا

واسʠتقطاب الʠدعم المʠالي مʠن  الإداریʠةباشرت بوضع برنامج للخصخصة ھدفت منھ زیادة الكفاءة 
  . )٣٤(خلال المستثمرین

خدمات المیاه والصʠرف  لإدارةعقد  بإبراموذلك  ١٩٩٩وبدأ التعاون فعلیاً مع القطاع الخاص عام 
 بʠالأردنكات الفرنسʠیة كمʠا وقعʠت سʠلطة المیʠاه الشʠر إحدىالصحي في محافظة العاصمة تقوم بھ 

ونقʠل الملكیʠة وذلʠك  دوالتشʠییعقد تشغیل لمحطة الخربة السمراء لتنقیة المیاه العامة بنظام البناء 
خʠʠدمات المیʠʠاه والصʠʠرف  لإدارة أجنبیʠʠةعقʠʠود مʠʠع شʠʠركة  أبرمʠʠتكمʠʠا . )٣٥(أجنبیʠʠةبمعاونʠʠة شʠʠركات 

 أیʠاروالذي بوشر بھ فʠي شʠھر ) ون، جرش والمفرقاربد، عجل( الأربعالصحي لمحافظات الشمال 
الزرقʠʠاء (میʠʠاه محافظʠʠات الوسʠʠط  لإدارةعقʠʠد  إبʠʠرام، كمʠʠا تʠʠدرس وزارة المیʠʠاه والʠʠري ٢٠٠٦لعʠʠام 

مʠʠع  ٢٠٠٦العقʠʠد الʠʠذي تʠʠم توقیعʠʠھ فʠʠي عʠʠام  إلʠʠى إضʠʠافةمʠʠع احʠʠد المستشʠʠارین ) بʠʠادوالبلقʠʠاء وما
بʠʠا كمʠʠا تʠʠدرس الʠʠوزارة ایضʠʠاً تشʠʠكیل دمامستشʠʠار محلʠʠي للفʠʠوترة والتحصʠʠیل لعوائʠʠد میʠʠاه محافظʠʠة 

لقʠد بʠدأت  )٣٦(من المملكة أخرىخدمات المیاه والصرف الصحي في مناطق  لإدارةشركات حكومیة 
وزارة المیاه والري بدراسة الخیارات المختلفʠة فʠي خصخصʠة قطʠاع المیʠاه وقامʠت بمقارنʠة ثلاثʠة 

والتي ھʠي اكثʠر  الإدارةاز، لتختار عقود وعقود الامتی الإدارةخیارات وھي العقود الخدمیة وعقود 
وقʠت قصʠیر لتظھʠر فاعلیتھʠا مʠن ناحیʠة وقʠدرتھا  إلʠىكونھʠا بحاجʠة  الأردنقبولاً لقطاع المیاه في 

حسʠب وجھʠة نظʠر وزارة ب الإدارةعلى تحقیʠق نتʠائج ایجابیʠة علʠى المʠدى البعیʠد كʠذلك فʠان عقʠود 
ل مʠع كافʠة قطاعʠات ومرافʠق المیʠاه مʠن عقʠود شمولیة في التعامʠ الأكثرھي  الأردنیةالمیاه والري 

تشʠʠمل التشʠʠغیل والصʠʠیانة  الإدارةالخʠʠدمات التʠʠي تخʠʠتص بمجʠʠال واحʠʠد مʠʠن ھʠʠذه المرافʠʠق وعقʠʠود 
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ومقبولʠة لʠدى المʠواطنین لمشʠاركة  أولیʠةالیومیة، وھي خطوة  والإدارةوالجبایة وقراءة العدادات 
النظام العام للعمل في قطاع المیʠاه ولʠیس تغییر في  إلىالقطاعین العام والخاص وھو لیس بحاجة 

بسʠھولة  إجراءاتʠھأیة تغییرات تشریعیة وقانونیʠة فʠي بنیʠة المرفʠق ویمكʠن السʠیر فʠي  إلىبحاجة 
 لإدارة إدارةوسرعة وبتكالیف وجھʠد اقʠل وكʠان خیʠار وزارة المیʠاه والʠري ھʠو إحالʠة عطʠاء عقʠد 

تحسʠین  إلʠىبرنʠامج یʠؤدي  إیجʠاد إلʠىسʠنوات تھʠدف  أربʠعمرافق المیاه في عمان العاصʠمة لمʠدة 
  :)٣٨(أما بالنسبة للمشاریع التي جرى خصخصتھا ھي ).٣٧(خدمات المیاه والصرف الصحي

  
وقʠʠد اتخʠʠذت وزارة المیʠʠاه والʠʠري ) اربʠʠد، عجلʠʠون، جʠʠرش والمفʠʠرق(محافظʠʠات الشʠʠمال وھʠʠي  -١

ة ست سنوات یمكن تمدیدھا سʠنتین قراراً بمشاركة القطاع الخاص من خلال عقد إدارة ایضاً ولمد
الفرصʠʠة للمشʠʠغل لتحقیʠʠق تقʠʠدم اكثʠʠر وسʠʠبق طʠʠرح عطʠʠاء إدارة میʠʠاه قطʠʠاع  لإعطʠʠاءوذلʠʠك  أخʠʠرى

 الألمانیʠʠةمʠʠن خʠʠلال الوكالʠʠة  الألمانیʠʠةالتشʠʠغیل ممʠʠول مʠʠن الحكومʠʠة  إدارةالشʠʠمال مشʠʠروع دعʠʠم 
ل المسʠح الشʠامل بعمʠ ١٩٩٤ویھدف ھذا المشروع الذي بدأ نشʠاطھ عʠام ) GTZ(للتعاون الفني 

  .وتجھیز كافة المعلومات عن أي مرفق من مرافق المیاه
  

القطʠاع الخʠاص فقʠد  إلʠىأي مʠن مرافقھʠا  بإحالʠةنظراً لتفʠویض وزارة المیʠاه : محافظة العقبة -٢
قررت الوزارة تشغیل مرافق المیاه والصرف الصحي مʠن خʠلال شʠركة حكومیʠة تأسسʠت فʠي آذار 

ھذه الشركة مملوكʠة بالكامʠل للحكومʠة ،نفسھلعام لبدایة شھر آب وباشرت عملھا في  ٢٠٠٤عام 
  .للمواطنین أسھمھایعقب ذلك طرح  أنعلى  أولىأي وزارة المیاه والري كمرحلة 

 

تم توقیع اتفاقیʠة مʠع احʠد المستشʠارین الحʠالیین تتضʠمن تطʠویر نظʠام الفʠوترة : بادمحافظة ما -٣
 .عملھ مع بدایة ھذا العام والتحصیل من المحافظة حیث باشر ھذا المستشار

 

 ولأولوزارة المیʠاه والʠري  أحالʠت ،BOTمحطة خربة السمرة لمعالجة المیاه العادمة بنظʠام  -٤
محطʠʠة معالجʠʠة لمیʠʠاه الصʠʠرف  لأكبʠʠر BOTعقʠʠد بنʠʠاء وتشʠʠغیل ونقʠʠل ملكیʠʠة  الأردنمʠʠرة فʠʠي 

ن العقد لمعالجة میاه الصرف الصحي وكا ةیطلق علیھا محطة خربة السمر الأردنالصحي في 
الحصʠول علʠى التمویʠل مʠن القطʠاع  إلى عبارة عن شراكة بین القطاعین العام والخاص یھدف

الخʠʠاص ومشʠʠاركتھ بتحمʠʠل المخʠʠاطرة المالیʠʠة والفنیʠʠة بʠʠدءاً بالتصʠʠامیم ثʠʠم التنفیʠʠذ وانتھʠʠاءاً 
م وبناء وتشغیل محطة تنقیة وكذلك تشغیل محطات یبالتشغیل واشتمل العقد على تمویل وتصم

القطʠاع  إلʠىملكیʠة المحطʠة  إعʠادةعامʠاً ومʠن ثʠم  ٢٢وخطʠوط ناقلʠة لمʠدة  أولیةمعالجة رفع و
سʠاھمت الحكومʠة  أمریكيملیون دولار  ١٧٩عاماً وبلغت تكالیف ھذا المشروع  ٢٥العام بعد 
لتخفیض كلفة المعالجة وقد فʠاز بھʠذا القطʠاع ائʠتلاف  أمریكيملیون دولار  ٧٥بمبلغ  الأردنیة
  . وفرنسیة أمریكیةشركات 

 
 ً   -:لبنان: رابعا
قطʠʠاع المیʠʠاه فʠʠي لبنʠʠان مʠʠع  إلʠʠىتʠʠدریجیاً  الʠʠدخولبʠʠدأت شʠʠركات المیʠʠاه العالمیʠʠة والفرنسʠʠیة ب     

مʠʠا یسʠʠمى تقʠʠدیم  عʠʠن طریʠʠق، وكانʠʠت تلʠʠك البʠʠدایات الأعمʠʠار لإعʠʠادةالشʠʠروع فʠʠي الخطʠʠة العشʠʠریة 
ركات العملاقʠʠة للقطاعʠʠات ومʠʠا تلʠʠك العقʠʠود غیʠʠر دراسʠʠات تجریھʠʠا الشʠʠ)) عقʠʠود المسʠʠاعدة الفنیʠʠة((

رعت فرنسا مؤتمراً دولیʠاً للتقریʠب بʠین  ١٩٩٩المجدیة حالیاً في بلدان العالم الثالث، وفي نیسان 
القرار في لبنان والمؤسسات الفرنسیة في مجال اسʠتثمار المیʠاه، وھʠذا مʠا دفʠع الشʠركات  أصحاب
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التʠʠي قامʠʠت بعʠʠدة ) سʠʠویز(دیʠʠزو العملاقʠʠة فʠʠي حقʠʠل المیʠʠاه للتقʠʠدم بخʠʠدماتھا ومنھʠʠا شʠʠركة لیʠʠونیز 
وقعت وكالة التنمیة الفرنسیة عقداً مع الدولة اللبنانیة  ٢٠٠٠دراسات مائیة في لبنان، وفي العام 
المقدمات في خصخصة قطاع المیاه في لبنان  أولى، وكانت )٣٩(لتجھیز شبكات المیاه في   طرابلس

ʠع مصʠاھم مʠذكرة تفʠذاك مʠاه آنʠزال(رف بتوقیع وزیر الطاقة والمیʠیتیھ جʠي ) سوسʠران  ٢٩فʠحزی
لمساعدة الوزارة فʠي وضʠع سیاسʠة  كاستشاريتقضي المذكرة باعتماد المصرف المذكور  ٢٠٠١

نʠوع المھمʠة الموكلʠة إلیʠھ إرشʠاد ) سوسʠیتیھ جʠزال(خصخصة قطاع المیʠاه موضʠع التنفیʠذ وحʠدد 
) سوسʠیتیھ جʠزال(مصرف  الدولة اللبنانیة في إطار خصخصة قطاع المیاه والمیاه المبتذلة، وجاء

ولیونیز   Vivendiفیفاندي: المیاه في الشمال إدارةبشركتین فرنسیتین للمناقصة على خصخصة 
وفازت شركة اوندیو بالمشروع وفتحت لھʠا فرعʠاً Ondeo اوندیو Lyonnise des eauxدیزو 

 بإعʠادةلشʠروع ا إلʠىفي لبنان باسم اوندیو للبنان، وكانت صیغة المشروع تقضي بان یعمʠد لبنʠان 
تقʠʠدم الدولʠʠة الفرنسʠʠیة عبʠʠر  أنوتʠʠم الاتفʠʠاق علʠʠى  )٤٠(ھیكلʠʠة مصʠʠالح المیʠʠاه باتجʠʠاه الخصخصʠʠة

 ٢٠٠٢ملیʠون یʠورو فʠي العʠام  ٢٠مجموعة وكالة التنمیة الفرنسیة قرضاً للدولة اللبنانیʠة بقیمʠة 
ع ویبقʠʠى للمشʠʠرو إدارتھʠʠاملایʠʠین یʠʠورو بʠʠدل  ٩تتقاضʠʠى الشʠʠركة الفرنسʠʠیة اونʠʠدیو مبلʠʠغ  أنعلʠʠى 

المطلوبة لتحسʠین واقʠع المیʠاه فʠي طʠرابلس وسʠتدیر  الأعمالملیون یورو لتنفیذ  ١١بالتالي مبلغ 
  .)٤١(سنوات أربعالشركة المیاه في طرابلس لمدة 

، بمجلسʠʠھا البلʠʠدي وفعالیاتھʠʠا السیاسʠʠیة  ،للأمʠʠررفʠʠض الشʠʠارع اللبنʠʠاني  الأمʠʠرولاقʠʠى ھʠʠذا      
بیانʠʠاً للʠʠرأي العʠʠام والمسʠʠؤولین  وأصʠʠدروا الأھلیʠʠةمؤسسʠʠاتھا والتربویʠʠة والاجتماعیʠʠة والصʠʠحیة و

  ):٤٢(تضمن
  
  
  
میاه القبیات بمصلحة میʠاه  بإلحاقوالى الیوم صدرت قوانین وقرارات كثیرة  ١٩٦٧منذ العام  -١

بمصʠʠلحة میʠʠاه القبیʠʠات وفʠʠي كʠʠل مʠʠرة كانʠʠت القبیʠʠات تعلʠʠن رفضʠʠھا بھʠʠذه القʠʠوانین  أوطʠʠرابلس 
  :ھھا للأسباب التالیةوالقرارات ولم تسلم میا

ونبʠع حمʠاده ونبʠع النصʠارى  الأبʠیضحق الانتفاع بمیاه الجوز ومیاه عʠین السʠت ونبʠع  إن -أ
  .ونبع الحریق وغیرھا ومن الینابیع الواقعة ضمن منطقة القبیات كانت منذ مئات السنین

اضʠʠر القبیʠʠات فʠʠي الاسʠʠتفادة مʠʠن كامʠʠل میʠʠاه ھʠʠذه الینʠʠابیع مكرسʠʠة بمح أھʠʠاليحقʠʠوق  إن -ب 
 أو) بʠالري مʠن میʠاه نبʠع الجʠوز منتفعʠة(الآتیʠة  بالعبʠارةالقبیʠات  لأمʠلاكالمساحة العائʠدة 

 .أعلاهغیرھا من الینابیع 
  .استملاك وبعد دفع تعویض عادل ومسبقبانتزاع ھذه الحقوق من قبل الدولة لا یكون  إن -ج
 

تتصʠرف  أن بإمكانھʠاولة یون بشكل قاطع المساس بھذه الحقوق، خاصة وان الدتیرفض القبیا -٢
  .أراضیناأي منطقة كانت بدلاً من استعمالھ لري  إلىبالفائض من میاه الشفة وتجره 

 من رغمعلى التفرض علینا السعر الذي تریده  أنالدولة في حال استلامھا لھذه المیاه  بإمكان -٣
  .الشرعیین ملزمین بشراء ملكنا وحقنا أضحیناحقوقنا المكرسة على ھذه المیاه وكأننا 

محلیʠة تشʠرف  علیʠاوذلʠك باختیʠار لجنʠة  بأنفسʠھممیʠاھھم  أمور إدارةالقبیات یتولون  أبناء إن -٤
ھʠي التʠي تحʠدد سʠعر متʠر  الأھلیةواستثمار میاه الشفة والري في القبیات وھذه اللجنة  إدارةعلى 

  .البلدة أھاليالمیاه بالاتفاق مع 
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  -:ین القطاع العام والقطاع الخاصمستقبل خصخصة المیاه ب: المحور الثالث

مʠʠن القʠʠرن العشʠʠرین كانʠʠت الامتیʠʠازات ھʠʠي المجʠʠرى الʠʠرئیس للاسʠʠتثمارات  التسʠʠعینیاتإبʠʠان      
تتʠʠولى مسʠʠؤولیة تحویʠʠل  -والمحلیʠʠة الأجنبیʠʠة–الخاصʠʠة فʠʠي المیʠʠاه حیʠʠث كانʠʠت الشʠʠركات الخاصʠʠة 

رفʠع مسʠتوى الكفʠاءة وتقلیʠل  شبكات المیاه وتشغیلھا، وقد نجحت بعض تلك الامتیازات بالفعل في
القیʠاس وتحصʠیل  أجھʠزةوتوسیع نطاق تركیʠب  الإمدادالكمیات المھدرة في المیاه وزیادة معدلات 

 أربعʠةتطویر مدى التغطیة، ففي المغرب على سبیل المثال والتي قامت بمʠنح  إضافة الى الإیرادات
بالتالي الى زیادة درجʠة شʠعور  أدىارتفع معدل التغطیة مما  ٢٠٠٢و ١٩٩٧امتیازات بین عامي 

 اتفاقیʠات إحʠدىففي بولیفیʠا منیʠت  الاخفاقاتالمستھلكین بالرضا، وفي المقابل ظھرت ایضاً بعض 
 إحʠدىانھʠارت  الأرجنتʠینمʠن جʠراء الاحتجاجʠات السیاسʠیة وفʠي  ٢٠٠٠الامتیاز بالفشل فʠي عʠام 

كمʠʠا لاقʠʠى ھʠʠذا  ٢٠٠١د فʠʠي عʠʠام عامʠʠاً مʠʠع انھیʠʠار اقتصʠʠاد الʠʠبلا ٣٠ تالامتیʠʠاز التʠʠي امتʠʠد اتفاقیʠʠات
انتھʠى احʠد  ٢٠٠٤وفʠي عʠام  ٢٠٠٣عʠام  إنھʠاءهالمصیر الامتیاز الممنوح لغرب مانیلا والذي تم 

  ).٤٣(درجة جعلت القطاع الخاص یتردد في الدخول في أیة صفقات إلىالامتیازات 
الشʠʠفافیة فʠʠي تʠʠرتبط بʠʠالتنظیم والاسʠʠتدامة المالیʠʠة و للإخفʠʠاقشʠʠائعة  أسʠʠباببʠʠالطبع ھنʠʠاك عʠʠدة  

  :)٤٤(التعاقدات ومنھا
  

الرئیسة التي تدفع الحكومات للدخول  الأھدافیعد توسیع الشبكة من بین : توسیع الشبكة : أولا
معدل الزیادة في  إنالامتیاز في مدینة بوینس أیریس مثلاً نجد  إلىنظرنا  إذافي الامتیازات ولكن 

مستویاتھ في  أدنىالعقد وكان التقدم في عدد التوصیلات كان اقل مما ھو منصوص علیھ في 
التوصیلات الجدیدة بموجب الامتیاز  أرباعفقراً في المدینة وفي جاكرتا كانت ثلاثة  الأكثرالمناطق 

اغلب  إنذات الدخول المتوسطة والمرتفعة والمؤسسات الحكومیة التجاریة، أي  للأسرمخصصة 
  .الفقراء لم یشملھم التوسیع

  

تلعʠب السیاسʠة دوراً كبیʠراً فʠي تحدیʠد تعریفʠات المیʠاه : لتفʠاوض بشʠأن التعریفʠاتا إعʠادة: انیʠا ث
ورأس مʠʠʠال  الأسʠʠʠھمومʠʠʠن المنظʠʠʠور التجʠʠʠاري، تمثʠʠʠل العائʠʠʠدات مʠʠʠن التعریفʠʠʠات ارباحʠʠʠاً لحملʠʠʠة 

لتعظʠیم  الأسʠاسللاستثمارات المستقبلیة، ولكن السیاسات المتعلقة بالتعریفات والتʠي وضʠعت فʠي 
مستویاتھا، ففي بولیفیا قام صاحب الامتیاز برفʠع  أدنى إلىعایة الاجتماعیة قد تخفض الر الأرباح

 أدىمستھلكي المیاه الحالیین، مما  إلى الأساسیةالتعریفات لتحویل جزء من تكلفة توسیع الھیاكل 
تبعات خطیʠرة وفʠي بʠوینس أیʠریس تʠم خفʠض التعریفʠات فʠي البدایʠة ثʠم رفعھʠا بعʠد ذلʠك سʠت  إلى

تتضʠʠاعف تقریبʠʠاً بعʠʠد حسʠʠاب الانخفʠʠاض فʠʠي القیمʠʠة النقدیʠʠة  ٢٠٠٢و ١٩٩٣مʠʠرات بʠʠین عʠʠامي 
 الأھʠʠدافالجمʠʠع بʠʠین الربحیʠʠة وتحقیʠʠق  إلʠʠىالجھʠʠة المʠʠزودة الخاصʠʠة سʠʠعت  إنوالسʠʠبب فʠʠي ذلʠʠك 

  .الموضوعة
  
 

اد علʠى دفعʠة سʠدال أسʠاسنظراً لان الاستثمارات الرأسمالیة في المیاه قائمة على : التمویل: ثالثا 
 إحʠدىئتمان یمثل عاملاً مھماً لتوسیع الشʠبكة، وقʠد كانʠت الʠدیون الخارجیʠة الكبیʠرة واحدة فان الا

سمات عملیات الامتیاز في غرب مانیلا وبʠوینس أیʠرس التʠي كʠان یʠتم تمویʠل معظʠم الاسʠتثمارات 
% ٥وكانʠت قیمʠة حصʠة رأس المʠال تمثʠل اقʠل مʠن . المتراكمʠة والأرباحالقروض  عن طریقفیھا 
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على العملة المحلیʠة،  الإیراداتواقتصار  الأمریكيلاقتراض من الخارج بالدولار ا إلىومع اللجوء 
  .الأجنبيكانت المحصلة ھي التأثر الكبیر بتقلبات سوق النقد 

 

تʠʠدار مʠʠن قبʠʠل القطʠʠاع الخʠʠاص ام  أنالمیʠʠاه یجʠʠب  إدارة إنالسʠʠؤال المطʠʠروح الآن ھʠʠو ھʠʠل  إن     
نʠدوة  أثنʠاء انعقʠاد) أبیل مامʠاني(ھ وزیر المیاه البولیفي القطاع العام وھذا السؤال ایضاً تسائل عن

لʠʠم تʠʠوفر الخصخصʠʠة : (قʠʠائلاً  ٢٠٠٦المیʠʠاه العالمیʠʠة الرابعʠʠة التʠʠي عقʠʠدت فʠʠي المكسʠʠیك فʠʠي العʠʠام 
المیʠاه مʠن جانʠب القطʠاع  إدارةفھʠل یتعʠین ) لحصول على المیاهلفرصة اكبر لمواطنینا الاكثر فقراً 

حʠل  إیجʠادالشركات الخاصة سʠتتمكن مʠن  أنیرى مؤیدو الخصخصة و )٤٥(القطاع العام أمالخاص 
میاه الشرب في كثیر من الدول النامیة ولكن مع ذلك یكون من  بإمداداتللمشاكل الكبیرة المحیطة 

یتعʠʠین علʠʠى  لأنʠʠھتلʠʠك الشʠʠركات للطبقʠʠات الفقیʠʠرة بالمیʠʠاه  إمʠʠداد -مʠʠن الناحیʠʠة العملیʠʠة–الصʠʠعب 
  .أسھمھاتلبیة لما یتوقعھ حملة  رباحالأالشركات تحقیق قدر معین من 

  .التمویل العام والخاص لقطاع الماء بین لنقارن اتسیناریوھ ثلاثة والآن سنأخذ       
مقارنة بین التمویل العام والخاص لقطاع الماء مع افتʠراض دولʠة الصʠالح العʠام : الأولالسیناریو * 

  تضمن افضل التعاقدات بـالتي تعمل على تنظیم الخدمة العامة وتعمل في بیئة 
قطʠʠʠاع المʠʠʠاء یجتʠʠʠذب المسʠʠʠتھلكین بسʠʠʠبب انخفʠʠʠاض السʠʠʠعر بʠʠʠدلاً مʠʠʠن  بʠʠʠإدارةقیʠʠʠام الدولʠʠʠة  إن     

مشترك وفضʠلاً عʠن ذلʠك فʠان  كإرثاستبعادھم وذلك یعني نقل الموارد للسكان بتأكید طبیعة الماء 
قʠت الʠذي لا یسʠتطیع اغلʠب فʠي الو أخʠرىعلى توزیع المخʠاطر وبعبʠارة  الأكبرالدولة لدیھا القدرة 

فʠان الدولʠʠة ) المالیʠة الأسʠواقبسʠبب عیʠʠوب (یوزعʠوا المخʠاطرة  أناللاعبʠین مʠن القطʠاع الخʠʠاص 
بفضل الحلول الوسط الاجتماعیة لھا القدرة علʠى تقاسʠم المخʠاطر مʠع جمیʠع دافعʠي الضʠرائب، أي 

سʠتفید مʠن تʠأثیر الكمیʠة ھʠذا القطʠاع ی أن إلʠىانخفاض السعر الذي یمارسھ القطاع العام، یعود  إن
الذي یعوض بالكامʠل تʠأثیر السʠعر، كʠذلك فʠان الدولʠة تسʠمح بالمحافظʠة علʠى مبʠادئ الاسʠتمراریة 

ھʠʠي غیʠʠاب أي احتمʠʠال  الحجʠʠةوالحیʠʠاد والمسʠʠاواة الواجبʠʠة فʠʠي حالʠʠة منʠʠتج مشʠʠترك كالمʠʠاء وھʠʠذه 
شركة خاصʠة تحتكʠر  ما قررت إذا، فالدولة، أي انھ لا یوجد خطر للتوقف عن دفع دیونھا  لإفلاس

یʠʠتمكن  أنمالیʠʠة ففʠʠي ھʠʠذه الحالʠʠة سʠʠیحدث جʠʠدل كبیʠʠر قبʠʠل  لأسʠʠباب إفلاسʠʠھاتعلʠʠن  أنتʠʠوفیر المʠʠاء 
فʠي حʠین (الناس من التأقلم مع ھذا الوضع وقدرة الدولة على تمویل عجزھا عن طریق الضʠرائب 

مʠال فʠي حالʠة المساھمین في شركة خاصة لیسوا على الدوام مستعدین لدفع المزید من رأس ال إن
القطاع العام لدیھ میزة نسبیة بالنسبة للقطاع الخاص في  أنیتبین من خلال ذلك ) ظھور صعوبات

  .منتج مشترك حیوي مثل الماء وإدارةتمویل 
مقارنة بین التمویل العام والخاص لقطاع الماء مع الافتʠراض بʠان الدولʠة تعمʠل : السیناریو الثاني* 

  :تمثلھا فقط لمصلحة المجموعات التي
ع معلومʠʠاتي یʠتتخلʠʠى عʠن ر لأنھʠااقʠʠل فاعلیʠة  لإشʠرافالخصخصʠʠة تʠؤدي  أنھنʠاك رأي یقʠول      

لملاك الشركة المخصخصة فʠي حʠین تتخلʠى الدولʠة عʠن جʠزء مʠن معلوماتھʠا وفʠي المقابʠل عنʠدما 
المنʠʠتج  إدارةتكʠʠون الدولʠʠة خاضʠʠعة لʠʠبعض جماعʠʠات الضʠʠغط فʠʠان الخصخصʠʠة تمنʠʠع الحكومʠʠة مʠʠن 

خصخصʠة  الأفضʠلمصلحة الجماعات الخاصʠة التʠي تمثلھʠا، ویسʠتنتج مʠن ذلʠك انʠھ مʠن المشترك ل
الʠبلاد  إنیفتʠرض  آخʠر رأيالماء عندما تكون الحكومʠة اكثʠر خضʠوعاً للمصʠالح الخاصʠة، وھنʠاك 

المʠاء  إدارةكانʠت  فʠإذاتحكمھا عدة اغلبیات تعمل كʠل منھʠا علʠى تحقیʠق مصʠالح ناخبیھʠا الخاصʠة 
ع الناتج من اسʠتغلالھ فʠي حʠین انʠھ یتستطیع الاستحواذ على الر الأغلبیةفان تخضع لاحتكار عام، 

لاحتكار خاص، فان الحكومة لʠن تسʠتحوذ إلا علʠى جʠزء مʠن الریʠع وتتʠرك البʠاقي  الإدارةكانت  إذا
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لملاك الشركة، وھكذا قد تكون الخصخصة مفضلة بقدر ما تشكل ضماناً للنʠاخبین مʠن كʠل معسʠكر 
 أنمورد قومي خلال إحدى دورات تبادل السلطة كذلك فان الدولʠة لا تسʠتطیع ضد الاستحواذ على 

ي یلغʠي الحʠافز لʠدى مʠدیریات الشʠركات ذالʠ الأمʠرشʠكل لʠھ مصʠداقیة ب الامʠدترتبط بسیاسة طویلʠة 
تحʠرمھم بʠأثر رجعʠي  أنیمكن للدولة فʠي أي وقʠت  لأنھالعامة لعمل جمیع الاستثمارات الضروریة 

تحʠافظ دائمʠاً علʠى نوعیʠة  أنبھʠذه الاسʠتثمارات ومʠن ھنʠا لا تسʠتطیع الدولʠة  من المزایا المرتبطة
  .الماء الذي تقدمھ للسكان في الكثیر من البلدان

علʠى ھʠذا  الإجابʠةالعامʠة للمʠاء اقʠل كفʠاءة مʠن القطʠاع الخʠاص؟ تكʠاد تسʠتحیل  الإدارةھل  إذن     
دلت بعʠض  إذافحتى  الذ) ات مختلفةبافتراض(السؤال فكل من القطاعین لھ مواطن القوة والضعف 

تنʠاقص نسʠبة (الدراسات التجریبیʠة علʠى مʠدى تحسʠن فʠي الھیاكʠل المالیʠة للشʠركات المخصخصʠة 
فیجʠʠب ألا نغفʠʠل الطبیعʠʠة الاقتصʠʠادیة لھʠʠذه الدراسʠʠات وان المʠʠدافعین عʠʠن السʠʠوق ) رأس مʠʠال/الʠʠدین

ماعیʠʠة التʠʠي تنʠʠتج منھʠʠا ولھʠʠذا لیغطʠʠوا المآسʠʠي الاجت. یبʠʠرزون بشʠʠكل مبʠʠالغ فیʠʠھ النجاحʠʠات المالیʠʠة
المʠʠʠاء بʠʠʠالتفویض كأسʠʠʠلوب مقبʠʠʠول  إدارةالسʠʠʠبب یمیʠʠʠل كثیʠʠʠر مʠʠʠن الاقتصʠʠʠادیین اكثʠʠʠر فʠʠʠاكثر نحʠʠʠو 

   )٤٦(للتنظیم
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  :التوصیات
من خلال ما تقدم نلاحظ إن خصخصة المیاه قادمة إلى البلدان النامیة مع العلم إن شعوب ھذه      

المناسʠʠب  الأسʠʠلوبمʠʠات لھʠʠا رأي آخʠʠر إذ یجʠʠب إن یؤخʠʠذ البلʠʠدان تʠʠرفض ھʠʠذه الفكʠʠرة ولكʠʠن الحكو
للخصخصة لكي لا تظلم ھذه الشعوب إذا ما عرفنا إن النسبة العظمى من ھʠذه الشʠعوب ھʠي بلʠدان 
فقیرة ولا یستطیع الفقیر فیھا دفع ثمن التعریفات للحصول على الماء اللازم لاحتیاجاتھ لذلك یجب 

القطʠاع المھʠم وان كʠان لابʠد مʠن الخصخصʠة فʠان السʠیناریو على الدولة أن لا ترفع یʠدھا مʠن ھʠذا 
فʠي بدایʠة  أوضʠحنا إنھʠذا وسʠبق  ،السʠیناریو الثالʠثوھʠو .الأخیر قʠد یكʠون الأكثʠر ملائمʠة لبلʠداننا

ھʠʠو  دالنظʠʠام الفرنسʠʠي یعʠʠ أنوالبریطانیʠʠة واشʠʠرنا  والألمانیʠʠةالتنظیمیʠʠة الفرنسʠʠیة  الأشʠʠكالالبحʠʠث 
خاص تتحقق /بعقد تفویض أي مشاركة عام الإدارةالثلاثة، وھي  الأنظمةمن بین  والأحسنالسائد 

 أخرىبعبارة  أودولیة  أوطلب عروض عامة وطنیة  أساسبتسلیم الدولة للموجودات العامة على 
تنفʠʠذ الاشʠʠتراكات الʠʠواردة بʠʠدفتر  أنتوقʠع الدولʠʠة عقʠʠداً بʠʠالادراة المشʠتركة للمʠʠاء لشʠʠركة مʠʠا علیھʠا 

یسʠʠتفید مʠʠن مزایʠʠا السʠʠوق والقطʠʠاع العʠʠام فʠʠي  لʠʠلإدارة أسʠʠلوبنʠʠاه المواصʠʠفات والشʠʠروط وھʠʠذا مع
القوي للحكومة مقید لحمایʠة المصʠلحة العامʠة وھʠذه الفقʠرة  الإشراف إنالوقت نفسھ، حیث یعتقد 

 The Pacificفقʠʠʠرات المبʠʠʠادئ العامʠʠʠة التʠʠʠي وصʠʠʠفھا معھʠʠʠد المحʠʠʠیط الھʠʠʠادي  إحʠʠʠدىمʠʠʠن 
Institute)ن المن)٤٧ʠرعیتھ مʠتج ، ویستمد العقد شʠة المنʠي نوعیʠیناً فʠادة تحسʠي عʠي تعنʠة التʠافس

تضʠʠمن معʠʠاییر النوعیʠʠة التʠʠي یعجʠʠز القطʠʠاع الخʠʠاص عʠʠن تحقیقھʠʠا  أنبʠʠالتفویض  لʠʠلإدارةوتسʠʠمح 
جمیʠع  أمʠامالمنافسʠة السʠابقة علʠى التعاقʠد، فالدولʠة بفʠتح البʠاب  أھمیʠةاحیاناً، وھكذا یمكن تقʠدیر 

تحقیʠʠʠق مʠʠʠا ورد بʠʠʠدفتر المواصʠʠʠفات والشʠʠʠروط قʠʠʠدرة علʠʠʠى  أفضʠʠʠلھاالمتنافسʠʠʠین تسʠʠʠتطیع اختیʠʠʠار 
دفتʠʠر المواصʠʠفات  أمʠʠاوالمنافسʠة ھنʠʠا تعمʠʠل كمرشʠʠح یسʠʠمح للدولʠʠة باختیʠار شʠʠركة ذات مصʠʠداقیة، 

فʠي  إنسʠانیكʠون قاطعʠاً فʠي منʠع أي تجʠاوزات للسʠوق بھʠدف ضʠمان حʠق كʠل  أنوالشروط فیجب 
زمة للحیاة یومیاً لكل فʠرد، یجʠب الماء بصفتھ یساوي الحق في الحیاة، وبعد تحدید كمیة الماء اللا

یسʠʠاوي قیمʠʠة الخدمʠʠة وان  أنالʠʠثمن المحʠʠدد للمتʠʠر المكعʠʠب مʠʠن المʠʠاء یجʠʠب  إنتشʠʠترط الدولʠʠة  أن
یضʠمن ھʠذا العقʠد  أنوفʠي الواقʠع یجʠب . یراعي كذلك القʠدرة الشʠرائیة للفئʠات الاجتماعیʠة الفقیʠرة

مصدراًً◌  یصبح أنة للشعب، مع تجنب كون الماء مورداً یتوقف ثمنھ الاقتصادي على القیم الثقافی
للریع للرأسمالیین الذین یقتنصون الفرص، لذلك على الدولة، مع التأكید على معاییر الاسʠتمراریة 

تتخلʠى عʠن مبʠدأ  أنمورد مشترك مثل الماء  إدارةوالنزاھة والمساواة والشفافیة والمسؤولیة في 
یلوثʠوا مʠا یشʠاءون  أنبʠل –خدموا ما یشاءون یست أنلا فقط  للأغنیاءالذي یسمح ) الملوث یدفع(

بʠʠالتفویض بʠʠان تحʠʠدد قواعʠʠد  الإدارةتʠʠنظم  إن إذنطالمʠʠا انھʠʠم سʠʠیدفعون ثمʠʠن ذلʠʠك، علʠʠى الدولʠʠة 
  .الایجابیة والسلبیة الإجراءاتالتشغیل، وان تشرف على تطبیقھا وعلى نتائج ذلك بمجموعة من 
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