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  -:المقدمة
احتلت الصناعات الصغیرة موقعا مھم欔ا بعملی欔ة التنمی欔ة الاقتص欔ادیة والاجتماعی欔ة ف欔ي معظ欔م            

دول الع欔الم وعل欔欔ى مختل欔欔ف درج欔欔ات تطورھ欔欔ا ولق欔欔د انص欔بَّ تاكی欔欔د الاقتص欔欔ادین س欔欔ابقا عل欔欔ى الص欔欔ناعات 
یرة في تحقیق النمو والتنمیة الاقتصادیة اما الصناعات الصغیرة فیعد الأھتمام بھا حدیثا نسبیا الكب
 .  

ان تحلیل الص欔ناعات الص欔غیرة س欔یعكس نق欔اط الض欔عف والق欔وة وص欔یاغة الحل欔ول المناس欔بة للمش欔اكل   
ات ح欔欔ل وبینم欔ا تع欔欔ددت آلی欔. الت欔ي تع欔欔اني منھ欔ا بم欔欔ا یع欔زز مس欔欔اھمتھا ف欔ي تحقی欔欔ق التنمی欔ة الاقتص欔欔ادیة 

مشاكل الصناعات  الصغیرة فقد ارتكزت سابقا على معالج欔ة جان欔ب مع欔ین منھ欔ا الأم欔ر ال欔ذي افض欔ى 
الى فقدان فاعلیتھا نتیجة الت欔أثیر الس欔لبي للمش欔اكل الأخ欔رى ول欔ذلك ف欔ان جھ欔ود المؤسس欔ات المعنی欔ة 

ش欔اكل بمعالجة تلك المشاكل جاءت بسیطة لاحتیاج ذلك القطاع الى فعل مشترك یع欔الج منظوم欔ة الم
ان    Business Incubatorsالت欔ي تع欔اني منھ欔ا تل欔ك الص欔ناعات ولق欔د امك欔ن لحاض欔نات الاعم欔ال 

  . تقوم باداء تلك المھام وھي الیة جدیدة تم تطبیقھا اساسا في الدول الصناعیة المتقدمة 
  

واجھت الصناعات الصغیرة في كربلاء العدید م欔ن المش欔اكل الت欔ي اث欔رت س欔لبا  -:مشكلة البحث   
 –الانتاجی欔欔ھ  –التس欔欔ویقیة  –والاداری欔欔ھ  –أدائھ欔欔ا وتطویرھ欔欔ا وتت欔欔راوح ب欔欔ین المش欔欔اكل المالی欔欔ھ  عل欔欔ى

ورغ欔欔م الجھ欔欔ود الذاتی欔欔ة والخارجی欔欔ة المقدم欔欔ة الیھ欔欔ا الا انھ欔欔ا كان欔欔ت غی欔欔ر . التكنولوجی欔欔ھ والمعلوماتی欔欔ھ 
  . كافیة لتجاوز تلك المشاكل 

 
ات الصغیرة والقائمة عل欔ى تنمی欔ة  ان فشل الآلیات التقلیدیة لحل مشاكل الصناع -:فرضیة البحث

الامكانات الذاتیة والخارجیھ افضى بھا الى تقبل آلیة جدیدة للحل تمثلت بحاضنات الاعمال بع欔د ان 
  . ثبت نجاح تطبیقھا في عدة تجارب عالمیة لاسیما في الدول الصناعیة المتقدمة 
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صغیرة والكشف عن المشاكل یھدف البحث لبیان الاھمیھ الاقتصادیھ للصناعات ال -:ھدف البحث
التي تعترض عملھ欔ا اض欔افة لاس欔تعراض حاض欔نات الاعم欔ال الص欔ناعیھ كالی欔ھ ف欔ي ح欔ل ھ欔ذه المش欔اكل 
وم欔欔ن ث欔欔م محاول欔欔ة قی欔欔اس اتج欔欔اه الص欔欔ناعات الص欔欔غیره ف欔欔ي ك欔欔ربلاء لقب欔欔ول الی欔欔ة حاض欔欔نات الاعم欔欔ال 

  .الصناعیھ
  

الص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي تنبع أھمیة البحث م欔ن تع欔دد المش欔اكل الت欔ي تع欔اني منھ欔ا  -:أھمیة البحث
ك欔欔ربلاء أض欔欔افھ ال欔欔ى ال欔欔دور الكبی欔欔ر المع欔欔ول علیھ欔欔ا للمس欔欔اھمة ف欔欔ي التنمی欔欔ة المحلی欔欔ة ومعالج欔欔ة مش欔欔كلة 
البطالة واستثمار طاقات المب欔دعین فض欔لا ع欔ن ان مواجھ欔ة نت欔ائج التح欔ولات الاقتص欔ادیة ف欔ي النظ欔ام 

لقط欔欔اع بعملی欔欔ة التنمی欔欔ة الاقتص欔欔ادي الع欔欔المي والإص欔欔لاحات الاقتص欔欔ادیة تلق欔欔ي دورا مھم欔欔اً عل欔欔ى ھ欔欔ذا ا
الاقتصادیة والمحلیة كما ان البح欔ث ف欔ي حاض欔نات الإعم欔ال یع欔د محاول欔ة  للكش欔ف ع欔ن ف欔رص قب欔ول 

  . ھذه الالیھ الحدیثة لحل مشاكل الصناعات الصغیرة 
  

تضمن البحث دراسة عینھ من الص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي ك欔ربلاء اش欔تملت العدی欔د  -: حدود البحث
  .صناعیة التي تمارس العمل فعلا من النشاطات الإنتاجیة ال

  

بغیة الوصول لاھداف البحث واثبات ص欔حة الفرض欔یة م欔ن ع欔دمھا س欔یتم تقس欔یمھا  -: خطة البحث
  : الى النقاط التالیھ

  

  الجانب النظري 
  Small Industriesالمفاھیمي للصناعات الصغیرة  الإطار: أولاً 

ناعیة الت欔ي تق欔وم بالإنت欔اج عل欔ى ھي مجموعة المشاریع الص -: مفھوم  الصناعات الصغیرة -١
نطاق صغیر وتستخدم روؤس اموال صغیرة وتوظف عدد محدد من الایدي العاملة وتتب欔ع اس欔لوب 

: ١٩٩٧،إس欔欔ماعیل. د( الانت欔اج الح欔دیث أي یغل欔ب عل欔ى نش欔اطھا الالی欔ھ وتطب欔ق مب欔دء تقس欔یم العم欔ل 
عة المشاریع الص欔ناعیة كما عرفت منظمة العمل الدولیة الصناعات الصغیرة بانھا مجمو) .  ٢١١

وفي العراق حدد الجھاز المركزي للإحص欔اء الص欔ناعات الص欔غیرة . عامل ١٠التي یعمل بھا اقل من
(  .دین欔欔ار عراق欔欔ي  ١٠٠٠٠٠وتس欔欔تثمر م欔欔ا لایزی欔欔د ع欔欔ن  عم欔欔ال ١٠بتل欔欔ك الت欔欔ي تس欔欔تخدم اق欔欔ل م欔欔ن 

 ). ١٦٩: ٢٠٠١القریشي،
  
ام المنظم欔欔欔ات الدولی欔欔欔ة حظی欔欔欔ت الص欔欔欔ناعات الص欔欔欔غیرة باھتم欔欔欔 -: الص欔欔欔ناعات الص欔欔欔غیرة أھمی欔欔欔ة -٢

والمحلیة، إضافة لاھتمام الاقتصادین ویعود ذلك للدور الھام الذي لعبتھ في البلدان المختلف欔ة فھ欔ي 
تمثل نسبة كبیرة من المؤسسات الصناعیة العاملة كما تسھم بق欔در یعت欔د ب欔ھ م欔ن العمال欔ة و الإنت欔اج 

ل欔欔م تتن欔欔اقص ب欔欔ل زادت كم欔欔ا ف欔欔ي حت欔欔ى ف欔欔ي ال欔欔دول الص欔欔ناعیة المتقدم欔欔ة، فأھمی欔欔ة الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة 
الیابان والولایات المتحدة بخلاف الرأي القائل بان الصناعات الص欔غیرة ظ欔اھرة مرحلی欔ھ ف欔ي ت欔اریخ  

  ) .  ١٩٩٧:٢٠اسماعیل ،. د( التقدم الصناعي وستختفي لتحل محلھا الصناعات الكبیرة 
دول الع欔الم فق欔د ان欔دفعت وبالنظر لھیمن欔ة الص欔ناعات الص欔غیرة عل欔ى المش欔ھد الص欔ناعي  ف欔ي معظ欔م     

لإقام欔欔ة الھیاك欔欔ل المؤسس欔欔یة لرعایتھ欔欔ا ، اذ أقام欔欔ت بلجیك欔欔ا وزارة لتش欔欔جیع الاس欔欔تثمار ف欔欔ي المش欔欔اریع 
نص欔ر الله ( الصغیرة ، اما الھند فتشرف علیھا من خلال جھاز ادارة الصناعات الصغیرة والریفی欔ة 

والبن欔欔ك ال欔欔دولي ش欔欔عار دع欔欔م  كم欔欔ا رفع欔欔ت العدی欔欔د م欔欔ن المنظم欔欔ات الدولی欔欔ة كالیونی欔欔دو) .   ٣: ٢٠٠٥، 
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ان الاھتمام بالصناعات الص欔غیرة یمك欔ن . الصناعات الصغیرة واقامت اقسام ووحدات لھذا الغرض 
   -:تفسیره فیما یاتي 

 
حقق欔欔ت  الكثی欔欔ر م欔欔ن دول الع欔欔الم نم欔欔واً اقتص欔欔ادیا ملحوظ欔欔اً ج欔欔راء  :المس欔欔اھمة بالتنمی欔欔ة الاقتص欔欔ادیة  - أ

كرس欔欔ت اھتمامھ欔欔ا بالص欔欔ناعات الكبی欔欔رة وق欔欔د اش欔欔ار  دعمھ欔欔ا للص欔欔ناعات الص欔欔غیرة قیاس欔欔اً بتل欔欔ك الت欔欔ي
فریدمان الى ذلك عن欔د استش欔ھاده ب欔المعجزة الیابانی欔ة والناجم欔ة ع欔ن دینامیكی欔ة ومرون欔ة الص欔ناعات 

كم欔欔欔ا اظھ欔欔欔رت ) ١٧: ٢٠٠١عب欔欔欔د الس欔欔欔لام واخ欔欔欔رون ، . د( الص欔欔欔غیرة مقارن欔欔欔ةً بالص欔欔欔ناعات الكبی欔欔欔رة 
ال欔欔欔ى الإس欔欔欔راع بالتنمی欔欔欔ة الاقتص欔欔欔ادیة الدراس欔欔欔ات ان دع欔欔欔م الص欔欔欔ناعات الكبی欔欔欔رة لای欔欔欔ؤدي بالض欔欔欔رورة 

ولاجتماعیھ ،اذ سینعكس على قلة من الناس وبذلك تأتي الصناعات الصغیرة كح欔ل انس欔ب لتحقی欔ق 
ان ال欔欔دور المع欔欔ول علیھ欔欔ا لتحقی欔欔ق . التنمی欔欔ة الاقتص欔欔ادیة الش欔欔املة وینظ欔欔ر الیھ欔欔ا بأنھ欔欔ا مفت欔欔اح التنمی欔欔ة 

عدال欔ة مقارن欔ةً بالمؤسس欔ات الكبی欔رة خاص欔ة التنمیة یتأتى من أنھا تمیل لتوزیع الدخل بصورة أكثر 
م欔欔ن % ٩٠وإزاء أھمی欔欔ة الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة أص欔欔بحت تمث欔欔ل . وانھ欔欔ا تعتم欔欔د عل欔欔ى العمال欔欔ة الكثیف欔欔ة 

ف欔欔ي ایطالی欔欔ا % ٤٠.٥ف欔欔ي الولای欔欔ات المتح欔欔دة و% ٤٨المش欔欔اریع الاقتص欔欔ادیة الموج欔欔ودة ف欔欔ي الع欔欔الم و
م欔欔欔ن % ٣٥-٢٥وبنس欔欔欔بة  م欔欔欔ن الإنت欔欔欔اج الع欔欔欔المي للس欔欔欔لع والخ欔欔欔دمات% ٧٠وتس欔欔اھم بم欔欔欔ا یزی欔欔欔د ع欔欔欔ن 

وأشارت احصاءات منظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي بانھا . الصادرات العالمیة للمواد المصنعة 
 ).   ٥:  ٢٠٠٦الھیتي،( من اجمالي صادراتھا % ٣٦ساھمت بنسبة 

  
الصناعات الصغیرة كثیفھ العمل وتقوم بدور ھام في خلق فرص الاستخدام ،  -:معالجة البطالة  - ب

ملی欔ون ش欔ركھ جدی欔دة س欔نویا فق欔د اخفق欔ت فیھ欔ا  ١.٣ا كان یسجل في الولایات المتح欔دة ح欔والي فبینم
(  ١٩٩٠ -١٩٧٥ش欔欔ركة ص欔欔ناعیة كبی欔欔رة بإیج欔欔اد فرص欔欔ة عم欔欔ل اض欔欔افیھ واح欔欔ده ب欔欔ین  ٥٠٠اكب欔欔ر  
ف欔欔ي % ٨٤.٣كم欔欔ا وص欔欔لت مس欔欔اھمة الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة بالاس欔欔تخدام ال欔欔ى ) . ٦٤: ١٩٩١ج欔欔لال،

وف欔欔ي بل欔欔دان الاتح欔欔اد الاورب欔欔ي % ٥٣.٧الولای欔欔ات المتح欔欔دة  ، وف欔欔ي% ٧٣.٨الص欔欔ین وف欔欔ي الیاب欔欔ان 
 ) .٥: ٢٠٠٦الھیتي،(من قوة العمل % ٦٠اما على صعید العالم فوصلت الى %. ٧٠

  
الصناعات الصغیرة من مصادر المبادرة والإبداع المتواصل، فھ欔ي  -:مواكبة التطور التكنلوجي  -ج

غالباً ما تكون صغیرة الحجم في البدایة ثم تنم欔و تبادر الى ابتكار منتجات وعملیات إنتاجیھ جدیدة 
بس欔欔رعة عن欔欔دما تثب欔欔ت نجاحھ欔欔ا،  ف欔欔الإفراد ف欔欔ي الوح欔欔دات الص欔欔ناعیة الص欔欔غیرة ھ欔欔م المص欔欔در الأس欔欔اس 
للأفكار الجدیدة ، والمشروعات التي تدار من قبل أصحابھا أكثر عرض欔ة للتجدی欔د والتح欔دیث قیاس欔ا 

والمش欔欔اریع الص欔欔غیرة الناجح欔欔ة تت欔欔ولى انت欔欔اج . بالمؤسس欔欔ات  الأخ欔欔رى لزی欔欔ادة دافعیتھ欔欔ا نح欔欔و ال欔欔ربح
فف欔ي ). ١٩:  ٢٠٠٤عفان欔ھ ، (وتحویل الأفكار الى س欔لع وخ欔دمات عن欔دما تمتل欔ك مقوم欔ات التحوی欔ل 

دراس欔欔ة امریكی欔欔ھ اظھ欔欔رت ان الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة اس欔欔اس الافك欔欔ار الجدی欔欔دة وتمتل欔欔ك روح المب欔欔ادرة 
كم欔ا اظھ欔رت دراس欔ة ). ١٧: ٢٠٠١، عبد الس欔لام(والمغامرة بأنتاج سلع جدیدة وطرحھا للأسواق 

اخ欔欔رى ف欔欔ي بریطانی欔欔ا ان الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ت欔欔وفر بیئ欔欔ة ص欔欔الحة لإج欔欔راء البح欔欔ث والتط欔欔ویر وتعط欔欔ي 
نتائج ایجابی欔ة اس欔تناداً للاث欔ر الایج欔ابي المباش欔ر ولانخف欔اض تك欔الیف عملی欔ة البح欔ث والتط欔ویر ، كم欔ا 

تحقق م欔欔ن عملی欔欔ات إبداعی欔欔ة أش欔欔ارت ھ欔欔ذه الدراس欔欔ة ال欔欔ى نف欔欔س النت欔欔ائج ف欔欔ي امریك欔欔ا،اذ تب欔欔ین ان م欔欔ا
وابتك欔欔欔欔欔ارات تطویری欔欔欔欔欔ة ف欔欔欔欔欔ي العملی欔欔欔欔欔ة الص欔欔欔欔欔ناعیة ت欔欔欔欔欔م بنس欔欔欔欔欔بھ اكب欔欔欔欔欔ر ف欔欔欔欔欔ي الص欔欔欔欔欔ناعات الص欔欔欔欔欔غیرة 

)Charles,1974:45 ( ھ欔درة معقول欔دیھا ق欔غیرة ل欔ناعات الص欔وتوصي البحوث المعاصرة بان الص
  . على خلق تكنلوجیا وفرص جدیدة للعمل 
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ناعات الص欔欔غیرة ف欔欔ي ظ欔欔ل التح欔欔ولات الاقتص欔欔ادیة ازدادت أھمی欔欔ة الص欔欔 -:مواجھ欔欔ة تح欔欔دیات العولم欔欔ة  -د

فبینم欔ا ترم欔ي سیاس欔ات دع欔م الص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي البل欔دان . العالمیة الناتجة عن شیوع العولم欔ة
النامیة لتوفیر فرص العمل في القطاع欔ات الأكث欔ر حرمان欔ا ولمس欔اعدة الس欔كان الأفق欔ر، ف欔ان سیاس欔ات 

رة تمث欔ل حالی欔ا س欔تراتیجیة جدی欔دة لمواجھ欔ة الدعم التي تستھدف ش欔بكات وتك欔تلات الش欔ركات الص欔غی
التحدیات التي فرضتھا العولمة واداة لازدھار القطاع الخاص وضمان نمو أكثر استدامة للش欔ركات 
الصغیرة والذي یتجاوز كثیرا ھدفي استمرارھا وإیج欔اد ف欔رص العم欔ل الت欔ي تركزعلیھم欔ا السیاس欔ات 

ص欔欔ناعات الص欔欔غیرة أص欔欔بح ینظ欔欔ر الیھ欔欔ا ك欔欔اداة وعلی欔欔ھ فال) ٢: ٢٠٠٤أس欔欔كوا ،(الانمائی欔欔ھ  التقلیدی欔欔ة 
( لاس欔欔欔تمرار المنافس欔欔欔ة والمحافظ欔欔欔ة عل欔欔欔ى النظ欔欔欔ام الاقتص欔欔欔ادي الح欔欔欔ر بت欔欔欔امین اس欔欔欔تمراریة المنافس欔欔欔ة 

فالصناعات الصغیرة في ظل العولم欔ة بینم欔ا  أص欔بحت ام欔ام تح欔دیات جدی欔دة ) .  ١٦: ٢٠٠٤عفانھ،
دیموم欔欔ة النظ欔欔ام الاقتص欔欔ادي الح欔欔ر نابع欔欔ھ م欔欔ن المنافس欔欔ة لاس欔欔یما الخارجی欔欔ة فھ欔欔ي تتحم欔欔ل المس欔欔ؤولیة ب

واستمراریة المنافسة ، و ستكون إحدى الآلیات لاس欔تیعاب التح欔ولات ألاقتص欔ادیھ الاولی欔ھ المتمثل欔ة 
وفي ظل العولمة ایضا سیتم تفتیت الصناعات الكبی欔رة بفع欔ل ث欔ورة الاتص欔الات وس欔تكون . بالعولمة 

من العملی欔ات الانتاجی欔ھ المس欔اعدة ولتبق欔ى  العمق الستراتیجي للصناعات الكبیرة اذ توفر لھا الكثیر
(            مھ欔欔ام الص欔欔ناعات الكبی欔欔رة تنحص欔欔ر ف欔欔ي العملی欔欔ات الاساس欔欔یھ وف欔欔ي انج欔欔از البح欔欔وث العلمی欔欔ة

كم欔ا تق欔ع عل欔ى الص欔ناعات الص欔غیرة مس欔وؤلیة اض欔افیھ ف欔ي ظ欔ل العولم欔ة ) .  ٢٨:١٩٩٨فوكویاما ،
ات الكبیرة و خصخصة وحدات القطاع وھي استیعاب فائض العمل الناجم عن إعادة ھیكلة الصناع

  .العام 
  
تمث欔欔ل الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة القاع欔欔دة الت欔欔ي یرتك欔欔ز علیھ欔欔ا  -: الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ف欔欔ي الع欔欔راق -٣

 ١٩٩٩ -١٩٩٠القط欔欔اع الص欔欔ناعي،وخلال فت欔欔رة الحص欔欔ار الاقتص欔欔ادي تراجع欔欔ت إع欔欔دادھا للس欔欔نوات  
عف欔欔اءات الض欔欔ریبیة ،  كم欔欔ا فق欔欔د ازداد ع欔欔ددھا بفع欔欔ل الإ ٢٠٠٠،ام欔欔ا ف欔欔ي ع欔欔ام  ١٩٨٩مقارن欔欔ة بع欔欔ام 

بزیادة أعدادھا  ١٩٩٧انعكس التحسن الاقتصادي الناجم عن مذكرة التفاھم مع الأمم المتحدة عام 
ان تحلیل طبیعة الصناعات الصغیرة في العراق یكشف ھشاشتھا اذ ان اكثر من .وفائض عملیاتھا 

صائص欔ھا العام欔ة لل欔ورش منھا عبارة عن وح欔دات ومش欔اغل للإنت欔اج النمط欔ي المماثل欔ة ف欔ي خ% ٦٠
:  ٢٠٠١س欔欔الم ،(الحرفی欔欔ة ،أكث欔欔ر م欔欔ن تماثلھ欔欔ا م欔欔ع المنش欔欔أت الص欔欔ناعیة الص欔欔غیرة بمفھومھ欔欔ا الح欔欔دیث

ولق欔欔د أس欔欔ھمت ض欔欔ألة الحج欔欔وم الاس欔欔تثماریة لھ欔欔ذه الص欔欔ناعات بتحدی欔欔د فروعھ欔欔ا  الص欔欔ناعیة ). ٢٦٥
لأغذی欔欔ھ ، الرئیس欔欔یة الت欔欔ي انحص欔欔رت بص欔欔ناعة المنس欔欔وجات ،الملاب欔欔س الج欔欔اھزة ، المنتج欔欔ات الجلدیة،ا

وب欔النظر لزی欔ادة ح欔دة عوام欔ل .  المشروبات ، التبغ ومنتجات الخشب والاثاث والخدمات الصناعیة 
ع欔欔دم الاس欔欔تقرار ودرج欔欔ة المخ欔欔اطرة باس欔欔تثمار رأس الم欔欔ال ف欔欔ان ھ欔欔ذا النش欔欔اط ك欔欔ان اق欔欔رب ال欔欔ى النش欔欔اط 

ص欔ھ المضاربي منھ الى النشاط الإنتاجي واص欔بحت عملی欔ات ال欔دخول والخ欔روج م欔ن الص欔ناعات الخا
كما تعمل عل欔ى تك欔ریس  ھشاش欔ة ھ欔ذة الص欔ناعات واس欔تحالة . الصغیرة تعمل بشكل مكثف وتلقائي 

اس欔欔تفادتھا م欔欔ن وف欔欔ورات الحج欔欔م الكبی欔欔ر ، وعلی欔欔ھ لا یمك欔欔ن تحقی欔欔ق أي ت欔欔راكم حقیق欔欔ي ل欔欔رأس الم欔欔ال 
الصناعي الخاص وھ欔و یش欔كل قی欔د عل欔ى تط欔ور الص欔ناعات الص欔غیرة وانتق欔ال تأثیرھ欔ا الایج欔ابي ال欔ى 

وبینم欔ا بل欔غ ع欔دد الص欔ناعات الص欔غیرة ) .  ٢٦٩: ٢٠٠١سالم ،( ع النشاط الاقتصادي مختلف فرو
م欔ن اجم欔الي منش欔اءات الص欔ناعات % ٩٩منشاة فقد ش欔كلت  ٣٣٦٠حوالي  ٢٠٠٠في كربلاء عام 

من العاملین في الص欔ناعة التحویلی欔ة والب欔الغ % ٧١كما تقوم باستخدام .  ٣٣٩٢التحویلیة البالغة 
 ٢٠٠٦الجھ欔از المرك欔زي للاحص欔اء ، ( عامل  ٦٠٩٦الصناعات الصغیرة عامل اذ تستخدم ٨٥٨٥
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فقد كان عدد الصناعات الصغیرة العامل欔ة ف欔ي الحق欔ل الانت欔اجي فق欔ط  ٢٠٠٦، ووفقا لبیانات ) ٦٠: 
  ) . ٢٠٠٦دائرة احصاء كربلاء ( منشاة  ٩٦٨

  
   مشاكل الصناعات الصغیرة -:ثانیا 
ش欔欔اكل انعكس欔欔ت بآثارھ欔欔ا الس欔欔لبیة ف欔欔ي ق欔欔درتھا الانتاجی欔欔ھ عان欔欔ت الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة م欔欔ن جمل欔欔ة م      

بع欔د % ٩٠فارتفعت نسبة الص欔ناعات الص欔غیرة المغلق欔ة ال欔ى  ٩/٤/٢٠٠٣والتنافسیة ، لاسیما بعد 
  . ٢٠٠٣قبل عام % ٧٠ان كانت 

   -:ان البحث في العوامل التي فسرت اخفاق الصناعات الصغیرة یمكن بیانھا فیما یأتي        
  

یت欔أثر نش欔اط الص欔ناعات الص欔غیرة بتنظیمھ欔ا الاداري فق欔د یمتل欔ك الم欔دراء او  -:داری欔ھ المشاكل الا .١
مالكي ھذة المصانع معرفة وخبرة كبی欔رتین نس欔بیا بعملی欔ات الص欔نع الا انھ欔م ف欔ي كثی欔ر م欔ن الح欔الات 
ذوي خبرة بسیطة في الوظائف الإداریة، تتمثل بافتقارھا للادارة الصحیحھ فالخبرة في العدید م欔ن 

اذ یق欔وم الم欔دیر بادائھ欔ا وھ欔و المال欔ك غالب欔ا معتم欔داً ، اتخ欔اذ الق欔رارات با وتمیزھ欔ا بالمركزی欔ة جوانبھ
غالبی欔ة الص欔ناعات الص欔غیرة فعلى احد افراد اسرتھ او م欔ن الأق欔ارب دون مراع欔اة للتحص欔یل العلم欔ي 

خلق الجم欔ود المتأص欔ل وفش欔ل الإف欔راد ف欔ي لویؤدي ذلك ) ٣٢٦: ١٩٩٨فوكویاما، ( مصانع عائلیھ 
  .نتقال الى علاقات أوسع تعود بالنفع علیھم وعلى مصانعھم الا

الفش欔ل ف欔ي الوق欔وف عل欔ى وعدم كفاءة دراس欔ات الج欔دوى لان ضعف الإمكانیات الإداریة تؤدي          
بناء أساس غیر صحیح لحقیقة الطلب المتوقع او الإمكانات المالیة ونوع السلع المھمة كما یؤدي 

ان تخل欔ف الإدارة . ستقبلاً مع كل ما یترتب على ذل欔ك م欔ن نت欔ائج س欔لبیة لاقامة الوحدات الانتاجیة م
في ھ欔ذة الص欔ناعات یجع欔ل الھیك欔ل التنظیم欔ي یتس欔م بالبس欔اطة ، إذ تعج欔ز الادارة ع欔ن اع欔داد الملف欔ات 
والس欔欔جلات المحاس欔欔بیة وفق欔欔ا لمتطلب欔欔ات الاق欔欔راض م欔欔ن البن欔欔وك والمؤسس欔欔ات المالی欔欔ة الأخ欔欔رى وكثی欔欔ر 

صغیرة عن تلقي او شراء الخدمات الإداریة وان تم شراءھا فبمستوى مایمتنع اصحاب المصانع ال
: ٢٠٠٣میلب欔رادات ، ( اقل من غیرھا من الخدمات و كما أوضحتھ دراسة لمنظم欔ة العم欔ل الدولی欔ة 

٢٣  . (  
  

د ال欔ى ت欔مالجانب الكمي بل تبر نحصلات في الصناعات الصغیرة كل العملاان مش -:مشاكل العمل – ٢
تح欔欔دیا ام欔欔ام ھ欔欔ذه یمث欔欔ل  قص欔欔ة ویص欔欔بح العث欔欔ور علیھ欔欔اتك欔欔ون العمال欔欔ھ الم欔欔اھرة متنا افكثی欔欔ر م欔欔 ،ت欔欔ھتنمی

العاملین في الصناعات الصغیرة یعانون من عدم وجود سیاس欔ات او ب欔رامج للت欔دریب ف ،الصناعات 
من ینف欔ذوا و،الموروث欔ھ الإنت欔اجیعمل欔ون ب欔الخبرة ویع欔انون م欔ن ع欔دم ملائم欔ة نظ欔م  النظامي وكثیر ما
欔欔دورات التدریبی欔欔ى ال欔欔ول ال欔欔ي الوص欔欔عوبة ف欔欔دون ص欔欔حابھ یج欔欔رامجھم  أص欔欔غیرة وب欔欔اریع الص欔欔المش
الشركات الكبیرة وی欔تم الت欔دریب بطریق欔ة مش欔ابھة للت欔دریب ال欔ذي یحص欔ل ف欔ي  نحو التدریبیة موجھة
ولق欔د كش欔ف استقص欔اء ع欔ام . قلة فائدتھ للص欔ناعات الص欔غیرة بالذي ینعكس  الأمرالشركات الكبیرة 

ت欔رى فائ欔دة  الص欔غیرة لاالص欔ناعات  عظ欔مب欔ان مرة ف欔ي مص欔ر شركھ صناعیة صغی ٥٦مل ش ١٩٩٦
او  التنمی欔ةولا یثقون بوك欔الات  الحكومیةالمؤسسات غیر  وا التدریب الذي قدمتھ لھم الحكومة من

تس欔欔تطیع  ت欔欔دریب العم欔欔ال الج欔欔دد الت欔欔ي لاتك欔欔الیف ل إض欔欔افة).٣٣:  ٢٠٠٤اس欔欔كوا،(مؤسس欔欔ات الت欔欔دریب
الش欔欔ركات الكبی欔欔رة ف欔欔ي تحم欔欔ل تك欔欔الیف الاس欔欔تغناء  تتس欔欔اوى م欔欔ع ھ欔欔ي لافالش欔欔ركات الص欔欔غیرة تحملھ欔欔ا 

مص欔欔لحة ھ欔欔ذه وتعلیمی欔欔ة موجھ欔欔ة لك欔欔ي یحص欔欔لوا عل欔欔ى ب欔欔رامج تدریبی欔欔ھ ؤق欔欔ت ع欔欔ن الع欔欔املین ل欔欔دیھا مال
م欔ع تواجھ欔ھ ھ欔ذه الص欔ناعات ف欔ي التعام欔ل ذلك اذا ماعرفنا ان التحدي ال欔ذي  وتبدو مخاطر.الصناعة

  .)  ٤:  ٢٠٠٤،وا اسك(المؤھلة البشریةقلة الموارد ب التكنولوجیا یتجسد
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ھا أم欔ام تنمیتھ欔ا واس欔تمرارض欔عف تموی欔ل الص欔ناعات الص欔غیرة مش欔كلھ  یمثل -:المشاكل المالیة  – ٣

ھ欔ذه الص欔ناعات  ف欔يطر الاس欔تثمار فزیادة مخ欔ا ،لاستثماریھ التي تواجھھااالعمل وسیعقد المشاكل ب
ة وع欔دم الق欔درة عل欔ى السیاس欔یة والاقتص欔ادی تدھور الأوضاعظل ب سائرحمل الخینبع من محدودیة ت

والحص欔ول عل欔ى نظ欔ام لض欔مان الق欔روض  إل欔ىالتنبوء بالمستقبل ولذلك فالصناعات الصغیرة بحاجھ 
دعم ھ欔欔ذه ب欔欔دور القط欔欔اع الم欔欔الي والمص欔欔رفي ض欔欔عف ب欔欔 خفض欔欔ھ فھن欔欔اكنبكلف欔欔ة م تس欔欔ھیلات ائتمانی欔欔ة

دون ذل欔ك ح欔ول وی،  مح欔دودة فھ欔يالصناعات لصعوبة توفیر الضمانات عن الق欔روض وان ت欔وفرت 
الاقت欔欔راض واس欔欔لوب  اتق欔欔دام البن欔欔وك عل欔欔ى اق欔欔راض المؤسس欔欔ات الص欔欔غیره ، اض欔欔افة ال欔欔ى ان سیاس欔欔ا

ذلك یض欔طر ول欔،  ومدتھا تقف عوائق امام استمراریة ونجاح الصناعات الص欔غیره الإقساطاحتساب 
تح欔ت ض欔غط الحاج欔ة الملح欔ة  مناس欔بةالص欔ناعات للحص欔ول عل欔ى الام欔وال بش欔روط غی欔ر ھذه اصحاب 

بالثق欔ة الاس欔تثماریھ،وفي  ج欔دیرةانھ欔ا غی欔ر بتنظر الى المشاریع الص欔غیره  ریةالتجاالمصارف ف .لھا
الج欔دوى وخط欔ط العم欔ل الت欔ي تق欔دمھا الش欔ركات  على تق欔دیم دراس欔ات القدرةالغالب لایمتلك اصحابھا 

جھ欔欔欔ات مقترض欔欔欔ھ عالی欔欔欔ھ  ھ欔欔欔ذه المش欔欔欔اریعكم欔欔欔ا ھن欔欔欔اك تص欔欔欔ور ل欔欔欔دى البن欔欔欔وك التجاری欔欔欔ھ ب欔欔欔ان .الكبی欔欔欔رة
مؤسس欔ات غی欔ر رس欔میھ  ھ欔امعظمولیس لدیھم سجل ثاب欔ت  ھاأصحابف )٨: ٢٠٠٣، دیب.(المخاطره

 المطلوب欔ة المالی欔ةوسائل التسجیل الرسمي وانظمة الابلاύ المالي واعداد البیانات والتقاریر ل تفتقر
م欔欔ن % ٤٩دراس欔欔ھ للبن欔欔ك ال欔欔دولي ان  أظھ欔欔رتلق欔欔د ف. ) ٨٢: ٢٠٠٣عفان欔欔ة ، ( م欔欔ن القط欔欔اع الرس欔欔مي

بالض欔欔فة  أخ欔欔رى دراس欔欔ةوف欔欔ي  ،ع欔欔اني م欔欔ن ض欔欔عف التموی欔欔لكان欔欔ت ت المدروس欔欔ة  الص欔欔غیرةالص欔欔ناعات 
 أكث欔رص欔غیره الحج欔م لكنھ欔ا ل欔م تحص欔ل عل欔ى  الاقتص欔ادیةمن المنشات % ٩٠وغزه رغم ان  الغربیة

لض欔欔عف الض欔欔مانات  الفلس欔欔طینیةم欔欔ن التس欔欔ھیلات الائتمانی欔欔ھ للبن欔欔وك العامل欔欔ة ف欔欔ي الاراض欔欔ي % ٢م欔欔ن 
  ).٢٦: ٢٠٠٥،  نصر الله(لھا  الكافیة

  
للتكنولوجی欔欔ا بص欔欔عوبة الوص欔欔ول ال欔欔ى التكنولوجی欔欔ا  العالمی欔欔ةتتس欔欔م الس欔欔وق -:ولوجی欔欔ةالتكنالمش欔欔اكل -٤

 المعرف欔欔ةزم وقت欔ا طویلا،كم欔欔ا ویخض欔欔ع الوص欔ول ال欔欔ى تلمكلف欔欔ھ وص欔عبة المن欔欔ال وتس欔欔 والمعرف欔ة ، فھ欔欔ي
 الص欔欔غیرة،وعلی欔欔ھ واجھ欔欔ت الص欔欔ناعات  الفردی欔欔ة الملكی欔欔ةالجدی欔欔دة لقی欔欔ود البح欔欔ث والتط欔欔ویر وحق欔欔وق 

تتمثل بالتالي و،التنافسیةقدرتھا  تحسیننقل التكنولوجیا ول تحدیات عدیده النامیةلاسیما في الدول 
  ).٣: ٢٠٠٦اسكوا،( -:

  

  . والفنیة البشریةالقیود  -أ
  .  وتقیم المطابقة بالإنتاج المتعلقةالقیود  -ب
  . ةیوالمؤسس القانونیةالقیود  -ج
  . بالاستثمار المتعلقةوالقیود  المالیةالقیود  -ء

  

ونظ欔م  والدرای欔ةالمال بل یشتمل ایضا على نقل المعرفة  رأس لتكنولوجیا لایقتصر على بیعفنقل ا    
تح欔欔欔دیات ام欔欔欔ام نق欔欔欔ل  الص欔欔欔غیرةوب欔欔欔ذلك تواج欔欔欔ھ الص欔欔欔ناعات ره الت欔欔欔ي تراع欔欔欔ي التغی欔欔欔ر التكنولوجي،الادا

فغالبیتھ欔欔ا  ،والتجاری欔欔ة وارد بش欔欔ریھ مح欔欔دودة الإمكانی欔欔ات العلمی欔欔ةتض欔欔م م欔欔 إنھ欔欔ا التكنولوجی欔欔ا خاص欔欔ة و
وتكس欔欔ب  أجی欔欔العل欔欔ى م欔欔دى  ومتوارث欔欔ةتقلیدی欔欔ھ  إنتاجی欔欔ھ وأس欔欔الیباس欔欔ر اس欔欔تخدمت عملی欔欔ات  ھ欔欔الكتم

ین یعمل欔欔ون ف欔欔ي ذات القط欔欔اع او المعلوم欔欔ات ع欔欔ن الالات والمع欔欔دات الاكث欔欔ر حداث欔欔ة ام欔欔ا نق欔欔لا ع欔欔ن اخ欔欔ر
ھ欔ذه المش欔اریع ف欔ي القط欔اع نفس欔ھ  أص欔حابب欔ین  المح欔دودةكم欔ا ان الثق欔ة .التجاریة عارضة المبزیار

 ر البیئ欔اتع欔دم اس欔تقرا أدىولق欔د  .رات والقیم ب欔ین المنتج欔ین الص欔غار المتنافس欔ینتضعف تبادل الخب
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زیادة مخ欔اطر ل النامیةفي الدول  الصغیرةالتي تعمل بھا الصناعات  والتجاریةوالانتاجیة  السیاسیة
 لاات التكنولوجی欔欔ا الجدی欔欔دة ویتع欔欔اظم الخط欔欔ر عن欔欔دما یك欔欔ون الع欔欔املین ف欔欔ي ھ欔欔ذه الش欔欔ركفي الاس欔欔تثمار

 والدرای欔欔欔欔ةیملك欔欔欔欔ون الق欔欔欔欔درة او الاس欔欔欔欔تعداد لاس欔欔欔欔تیعاب المعرف欔欔欔欔ة  ولا الكافی欔欔欔欔ةرات لمھ欔欔欔欔اایتمتع欔欔欔欔ون ب
،ول欔欔ذلك كثی欔欔ر م欔欔ایكون ال欔欔تمكن م欔欔ن  والتكنولوجی欔欔ا الجدی欔欔دة وامكانی欔欔ة تكیفھ欔欔ا م欔欔ع الظ欔欔روف المحلی欔欔ھ

 الإدارةخاصة عندما یتطلب ذلك نقل مھارات جدیدة كمھ欔ارات  النامیةالتكنولوجیا صعب في الدول 
  . ةالحصول على اسالیب ومواد تستلزم تكالیف اضافی اووالتسویق،

  

م欔欔ن % ١٠-٥تت欔欔راوح ب欔欔ین  المعلوم欔欔ات للمنش欔欔أة الص欔欔غیرة،اذترتف欔欔ع كلف欔欔ة  -:المش欔欔اكل المعلوماتی欔欔ھ-٥
فالصناعات الصغیرة لایمكنھا مواجھ欔ة سیاس欔ة الاغ欔راق ). ١١٣:  ١٩٩٩،الابرش(كلفة المشروع

الدراس欔欔ات  أثبت欔欔توق欔欔د .المعلوم欔欔ات ذات العلاق欔欔ة  مش欔欔اكل المرتبط欔欔ة بسیاس欔欔ة المن欔欔تج دون ت欔欔وفرالو، 
ان  .التي تساھم المعلوم欔ات بتھیأتھ欔ا الاقتصادیةنجاح الصناعات الصغیرة عند تلقیھا الاستشارات 

ی欔درك  ،ومع ذل欔ك لاالصغیرة فر للشركات الكبیرة اكثر منھا للصناعات ھذه المعلومات غالبا ما تتو
 اس欔كوا.(تستفید منھا الصناعات الصغیرة اعد البیانات ولاالجمیع اھمیة وجود ھذه المعلومات وقو

المرتبط欔欔ة بالعملی欔欔ة الانتاجی欔欔ھ  الیومی欔欔ةلص欔欔غیرة بالاعم欔欔ال ا الص欔欔ناعات ان انش欔欔غال. )٣٤:  ٢٠٠٤، 
  -:تمخض عنھ مجموعھ من مشاكل نقص المعلومات وكالتالي

  

لات الممنوح欔ة افز والتس欔ھیالمعلومات الخاصة بالقوانین والقرارات الحكومیة للاس欔تفادة م欔ن الح欔و -أ
)http:||search_yahoo.com/search(.  

  

وس欔ائل ال欔دعم والارش欔اد والت欔دریب م欔ن قب欔ل المنظم欔ات المحلی欔ة والدولی欔ة الداعم欔ة  ع欔ن المعلوم欔ات-ب
 م欔欔ن المؤسس欔欔ات الص欔欔غیرة لا% ٢٨للمش欔欔روعات الص欔欔ناعیة الص欔欔غیرة،ففي البی欔欔رو م欔欔ثلا وج欔欔د ان 

كما ان حص欔ول المؤسس欔ات الص欔غیرة . تعلم بمصادرھا ھا لاتستعمل خدمات المساعدات الفنیة لكون
الاخی欔رة م欔ن مراك欔ز  بعلى المعلومات في المناطق الریفی欔ة ادن欔ى منھ欔ا ف欔ي المن欔اطق الحض欔ریة لق欔ر

  ).٢٧: ٢٠٠٣،میلبرادات(                        ت ومصادر الخدمات الاخرىیالاتصال والانترن
  

  .زمات الانتاج،وصعوبات السوق والاسعارالمعلومات عن اسواق الموارد ومستل -ج
  
الت欔ي مس欔اعدة الالص欔ناعات الص欔غیرة ، لك欔ن  لنش欔اطالتس欔ویق  أھمی欔ةرغم  -:التسویقیةالمشاكل  – ٦

ً اساس欔欔 متاح欔欔ة نس欔欔بیا ، وھ欔欔ي بس欔欔یطةتع欔欔د  الجان欔欔بف欔欔ي ھ欔欔ذا  تحص欔欔ل علیھ欔欔ا  م欔欔اوللش欔欔ركات الكبی欔欔رة ، ا
والمع欔ارض وت欔وفیر ال欔دورات  عرض منتجاتھ欔ا ف欔ي الاس欔واقبر نحصالصغیرة ی للصناعاتیخصص 
   ، وھ欔ي اھ欔م م欔ن التموی欔ل  الرئیس欔یة ف欔ي التس欔ویق مش欔كلتھات欔رى ان الصناعات الصغیرة . التدریبیة

 المش欔欔كلةو ،يوج欔欔ود وح欔欔دة خاص欔欔ة بالعم欔欔ل التس欔欔ویقلفتق欔欔ر ب欔欔ل ان بعض欔欔ھا ی ، لا)  كم欔欔ا ف欔欔ي مص欔欔ر ( 
وز المجتم欔欔ع المحل欔欔ي، یتج欔欔ا بم欔欔ا الأس欔欔واقتكم欔欔ن ف欔欔ي فش欔欔ل ھ欔欔ذه المش欔欔اریع بتوس欔欔یع قاع欔欔دة  الحقیقی欔欔ة

 : ٢٠٠٢اس欔欔كوا ، (واحتیاج欔欔ات العم欔欔لاء  وأذواقیر الج欔欔ودة یع欔欔اتلب欔欔ي م وبطبیع欔欔ة المنتج欔欔ات الت欔欔ي لا
 حات欔سیاس欔ة الانف نتیج欔ة النامی欔ةلقد تفاقمت مشكلة التسویق للص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي ال欔دول   )٣٤

س欔欔لع المس欔欔توردة منتج欔欔ات الش欔欔ركات الكبی欔欔رة والمتكافئ欔欔ة م欔欔ع منافس欔欔ة غی欔欔ر ب ھ欔欔االاقتص欔欔ادي ودخول
للحص欔ول عل欔ى الس欔لع الت欔ي  التجاری欔ةالمع欔ارض ب ومع اھمیة مشاركة الصناعات الصغیرة .الأخرى

ف欔欔ي تل欔欔ك المع欔欔ارض  الش欔欔ركات الص欔欔غیرةمس欔欔اھمة ف欔欔ي عملھ欔欔ا او لع欔欔رض منتوجاتھ欔欔ا لك欔欔ن تحتاجھ欔欔ا 
بالص欔欔ناعات و  الخاص欔欔ة التجاری欔欔ةلص欔欔حف لما ف欔欔ي خ欔欔ارج البل欔欔د ، كم欔欔ا ان وص欔欔ولھا لاس欔欔یمح欔欔دودة 

  .) ٤:  ٢٠٠٦، اسكوا(.النامیةایضا في معظم الدول  نادرة ت یرنالانت
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 والمتمثل欔欔ة المحلی欔欔ة أس欔欔واقھاغی欔欔ر المش欔欔روعھ الت欔欔ي تواجھھ欔欔ا الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ف欔欔ي  الأس欔欔الیبان   
تھری欔欔ب المنتج欔欔ات الفاس欔欔دة او غی欔欔ر المطابق欔欔ھ للمواص欔欔فات ق التج欔欔اري ،الاغ欔欔را ،تھرب الض欔欔ریبي لب欔欔ا

 النامی欔ةت مشكلة التسویق في الدول التي فاقم ةالمشاكل الاساسی تعد مننقص المعلومات ل أضافھ
 تع欔ددل الأوس欔طجدا ف欔ي الش欔رق  ضعیفة الأسواقعلى  الرقابةان بالمتحدة  للأممدراسة  أشارتوقد 

           فتح الاسواق امام الاستیراداتالھادفة ل الدولیةالاتفاقیات 
  )Krajwesk,:1996:29 ( .د欔欔欔لاحات أدت لق欔欔欔ي الا الإص欔欔欔ویق ف欔欔欔كلة التس欔欔欔اقم مش欔欔欔ى تف欔欔欔ادیة ال欔欔欔قتص

 الأس欔واقوال欔دخول ال欔ى  أمكاناتھ欔ااس欔تطاعت تط欔ویر ھ欔ا جدیدة من أجیالالصناعات الصغیرة لظھور 
تع欔اني  النامی欔ةبقیت الصناعات الصغیرة غیر الابداعیة و التقلیدیة في معظ欔م ال欔دول  بینماالكبیرة ، 

 أدتینم欔欔ا وب. المتكافئ欔欔ةغی欔欔ر  بالمنافس欔欔ةق منھ欔欔ا ل欔欔یتع م欔欔ا خاص欔欔ة،  الب欔欔رامجلھ欔欔ذه  الس欔欔لبیة الآث欔欔ارم欔欔ن 
وف欔欔تح الاس欔欔واق ال欔欔ى م欔欔نح  ھالكمركی欔欔بخف欔欔ض الرس欔欔وم  الخاص欔欔ة العالمی欔欔ةمنظم欔欔ة التج欔欔ارة اتفاق欔欔ات 

تكنولوجی欔欔ات لالتص欔欔دیر الجدی欔欔دة وتحس欔欔ین الوص欔欔ول  لأس欔欔واقل欔欔دخول افرص欔欔ة ص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ال
ل欔ى الص欔ناعات غی欔ر الق欔ادرة عل欔ى ، لك欔ن تحری欔ر التج欔ارة خط欔ر حقیق欔ي ع الأخ欔رى الإنتاجومدخلات 

   . المنخفضة الأسعارلاسیما ذات  الخارجیةالتنافس مع الاستیرادات 
  

خی欔ارات  وتتمث欔ل.مشاكل الانتاج احد عوامل اخفاق الصناعات الصغیرةتعد  -:شاكل الانتاجیة الم -٧
   -:التالي بحل ھذه المشاكل 

  

والذي سینعكس في  تھزیادة الانتاج وتحسین نوعیل ؤديادخال تكنولوجیا الانتاج الجدیدة التي ست -أ
  . احدة المنتج بشكل یفوق كلفة انتاج الوحدات ، وزیادة القیمة المضافة للوحده الو سعررفع 

تخص欔ص الم欔رن لبا إلی欔ھل توص欔ی欔تم ال وفق المستجدات الانتاجیھ وطلب السوق و ھاتكیف اعمال – ب
ي ال欔ذي التسلیم الان أسلوباسوب واستخدام مة بالحالتصمیم المدع نظمومواكبة الانتشار السریع ل

وضت الحدیثة قفانتشار انظمة الانتاج ) .  ١٧: ٢٠٠٤اسكوا،. (  المخزونةتقلیل الكمیات یھدف ل
 بس欔رعةمواص欔فات التك欔الیف كم欔ا س欔محت بتع欔دیل بخف欔ض ال الكبی欔ر الإنتاجمزایا لالمفاھیم التقلیدیھ 

  ) .١٨٥: ٢٠٠٢الخولي ،. ( كلفة تالزیادة  دوناعداد صغیرة منھ  وإنتاج
اعتمادھا لحل ، فھي وسائل یمكن  الذاتیةاو مجموعات للمساعدة الشبكات او العنقودیات تكوین  -ج

ف欔ي ال欔دول  الدولیة التجربة أظھرتولقد . وتحسین قدرة الشركات على التنافس  الإنتاجیةالمشاكل 
ش欔كل عنق欔ودي ف欔ي موق欔ع واح欔د یس欔اعد با عھ欔یان ش欔بكات الش欔ركات او تجمالنامی欔ھ، المتقدمة او في

تعزی欔ز بالمناسب لنشاط مؤسسات الدعم  والتعاق欔د م欔ن الب欔اطن وال欔ذي س欔ینعكس  الإطارعلى توفیر 
الخ欔دمات الت欔ي فض欔لا ع欔ن  مزی欔د م欔ن التخص欔ص والكف欔اءةالتشابك بین الوحدات الانتاجی欔ھ وتحقی欔ق 

وم欔欔ا عدی欔欔دة ومتن欔欔اثرة لص欔欔غیرة عموبم欔欔ا ان الص欔欔ناعات ا .الانتاجی欔欔ة الأعم欔欔التق欔欔دمھا منظم欔欔ات تنمی欔欔ة 
عنقودی欔ات وش欔بكات واتح欔ادات بمھا ینظتیصبح من العسیر والمكلف الوصول الیھا جمیعا ، ولذلك ف

 أط欔欔ارف欔欔ي  المش欔欔تركةیس欔欔اعد عل欔欔ى تق欔欔دیم ال欔欔دعم المش欔欔ترك وتقس欔欔یم الخب欔欔رات بینھ欔欔ا وح欔欔ل المش欔欔اكل 
 المرتب欔ةف欔ي  ت欔أتيالت欔ي  ةالتحتی欔الاس欔تفادة م欔ن التراكی欔ب  ھلیس欔 الأس欔لوبالمجموعة ، كم欔ا ان ھ欔ذا 

دراس欔ة للبن欔ك  أظھرت欔ھكم欔ا  المالی欔ةمعوق欔ات العل欔ى تط欔ور الص欔ناعات الص欔غیرة بع欔د  بتأثیرھا الثانیة
نص欔ر (حتیةالت البنیةن الصناعات الصغیرة المدروسة عانت من ضعف م%٣٣أن  تثبتأاذ الدولي،

 أص欔欔حابب欔ین  الثق欔ة ونجاح欔ھ یعتم欔د عل欔ى مس欔توى الأس欔لوبى ھن欔ا ان ھ欔ذا خف欔ولای)٧:  ٢٠٠٥الله، 
   .الشركات الصغیرة الذي یعد شرط مسبق لذلك التعاون
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 إنتاجھ欔欔اتعاق欔欔دات م欔欔ن الب欔欔اطن تتض欔欔من  بن欔欔اءالش欔欔ركات الكبی欔欔رة ب تع欔欔اون الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة م欔欔ع -ء
ح欔ل المش欔اكل الانتاجی欔ھ الت欔ي تع欔اني ب سیس欔اھممن قبل الشركات الكبیرة وال欔ذي  المطلوبةلمدخلات ل

  . ة منھا الصناعات الصغیر
اكثر ف欔تح欔دي اخ欔ر لص欔ادرات الص欔ناعات الص欔غیرة ،  بالنوعی欔ةیشكل الالتزام  -:مشاكل النوعیھ  – ٨

ھي لاتق欔欔یس ولاتختب欔欔ر الا ع欔欔دد قلی欔欔ل م欔欔ن المنتج欔欔ات فع欔欔ود ال欔欔ى الش欔欔ركات نفس欔欔ھا،ت النوعی欔欔ةمش欔欔اكل 
تك欔欔ون مراقب欔欔ة النوعی欔欔ھ مقتص欔欔رة عل欔欔ى الاختب欔欔ارات  الأحی欔欔اني كثی欔欔رمن ف欔欔)  ٣٤: ٢٠٠٤، اس欔欔كوا(

الامتث欔欔ال لمع欔欔ایر الج欔欔ودة  ارد اص欔欔بح اختب欔欔ولق欔欔، أخ欔欔رىارات ل欔欔م یطل欔欔ب عمی欔欔ل مع欔欔ین اختب欔欔 دی欔欔ة م欔欔االما
الس欔ائدة ف欔ي س欔وق العم欔ل  التجاری欔ةمن العناصر الاعتیادی欔ة ف欔ي الانش欔طة  والسلامةوانظمة الصحھ 

فالش欔ركات الص欔غیرة الت欔ي تام欔ل بكس欔ب الس欔وق لذلك  وفي العولمة ،لتي تھدف لمزید من الاندماج ا
ان تراع欔ي  علیھ欔ا،  المتقدم欔ةال欔دول  مناش欔ئالتصدیر امام المنتجات المماثل欔ھ م欔ن  وأسواق ةالمحلی

 الض欔欔روریة الإدارةوان تمتل欔ك نظ欔م  ISO 9000 ، ISO 14000 الدولی欔ةامتثالھ欔ا للمواص欔فات 
 النامیةي معظم البلدان لھیاكل الاساسیھ لتقیم المطابقة محدودا فلالوصول  لولا یزالتحقیق ذلك ، 

ارات التي یمكن ان الاختب لإجراءعلى مجھزي الخدمات  ، ولذلك وجب علیھا ان تعتمدأھمیتھرغم 
ف欔欔ي  ةار الموج欔欔ودمراف欔欔ق الاختب欔欔 تعتم欔欔د عل欔欔ى أنتك欔欔ون مكلف欔欔ھ وتس欔欔تغرق وقت欔欔ا ط欔欔ویلا ، كم欔欔ا یمكنھ欔欔ا 

     . ) ٥: ٢٠٠٦اسكوا ، ( عندما ترتبط معھا بعلاقھ تعاقد من الباطن  الشركات الكبرى
      

 ً   -:الصناعیة الأعمالحاضنات  -: ثالثا
د م欔ن ی欔بھ欔ا إل欔ى اقت欔راح وتطبی欔ق العد ةالاھتمام بتنمیة الص欔ناعات الص欔غیرة دف欔ع الجھ欔ات المھتم欔 إن  

قام欔欔欔ة ص欔欔欔نادیق التنمی欔欔欔ة  أوحكومی欔欔欔ة ل欔欔欔دعم الص欔欔欔ناعات الص欔欔欔غیرة  ارةأد كإنش欔欔欔اءتنمیتھ欔欔欔ا ،  آلی欔欔欔ات
ش欔欔ركة  إنش欔欔اءب أوالص欔欔غیرة  ش欔欔ركات لض欔欔مان مخ欔欔اطر الائتم欔欔ان للمش欔欔روعات إنش欔欔اء أوالاقتص欔欔ادیة 

التكت欔欔欔ل  أس欔欔欔لوباعتم欔欔欔اد خلی欔欔欔ة او بالمجمع欔欔欔ات الص欔欔欔ناعیة الدا إقام欔欔欔ةتش欔欔欔جیع  أو لتس欔欔欔ویق منتجاتھ欔欔欔ا
 إن أثبت欔تتجرب欔ة الھذه الآلیات تبدو ذا أھمیة للصناعات الصغیرة منفردة، لكن  إنومع .والتشبیك 
ح欔ل واجھھ欔ا ، فتالت欔ي  تالإش欔كالاع欔لاج ن欔وع مع欔ین م欔ن لا یمكن ح欔ل مش欔اكلھا ب الصغیرة الصناعات

ت欔وفر المعلوم欔ات او  مش欔كلةت欔أثیره عل欔ى  ھ欔ا ویم欔ارسبلتمویل قد لا یكون كف欔یلاً بالارتق欔اء امشكلة 
لذلك ، فأن الص欔ناعات الص欔غیرة ق欔د تت欔ردد ف欔ي  إضافة. استخدام التكنولوجیا وتدریب العاملین مثلاً 

 الأش欔欔欔خاصالتجاری欔欔ة او أو ةیالأس欔欔رار الص欔欔欔ناعالانص欔欔ھار او التكت欔欔ل م欔欔欔ع غیرھ欔欔ا لاحتم欔欔欔ال خس欔欔ارة 
ین مس欔توى مع欔 بض欔مانفي التجمع ، فضلاً ع欔ن حرص欔ھا  أخرىلصالح شركات المرجعین والزبائن 

التن欔欔ازل ع欔欔ن ش欔欔ئ م欔欔ن الاس欔欔تقلالیة ع欔欔دم ب欔欔ین ش欔欔ركات التجم欔欔ع و م欔欔ن الثق欔欔ة والمس欔欔ؤولیة المتب欔欔ادلتین
عائلی欔ة تت欔وخى  غالبیة الصناعات الص欔غیرة عب欔ارة ع欔ن ش欔ركات إن لاسیمالمشترك، الصالح العمل 

إتاح欔ة  إنفلق欔د أظھ欔رت التجرب欔ة ، بھ欔ا  وقث欔خ欔ارج العائل欔ة الموالحذر اتجاه التعاون مع غیرھا م欔ن 
لنم欔وه وخل欔ق  آلی欔ة الأح欔والیكون في معظ欔م  أنالتمویل لمشروع صغیر قد یؤدي لزیادة دخلھ دون 

/ ل欔ي بولیف欔وار ع(عند توافر منظومة متكاملة م欔ن الخ欔دمات الداعم欔ة  إلاعمل جدیدة ودائمة  فرص
تھ欔تم  إلیھ欔ابع欔ض الآلی欔ات التقلیدی欔ة المش欔ار  ، كم欔ا إن)  htmالمنظم欔ة العربی欔ة للتنمی欔ة الص欔ناعیة 

ف欔ي مرحل欔ة  الص欔ناعات ھ欔ذهالإنتاج لكن ھناك مشاكل تواج欔ھ بالصناعات الصغیرة في مرحلة  أصلاً 
الص欔غیرة  تالص欔ناعا دول الخلیج العربي فشل الكثی欔ر م欔نب التجربة أثبتتولقد .  والإنشاءالتخطیط 

عب欔د ( إلیھ欔ادة لع欔دم تكام欔ل تق欔دیم الخ欔دمات الت欔ي تحت欔اج مح欔د ائتم欔ان تم تمویلھا من مؤسس欔اتالتي 
ت欔欔وفیر تھ欔欔تم بجدی欔欔دة ل欔欔دعم ھ欔欔ذه الص欔欔ناعات  آلی欔欔ةب البح欔欔ث ع欔欔ن ول欔欔ذلك یج欔欔،) ٤:  ٢٠٠٤، ال欔欔رحمن
نین欔ات م欔ن الق欔رن الجدی欔دة ف欔ي عق欔د الثما الآلیةوقد اعتمدت . متكاملة لھذه المشاریع دعم منظومة 
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 )

 أنرغ欔欔欔م  ل欔欔欔دول النامی欔欔欔ةاھ欔欔欔ا لازال مح欔欔欔دود ف欔欔欔ي قل欔欔欔دول الص欔欔欔ناعیة المتقدم欔欔欔ة ، لك欔欔欔ن تطبیابالماض欔欔欔ي 
 الأخ欔رىفعالی欔ات الص欔ناعیة الجان欔ب  إل欔ى ة الص欔ناعات الص欔غیرةمس欔اھممستلزمات التنمیة تفت欔رض 

  .  عملیة التنمیةب
  
ر البیئة السلیمة لتأس欔یس حاضنات الأعمال بتوفی تنحصر مھمة -: مفھوم الحاضنات الصناعیة -١

عرف欔ت بأنھ欔ا عملی欔ة دینامیكی欔ة لتنمی欔ة وتط欔ویر مش欔روعات الأعم欔ال ، ،و وعمل المشاریع الصغیرة
 تمكن منت حتى وبدایة النشاط الإنشاءمرحلة التأسیس او بلاسیما المشروعات الصغیرة التي تمر 

اللازم欔欔ة او  الأخ欔欔رىھیلات المس欔欔اعدات المالی欔欔ة والفنی欔欔ة وغیرھ欔欔ا م欔欔ن التس欔欔م欔欔ن خ欔欔لال البق欔欔اء والنم欔欔و 
 مؤسس欔欔ة قائم欔欔ة بأنھ欔欔ا ESCWAكم欔欔ا عرفتھ欔欔ا منظم欔欔ة .  ) ١٠:  ٢٠٠١الحن欔欔اوي ، ( المس欔欔اعدة 

قامة مؤسسات ، وھدفھا تق欔دیم باالذین یرغبون  نبالریادییولھا كیان قانوني وذات علاقة مباشرة 
وز الص欔欔عوبات الس欔欔اندة لتج欔欔ا والآلی欔欔اتحزم欔欔ة متكامل欔欔ة م欔欔ن الخ欔欔دمات والتس欔欔ھیلات والاستش欔欔ارات 

 ٤٠وكمتوسط ترعى الحاضنة الواحدة حوالي. ) ١٦: ١٩٩٥اسكوا ، ( المرافقة لمرحلة الانطلاق
مت欔欔د م欔欔دة بكلف欔欔ة منخفض欔欔ة وت الإداری欔欔ةش欔欔ركة ص欔欔غیرة تق欔欔دم لھ欔欔ا الاستش欔欔ارات العلمی欔欔ة والخ欔欔دمات 

: ٢٠٠٣، ش欔لبي(% ٨٠وحققت حاض欔نات كبی欔رة بنس欔بة تخ欔رج بلغ欔ت .سنوات ٥-٣الاحتضان بین 
٤(  

  
 ١٩٨٤ال تع欔ود لع欔ام ان البدایة الفعالة لعمل حاضنات الأعم欔 -: لواقع القائم لحاضنات الأعمالا -٢

لتنمی欔欔ة بوض欔欔ع برن欔欔امج  SBAالمش欔欔روعات الص欔欔غیرة ف欔欔ي الولای欔欔ات المتح欔欔دة  عن欔欔دما ش欔欔رعت ھی欔欔أة
حاضنة فقط ، وفي الیابان یرجع تاریخھا الى  ٢٠وتأسیس عدد من الحاضنات وكان عددھا آنذاك 

حاض欔نة ف欔ي ١٠٠٠حاض欔نة أعم欔ال منھ欔ا  ٣٥٠٠ام欔ا الآن فینتش欔ر ف欔ي الع欔الم ح欔والي .  ١٩٨٢عام 
ویوج欔欔د ف欔欔ي كوری欔欔ا الجنوبی欔欔ة . دول欔欔ة م欔欔ن دول الع欔欔الم  ١٥٠حاض欔欔نة ف欔欔ي  ٢٥٠٠الولای欔欔ات المتح欔欔دة و

حاض欔欔نة لك欔欔ل منھ欔欔ا ، بینم欔欔ا تمتل欔欔ك مص欔欔ر عش欔欔رة حاض欔欔نات وواح欔欔دة ف欔欔ي البح欔欔رین ،  ٢٠٠والبرازی欔欔ل 
欔دة ف欔رب ، وواح欔ي المغ欔ان ف欔ونسواثن欔ي ت )- http :WWW .ISECO . Org. Mal /pub/ 

Arabic (. ي欔نات الأمریك欔اد الحاض欔اءات اتح欔وتبعاً لإحصNBIA  أن欔ى % ٨٧ف欔بین إل欔ن المنتس欔م
في السوق بعد خمس سنوات من تخرجھم من الحاضنة علم欔اً  لالحاضنات قد شكلوا شركات لا تزا

ل ع欔دم الانتم欔اء للحاض欔نات واق欔ل م欔ن ف欔ي ظ欔% ٥٠ إل欔ىبأن ھذه النسبة في الدول المتقدمة لاتص欔ل 
 أم欔ا. لمس欔اعدة الص欔ناعات الص欔غیرة  الآلی欔اتوبذلك مثلت الحاضنات انج欔ح  ،ذلك في الدول النامیة 

وتأتي بالدرجة الثانیة بع欔د الولای欔ات المتح欔دة ، اذ  ١٩٨٨بتطبیق ھذه الآلیة منذ عام قامتالصین ف
 ةص欔ناع١٧٨٥تخ欔رج منھ欔ا ولوجی欔ة ، حاض欔نة تكن ١١٠حاض欔نة، منھ欔ا  ٥٠٠م欔ن  أكث欔ریوجد فیھ欔ا 

 . )٦٢: ٢٠٠٦،ميالدلی(بلیون دولار ٢ .٦سنوي یعادل  إیرادصغیرة وحققت 
نش欔رھا عل欔ى  إمكان欔اتل欔م ی欔تم تطبیقھ欔ا او دراس欔ة  یھ欔اوفي العراق رغم حاجة الصناعات الصغیرة ال  

  . او من قبل الشركات الكبرى والمنظمات المھنیھ  صعید الجھات التخطیطیة
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 )

   -:وفقاً لما یأتي  الأعمالیمكن تقسیم حاضنات  -: الإعمالنات واع حاضنا -٣
  -: وھي أھدافھامن حیث  - أ

  
،  الأم欔欔والالم欔欔ال المش欔欔ارك وتوظی欔欔ف  ورأستمویلی欔欔ة الش欔欔ركات التقیمھ欔欔ا اذ   -:ةی欔欔حاض欔欔نات ربح )١(

ر نتش欔لخاصة او ذات المخاطرة العالی欔ة وتلخدمات المالیة خاصة للمشروعات ذات الطبیعة ااوتقدم 
 .  الأوربيفي الولایات المتحدة والاتحاد 

  
جیع تش欔ل والإقلیمی欔ةوغالباً ما تقوم بھا الحكومات او المنظمات الدولیة  -:حاضنات غیر ربحیة  )٢(

لاقتص欔欔ادي والتكنولوجی欔欔ا الجدی欔欔دة الت欔欔ي تحق欔欔ق اس欔欔یما ف欔欔ي المج欔欔ال وتنمی欔欔ة المش欔欔روعات الجدی欔欔دة لا
من حاضنات الأعمال ف欔ي الولای欔ات %  ٩٠،وماعیة دیة والاجتالتنمیة الاقتصلمعدلات نمو مرتفعة 

تق欔欔دم  منھ欔欔ا% ٤،وغی欔欔ر ربحی欔欔ة ھاحاض欔欔ناتم欔欔ن %  ٧٠ أورب欔欔افي ،والمتح欔欔دة الأمریكی欔欔ة غی欔欔ر ربحی欔欔ة
 ً فمعظ欔欔م الحاض欔欔نات  ،الس欔欔وق أس欔欔عارم欔欔ن  بأق欔欔لمنھ欔欔ا تق欔欔دم الخ欔欔دمات % ٣٥ كم欔欔ا ان.الخ欔欔دمات مجان欔欔ا

 . ) ٣٤:  ٢٠٠٣اسكوا ، (                            اقل من القیمة السوقیة السائدة إیجارتستوفي 
   -: إلىاذ تقسم  -:من حیث اختصاصھا  - ب
   -: حاضنات اختصاصیة وتشتمل على ما یأتي -٣
  
تقدیم خدمات او مس欔تلزمات إنتاجی欔ة مادی欔ة ال欔ى الص欔ناعات بتنحصر مھامھا  :حاضنات تصنیعیة )أ(

لخدمیة والتسویقیة والصیانة الصغیرة لا سیما في بدایة التأسیس ، كدراسة الجدوى والتسھیلات ا
  .الخ... 

 
لنھ欔欔وض بھ欔欔ا وتھ欔欔دف ل تتجم欔欔ع فی欔欔ھ المش欔欔اریع الحدیث欔欔ة وھ欔欔ي مك欔欔ان -: الحاض欔欔نات التكنولوجی欔欔ة ) ب(

م欔欔ا مب欔欔ین الص欔欔ناعیین والب欔欔احثین تعاق欔欔د ودع欔م الش欔欔راكة البلتس欔ویق المعلوم欔欔ة التكنولوجی欔欔ة والعلمی欔欔ة 
   الإبداعی欔ةالاجتماع欔ات والمش欔اریع  رعب欔التكنولوجیا وتطبیق البحوث العلمی欔ة  ننقل وتوطیب یساعد

  .) ٣:  ٢٠٠٦السوسي ، ( 
 
بح欔欔وث التدریس欔欔ین لتط欔欔ویر  الأبح欔欔اثوتك欔欔ون داخ欔欔ل الجامع欔欔ات ومراك欔欔ز   -: الحاض欔欔نات البحثی欔欔ة ) ج(
الت欔ي  الاستفادة من الورش والمعامل المتوفرة داخل الجامعات وتختص بعم欔ل المؤسس欔ات الص欔غیرةو

欔دودة الم欔ا مح欔اج تمتلك مكون معرفي لكنھ欔ریة وتحت欔ة والبش欔راتلاوارد المالی欔ة ومختب欔ارات فنی欔ستش 
 . )  ٥:  ٢٠٠٦شلبي ، ( ومعدات عالیة الكلفة 

  
بتطبیق欔欔ات تكنولوجی欔ة معین欔ة كالتكنولوجی欔欔ات  تنحص欔ر مھامھ欔او: حاض欔نات التقان欔ات التخصیص欔欔یة)ء(

ت التقان欔ات الاحیائیة ، تكنولوجی欔ات المعلوم欔ات والبیئ欔ة وتكنولوجی欔ا الفض欔اء ویطل欔ق علیھ欔ا حاض欔نا
  .)  ٦٣:  ٢٠٠٦الدلیمي ،( الحیویة 

المش欔欔روعات الص欔欔غیرة ذات الط欔欔ابع عل欔欔ى ج欔欔ذب وتركز :الخ欔欔دماتف欔欔ي  الحاض欔欔نات الاختصاص欔欔یة)ھ欔欔ـ(
: ٢٠٠١،الحن欔欔اوي(س欔欔د حاج欔ة الس欔欔وق المحلی欔ةل،الإعلامیةلنش欔欔اطات الترفیھی欔ة ،االخ欔دمي كالسیاحة،

٨ .(  
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 )

و تب欔دأ بت欔وفیر المكات欔ب المناس欔بة للت欔أجیر ب欔ادرین وتق欔دم ال欔دعم للم:  المكتبی欔ة الإعم欔الحاضنات ) و(
كم欔ا ت欔وفر . المكاتب خارج الحاضنة  لأسعارزھیدة تجتذب المتاجر ثم تزداد لتصبح مقاربة  بأسعار

لخ欔欔دمات المحاس欔欔بیة ، والاستش欔欔ارات و اش欔欔بكة م欔欔ن الاستش欔欔اریین ف欔欔ي المج欔欔الات الفنی欔欔ة والاداری欔欔ة 
، انترنی欔欔欔ت ، غ欔欔欔رف  خاستنس欔欔欔اف欔欔欔اكس ، طابع欔欔欔ة ، ( مكتبی欔欔欔ة المع欔欔欔دات التجھی欔欔欔زات والالقانونی欔欔欔ة و

م欔ن  أخ欔رىھن欔اك فئ欔ات و)  http ;//www.Jcci.org . Sa/ Jcci/ ppt) ( اجتماع欔ات مجھ欔زة 
خاص欔ة والت欔ي  أھ欔دافعم欔ل الم欔رأة او ف欔ي مج欔ال الانترنی欔ت او حاض欔نات ذات بالحاضنات متخصصة 

   . تخدم فئة معینة من المجتمع 
 
   -:،وتشتمل على مایاتيتحاضنات متعددة الاختصاصا – ٢

  

 وتقدم حزمة متكاملة من الخدمات الفنیة والاقتصادیة والإداریة -:متكاملة الخدمات الحاضنات  - أ
ھیئ欔欔ات استش欔欔اریة وبالتش欔欔اور م欔欔ع المؤسس欔欔ات المتخصص欔欔ة ، اذ تحص欔欔ل الوح欔欔دة الاقتص欔欔ادیة  عب欔欔ر

لی欔ة الإنتاجی欔ة ومس欔تلزمات العمالوحدات الاقتصادیة و لإدارةعلى مزایا عدیدة كمقر  الیھاالمنتسبة 
ش欔欔欔ركات ل欔欔欔دى الس欔欔欔لطات الوتس欔欔欔جیل  الإنت欔欔欔اجالعم欔欔欔ل الإداري وكاف欔欔欔ة المعلوم欔欔欔ات المتعلق欔欔欔ة بق欔欔欔وانین 

تص欔欔欔ریف المنتج欔欔欔ات وتق欔欔欔دیم الدراس欔欔欔ات للاستش欔欔欔ارات ح欔欔欔ول الاس欔欔欔واق الخاص欔欔欔ة ب الحكومی欔欔欔ة اض欔欔欔افة
 ٢٠٠٦،  المرای欔اتي(لحاضنات غیر اختصاص欔یة امن % ٤٧وفي الولایات المتحدة .  ختصاصیةالا
 :١٣٦  ( . 

  
تنتش欔欔ر ف欔欔ي ع欔欔دد م欔欔ن البل欔欔دان ،كم欔欔ا  وتق欔欔دم خ欔欔دمات متكامل欔欔ة ع欔欔دا الموق欔欔ع:الحاض欔欔نات الافتراض欔欔یة - ب

                      واطئ欔欔欔欔欔欔欔ة خ欔欔欔欔欔欔欔دمات بكلف欔欔欔欔欔欔欔ة اللمتح欔欔欔欔欔欔欔دة ، ویمك欔欔欔欔欔欔欔ن ان تق欔欔欔欔欔欔欔دم ، ایطالی欔欔欔欔欔欔欔ا ، الولای欔欔欔欔欔欔欔ات ا اس欔欔欔欔欔欔欔ترالیاك
 . ) ٣٥:  ٢٠٠٣اسكوا ، (

  
   -:م كما یأتي وتقس،من ناحیة الجھات الراعیة لھا - 

  .  ارات وتتحمل جزء كبیر من المخاطر والتمویلالوز علیھا تشرف ،وحاضنات مرتبطة بالحكومة -أ 
 . حاضنات مرتبطة بالقطاع الخاص  -ب 
 .  الأبحاثحاضنات مرتبطة بالجامعات ومراكز  - ج 
رامج بستثمار بھدف تجاوز التكالیف الإداریة المرتفعة وا ةالحاضنات المرتبطة بالمؤسسات الكبیر - د 

 .  التجدید التكنولوجي
  . مشتركة بین القطاع الخاص والعام  إدارةحاضنات ذات -ھـ 
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  -:وتشتمل على ما یاتي  ،من حیث طبیعتھا  -٤
تركز على التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي لتس欔ھیل دخ欔ول الش欔ركات الأجنبی欔ة  :حاضنات دولیة - أ

وتم  ،الخارجیة  للأسواقالقومیة للتوسع والاتجاه ھذه الدول من ناحیة ، وتطویر وتأھیل الشركات ل
 الأس欔欔واقالح欔欔واجز ب欔欔ین  وإزال欔欔ةلتج欔欔ارة الدولی欔欔ة اابتك欔欔ار ھ欔欔ذه الحاض欔欔نات لمواكب欔欔ة نت欔欔ائج التوس欔欔ع ف欔欔ي 

)http :WWW .iseco . Org. Mal /pub/ Arabic   .(  
ثمار عم欔欔ل عل欔欔ى اس欔欔تتتنمیتھ欔欔ا كم欔欔ا ل خ欔欔دمات لمنطق欔欔ة جغرافی欔欔ة معین欔欔ةالوتق欔欔دم :  الحاض欔欔نات الاقلیمی欔欔ة - ب

ة حینطق欔欔ة او خدم欔欔ة اقلی欔欔ات او ش欔欔رالطاق欔欔ات المعطل欔欔ة ف欔欔ي ھ欔欔ذه الموالم欔欔وارد المحلی欔欔ة م欔欔ن الخام欔欔ات 
، المرای欔اتي( المن欔اطقھ欔ذه كالحاضنات التي تق欔ع ف欔ي المن欔اطق الریفی欔ة ویك欔ون روادھ欔ا م欔ن اجتماعیة 

١٣٦: ٢٠٠٦( . 
  

  
 

  

   يـبیقـب التطـانـالج
   یرة في كربلاء لحاضنات الاعمالالصغ تقیاس قبول الصناعا -رابعاً 

  

حاض欔نات لول ب欔لقاج欔اه الباحث欔ان لقی欔اس ات تضمن ھذا الجانب محاولة-:الجوانب الفنیة في القیاس-١
ویمك欔ن ایض欔اح بع欔ض الجوان欔ب الفنی欔ة ف欔ي . الاعمال من قبل الصناعات الصغیرة في مدینة كربلاء 

   -:القیاس بما یأتي 
  

م欔د الباحث欔ان عل欔ى بیان欔ات تغط欔ي المح欔اور اللازم欔ة للتص欔دي اعت) نط欔اق البح欔ث ( یار العین欔ة تاخ -أ 
المس欔欔ح  أس欔欔لوبلھ欔欔دف البح欔欔ث ، عل欔欔ى عین欔欔ة مس欔欔حوبة م欔欔ن مق欔欔اطع عرض欔欔یة ، واعتم欔欔اداً عل欔欔ى 

اذ .لص欔欔欔ناعات الص欔欔欔غیرة ذات الط欔欔欔ابع الانت欔欔欔اجي فق欔欔欔طالاحص欔欔欔ائي ل نة،وق欔欔欔د ش欔欔欔ملت المجتم欔欔欔عبالعی
الص欔ناعي ف欔ي  نش欔اطف欔روع ال ص欔ناعة ص欔غیرة موزع欔ة عل欔ى مختل欔ف ٤٠تضمنت عین欔ة البح欔ث 
 .   أدناهالجدول  اختیارھا كما موضح فيبالعینة العشوائیة  تدمدینة كربلاء، واعتم

 

  لصناعات الصغیرة في كربلاءاینة عتركیب ) ١(جدول 
  عدد الوحدات  نوع النشاط الصناعي  ت
  ٦  صناعة البلاستك  ١

  ٣  الصناعة الانشائیھ  ٢
  ٢  الصناعة الغذائیة  ٣

  ٣  صناعة الطباعة  ٤

  ٤  الصناعة الطبیة  ٥
  ٥  صناعة نجارة الاخشاب  ٦

  ٧  الصناعة المعدنیة  ٧

  ٣  الصناعة الكھربائیھ  ٨

  ٧  الصناعة النسیجیة  ٩

  ٤٠  المجموع  
  ٢٠٠٦كربلاء لعام محافظة بیانات دائرة إحصاء : المصدر               

 س欔欔ئلةلأ، والمتض欔欔منة  ة موزع欔欔لاس欔欔تبیان الااس欔欔تمارة م欔欔ن ت欔欔م جم欔欔ع البیان欔欔ات  -:م欔欔ع البیان欔欔اتج-ب
واعتمد . حلھاومعلومات تتعلق بالمشاكل التي تواجھ الصناعات الصغیرة ودور الحاضنات في 

  . إیضاح مضامین الأسئلة بالمقابلة الشخصیة  أسلوب
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 )

  

وفق ،رب欔اعي النق欔اط تمف欔ردات العین欔ة عل欔ى مقی欔اس لیك欔ر لإجاب欔اتمعالجة البیانات المتضمنة  -ج
 -:التالي

  .)١٠٠-٧٥(ة الاولى مھم جداً   بنسبة الفئ -)١(  
 . )٧٥ – ٥٠(الفئة الثانیة   مھم  بنسبة ) ٢( 
 .) ٥٠-٢٥(الفئة الثالثة  قلیل الاھمیة  بنسبة ) ٣( 
   .) ٢٥ –صفر  (بنسبة اطلاقا الفئة الرابعة غیر مھم) ٤( 
  

  المستخدمة  الإحصائیة الأسالیب -د
معام欔欔ل  س欔欔تخدم، وا الأعم欔欔الالقب欔欔ول بالی欔欔ة حاض欔欔نات لاختب欔欔ار اتج欔欔اه  χ 2رب欔欔ع ك欔欔اي م اعتم欔欔د )١( 

للكش欔ف ع欔ن وج欔ود علاق欔ة ب欔ین مراح欔ل حی欔اة الص欔ناعة الص欔غیرة واھمی欔ة   Pearsonالارتب欔اط 
  . الخدمات المقدمة من قبل الحاضنة

قب欔欔ول بالی欔欔ة الحاض欔欔نات لح欔欔ل مش欔欔اكل الان  -:فك欔欔رة حاض欔欔نات الاعم欔欔ال القب欔欔ول بقی欔欔اس اتج欔欔اه  )٢(
ثق欔ة بینھ欔ا وب欔ین الص欔ناعات المص欔در  فھ欔وھ欔ا نجاح یع欔د مفت欔اح بلاءالصناعات الص欔غیرة ف欔ي ك欔ر

ئمین عل欔欔ى الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة م欔欔ن الق欔欔ا%  ٧٥نت欔欔ائج الاس欔欔تبیان ان ت الص欔欔غیرة ، ولق欔欔د اظھ欔欔ر
 إجاب欔欔اتھمم欔欔نھم ج欔欔اءت % ٢٥الحاض欔欔نات ف欔欔ي ك欔欔ربلاء ف欔欔ي ح欔欔ین ان  إنش欔欔اءق欔欔وا بش欔欔دة عل欔欔ى واف

   . ادناه جدولالبالموافقة وكما یظھر في 
  

  اتجاه الصناعات الصغیرة في كربلاء نحو اقامة حاضنات الاعمال )٢(جدول 
  الموافقة على  ملكیة الحاضنات     درجة الموافقة على انشاء الحاضنات

  دفع الرسوم 
  

اعترض   اعترض  لااعرف   اوافق   اوافق بشدة 
  بشدة 

    لا  نعم مختلطة    خاصة   حكومیة 

٣٠  
٧٥%  

١٠  
٢٥%  

-  
-  

-  
-  

-  
-  

٢٠  
٥٠%  

١٢  
٣٠%  

٨  
٢٠%  

  

٤٠  
١٠٠%  

المجموع   
  النسبة

  جمعت البیانات وحسبت النسب من نتائج الاستبیان الموزع على الصناعات الصغیرة في كربلاء -:المصدر 
  

عدم وجود اعتراض عل欔ى اقام欔ة الحاض欔نات واك欔د ذل欔ك اختب欔ار مرب欔ع ك欔اي ) ٢(یتضح من الجدول     
نة وبین ما ھو حاص欔ل فع欔لاً ، وعل欔ى افت欔راض الذي یقیس جودة التوفیق بین ما ھو متوقع من العی

 عل欔ى اھمی欔ة عم欔ل الحاض欔نات ولمراح欔ل حی欔اة% ١٠٠ان الباحثین توقعوا حصول الموافق欔ة بنس欔بة 
فاوت欔ة م欔ن القب欔ول وكم欔ا  موض欔ح ف欔ي تدل欔ت الاجاب欔ات عل欔ى نس欔ب م فقد ،الصناعات الصغیرة الثلاثة

  . ادناه جدول ال
  لاء للقبول بالیة حاضنات الاعمال اتجاه الصناعات الصغیرة في كرب) ٣(جدول 

  نمط المشاھدة   مراحل الانتاجیةال            حجم العینة 
  الثالثة   الثانیة   الاولى   

 poالفعلي   ٣٠  ٢٧  ٢٩  ٤٠

 Pcالمتوقع   ٤٠  ٤٠  ٤٠  ٤٠
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              40-29                 40 -27                   40-30   

(         ) 2    +  (         ) 2     + (         ) 2 = χ2 
             40                    40                      40                           

  حسبت البیانات الفعلیة من نتائج الاستبیان الموزع على الصناعات الصغیرة في كربلاء: المصدر 

  
  ) ١٠٥: ١٩٧٧سالفادور ، (: كما یاتي  χ2تم احتساب  وقد
  
  
  

Po = تكرار المشاھدات الفعلي  
  

P2 = تكرار المشاھدات المتوقع  
  
  
  
  
  
  

  
    

=0.85  
  

    ٠.٠٥وفق مستوى معنویة  5.99والبالغھ  المجدولة χ2المحسوبة مع قیمة   χ2وبمقارنة  
      df=c-m-1درجات حریة               ب

                              ٣-٠-١=٢=  
  معالم المجتمع =  mحیث ان 
          C  = عدد الفئات  
نقبل فرضیة العدم ونرفض الفرضیة البدیلة  وبذلك المجدولة اكبر من المحتسبة χ2 ان قیمة ف

یة ت欔دعم الفرض欔و الإحص欔ائیةتكرارات المشاھدة المتوقعة تتوافق م欔ع البیان欔ات الوھذا یعني ان نمط 
 الإعم欔الحاض欔نات لأي ان ھناك اتجاه لقبول المجتمع المدروس  ،التي انطلق منھا البحث الأساسیة

  . بدیلة لحل مشاكل الصناعات الصغیرة  كآلیةالصناعیة 
  

م欔ن ال欔ذین % ٥٠تبین من تحلی欔ل الاس欔تبیان ان  -:ملكیة الحاضناتتحدید قیاس الاتجاه نحو  - ب
یفض欔لون ان تك欔ون الملكی欔ة % ٢٠وابع欔ة للس欔لطات العام欔ة ،یفضلون ان تكون ت آراءھمتم استبیان 

المح欔دودة  الإمكان欔اتب یفس欔ر العام欔ةأن تفض欔یل الملكی欔ة ) . ٢(ف欔ي ج欔دول ض欔ح مختلطة وكما ھ欔و وا
 ، كم欔ا یم欔نح ھاح欔ل مش欔اكلل إلی欔ھ أا الم欔لاذ ال欔ذي تلج欔انھب للصناعات الصغیرة ونظرتھا الى الحكومة

م欔الكي الص欔ناعات الص欔غیرة ال欔راغبین ف欔ي عض欔ویتھا ،  ماقدر من المصداقیة والجدیة ام الحاضنات
ی欔رون ف欔ي فاما الذین یفض欔لون الملكی欔ة الخاص欔ة للحاض欔نة  .قلل بدرجة كبیرة احتمالات انحرافھا وی

حتم欔الات نق欔ص الخب欔رة ل欔دى م欔وظفي الدول欔ة لاالإجراءات الرسمیة إض欔افة بذلك تجنباً لأي تعقیدات 
ام欔ا م欔ن یفض欔ل الملكی欔ة . فون او یقومون على الحاض欔نات مقارنة بخبرة رجال الصناعة الذین یشر

الناجم欔ة ع欔ن  الأض欔رارالمشتركة ، فھ欔و یس欔عى لاس欔تثمار مزای欔ا التمل欔ك الخ欔اص والحك欔ومي وتقلی欔ل 
الباحث欔ان ان التك欔رارات المتوقع欔ة  خم欔ن فق欔د وبالنس欔بة لاختب欔ار ك欔اي تربی欔ع. انفراد احدھما بالتملك 

ل كبی欔ر قیاس欔اً بالقط欔اع الخ欔اص او الملكی欔ة المختلط欔ة ف欔ي سوف تؤكد على اھمیة تملك الدول欔ة بش欔ك
 .)٤(حین نلاحظ ان التكرارات الفعلیة اظھرت نمطاً مختلفاً وكما ھو واضح في جدول رقم 

  
pc)2- po(  

χ2=∑  
                              po  
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 )

( Po-pc)2
  

χ2 = 

pc 

  
  ملكیة الحاضنات نحواتجاه الصناعات الصغیرة في كربلاء ) ٤(جدول 

  نمط المشاھدة   نوع الملكیة   حجم العینة 
  مختلط  خاص   عام 

 Poالفعلي   ٨  ١٢  ٢٠  ٤٠
 pcالمتوقع   ٥  ٥  ٣٠  ٤٠

  )٢(البیانات الفعلیة من جدول رقم  -:المصدر               

  :كما یاتي    ٢χحتساب وقد تم ا
  
  

χ2 =∑     

  

  

 

(20-30)2 + (12-5)2+ (8-5)2  

٣0                 5            5 

= 14.93  
وبالت欔الي ن欔欔رفض ) 99٥.(والبالغ欔欔ة  المجدول欔ة χ2ن قیم欔ة المحتس欔欔بة اكب欔ر مχ2 欔欔یلاح欔ظ ان قیم欔ة       

نمط التكرارات المتوقعة لا تتلائم مع نمط التك欔رارات  ان فرضیة العدم ونقبل الفرضیة البدیلة ، أي
قب欔ول دور القط欔اع الخ欔اص وزی欔ادة لحاض欔نات لالدول欔ة  تمل欔ك الفعلیة وھذا یعني ان ھناك میل لتقلیل

دور اكب欔ر للقط欔اع المخ欔تلط  لإعط欔اءلاح欔ظ ، می欔ل الص欔ناعات الص欔غیرة یكذلك  .قیاساً بتوقع الباحثان
  .  افي تملك وادارة الحاضنات اكثر مما كان متوقع

لحاض欔欔نات والتمت欔欔ع لان الانض欔欔مام  -:قب欔欔ول دف欔欔ع رس欔欔وم العض欔欔ویة ف欔欔ي الحاض欔欔ناتلقی欔欔اس الاتج欔欔اه  –ج 
وق欔د  ،رة الحاض欔نة فع رسوم العض欔ویة الت欔ي تح欔ددھا ادادبخدماتھا یفرض على الشركة المحتضنة 

، نتائج الاستبیان الاستعداد المطلق للصناعات الصغیرة في كربلاء ل欔دفع رس欔وم العض欔ویة  أظھرت
وھ欔欔و یعك欔欔س طبیع欔欔ة المش欔欔اكل الت欔欔ي عان欔欔ت منھ欔欔ا ) ٥(ج欔欔دول % ١٠٠اذ ج欔欔اءت الموافق欔欔ة بنس欔欔بة 

بی欔ع لقی欔اس وقد تم استخدام اختبار ك欔اي تر. الصناعات الصغیرة وحاجتھا الى اعتماد آلیات جدیدة 
ك欔ون القب欔ول ب欔دفع الرس欔وم ، وبینما توق欔ع الباحث欔ان ان یالتوفیق بین المشاھدات المتوقعة والفعلیة 

ال欔ذي  χ2مم欔ا انعك欔س ف欔ي قیم欔ة % ١٠٠فقد اظھرت ألاستبانھ ان ھذه النسبة ارتفع欔ت ال欔ى % ٥٠
   -: یاتيتم احتسابھ كما 

  
  رسوم العضویة في الحاضناتاتجاه قبول الصناعات الصغیرة في كربلاء لدفع )٥(جدول 

  نمط المشاھدة   نوع الاجابة   حجم العینة 
  لا  نعم

 poفعلي   صفر  ٤٠  40
 pcمتوقع  ٢٠  ٢٠  ٤٠

    ) ٢(جدول  من البیانات الفعلیة: المصدر                   
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 )

= 

  
χ2 =∑( Po-pc)2  

pc                                                     
  

(0-20)2 + (40-20)2  

٢٠                ٢٠  

٤٠= 
ل欔ذا ن欔رفض فرض欔یة   ) ٥.٩٩(والبالغ欔ة المحتسبة اكبر من قیمتھ欔ا المجدول欔ة  χ2نلاحظ ان قیمة      

 تكرارات الفعلیة لا تتوافق م欔ع التك欔رارات المتوقع欔ة و ی欔أتيالالعدم ونقبل الفرضیة البدیلة ، أي ان 
 الرس欔欔وم ویع欔欔زز ال欔欔رأي القائ欔欔ل بأھمی欔欔ة الحاض欔欔نات خلاف欔欔اً للفك欔欔رة المتش欔欔ائمة ح欔欔ول قب欔欔ول دف欔欔ع ھ欔欔ذا

   .واستعداد مشاھدات العینة لدفع العضویة في رسوم الحاضنات 
  
ان  -:تحلیل تطور أھمیة خدمات الحاضنات خلال مراحل عمل الصناعات الصغیرة في كربلاء -٤

   -:اليیمكن تناولھا كالت) ٦(والمبینھ في جدول  خدمات حاضنات الأعمال للصناعات الصغیرة
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 )

المراحل            حسبتكرار طلب الصناعات الصغیرة في كربلاء على خدمات الحاضنات ) ٦(جدول 
  الإنتاجیة

  المرحلة النتاجیة   ت
  
  

  الخدمات

  او التوسع النمو     الانتاج  التاسیس 

  مھم 
  جدا

  قلیل  مھم 
  الاھمیة 

  غیر 
  مھم 

 ً   اطلاقا

  مھم
  جدا

  مھم 
  

  قلیل 
  الاھمیة 

  غیر 
  م مھ

 ً   اطلاقا

  مھم 
  جداً 

  غیر   مھم
  مھم 

  غیر 
  مھم 

 ً         اطلاقا
  ٢  ٩  ١٣  ١٦  -  ١٣  ١٦  ١١  ١  ١٢  ١١  ١٦  تقدیم النصح والمشورة في التنظیم والادارة   ١

شكل قروض میسرة بمساعدات مالیة مباشرة تقدیم   ٢
  الفائدة 

٢  ١١  ١١  ١٦  ١  ٤  ١٣  ٢٢  -  ١  ٦  ٣٣  

المتاحة  والفرصة التعریف بمصادر التمویل الملائم  ٣
  للمنشاة 

١  ٩  ١٨  ١٢  -  ٦  ١٨  ١٦  -  ٦  ٧  ٢٧  

تقدیم تسھیلات ومعلومات عن فرص الشراكة في   ٤
  المنشاة 

٩  ١٥  ١١  ٥  ٩  ١٧  ١١  ٣  ٥  ١١  ١٣  ١١  

توفیر فرص ومعلومات وتسھیلات للحصول على الالات   ٥
  والاجھزة 

٣  ٩  ١٣  ١٥  ٢  ٩  ١٤  ١٥  ١  ٣  ٥  ٣١  

  ٧  ١٤  ٩  ١٠  ٦  ١١  ١١  ١٢  ١  ١٦  ٨  ١٥  لالات والمعدات توفیر فرص البیع التاجیري ل  ٦

  ١  ٥  ١٣  ٢١  ١  ٨  ١٥  ١٦  ١  ٧  ٩  ٢٣  تقدیم خدمات ومساعدات فنیة وتكنولوجیة   ٧

طرق واسالیب العمل وتوفیر الوقت العاملین على تدریب   ٨
  والمال 

٤  ٧  ١٤  ١٥  ٣  ١٢  ١٤  ١١  ٢  ١٣  ١٠  ١٥  

نشاط بتوفیر معلومات عن البحوث العلمیة والتطورات   ٩
  المنشأة 

١  ٦  ١٧  ١٦  ٣  ٥  ١٧  ١٥  ٢  ٩  ١١  ١٨  

  -  ٥  ١٣  ٢٢  ١  ٩  ١٣  ١٧  -  ٧  ١٢  ٢١  تقدیم معلومات ومشورة مرتبطة بالتسویق   ١٠
تصمیم المنتجات الجدیدة او تطویر المنتجات بالمساعدة   ١١

  الحالیة 
٨  ٨  ٢٤  ٢  ٧  ١٣  ١٨  ١  ٩  ١٤  ١٦  -  

اكز خدمات الجامعات ومراستفادة المنشاة من  تسھیل  ١٢
  البحوث والمختبرات 

٥  ٤  ١٧  ١٤  ٥  ٩  ١٩  ٨  ٥  ١٠  ١٦  ٩  

  ٢  ٥  ١٩  ١٤  ٢  ٦  ١٨  ١٤  ٢  ٨  ١٤  ١٦  ة المعنیصناعة الالتكنولوجیا في  التعریف بأنواع  ١٣

وضع موازنة المنشاة وتحدید التمویل ب المساعدة  ١٤
  والسیولة

٤  ٨  ١٢  ١٦  ٢  ١٢  ١٤  ١٢  ١  ٨  ١٦  ١٥  

باسعار والشراء  ریجابالا توفیر مكان للادارة والإنتاج  ١٥
  معقولة 

٢  ٦  ١٣  ١٩  -  ١٢  ١٤  ١٤  -  ٨  ١١  ٢١  

قاعات وموظفي كداریة مشتركة توفیر خدمات ا  ١٦
وتلیفون ، فاكس ، اجھزة حاسبة ، خدمات ، ستقبال لاا

  الخ ... شبكة المعلومات الدولیة 

١  ٤  ٧  ٢٨  -  ١٣  ١٩  ٨  ٢  ١٩  ٨  ١١  

دوائر الالتأسیس لدى وتقدیم معلومات عن التسجیل   ١٧
  الحكومیة 

٢  ١٦  ١٧  ٥  ٥  ٢٠  ٩  ٦  -  ٤  ١٣  ٢٣  

دراسة جدوى المشروع لدى المؤسسات او بالمساعدة   ١٨
  البنوك 

١  ٢٠  ١٤  ٥  ٦  ٢٠  ١٢  ٢  ١  ٥  ١٢  ٢٢  

تقدیم خدمات الصیانة للالات والمباني والامن الصناعي   ١٩
  والتخزین 

٦  ١٤  ٢٠  ٢  ١٧  ١٣  ٨  ٣  ١٣  ١٦  ٨  -  

في التي تعمل ت الاخرى معلومات عن المنشاتقدیم   ٢٠
  نشاطات مساعدة 

١  ٦  ١٠  ٢٣  ٣  ١٢  ١٤  ١١  -  ٨  ١٤  ١٨  

  ٣  ٧  ١٨  ١٢  ٥  ٨  ١٩  ٨  ١  ١١  ١٤  ١٤  توفیر العمالة بالمساعدة   ٢١

  ٤  ٦  ١٨  ١٢  ٥  ١٣  ١٨  ٤  ٢  ١٢  ١٨  ٨  تقدیم خدمات قانونیة عامة   ٢٢

  ١  ١٠  ٨  ٢١  ١  ٩  ١٤  ١٦  -  ٣  ٩  ٢٨  تقدیم ضمانات عن القروض الطویلة الاجل   ٢٣

  ٧  ٥  ١٥  ١٧  ٤  ٧  ٢٠  ٩  ٢  ٩  ١٣  ١٦برامج بناء روابط مع المستثمرین وشركائھ ستراتیجین   ٢٤

  ٣  ٥  ١٥  ١٣  ٥  ١١  ١٤  ١٠  ٤  ١١  ١٢  ١١  الربط بین الشركات والمعاھد العلمیة   ٢٥

  ٣  ٨  ١٥  ٤  ٥  ١٣  ١٦  ٦  ٣  ١٦  ١١  ١٠  المساعدة بحل النزاعات او المشكلات الاجرائیة  ٢٦

  ١  ٤  ١١  ٤  ٥  ١٠  ١٤  ١١  ٤  ١٥  ٩  ١٢  لخارجیةلتجارة المساعدات   ٢٧

  حسبت البیانات من قبل الباحثان بضوء نتائج الاستبیان الموزع على الصناعات الصغیرة في كربلاء:المصدر 
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من الاستبیان والتي تم معالجتھا باستخدام  المستخلصةتحلیل البیانات  ظھرا - :الإداریةالخدمات  -أ
على نسب متقاربة خلال  تحافظاذ الإداریة الخدمات  أھمیةؤ برباعي الدرجة ت تمقیاس لیكر

المرحلة  فيمن الاھمیة الكلیة لخدمات الحاضنة % ٣٢.٢ تعمر الصناعات الصغیرة ، فقد شكل
 كما یتضح% ٣٢.٥حلة الثالثة فتستحوذ علىر، اما في المالمرحلة الثانیة في % ٣١.٩ ،ولىالا
خدمات دراسات الجدوى وتوفیر الأولى تحتاج المرحلة  الصغیرة في اتفالصناع ،)٧(الجدول  يف

اما في  .قیاساً بانواع الخدمات الاخرىلادارة وغیرھا االعمالة ومعلومات التسجیل وتوفیر مكان 
ا كتوفیر حاجة الیھالبعض الخدمات الاداریة لعدم او قلة الطلب على  المرحلة الثانیة سینخفض

لطلب على الخدمات ایزداد  نى الجھات الحكومیة ، في حیلادارة ومعلومات التسجیل لدمكان ا
قاعات وموظفي الاستقبال واجھزة الاتصالات ، كما تبدأ في ھذه المرحلة كالاداریة المشتركة 

للاستفادة من التسھیلات التي  الإقراضلدراسات الجدوى لدى البنوك ومؤسسات  باعطاء اھتمام
ھذه  بأھمیةارتفاع نسبي  ھناكالمرحلة الثالثة فتحصل علیھا من تلك المؤسسات ، اما في 

خدمات اداریة اوسع واكثر یستلزم الانتاج  نموان بویعزى ذلك  ،الخدمات قیاساً بالمراحل السابقة
اھمیة الطلب على بعض الخدمات التي استطاعت  نخفضن تیتنوعاً قیاساً بالمراحل السابقة في ح

   .)٧(ا واضح في الجدول الصناعة الصغیرة بناء خبرة فیھا ، وكم
  

  الصناعات الصغیرة في كربلاء عملاھمیة الخدمات الاداریة لحاضنات الاعمال خلال مراحل ) ٧(جدول 
  ٣مرحلة   ٢مرحلة   ١مرحلة   نوع الخدمة   ت
  ٦٨،١٢٥  ٦٣،٧٥  ٧٠،٦٢٥  توفیر مكان للادارة والانتاج بالایجار والشراء باسعار معقولھ    ١
  ٧٦.٢٥  ٥٩،٣٧٥  ٥٥  .الخ...ة مشتركة كقاعات وموظفي الاستقبال ،تلیفون،فاكستوفیر خدمات اداری  ٢
  ٥٣،١٢٥  ٤٧،٥  ٧٤،٣٧٥  تقدیم معلومات عن كیفیة التسجیل واجراءات التأسیس لدى الدوائر الحكومیة   ٣
  ٥١،٨٧٥  ٧٣،٧٥  ٧٠،٣١٣  المساعدة في دراسات جدوى المشروع لدى المؤسسات والبنوك   ٤
  ٦١.٨٨  ٥٦.٢٥  ٦٣.١٢٥  یر العمالةالمساھمة في توف  ٥
  ٦١.٢٥  ٥٠.٦٢٥  ٥٧.٥  تقدیم خدمات قانونیة عامة   ٦
  ٦٦.٢٥  ٥٨.٧٥  ٦٤.٣٧٥  برامج بناء روابط مع مستثمرین ستراتیجین   ٧
  ٦٣.٧٥  ٥٥.٦٢٥  ٥٨.٧٥  الربط بن الشركات والمعاھد العلمیة   ٨
  ٦٢.٥  ٥١.٧٨٥  ٥٥  حل النزاعات  يالمساعدة ف  ٩
  ٦٢.٨  ٥٧.٥  ٦٣.٢  المعدل  
  ٥٦٥  ٥١٧.٤        ٥٦٩.٠٦٣  الاھمیة الكلیھ للخدمات الاداریة   
  ١٧٣٦.٨٨  ١٦٢١.٥٦٣  ١٧٦٥.٤٣٨  اھمیة خدمات الحاضنة   
  %٣٢.٥  %٣١.٩  %٣٢.٢  نسبة اھمیة الخدمات الاداریة الى خدمات الحاضنة   

  اعات الصغیرة في كربلاءنتائج الاستبیان الموزع على الصن بضوءالمصدر حسبت البیانات من قبل الباحثان 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اھمی欔ة الص欔ناعات الص欔غیرة لھ欔ذا الن欔وع م欔ن الخ欔دمات  تعط欔ي: الخدمات التكنولوجی欔ة والمعلوماتی欔ة -ب
م欔欔ن الأھمی欔欔ة % ٢٩.٤، %٢٩.٢، % ٢٨.٧ش欔欔كل ت欔欔أتي بالدرج欔欔ة الثانی欔欔ة بع欔欔د الخ欔欔دمات الاداری欔欔ة اذ ت

ت欔والي ، فھن欔اك زی欔ادة ف欔ي ثانیة والثالثة على الالكلیة لخدمات الحاضنة في المراحل الإنتاجیة الاولى وال
 الإنت欔اجتقدم العم欔ر الإنت欔اجي للص欔ناعات الص欔غیرة وال欔ذي ی欔رتبط بتع欔دد وتن欔وع وس欔ائل مع  الطلب علیھا
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 الأول欔ى،فف欔ي المرحل欔ة  الإنتاجی欔ةان اھمیة مكونات ھذه الخدمات تتفاوت حس欔ب المراح欔ل . المستخدمة 
الت欔ي  المنش欔آتق欔دیم المعلوم欔ات ع欔ن تلی欔ة والكنولوجی欔ة ، إض欔افة الخ欔دمات والمس欔اعدات الفن شانزداد ی

خ欔欔دمات الاس欔تفادة م欔ن الجامع欔欔ات المرحل欔欔ة الثانی欔ة فت欔زداد اھمی欔ة  ام欔ا ف欔ي.  ةتعم欔ل ف欔ي نش欔اطات مس欔欔اعد
ن欔欔اء ب ف欔欔يس欔欔ھا عة الص欔欔غیرة یمكنھ欔欔ا ان تعتم欔欔د عل欔欔ى نفومراك欔欔ز البح欔欔وث ، ام欔欔ا الخ欔欔دمات الاخ欔欔رى فالص欔欔نا

欔ذي تحتاج欔یاذ ھ التراكم المعرفي ال欔ابقة تول欔ة س欔ي مرحل欔ھ ف欔ب علی欔دیھا طل欔ذد ل欔م  يوال欔ع حج欔ب م欔یتناس
اما في المرحلة الثالثة فان توسع الانتاج یفرض على الصناعة الص欔غیرة الحص欔ول عل欔ى  ،الانتاج القائم

طل欔欔ب عل欔欔ى الزداد ی欔欔ي یمك欔欔ن ان تق欔欔دمھا حاض欔欔نة الاعم欔欔ال ، اذ ت欔欔الخ欔欔دمات التكنولوجی欔欔ة والمعلوماتی欔欔ة ال
عن المنشآت التي تعم欔ل في التنظیم والادارة وخدمات الجامعات والمعلومات مشورة خدمات النصح وال

  ) . ٨(كما موضح في جدول .نفس النشاط  يف
  

مراحل عمل لحاضنات خلال التي تقدمھا ااھمیة الخدمات التكنولوجیة والمعلوماتیة ) ٨(جدول 
  الصناعات الصغیرة في كربلاء

  ٣رحلة م  ٢مرحلة   ١مرحلة   نوع الخدمة   ت

  ٦٤.٣٧٥  ٦١.٢٥  ٦٣.٧٥  تقدیم النصح والمشورة في مجال التنظیم والادارة   ١
  ٤٥  ٤٢.٥  ٥٦.٢٥  كة في المنشاة االشر صتقدیم تسھیلات ومعلومات عن فر  ٢

  ٧١.٢٥  ٦٦.٢٥  ٧١.٢٥  تقدیم خدمات ومساعدات فنیة وتكنولوجیة   ٣
  ٦٢.٥  ٥٨.١٢٥  ٦١.٢٥  تدریب العمال على طرق وأسالیب العمل وتوفیر الوقت   ٤

  ٦٧.٥  ٦٥  ٦٥.٦٢٥  توفیر معلومات عن البحوث العلمیة   ٥
   ٦٢.٥  ٥٧.١٨٨  ٥٥.٦٢٥  استخدام خدمات الجامعات ومراكز البحوث   ٦
  ٦٥.٦٢٥  ٦٥  ٦٥  مجال الصناعة  يالتعریف بانواع التكنولوجیا ف  ٧

  ٧١.٨٧٥  ٥٨.١٢٥  ٦٨.٧٥  في نشاطات مساعدة  العاملةتقدیم معلومات عن المنشآت الاخرى   ٨
  ٦٣.٨  ٥٩.٢  ٦٣.٤  المعدل   

  ٥١٠.٦  ٤٧٣.٤  ٥٠٧.٥  لخدمات التكنلوجیة والمعلوماتیة لالاھمیة الكلیة   
١٧٣٦.٨٨  ١٦٢١.٥٦٣  ١٧٦٥.٤٣٨  الاھمیة الكلیة لخدمات الحاضنة   

  %٢٩.٤  %٢٩.٢  %٢٨.٧   نسبة اھمیة الخدمات التكنولوجیھ والمعلوماتیھ الى خدمات الحاضنھ   

  الصناعات الصغیرة في كربلاء  لىعالموزع  استنادا الى نتائج الاستبیان نحسبت البیانات من قبل الباحثا:المصدر
  

طل欔欔ب الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة عل欔欔ى ھ欔欔ذه  ان م欔欔ن تحلی欔欔ل نت欔欔ائج الاس欔欔تبیان تض欔欔حی -: الخ欔欔دمات المالی欔欔ة -ج
خ欔欔دمات الحاض欔欔نات حس欔欔ب المراح欔欔ل م欔欔ن مجم欔欔وع اھمی欔欔ة % ١٨.٤،%٢٠.٤،%٢١.٦الخ欔欔دمات تش欔欔كل 

ما یلاحظ ان الصناعات الصغیرة تكون حساسة لھذه الخدمات خاص欔ة ف欔ي المرحل欔ة كتلفة خالإنتاجیة الم
لحصول على العائد المالي الناجم عن بی欔ع ا بحكماما في المرحلة الثانیة و.  الإنتاجيمن عمرھا  الأولى

لحص欔ول لض欔مانات ااج欔ة تب欔رز الحلتوسع الانتاجي ونتیجة ا. لھذه الخدمة الأقلالمنتوج فتشعر بالحاجة 
ھ欔欔ذا الن欔欔وع م欔欔ن الخ欔欔دمات قیاس欔欔اً بالمرحل欔欔ة الس欔欔ابقة رغ欔欔م  أھمی欔欔ةفت欔欔زداد  الأج欔欔لطویل欔欔ة العل欔欔ى الق欔欔روض 

        .) ٩(انخفاض اھمیة ھذه المجموعة من الخدمات كما موضح في جدول 
في الصغیرة  اتاھمیة الخدمات المالیة التي تقدمھا الحاضنات خلال مراحل عمل الصناع )٩(دول ج

  كربلاء
  ٣مرحلة   ٢مرحلة   ١مرحلة   نوع الخدمة   ت
  ٦٣.١٢٥  ٧٢.٥  ٨٢.٥  تقدیم مساعدات مالیة مباشرة بشكل قروض میسرة الفائدة   ١
  ٦٣.١٢٥  ٦٨.٧٥  ٧٥.٦٢٥  التعریف بمصادر التمویل الملائمة والفرص المتاحة للمنشأة   ٢
  ٦٢.٥  ٦٣.٧٥  ٧٨.٧٥  توفیر فرص ومعلومات وتقدیم تسھیلات للحصول على المعدات   ٣
  ٦٢.٥  ٦٠  ٦٥.٦٢٥  وجدولتھاالمساعدة بوضع موازنة المنشاة وتحدید متطلبات التمویل   ٤
  ٦٨.١٢٥  ٦٥.٦٢٥  ٧٨.١٢٥  تقدیم ضمانات عن القروض طویلة الأجل   ٥
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 )

  ٦٣.٩  ٦٦.١  ٧٦.١  المعدل   
  ٣٨٠.٦٢٥٣٣٠.٦٢٥٣١٩.٣٧٥  الأھمیة الكلیة للخدمات المالیة   
١٧٦٥.٤٣  لخدمات الحاضنة الأھمیة الكلیة   

٨  
١٦٢١.٥٦

٣  
١٧٣٦.٨٨  

  %١٨.٤  %٢٠.٤  %٢١.٦  نسبة أھمیة الخدمات المالیة الى خدمات الحاضنة   
  الصغیره في كربلاء صناعاتال الموزع علىنتائج الاستبیان  بضوءن احسبت البیانات من قبل الباحث -:لمصدر ا

  

الكلی欔欔ة  الأھمی欔欔ةم欔欔ن % ١١.٤، % ١١،% ١٠.٦ش欔欔كلت ھ欔欔ذه الخ欔欔دمات  -: الخ欔欔دمات التس欔欔ویقیة_ ء
م欔ن الخ欔دمات ف欔ي المرحل欔ة اق欔ل لھ欔ذا الن欔وع  أھمی欔ةالصناعات الصغیرة تولي ف،  اتلخدمات الحاضن

سیما خدمات التجارة الخارجیة قیاساً بخدمات تق欔دیم المعلوم欔ات التس欔ویقیة الت欔ي تحتاجھ欔ا الاولى لا
اما في المرحل欔ة الثانی欔ة . مستقبلاً  تاجھإنما یمكن  حولبناء تصورات لدراسات الجدوى او  لإعداد

نة خ欔欔دمات الحاض欔欔 أھمی欔ةالس欔欔وق المحلی欔欔ة اولاً ل欔ذا تق欔欔ل  بإش欔باع مان الص欔欔ناعة الص欔غیرة تھ欔欔ت حی欔ثو
ام欔ا ف欔ي  .معلوم欔ات التس欔ویقیةالخ欔دمات البی欔ع الت欔اجیري و ش欔أنزداد المتعلقة بالتجارة الخارجیة وی

وكم欔ا ھ欔و واض欔ح ف欔ي ج欔دول . لتج欔ارة الخارجی欔ة و اخ欔دمات التص欔دیرزداد اھمی欔ة ت欔المرحلة الثالثة ف
)١٠ (.  
  

  كربلاءل مراحل عمل الصناعات الصغیرة في لحاضنات خلاالتسویقیة لاھمیة الخدمات ) ١٠(جدول 
  ٣مرحلة   ٢مرحلة   ١مرحلة   نوع الخدمة  ت
  ٥١.٢٥  ٥٥.٦٢٥  ٦٠.١٢٥  توفیر فرص البیع التاجیري للالات والمعدات   ١
  ٧٣.١٢٥  ٦٦.٢٥  ٧١.٢٥  ة مرتبطة بالتسویق تقدیم معلومات ومشور  ٢
  ٧٣.٧٥  ٥٦.٨٧٥  ٥٥.٦٢٥  مساعدات في التجارة الخارجیة   ٣
  ٦٦.١  ٥٩.٦  ٦٢.٣  المعدل   
  ١٩٨.١٢٥  ١٧٨.٧٥  ١٨٧  الاھمیة الكلیة للخدمات التسویقیة   
  ١٧٣٦.٨٨  ١٦٢١.٥٦٣  ١٧٦٥.٤٣٨  الاھمیة الكلیة لخدمات الحاضنة    

  %١١.٤  %١١  %١٠.٦  یقیة الى خدمات الحاضنة نسبة اھمیة الخدمات التسو  

  الصناعات الصغیرة في كربلاء  على الموزعحسبت البیانات اعتماداً على نتائج الاستبیان  -:المصدر 
  

مجم欔وع أھمی欔ة خ欔دمات م欔ن % ٨.٣% ٧.٥% ٦.٩ش欔كلت ھ欔ذه الخ欔دمات -:الخدمات الإنتاجیة_ ھـ 
ان مس欔欔توى  . وعل欔欔ى الت欔欔والي  الص欔欔غیر اعيمراح欔欔ل الثلاث欔欔ة لعم欔欔ر المش欔欔روع الص欔欔نالالحاض欔欔نات ف欔欔ي 

اھمیة ھذه الخدمات یختلف بین المراح欔ل الإنتاجی欔ة فف欔ي المرحل欔ة الأول欔ى یق欔ل الطل欔ب عل欔ى خ欔دمات 
اما في المرحلة الثانیة فت欔زداد اھمی欔ة  .الصیانة والتخزین والامن الصناعي لعدم وجود انتاج فعلي 

لان المنش欔اة ایض欔اً لتخ欔زین والأم欔ن الص欔ناعي الص欔یانة وا ق欔ل ش欔أنیخدمات تص欔میم المنت欔وج ، كم欔ا 
تزداد س欔في المرحلة الثالثة  ، والذاتیة  ھاوفیر جزء من ھذه الخدمات اعتماداً على امكاناتت ھایمكن

،كم欔欔ا  الس欔欔ابقةاو تط欔欔ویر تص欔欔امیم المنتج欔欔ات  المقترح欔欔ةالجدی欔欔ده للمنتج欔欔ات تص欔欔امیم الاھمی欔欔ة خ欔欔دمات 
الص欔ناعي والتخ欔زین لان الص欔ناعات  والأم欔نلص欔یانة یزداد طلب الصناعات الصغیرة عل欔ى خ欔دمات ا

یترت欔ب علی欔ھ متطلب欔ات تخ欔زین  الإنت欔اجب حقق欔ت زی欔ادةوجدی欔دة  االصغیرة قد تكون  أدخلت تكنولوجی
) ١١(مما یزید من أھمیة خدمات الحاضنات في ھذا المجال ، وكما ھ欔و واض欔ح ف欔ي ج欔دول  إضافیة

 .  
  

   في كربلاء اضنات خلال مراحل عمل الصناعات الصغیرةلحلاھمیة الخدمات الانتاجیة ) ١١(جدول     
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   ٣مرحلة    ٢مرحلة    ١مرحلة  نوع الخدمة   ت
  ٧٢.٥  ٦٦.٨٧٥  ٦٥.٦٢٥  المساعدة بتصمیم المنتجات الجدیدة او تطویر المنتجات القائمة   ١
  ٧١.٢٥  ٥٤.٣٧٥  ٥٥.٦٢٥  . تقدیم خدمات الصیانة للالات والمباني والامن الصناعي والتخزین   ٢
  ٧١.٨٧٥  ٦٠.٦٢٥  ٦٠.٦٢٥  المعدل   
  ١٤٣.٧٥  ١٢١.٢٥  ١٢١.٢٥  الاھمیة الكلیة للخدمات الانتاجة   
١٧٦٥.٤٣  الاھمیة الكلیة لخدمات الحاضنات  

٨  
١٦٢١.٥٦

٣  
١٧٣٦.٨٨  

  %٨.٣  %٧.٥  %٦.٩  نسبة اھمیة الخدمات الانتاجیة الى مجموع خدمات الحاضنة   

  .ربلاء كغیرة في الصناعات الص على الموزع ئج الاستبیانحسبت البیانات اعتماداً على نتا:المصدر
  

م欔欔ل الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة والحاج欔欔ة لخ欔欔دمات عوتحلی欔欔ل مع欔欔املات الارتب欔欔اط ب欔欔ین مراح欔欔ل قی欔欔اس  -٤
  . حاضنات ال

  
ان تط欔ور اھمی欔ة الخ欔دمات الاداری欔ة خ欔لال مراح欔ل عم欔ل الص欔ناعات الص欔欔غیرة  -: الخ欔دمات الاداری欔ة -أ

رتب欔欔اط ب欔ین مس欔توى احتی欔اج الص欔欔ناعات الص欔غیرة لھ欔ا خ欔لال المراح欔欔ل انعك欔س عل欔ى ق欔یم مع欔املات الا
ح ان الارتب欔欔اط ب欔欔ین اھمی欔欔ة ھ欔欔ذه الخ欔欔دمات ف欔欔ي المرحل欔欔ة لاول欔欔ى ض欔欔یت) ١٢(فم欔欔ن ج欔欔دول  ،الانتاجی欔欔ة
یعكس اھمیة ھذه الخدمات في ھاتین المرحلتین ،ف欔ي ح欔ین ان  الذيو ٠.٨٦یساوي  r12والثانیة 

r13 اويـیس  
ب欔欔ین اھمی欔欔ة  يوالاتج欔欔اه الس欔欔الب یفس欔欔ر بوج欔欔ود ارتب欔欔اط عكس欔欔*   ٠.٦٤ -یس欔欔اوي  r23و   ٠.٥١ -

لتراكم المعرف欔ي ف欔ي والذي یفسر باوالثالثة  والثانیھ ،الخدمات الاداریة في المرحلة الاولى والثانیة
الخ欔欔دمات الاداری欔欔ة خ欔欔لال مراح欔欔ل حی欔欔اة الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ، اذ تق欔欔ل اھمیتھ欔欔ا ، لاس欔欔یما م欔欔ن  می欔欔دان

  . التوسع الانتاجي مع تولد تیدیة قیاساً بتلك التي الخدمات الاداریة التقل
  
ھ欔ذه الخ欔دمات  أھمی欔ةان تتبع قیم معاملات الارتب欔اط ب欔ین  -: الخدمات التكنولوجیة والمعلوماتیة -ب

ھ欔欔ذه  أھمی欔欔ةمس欔欔تویات بخ欔欔لال مراح欔欔ل عم欔欔ل الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة الثلاث欔欔ة یكش欔欔ف لن欔欔ا الت欔欔رابط الكبی欔欔ر 
ان قیم معاملات الارتب欔اط ب欔ین ) ١٢(فیلاحظ من الجدول  ،لثلاثة لانتاجیة ااالخدمات خلال المراحل 

،  ٠.٧٤= r23 ،  ٠.٧٢= r13 ،    ٠.٧١=   r12ھ欔ذه الخ欔دمات وللمراح欔ل الثلاث欔ة ھ欔ي  أھمی欔ة
الحاج欔欔ة فخ欔欔لال تل欔欔ك المراح欔欔ل ، أھمیت欔欔ھلخ欔欔دمات یح欔欔افظ عل欔欔ى اوھ欔欔و یش欔欔یر ال欔欔ى ان ھ欔欔ذا الن欔欔وع م欔欔ن 

طیل欔欔ة حی欔欔اة المش欔欔روع وب欔欔نفس ال欔欔وتیرة م欔欔ن وجھ欔欔ة نظ欔欔ر  للخ欔欔دمات التكنولوجی欔欔ة والمعلوماتی欔欔ة تمت欔欔د
   . لعینة المسحوبة من المجتمع الاحصائيا
  

مع欔欔املات الارتب欔欔اط ب欔欔ین اھمی欔欔ة   r13ان ق欔欔یم )  ١٢(یلاح欔欔ظ م欔欔ن ج欔欔دول  -: الخ欔欔دمات المالی欔欔ة –ج 
والثانی欔ة  الأول欔ىللص欔ناعات الص欔غیرة ب欔ین المرحل欔ة  الأعم欔القدمھا حاضنات تالخدمات المالیة التي 

r12   =ة  ٠.٧٩欔ى والثالث欔ة الاول欔ین المرحل欔وبr13  اوي欔ة  ٠.٢٥تس欔ة والثالث欔ة الثانی欔ین المرحل欔وب
r23  =ون عھي و  ٠.٠٦欔غیرة وتك欔ناعات الص欔ل الص欔ل عم欔لال مراح欔دمات خ欔ة الخ欔ىتؤشر اھمی欔ل 

ث欔م تب欔دأ بالانخف欔اض ف欔ي المرحل欔ة الثانی欔ة والثالث欔ة وال欔ذي یفس欔ر ب欔الوفرة  الأول欔ىفي المرحلة  أشدھا
ال欔欔欔ى السیاس欔欔欔ة المالی欔欔欔ة الح欔欔欔ذرة  نتاج،إض欔欔欔افةی欔欔欔ة نس欔欔欔بیاً للص欔欔欔ناعات الص欔欔欔غیرة اثن欔欔欔اء عملی欔欔欔ة الاالمال

                                                 
  . لقیاس الارتباط بین اھمیة خدمات الحاضنات في المراحل الانتاجیة للصناعات الصغیرة   Pearsonخدام معامل الارتباط تم است -  *
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ل欔دى مش欔اھدات العین欔ة یلق欔ى اھمی欔ة كبی欔رة  لا قد كما ان ھدف التوسع. للمشاریع المشمولة بالعینة 
  . في ظل متغیرات السوق المحدودة  الإحصائيمن المجتمع  المسحوبة 

  
ان الارتب欔欔اط ب欔欔ین اھمی欔欔ة ھ欔欔ذه الخ欔欔دمات الت欔欔ي ) ١٢(نلاح欔欔ظ م欔欔ن الج欔欔دول  -: الخ欔欔دمات التس欔欔ویقیة –ء 

رتف欔اع ال欔ى ھ欔ذا الایع欔زى و ٠.٩٢ھ欔ي  r12المرحل欔ة الاول欔ى والثانی欔ة  ف欔يحاض欔نات الاعم欔ال  تقدمھا
اذ  r23ض نس欔بیاً ب欔ین المرحل欔ة الثانی欔ة والثالث欔ة فاھمیة ھذه الخدمات ف欔ي ك欔لا الم欔رحلتین ، ث欔م ی欔نخ

ة والخب欔欔欔رات ل欔欔欔دى الص欔欔欔ناعات المش欔欔欔مولة عرف欔欔欔رؤی欔欔欔ة وت欔欔欔راكم الموح الض欔欔欔بس欔欔欔بب و ٠.٥٧یس欔欔欔اوي 
وھ欔欔و  ٠.٢١تس欔欔اوي  r13بالدراس欔欔ة ، ف欔欔ي ح欔欔ین نج欔欔د ان الارتب欔欔اط ب欔欔ین المرحل欔欔ة الاول欔欔ى والثالث欔欔ة 

منخفض جداً ، ویفسر بالاختلاف في اتجاه تغیر نسب الاھمیة ب欔ین ھ欔اتین الم欔رحلتین ، فارتفاعھ欔ا 
ف欔欔ي المرحل欔欔ة الثالث欔欔ة مم欔欔ا انعك欔欔س ف欔欔ي قیم欔欔ة معام欔欔ل لمرحل欔欔ة الاول欔欔ى ص欔欔احبھُ انخف欔欔اض نس欔欔بي اف欔欔ي 

  . الارتباط بین المرحلتن لھذا النوع من الخدمات 
  

لمع欔املات الارتب欔اط ال欔ى اھمی欔ة خ欔欔دمات  حس欔وبھق欔欔یم المالتش欔یر  -: اتخ欔دمات الحاض欔ن ياجم欔ال -:ھ欔ـ 
اءت ذلك ج欔ل欔عموماً واحتیاج الص欔ناعات الص欔غیرة لھ欔ا ف欔ي جمی欔ع المراح欔ل الانتاجی欔ة ، و اتالحاضن

معاملات طردیة ، وتكون عند اعلى مس欔تویاتھا ب欔ین المرحل欔ة الاول欔ى والثانی欔ة اذ تبل欔غ القیم欔ة القیم 
، اما العلاقة الارتباطیة بین اھمیة خ欔دمات الحاض欔نات ف欔ي الم欔رحلتین الاول欔ى والثالث欔ة فھ欔ي  ٠.٧٩
،  ةالثالث欔معارف لدى الص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي المرحل欔ة التنامي لضعیفة لكنھا  وھي طردیة ٠.٠٧

ام欔ا . الذاتیة بدرجة كبیرة في ھذه المرحلة امكانیاتھا فضلاً عن كون ھذه الصناعات اعتمدت على 
وتدل  ٠.١٤لمرحلتین الثانیة والثالثة فھي افي  اتقیمة معامل الارتباط بین اھمیة خدمات الحاضن

می欔ة ھ欔ذه الخ欔دمات قدر ما تؤشر اس欔تمرار اھبالقیمة  المحسوبة على انھا ضعیفة وموجبة ، وھي 
الص欔欔欔غیرة عموم欔欔欔اً ت欔欔欔نخفض احتیاجاتھ欔欔欔ا ل欔欔欔بعض ان欔欔欔واع خ欔欔欔دمات  اتب欔欔欔ین الم欔欔欔رحلتن ، لك欔欔欔ن الص欔欔欔ناع

لتوس欔ع االحاضنات في المرحلة الثانی欔ة لس欔یطرتھا عل欔ى بع欔ض ان欔واع الخ欔دمات ، كم欔ا انھ欔ا ف欔ي ظ欔ل 
مات تواك欔ب م欔ع مس欔تلزتعلى بعض الخ欔دمات لا س欔یما غی欔ر التقلیدی欔ة الت欔ي اضافي یتولد لدیھا طلب 

خ欔دمات حاض欔نات  اھمیة الطردیة لمعاملات الارتباط بینوالعلاقات  العالیة القیمان . از التوسع نجا
لاتكت欔رث عمال خلال المراحل الإنتاجیة المختلفة یفسره انخفاض نسبة الصناعات الصغیرة التي الا
جی欔ة لمراح欔ل الإنتاف欔ي ا%  ٦.٥، % ٧.٧، % ٤جدوى خدمات حاض欔نات الأعم欔ال وھ欔ي بالنس欔ب ب

  .  )٦جدول ( الثلاثة على التوالي
  

في  الحاضنات                        خدماتل عمل الصناعات الصغیرة وانواع معاملات الارتباط بین مراح)١٢(جدول 
  كربلاء

  المرحلة          
  الخدمات

r12  
  

r13 
  

r13  
  

 ٠.٩٢  التسویقیة
  

٠.٢١ 
  

0.57  
  

  0.86  الاداریة
  

0.51- 0.64-  
  

 ٠.٧١  وجیةالتكنول
  

٠.٧٢ 
  

0.74  
  

 ٠.٧٩  المالیة
  

0.25  
  

0.06  
  

  0.14  0.07 ٠.٧٩  مجموع الخدمات
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 )

   
  الص欔ناعات الص欔غیرة ف欔ي عل欔ى الم欔وزع نت欔ائج الاس欔تبیانف欔ي ض欔وء  النتائج من قب欔ل الباحث欔اناحتسبت  :المصدر

  )  ١٠(، )  ٩(، ) ٨(،) ٧(كربلاء والموضحة في جداول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ت والتوصیات الاستنتاجا
  الاستنتاجات 

  
عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والدور المعول علیھا في لرغم أھمیة الصناعات الصغیرة  -١

المتخ欔欔ذه ل欔欔دعمھا وحمایتھ欔欔ا لازال欔欔ت دون  الإج欔欔راءات لك欔欔نظ欔欔ل التح欔欔ولات الدولی欔欔ة الكب欔欔رى مس欔欔تقبلاً ،
  . المستوى المطلوب لتنمیتھا 

رتبط بجزءھ欔欔ا الأكب欔欔ر بفش欔欔ل الآلی欔欔ات التقلیدی欔欔ة المعتم欔欔دة لح欔欔ل مش欔欔اكل الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة ت欔欔ان  -٢
حل مش欔اكلھا بمشاكلھا ، وعلیھ یجب البحث عن وسائل بدیلة ترتقي بالصناعات الصغیرة وتساھم 

 . 
أن الیة الحاضنات تعد واحدة من انجح الخیارات لمعالجة مشاكل الصناعات الص欔غیرة والارتق欔اء  -٣

 . ھمة في عملیة التنمیة الاقتصادیة بھا الى المستوى المطلوب للمسا
ھناك توجھ تام لقبول حاضنات الاعمال كآلیة لحل مشاكل ودعم الصناعات الصغیرة ف欔ي ك欔ربلاء  -٤

 ان تحص欔欔لبض欔وء الخ欔دمات الت欔ي تأم欔ل الص欔ناعات الص欔غیرة واس欔تعداد ل欔دفع رس欔وم الاش欔تراك فیھ欔ا 
 . علیھا من الحاضنات 

الص欔ناعات الص欔欔غیرة ف欔ي ك欔欔ربلاء ل الاكث欔欔ر ملائم欔ة ًم欔欔ع أن حاض欔نات الخ欔欔دمات المتكامل欔ة تع欔欔د الش欔ك -٥
 اولاً ولع欔欔دم توس欔欔ع س欔欔وق الخ欔欔دمات الت欔欔ي تق欔欔دمھا الحاض欔欔نات المتخصص欔欔ة اترب欔欔ة الحاض欔欔نجلحداث欔欔ة ت

 . ، فضلاً عن وجود طلب شامل على خدمات الحاضنات  ثانیا
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ة فالثق欔欔 الأعم欔欔التختل欔欔ف نظ欔欔رة الص欔欔ناعات الص欔欔غیرة لم欔欔ا یج欔欔ب ان تك欔欔ون علی欔欔ھ ملكی欔欔ة حاض欔欔نات  -٦
بالملكی欔ة  الآخ欔روش欔كوك ال欔بعض  لح欔ل مش欔اكلھا، إلی欔ھ الجالحكومیة على انھا الملاذ الذي ت بالملكیة

ام م欔欔وال欔欔تحفظ ف欔欔ي كش欔欔ف الخص欔欔ائص الذاتی欔欔ة لھ欔欔ذه الص欔欔ناعات ا الإداريالحكومی欔欔ة ج欔欔راء ال欔欔روتین 
 . الأعمال ملكیة حاضنات  نمطب، قد انعكس في تنوع رغبة الصناعات الصغیرة   الأخرىالجھات 

ھن欔欔اك اخ欔欔تلاف  لك欔欔نم欔欔ع تع欔欔دد الخ欔欔دمات الت欔欔ي یج欔欔ب ان تق欔欔وم بھ欔欔ا حاض欔欔نات الأعم欔欔ال المقترح欔欔ة  -٧
  . جیة التي تمر بھا تلك الصناعاتوفقاً للمراحل الإنتاومستوى أھمیتھا للصناعات الصغیرة ب
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  التوصیات  
ً ای欔لاء الص欔ناعات الص欔欔غیرة اھتم -١  ف欔ي الاقتص欔欔اداتلع ب欔欔ھ طل欔欔دور الكبی欔ر ال欔欔ذي تض欔نظ欔را لمتمی欔欔زا  ام欔ا

التح欔ولات العالمی欔ة ول欔ذلك یقت欔رح تش欔كیل جھ欔ات حكومی欔ة  بفع欔للیھ欔ا مس欔تقبلاً وما یعول ع المختلفھ
بم欔ا معم欔ول ب欔ھ ف欔ي لھا ادارات حس欔ب الاق欔الیم والمحافظ欔ات اس欔وة وھذه الصناعات ل مركزیة راعیة

  . الدول المتقدمة وفي كثیر من الدول النامیة 
ر حاضنات الاعمال في كربلاء وفي مناطق القط欔ر تأخ欔ذ عل欔ى عاتقھ欔ا توسیع نشو اقامة تبني الیة -٢

قیادة الص欔ناعات الص欔غیرة وح欔ل مش欔اكلھا واس欔تثمار ق欔درات المب欔ادرین الص欔ناعیین ال欔ذین یفتق欔رون 
ترجمة الافكار الى واقع انتاجي ، وذلك بان تبادر الجھات المركزیة والمحلیة والاتحادات مقومات ل

 . لحاضنات والاشراف على تطبیقھا دراسة اقامة ابالمھنیة 
ي الش欔欔كل الافض欔欔ل قب欔欔ولاً وملائم欔欔ة للواق欔欔ع فھ欔欔عل欔欔ى اقام欔欔ة حاض欔欔نات الاعم欔欔ال المتكامل欔欔ة ، التأكی欔欔د -٣

لطل欔ب الش欔امل لمحدودی欔ة س欔وق خ欔دمات الحاض欔نات المتخصص欔ة ، ولالصناعي في محافظة ك欔ربلاء 
 . الصناعات الصغیرة على خدمات الحاضنات من قبل 

ودف欔ع رس欔وم الاش欔تراك  الإعم欔الحاضنات  الصناعات الصغیرة في كربلاء لتقبل الیة رغم استعداد -٤
 ھذه التجرب欔欔ة الرائ欔欔دة وتوس欔欔یع المب欔欔ادرات الفردی欔欔ة باقام欔欔ة الص欔欔ناعاتوبغی欔欔ة المس欔欔اھمھ ف欔欔ي نش欔欔ر

الاكث欔欔欔ر ملائم欔欔欔ة ف欔欔欔ي البیئ欔欔欔ات  غی欔欔ر ربحی欔欔欔ھ فھ欔欔欔ي  الإعم欔欔欔الان تك欔欔欔ون حاض欔欔欔نات ب欔欔欔 وص欔欔欔ىالص欔欔غیرة ی
 . لمحدودة الامكانیات الاقتصادیة والاجتماعیة ا

وتكیفھا بما یخدم الصناعات الصغیرة  الإعماللاستثمار مزایا التملك الفردي والحكومي لحاضنات -٥
اعتماد ستراتیجیة التنوع ف欔ي طبیع欔ة ملكی欔ة حاض欔نات الاعم欔ال المقترح欔ة عل欔ى ان تك欔ون ب وصى، ی

 . الاولویة باتجاه الملكیة الحكومیة 
لك欔ن منظوم欔ة الخ欔دمات المطلوب欔ة لاداء اعمالھ欔ا ، لف欔ي ك欔ربلاء تفتق欔ر  مع ان الصناعات الص欔غیرة -٦

ض欔欔وء اھمیتھ欔欔ا النس欔欔بیة لتل欔欔ك الص欔欔ناعات ووفق欔欔اً ب حاض欔欔نات الاعم欔欔ال یمك欔欔ن ان تق欔欔دم تل欔欔ك الخ欔欔دمات
الخ欔欔دمات الاداری欔欔ة ، الخ欔欔دمات التكنولوجی欔欔ة والمعلوماتی欔欔ة ، الخ欔欔دمات المالی欔欔ة ،  -:للتسلس欔欔ل الت欔欔الي 

 . خدمات الانتاجیة الخدمات التسویقیة ، ال
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