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حیدر حمزة جودي.م.م  
 كلیة الإدارة والاقتصاد
 الجامعة المستنصریة

  لمصارفالخاصة بتأسیس ا الجدوى دراسةأسس ومكونات 

  ) رنةمقا دراسة(
     

  

  : المقدمة
النامیة  البلدان في كبیرة أھمیة لھا التي المواضیع من للمشروعات الجدوى دراسة موضوع یعتبر     
ً  المتقدمةو  والنادرة احةالمت الاقتصادیة للموارد الأمثل الاستخدام تحقیق بأھمیة اھتمامھا من انطلاقا

 تحقیق تضمن ناجحة استثماریة قرارات إلى التوصل خلالھا من یمكن التي الوسیلة یمثل وكونھ
 فردیة قرارات تبني أن وحیث والتبذیر لھدرا تلافي في تساعد أداة تكون أن یمكن كما المحددة الأھداف

 ھدر من ذلك على یترتب وما فاشلة مشروعات ظھور إلى یفضي أن لابد مدروسة غیر وعشوائیة
 العلمي بالتطور  للمشاریع الجدوى دراسات إعداد وتطور ظھور ارتبط وقد ، النادرة الموارد في وتبذیر

 كفاءة مدى تحدید في أیضا الفاعل الدور لھ سیكون والذي ، المختلفة ھمراحل عبر والتكنولوجي
 الشروع قبل تعد التي الجدوى اساتدر تتیحو ، القادمة الزمنیة الفترة خلال لدراساتا ھذه وموضوعیة
 الفرصة لكلفة الاقتصادیة والحدود الفشل آو المخاطرة احتمالات من للمستثمرین أفضل رؤى بالاستثمار

 بین والتشابك الترابط ىدم على للوقوف ضروریا أمراً  یعد الدراسات ھذه إعداد فأن لذلك ، البدیلة
 اھذ تخصیص المناسب من یبدو و . والخارجي المحلي الصعید على للمشاریع الاقتصادیة المقومات

 عند ھاأعداد وكیفیة الجدوى دراسة في بھا الأخذ میت أن یجب التي الأساسیة العناصر لإیضاح البحث
 شكل إن الاعتبار في الأخذ مع تفھمھ الضروري من أصبح أمر وھو العملیة الحیاة في لمصارفا أنشاء
 قد بالضرورة ھو تمویل أو موافقة على للحصول معینة لجھة مقدت يتال لمصرفل  الجدوى دراسة
 دراسةال أن إلا ورأسمالھ المصرف محج أو اجلھ من یقدم الذي الغرض حسب جوانبھ بعض في یختلف

 إلیھا المقدم والجھات المصرف أصحاب بإقناع الكفیلة الأساسیة العناصر من مجموعة تضمنت أن یجب
 ھذا بان تصور لدیھم بالمصرف المعنیین وكل ، تمویل أو ممارسة إجازة أو موافقة على للحصول
 المصرف صلاحیة مدى بقرار وینتھي الجوانب كل من وافیة دراسة دراستھ تمت المقترح المشروع
 یتوقف أخرى عن الجدوى دراسة تمیز أن إلى الإشارة ویجب وربحیة عائد لھ مدى أي والىللإنشاء 

وسیتم تناول الموضوع من خلال  . اللازمة والخبرة بالكفاءة تمتعھم یثح من بالدراسة القائمین على
منھجیة  سیتناول تقسیم الدراسة إلى أربعة مباحث یتناول الأول منھا الجانب النظري أما المبحث الثاني

البحث والمبحث الثالث خصص للجانب التطبیقي أما المبحث الرابع فقد تناول الاستنتاجات والتوصیات 
 .سة للدرا

 

 :الجانب النظري  -المبحث الأول 
  :دراسة الجدوىمفھوم  -أولا
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 عل��ى للتع�رف تس�تخدم منظم��ة طریق�ة أو" أس�لوبا(  بكون��ھ الج�دوى دراس�ة مفھ��وم تحدی�د بالإمك�ان          
 تص�ور الق�رار لمتخ�ذ یق�دم حی�ث المتوق�ع للمش�روع الاس�تثماري الق�رار خ�لال م�ن س�یتحقق الذي النفع مدى

 المش�روع إقام�ة بش�أن مح�دد ق�رار اتخاذ یمكن بحیث المتوقعة حیاتھ خلال المشروع علیھ سیكون لما شامل
 الق�رار لمتخ�ذ مرش�داً  س�یكون التص�ور ھ�ذا أن ذلك إلى یضاف محددة مالیة ومقاییس معاییر وفق عدمھ من
 یمك�ن الق�رار متقی�ی أن ذل�ك معن�ى.  المس�تقبل ف�ي المشروع تواجھ قد مالیة عقبات أو قصور أي معالجة في

 للمش�روع القب�ول أو ب�الرفض الق�رار أو المتاح�ة الب�دائل ب�ین م�ن الأفض�ل الب�دیل اختی�ار في المعنیة الجھات
 )     36:2000، الحمید عبد( . الواحد

ً  الج��دوى دراس��ات بخص��وص تناولھ��ا ت��م الت��ي التع��اریف تباین��ت   والم��ذاھب الفكری��ة الم��دارس لاخ��تلاف تبع��ا
ً  ، ل�ذلك روادھ�ا وأراء أفك�ار علیھا قومت التي الاقتصادیة  الج�دوى لدراس�ات تعری�ف م�ن أكث�ر نج�د أن ب�دیھیا

 ص�لاحیة آو ج�دوى م�دى عل�ى والتع�رف تحدی�د إل�ى تھدف التي المتكاملة الدراسات من مجموعة بأنھامنھا 
 أنھ�ا و  تحقیقھ�ا إل�ى المستثمر یسعى غایات أو أھداف لتحقیق محددة مشاریع عدة أو لمشروع معینة فكرة

 الت��ي العلمی�ة والأس�س اراتب�والاخت والأدوات الأس�الیب م�ن مجموع�ة عل�ى تعتم�د الق�رارات لاتخ�اذ منھجی�ة
 ھ��ذا ق��درة م��دى ارب��واخت مع��ین اس��تثماري مش��روع فش��ل أو نج��اح لاحتم��الات الدقیق��ة المعرف��ة عل��ى تعم��ل

 الاقتص�اد أو للمس�تثمر ع�ةومنف عائ�د أعل�ى إل�ى الوص�ول ح�ول تتمحور محددة أھداف تحقیق على المشروع
  .  المشروع عمر مدى على لكلیھما أو القومي

 ترك�ز معظمھ�ا إن الباح�ث وجد الموضوع ھذا تناولت التي والمالیة الاقتصادیة الأدبیات على الاطلاع وبعد
 الخط��وات عل��ى جمیعھ��ا تتف��ق والت��ي الدراس��ات ھ��ذه مث��ل إع��داد ف��ي المتداول��ة والخط��وات المراح��ل عل��ى

 أب�و)(23: 2003السیس�ي،(                                                                                 -:لآتی�ةا الخم�س
 ).418: 2000الحمید، عبد)( 28: 2003عمر،

  . المشروع عن البیئیة الدراسات إعداد  - الأولى الخطوة

  .المشروع   منتجات على لمتوقعا الطلب حجم وتحدید السوق دراسات إعداد  – الثانیة الخطوة

  . للمشروع التكنولوجیة والمتطلبات الفنیة دراساتال إعداد  – الثالثة الخطوة 

  . للمشروع المالي والتحلیل التجاریة الربحیة دراسات إعداد  – الرابعة الخطوة

  . للمشروع الاقتصادیة الربحیة دراسات إعداد – الخامسة الخطوة

ُ ات والمعلومات التي حیث یتم إخضاع البیان التقی�یم  إل�ىجمع في كل دراسة من ھذه الدراسات ت
نت��ائج س��لبیة ی��تم إھم��ال المش��روع  أكث��رو أوالتحلی��ل ، وف��ي حال��ة ظھ��ور م��ا یؤش��ر ف��ي أي م��ن دراس��ة 

  .قرار بعدم تبنیھ  إلىویصار 

  :مراحل تطور دراسة الجدوى -ثانیا
 ف�ي الطبیعی�ة الم�وارد كان�ت ، البش�ریة المجتمع�ات ظھ�ور بدایة مع  :الصناعیة الثورة قبل ما مرحلة .أ 

 وانع�دام الطل�ب محدودی�ة و ن�درة مقاب�ل بعد تكتشف لم التي آو منھا المكتشف سواء بالوفرة تتسم البیئة
 عل�ى الإنس�ان وس�لوك تفكی�ر ف�ي الم�وارد ھ�ذه اس�تخدام في أھمیة للجدوى یكن لم ذلك بسبب.  المنافسة
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 تص�رفھ ف�ي الإنس�ان ألی�ھ ینس�اق نظ�ري س�لوك ع�ن تعب�ر الج�دوى كانت فقد المجتمع في موقعة اختلاف
 العیش في ابتكره جدید بأسلوب تمثل سواء ، سلوكھ معطیات یتلمس أن بعد ألا ، مغزاه یدرك لا بتلقائیة

  .علیھ البیئة قسوة تأثیره من یجد آو یحفظھ اتخذه أجراء أو الحیاة في ودیمومتھ بقائھ من یعزز

 الاختراع�ات تع�ددت إن بع�د المص�انع في الإنتاج نظام نشوء مع : الصناعیة الثورة بعد ما مرحلة .ب 
 می��دان ف��ي الاختراع��ات ھ��ذه توظی��ف عل��ى تس��اعد الت��ي الوس��ائل ابتك��ار ف��ي الفنی��ة الق��درات وارتفع��ت
 الفنی���ة المع���دات أج���زاء عل���ى وتط���ویرات تحس���ینات إدخ���الو ص���یغة أفض���ل عل���ى الإنتاجی���ة العملی���ات

 إض��افة و جدی��دة عم��ل أدوات وإنت��اج المش��اریع تس��تخدمھا الت��ي والإنتاجی��ة التنظیمی��ةو والتكنولوجی��ة
 عنھ��ا ی��تمخض بحی��ث والتكنولوجی��ا المع��دات أن��واع بع��ض ف��ي نوعی��ة تغی��رات تح��دث جوھری��ة تجدی��دات

 تغیی�را تح�دث كب�رى وتكنولوجی�ة علمی�ة نوعی�ة قف�زات أح�داث إلى أدى مما جدیدة استھلاكیة سلع إنتاج
 جدی�دة تكنولوجی�ة عملی�ات وابتك�ار والص�ناعة الإنت�اج ف�روع بمختل�ف والتكنولوجیا المعدات يف جوھریا
 المخ�اطر وازدادت المش�اریع لإقام�ة اللازم�ة الاس�تثمار كل�ف ازدادت ذل�ك ونتیج�ة. جدی�دة طاقة ومصادر

 التوص�ل نی�ةإمكا بی�انل الج�دوى لدراس�ة الحاجة إلى ذلك أدى المنافسة نتیجة المستثمر لھا یتعرض التي
 و المتاح��ة للم��وارد الأمث��ل الاس��تخدام تحق��ق بالت��الي و ، الاس��تثمار ق��رار اتخ��اذ عملی��ة ت��دعم ق��د لحق��ائق
 )٣٤-٢١،ص٢٠٠٢علي ،( . المالیة الأسواق في المشاریع أسھم وقیمة  الأرباح لزیادة

  : المجتمع في المصارف دور -ثالثا
 أم�وال وحف�ظ بج�ذب تق�وم الت�ي فھ�ي بالمصارف جوھریا اطاارتب الاقتصادي والتقدم النمو یرتبط         

 فیھ�ا تتجم�ع كأوعی�ة تعم�ل المص�ارف أن أي. الأم�وال ھ�ذه إل�ى حاج�ة ف�ي ھ�م لم�ن وتقرض�ھا المودعین
 ع��ن منھ��ا المجتم��ع وإف��ادة الاس��تفادة ف��ي ویرغ��ب یس��تطیع م��ن إل��ى إقراض��ھا لیع��اد والم��دخرات الأم��وال
 یحت�اجون وال�ذین فائضة" أموالا لدیھم الذین أولئك بین" وسیطا فالمصار تعد وبذلك. استثمارھا طریق

 الوس�طاء أكث�ر تمث�ل لكنھ�ا ، الجان�ب ھ�ذا ف�ي الوحی�د الوس�یط تع�د لا المصارف كانت وإن.  الأموال لتلك
  . والمقترضین المقرضین من كل لخدمة كفاءة

 الفائ�ـض ذات الجھ�ات غب�ـاتر تحقی�ق عل�ى تعم�ل أن التجاری�ة المص�ارف عل�ى یتع�ین المنطل�ق ھ�ذا ومن 
 .) 188: 1989، الجمیل(  :ھما جانبین تحقیق في ترغـب لتيا وھـي المـالي

 

 

 .) الإیداع فوائد(  الأرباح من كنمم قدر أكبر تحقیق §

  .سترجاع أموالھا إسھولة  §

 الحص�ول ف�ي ترغ�ب وھ�ي الم�الي العج�ز ذات الجھ�ات رغب�ات تحقیق على العمل من لابد نفسھ وبالقدر 
 : ھما جانبین تحقیق ذلك في یھمھا و عجزھا لسد الأموال على

 . ممكنة كلفة بأقل اللازمة الأموال على الحصول §
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 (freman&Ford , 1985:83) . الأموال تلك لاستحقاقات ممكنة فترة أطول على الحصول

  : التجاریة المصارف سمات -رابعا
 والعج�ز الف�ائض ذات الجھات أھداف لتحقیق لتجاریةا المصارف بھ تقوم الذي الدور ضوء في             
 تتعل�ق وھي الاقتصادیة الوحدات من غیرھا عن التجاریة المصارف تمیز أساسیة سمات ثلاث تبرز المالي

 المص�رف إدارة تس�عى ش�دید تع�ارض م�ن الس�مات هذھ� یكتن�ف م�ام وبالرغم ، والأمان والسیولة بالربحیة
 الس�مات ھ�ذه ب�ین التوفی�ق م�ن الأدن�ى الح�د تحقی�ق ض�مان إل�ى ومرون�ة ومھارة خبرة من تملكھ ما ،وفق
 نط��رفی أھ��داف ب��ین التع��ارض إل��ى یرج��ع إنم��ا الأم��ان و والس��یولة الربحی��ة ب��ین التع��ارض س��بب إن حی��ث

 إل�ى یھ�دفون الملكی�ة فأص�حاب. )الم�ودعین و الملاك( ھما المصرف نؤوبش المعنیة الأطراف من أساسین
 أص�حاب أم�ا والأم�ان الس�یولة م�ن ك�ل على سلبیا أثرا یترك مما لمخاطرتھم تعویضا الأرباح أقصى تحقیق
 تتس�م نش�اطات ف�ي أم�والھم یس�تثمر وان السیولة من كاف بقدر المصرف یحتفظ أن في أملھم فان الودائع
 أث�را یت�رك ال�ذي الأم�ر یطلبونھ ما تسدید في الطلب عند جاھزا المصرف یكون وان المخاطرة درجة بتدني

 الرئیس�ة بالأنش�طة الخاص�ة السیاسات تشكیل على الملموس تأثیرھا یتضح وبالتالي. الربحیة على معاكسا
(  . المالیة الأوراق في والاستثمار القروض وتقدیم الودائع قبول في تتمثل والتي المصارف تمارسھا التي

 ) 120: 1997،وآخرون اللوزي

  : المصرف لإنشاء المعتمدة الأسس -خامسا
  ) 37: 1996ھندي،) (110: 1987،سیجل: (:  ھما جدید مصرف إنشاء عند نأساسی على عادة یركز 

   -:الأھلیة* 
 ب��إدارة إلی��ھ س��یعھد ال��ذي الفری��ق ،ومھ��ارات وخب��رات للمؤسس��ین، المالی��ة المق��درة بھ��ا ویقص��د      

 ض�روريوال رالمق�ر الم�ال رأس م�ن الأدن�ى الحد على الحصول تتطلب مصرف إقامة إن حیث المصرف
 الدول�ة ف�ي المص�رفي الم�الي الجھ�از ع�ن المس�ئولة المالی�ة الجھ�ات من تأسیسال إجازة على للحصول

متمثل��ة ف��ي البن��ك المرك��زي ف��ي الع��راق وال��ذي یح��دد رأس الم��ال للمص��رف ویم��نح المص��رف إج��ازة 
  .البلدحسب التشریعات النافذة المعمول بھا في  ممارسة العمل الصیرفي

  : الحاجة * 
 س�یحققھ ال�ذي العائ�د ملائم�ة بم�دى تق�اس الت�ي و جدی�د مص�رف إنش�اء لتقییم الثاني ساسالأ وھي      

 التي س�وف یعم�ل بھ�ا المص�رف مس�تقبلا عن�د تأسیس�ھ  المنطقة حاجة ومدى تأسیسھ المقترح المصرف
 لمؤسس�ونا م�ن ك�ل إلیھ�ا یتوص�ل الت�ي المتوق�ع العائد قیاس نتائج تختلف وقد إضافیة مصرفیة لخدمات
 المنطق�ة حاج�ة م�دى عل�ى الوق�وف یص�عب ك�ذلك ، التنب�ؤ عل�ى یعتم�د القیاس لان وذلك المركزي والبنك

  . بھا تعمل مصارف ھناك كانت إذا خاصة المصرفیة للخدمات

 : رفاالمص في الجدوى دراسة تامكون -سادسا     
 ھ�ي المص�ارف ف�ي الج�دوى دراسة ھاعلی حتويت أن یجب التي الأساسیة العناصر أھم من إن              

  -: یأتي ما

 وتتضمن ما یأتي: معلومات عامة عن المصرف .١
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  -: المصرف صاحب المستثمر عن الأساسیة البیانات -أ 

 ع��ن وبیان��ات والجنس��یة الم��یلاد وت��اریخ الشخص��یة والبیان��ات والعن��وان الاس��م البیان��ات تل��ك وتض��م      
  . المصرف رأسمال في منھم كل مساھمة ونسبة المصرف في الشركاء

                                                -:سم المشروع المقترح إ -ب

 ع�ن الإمك�ان بق�در یعب�ر أن لاب�د وال�ذي المصرف اسم ذكر یجب انھ إلى الإشارة الضروري من لعل      
 زراع�ي قط�اع  مس�تقبلا المص�رف فی�ھ یعم�ل ال�ذي القط�اع أو والمج�ال للمصرف الأساسي النشاط طبیعة

 م�ن ف�ان الس�وق ف�ي الت�داول إل�ى ذل�ك بع�د س�یتحول المص�رف اس�م إن وبم�ا . تج�اري أم ص�ناعي أم ھو
 ت�رویج عل�ى یس�اعد نفس�ھ الوق�ت وف�ي الأخ�رى الأط�راف قبل من معھ التعامل سھل یكون أن الضروري

  .مشاكل أو مصاعب دون السوق في المصرف خدمات

   -: احھنج ومقومات المصرف وصف-ج

 المختلف��ة المس��احات وتحدی��د المص��رف موق��ع تحدی��د عل��ى الج��زء ھ��ذا ف��ي الج��دوى دراس��ة حت��ويت      
 المص��رفیة وحدات��ھ تمث��ل ھ��ي وفروع��ھ المص��رف موق��ع إن حی��ث المختلف��ة بمكونات��ھ للمص��رف المكون��ة
 یب�دأ دفق� آخ�ر مص�رف وأي المص�رف شخص�یة ب�ین تف�رق والت�ي وذات�ھ ھویت�ھ ع�ن تعب�ر والت�ي المتكاملة
 توزی��ع قن��وات أھ��م وم��ن الأھ��داف تحق��ق الت��ي المتناس��قة الش��بكة ھ��ي الف��روع وان واح��د بف��رع المص��رف
 إل�ى بالإض�افة الم�رتقبین المص�رف زب�ائن لخدم�ة مناسب یكون أن یجب ولھذا المصرفیة للخدمة المصرف
 الت��ي العوام��ل م�ن لأن��ھ كبی�رة أھمی��ة الف�رع لموق��ع وان"واقتص�ادیا"حض��اریا وتنمیتھ�ا بالمنطق��ة النھ�وض

 إن وبم�ا الف�رع موق�ع إل�ى ترجع آخر دون معین مصرف فرع مع بالتعامل قراره اتخاذ عند الزبون یأخذھا
 العوام�ل وم�ن تملكھا یتم التي المواقع في وخاصة والدوام والرسوخ الاستمرار بصفة یتسم الموقع اختیار

 )159:  2000، حمندي ) (161: 2001العیساوي،( :ھي الموقع اختیار على المؤثرة

  . عملھم مكان أو الزبائن إقامة مكان من الفرع موقع قرب -أ
  . المصرف لمبنى العمراني الطابع –ب 

  . المطلوبة الخدمات لتقدیم المبنى كفایة – ج

 حجم�ھو kوموقع�ھ طبیعت�ھ حی�ث م�ن المص�رف ع�ن تفص�یلیة فك�رة إعط�اء ی�تم الدراس�ة من الجزء ھذا في
  . التمویل ومصادر ھمال ورأس ومكوناتھ

  -: القانوني الشكل واختیار القانونیة الجدوى. ٢
 والتقالی�د والع�ادات والأع�راف الق�وانین من مؤلفة قانونیة بیئة المصرفي النشاط بممارسة تحیط           

 وض�وابط قی�ود وتض�ع تف�رض الت�ي للق�وانین بالإض�افة الع�ام بالنظ�ام علی�ھ یطل�ق م�ا أو العامة الآداب و

                                                           

k الإیجار عقد أو الملكیة مستند وصورة بالموقع مساحیة خریطة إرفاق یراعى .  
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 نت��ائج أھ��م ت��تلخص حی��ث .والقی��ود الض��وابط ھ��ذه یراع��ي أن المص��رف وعل��ى المص��رفي النش��اط ل��ىع
 وم�دة ذلك وجدوى أساسھ على وسیقام المصرف لھ سیخضع الذي القانون إیضاح في القانونیة الجدوى
 كش��ركة للمص��رف الق��انوني الش��كل اختی��ار وك��ذلك وج��دت إن المص��رف منھ��ا سیس��تفید الت��ي الإعف��اء

 القانونی��ة الن��واحي م��ن مع��ھ للتعام��ل الإداري عنوان��ھ ذك��ر م��ع خاص��ة أو مختلط��ة أو عام��ة مس��اھمة
 ) 145: 1999الخضیري،( . التعامل  لسھولة اعتباریة خصیةكش

   -:الجدوى التسویقیة ودراسة السوق -٣
 ج�ةودر الس�وق وھیكل نوع وتحدید الافتراضي المصرف عمر عبر الطلب حجم تقدیر على تشتمل          

 السیاس�ة و ت�ي س�ینتھجھا المص�رفال الإس�تراتیجیة وتحدی�د المصرف لھا یتعرض أن یمكن التي المنافسة
 المزم�ع الخ�دمات تس�ویق إمكانی�ة مدى وتحدید عملھ فترة خلال المصرف سیقدمھا التي للخدمات السعریة
 المقدم�ة بالخ�دمات خاص�ةال والترویجی�ة الإعلانی�ة الحم�لات وتحدی�د الخارجی�ة أو المحلی�ة للس�وق تقدیمھا

 الطل��ب مقابل��ة خ��لال م��ن تن��تج الت��ي الطل��ب فج��وة أو التس��ویقیة الفج��وة تحدی��د م��ن ولاب��د المص��رف م��ن
 حی��اة عب��ر التس��ویقیة الش��ریحة تحدی��د ث��م وم��ن المص��رف قب��ل م��ن المقدم��ة بالخ��دمات المتعلق��ین ب��العرض
 الج�دوى دراس�ة كانت إذا ما یضاحإ مع لمصرفا عمر طوال الملائمة الخدمات بحجم التوصیة و المصرف
   .  ذلك ومبررات أوكلاھما نظري أو میداني بشكل تمت والسوق التسویقیة

 ف�ي للمص�رف الفني والأثر للتنفیذ الزمني والبرنامج المصرف عمل مجال على أیضا الجزء ھذا وینطوي
 الجان��ب ھ��ذا ف��ي س��ةدراال ب��رزت أن ویج��ب.  حدیث��ة تقنی��ات واس��تخدام المص��رفیة الخدم��ة تط��ویر مج��ال

 للس�وق سواء المقدمة المصرف خدمات لاستیعاب ملائمة سوق وجود حیث من المصرف نجاح مقومات
 العلم�ي والتخط�یط فی�ھ للع�املین بالنس�بة المص�رف نشاط مجال في الطویلة والخبرة الخارجي أو الداخلي
 . المج�ال ھ�ذا ف�ي مص�ارفال ب�اقي ع�ن مزای�ا م�ن المص�رف ب�ھ یتمت�ع ما ومدى المصرف لإنشاء السلیم

  )417: 2000ھندي،(

 -: المصرف ومكونات الخدمات تقدیمل المصرف طاقة وتحدید الفنیة الجدوى-٤
 )83: 1997رمض��ان،( : ی��أتيللمص��رف وكم��ا  المھم��ةتتض��من الج��دوى الفنی��ة ع��ددا م��ن العناص��ر    

(Mo-,1991:124) )82: 1997،وآخرون اللوزي ( Levy,1990:76) (  

   : للمصرف التنظیمي لالھیك - أ
  -: التنظیمي وھي ھیكلال اختیار في تؤثر عوامل ھناك           

   -: والمخاطر العامة لأھدافا )1

 المصرف أھداف وتنوع تعدد على یعتمد المصرف أقسام إدارات و التنظیمیة الوحدات تعدد إن          
 وأھ�داف الس�یولة عل�ى والمحافظ�ة س�تثمارالا عل�ى العائ�د وتعظ�یم بالربحی�ة تتمث�ل مالی�ة أھ�داف فھناك

 المص�رفیة بالخدم�ة مرتبط�ة وأھ�داف المنافسین أمام للصمود السوقیة الحصة زیادة خلال من تسویقیة
 المخ�اطر وتجنب والبقاء والتطور بالنمو تتعلق التي بالمؤسسین الخاصة ھدافلأاو وتنویعھا كتحسینھا

 .والبیئیة الاجتماعیة للأھداف إضافة

  . المصرفیة والخدمات الأنشطة جمح )٢
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   . التخصص )٣

  .الأنشطة  وتداول الإقلیمي الانتشار )٤

یحق��ق الھیك��ل  نأ و نش��اطاتھ بتع��دد المتخصص��ة أقس��امھ وت��زداد تعقی��دا التنظیم��ي الھیك��ل ی��زداد حی��ث     
   :للمصرف ما یأتي الذي یتم اختیاره التنظیمي 

 . الفنیة والمعرفة للمعلومات مثلالأ بالاستخدام یسمح الذي ھیكلال ختیارإ ·

  .المختلفة والتجھیزات للآلات الأمثل الاستخدام یحقق الذي ھیكلال اختیار ·

  . الأھداف لتحقیق المطلوبة والرقابة التنسیق من مستوى یحقق الذي ھیكلال اختیار ·

  . جمیعا لیستوعبھا المصرف لدى التي المختلفة التخصصات كافة مع مئیتلا أن ·

   .التخصصات مختلف في الأفراد وجھود المختلفة الوحدات بین بالتكامل یسمح أن ·

    -: أھداف المشروع -ب 

 ت��وفیر حی�ث م�ن المص�رف وأھ��داف المص�رف إقام�ة م�ن الأساس�ي الغ��رض الج�زء ھ�ذا ف�ي یوض�ح      
 المجتم���ع یحتاجھ���ا والت���ي بأنواعھ���ا الإی���داعات واس���تقبال النق���دي الائتم���ان وم���نح المص���رفیة الخ���دمات
 أي المص�رف أساس�ھا عل�ى یق�وم الت�ي والأعمال القومي الاقتصاد بھ یمر الذي والتقدم للتطور ومواكبتھ
 بھ�ا س�یقوم الت�ي والأنش�طة ، الخدم�ة مس�تھلكل سیقدمھا التي و للمجتمع المصرف یحملھا التي الرسالة
 ھ�ذا ویعب�ر . ب�ھ س�یقوم ال�ذي النش�اط مج�ال ف�ي الس�وق لاحتیاج�ات تغطیت�ھ وم�دى الرس�الة ھذه لتحقیق
 ف��ي مس�اھمتھ م�دى خ�لال م�ن للمجتم�ع الاقتص�ادیة بالأھ�داف المص�رف أھ�داف ارتب�اط م�دى ع�ن الج�زء

 تغطی�ة إل�ى نش�اطھ سیؤدي كان إذا وفیما جدیدة عمل فرص وخلق الخارجیة أو المحلیة العمالة استخدام
 ذل��ك تحدی��د ی��تم أن عل��ى من��ھ والغ��رض المص��رف أھ��داف تحدی��د عن��د یراع��ي أن ویج��ب الس��وق حاج��ة

ت�ي س�وف ال والتكنولوجی�ا اعتم�اده تمس�ی ال�ذي العم�ل أس�لوب تحدی�د، و وواض�ح دقی�ق وبشكل بالتفصیل
 الاحتیاج�ات تق�دیر وك�ذلك والأجھ�زة الآلات م�ن الاحتیاج�ات وتحدی�د والمع�دات العملی�ات وتحدی�د ستخدمت

 الأث�اث م�ن المص�رف حتیاج�اتا تق�دیر وك�ذلك التش�غیل مرحل�ة أو الإنش�اء مرحل�ة ف�ي س�واء العمال�ة من
 والوق��ود الطاق��ة م��ن الس��نوي الاس��تھلاك"وأیض��ا النش��اط لمزاول��ة والمس��تلزمات والم��واد النق��ل ووس��ائل
  ."عموما التشغیل وتكالیف الاستثماریة بالتكالیف الخاصة والبیانات والمیاه

 الفنی�ة الج�دوى نت�ائجت�ذكر ف�ي  أنالعناص�ر الت�ي یج�ب  م�ن العدی�د ھنال�كومن خلال ذلك یتضح أن       
 م��ع والمتوافق�ة قدم�ةالم المص�رفیة الخ��دمات حج�م دی�دتح عل�ى تنط��وي أن لاب�د حی�ث المقت�رح للمص�رف

 والائتم�ان للخ�دمات تقدیم�ھ طاق�ھ ونس�ب المص�رف حج�م وتحدی�د للمصرف الافتراضي العمر عبر الطلب
 الس��نویة الخ��دمات تق��دیم طاق��ة وھ��ي النمطی��ة طاقت��ھ تحدی��د م��ع أساس��ھا عل��ى س��یعمل الت��ي والإی��داعات

 طاق�ة وھ�ي العادی�ة الظ�روف ف�ي المتاحة الخدمات تقدیم  وعناصر لوسائل الكامل التشغیل عند للمصرف
 تعن�ي الت�ي القص�وى الطاق�ة تحدی�د م�ع للمص�رف الس�نویة الاحتیاجات أساسھا على تحسب التي التشغیل
 وس�ائلال وق�درة طبیع�ة بھ�ا تس�مح الت�ي التش�غیل ظ�روف أقص�ى ف�ي المص�رف لخ�دمات الس�نویة  الطاقة
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 زمن�ي برن�امج وض�ع م�ع الس�نویة العم�ل أی�ام أو الیومی�ة العم�ل س�اعات بزی�ادة سواء المتاحة عناصرالو
 الأم�ر تطل�ب إذا التنفی�ذ ونس�ب ومراح�ل النمطی�ة للطاق�ة وص�ولا التش�غیل نس�ب ت�درج یب�ین ال�ذي للتنفیذ

  .ذلك

 -: ةالمالی جدوىال.٥

 الموج��ودات م��ن مكون��ة إنش��ائھ س��نوات عب��ر للمص��رف الاس��تثماریة التك��الیف تحلی��ل منوتتض��               
 ب�اقي جان�ب إل�ى السنوي الاندثار متضمنة السنویة التشغیل تكالیف وكذلك المال رأس إلى بالإضافة الثابتة
 (Smith,1985:65) : المالي التقییم نتائج وتشمل للمصرف الافتراضي العمر سنوات عبر الأخرى البنود

(Lescalzo, 1982:12) )،78:  1996الھواري (. 

 

  ( Forecasting  financial  requirements):  المالیة بالاحتیاجات التنبؤ -أ

 اش��تدت أن بع��د المالی��ة ب��الموارد التنب��ؤ تطبی��ق ض��رورة الس��تینیات بع��د فیم��ا المص��ارف وج��دت لق��د      
 م��ن وأص��بح المص��رفیة الخ��دمات وتنوع��ت دوليوال�� المحل��ي الص��عیدین عل��ى المص��ارف ب��ین المنافس��ة

 وبل��ورة الأس��واق دراس��ة ت��ؤمن حدیث��ة إداری��ة وأس��الیب وسیاس��ات إس��تراتیجیات اس��تخدام الض��روري
 یتعل�ق وال�ذيالتخط�یط الأم�ـر  یتط�ـلب ذل�ـك ولتحقی�ق المنتظ�رة الأرب�اح وزی�ادة الكلفة وتخفیض الأھداف

 زمن�ي م�دى ف�ي"واقعی�ا تحقیق�ھ یمك�ن وم�ا عمل�ھ یج�ب بم�ا الخاصة القرارات لاتخاذ المعلومات باستخدام
 دراس�ة فرص�ة لإتاح�ة مھ�م النق�دي بالت�دفق التنب�ؤ یك�ون ول�ذلك التخط�یط روح التنب�ؤ یك�ون وعلی�ھ معین

 ص�عید عل�ى س�واء المرتقب�ة التغی�رات لكاف�ة والاس�تعداد المص�رف نش�اط تعت�رض أن یمك�ن التي المشاكل
 للم��وارد الأمث��ل الاس��تخدام ف��ي یس��اعد وك��ذلك الانكم��اش أو التض��خم أو الفوائ��د أس��عار تغی��ر أو الس��یولة
 .اس�تخدامھا وخط�ة المتوقع�ة النقدی�ة التدفقات مصادر بین والتنسیق الموائمة ومراعاة للمصرف المتاحة

  )  62: 1977حسین،(

  -:إدارة التدفقات النقدیة -ب

 م���ع المتواص���ل ب���التغیر یتص���ف ال���ذي نق���دال مجم���ع إدارة النقدی���ة الت���دفقات إدارة عملی���ة تتض���من      
 الت�دفقات إدارة تقس�یم ویمك�ن،  للخط�ر الم�الكین وبالتالي المصرف تعرض وتدني العائد تعظیم استھداف

   -: ھما الأنشطة من مجموعتین إلى النقدیة

 Cash-Flows Providing   ) :الأم�وال مص�ادر( النقدی�ة الت�دفقات تجھی�ز أنش�طة-"أولا
function  

 وحق�وق المقترض�ة والأم�وال الودائ�ع ھ�ي أساس�یة مص�ادر ثلاث�ة م�ن الأم�وال عل�ى المصرف حصلی حیث
 . (Cost) والكلفة ، الأجل أو (Maturity) الاستحقاق بحسب المصادر ھذه بین التفرقة ویمكن الملكیة
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 Cash-Flows using) : الأم��وال اس��تخدام( النقدی��ة الت��دفقات اس��تعمال أنش��طة -"ثانی��ا
function   

  -: التالیة الأساسیة الأولیات إلى المصارف في الأموال توظیفات تبویب یمكن    

  .الاحتیاطیات الأولیة ) 1(   
   .الاحتیاطیات الثانویة) 2(   

   .والاستثمارات القروض) 3(     
 محمد،(  -:أھمھ��ا م��ن لع��ل التحلیلی��ة الج��داول م��ن العدی��د تض��منت ةالمالی�� ج��دوىال أن إل��ى الإش��ارة وتج��در
  (Bedi an Hardikar, 1995: 22)) 120: 2001ام،غدر) ( 141: 1979

   .ثابتة موجودات شكل في الاستثماریة التكالیف جدول

  . س المال العاملجدول رأ

                                                                                     .الفقرتین السابقتین جدول إجمالي التكالیف الاستثماریة الذي یحتوي مجموع 

  .جدول تكالیف التشغیل السنویة عبر العمر الافتراضي للمصرف 

  .جدول حساب أقساط الاندثار السنوي للموجودات 

  .جدول التدفقات النقدیة الداخلة من الإیرادات والقیمة البیعیة المتبقیة لموجودات المصرف

للمص�رف الداخل�ة أو الخارج�ة للوص�ول إل�ى ص�افي الت�دفقات النقدی�ة الت�ي جدول تقدیر التدفقات النقدی�ة 
  .سیتم على أساسھا تقییم المصرف 

 .جدول ھیكل التمویل للمصرف 

 .جدول الالتزامات المالیة 

 .قائمة الدخل السنوي 

ی��ة أو المع��اییر التقلید(وحس��ب الحاج��ةث��م ی��تم تقی��یم المص��رف م��ن خ��لال اس��تخدام المع��اییر المالی��ة       
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وخبرة الش�خص المخ�تص ال�ذي یع�د دراس�ة الج�دوى ) نسب الربحیة والسیولة والملاءة  -النسب المالیة
إض��افة إل��ى إج��راء تحل��یلات الحساس��یة المرتبط��ة ب��ذلك م��ع الأخ��ذ بنظ��ر الاعتب��ار القیم��ة الزمنی��ة للنق��ود 

تحل�یلات الحساس�یة  وك�ذلك إظھ�ار نت�ائج نتیج�ة ھ�ذه المع�اییر عل�ى ربحی�ة المص�رف ویجب الإشارة إل�ى
للتعرف على م�دى ق�درة المص�رف المقت�رح عل�ى التكی�ف واس�تیعاب التغی�رات الت�ي ق�د تح�دث ف�ي بع�ض 

عل��ى " أو س��لبیا" المتغی��رات خ��لال عم��ره الافتراض��ي وھ��ل س��یكون ص��افي أث��ار ھ��ذه التغی��رات إیجابی��ا
ش�مل نت�ائج المع�اییر وی" المصرف م�ن خ�لال إنش�اء ج�دول یب�ین خلاص�ة للج�داول الت�ي ت�م ذكرھ�ا س�ابقا

المستخدمة وتحلیلات الحساسیة وھذه الج�داول تعط�ي ص�ورة واض�حة ومختص�رة لتقری�ر التقی�یم الم�الي 
  . للمستثمر أو الجھة التي سوف یقدم إلیھا

 ب�التنبؤ وذل�ك الس�یولة احتیاج�ات بتق�دیر المص�رف إدارة قیام ضرورة یتضح) 1( رقم الشكل خلال ومن 
 التص��فیة إل��ى المص��رف یض��طر لا حت��ى الودائ��ع س��لوك دراس��ة وأیض��ا لائتم��انوا الق��روض عل��ى بالطل��ب

 ب�ین الموائم�ة ف�ي التق�دیر ھ�ذا ویس�اعد مخاطر من ذلك على یترتب قد وما ، موجوداتھ لبعض الإجباریة
 وق�ت وم�ن لأخ�ر مص�رف م�ن بھ�ا یح�تفظ الت�ي الس�یولة مق�دار یختل�ف حی�ث والربحی�ة السیولة متطلبات

  :المصرف في والخارجة الداخلة النقدیة التدفقات تباین نتیجة لأخر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 فوائد توزیعات ضرائب، ودائع، سحب وسلف، قروض

  الخ … رواتب، أجور، دائنة،

  

  الصندوق

  

  فوائد مدینة،عمولات ، عوائد استثمارات ، ودائع
  زء من محفظة الاستثمارات ،جدیدة ، تصفیة ج

  الخ…زیادة راس المال ، قروض جدیدة ،
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 رفالمص في والخارجة الداخلة النقدیة التدفقات) 1( رقم شكل
 ) 109: 1993قحف، ،أبو حنفي( 

  :منھجیة البحث  –المبحث الثاني 
   :البحثمشكلة  –أولا 

تس�تخدم ف�ي إع�داد دراس�ة الج�دوى  الت�ي مشكلة البحث في عدم وضوح الأسس والمكونات تتمثل        
س��واء ب��ین المتخصص��ین أو ب��ین المھنی��ین ال��ذین  ع��دم وج��ود إدراك واض��ح لھ��اللمص��رف عن��د إنش��ائھ و

في بع�ض ال�دول  أوالعراق  في یقومون بإعداد مثل ھذه الدراسات وما یدل على ذلك عدم وجود دراسات
  .على حد علم الباحث  مھمال في ھذا المجال النامیة

  :أھمیة الدراسة وأھدافھا  – ثانیا
الباح��ث الت��ي تح��اول تحدی��د الأس��س  تت��أتى أھمی��ة ھ��ذه الدراس��ة م��ن كونھ��ا الأول��ى عل��ى ح��د عل��م        

  :التي تستخدم في دراسة الجدوى للمصارف وتتحدد أھداف ھذه الدراسة بما یأتي  والمكونات

 .ي بدایة تأسیسھ تحدید العناصر التي تستخدم عند إعداد دراسة الجدوى للمصرف ف .١

بالنت�ائج المتحقق�ة ومقارنتھ�ا  تحدید العناصر المستخدمة في دراسات الجدوى للمص�ارف عین�ة البح�ث .٢
 .عند مزاولة المصرف لنشاطھ 

  : الآتیةتتبنى الدراسة الفرضیة الرئیسة  :فرضیة الدراسة  –ثالثا    
ف�ي دراس�ة الج�دوى  ودق�ة التنب�ؤات العناص�ر المس�تخدمة حس�بالمتحققة في المص�رف نتائج التتأثر (   

  .)عند تأسیس المصرف 

  :عینة الدراسة  –رابعا 
  :العراقیة كعینة للدراسة  الأھلیةمن المصارف  أربعةتم اختیار        

  .الاستثمار العراقي مصرف .١
  .الأھلي العراقي مصرفال .٢
 .الائتمان العراقي  مصرف .٣
  .دار السلام للاستثمار  مصرف .٤

 
  :الدراسة  ومدة أسلوب -خامسا

عینة البحث رف االمستخدمة في دراسات الجدوى للمص الدراسة تحدید الأسس أسلوبیتضمن            
تعتم�د عن�د إنش�اء  أنومقارنتھا مع بعضھا  وتوض�یح الأس�س والمكون�ات لدراس�ات الج�دوى المف�روض 

س�تكون حس�ب الم�دة الت�ي  من الجانب النظري أما م�دة الدراس�ة الأولفي المبحث  المصارف وكما ذكرت
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  .حددتھا دراسة الجدوى المعدة للمصرف عند بدایة تأسیسھ 

  :المبحث الثالث 
  :الجانب التطبیقي للدراسة  

تحلی���ل العناص���ر المس���تخدمة ف���ي دراس���ة الج���دوى  الأول���ىتتن���اول  انت���یتض���من ھ���ذا المبح���ث فقر      
ص�ر مقارن�ة العنا الثانی�ةو  صارف لنشاطھاومقارنتھا مع المتحقق بعد مزاولة الم للمصارف عینة البحث

، علم�ا إن المستخدمة في دراسات الجدوى للمصارف عینة البحث مع بعضھا وتوضیح الاختلافات بینھا 
مصادر المعلومات كانت من دراسات الجدوى التي تأسست بموجبھا المصارف عینة البح�ث أم�ا بالنس�بة 

تامیة للمص�ارف عین�ة البح�ث ، وان الجان�ب العمل�ي ھ�و م�ن للبیانات الفعلیة فقد أخذت من الحسابات الخ
  .عمل الباحث 

عین��ة  للمص��ارف م��ع المتحق��ق المس��تخدمة ف��ي دراس��ة الج��دوى الأس��سومقارن��ة تحلی��ل  -أولا
  : البحث

  :تم تحلیل البیانات للمصرف وفق ما یأتي    :مصرف الاستثمار العراقي .١
ج�دوى والبیان�ات الفعلی�ة مقارنة بین البیان�ات ف�ي دراس�ة الالذي یوضح ال) ١(من خلال الجدول رقم  -أ  

  :یلاحظ ما یلي  للمصرف

من�ھ وان المص�رف % ٢٥ملیون دینار والمدفوع ) ١٠٠(المال  رأسبینت دراسة الجدوى أن  –أولا   
ملیون دینار ولم ) ٤٠٠(المال المدفوع حیث تبلغ الودائع  رأسمرة ضعف ) ١٦(یستقبل ودائع تقدر ب 

ویتض��ح م��ن ذل��ك إن دراس��ة الج��دوى غی��ر عملی��ة ولا ت��ؤدي ". ن الدراس��ة أي أرق��ام أخ��رى نھائی��اتتض��م
بینم�ا ف�ي الواق�ع الفعل�ي ك�ان  ، الغرض المطلوب من إعدادھا س�وى كونھ�ا ج�زء م�ن متطلب�ات التأس�یس

   .ملیون دینار) ١٠٠(مال التأسیس ھو نفسھ الفعلي والبالغ  رأس

) ٢( كانت النسبة المتحققة  مرة وقد )١٦(قدرت في دراسة الجدوى  الالم رأسنسبة الودائع إلى  إن و
  . ویلاحظ عدم وجود دراسة جدوى تسویقیة وخطط لجذب الودائع  مرة

  .ملیون دینار ) ٩( في الأرباح بعد الضرائب المتحققةبلغ صا –ثانیا    

) ١٢(نقدی��ة الداخل��ة المتحقق��ة ملی��ون دین��ار وان الت��دفقات ال) ٣(وق��د بلغ��ت الان��دثارات المتحقق��ة       
  .ملیون دینار 

  

  

  .لم تأخذ دراسة الجدوى بأي معاییر مالیة  –ثالثا    

  :تم تحلیل البیانات للمصرف وفق ما یأتي    : المصرف الأھلي العراقي .٢
 ن�ات الفعلی�ةالذي یوضح المقارنة بین البیان�ات ف�ي دراس�ة الج�دوى والبیا) ٢(من خلال الجدول رقم  -أ  
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  :یلاحظ ما یلي  وحسب ما اعتمدتھ دراسة الجدوى عمر المصرف بدایة من  ثلاثللمصرف للسنوات ال

ملیون دینار وھو نفس�ھ للس�نوات ال�ثلاث الأول�ى ) ٤٠٠(المال  رأسبینت دراسة الجدوى أن  – أولا   
تق�در عل�ى من عمر المصرف وھي فترة الدراسة وان المص�رف یس�تقبل ودائ�ع للس�نوات الثلاث�ة الأول�ى 

م��ال  رأسالم��ال الم��دفوع ، بینم��ا ف��ي الواق��ع الفعل��ي ك��ان  رأسم��رة ض��عف ) ٤،  ٢،  ٠، ٥(الت��والي
المتحقق��ة نتیج��ة  الم��ال رأسملی��ون دین��ار وم��ن خ��لال ملاحظ�ة نس��بة الودائ��ع إل��ى ) ٤٠٠(التأس�یس ھ��و 

ف�ي الس�نة  م�رة) ٠�٢٥(م�رة ف�ي الس�نة الأول�ى فق�ط وكان�ت ) ص�فر(حیث بلغ�ت  مزاولة المصرف لعملھ
م��رة ویلاح��ظ ع��دم وج��ود دراس��ة ج��دوى تس��ویقیة وخط��ط لج��ذب ) ١(الثانی��ة و ف��ي الس��نة الثالث��ة بلغ��ت 

  . في عملھ بشكل أساسي على رأسمالھ الودائع حیث اعتمد المصرف

) ١١٥، ٤,٥́، ́,٣٧(بل��غ ص��افي الأرب��اح للســـ��ـنوات ال��ثلاث فت��رة الدراس��ة عل��ى الت��والي  – ثانی��ا   
الأول�ى م�ن عم�ر  ثلاثالمتحقق�ة للس�نوات ال� الفعلی�ة الض�رائب ق�د بل�غ ص�افي الأرب�اح بع�دملیون دین�ار و

 اح وخاص��ة ف��ي الس��نة الثالث��ة ملی��ون دین��ار ویلاح��ظ تذب��ذب الأرب��) ٥٢،٦٤،٣٠(المص��رف عل��ى الت��والي 
  .مما یشیر إلى خلل في استغلال الأموال المتاحة للمصرف

ونلاح��ظ  ملی��ون دین��ار) ١٠،́،٢(رة الدراس��ة عل��ى الت��والي بلغ��ت الان��دثارات للس��نوات ال��ثلاث فت��      
ویع�ود الس�بب إل�ى ع�دم وج�ود ج�داول تفص�یلیة باحتیاج�ات  رق�م أيلم تذكر  لأنھا الدراسة الاختلاف بین

عل�����ى  ة الداخل�����ة المتحقق�����ة للس�����نواتالمص�����رف م�����ن الموج�����ودات الثابت�����ة  وان الت�����دفقات النقدی�����
م تأخ��ذ الدراس��ة بنظ��ر الاعتب��ار القیم��ة الزمنی��ة للنق��ود  لان ملی��ون دین��ار حی��ث ل��) ٥٣،٧١،٣٢(الت��والي

الدراسة اعتمدت  الربح المحاسبي وبدون استقطاع الضرائب وذلك یشیر إلى ضعف النتائج التي خرجت 
  .بھا دراسة الجدوى 

  . لم تأخذ دراسة الجدوى بأي معاییر مالیة – ثالثا   

ال�ذي یوض�ح المقارن�ة ب�ین البیان�ات ) ٣(رق�م  من خلال الجدول    :مصرف الائتمان العراقي  .٣
  :في دراسة الجدوى والبیانات الفعلیة للمصرف یلاحظ ما یلي

ملیون دینار وھو نفسھ للسنوات الخمس�ة الأول�ى م�ن ) ٢٠٠(المال  رأسبینت دراسة الجدوى  أن  –أ  
عل��ى  ل��ى تق��درالأو ص��رف یس��تقبل ودائ��ع للس��نوات الخمس��ةعم��ر المص��رف وھ��ي فت��رة الدراس��ة وان الم

م��ال  رأسالم��ال الم��دفوع ،بینم��ا ف��ي الواق��ع الفعل��ي ك��ان  رأسم��رة ض��عف ) ١١،١٤،١٦،́،٥(الت��والي 
ملی��ون دین��ار و ف��ي الس��نة الثالث��ة بل��غ ) ٠٠́(ملی��ون دین��ار و ف��ي الس��نة الثانی��ة ) ٤٠٠(التأس��یس ھ��و 

) ١٦٠٠(الخامس��ة ملی��ون دین��ار وف��ي الس��نة ) ١٢٥٠(ملی��ون دین��ار وف��ي الس��نة الرابع��ة بل��غ ) ١٠٠٠(
ملیون دینار حیث لم تأخذ الدراسة ھذه الزیادات بنظ�ر الاعتب�ار وبالت�الي إل�ى ع�دم ص�حة نت�ائج الدراس�ة 

م�رة  ) ́(مرة في السنة الأول�ى وكان�ت ) ٤(المال حیث بلغت  رأسومن خلال ملاحظة نسبة الودائع إلى 
م�رة وف�ي الس�نة ) ١٣(س�نة الرابع�ة بلغ�ت م�رة وف�ي ال) ١٣(في السنة الثانیة و في السنة الثالث�ة بلغ�ت 

مرة ویلاحظ عدم وجود دراسة  تسویقیة وخطط لجذب الودائع واضحة في السنة الأولى ) ١٢(الخامسة 
  . والثانیة من عمر المصرف وتحسنھا في السنوات اللاحقة

 ١٤،١٣.٦-(بل�����غ ص�����ـافي الأرب�����اح للس�����ـنوات الخمس�����ة  فت�����رة الدراسـ�����ـة عل�����ى التوالــــ�����ـي  –ب  
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ملیون دینار وقد بلغ صافي الأرب�اح بع�د الض�رائب المتحقق�ة للس�نوات الخمس�ة ) ٥٦�٥،٩٧�٩،١٢٦�́،
ملی��ون دین��ار ویلاح��ظ تذب��ذب ) ٤٤،٢٥١،٢٠،٤٥٤،٦٢٢(الأول��ى م��ن عم��ر المص��رف عل��ى الت��والي 

ف الأرباح وخاصة في الس�نة الأول�ى والثالث�ة  مم�ا یش�یر إل�ى خل�ل ف�ي اس�تغلال الأم�وال المتاح�ة للمص�ر
بالإضافة إلى اختلاف الأرباح في الدراسة عن المتحقق وھذا یشیر إلى ضعف التنب�ؤات والنت�ائج بالت�الي 

  .في الدراسة 

ملی�ون ) ١٠،١٣،١٧،٢٠،٢٤(وقد بلغت الاندثارات للسنوات الخمسة  فترة الدراسة عل�ى الت�والي       
) ١٠٩،١٠٤،٢٥٩،٢٣٠،٦́(الي دین��ار وق��د بلغ��ت الان��دثارات المتحقق��ة للس��نوات الخم��س عل��ى الت��و

ملیون دینار ونلاحظ الاختلاف بین أرقام الدراسة والفعلي ویعود السبب إلى عدم وج�ود ج�داول تفص�یلیة 
باحتیاج��ات المص��رف م��ن الموج��ودات الثابت��ة وان الت��دفقات النقدی��ة الداخل��ة المتحقق��ة للس��نوات الخم��س 

اعتمدت الدراسة ال�ربح المحاس�بي وب�دون و ملیون دینار ) ١٥٣،٣٥٥،٢́٠،٦́٤،٦٩٠(على التوالي 
  .استقطاع الضرائب وذلك یشیر إلى ضعف النتائج التي خرجت بھا دراسة الجدوى 

  . لم تأخذ دراسة الجدوى بأي معاییر مالیة  –ج  

الذي یوض�ح المقارن�ة ب�ین البیان�ات ) ٤(من خلال الجدول رقم     :للاستثمارمصرف دار السلام  .4
     :والبیانات الفعلیة للمصرف یلاحظ ما یأتي في دراسة الجدوى

ملیون دینار وھو نفسھ للس�نوات الخم�س الأول�ى م�ن ) ١٥٠(المال  رأسبینت دراسة الجدوى  أن  –أ  
عم��ر المص��رف وھ��ي فت��رة الدراس��ة وان المص��رف یس��تقبل ودائ��ع للس��نوات الخم��س الأول��ى تق��در عل��ى 

م��ال  رأسدفوع ، بینم��ا ف��ي الواق��ع الفعل��ي ك��ان الم��ال الم�� رأسم��رة ض��عف ) ٢،٥،٧،٩،١١(الت��والي 
ملی��ون دین��ار و ف��ي الس��نة الثالث��ة بل��غ ) ٠٠́(ملی��ون دین��ار و ف��ي الس��نة الثانی��ة ) ٤٠٠(التأس��یس ھ��و 

ملی���ون دین���ار و ف���ي الس���نة الخامس���ة بل���غ ) ١٢٠٠(ملی���ون دین���ار وف���ي الس���نة الرابع���ة بل���غ ) ١٢٠٠(
الزیادات بنظر الاعتبار وبالتالي إل�ى ع�دم ص�حة نت�ائج  ملیون دینار حیث لم تأخذ الدراسة ھذه) ٢٤٠٠(

م�رة ف�ي الس�نة الأول�ى وكان�ت ) ٥(المال حیث بلغت  رأسالدراسة ومن خلال ملاحظة نسبة الودائع إلى 
م�رة ) ١٥(م�رة وف�ي الس�نة الرابع�ة بلغ�ت ) ١٠(مرة  ف�ي الس�نة الثانی�ة و ف�ي الس�نة الثالث�ة بلغ�ت ) ٧(

رة ویلاحظ  أن الدراس�ة التس�ویقیة وخط�ط ج�ذب الودائ�ع كان�ت متعث�رة ف�ي م) ١٢(وفي السنة الخامسة 
  .السنة الأولى والثانیة من عمر المصرف وتحسنت في السنوات اللاحقة

) ١́،٩�٧،٣٣،٣٠،٤٥-(بـلغ صـافي الأرب�ـاح للس�ـنوات الخمـ�ـس فت�رة الدراسـ�ـة عل�ى التوالـ�ـي –ب  
رائب المتحقق��ة للس��نوات الخم��ـس الأول��ـى م��ن عمـ��ـر ملی��ون دین��ار وق��د بل��غ ص��افي الأرب��اح بع��د الض��

ملی��ون دین��ار ویلاح��ظ تذب��ذب الأرب��اح وخاص��ة ف��ي ) ١،٤٤٢،٢٣٤-،٣́،١٣-(المص��رف عل��ى الت��والي 
السنة الأولى وفي السنة الثالث�ة حی�ث حق�ق المص�رف خس�ائر ف�ي ھ�ذه الس�نتین مم�ا یش�یر إل�ى خل�ل ف�ي 

ى اختلاف الأرب�اح ف�ي الدراس�ة ع�ن المتحق�ق وھ�ذا یش�یر استغلال الأموال المتاحة للمصرف بالإضافة إل
  .إلى ضعف التنبؤات والنتائج بالتالي في الدراسة 

ملی�ون دین�ار ) ١٠،١٧،٢٠،٢٤،٢́(وقد بلغت الاندثارات للسنوات الخم�س فت�رة الدراس�ة عل�ى الت�والي  
ملی��ون دین��ار ) ٢٠،٦٥،٩٦،١٢٧،٩٩(وق��د بلغ��ت الان��دثارات المتحقق��ة للس��نوات الخم��س عل��ى الت��والي 

ونلاح��ظ الاخ��تلاف ب��ین أرق��ام الدراس��ة والبیان��ات الفعلی��ة ویع��ود الس��بب إل��ى ع��دم وج��ود ج��داول تفص��یلیة 
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باحتیاجات المصرف من الموجودات الثابتة وان التدفقات النقدیة الداخلة المتحقق�ة للس�نوات الخم�س عل�ى 
ل��ربح المحاس��بي وب��دون اس��تقطاع اعتم��دت الدراس��ة او ملی��ون دین��ار ) ٧،١٤́،٩٥،٥٦٩،٣٣٣(الت��والي 

  .الضرائب وذلك یشیر إلى ضعف النتائج التي خرجت بھا دراسة الجدوى 

  .لم تأخذ دراسة الجدوى بأي معاییر مالیة  –ج  

  :للمصارف عینة البحث مع بعضھا   دراسات الجدوى مقارنة -ثانیا 

  : یأتيما نلاحظ )  ٤،  ٣، ٢، ١(من خلال الجداول            

تب��این فت��رة العم��ر الافتراض��ي للمص��ارف ف��ي دراس��ات الج��دوى حی��ث ل��م یح��دد العم��ر الافتراض��ي .  ١
العراق��ي وخمس��ة س��نوات لك��ل م��ن  الأھل��يلمص��رف الاس��تثمار العراق��ي وفت��رة ث��لاث س��نوات للمص��رف 

  مصرف الائتمان العراقي ودار السلام للاستثمار 

موح�دة  ج�دوى تأخ�ذ بأس�س ومكون�ات دراس�ة  مصارف عینة البح�ث ل�ملالجدوى ل إن معدي دراسات.  ٢
إض�افة ض�عف ف�ي التنب�ؤ النتیج�ة  یحقق الغای�ة منھ�ا بشكل لا وان تم التطرق إلى بعض من ھذه الأسس 

ة،الجدوى الج��دوى القانونیة،الج��دوى التس��ویقی( الفرعی��ة  الدراس��ات إل��ى خل��ل واض��ح وكبی��ر ف��ي إع��داد
بھ��ا دراس��ة الج��دوى لمش��روع مھ��م وحی��وي وم��ؤثر ف��ي الج��داول الت��ي تتطل و) الفنیة،الج��دوى المالی��ة
إل��ى إح��داث ھ��زة ف��ي القط��اع  منھ��ا رف وال��ذي یمك��ن أن یس��بب انھی��ار مص��رفاالاقتص��اد مث��ل المص��

و ی�ؤدي ذل�ك بالت�الي إل�ى ع�دم ص�حة المصرفي إن لم یعالج بشكل صحیح ومبكر من قبل البنك المركزي 
  . نتائج دراسة الجدوى للمصرف الذي یتم إنشائھ 

  :الاستنتاجات والتوصیات  –المبحث الرابع 

  :الاستنتاجات  – أولا

إن إعداد دراسات الجدوى للمصارف عینة البحث ل�م ی�تم بش�كل علم�ي م�دروس مم�ا أدى إل�ى افتق�ار  .١
الدراسات إلى ابسط الش�روط اللازم�ة لإع�داد مث�ل ھ�ذه الدراس�ات وخاص�ة لم�ا للمص�ارف م�ن دور واث�ر 

 .رفي بشكل خاص والاقتصاد في البلد بشكل عام كبیر في صحة القطاع المص

تحدید الھیك�ل التنظیم�ي للمص�رف وأع�داد الع�املین   افتقار دراسات الجدوى للمصارف عینة البحث إلى .٢
مم�ا أدى إل�ى تخ�بط إدارات  لت�ھ النش�اط المص�رفيالتي سیتبعھا المص�رف عن�د مزاو الإستراتیجیاتوالى 

 .اة من تأسیس المصرف المصارف وعدم تحقیق النتائج المتوخ

إعتم�اد عناص�ر دراس�ات ث لع�دم ضعف التنبؤات التي وردت في دراسات الجدوى للمصارف عینة البح .٣
إع��داد الج��داول الخاص��ة بالمس��تلزمات الرأس��مالیة والتش��غیلیة الت��ي یحتاجھ��ا الج��دوى المناس��بة و ع��دم 

ت�دفقات النقدی�ة الداخل�ة معرف�ة ال دراسة الج�دوى م�ن بإعدادالمصرف لمزاولة نشاطھ والتي تمكن القائم 
 . نتائج النھائیة لدراسة الجدوى ال دقة على التأثیروبالتالي  والخارجة

ارتفاع مستوى المخاطر التي یتعرض لھا المصرف لعدم دقة نتائج دراسات الج�دوى للمص�ارف عین�ة   .٤
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متحققة في المصرف تت�أثر البحث وھذا یؤدي إلى إثبات صحة الفرضیة الرئیسة للدراسة إذ أن النتائج ال
  :التوصیات  –ثانیا في دراسة الجدوى عند تأسیس المصرف  ودقة التنبؤات حسب العناصر المستخدمة

دراس��ات الج��دوى للمص��ارف وف��ق الض��وابط العلمی��ة والفنی��ة وم��ن قب��ل  إع��داد إل��ىض��رورة الانتب��اه  .١
 .ثل ھذه الدراسات وان یضع البنك المركزي الضوابط والمعاییر لم أكفاءمتخصصین  أشخاص

الاس�تراتیجیات الكف�وءة الت�ي یعتم�دھا المص�رف لمزاول�ة  أھ�دافاعتماد الھیك�ل التنظیم�ي ال�ذي یحق�ق  .٢
 .المخطط لھا  الأھداففي المستقبل لتحقیق  نشاطھ

الحدیث��ة لض��مان دق��ة التنب��ؤات ف��ي دراس��ة الج��دوى للمص��رف  والإحص��ائیةالمالی��ة  الأس��الیباعتم��اد  .٣
 .وانخفاض المخاطر التي یتعرض لھا المصرف مستقبلا  الأھدافلضمان تحقق 

علیھ�ا مركزی�ا م�ن  والإش�رافدراس�ات الج�دوى للمص�ارف  بإعداددورات للمختصین  إقامةالعمل على  .٤
المس�تثمرین على  حفاظاقبل البنك المركزي ووضع الضوابط الكفیلة بعدم قبول الدراسات الغیر مستوفیة 

 .  والقطاع المصرفي واقتصاد البلد

  

  المصادر

  :المصادر العربیة -أولا

 :النشرات و الوثائق

 . البحث عینة للمصارف دراسات الجدوى.١
  . البحث عینة للمصارف العمومیة المیزانیات.٢
  . البحث عینة للمصارف الدخل كشوفات.٣

  :الكتب العربیة.ب

الرحمن،عبد الفت�اح،دار سیجل، باري،النقود و البنوك و الاقتصاد،ترجمة،منصور،طھ عبد الله،و،عبد  .٤
  . ١٩́٧، ١المریخ للنشر، ط

م�������دخل اتخ�������اذ القرارات،المكت�������ب العرب�������ي -ھن�������دي،منیر إب�������راھیم،إدارة البن�������وك التجاری�������ة .٥
  .١٩٩٦، ٣الحدیث،الإسكندریة،ط

نظری��ة وتطبیقی��ة،دار  دراس��ات-ج��دوى وتقی��یم المش��روعاتالسیسي،ص��لاح ال��دین حسن،دراس��ات ال .٦
  .١،٢٠٠٣الفكر العربي،ط

تقی��یم      المش��روعات -مر،واث��ق حمد،أساس��یات دراس��ة الج��دوى الاقتص��ادیة والاجتماعی��ةأب��و ع  .٧
  .٢٠٠٣الخاصة والعامة،دار الرضا للنشر ،دمشق،
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الاس�تثماریة،الدار الجامعی�ة  الاقتص�ادیة لاتخ�اذ الق�راراتعبد الحمید ،عب�د المطلب،دراس�ات الج�دوى  .́
  .١،٢٠٠٠،الإسكندریة،ط

إب���راھیم،إدارة البن���وك،دار الفك���ر  مھ���دي حس���ن،و،الطراونة،مدحتلف،اللوزي،س���لیمان احمد،و،زوی .٩
  .١٩٩٧، ١للنشر،عمان،ط

 . ١٩٩٧، ٦صفاء للنشر،عمان،ط دار رمضان،زیاد،إدارة الأعمال المصرفیة، .١٠

العرب���ي الح���دیث  ،المكت���ب ھن���دي، منی���ر إب���راھیم، إدارة البن���وك التجاری���ة م���دخل اتخ���اذ الق���رارات .١١
  . ٣،٢٠٠٠،الإسكندریة، ط

  . ١٩٩٩، ١والتوزیع،القاھرة،ط ،آیتاك للنشرضیري، محسن احمد ، التسویق المصرفيالخ .١٢

 -وتقی�یم المش�روعات ف�ي أس�س إع�داد دراس�ات الج�دوى حمندي،قاسم ناجي،م�دخل نظ�ري وتطبیق�ي .١٣
  .٢٠٠٠، ١المناھج ، عمان ، ط ، دار٢تنموي ، ج منظور

تحلیل نظ�ري وتطبیق�ي ،   -لمشروعات قتصادیة وتقییم االعیساوي،كاظم جاسم ، دراسات الجدوى الا .١٤
  .٢٠٠١دار المناھج ، عمان ، ط،

  .  ١٩٩٦، ٦شمس،ط ،مكتبة عینالھواري ، سید ،الإدارة المالیة منھج اتخاذ القرارات .١٥

ال����دار الجامعی����ة ، حنف����ي ، عب����د الغف����ار،و،أبو قح����ف ، عب����د الس����لام ، التنظ����یم و إدارة الأعم����ال  .١٦
 .١٩٩٣،الإسكندریة،

  .  ٢٠٠١، ١للنشر،ط ،دار الرضا٢،ج یات الإدارة المالیة الحدیثةدرغام،درید،أساس .١٧

 :الدراسات

لنظام مقترح لدراسة الجدوى الاقتصادیة للمش�اریع الإنمائی�ة ف�ي ال�دول  أنموذج (،یونس ،أیوبعلي  .١́
  . ٢٠٠٢، أطروحة دكتوراه،غیر منشوره،الجامعة المستنصریة،)النامیة

 :الدوریات 

والاقتص��اد ،الجامع��ة  ،مجل��ة الإدارة لاقتص��ادیة للمش��روعات الص��ناعیةمحمد،ف��وزي حس��ین،الجدوى ا  .١٩
  .  ١٩٧٩المستنصریة ،العدد الثالث،السنة الثالثة،

الجمی�ل، س��رمد كوكب،مؤش�رات الكلف��ة ف�ي تق��ویم أداء وھیكل�ة المص��ارف التجاری�ة ،المجل��ة العربی��ة  .٢٠
  .١٩́٩للإدارة،السنة الثالثة عشر ، العددان الثالث والرابع، 

جمھوری����ة مص����ر  طیطی����ة للمص����ارف التجاری����ة ف����ين،علي محمد علي،إع����داد الموازن����ة التخحس����ی .٢١
 .١٩٧٧العربیة،مجلة الإدارة والاقتصاد،الجامعة المستنصریة،العدد الأول،السنة الأول،
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  :حقالملا

ــدول     ــم ج ــل)  1(  رق ــات تحلی ــرف بیان ــتثمار مص ــي الاس                                            العراق
                                       

 التفاصیل
1 نةس  

 جدوى
 فعلیة

)ملیون دینار ( المال  رأس  100 100 

)مره( المال رأس إلى الودائع نسبة  16 2 

)ملیون دینار  (صافي الأرباح   9 لم تدرج 

 3 - الاندثار

 12 - لتدفق النقدي

 العرا الأھلي مصرف بیانات تحلیل)  2(  رقم جدول
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 التفاصیل

1 نةس 2 نةس  3 نةس   

 جدوى فعلیة جدوى فعلیة جدوى
 

 فعلیة

ملیون (المال  رأس
)دینار  

400 399,400 400 399,400 400 399,400 

 رأس إلي الودائع نسبة
)مره( المال  

0,5 0 2 0,25 4 1 

ملیون ( صافي الأرباح 
)دینار  

37,800 52 84,5 64 115 30 

 2 - 7 - 1 - الاندثار

 32 - 71 - 53 - التدفق النقدي


