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  سعد عباس حمزة الخفاجي.د
  كلیة الإدارة والاقتصاد
  الجامعة المستنصریة 

                                       لاختیارأھمیة استخدام الأسالیب العلمیة 

  الموقع الأمثل للمشروع الصناعي 

   )الي الفراتأعدراسة تطبیقیة حول مشروع سمنت أمثلة نظریة و (

  

  
  

  مقدمة 
ھا علIIى رفIIع إن قIIرارات الاسIIتثمار تؤشIIر مIIن بIIین مIIا تؤشIIر إلیIIھ تطIIور إمكانیIIة البلIIدان مIIن حیIIث قIIدرت

   .النمو الاقتصادي ، وتحقیق الطاقات الإنتاجیة 
یجIب دراسIتھا علIى مسIتویین وقرارات الاسIتثمار والتIي وتؤشر العلاقة القویة بین النشاطات الاقتصادیة 

  .) لمحافظة( لمقاطعةوالثاني ا) المنطقة( الإقلیمالأول 
سIIتثمارات وعلیIIھ فIIأن مIIن الضIIروري مIIن الا معIIینٍ  حجIIمٍ یتطلIIب قیIIام  الاقتصIIادي للنمIIو معIIدلٍ تحقیIIق  إن

علIى ) رسIمیة جھIةأي  أوممIولین * (التIي تحفIز أصIحاب القIرار  فرص الاستثمار الصناعيعلى التعرف 
علIى أھمیIة إجIراء  بIالإقلیمالخاصIة لIذا لتحقیIق ذلIك فقIد أكIدت الدراسIات الصIناعیة  الإقلیمالاستثمار في 

الاقتصIIIIادي التIIIIي تخIIIIص نشIIIIاطات الIIIIدخل  (Multiplicator)الفحوصIIIIات التIIIIي تخIIIIص المضIIIIاعفات 
وفي كIل الأحIوال فIإن عملیIة تھیئIة الاسIتثمارات وتوزیIع المشIاریع الصIناعیة بھIدف تعظIیم .  )١(الإقلیمي

 ع الصناعیة والاستثمارات التIي یIتمیحتم وجوب دراسة المواقو )٢( قطاعاتالمحددة أو ال الأقالیمفي النمو 
  . لمستھدفا تعظیم النمو یقحقجبھا تبمو

الجدید أو تغییر موقعIھ سIواء كIان ذلIك اختیار الموقع الملائم لقیام المشروع الصناعي بأن قرار ویمكن الإ
كمIا أن . الحIالي والمسIتقبلي  یIؤثر تIأثیراً جوھریIاً فIي نشIاطھ) ميمجمع صناعي أم تجاري أم خد(ضمن 

لكفIاة المواقIع اسIات مستفیضIة وتقیIیم التIي تسIتلزم درت یعد من أھIم القIرارا المشروعقرار تحدید موقع 
 )٣(علIى المIدى الطویIل البدیلة لاختیار الموقع الأمثل الذي یستطیع تحقیIق أعلIى مسIتوى لعائIد الاسIتثمار 

   .عن طریق تأثیره في تكالیف الإنتاج
السیاسIIیة یرات والأبعIIاد ثالتIIأاسIIة در عدیIIدة فIIي بلIIورة نظریIIات الموقIIع عIIن طریIIق لقIIد سIIاھمت دراسIIات

المرتبطIة  وفIي مقIدمتھا دراسIات الجIدوى. الأمثIل الموقع  اختیارأسس  وتحدیدجتماعیة والاقتصادیة والا
عن طریق مجموعة من المعاییر التي سیتم التطرق إلیھا لاحقIاً باختیار موقع المشروع من بین بدائل عدة 

)٤( .  
  

  
  

  
  

   -:ومن الضروري ھنا عدم إغفال الجوانب الآتیة 
  . الاجتماعیة والاقتصادیة إضافة الى الفنیة  الاعتبارات. ١

قیام المشروع وترصد الأموال اللازمة لذلك فقد تكون الدولքة أو أصքحاب رؤوس المقصود بأصحاب القرار ، الجھة التي تقرر * 
  . لشرح أھمیة المشاریع والفوائد المرجوة منھا) جدوى مثلاً (الأموال وفي كل الأحوال فأن ذلك یتطلب إعداد دراسات 
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(

إمكانیة تغییIر موقIع المشIروع مسIتقبلاً وفقIاً للتوقعIات المسIتقبلیة إزاء حجIم المنتIوج وأمIاكن تجمIع . ٢ 
  . المستھلكین وتأثیرھما في بیئة السكن 

امIة فIي الإنتIاج مسالة التركز الصناعي في رسم خطط إقامة المشاریع الصناعیة لما لھا من تIأثیرات ھ. ٣
  . ورأس المال وكثافة السكان والمظھر العام للمنطقة 

علIIى موضIIوع التركIIز وبشIIكل دقیIIق یتوجIIب علIIى دارسIIي المشIIاریع الصIIناعیة وتحدیIIد موقعھIIا التعIIرف 
نتIائج ھامIة قIد والذي ھو من الموضوعات المھمة فIي عملیIات التخطIیط الصIناعي إذ یكIون لIھ الصناعي 
ر المظھIر العIام یغیIوتراكمIاً للإنتIاج ورأس المIال وكثافIة للسIكان ممIا ا تسIبب نمIواً وربم الإنتاجتؤثر في 

أو المتجانسIة أو بسIبب إنتIاج مجموعIة البضIائع المتشIابھة زیIادة بسبب تراكم الإنتاج للمنطقة وقد یكون 
  .كبیرة ومختلفة من البضائع 

الصIناعیة المنطقIة ل التعقید قد تجعشدیدة  ولكنھ نتیجة لعواملولم یكن أثر التركیز الصناعي ولید الصدفة 
الصIناعات المنتجIة سوقاً مشبعة بالسIلع الاسIتھلاكیة ممIا یجعIل مركزاً للمال والقوة الشرائیة بحیث تكون 

العددیIة والفنیIة ممIا السIوق كمIا تIزداد كفایIة العمIال مIن الناحیIة  اتسIاعتنجذب إلیھا فیزداد  )الرأسمالیة(
رجIال قبIل مIن حظIي باھتمIام خIاص قIد الصIناعي ز إن التركیI. ى ھIذه المنIاطق سكان إلیؤدي إلى جذب ال
بسبب النتائج الإیجابیة التي تIأتي مIن وجIود المصIانع جنبIاً ھذه المنھجیة  أیدفمنھم من الاقتصاد والإدارة 

المنIاطق الریفیIة في منIاطق متفرقIة فIي الIبلاد وخاصIة من یرى ضرورة إقامة المشاریع  كوھناجنب إلى 
سIIكان ھIIذه المنIIاطق علIIى فIIرص عمIIل والIIذي مIIن شIIأنھ أن یطIIور الریIIف یحصIIل أكبIIر عIIدد ممكIIن مIIن ل

  .ویمتص العمالة الفائضة 
التIIوطن الصIIناعي ضIIمن المنIIاطق الریفیIIة ویثیIIر بعIIض المفكIIرین تسIIاؤلات حIIول الأثIIار السIIلبیة لعملیIIات 

) . تلIوث البیئIة(سIلبیة فIي البیئIة تدریجیاً إلى مناطق حضریة مما لذلك مIن آثIار والذي یؤدي إلى تحولھا 
تحدیIد موقIع دراسIة الموقIع تتطلIب دراسIة كIل ھIذه الاعتبIارات ومعالجتھIا عنIد أعIداد وعلیھ فإن دراسIة 

   . )٥(وسنتناول ذلك بشكل مفصل في فصول البحث . المشروع 
  فرضیة البحث 

 المفكIIرینتمIIام اخIIذ موضIIوع تIIوطین الصIIناعة وتحدیIIد موقIIع المشIIروع الصIIناعي یسIIتحوذان علIIى اھ
  .  الاقتصاديالاقتصادیة في تحقیق النمو  الوحدة ةمساعدفي  لأھمیتھوالمنظمات الصناعیة بشكل خاص 

شIIیر الIIى عIIدم فھIIم مIIایمكن ان یقدمIIھ الصIIناعة الوطنیIIة نIIرى ان ھنIIاك مایفIIي  العملیIIةومIIن خIIلال الرؤیIIا 
توزیIع المشIاریع الصIناعیة بھIدف ات وة الاستثمارئھیلموقع الشروع الصناعي في عملیة تالاختیار الجید 

والIذي یحIتم دراسIة المواقIع والاسIتثمارات التIي بموجبھIا یIتم  الأقIالیمفي مختلف یم النمو الاقتصادي تعظ
  . تحقیق ھذا النمو المستھدف 

   -: التالیةویمكن التعرف على مضامین الفرضیة ھذه من خلال الاسئلة 
  . طینھا وكیف یتم تحدید موقع مشروع المقترح المطلوب تو الاقتصادیةمامستوى الحجوم  .١
 . البدائل لاقامة المشروع الصناعي  أفضلھل یمكن لھذا الموقع ان یقدم  .٢
 . ھل یحقق الموقع المقترح البدیل الامثل لفترة معینة وما مدى ھذه الفترة  .٣
 

  ھدف البحث 
   -:من خلال مایلي  تصاديالاقیسعى ھذا البحث الى تحدید دور الموقع الصناعي في عملیة النمو 

نظIري للوحIدات الاقتصIادیة عIن مفھIوم ومحتIوى دراسIات مIوطن وموقIع المشIروع  إطارتقدیم  .١
   .الصناعي

 وتوطین المشاریع وتحدید مواقعھا التعرف على الارتباط بین عملیة النمو الاقتصادي .٢
 .  الأمثلونماذج افتراضیة حول تحدید الموقع  أمثلةتقدیم  .٣
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(

 . على المناطق المحیطة بھ  وتأثیرهر المعنوي والمادي للموقع الصناعي اختبار التأثی .٤
 .  والفنيفي تحقیق عملیة النمو الاقتصادي  التأثیرالتعرف والوقوف على طبیعة  .٥

  المنھجیة وھیكلیة البحث 
لغIرض )  المكIانأي دراسIة جغرافیIة ( یھدف البحث الى القیام بدراسة معمقة في عملیة توطین الصIناعة 

 الأسIIالیبالمھمIة فIي علمیIIات تحدیIد الموقIع الصIناعي وذلIك باسIتخدام  والأسIالیبتبیIان بعIض المجIالات 
الصIناعي نفسIھ  عالمشIرو أ فIي ھIذا المجIال سIیكون كIارثي علIىالریاضIیة لان الخطI والإحصIائیةالعلمیة 

  . والمستثمرین 
الدراسIة ت اعتمIدلمواقIع البدیلIة وقIد ا أسلوبوقد اعتمدنا في بحثنا ھذا دراسة تطبیقیة مقارنة في تحدید 

) فعIلاً  علماً بان ھذا المشروع قد نفذ( رات كموضوع للمقارنة والتطبیق المعدة لمشروع اسمنت اعلي الف
 .  

ھIIذا البحIIث وتعIIدد مصIIادره الIIى اسIIتخدام كافIIة الوسIIائل  أھIIدافالمطلوبIIة لتنفیIIذ  البیانIIاتتنIIوع  أداءلقIIد 
   -:علیھا وكانت كما یلي  دللاعتماالممكنة لجمعھا تمھیدا 

  . المصادر النظریة المتخصصة بالموضوع  -
 . الفرات  أعاليسجلات وملفات مشروع سمنت  -
 .ي مجال دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة الحصول على دراسات مقارنة فالعمل على  -
وتقیIیم دراسIة الجIدوى  لأعIداد UNIDOالاستفادة من دلیل المنظمIة الIدولي للتنمیIة الصIناعیة  -

 . المشاریع 
 . وزارة التخطیط في ھذا المجال  أعدتھاالاستفادة من الدراسات التي  -

بعض الجواب النظریة تحدید الموقIع حیIث تIم  یدرس الأول أساسیینلھ على محورین كفي ھییعتمد البحث 
وامIل المIؤثر العالصناعي وجغرافیIة الصIناعة وكIذلك  التوطنفیھ دراسة المقدمات النظریة لاختیار مواقع 

الكمیIIة والوصIIفیة لتحدیIIد موقIIع المشIIروع  الأسIIالیبحیIIث تقیIIیم البIIدائل  وأسIIالیبفIIي اختیIIار الموقIIع 
  . الصناعي 

وقد خصص المحور الثاني للدراسIة التطبیقیIة وقIد تمIت دراسIة المواقIع المقترحIة والمؤشIرات التحلیلیIة 
   المشروعلاقتصادیات 

  
  
  
  
  

                                                        لتوطین الصناعة  الجوانب النظریة :الفصل الأول 
  وتحدید موقع المشروع الصناعي 

  المقدمات لاختیار مواقع التوطن الصناعي/ المبحث الأول 
  ) التوزیع المكاني(جغرافیة الصناعة   ١ -١- ١

مجIIالات مIIام كافIIة العIIاملین فIIي اھت) التوزیIIع المكIIاني للصIIناعة(لقIIد شIIغل موضIIوع جغرافیIIة الصIIناعة 
وقIIد اختلفIIت . الجغرافیIIة الاقتصIIادیة ، فقIIد كIIان الاھتمIIام منصIIباً علIIى تبیIIان قیمIIة وأھمیIIة ھIIذا النشIIاط 

النشIاط الصIIناعي فIأن . الدراسIات التIي تناولIت ھIIذا الموضIوع علIى الIIرغم مIن اعتمادھIا الأسIس نفسIIھا 
فھIو قIد یظھIر . منطقة لأخIرى توزیع ھذا النشاط من لظروف المحیطة بھ ونتیجة لذلك فقد اختلف یتأثر با

إقلیمIي  أو قIد یظھIر بشIكل امتIداد متجIاورة بشكل مدن صناعیة ضمن مناطق ریفیة أو مدنیة بھیئIة مIدن 
اط یظھIر واقIع مIإن اجتمIاع ھIذه الأن. مكانیاً خاصIاً بھIا وعلى ھذا المنوال تختار كل صناعة نمطاً . كثیف 
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(

مIن الصIناعة فIي ألمانیIا جغرافیIة لدراسة كانت المحاولة الأولى .  )٦(ق الصناعةالتركیب الاقتصادي لمناط
  .ع عشرفي أوائل القرن التاس (V. Partsch)الألماني ادي صتقبل الاق

ر الاقتصIادي الفریIد فیبIظھIرت دراسIات أعمIق وأوسIع مIن قبIل إذ  وقد توالIت الدراسIات فIي ھIذا المجIال
(Alfred Weber) ٧(حول موقع الصناعات( .  

مIن الاقتصIادیین ولم تقتصر دراسات جغرافیة الصناعة على الألمIان بIل ظھIرت مجموعIات مIن المفكIرین 
سIاعدت علIى وظIروف معینIة  أوضIاعكانIت ھنIاك بھIذا الموضIوع ، إذ العالم والتي اھتمIت نحاء مختلف أ

   -:یأتي وتتلخص ھذه الظروف بما الصناعیة دراسات الجغرافیة ظھور 
ھIذه ستكشافات الجغرافیة التي بدأت في نھایة القرن الخIامس عشIر وقIد أدت قیام مرحلة الا -  أ

   .الاستكشافات إلى تغییر الكیانات السیاسیة والاقتصادیة 
ونتائجھIIا فIIي التغیIIر الIIذي حصIIل عشIIر الثIIامن قیIIام الثIIورة الصIIناعیة فIIي منتصIIف القIIرن  -  ب

خاصIة ب أوربIا بصIورة للكیانات البشریة والاقتصIادیة لشIعوب العIالم بصIورة عامIة ولشIعو
أخIرى ھIو تركIز الصIناعة فIي منطقIة مIن دون ومن المشاكل التي رافقIت الثIورة الصIناعیة 

 .وبذلك بدأت الھجرة من منطقة لأخرى مما ساعد في ظھور مناطق الصناعة وجغرافیتھا 
  ) والاختلافأوجھ الشبھ (جھات النظریة لاختیار الموقع التو ٢-١-١

أو محاولIة احثین في أھمیة معرفIة الموقIع المناسIب للمشIروع وذلIك بوضIع نظریIة الكثیر من الب أھتملقد 
   .الموقع اختیارعملیات تطویر النظریات التي سبقتھا والتي وضعھا الباحثون الأوائل فیما یخص 

ھIIذا الاھتمIIام ظھIIر بشIIكل جلIIي فIIي بدایIIة القIIرن التاسIIع عشIIر ولاسIIیما عنIIد مفكIIري الIIدول  أنویلاحIIظ 
الصIIIناعة وفIIIي شIIIطري العIIIالم والتIIIي تطIIIورت فیھIIIا  ) ربIIIا والولایIIIات المتحIIIدة الأمریكیIIIةأو(المتقدمIIIة 

عملیات اختیار الموقIع الصIناعي فIي الIدول من أھمیة ظ على الرغم حلاولكن ی. ) الرأسمالي والاشتراكي(
  .النامیة إلا أنھا لاتعطي لھذا الموضوع الاھتمام المطلوب

Iي عملیIرت فIنظم كما أن ھناك اختلافات ظھIفات والIتلاف الفلسIع لاخIار للموقIدولة الاختیIا الIي تتبعھIالت. 
ھIذا المجIال كمIا أن اخIتلاف العوامIل فIي نظریة حازت علIى قبIول كIل العIاملین ویجدر التنویھ بعدم وجود 

عIدم وجIود  الIى أفضIىفي اختیار الموقع تختلف من منطقة إلى أخIرى ومIن عامIل إلIى آخIر ممIا المؤثرة 
   . )٨(ثین حول نظریة معینة لباحدى اإجماع ل

ویقIدمون لIذلك كما أن ھناك بعض المفكرین الذین یعارضون فكIرة تمركIز الصIناعات فIي منطقIة جغرافیIة 
   -: الآتیةالأسباب 

یجعل من أصحاب الصناعات قوة مؤثرة في الاتجاھات السیاسIیة إن تركیز الصناعات في منطقة معینة  -  أ
    .والاقتصادیة الداخلیة والخارجیة

أنھا تؤدي إلى تكوین اتحادات عمالیة قویة قد تشكل عنصراً مھماً في حدوث الاضIطرابات ممIا یحIدث  -ب
ویIIؤثر علIى أداء آلیIة السIIوق ففIي تحدیIIد الصIعوبات الإنتاجیIة ویIIؤثر فIي انسIیابیة السIIلع إلIى المسIتھلك 

  .العملالأجور وفقاً للإنتاجیة الحدیة لعنصر 
  خص ما یأتي وعن طریق ما تقدم یمكن أن نل 
فIIي حالIIة اختیIIار المواقIIع الصIIناعیة التIIي تخIIص الصIIناعات المحوریIIة الأساسIIیة مثIIل صIIناعة الحدیIIد  -أ

) الدولIة(والصلب أو تولید الطاقة فأن ھذه الصناعات وفي معظم أنحاء العالم تترك إلى التخطیط المركIزي 
   .لما لھذا النوع من الصناعات جوانب اقتصادیة وإستراتیجیة

  .الصناعات الخفیفة والمحلیة فأنھا تكون من اختصاص ومھام الأقالیم والمجالس المحلیة لھاأما  - ب
وتحدید النشIاط ) الدولة أو أصحاب المشروع المقترح(بعد عرض المشروع على الجھات صاحبة القرار 

راعیIة المطلوب العمل فیھ یتم العمل على إعداد دراسات تخص الموقع لحسIاب الجھIات الصIناعیة او الز
  في الاستثمار في المشروع المحدد وبین اقتراح الموقع المناسب

  تأثیر الموقع الصناعي في المناطق المحیطة  ٣-١-١



 
العدد  الخامس  –السنة الخامسة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  

 ٢٠٠٧/عشر
 

 
 

 )
(

ظھIور جملIة مIن العلاقIات بIین الموقIع والمنIاطق المجIاورة وتوزیIع  عIن تنجملكل موقع صناعي تأثیرات 
الصIIناعیة ومشIIكلة التلIIوث المیIIاه  الأیIIدي العاملIIة فIIي المنطقIIة وكIIذلك مشIIكلة طIIرح الفضIIلات وتصIIریف

   )٩(: وبمكن حصر تأثیر الموقع الصناعي بالآتي ، الصناعي 
التركیبیIة ویخلIق متطلبIات الجدید یIؤدي بالضIرورة إلIى تغییIر الإقلIیم مIن الناحیIة إن قیام الموقع الصناعي  -  أ

ممIا یIؤدي إلIى ربائیIة وما یخص تولید الطاقIة الكھجدیدة في مجال الخدمات مثل شبكات المیاه والمجاري 
حجم ونوع الصناعة وخاصة إذا كIان المشIروع مIن المشIروعات تغییر التركیب الصناعي للإقلیم من حیث 

  .المحوریة 
العاملIة والتركیIب الاجتمIاعي وإلIى وجود موقع صناعي جدید یؤدي بالضرورة إلى تغیIر فIي تركیبIة القIوى  -  ب

ذلIك وبشIكل ویمكن مراقبة ) المنطقة الصناعیة(الصناعي قع رفع القوة الشرائیة التي یتم فیھا اختیار المو
في محافظة بابل إذ تطورت تركیبة السكان وزیIادة القIدرة الشIرائیة إضIافة إلIى جلي في موقع الإسكندریة 

 .حركة عمل یومیة بین المجمع والمناطق المجاورة قیام 
الخIIدمات یIIة تتعلIIق بعملیIIة تIIوفیر یعنIIي وجIIود آثIIار اجتماع) منطقIIة صIIناعیة(إن وجIIود مركIIز صIIناعي  -ج

 عٍ والتي تؤدي إلى خلق وضI) ة والثقافیة ومتطلبات اللیاقة البدنیة وغیرھایالصح( –الاجتماعیة الأساسیة 
الھجرات القادمة من المناطق المجاورة وكذلك بالإضافة إلى . یختلف عن الذي كان سائداً  جدیدٍ يٍ اجتماعی

المIدن الطIاردة إلIى المكانIات التIي أي مIن (فIرص عمIل للسIكان فیھIا ن من المناطق المختلفة والتي لاتؤم
  . )١٠()تؤمن العمل

المنIاطق الحضIریة الھجرة من المناطق الریفیة إلى التساؤلات حول الآثار السلبیة للتوطن الصناعي كظاھرة  -د
یIد الوحIدة الإنتاجیIة ، فمن الممكن معالجتھا عند إعداد الدراسات التخطیطیة للتوطن الصناعي بما فیھ تحد

.  
  بعض الجوانب النظریة لعملیة اختیار الموقع  ٤-١-١

القIرن العشIرین تشكل العوامل النظریة لاختیار الموقع أحد الأسس الرئیسة للاقتصاد الصناعي ففIي بدایIة 
د وبIذلك صIارت ضIمن حIدو الإنتIاجحقیقة اختیار الموقع بأنھا جزءاً لایتجIزأ مIن نظریIة  )١١( Mosesعدَّ 

صIIناعیاً والتIIي قطعIIت الصIIناعة فیھIIا  النظریIIة الاقتصIIادیة ، وقIIد سIIبب ذلIIك جلIIب اھتمIIام الIIدول المتقدمIIة
  .شوطاً كبیراً 
إذ یجب " نظریة اقتصادیة للعوامل المؤثرة في موقع المشروع"بأنھا  )١٢(الاقتصادي القاموس لقد عرفھا 

المIIدخلات بشIIكل یسIIھل الحصIIول علIIى  وإمكانیIIات تIIوطین المشIIروعات فIIي نقطIIة انخفIIاض تكIIالیف النقIIل
  .)سواء كان ذلك فیما یخص المواد أم الآلات أم الموارد البشریة(عملیة تدفقھا إلى المشروع الصناعي 

تصIوراً واضIحاً وعلى الرغم من قدم ھذا التعریف واقتصاره فقط علIى الجوانIب الاقتصIادیة إلا إنIھ یعطIي 
  .) ١٤اعیة صراجع العوامل الاجتم. (عن أھمیة الموقع 

دراسIة كافIة فاختیار الموقع في الوقت الحاضر لایعتمد فقط علIى أسIاس الجوانIب الاقتصIادیة وإنمIا یجIب 
  . والإستراتیجیةالمقومات الأخرى كالبیئة والجوانب الاجتماعیة والسیاسیة 

  ع قالعوامل المؤثرة في اختیار المو/ المبحث الثاني 
  العوامل المباشرة   ١-٢

العوامIل التIي تIؤثر فIي اختیIار في أھمیة تباین اسات التي أعدت لھذا الغرض تشیر إلى ان ھناك كافة الدر
   )١٢(الآتیةمن صناعة لأخرى ومن وقت لآخر إلا أن معظمھا یشترك بالعوامل ع المشروع موق
  .القرب من الطرق الرئیسة  .أ 
  .توفر القوى العاملة  .ب 
  .توفر الأرض واحتمالات التوسع في المستقبل .ج 
  .القرب من السوق  .د 
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 )
(

لقیIام المشIروع  )١٣(أو الأمثلوبشكل عام لاتوجد ھناك قواعد مبرمجة لحل مشكلة اختیار الموقع المناسب 
ة یIIالIIذي سIIیكون مصIIدر مشIIاكل كارثور فIIي تجنIIب اختبIIار الموقIIع حIIمیتالقIIرار  أصIIحاباھتمIIام  صIIاربIIل 

بIIل ع الأمثIIل علIIى البحIIث عIIن إیجIIاد الموقII كثیIIراً  وللIIذا نجIIد معظIIم الشIIركات لاتعII )١٤(للوحIIدة الاقتصIIادیة 
  .البحث عن الموقع الذي لایسبب لھا أضرار

  مباشرة ال غیرالعوامل  ٢-٢
  العوامل الاقتصادیة ) أ

إلى سھولة التنقل وقلة التكالیف مIع تIوفر قرب الموقع من المواد الأولیة ومن أسواق التصریف بالإضافة 
فIي الموقIع المختIار المعیشIة ضرورة دراسIة مسIتوى تكIالیف  العاملة مع يوكذلك من سوق الأیدالأرض 

  . )١٥(وما یرتبط بذلك من مستوى الأجور 
  
  
  
  العوامل الفنیة ) ب

لتشغیل المصنع یستلزم قرب الموضع من سوق العمل إما بتقریب توفر المھارات الفنیة وغیر الماھرة اللازمة 
   )١٦(لمھارات بالإضافة إلى كافة الخدمات المطلوبة معالجة النقص في مستوى ا أوالموضع من سوق العمل 

  العوامل الاجتماعیة ) ج
ویعIد جIزءاً كمIا والاجتمIاعي الاقتصادي البرامج العامة للتخطیط جزءاً مھماً من تخطیط التوطن الصناعي  یعد

یحIول  زن متوا یھدف إلى خلق مجتمعٍ والریفي كما أن تخطیط التوطن الصناعي السلیم  الحضريالتخطیط من 
  .والاجتماعیة من دون قیام المشاكل الاقتصادیة 

تقدیم خIدمات یتبع ذلك من الجدید والعدید من فرص العمل وما  تكوینیعني بمنطقة معینة  مشروعٍ معینٍ  إقامة
   )١٧(للسكان في منطقة المشروع وصحیة واجتماعیة  ثقافیةعامة 

  لموقع المشروع  أسالیب تقییم البدائل المختلفة/ الثالث المبحث 
یزة القIرب مIن مصIادر مأو قد یكون لأحد المواقع قراراً نھائیاً بشأن الموقع الواجب اختیاره  اتخاذمن الصعب 

ولIذلك فIإن .... میزة الأیدي العاملة وھكذا المواد الخام بینما یكون لموقع آخر میزة القرب من السوق والثالث 
أفضل ھIذه المواقIع وبنIاء علIى العوامل في الاعتبار بحیث یمكن اختیار  أخذ جمیعیتطلب تقییم المواقع البدیلة 

  .ما یمكن قیاسھ من المعلومات المتوفرة عن كل موقع أو بما سمى العوامل الكمیة والعوامل غیر الكمیة 
  العوامل الكمیة  ١-٣

عIن طریIق مIا یIؤدي ممكن تھدف خطوة تحلیل الموقع إلى الاختیار الدقیق للموقع الذي یتحقق فیھا أكبر عائد 
  .حد ممكن لھا  أدنىإلى ھذا الاختیار من خفض للتكالیف إلى 

   -:ن قسیم التكالیف على النوعین الآتییولغرض التحلیل یتم ت
  التكالیف الثابتة ) أ

تتغیIر بتغیIر حجIم الإنتIاج وھي نفقات إیجاد الطاقة الإنتاجیة استعداداً للإنتIاج وتحسIب علIى أسIاس زمنIي ولا 
والاسIتھلاك السIنوي وفوائIد القIروض والإیجIار  والانIدثارشمل الرواتب الشھریة وأقسIاط التIأمین السIنوي وت

  . )١٨(السنوي بالإضافة إلى المصروفات الإداریة 
  التكالیف المتغیرة ) ب

   -:وتنقسم على ثلاثة أنواع 
  .تكالیف الحصول على المدخلات اللازمة للعملیة الإنتاجیة  -١
 .المدخلات إلى مخرجات تكالیف تحویل  -٢
  .تكالیف نقل المخرجات إلى السوق -٣
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 )
(

والعكIس صIحیح  الكلیIة التكالیف المتغیرة بالتالي وتتغیر بتغیر الإنتاج أي كلما زاد حجم الإنتاج زادت التكالیف 
صIناعة ولكIن  ةھذه الأنواع الثلاثة من التكالیف بصفة خاصة في القرار الخاص باختیIار الموقIع فIي أیIوتؤثر 

أھمیتھIا  بIاختلافمIن وقIت لآخIر وذلIك ختلافاً كبیIراً مIن صIناعة لأخIرى بIل الصIناعة نفسIھا اتأثیرھا یختلف 
المطلوب تصنیعھ وعلى إجراءات التصIنیع المسIتخدمة ختلاف الصناعة والزمن وعلى طبیعة المنتج النسبیة با

.  
  ق تحلیل بعض العوامل الكمیة ائطر ٢-٣

   -:أھمھا  منكمیة المختلفة في اختیار الموقع ھناك طرائق لدراسة العوامل ال
  تحلیل نقطة التعادل  .أ 
 .عمل قائمة بملخص التكالیف المتغیرة للموقع  .ب 
 .الكلیة تحلیل التكالیف  .ج 
 .أسلوب شبكات النقل  .د 

  تحلیل نقطة التعادل  -أ
ومقIدار  نتIاجالإیھدف تحلیل نقطة التعادل بIین الأربIاح والخسIائر للمواقIع إلIى توضIیح العلاقIة بIین كمیIة 

علIى كIل ) الطاقIة الإنتاجیIة(الإنتاج التكالیف وأرقام المبیعات لكل موقع للتعرف على تأثیر التغیر في كمیة 
  .)١٩(ومن ثم تحدید أفضل ھذه المواقع من تكالیف التصنیع والإیرادات لكل من المواقع البدیلة 
   -:ویمكن استخدام نقطة التعادل لتقییم المواقع بأسلوبین 

  .الحل باستخدام المعادلات الجبریة  -  أ
 .لبیانیة ا الحل باستخدام الرسوم -  ب

   -:وسنوضح كلا الأسلوبین بحل المثال الاتي 
  مثال 

سIIوف یIIتم البحIIث فIIي تقیIIیم ثلاثIIة مواقIIع لمشIIروع أوانIIي زجاجیIIة ) ١(فIIي ھIIذا المثIIال فIIي الجIIدول رقIIم 
   )٢٠(دینار  ١٨٠٠٠٠ویحتاج إلى استثمار بقیمة 

  )ج(الموقع   )ب(الموقع   )أ(الموقع   
   ٢٦٠٠٠٠   ٢٦٠٠٠٠   ٢٦٠٠٠٠   (A)...... المبیعات السنویة 

   ٤٦٠٠٠   ٤٣٠٠٠   ٤٤٠٠٠   (B)........ تكالیف البیع 
        : تكالیف الإنتاج 
   ٦٢٠٠٠   ٧٠٠٠   ٩٦٠٠٠  المواد الأولیة 

   ٢٣٠٠٠   ٢٦٠٠٠   ٢٧٠٠٠  النقل 
   ١٨٠٠٠   ١٧٠٠٠   ١٣٠٠٠  وقود ، طاقة ، ماء 
   ١٠٠٠٠   ٨٠٠٠   ٨٠٠٠  مصاریف متنوعة 

   ٧٢٠٠٠   ٧٤٠٠٠   ٧٥٠٠  تكالیف ثابتة 
   ١٨٥٠٠٠   ١٩٦٠٠٠   ١٩٢٠٠٠   (C).... تكالیف الإنتاج الصافیة 

   ٢٣١٠٠٠   ٢٣٩٠٠٠   ٢٣٦٠٠٠  تكالیف الإنتاج + تكالیف البیع 
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 )
(

  :الحل باستخدام المعادلات الجبریة  -أ
  : اد حجم التعادل للمواقع الثلاثة نستخدم العلاقة التالیة لإیج

  KF 
BE =  
  KV 
      1- 
  TR 

  : إذ ان 
BE  : نقطة التعادل(حجم التعادل (  
KF  : تكالیف ثابتة  
KV  : تكالیف متغیرة  
TR  : السنویة الكلیة ) مبیعات(الإیرادات  

  
  ) : أ(ع ـة للموقـبالنسب

  ) أ(التكالیف الثابتة للموقع  –) أ(یة للموقع التكالیف الكل) = أ(التكالیف المتغیرة للموقع 
   ١٦١٠٠٠ =) أ( KV إذن

               ٧٥٠٠٠  
BE )دینار  ١٩٦٩٦٣)                     = أ  

              ١٦١٠٠٠   
                             - ١   

             ٢٦٠٠٠٠        
  ) ب(ع ـة للموقـبالنسب

  دینار  ١٦٥٠٠٠= التكالیف المتغیرة 
BE )دیناراً  ٢٠٢٥٢٦) = ب  

  : ) ج(بالنسبة للموقع 
KV  =دینار  ١٥٩٠٠٠  
BE )دیناراً  ١٨٥٣٤٦) = ج  

أكثIر ) ج(لذلك فإن ربح المصIنع فIي ) أ،ب(أقل من حجم التعادل للموقعین ) ج(حجم التعادل لموقع بما أن 
  أفضلھما ) ج(وعلیھ فان ) ب(و ) أ(من ربحھ في الموقعین 

  ) : ٢١(حل باستخدام الرسوم البیانیة ال -ب
بالوحIدات علIى الجبIري ترصIد الكمیIة لغرض تحلیل حجم التعادل بیانیاً باستخدام الأرقIام نفسIھا فIي الحIل 

التكالیف الثابتة بعد ذلك یرسم خIط خط والإیرادات والتكالیف على المحور الرأسي ثم یرسم  الأفقيالمحور 
م نقطIة تقIاطع خIط التكIالیف ثIالمتغیرة التكالیف إلیھا لتكالیف الثابتة مضافاً التكالیف الكلیة والتي تساوي ا

ھIي نقطIة التقIاطع  (BE)الإیرادات العكسیة فتكون نقطIة التعIادل مع المحور الرأسي ثم یرسم خط الثابتة 
   .)١(الشكل رقم        وكما ھو موضح فيخط الإیرادات الكلیة مع خط التكالیف الكلیة 

  دیناراً  ١٨٥٣٤٦= الموقع  حجم تعادل
نقطIIة تعIIادل مIIن الرسIIم نلاحIIظ أن ) أ٢٠راجIIع الصIIفحة (مIIن الطاقIIة الإنتاجیIIة  ٧١٩٠عنIIد نسIIبة قIIدرھا 

) ج(المصIنع فIي الموقIع وعلیھ فسوف یكون ربIح ) . ب(و ) أ(أقل من نقطة تعادل الموقعین ) ج(الموقع 
الثلاثIIة ، فنجIIد أن منطقIIة ربIIح م للمواقIIع ویسIIتدل علIIى ذلIIك مIIن مقارنIIة منIIاطق الIIربح علIIى الرسII. أكبIIر 

  .أكبرھا ) ج(الموقع 
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 )
(

  
  .أفضلھما لإقامة المصنع ) ج(وعلیھ فإن الموقع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دینIاراً وذلIك عنIد نسIبة  ١٨٥٠٠٠= تكIون التكIالیف الكلیIة ) ج(عند نقطIة التعIادل للموقIع  - ١
  % ٧١إنتاج قدرھا 

دینIاراً ، عنIد نسIبة إنتIاج  ٢٠٢٠٠٠= تكون التكالیف الكلیIة ) ب( عند نقطة التعادل للموقع - ٢
 % ٧٨قدرھا 

دینIاراً ، عنIد نسIبة إنتIاج  ١٩٧٠٠٠= تكIون التكIالیف الكلیIة ) أ(عند نقطة التعادل للموقIع  - ٣
 % ٧٥قدرھا 

  قائمة ملخص التكالیف المتغیرة للموقع  -ب



 
العدد  الخامس  –السنة الخامسة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة  

 ٢٠٠٧/عشر
 

 
 

 )
(

المواقع المختلفIة من الطرائق التي تستخدم لتقیم لمواقع البدیلة عمل قائمة بملخص تكالیف لكل موقع من 
التكIالیف بالنسIبة للوحIدة ، فیظھر بھا عناصر التكالیف المتغیرة التي تتIأثر بتغیIر الموقIع ، وتحسIب ھIذه 

ي كIل موقIع تعIد أساسIاً صIالحاً فIفمجموع تكالیف إنتIاج الوحIدة . المنتجة على أساس تصنیع كمیة معینة 
للمقارنة بین مزایا وعیوب كل موقع مIن المواقIع المختلفIة ، ویظھIر الجIدول الاتIي مثIالاً لقائمIة بملخIص 

  . )٢٢(التكالیف 
  )ج(الموقع   )ب(الموقع   )أ(الموقع   

  ٠�٠٢٠  ٠�٠٤٠  ٠�٠٣٠  الطاقة 
  ٠�١٢٠  ٠�١٥٠  ٠�١٣٠  الأیدي العاملة 

  ٠�٧٠  ٠�٠٦٠  ٠�٠٨٠  المواد 
  ٠�٠٠١  ٠�٠٠١  ٠�٠٠١  الضرائب 

  ٠�٠٠١  ٠�٠٠١  ٠�٠٠١  المیاه 
  ٠�٠١٤  ٠�٠١٢  ٠�٠١٠  التأمین 

  ٠�٣٥  ٠�٠٢٠  ٠�٠٢٠  النقل 
  ٠�٢٧١  ٠�٢٩٤  ٠�٢٧٢  مجموع التكالیف المتغیرة للوحدة 

  
 إذ یعIIد) ب(و ) أ(ھIIي أقIIل منھIIا فIIي المIIوقعین ) ج(لوحIIدة فIIي الموقIIع بمIIا أن مجمIIوع التكIIالیف المتغیIIرة 

ولكIن یعIاب علیھIا أنھIا لا . ولعل اھم ما تتمیز بIھ ھIذه الطریقIة وضIوحھا وسIھولتھا  اأفضلھ) ج(الموقع 
الاعتبIIار جمیIIع العوامIIل التIIي لھIIا تIIأثیر غیIIر مباشIIر فIIي اختیIIار الموقIIع ، فھIIي تفشIIل مIIثلاً فIIي تأخIIذ فIIي 

تسIتخدم ھIذه ة للوحIدة لIذلك توضیح درجة تأثیر التغیر في الكمیIة المنتجIة علIى التكIالیف المتغیIرة بالنسIب
   )٢٣(القوانین بتحفظ شدید 

  تحلیل التكالیف الكلیة  -ج
مجموع التكالیف الكلیة تعد ھذه الطریقة وسیلة من وسائل المفاضلة بین المواقع المختلفة ، إذ تقارن بین 

دة بكIل موقIع مIن لكل موقع مما یمكن التوصل إلى التكالیف الكلیة اللازمIة لإنتIاج كIل وحI) ثابتة ومتغیرة(
  المواقع البدیلة 

  أسلوب النقل المعدل / شبكات النقل  -د
لكIIIل بIIIدیل مIIIن وإلIIIى السIIIوق المنشIIIود أو  ئل المتاحIIIة وتحدیIIIد كلIIIف النقIIIل المصIIIاحبةیIIIتم حصIIIر البIIIدا

الطلIب والتجھیIIز ینظمIIان فIي مصIIفوفة علIIى شIIكل ذي الكلفIIة الأقIIل اختیIار الموقIIع المسIتودعات حیIIث تIIم 
وبعIIد إكمIIال تحكIIم فIIي كلفIIة النقIIل لطریIIق المسIIلوك ) الكمیIIة المنقولIIة(یIIة التجھیIIز وكمجIIدول مسIIتطیل 

إلIIى معامIIل التجمیIIع بمIIا فیھIIا المعمIIل أو المصIIفوفة تحسIIب كلفIIة النقIIل مIIن المصIIانع كافIIة إلIIى المخIIازن 
علIى كلفة الإنتاج بما فیھا كلفة الإنتاج للموقع المقترح لكIي نحصIل وتضاف إلى ) الموقع الجدید(المقترح 

  .أقل كلفة كلیة الكلفة الكلیة ، وھذا تجري لكل موقع مرشح وفي الأخیر یتم اختیار الموقع الذي یحقق 
  .التي یمكن بموجبھا استخدام ھذا الأسلوب یبین لنا الكیفیة  الآتيوالمثال 

،  دریةوالإسIIكنمعامIIل موزعIIة فIIي بغIIداد والحلIIة العامIIة للصIIناعات البلاسIIتیكیة مIIن ثلاثIIة تتكIIون المنشIIأة 
الموزعIIة فIIي المحمودیIIة والمحاویIIل منتIIوج نصIIف مصIIنع تسIIلمھ إلIIى معاملIIھ الثلاثIIة تقIIوم فIIي صIIناعة 

  .والمسیب والتي تصنعھ كمنتوج تام 
  :البیانات التي تخص الطلب والتجھیز وكذلك كلف النقل مبیناً في المصفوفة المجدولة في أدناه 

  
  معامل التجمیع 

ل 
IIIII

ام
مع

یز
جھ

الت
  

    المسیب   لمحاویل ا  المحمودیة   
  ٢٠٠٠  ٦�٥  ٦  ٥  بغداد 
  ٦٠٠٠  ٧  ٤  ٧  الحلة 
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(

  ٥٠٠٠  ٣     ٧  ٥  الإسكندریة 
  ٤٠٠٠        الموقع الجدید 

  ١٧٠٠٠   ٦٠٠٠   ٥٠٠٠   ٦٠٠٠   
  

الطلب على المنتوج التام لھذه المنشأة فأنھا مصممة على إنشIاء مصIنع آخIر للإنتIاج نصIف تزاید ونتیجة 
  .عان مرشحان لقیام ھذا المصنع موقالمصنع ، وھناك 

  : المطلوب 
الموقعین واختیار الموقIع الIذي یحقIق أقIل كلفIة علمIاً مIن المعلومIات الخاصIة بھIذین بین ھذین المفاضلة 
  مبینة الجدول التالي الموقعین 

  
كلفIIة إنتIIاج الوحIIدة   الإنتاجیةالطاقة   الموضع المرشح

  الواحدة
  كلفة نفس الوحدة الواحدة

  المسیب  المحاویل  دیةالمحمو
  ٥  ٣  ٤  ٦�٩٠  ٤٠٠٠  العزیزیة 
  ٥  ٤�٥  ٦  ٦�٢٠  ٤٠٠٠  الصویرة 

  
  یستلزم منا أن نوجد حلین مستقلین نحسب من خلالھا تكالیف النقل وتكالیف الإنتاج : الحل 
  النقل كما مبین  لفبالنسبة لموقع الصویرة نحسب ك: أولاً 

  الطلب                    

ز 
ھی

تج
ال

  

    المسیب   المحاویل   مودیة المح  
  ٢٠٠٠  ٥�٥  ٦  ٢٠٠٠    ٥  بغداد 
  ٦٠٠٠   ١٠٠٠   ٧   ٥٠٠٠  ٤  ٧  الحلة 

  ٥٠٠٠   ٥٠٠٠   ٣  ٧  ٥  الإسكندریة 
  ٤٠٠٠    ٥    ٣   ٤٠٠٠  ٤  الصویرة  

  ١٧٠٠٠   ٦٠٠٠   ٥٠٠٠   ٦٠٠٠   
  
  
  
  

  كلفة النقل 
)٣×٥٠٠٠) + (٧×١٠٠٠() + ٤×٥٠٠٠) + (٤×٤٠٠٠) + (٥×٢٠٠٠ (  

  دینار  ٦٨٠٠٠= 
  دینار  ٢٧٦٠٠=  ٦�٩٠×٤٠٠٠= تضاف كلفة الإنتاج 

  الكلفة الكلیة  *
  دینار  ٩٥٦٠٠=  ٢٧٦٠٠+  ٦٨٠٠٠                 

  بالنسبة لموضع العزیزیة : ثانیاً 
  الطلب                     

ز 
ھی

تج
ال

  

    المسیب   المحاویل   المحمودیة   
  ٢٠٠٠  ٥�٥  ٦  ٢٠٠٠    ٥  بغداد 
  ٦٠٠٠     ٧   ٥٠٠٠  ٤   ١٠٠٠  ٧  الحلة 

  ٥٠٠٠   ٥٠٠٠   ٣  ٧  ٥  الإسكندریة 
  ٤٠٠٠   ١٠٠٠  ٥    ٣   ٣٠٠٠  ٤  العزیزیة   
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 )
(

  ١٧٠٠٠   ٦٠٠٠   ٥٠٠٠   ٦٠٠٠   
  كلفة النقل 

)٤×٥٠٠٠() + ٦×٣٠٠٠) + (٧×١٠٠٠) + (٥×٢٠٠٠ + (  
)٥×١٠٠٠) + (٣×٥٠٠٠ (  

  دینار  ٧٥٠٠٠= 
  دینار  ٢٤٨٠٠=  ٦�٢×٤٠٠٠= لعزیزیة تضاف كلفة الإنتاج لموقع ا

  دینار  ٩٩٨٠٠=  ٢٤٨٠٠+  ٧٥٠٠٠= الكلفة الكلیة * 
  الصویرة ھو أقل كلفة كلیة بین الموقعین المرشحین وھو الموقع الأفضل  وبھذا یكون موقع

  غیر الكمیة  سالیبالأ ٢-٣
الكبیIرة فIي رغم مIن أھمیتھIا التعبیIر عنھIا أو تقییمھIا بوحIدات نقدیIة علIى الIیمكIن  مل التIي لااوھي العو

أمIIا تنازلیIIاً أو وذلIIك أھمیتھIIا النسIIبیة  مIIا ترتIIب تلIIك العوامIIل فIIي قائمIIة بحسIIب اختیIIار الموقIIع ، وعIIادة
او ) ١٠(ھIذه العوامIل إذا كIان عIدد ) ١(وأقل عامIل الترتیIب ) ١٠٠(تصاعدیاً بإعطاء أھم عامل الترتیب 

تحدیده ھنا بدقة لإعتماده علIى نIوع ة النسبیة بما لایمكن أن یعطى لكل منھا عدداً من النقاط یوضح الأھمی
) ٥٠(لعامIل مIن العوامIل وتخصIیص ) ١٠٠٠(نقطIة مIن ) ١٠٠(فأن تخصیص الصناعة وبصورة عامة 

نقطIة لIھ أھمیIة أكبIر بمقIدار الضIعف مIن ) ١٠٠(خصص لIھ الذي نقطة لعامل آخر یعني أن العامل الأول 
ة فقIط ، وھكIذا بحیIث یتضIح فIي القائمIة المعIدة توصIیف الواقIع نقط) ٥٠(العامل الآخر الذي خصص لھ 
   )٢٤(المختلفة وعدد النقاط لكل من ھذه المراتب لكل من ھذه العوامل بمراتبھ 

  ة وتحدید موقع إقامة المشروع الأمثلی ٣-٣
سIب توصIلت إلیIھ الدراسIة بأنIھ الأنتحدید الموقع الأمثل وھIل یمكIن القIول بIأن المكIان الIذي في موضوع 

  .) خمسة إلى عشر سنوات(لمدة غیر قصیرة سیظل المكان الأنسب وھل لأقامة المشروع 
لذلك الوقIت فقIط الأمثل  یعدمن المشروعات یمكننا القول أن الموقع الذي تم اختیاره في وقت ما لمشروع 

علIى المIدى  ثابتIة لاتبقIىالمفاضIلة ھIو أن المتغیIرات الرئیسIة التIي تIتحكم فIي عملیIة والسبب في ذلIك . 
   .حسب ظروف ذلك المتغیربوالطویل 

الظIروف الجویIة فIي منتصIف القIرن الماضIي وأبرز مثال على ذلIك صIناعتي الغIزل والنسIیج حیIث كانIت 
التIي بإمكانھIا الIتحكم ھذه الصناعة أصبحت الآن وبسبب توافر الوسائل الصناعیة في  تؤخذ بنظر الاعتبار

Iةة في ظروف الجو والطبیعة قلیلIھ  القیمIوع الأمثوعلیIإن موضIابقاً فIرنا سIا أشIد وكمIي تحدیIة فIع لیIموق
دراسIIة وعلیIIھ فIIإن  )٢٥(علIIى المIIدى البعیIد إقامIIة المشIIروع ولیسIت  لمIIدةالمشIروع الصIIناعي یكIIون فقIط 

أصIحاب القIرار یرومIون فIي إعIدادھا تجنIب حIدوث الكIوارث فIإن متھIا الرغم من أھموقع المشروع على 
  .شروع في المكان غیر الملائمم المالكبیرة في حالة قیا

  ... وتتم عملیة تحدید الموقع الأفضل بعد 
فیھIا ، سIواء ویتم ذلك باستبعاد تلIك المحافظIات التIي لاتتIوفر الشIروط اللازمIة : اختیار المحافظة  -  أ

 .النوعیةالعوامل  أوكانت متصلة بالعوامل الكمیة 
واقIIع التIIي لاتتIIوفر فیھIIا الشIIروط اللازمIIة ویIIتم ذلIIك باسIIتبعاد الم: اختیIIار الموقIIع داخIIل المحافظIIة  -  ب

  -:وبالأسلوب نفسھ آخذین بنظر الاعتبار الأنواع الاتیة من التكالیف 
  : تكالیف التأسیس  -١

فقات القضIائیة ، رسIوم تسIجیل العقIار ، سIعر الأرض ، أجIور نالرواتب ، مصاریف التدریب والتأھیل ، ال
   .أمیناتالتنقلات والسفر ، النفقات المكتبیة والت

  : تكالیف الإنشاء  -٢
وتركیIب المكIائن تكالیف البناء ، نفقات توصیل الكھرباء والماء ، مصاریف النقل والماء ، مصIاریف نقIل 

  .، نفقات التنقلات والمواصلات ، التأمینات والرسوم الكمركیة 
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 )
(

  : تكالیف التشغیل  -٣
ین ، رواتIب المIوظفین الإداریIین ، نفقIات الكھربIاء والتكمیلیة ، أجور العمال الأساسIی الاولیةقیمة المواد 

، الانIIدثارات ، المصIIروفات الإداریIIة ، كلفIIة التوزیIIع ، والمIIاء والوقIIود ، أجIIور الصIIیانة وقطIIع الغیIIار 
  : التسویق ، النثریات المتفرقة ، وتتغیر ھذه التكالیف بمرور الزمن بتغیر العوامل الاتیة 

  .التقدم الفني والتكنولوجي  -  أ
 .جدیدة للمواد والطاقة  شاف مصادرٍ اكت -  ب
  .التغیر في حجم سوق الاستھلاك   -جـ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الدراسة التطبیقیة /  ثاني الفصل ال
  دراسة أولیة لموقع مشروع سمنت أعالي الفرات 

في قطاع البناء  العراقتوسع الكبیر الذي شھده الالفرات نتیجة  أعاليجاءت فكرة إقامة مشروع 
  .نھ ارتفاعاً ملحوظاً في معدلات النمو الاستھلاكي لھذه المادةوالذي نجم ع

  المواقع المقترحة  ١-٢
  : لقد تم اختیار ثلاثة مواقع للمشروع وھي 

  الموقع الأول  -١
مIن طریIق ، ویقIع علIى الجانIب الأیمIن  ١٩٧٧وقد تم اختیاره من قبل اللجنIة فIي تشIرین الأول   

كIم ) ٢٤(كم من مدینة كبیسIة ) ٧(ھیت كم من حدود بلدیة ) ١١( ھیت كبیسة المبلط وعلى مسافة حوالي
مقالع حجر الجبس ، أما فیما یتعلق بمقIالع الطIین فIإن كم من ) ٥(عن مقالع حجر الكلس في عین الأرنب 

ومIن كIم )٦٣(كIم مIن مقIالع الأطیIان السIابقة فIي الزنكIورة وبحIوالي ) ٧٧(الموقع المذكور یبعد بمسIافة 
  .)النجف(رئیس الذي تم اكتشافھ مؤخراً في وادي الالأطیان مقلع 

  الموقع الثاني  -٢
المنطقIة بتIاریخ أثناء زیارتھIا الموقعیIة إلIى  ٣٠/٨/١٩٧٨وقد تم تحدیده من قبل اللجنة بتاریخ   

كم مIن مدینIة كبیسIة و )١٠(مسافة ویقع على الجانب الأیمن من طریق ھیت كبیسة وعلى  ٢٩/٨/١٩٧٨
كIم مIن )٧٤(كIم مIن مقIالع حجIر الكلIس فIي عIین الأرنIب و )٢٧(ھیIت أي بحIدود كم من حIدود بلدیIة)٨(

كIم ) ٨-٥(وحIوالي كIم مIن مقIالع الطIین الجدیIدة وادي النجIف )٦٦(مقالع الطین السابقة في الزنكIورة و 
   .من مقالع الجبس

  الموقع الثالث  -٣
الموقعیIة إلIى المنطقIة رتھIا أثنIاء زیا ١٣/١٢/١٩٧٨وقد تم اختیاره من قبل اللجنة المؤلفIة بتIاریخ   

ویقIع غIIرب ناحیIة كبیسIIة وعلIى الیسIIار الطریIق الترابIي مIIن كبیسIة إلIIى عIین الأرنIIب  ٩/١٢/١٩٧٨بتIاریخ 
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 )
(

وعلIى الجھIة الیسIرى مIن الطریIق الترابIي بIین ناحیIة كبیسIة ووادي كم من مدینة كبیسIة )١٤(ویبعد مسافة 
كIم إلIى الشIرق مIن المقلIع الIرئیس )٢٤(كلIس و كIم مIن مقIالع حجIر ال)٣(مسIافة حIوالي عین الأرنب وعلى 

   .كم من مقالع الجبس)٢٥(وحوالي للأطیان الذي اكتشف مؤخراً في وادي النجف 
   -:بالتقییم الاقتصادي للمواقع الثلاثة المقدمة لابد من الإشارة إلى ما یأتي وقبل الخوض 

الIذي  میاه الجوفیIة فیIھ الأمIر نسبة البشأنھ بعض التحفظات بسبب ارتفاع وردت إن الموقع الأول  -  أ
والفنیIIة سIIبب ارتفIIاع كلفIIة أعمIIال الھندسIIة المدنیIIة علIIى مIIا ھIIي علیIIھ فIIي الدراسIIة الاقتصIIادیة 

وذلك یستلزم إخضاعھ إلIى التقیIیم الاقتصIادي عIن  ١٩٧٧/الأول  تشرینللمشروع التي أعدت في 
فIIي ضIIوء مIIا اسIIتجد مIIن  طریIIق مقارنتIIھ بIIالمواقع الأخIIرى بعIIد تعIIدیل عناصIIر الكلفIIة ومكوناتھIIا

   .مؤشرات
كIم مIن الخIط ) ٢(الثاني وردت بشIأنھ بعIض التحفظIات لكونIھ یقIع علIى مسIافة حIوالي الموقع إن  -  ب

الرسIمیة لIذلك لا منIاص مIن الاستراتیجي وكذلك الاعتراضات التي وردت بشأنھ من بعض الجھات 
  .استبعاده من عملیة المفاضلة والتقییم

إجIراءات  اكتمIالمIن عIدم علIى الIرغم  ١٣/١٢/١٩٧٨اقتراحIھ بتIاریخ  إن الموقع الثالث الذي تIم - ج
اقتصIادیة مھمIة بسIبب قربIھ مIن إلا أنIھ یتمتIع بمزایIا الموافقة الأصولیة على تخصیصھ في حینIھ 

الاستراتیجي واحتمال عدم الاعتراض علیھ من المواد الأولیة الرئیسة بالإضافة إلى بعده عن الخط 
IIذلك فIIمیة ولIIات الرسIIذا الجھIIة ان ھIIع للمقارنIIع الأول یخضIIیاً للموقIIدیلاً أساسIIده بIIن عIIع یمكIIالموق

  .الاقتصادیة بموجب ھذه الدراسة والمفاضلة 
الموقIع الأول وھIو وفي ضوء ما تقدم فأن المقارنة بموجب ھذه الدراسIة ستنصIب علIى مIوقعین رئیسIین 

بIالموقع (فIي ھIذه الدراسIة علیIھ نIا وقد أطلق ١٩٧٧قدمة في تشرین الأول لعام الذي اقترحتھ الدراسة الم
 وسIنطلق علیIھ بموجIب ھIذه ١٣/١٢/١٩٧٨والثالث وھو الموقع الذي تم اختیاره مIؤخراً بتIاریخ ) القدیم

  .) الموقع الجدید(الدراسة بـ 
  المؤشرات التحلیلیة لاقتصادیات المشروع  ٢-٢

تIأثیرات المواقIع للمشIروع عIن طریIق  التحلیل المIالي والاقتصIادي سیتناولإن الإطار العام لھذه الدراسة 
في ضوء انعكاسات ھIذه المواقIع علIى كلفIة نقIل المIواد  الإنتاجیةالمقترحة في الكلف الاستثماریة والكلف 

مصIادر المIواد الأولیIة ومراكIز التسIویق الأولیة والتسویق بشكل رئیس والتي تستند على مدى قربھا من 
   .فقط، وسنوردھا ھنا  من جھة وكمیاتھا وأسعارھا من جھة أخرى

  خلاصة محتویات دراسة الموقع 
   -:یمكن تلخیص محتویاتھا ومعطیاتھا بالآتي 

رئیسIIة ثIIم مواقIIع عIIن طریIIق عIIرض وتقیIIیم الموقIIع المقترحIIة للمشIIروع اتضIIح إن ھنIIاك ثلاثIIة  - ١
وآخرھIا فIي  ١٩٧٧في تشرین الأول  أولھااختیارھا من قبل لجان مختلفة وفي مدد زمنیة متفاوتة 

بسIبب المؤشIرات المنظIورة لعIدم ا أحIدھوبمقارنة المواقع مع بعضھا تIم اسIتبعاد  ١٣/١٢/١٩٧٨
وكIIذلك للتحفظIIات الIIواردة بشIIأنھ واعتIIراض بعIIض اقتصIIادیتھ بالمقارنIIة مIIع المIIوقعین الآخIIرین 

علIIى بموجIIب ھIIذه الدراسIIة  والتقیIIیمالاقتصIIادیة  ةنIIالمقارالجھIIات الرسIIمیة علیIIھ وبIIذلك اقتصIIرت 
بشIأنھ بسIبب ارتفIاع الموقع القدیم بعد الأخذ بنظIر الاعتبIار التحفظIات الIواردة ول یمثل موقعین الأ
المیIIاه الجوفیIIة ، ومIIا سIIیترتب علیIIھ مIIن زیIIادة فIIي كلفIIة الھندسIIة المدنیIIة والثIIاني وھIIو مسIIتوى 

التIي الموقع الجدید المقترح مؤخراً آخIذین بنظIر الاعتبIار إنعكاسIات الموقIع علIى الكلفIة الإضIافیة 
IIة سIIي كلفIIة فIIادة المتوقعIIابق والزیIIالموقع السIIة بIIروع مقارنIIائن یتحملھا المشIIل المكIIدات نقIIوالمع

الاسIتثماریة الثابتIة لھIذین وبIذلك فIإن الكلIف للمشروع على مجمل الكلف الاستثماریة  وانعكاساتھا
ود الموقIع الجدیIد یقIل باسIتثماراتھ بحIدألIف دینIار أي أن ) ٦٩(جIاءت بفروقIات بحIدود الموقعین 

  على ما ھي علیھ للموقع السابق %٠�٣
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(

بIالموقع السIابق بالنظر إلى ان مقالع حجر الكلس والطین ستكون قریبة من الموقع الجدیIد مقارنIة  - ٢
، ھIي علیIھ للموقIع السIابق ألف دینIار علIى مIا ) ٢٩٧(فأن كلفتھا في الموقع الجدید ستقل بحدود 

ألIف دینIار علIى ) ١٤٧(ید بحIدود سIتزع الجدیIد أن كلفة التسویق للموقI إلا أنھ من جانب أخر نجد
مركIIز التسIIویق وبIIذلك فIIأن محصIIلة المقارنIIة بسIIبب بعIIده عIIن القIIدیم  الموقIIعمIIا ھIIي علیIIھ فIIي 

ملیIIون دینIIار ) ٣�٦٦٧(المتغیIIرة للمشIIروع جIIاءت بحIIدود الاقتصIIادیة لأجمIIالي التكIIالیف السIIنویة 
ألIف دینIار بIین ) ١٥٠(بفIارق حIوالي  ملیIون دینIار للموقIع الجدیIد أي) ٣�٥١٧(القدیم و للموقع 

علIى مIاھي علیIھ % ٤التكالیف السنویة المتغیرة للموقIع الجدیIد سIتقل بحIدود إن المعوقین وبذلك 
 .بالنسبة للموقع القدیم 

ألف دینار للموقIع ) ٩١٧(التكالیف السنویة المتغیرة على رأسمال التشغیل بحدود  انعكاساتوقد جاءت 
الكلیIIة للمIIوقعین المIIذكورین وبIIذلك فIIأن الكلفIIة الاسIIتثماریة نIIار للموقIIع الجیIIد ألIIف دی) ٨٧٩(القIIدیم و 

ملیIIIون دینIIIار ) ٣٣�٧٤٤(حIIIوالي للموقIIIع الجدیIIIد منھIIIا ملیIIIون دینIIIار ) ٣٤�٦٢٤(سIIIتكون بحIIIدود 
ملیIIون دینIIار للموقIIع الجدیIIد و ) ٣�٢٨٩(فسIIتكون امIIا التكIIالیف السIIنویة الثابتIIة . للتوظیفIIات الثابتIIة 

) ٢٦٠٠(السIنویة بحIدود الجدید ستنخفض تكالیفھ القدیم أي أن الموقع دینار للموقع  ملیون) ٣�٢٩٢(
السIIنوي للمشIIروع ومنھIIا الفوائIIد علIIى رأس المIIال المسIIتثمر دینIIار وبIIذلك فIIأن إجمIIالي كلفIIة الإنتIIاج 

ملیIIون دینIIار للموقIIع القIIدیم أي أن ) ٩�٠٤٣(ملیIIون دینIIار للموقIIع الجدیIIد ) ٨�٨٨٤(سIIتكون بحIIدود 
علIى مIا ھIي علیIھ فIي الموقIع القIدیم وفIي حالIة % ٢فیھ بحIدود  ستنخفض كلفة الإنتاجع الجدید الموق

ملیIIون  ٦�٨٠٧اسIIتبعاد العوائIIد علIIى رأس المIIال المسIIتثمر فIIأن كلفIIة الإنتIIاج السIIنوي سIIتكون بحIIدود 
الإنتIاج الجدید ستنخفض كلفIة ملیون دینار للموقع القدیم أي أن الموقع  ٦�٩٥٩دینار للموقع الجدید و 

وبIذلك فIأن كلفIة إنتIاج الطIن الواحIد للموقIع علIى مIا ھIي عیIھ فIي الموقIع القIدیم %) ٢�٢(فیھ بحدود 
  .دینار في الحالة الثانیة ) ٦�٩٥٩(وبحدود  ىالأولالحالة دینار في ) ٩�٠٤٣(القدیم فستكون بحدود 

ربIاح السIنویة فIي حالIة على وفق حسابات الأرباح والخسائر التي تناولتھا الدراسة فأن إجمالي الأ - ٣
دینIIار للموقIIع الجیIIد ملیIIون ) ١�١٩٢(اسIIتبعاد الفوائIIد علIIى رأس المIIال المسIIتثمر سIIتكون بحIIدود 

الفوائIد فIان الخسIارة السIنویة ملیون دینار للموقع القدیم أما فIي حالIة اسIتبعاد ) ١�٠٤١(وبحدود 
 .ملیون دینار ) ١�٠٤٣(ود وللموقع القدیم بحدألف دینار ) ٨٨٤في الموقع الجدید ستكون بحدود 

IIادیة رات إن المؤشIIدود الاقتصIIة بحIIافة إجمالیIIة مضIIیحقق قیمIIد سIIع الجدیIIى ان الموقIIیر إلIIروع تشIIللمش
ملیIون دینIار ، امIا الموقIع القIدیم سIیحقق ) ١�٧٧٢(ملیون دینار وقیمة مضافة صافیة بحدود ) ٣�٨٧٥(

ملیIون دینIار ) ١�٤٢٠(افة صIافیة بحIدود ملیون دینار وقیمة مضI) ٣�٧٢٦(إجمالیة بحدود قیمة مضافة 
  : وبذلك فأن معامل رأس المال الإجمالي سیكون بنسبة 

  للموقع الجدید  ١:٨�٩
  للموقع القدیم  ١:٩�٣

  اما معامل رأس المال الصافي فسیكون بنسبة 
  للموقع الجدید  ١:٢٢�٠٣

  للموقع القدیم  ١:٢٤�٥
سنة في حالة احتساب الفوائد على رأس  ٢٤دود كما ان مدة استرداد المشروع الجدید ستكون ح  

اما الموقIع القIدیم فIأن . سنوات في حالة استبعاد الفوائد على رأس المال المستثمر  ١٠المال المستثمر و 
  .سنوات في الحالة الثانیة  ١٠�٣و سنة في الحالة الأولى  ٢٧�٥مدة استرداد المشروع ستكون بحدود 

باتجIاه كIم غIرب كبیسIة )١٤(لموقIع الجیIد المقتIرح الكIائن علIى مسIافة حIوالي استناداً إلى ما تقIدم فIإن ا
  .مقالع حجر الكلس في عین الأرنب یمثل أفضل المواقع المقترحة 
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(

  
  
  

  الخلاصة والاستنتاجات 
  الخلاصة 

یتطلIIب دراسIIة ) . إن وجIIد(الموقIIع سIIواء كIIان یخIIص البحIIث عIIن موقIIع جدیIIد أم دراسIIة الموقIIع القIIدیم 

ھذه القرارات على المIدى البعیIد إذ إنھIا  مو منھا تغیرات السلع والخدمات الجدیدة وتبرز أھمیةعناصر الن

  .بشكل خاص تتطلب دراسة حجم الطاقات التي تخص نظام العملیات الإنتاجیة تتطلب 

Iال الموقIة الانتقIة وعملیIن ناحیIع الاختیار الرئیس للمشاریع القائمة فیما یخص دراسة امتدادات الموقع م

من ناحیة أخرى أو عملیة الانتقال من موقع إلIى آخIر بشIكل كامIل والاسIتفادة مIن الخIدمات المتIوفرة فIي 

  .الموقع الحالي مقارنة مع إیجاد خدمات مضافة في موقع جدید 

من أھم المؤثرات في تحدید الموقIع ھIي نIوع وحجIم المIواد والعمالIة المتIوفرة ، بالإضIافة إلIى اعتبIارات 

  .مع والحالة الجویة والبیئیة لمجتالسوق وا

  لذا فأن تحدید الموقع یتطلب دراسة معمقة لكل من البدائل بھدف تحدید الإقلیم والموقع المطلوب 

كIIم )١٤(وأظھIIرت الدراسIIة التطبیقیIIة إن أفضIIل موقIIع ھIIو الموقIIع الثالIIث الواقIIع غIIرب كبیسIIة علIIى بعIIد 

  .باتجاه مقالع الكلس في عین الأرنب 

  : الاستنتاجات 
كمIا إن اخIتلاف العوامIل المIؤثرة فIي اختیIار . لاتوجد نظریة حIازت علIى قبIول كIل العIاملین بھIذا المجIال  - ١

   .الموقع تختلف من منطقة إلى الأخرى
إن قرار إختیار الموقع الملائم لقیام المشروع الصناعي الجدیIد أو تغییIر موقIع المشIروع الحIالي لIھ تIأثیر  - ٢

 .اشراً في تحقیق أھدافھ جوھري في المشروع ویلعب دوراً مب
وإن كل صناعة تختار نمطاً صIناعیاً یIتلائم ) المجاور(إن النشاط الصناعي یؤثر وبشكل مباشر في محیطھ  - ٣

 .والمكان ، وإن اجتماع ھذه الأنماط تظھر دافع التركیب الاقتصادي والاجتماعي والثقافي 
وذلIIك عIIن ) قتصIIادیة والاجتماعیIIة والبیئیIIةالصIIناعیة ، الا(إن الموقIIع الصIIناعي یIIؤثر فIIي تركیبIIة الإقلIIیم  - ٤

فیما یخص الأیIدي ) وبخاصة الصناعات المحوریة(طریق ظھور جملة من العلاقات مع المناطق المجاورة 
 .ومشكلة التلوث الصناعي ) طرح الفضلات(العاملة وكذلك الفضاءات والمساھمات التي تتعلق بالبیئة 

عني خلق الجدید والعدید من فرص العمل وما یتبع ذلك مIن تقIدیم بمنطقة معینة ی إن توطین مشروعٍ معینٍ  - ٥
لمIا سIیؤثر فIي رفIع المسIتوى الثقIافي . خدمات اقتصادیة وثقافیة وصحیة واجتماعیة للعIاملین والمنطقIة 

 . والصحي والاجتماعي للسكان في منطقة المشروع
باتجIIاه مقIIالع الحجIIر فIIي عIIین  عIIن طریIIق الدراسIIة التطبیقیIIة ظھIIر أن الموقIIع الجیIIد الكIIائن غIIرب كبیسIIة - ٦

  .ھو أفضل المواقع لتنفیذ المشروع وكما أثبتت الدراسة الاقتصادیة ) الموقع الثالث(الأرنب 
  

  المصادر 
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(

1- F.T Moor and V.W. Peterson (1955) "Regional, analysis : An interindustry model 
of Utah" Review of Economics and statistics, xxxv, Nov issue, p. 375.  
2- W. Alonso, Eds (1969) location theory regional development and planning, M.I.T. 
press, Cambridge, Massachusetts. Pp. 642-653.  

والبحث العلمIي وزارة التعلیم العالي " إدارة الإنتاج"الدكتور محمد عبد الوھاب العزاوي و أحمد سعدون السمان  -٣
إدارة الإنتIIاج "محسIIن و صIIباح مجیIIد النجIIار ، والIIدكتور عبIIد الكIIریم  ٧٥ص ١٩٩٢لمعاھIIد الفنیIIة عIIام ھیئIIة ا/ 

 . ٢٥٠ص ٢٠٠٤مكتبة الذاكرة عام " والعملیات
وزارة التعلیم " الصناعیةإدارة المنشآت "الدكتور بسمان فیصل محجوب ، عبد العزیز مصطفى طاھر التمیمي  -٤

  . ٢٣٢ – ٢٢٧العالي ، جامعة الموصل ، ص
والنشر ، جامعة الموصIل ، دار الطباعة  ،"الصناعةجغرافیة "أحمد حبیب نعمان دھش . إبراھیم الشریف ، د. د -٥

 .، ص  ١٩٨٢سنة 
6- Smith. D.M. (1971) Industrial location, An Economic geographical Analysis (new 
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