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  :ةــــمقدم
كتسب قضیة نقل التكنولوجیا وتطویعھا في ال�دول النامی�ة اھمی�ة بالغ�ة ، فق�د تناولتھ�ا العدی�د ت

وتص��درت العدی��د م��ن الن��دوات والحلق��ات الفكری��ة وحض��یت باھتم��ام م��ن الدراس��ات والبح��وث 
منظمات وھیئات مختلفة فكانت ولم تزل تشغل ش�عوب ھ�ذه ال�دول وقیاداتھ�ا ، وق�د تع�اظم ھ�ذا 
الاھتمام في ظل اتساع الفجوة التكنولوجیة التي تفصلھا عن الدول المتقدم�ة نتیج�ة التط�ورات 

العلم�ي والتكنول�وجي خ�لال العق�دین الاخی�رین عل�ى وج�ھ  الھائلة التي افرزتھا معطی�ات التق�دم
التحدید ، فكان�ت عملی�ة الاس�راع بنق�ل التكنولوجی�ا وتوظیفھ�ا وخف�ض كل�ف نقلھ�ا تش�كل الھ�م 
ال��رئیس والتح��دي الاص��عب ام��ام ھ��ذه ال��دول، لا س��یما وان ھ��ذه العملی��ة ھ��ي م��ن الض��خامة 

ادیة ام السیاس�یة ، وق�د واجھ�ت ال�دول والتشعب والتعقی�د س�واء م�ن الناحی�ة الفنی�ة ام الاقتص�
النامیة ول�م ت�زل تواج�ھ الكثی�ر م�ن المش�اكل والمعوق�ات الت�ي تح�ول دون ان ت�تم ھ�ذه العملی�ة 
بالشكل الذي یؤدي الى تراكم الخبرة وخفض التكلفة وتییسیر تحقیق التنمیة ، الامر الذي جعل 

وبالتالي شل الامكانیات الذاتیة للتنمیة  التكنولوجیا المستوردة معزولھ عن الواقع المنقولة الیھ
واض��عاف عملی��ة التفاع��ل المطل��وب ، وازاء ذل��ك ف��ان تكثی��ف الدراس��ات والبح��وث بھ��ذا الش��ان 
یكتسب اھمیة فائقة ، اذ ان الموض�وعات ذات الص�لة بالتكنولوجی�ا والتنمی�ة ینبغ�ي ان تتص�در 

نیة ك�ون التكنولوجی�ا تع�د ع�املاً اھتمامات الباحثین في ھذه المرحل�ة المھم�ة ف�ي تط�ور الانس�ا
حاسماً في عملیة التنمیة وذلك لقدرتھا ف�ي خف�ض التك�الیف وزی�ادة الانت�اج فض�لا ع�ن دورھ�ا 

وی��اتي ھ��ذا البح��ث لیس��لط .  المتعاض��م ف��ي ایج��اد الب��دائل المختلف��ة للم��واد الاولی��ة المح��دودة 
لمس�تقبلیة لھ�ذة العملی�ة الضوء عل�ى المش�اكل الت�ي تعت�رض عملی�ة النق�ل والتطوی�ع والاف�اق ا

  :برؤیة اقتصادیة ، فانتظم البحث بعد المقدمة باربعة محاور رئیسیة ھي 
  ـــــــــــــــــ 

  تستخدم كلمة التقانة بنفس المعنى 



  العدد السادس –المجلد الثاني  Iraqi Journal for Economic Sciencesالمجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة 

  

 ٨٢

  .الرؤیة الاطاریة -١
  .الواقع التكنولوجي في الدول النامیة  -٢
  .مشاكل نقل التكنولوجیا وتطویعھا  -٣
  .                                                        كنولوجیا مستقبل نقل الت -٤

  .ثم خلص البحث الى اھم التوصیات التي یراھا الباحث مناسبة

  رؤیة اطاریة: اولا
  :مفھوم التكنولوجیا .١

وسیلة تطبیق الاكتشافات والاسالیب العلمیة او المعرفة المنظمة " تعرف التكنولوجیا بانھا 
ت معینة او القیام بمھام معینة من اج�ل ح�ل مش�اكل الانس�ان والبیئ�ة ف�ي اوق�ات لانتاج ادوا

، اذ یتع���اظم دور عنص���ري ام���تلاك التكنولوجی���ا المتقدم���ة والمھ���ارات  )١"(الس���لم والح���رب
البشریة في الاقتصاد الدولي وبذلك فان المقدرة العقلیة عندما تخلق تكنولوجی�ا جدی�دة ف�ان 

رج��ل والاذرع ، الت��ي تس��مح باس��تخدام الن��اتج الجدی��د العملی��ات مھ��ارة الع��املین س��تكون الا
 )٢(التكنولوجیھ التي یتم خلقھا وبھذا تكون المھارات البشریھ مكملھ لامتلاك التكنولوجیا ، 

وعرف البعض الاخرالتكنولوجیا بانھا فن الانتاج ، اي الاسالیب والوس�ائل المس�تخدمة ف�ي 
طور التكنولوجي یتمثل في تطور ھذه الفنون والاسالیب عملیات الانتاج ، ویضیفون بان الت

بما یحقق خفض نفقة انتاج سلعة موجودة او انتاج س�لعة جدی�دة او تحس�ین طریق�ة العم�ل 
ویرى اخرون ایضا ان التطور التكنولوجي یشمل كل ما من شأنھ تقدم العلوم التي لھ�ا   )٣(

الصناعة وذلك بادخال طرق جدی�دة او  علاقة بالنمو الاقتصادي ، بمعنى تطبیق العلوم على
، وم��ن جان��ب اخ��ر یمك��ن  )٤(تحس��ینھا او انت��اج منتج��ات جدی��دة او تحس��ین الموج��ود منھ��ا 

للتكنولوجی��ا وھ��ي المعرف��ة ان تتجس��د ف��ي س��لع او ف��ي كیفی��ة القی��ام بمھم��ة معین��ة ، ام��ا 
عل��ـوم مفھ��ومي البح��ث والتط��ویر التكنول��وجي ب��المعنى الح��دیث فیتس��عان ال��ى مج��الات ال

ومھم�ا اختلف�ت  )٥(الاجتماعیة والانس�انیة والطبیعی�ة ومی�ادین النش�اط المجتمع�ي المختلف�ة 
التع��اریف فانھ��ا ت��دور ح��ول مفھ��وم واح��د یمك��ن ان یعكس��ھ بش��كل اكث��ر اتس��اعاً وش��مولاً 
التعریف الذي یعد التكنولوجیا مجموعة م�ن الاختراع�ات والاس�رار الص�ناعیة المطبق�ة ف�ي 

فھ��ي التطبی��ق العمل��ي للاكتش��افات العلمی��ة والاختراع��ات المختلف��ة الت��ي  الص��ناعة  وب��ذلك
، وعموماً یمكن القول ان التكنولوجیا ھ�ي ذل�ك الك�م الھائ�ل )٦(یتمخض عنھا البحث العلمي 

م��ن المع��ارف والابتك��ارات الت��ي تنتجھ��ا العق��ول بھ��دف انت��اج الس��لع والخ��دمات الت��ي تلب��ي 
  .اكلھا وھي تكتسب صفة التجدد والتطور احتیاجات الانسان والبیئة وحل مش

  :نقل التكنولوجیا  -٢
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یقص��د بنق��ل التكنولوجی��ا ، العملی��ة الت��ي ی��تم بموجبھ��ا حص��ول دول��ة معین��ة عل��ى المع��ارف 
والخبرات وبراءات الاختراع من دولة اخرى ، وقد یحصل معھا انتقال وتراكم للخبرات وق�د لا 

  -) :٧( یحصل ، ویمكن ان یتم ذلك بالطرق الاتیة
  .المؤتمرات . أ     
  .المطبوعات والنشرات المتخصصة . ب   
  .البرامج التدریبیة والتعلیمیة . ج   
  .الاستشارات والاستشاریین . د   
  .شراء حقوق الامتیاز . ه   
  .الاتصالات الشخصیة . و   
  .الاتفاقات المتعلقة باستخدام العلم والتكنولوجیا . ز   
  .الاجنبي سواء بالمشاركة والتبعیة الكلیة او الامتیاز الراسمال . ح   
  .المشاریع الجاھزة والمتكاملة . ط   
  .المنظمات الاقلیمیة والدولیة المتخصصة . ي    

  -) :٨(ویمكن ان تنتقل التكنولوجیا بالوسائل الاتیة 
  .متقمصة بالاشخاص . أ     
  .متقمصة بالمعدات . ب   
  .متقمصة بالھندسة. ج   

ویبدو ان ھذه العملیة ستظل من المسائل المھم�ة والمعق�دة الت�ي تش�غل ال�دول النامی�ة وتعرق�ل 
خططھا التنمویة ، فھي لا تستطیع الاستغناء عن التكنولوجیا المستوردة ، على الاقل في بدایة 
مراح��ل النم��و ، الام��ر ال��ذي ینبغ��ي ان تتبن��اه ھ��ذه ال��دول باقص��ى م��ا ت��تمكن م��ن حكم��ة ودق��ة ، 

سارع بھ على النحو ال�ذي ی�ؤدي ال�ى اكتس�اب الخب�رات ویفس�ح المج�ال للنم�و والتط�ور ف�ي وت
الق��درات الذاتی��ة ، وھ��ذا یتطل��ب بالتاكی��د متابع��ة جدی��ة ل��وتیرة التق��دم العلم��ي والتكنول��وجي 

الامث��ل م��ع ض��رورة الاخ��ذ بالحس��بان تكلف��ة ھ��ذه العملی��ة  ا بالأس��لوبالمتس��ارع واس��تثمارھ
  .ة والاجتماعیة الاقتصادی وتاثیرھا



  العدد السادس –المجلد الثاني  Iraqi Journal for Economic Sciencesالمجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة 

  

 ٨٤

   :لمحة تاریخیة.٣
ان القوة الاقتصادیة والعسكریة للمجتمعات المتقدمة كان�ت حص�یلة اھتم�ام تل�ك المجتمع�ات 

م�رورا بع�ام  ١٦٩٥منذ وقت مبكر بالعلم بصورة مؤسسیة ، بدءا م�ن تج�ارب نی�وتن ع�ام 
یس المعھ��د ي ش��ھد تأس��ال��ذال��ذي كون��ت فیھ��ا الجمعی��ة الملكی��ة البریطانی��ة المعھ��د  ١٧٩٩

ال�ذي یض�م مختب�رات جمع�ت العدی�د م�ن العلم�اء الملكي من قبل الجمعی�ة الملكی�ة البریطانیة
لتحقیق اھداف علمیة محددة ، حتى اصبح العلم مھنة یتف�رغ لھ�ا العدی�د م�ن البش�ر ، وف�ي 
القرن التاس�ع عش�ر ب�دات الاقس�ام العلمی�ة المتخصص�ة ب�الظھور مس�تندة ال�ى ثلاث�ة ارك�ان 

تفكیر العلمي ھي المشاھدة والمنطق العلمي والتجریب، وق�د مكن�ت ھ�ذه الطریق�ة رئیسیة لل
العلماء من استخدام النتائج المنشورة للوصول الى نتائج اخرى ، بید ان التقدم العلمي كان 
معزولاً اول الامر عن التق�دم التكنول�وجي ال�ذي ب�دا یتس�ارع م�ع انطلاق�ة الث�ورة الص�ناعیة 

یا دور الوسیط بین المعاھد العلمیة والمجتم�ع بتحوی�ل النت�ائج العلمی�ة حتى لعبت التكنولوج
، الامرال��ذي ادى ال��ى تحقی��ق نت��ائج كبی��رة بع��د ان  )٩(ال��ى ادوات تلب��ي احتیاج��ات المجتم��ع 

بدات عملیة التطور تستند الى البحوث والدراسات واخ�ذت ھ�ذه النت�ائج تت�راكم حت�ى دخل�ت 
ثورة ص�ناعیة غی�ر مس�بوقة ھ�ي الث�ورة الثالث�ة ، ث�ورة البشریة الى مرحلة جدیدة في ظل 

الالكترونی��ات الدقیق��ة والتكنولوجی��ا الحیوی��ة والحواس��یب الالی��ة والاتص��الات الت��ي س��تجعل 
الموارد الطبیعی�ة وعناص�ر الانت�اج ت�أثیرالمیزة النسبیة من صنع الانسان تاركة الى الخلف 

لصفحات القادمة ، ولما كانت الدول الصناعیة یتم الاشارة الیھ في اسالتقلیدیة ، علىنحو ما 
المتقدم��ة ھ��ي الت��ي ت��تحكم بمس��ارات التط��ور التكنول��وجي والث��ورة الص��ناعیة الجدی��دة ف��ان 

  .الفجوة التكنولوجیة بینھا وبین الدول النامیة ستزداد اتساعا على وفق ما ھي علیھ الان

     :الواقع التكنولوجي في الدول النامیة  -:ثانیاً 
التصنیع في معظم الدول النامیة یواجھ الكثی�ر م�ن العقب�ات فالص�ناعة  إنمن الواضح       

عل��ى افتراض��ات وطموح��ات متفائل��ة ج��داً تح��ت ت��أثیر عوام��ل  إنش��ائھاف��ي ھ��ذه ال��دول ت��م 
روف سیاس��یة واقتص��ادیة واجتماعی��ة مختلف��ة ، وق��د انعك��س ھ��ذا الواق��ع عل��ى ب��رامج ظ��و

التح�ولات المطلوب�ة ، ول�م ی�تمكن  أح�داثم ق�درتھا عل�ى تحج�ی إل�ى وأدىالتنمیة الص�ناعیة 
زخ�م الاس�تمرار ف�ي  إدام�ةالقطاع الصناعي من بناء علاقات تكاملیة وتشابكیة ق�ادرة عل�ى 

حدود ضیقة ولم تتمكن م�ن  أسیرمعظم المشروعات الصناعیة ظل  إن إذنمو ھذا القطاع ، 
تخلفھ�ا وبالت�الي ض�عف القاع�دة   إل�ى أدىالذي  الأمرالاندماج في حركة الاقتصاد الوطني ، 

التي رافقت عملی�ة التص�نیع ف�ي ال�دول النامی�ة ھ�و  الأمورالتكنولوجیة الوطنیة ، ومن بین 
تركیز بعضھا على الصناعات الاستھلاكیة ومع اھمیة مثل ھذا التوجھ عندما یس�تھدف س�د 

ی�ر مرغ�وب فی�ھ ف�ي الاحتیاجات الاساسیة ، فان خلق عادات اس�تھلاكیة جدی�دة یع�د ام�را غ
المراحل الاولىللنمو على الاقل ، اض�ف ال�ى ذل�ك م�ا راف�ق عملی�ة التص�نیع م�ن ارتف�اع ف�ي 
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تكالیف الانشاء والتباین الكبیر في تلك التكالیف بین منطقة واخرى ؛ وكذلك ظھور الطاقات 
ي الانتاجیة العاطل�ة ف�ي بع�ض الص�ناعات وت�دني انتاجی�ة العم�ل وظھ�ور البطال�ة المقنع�ة ف�

الصناعة ، اما بالنسبة للسلع الاستراتیجیة فان معظ�م ال�دول النامی�ة تلج�ا ال�ى اس�تیرادھا ، 
ومن جانب اخر فان افتقار التصنیع في ھذه الدول الى ھیكل اساسي متطور من التكنولوجیا 
الحدیثة یجعلھا ف�ي تبعی�ة حقیقی�ة یص�عب معھ�ا ال�تخلص م�ن قبض�ة ال�دول المتقدم�ة ، مم�ا 

ر تدفق جزء مھم م�ن الف�ائض الاقتص�ادي ال�ى ال�دول المتقدم�ة وھ�ي المص�در یعني استمرا
وم��ن الام��ور الت��ي تج��در الاش��ارة الیھ��ا ف��ي واق��ع  )١٠(الاساس��ي للتكنولوجی��ا والمعلوم��ات 

التص��نیع بھ��ذه ال��دول ھ��و تخلخ��ل الھیك��ل الص��ناعي وض��عف ال��روابط الداخلی��ة ل��ھ وك��ذلك 
ع ض�عف التنس�یق م�ع ب�رامج التعل�یم والت�دریب الروابط بین الصناعة والقطاعات الاخرى م

وعدم وضوح اھدافھا الام�ر ال�ذي یثی�ر مش�اعر القل�ق لكونةیس�ھم ف�ي تفوی�ت الف�رص  )١١(
التاریخیة في اس�تخدام التكنولوجی�ا المس�توردة وتطبیقھ�ا وتاھیلھ�ا لانت�اج تكنولوجی�ا تلائ�م 

  .قلیص حجم التبعیة  التكنولوجیة البیئة المحلیة ، اذ ان الاكثر الحاحا امام ھذه الدول ھو ت

  مشاكل نقل التكنولوجیا في الدول النامیة    -: ثالثاً 
لقد ادركت معظم الدول النامیة اھمیة الدور الذي تلعبة الصناعة في عملی�ة التنمی�ة          

الاقتص���ادیة  واص���بحت عملی���ة نق���ل التكنولوجی���ا بجوانبھ���ا المختلف���ة تحت���ل الاولوی���ة ف���ي 
ھذه الدول ، حتى اصبح التصنیع یف�رض نفس�ھ كمح�رض اساس�ي لاح�داث النم�و اھتمامات 

الاقتص��ادي والاجتم��اعي الش��امل لاس��یما ف��ي قدرت��ھ عل��ى تعبئ��ة الم��وارد وتحقی��ق الم��ردود 
الاقتصادي المجزي او القیمة المضافة واصبحت بذلك التكنولوجیا رم�زا للتحض�ر والس�یادة 

غیر ان قضیة التكنولوجیا وبناء القاعدة التكنولوجیة تفاخر بھ الشعوب وقیاداتھا السیاسیة 
في الدول النامیة لم تكن سھلة المنال بفع�ل عقب�ات متش�عبة بعض�ھا داخل�ي وال�بعض الاخ�ر 

  :ما یاتي  ولعل من ابرزھاخارجي 
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  ) .الشأن الخارجي( ما یتعلق بالدول المنتجة والمصدرة للتكنولوجیا  -١
  :الشروط التعسفیة-أ

ھ��ذه المش��كلة بم��ا تفرض��ھ ال��دول المص��درة وش��ركاتھا الاحتكاری��ة م��ن ش��روط  تتمث��ل    
اعب��اء باھض��ة تعرق��ل نموھ��ا ) النامی��ة ( تعس��فیة م��ن ش��أنھا تحمی��ل ال��دول المس��توردة 
  -: )١٢(وتطورھا الصناعي والاقتصادي ومنھا ما یاتي 

م�دد الب�راءة  المغالاة في قیمة مقابل الاستغلال ، اذ تفرض دفع ھذا المقابل لمدد تفوق )١(
  .او مدد طویلة اخرى

  .دفع اجزاء كبیرة من قیمة المقابل ، قبل البدء في تصنیع المنتج المرخص بھ  )٢(
  .منع تصدیر المنتج المرخص بھ او قصر تصدیره الى دولھ معینة دون غیرھا  )٣(
       .المغالاة في اسعار الاجزاء التي یضطر المستورد الى استیرادھا في المراحل اللاحقة  )٤(
  . المغالاة في تقدیر اتعاب الخبراء الموفدین لتقدیم المساعدة الفنیة   )٥(
حتمی��ة رد الوث��ائق الفنی��ة المقدم��ة طبق��ا لاتف��اق الت��رخیص بالتص��نیع وع��دم ج��واز   )٦(

التصنیع طبقا لھا الا اذ جدد اتف�اق الت�رخیص ، ال�ى غی�ر ذل�ك م�ن الش�روط المتعس�فة الت�ي 
  .ك الخبرة الفنیة تكبل ارادة المستورد وتمنعھ من امتلا

  عملیة التفاوض   –ب 
وفیما یتعلق بعملیة التفاوض بین الدول النامیة والدول الص�ناعیة المتقدم�ة تظھ�ر مش�كلة      

اخ�رى بالغ��ة الص��عوبة والتعقی��د ، اذ غالب��ا م��ا ی��دخل المف��اوض م��ن ال��دول النامی��ة ال��ى الس��وق 
یفتق��ر ف��ي ب��لاده ال��ى القاع��دة التكنولوجی��ا وھ��والطرف الض��عیف ف��ي ام��ور المس��اومة لان��ھ 

التكنولوجیة التي توفر لھ المعرف�ة الكافی�ة كم�ا لا توج�د اس�عار قیاس�یة مح�ددة او معروف�ة ولا 
توج�د ح��دود للش�روط الت��ي یمك��ن ان تف�رض عل��ى المش��تري، فض�لا ع��ن ذل��ك كل�ھ ق��د یتع��رض 

كل مظھ�رامن المفاوض الى صعوبة تحدید الب�دیل م�ن ب�ین الب�دائل المتاح�ة ، وھ�ذه الام�ور تش�
مظاھر عدم التكافؤ التي تعاني منھا الدول النامیة فضلا عن ھیمن�ة الش�ركات متع�ددة الجنس�یة 
ومعظمھا ذات اصول امریكیة ، حیث تسیطر على ثلث انتاج العالم ویبلغ حجم استثماراتھا ف�ي 

س�وق  ، الامر الذي یمكنھا عملیا م�ن بس�ط نفوذھ�ا ف�ي) ١٣(ملیار دولار  ٢٠٠٠الدول الاخرى 
التكنولوجیا وبالتالى الحاق الضرر بمصالح الدول النامیة لاس�یما وان التط�ور التكنول�وجي ھ�و 
العمود الفقري لھذه الشركات كونھا تستند ال�ى ث�ورة المعلوم�ات والاتص�الات وتع�د ف�ي الوق�ت 

 اص�بحت ق�د نفسھ الممول الاساسي بعد الدولة لعملیات البحث والتط�ویر ، ولم�ا كان�ت المعرف�ة
العامل الحاسم في الحیاة الاقتصادیة فھي في واقع الام�ر الس�لاح الاساس�ي لتل�ك الش�ركات ف�ي 

  Gatt(تعاملھا مع الدول الاخرى وھذا ما اكدتھ الحمایة القانونیة الشاملة في اتفاقیات الجات 
وم��ا ال��ت الی��ھ تط��ورات تل��ك الاتفاقی��ات الت��ي  )١٤() حق��وق الملكی��ة الفكری��ة ( باس��م  ١٩٩٤) 

  ) . WTO( تمخض عنھا تاسیس منظمة التجارة العالمیة 
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  :الاعلام التكنولوجي  . ج
وق�د تع��اظم ھ�ذا ال��دور م�ع التق��دم م��ؤثرا ف�ي الحی��اة بجوانبھ�ا المختلف��ة یلع�ب الاع�لام دورا     

الھائل الذي حصل في وسائل الاتصال والمواصلات والذي اصبح بمقتضاه على سبیل المثال لا 
ازیة واحدة في ھونك كونك تغطي اربعة من�اطق م�ن الك�رة الارض�یة یس�كنھا الحصر محطة تلف

ویشكل الاعلام التكنولوجي جزءا مھما من الاعلام ف�ي ھ�ذه المرحل�ة ،  )١٥(نصف سكان العالم 
اذ اصبحت الدول المتقدمة تمتلك ش�بكات متكامل�ة م�ن المؤسس�ات والمراك�ز المتخصص�ة الت�ي 

لومات ذات التأثیر في انتقاء التكنولوجیا وفي تسھیل الوص�ول تسھم بشكل فعال في اتاحة المع
الیھا ، وقد ادى تعاون تلك الدول الى المزید م�ن تنظ�یم العم�ل ف�ي مج�ال الاع�لام  التكنول�وجي 
دولی���ا ، وبالت���الي تیس���یر ت���دفق المعلوم���ات التكنولوجی���ة ، یس���ندھا ف���ي ذل���ك وج���ود القاع���دة 

وق�د  )١٦(یا في مجالات براءات الاختراع والملكیة الفكریة التشریعیة لتنظیم استخدام التكنولوج
عمق تطور صناعة الاتصالات والاعلام الفجوة بین الدول الغربیة الصناعیة والدول النامی�ة اذ 

ملی�ون جھ�از ت�ربط نح�و ملی�ار ) ٦٠٠(یتوقع ان یصل عدد المتواصلین بشبكة الانترنی�ت ال�ى 
، اما الدول النامیة فلم تزل ع�اجزة ع�ن ) ١٧( كیة معظمھامشترك تحتكر الولایات المتحدة الامری

الاس��تفادة م��ن معطی��ات التع��اون ال��دولي بش��أن المعلوم��ات بحك��م ض��عف القواع��د التش��ریعیة 
والتكنولوجیة في ھذه الدول وعدم قدرتھا على مواكبة التط�ورات الس�ریعةوالمتلاحقة ف�ي ھ�ذا 

  .المجال

  ) :الداخلي الشأن ( ما یتعلق بالدول النامیة  -٢
   :ةـــالملائم -أ

وف��ي الش��أن ال��داخلي تب��رز مش��كلة الملائم��ة ، فالتكنولوجی��ا بمس��تویاتھا المتباین��ة لیس��ت     
ملائم�ا لدول�ة معین�ة ق�د لا یك�ون ك�ذلك  دملائمة لكل البیئات المحلیة في الدول النامیة ،فما یع

اق ، بحك��م احتك��ار ال��دول ف��ي دول��ة اخ��رى ، وم��ا یك��ون ملائم��ا ق��د لا یك��ون متاح��ا ف��ي الاس��و
فالامر یتطلب الماماً واسعاً بالقیود الت�ي تفرض�ھا ظ�روف )١٨(المنتجة والمصدرة للتكنولوجیا 

وامكانی��ات البیئ��ة المحلی��ة ، وھ��و ام��ر غالب��اً م��ا لایت��وفر ل��ـدى المس��تورد الام��ر ال��ذي یجعل��ھ 
م�ة ال�ى الم�ورد الاجنب�ي عاجزاً عن المفاضلة والانتقاء بین الب�دائل المتاح�ة فیوك�ل ھ�ذه المھ

  .الذي یعمل بطبیعة الحال لمصلحتة الذاتیة 

  .  ضعف البنى التحتیة المادیة والقانونیة والاداریة والعلمیة -ب

یشكل ضعف البنى التحتیة في الدول النامیة مشكلة حقیقیة امام عملی�ة نق�ل التكنولوجی�ا      
 خل�ف ھ�ذه البن�ى ، فق�د انعك�س ذل�ك ف�يوتطویعھا ، ولما كانت معظم ھذه ال�دول تع�اني م�ن ت

م�ا یظھ�ر م�ن عج�ز واض�ح ف�ي ف�ك رم�وز التكنولوجی�ا  ةوالتط�ویر خاص�عملی�ة النق�ل  اعاقة
المنقول�ة وكأنھ�ا لغ�ز محی�ر ، وم��ا س�اعد عل�ى تعمی�ق ھ�ذا الوض��ع كث�رة المش�اریع الت�ي ی��تم 

ص ف��ي ع��دد الت��ي تعك��س ف��ي الوق��ت ذات��ھ حقیق��ة ال��نق) تس��لیم المفت��اح ( اس��تیرادھا بطریق��ة 
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ھ��ذه ال��دول تعی��ق س��عیھا نح��و  أم��امالفنی��ین والمختص��ین والت��ي تش��كل ف��ي ح��د ذاتھ��ا مش��كلة 
، اذ ان ع��دم وج��ود خب��رة فنی��ة وطنی��ة ق��د یس��فر عن��ھ  )١٩(اس��تیعاب التكنولوجی��ا وتطویرھ��ا 

قضیة البح�ث والتط�ویر ف�ان معظ�م ال�دول النامی�ة ل�م  أما،  )٢٠(تطبیق تكنولوجیا غیر مناسبة 
لفة عن الدول المتقدم�ة ف�ي ھ�ذا الجان�ب ، فال�دول العربی�ة عل�ى س�بیل المث�ال تعتم�د تزل متخ

عل�ى البح�ث والتط�ویر  للإنف�اقعلى الخارج كمصدر للتكنولوجیا ، وھي توج�ھ نس�بة ض�ئیلة 
عل��ى مس��توى الع��الم ، كم��ا ان %)  ١,٤(مقارن��ة ب��ـ  الإجم��اليم��ن الن��اتج %)  ٠,٢(تش��كل 

م  ٢٠٠٠ع�ام  إحص�ائیاتفق�ط حس�ب % ١ة الانترنی�ت نح�و المشتركین في ھذه الدول بش�بك
 لإنج�ازالمؤھل�ة  والإداری�ة، وبناء عل�ى ذل�ك یمك�ن الق�ول ان ض�عف القواع�د التش�ریعیة ) ٢١(

سس�یة للبح�ث والتط�ویر ف�ي معظ�م ال�دول النامی�ة ؤالم أبنیھمتطلبات النقل والتطویع وضعف 
م�ا س�بق ف��ان نص�یب الف�رد م��ن  إل�ى ةوبالإض��افش�كل ویش�كل عائق�ا كبی��راً ف�ي ھ�ذا المج�ال ، 

على التعلیم في الدول النامیة منخفض جداً مقارن�ة بال�دول المتقدم�ة عل�ى ال�رغم م�ن  الإنفاق
ذل�ك الش�كل رق�م  إل�ىكم�ا یش�یر  ١٩٨٥وجود تحسن واضح في ذلك المسار اعتباراً من عام 

وعلى صعید الدول العربیة فقد كانت الحصیلة خلال اكثر من ثلاثة عق�ود م�ن مجھ�ودات ) ١(
والمعدات ول�م تع�ر  بالآلاتالتنمیة تقتصر على اقتناء الجانب المادي من التكنولوجیا المتمثل 

كان�ت النتیج�ة ل�ھ ، ف الأساس�یةاھتماماً للجانب المعرفي الذي یشكل التعلیم والتدریب الدعامة 
المزید من التبعیة التكنولوجیة وتعطل التنمیة بسبب عدم قدرة المھارات المحلیة على تطویع 

  . )٢٢(التكنولوجیا المنقولة لخدمة خطط التنمیة 
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  )١(شكل رقم 
  نصیب الفرد من الانفاق العام على التعلیم بالدولار وبالاسعار الجاریة

  .لدول الصناعیة للدول النامیة والدول العربیة وا

  الدول النامیة  
  الدول العربیة

    الدول الصناعیة

  

  

  

  
  

  ١٩٨٠                        ١٩٨٥                    ١٩٩٠            ١٩٩٥  
   ١٤٧ ص.١٩٩٩الامانة العامة لجامعة الدول العربیة واخرون ، التقریر الاقتصادي العربي الموحد : المصدر 

  :مشكلة ضیق السوق  -ج
یعد ضیق السوق مشكلة اخرى من المشاكل التي تعترض استخدام تكنولوجی�ا متقدم�ة ذات     

انتاجی��ة عالی��ة اذ ان طبیع��ة الطاق��ة الاس��تیعابة للس��وق المحلی��ة وانخف��اض مس��تویات ال��دخول 
ط�ورة الت�ي ین�تج ع�ن الاس�تخدام الامث�ل للتكنولوجی�ا المت فيالدول النامیة  تعیق جھودالفردیة 

استخدامھا كمیات كبیرة من المنتجات ، لان بعض ان�واع التكنولوجی�ا لا تص�لح الا ف�ي وح�دات 
وف�ورات  الحص�ول عل�ى ال�دول النامی�ة م�ن یقید امكانیة، الامر الذي  )٢٣(انتاجیة كبیرة الحجم 

تقب��ل اس��تیراد لا ثال��ث لھم��ا ، ام��ا ان  س��بیلینالحج��م وبالت��الي ف��ان ھ��ذه ال��دول س��تكون ام��ام 
تكنولوجیا لا تعمل وفقاً لطاقتھا التصمیمیة ، او ان تبقي على اس�تیراد تكنولوجی�ا متخلف�ة ذات 

اھمی��ة وج��ود س��وق واس��عة تؤھ��ل ھ��ذه ال��دول  ی��ؤثرطاق��ة تص��میمیة متواض��عة ، الام��ر ال��ذي 
ة للتعامل مع الحلقات المتطورة من التكنولوجیا ، لكن لیس ھن�اك م�ن ش�ك ف�ي ان ھ�ذه المش�كل

یمكن ان تتخطاھا الدول النامیة عندما تعمل في اطار سیاسات تعاون وتكامل اقتصادي تؤھلھ�ا 
لتكوین اسواق واسعة قادرة على استیعاب منتجاتھا ، وبالتالي تھیئ�ة البیئ�ة المناس�بة لتط�ویر 

ھ�ذة التكنولوجیا وتوسیع الخبرات باعتماد قاعدة التكامل لا التنافس في اس�تراتیجیات التنمی�ة ل
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  :النقل الجاھز  -د
ومن المش�اكل الت�ي لا تق�ل خط�ورة ع�ن س�ابقاتھا اعتم�اد معظ�م ال�دول النامی�ة عل�ى النق�ل      

الجاھز للصفقات التكنولوجیة دون مراعاة لمدى قدرتھا على الاس�تیعاب فض�لا ع�ن تجاھ�ل م�ا 
ن التكنولوجی��ا یؤش�ر م��دى القص��ور ف�ي عملی��ات ت��وطی أم��ریت�وفر م��ن تكنولوجی��ا محلی�ة وھ��و 

والمع�دات واس�تعمال الق�درات  الآلاتوتطویرھا مما جعل عملیة النقل ھذه محصورة في شراء 
زیادة الاعتماد على الدول الصناعیة المتقدمة وتعمیق التبعیة  إلى یوديبالشكل الذي  الإنتاجیة

نق�ل  إن إذرة ، ، فما یمكن نقلھ لا یعني انھ مت�اح كمش�روع وكخب� )٢٤(التكنولوجیة لتلك الدول 
 أم�امانتق�ال  التكنولوجی�ا متمثل�ة ب�ذلك المعم�ل س�تكون مفتوح�ة  أب�واب أنمعمل مع�ین لایعن�ي 

 اعاق�تمن اخط�ر الط�رق الت�ي ) تسلیم المفتاح( ،ولذلك فقد كانت طریقة )٢٥(الدول المستوردة 
م�ن ال�دول نمو الخبرات في الدول النامیة ، فطریقة المشاریع الجاھزة تتطل�ب اق�ل جھ�د ممك�ن 

تدني العائدات  إلىالمستوردة ولكنھا اكثر كلفة لبناء تكنولوجیا محلیة وتؤدي في الوقت نفسھ 
، وعموم�اً یمك�ن  )٢٦(عن الاس�تثمار فض�لا ع�ن تك�الیف الص�یانة المرتفع�ة  الناجمة الاقتصادیة

نم�وذج النق�ل الج�اھز لای�ؤدي ال�ى نق�ل الخب�رة وتطویرھ�ا ولع�ل تجرب�ة الیاب�ان وھ�ي  إنالقول 
 خصوص�یةإطارللتقدم العلمي والتكنولوجي المعاصر عب�رت ع�ن اس�تراتیجیة ص�ائبة ف�ي متمیز

ظروف التنمیة فیھا عندما سارعت في الافادة مما لدى الولایات المتحدة الامریكی�ة ث�م اض�افت 
الیھ وادخلت علیھ الجدید ، فضلا عن استفادتھا من ظروفھا الخاص�ة ف�ي تقلی�ل الكلف�ة وزی�ادة 

وتمكنت من تخطي المشكلات والعقبات التي واجھتھا وانطلقت في مجالات واس�عة  )٢٧(نتاج الا
  .رصینةتمكنت من بناء قاعدة تكنولوجیة 

       :مستقبل نقل التكنولوجیا وتطویعھا : رابعاً 

في خضم ثورة المعلوماتیة والاتصالات والالكت�رون الھائل�ة وغی�ر المس�بوقة الت�ي نقل�ت        
  .الى مرحلة جدیدة من حیث المتاح من الوسائل والتغیرات التكنولوجیة  العالم
وفي ظل العولمة والانفتاح وتحری�ر التج�ارة والتك�تلات الكبی�رة والتحالف�ات الاس�تراتیجیة       

ذل�ك م�ن تف�اوت كبی�ر ب�ین المجتمع�ات حی�ث ازدادت الفج�وة ب�ین ال�دول المتقدم�ة  عنوما نجم 
وفي مختلف المجالات ، لاسیما وان فجوة المعرفة اصبحت تحدد قدرات والدول النامیة اتساعا 
، فان الدول النامیة معرضة للتھمیش ما لم تعي جیداً  )٢٨"(فجوة الدخل"الدول في العالم ولیس 

ابعاد المشكلة وتعید النظر في مجمل سیاساتھا التنموی�ة وھ�و ام�ر ینبغ�ي ان تحت�ل فی�ھ قض�یة 
اھمیة استثنائیة وبالشكل الذي ی�ؤدي ال�ى انتق�ال الخب�رة والق�درة عل�ى التعامل مع التكنولوجیا 

تطویعھا وبالتالي التعامل معھا بما ی�ؤدي ال�ى ارس�اء قاع�دة تكنولوجی�ة وطنی�ة مس�تقلة تھی�ئ 
الفرص الحقیقیة للنمووالتطور وعلى الرغم من ادراكن�ا لحقیق�ة الص�عوبات الت�ي تعت�رض ھ�ذا 

یمكن ان یؤدیا الى تخطي العدی�د م�ن الص�عوبات وق�د اثبت�ت دول السبیل فأن الارادة والتصمیم 
اللحاق بالدول المتقدمة وتقلیص الفجوة بینھما ،  إمكانیةجنوب شرق آسیا قدرة واضحة على 



  العدد السادس –المجلد الثاني  Iraqi Journal for Economic Sciencesالمجلة العراقیة للعلوم الاقتصادیة 

  

 ٩١

اصبح امراً مفروغاً منھ بع�د ان حس�مت معظ�م ال�دول  الأھدافولما كان وضوح الرؤیا وتحدید 
فان بناء  ارادتھا الوطنیة المستقلة د متباینة من امتلاكواقتربت بحدوالنامیة موقفھا السیاسي 

استراتیجیة واضحة المعالم باتجاه انتقاء التكنولوجیا الملائمة وتوظیفھا بالشكل الصحیح الذي 
یخ��دم التنمی��ة وی��ودي ال��ى بن��اء الق��درات العلمی��ة وتش��جیع مؤسس��ات البح��ث العلم��ي ورف��دھا 

تخصیص الموارد المالیة اللازمة ، وایجاد صیغ تعاون  بالامكانات المادیة والمعنویة فضلا عن
ثنائیة وجماعیة كفؤة ب�ین ال�دول النامی�ة یمك�ن ان تعط�ي نت�ائج س�ریعة وفعال�ة ق�د تس�اعد ف�ي 
الاف��ادة م��ن العلاق��ات الدولی��ة والھیئ��ات والمنظم��ات ذات الص��لة ، فق��د اص��بح م��ن الممك��ن الان 

على المعلوم�ات العلمی�ة والاقتص�ادیة الت�ي یحت�اج الارتباط ببنوك المعلومات العالمیة للحصول 
الیھ��ا الب��احثون ، لا س��یما وان الانترنی��ت اص��بح واس��طة مھم��ة للتب��ادل التج��اري وبض��منھ م��ا 
یتعل��ق بالتكنولوجی��ا س��واء ف��ي الاس��تیراد ام ف��ي التص��دیر ، حت��ى ان الھن��د عل��ى س��بیل المث��ال 

ملی�ون دولار س�نویاً قابل�ة للزی�ادة  ١٥٠٠تقانة المعلومات ما یربو على من  تصدر الى الغرب
، وم��ن ب��ین الام��ور الت��ي ینبغ��ي ان تحض��ى بالاولوی��ة ف��ي اي  )٢٩(%  ٥٠الس��نویة ب��أكثر م��ن 

خطوة لبناء القاعدة التكنولوجیة في دولة نامیة ھي تعزیز الثقة بالنفس بما یجعلھا قادرة على 
الانبھ�ار المف�رط او الخ�وف والت�ردد ، استیعاب التكنولوجیا المنقولة والتفاعل معھا بعی�داً ع�ن 

وفي صلب ما ینبغي العمل علیھ ھو بناء تكنولوجی�ا محلی�ة ، اذ ان التكنولوجی�ا الغربی�ة ول�دت 
للآخرین وتطورت لتلبیة حاجات تلك المجتمعات وبذلك فھي حملت خصائصھا وعندما صدرتھا 

التكنولوجیا الاس�تھلاكیة الت�ي ان :  )٣٠(اعطت نتائج بعضھا ضارة لخصھا احد الباحثین بقولھ 
  : صدرتھا لنا الدول الغربیة قد خلقت قیماً اجتماعیة في بعض الاماكن ھي 

  .انتشار روح الكسل لدى اھل البلد الاصلیین وترك العمل للاجانب  - ١
  .سیادة التسیب وسیادة الحكم الابوي   - ٢
  .رغم التقدم المادي فأن التنظیم الاجتماعي سادتھ روح القبلیة   - ٣

الامر الذي یجعل ھذه المجموعة الدولیة بحاجة الى ایجاد تكنولوجیا تستجیب لحاجاتھا          
وتنم��ي ق��دراتھا ، فالروی��ة اذن اص��بحت واض��حة خاص��ة بع��د التجرب��ة الغنی��ة بال��دروس والعب��ر 

مالیة  تكالیفللدول النامیة في ھذا المضمار خلال العقود المنصرمة بما فیھا من نتائج سلبیة و
بیرة لم تسفر حصیلتھا الا عن ھیاكل یعمل فیھا اھ�ل البل�د وك�انھم ادوات ش�طرنج ، ولع�ل م�ا ك

یسترعي الانتباه ھ�و كیفی�ة ف�ك الحزم�ة التكنولوجی�ة والتعام�ل معھ�ا فھن�اك تكنولوجی�ا ملائم�ة 
واخرى وسیطة وھناك ما ھو كثیف العمالة وما ھو كثی�ف راس الم�ال واخ�رى كثیف�ة المعرف�ة 

، وان اختیار اي منھا یتوقف بالتاكید على الق�درات العلمی�ة والمھ�ارات المت�وفرة ،  وھكذا )٣١(
الام��ر ال��ذي یتطل��ب ت��وفر التعل��یم ال��ذي یول��د المعرف��ة وین��تج مفك��رین مب��دعین ، اذ ان التط��ور 
التكنولوجي یستند الى خلق وصناعة الالات الحدیثة ، والاقتصاد الذي یسھم في بناء وصناعة 

ط���ورة وال���ذي یرس���ي القاع���دة الص���حیحة للتط���ورات المقبل���ة ینبغ���ي ان لا یكتف���ي الالات المت
  . )٣٢( باستخدام التكنولوجیا فقط 
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وانطلاق���ا م���ن ھ���ذه الرؤی���ا ف���ان المرحل���ة الراھن���ة الت���ي تش���ھد تع���اظم الث���ورة العلمی���ة       
النظ�ام  اج�واء م�ن التغیی�ر ف�ي اط�اروالتكنولوجیة وتمركزھا في الدول الصناعیة المتقدمة ف�ي 

الاقتصادي الدولي اب�رز ملامح�ھ تحری�ر التج�ارة وعولم�ة الاقتص�اد بالش�كل ال�ذي یھی�ئ لل�دول 
الصناعیة التمتع بمزایا التفوق المطلق على الدول النامیة في بیئة دولیة مواتیة ابرز معالمھ�ا 

ا البن�ك خضوع معظم الھیئات والمنظمات الدولیة والاقلیمیة السیاسیة منھا والاقتص�ادیة ومنھ�
ال��دولي وص��ندوق النق��د ال��دولي ومنظم��ة التج��ارة العالمی��ة لمش��یئة تل��ك ال��دول ، فض��لا ع��ن 
الشركات متعددة الجنسیة العملاق�ة الت�ي تعم�ل ف�ي ظ�ل تف�وق وق�درة تنافس�یة عالی�ة وتم�ارس 

ت�اریخ  في الھیمنة لتوسیع نشاطھا الانتاجي ھ�ي م�ن اكث�ر المراح�ل خط�ورة ف�ي موغلةادوارا 
امیة حی�ث یش�تد التن�افس وتتح�دد الق�درة التنافس�یة للاقتص�ادات ف�ي ظ�ل ع�دة عوام�ل الدول الن

  .اھمھا استخدام التكنولوجیا المتطورة التي تتیح للمنتجین احتكار السوق العالمیة 
وش�ركات   good yearول�یس م�ن الغری�ب ان یلخ�ص روب�رت میرس�ر م�دیر اط�ارات        

فس بشكل مؤثر في الص�ناعة ف�ي الوق�ت الحاض�ر ، فعلی�ك من اجل ان تتنا" المطاط الى القول 
، لاس��یما وان الطف��رة التكنولوجی��ة المتزامن��ة م��ع العولم��ة تمت��از  )٣٣" (ان تك��ون لاعب��ا عالمی��اً 

باحداث تواصل علمي بین مختلف مسالك التطور التكنولوجي ، الام�ر ال�ذي یجعلھ�ا ت�تحكم ف�ي 
ان�ة  الم�واد الاولی�ة لص�الح منتج�ات العق�ول ف�ي اقتصاد الزمان والمكان وتس�ھم ف�ي تراج�ع مك

وان ھذه المرحلة في الوقت الذي تتیح فیھ فرص جی�دة لام�تلاك المعرف�ة  )٣٤(الدورة الانتاجیة 
والخبرة ونقل التكنولوجیا تتطلب من البلدان النامیة اعلى درجات الحذر والدقة في التعامل مع 

والتكام�ل فیم�ا بینھ�ا ، اذ لا ت�تمكن ھ�ذه ال�دول  ھذه القضیة والعمل على ارساء اس�س للتع�اون
بمفردھا في الاطلاع بھذه المھمة دون الاستناد الى عمق تعاوني وتك�املي م�ع بعض�ھا ال�بعض 
لتنسیق الجھود وتبادل الخبرات ، فالتعاون بین مجموعات من الدول في انت�اج المعرف�ة یس�ھم 

د سمات وتحدیات مشتركة كم�ا ھ�و واق�ع في زیادة قدرتھا ، وتزداد ھذه الفرصة في حال وجو
وبالت��الي یمك��ن اح��داث تغیی��رات تكنولوجی��ة تس��ھم ف��ي رف��ع  )٣٥(الح��ال بالنس��بة لل��دول العربی��ة 

انتاجیة العمل بوصفھ مؤش�راً مھم�ا عل�ى نج�اح الجھ�ود الذاتی�ھ والعم�ل عل�ى بل�ورة دینامیكی�ة 
تند ال�ى الاس�تثمار ف�ي راس تكنولوجیة تؤدي الى بناء قدرات تكنولوجی�ة جدی�دة وھ�و ام�ر یس�

لایمك�ن م�ا المال المادي والبشري ال�ذي ینبغ�ي ان یحت�ل اھمی�ة فائق�ة ف�ي ال�دول النامی�ة وھ�ذا 
بلوغة دون تبني استراتیجیة عمل ورؤیة جدیدة للمرحلة المقبلة على ض�وء متغی�رات الوض�ع 

  .ة الجدید وما تتیحھ اقتصادیات ھذه الدول من امكانیات وموارد مالیة وبشری

           :التوصیات: خامساً 

بعد ان ادركت معظم الدول النامیة اھمیة اللح�اق بال�دول المتقدم�ة ص�ناعیا واكتس�اب            
التكنولوجی���ا المتقدم���ة وتس���خیرھا لخدم���ة ش���عوبھا بالش���كل ال���ذي یس���ھم ف���ي ارس���اء قاع���دة 

ل ج�دي لانج�از متطلب�ات تكننولوجیة وطنیة قادرة على النمو والتطور فان علیھا ان تعمل بشك
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ھذا التحول المنشود وان ذلك الامر لایمكن ان یتم م�ا ل�م تراع�ي ھ�ذه ال�دول جمل�ة م�ن الام�ور 
  : اھمھا ما یأتي 

  .العمل على خلق قاعدة علمیة وطنیة رصینة  - ١
  .تخصیص الموارد المالیة اللازمة   - ٢
ام�ة ھیاك�ل اساس�یة تھیئة البیئھ المناس�بة لنق�ل واس�تیعاب التكنولوجی�ا بم�ا ف�ي ذل�ك اق - ٣

  .داعمة 
تنمیة الموارد البشریة وبناء خبرة وطنیة قادرة على استیعاب التكنولوجیا المستوردة   - ٤

  .وتحسینھا
اقامة علاقات تعاون وتكامل بین الدول النامیة في ھذا المجال والمج�الات الاخ�رى بم�ا  - ٥

نق���ل  ف���ي ذل���ك انش���اء منظم���ات وھیئ���ات لتق���دیم الخب���رة والمعرف���ة وتنس���یق عملی���ة
  .التكنولوجیا وتطویعھا 

  .تشجیع البحث والتطویر والابتكار  - ٦
وضع استراتیجیة تنمویة واقعی�ة وش�املة تأخ�ذ بنظ�ر الاعتب�ار وض�ع الدول�ة ف�ي ظ�ل   - ٧

  .المتغیرات الدولیة والاقلیمیة المعاصرة 

  :الھوامش 
ؤون سلمان رشید سلمان ، نقل التكنولوجی�ا ب�ین خراف�ة الماض�ي وازم�ة الحاض�ر ، ش�. د  .١

  . ١٣٩، ص  ١٩٩٥/ ، كانون اول  ٨٤عربیة ، العدد 
منظم��ة العم��ل العربی��ة ، الاس��س النظری��ة للتج��ارة الدولی��ة والتكام��ل الاقتص��ادي ، مط��ابع   .٢

  . ٢١،ص  ١٩٩٦جامعة الدول العربیة ، 
صلاح الدین ق�ورة ، التنس�یق ب�ین ال�دول العربی�ة ف�ي مج�ال نق�ل التكنولوجی�ا ، مجل�ة . د   .٣

  . ٥١، بغداد ، ص  ١٩٧٨، السنھ  ٥لعدد الصناعة ، ا
  . ٥١المصدر نفسھ ، ص   .٤
الامان��ھ العام��ة لجامع��ة ال��دول العربی��ة وآخ��رون ، التقری��ر الاقتص��ادي العرب��ي الموح��د   .٥

  ١٣٤،ص١٩٩٩
  . ٥٢مصدر سابق ، ص  -صلاح الدین قورة . د   .٦
  . ١٣٩مصدر سابق ، ص  -سلمان رشید سلمان . د   .٧
التكنولوجیا السیاسیة في تخلف ال�دول ، وزارة الثقاف�ة والفن�ون ، منیر الله ویردي ، دور   .٨

  . ٥٨، ص  ١٩٧٨بغداد 
سلمان رشید س�لمان ، س�تراتیجیة العل�م والتكنولوجی�ا ف�ي ال�وطن العرب�ي ض�رورة ام . د   .٩

  . ٣٨،ص  ١٩٩٤/ ، ایلول  ٧٩ترف ،شؤون عربیة ، العدد 
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في ظل العولمة ، بحث مقدم الى زكي حنوش ، الخیارات الصعبة للصناعة العربیة . د  .١٠
 ٢٣مؤتمر الاقتصاد الخامس لكلیة الاقتص�اد والعل�وم الاداری�ة ، جامع�ة الیرم�وك ، الاردن 

  . ٥، ص  ١٩٩٩ایار  ٢٤ –
الانج���ازات والتح���دیات ، : عب���دالله حم���د المعج���ل ، الص���ناعة ف���ي ال���وطن العرب���ي . د  .١١

  . ١٣٨، ص  ١٩٨٨/  ١١، السنھ  ١١٧المستقبل العربي، العدد 
  . ٥٦مصدر سابق ، ص  -صلاح الدین قورة . د  .١٢
اسماعیل شعبان ، العولمة المعاصرة وتاثیراتھا الایجابیة والسلبیة ، بحث مقدم الى . د .١٣

 ٢٣كلیة الاقتصاد والعل�وم الاداری�ة ، جامع�ة الیرم�وك ، الاردن  ،مؤتمر الاقتصاد الخامس
  .١٠، ص  ١٩٩٩ایار  ٢٤ –

الراسمالیة العالمیة في مرحلة ما بعد الامبریالیة : الكوكبة  اسماعیل صبري عبد الله ، .١٤
  . ١٤ - ١٣، ص  ١٩٩٧، السنھ ٢٢٢، المستقبل العربي،العدد 

 ع��دنان عب��اس عل��ي ، ع��الم المعرف��ة. ھ��انس بیت��ر وش��ومان ، ف��خ العولم��ة ، ترجم��ة د .  ١٥ 
  . ٤٨، ص  ١٩٩٨، الكویت )٢٣٨( العدد

وترش��ید اس��تیراد التكنولوجی��ا ف��ي ال��دول النامی��ة ، مجل��ة نادی��ة الشیش��یني ، تنظ��یم . د.  ١٦
  .، صفحات متفرقة  ١٩٨٩السنھ العاشرة  ٣٨التعاون الصناعي في الخلیج العربي ، العدد 

حس��ن محمد طوالب��ة ، اث��ر الفض��ائیات ف��ي التماس��ك الاجتم��اعي العرب��ي ، مجل��ة دراس��ات .  ١٧
  . ٥٢ – ٥١،ص  ٢٠٠٠ة ، بغداد ، السنھ الثانیة ، بیت الحكم ٨اجتماعیة ، العدد 

  . ٦٥نادیة الشیشیني ، مصدر سابق ، ص . د.  ١٨
عبد الفتاح محمد قندیل ، نقل التكنولوجیا المتط�وره ال�ى ال�دول النامی�ة ، الاقتص�ادي ، . د .  ١٩

  .  ١٢١،   ص  ١٧السنھ  ٣العدد 
الس�نھ  ٢٢لعربي ، العدد انطوان زحلان ، البعد التكنولوجي للوحدة العربیة ، المستقبل ا.  ٢٠

  . ٧، ص  ١٩٨٠/  ١٢
 -١یوسف صایغ وآخرون ، ورقة عمل في مؤتمر بیروت لاتحاد المصارف العربی�ة . د .  ٢١

، ص  ٢٠المجل�د  ٢٣٩، مجلة اتحاد المصارف العربی�ة ، الع�دد  ٢٠٠٠عام  ٢/ تشرین ٤
٢٧ .  

م��دخل للتط��ور التكنول��وجي : ن��وزاد عب��د ال��رحمن الھیت��ي ، تنمی��ة الم��وارد البش��ریة . د .  ٢٢
  . ٩٩، ص  ١٩٩٩، حزیران  ٩٨العربي ، شؤون عربیة ، العدد 

  . ٦٣نادیة الشیشیني ، مصدر سابق ، ص . د.  ٢٣
عدنان حسین یونس ، نقل التكنولوجیا بین تعمیق التبعی�ة وتعزی�ز مب�دء الاعتم�اد ال�ذاتي . ٢٤

  . ٦٩، ص  ١٩٧٩/  ٥نھ الس ٢في البلدان النامیة ، النفط والتنمیة ، العدد 
  .  ٥٨منیر الله ویردي ، مصدر سابق ، ص .  ٢٥
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الس�نھ  ٢٣٩انطوان زحلان ، تحدي اكتساب التقانھ وتكییفھا ، المستقبل العربي ، العدد .  ٢٦
  . ٦٦، ص ١٩٩٩

  . ٥٥مصدر سابق ، ص -صلاح الدین قورة  . د .  ٢٧
، التقری����ر الاقتص����ادي العرب����ي الامان����ھ العام����ة لجامع����ة ال����دول العربی����ة وآخ����رون .  ٢٨

  ١٣٣،ص١٩٩٩الموحد
تقنی��ة ، تخط��یط ، اس��تثمار ، : عل��ي الاعس��م ، عوام��ل انج��اح ش��بكة انترنی��ت عربی��ة .  ٢٩

  .  ٩٤، ص  ١٩٩٧السنھ   ٢٢٢المستقبل العربي ، العدد 
سلمان رشید سلمان ، نقل التكنولوجیا بین خرافة الماضي وازم�ة الحاض�ر ، مص�در . د .  ٣٠

   ١٤٨، ص سابق 
  . ١٤٦المصدر نفسھ ، ص .  ٣١
بو خریسة بو بكر ، التنمیة والتصنیع في الدول العربیة والواقع الجدید ، بحث مقدم الى .  ٣٢

 – ٢٣مؤتمر الاقتصاد الخامس لكلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة ، جامعة الیرموك ، الاردن 
  .٥، ص ١٩٩٩ایار  ٢٤

٣٣ .kRAJEWSKI  and  L . P IRTZMAN  . operations Management 
Strategy and Analysis, 3rd. edition . 1992 . London . p339 .                    

                                                        
فتح الله ولعلو ، تحدیات عولمة الاقتص�اد والتكنولوجی�ا ف�ي ال�دول العربی�ة ، سلس�لة . د .  ٣٤

  . ٢٣،ص  ١٩٩٦عربیة ، منتدى الفكر العربي ، عمان  دراسات
الامان����ھ العام����ة لجامع����ة ال����دول العربی����ة وآخ����رون ، التقری����ر الاقتص����ادي العرب����ي .  ٣٥

  ١٣٥،ص١٩٩٩الموحد
  
  
  
  
  
  
  


