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                                         آليبث التعبون بيه الجبمعبث العراقيت 

وقطبعبث الأعمبل لتطىير بيئت الاستثمبر       
 د.أحمد شاكرم.

  :المستخلض
دت تتشاول ىحه الجراسة مؾضؾع آليات الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال ودورىا في تحديؽ مشاخ الاستثسار. ورك       

الجراسة عمى تذخيص أبخز السعؾقات التي تحؾل دون تحقيق شخاكات مثسخة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال لتحديؽ أداء 
أطخاف الذخاكة مؽ جية والسداىسة بتعديد متظمبات التشسية السدتجامة السختكدة عمى السعخفة في العخاق مؽ جية أخخى. كسا 

مكانيات السداىسة بتحديشو عبخ تعديد الذخاكة بيؽ الجامعات إاخ الاستثسار في العخاق و لؾاقع مش ا  مؾجد  ا  تزسشت الجراسة عخض
الجراسة يتسثل  إليو  لظبيعة وأشكال الذخاكة، والفخص والتحجيات السترمة بيا. وأىؼ ما تؾصمت  ا  وقظاعات الأعسال، وعخض

تحجيج مؾاعيج اجتساعات بتؾقيتات مشاسبة بيؽ بزخورة التؾاصل بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال كخظؾة أولى لمتشديق و 
دارات العميا لقظاعات الأعسال مؽ أجل اقتخاح أساليب متشؾعة لمذخاكة السسكشة الأطخاف الستحسدة لمتعاون في الجامعات مع الإ

 إستخاتيجياتقتخاح ، والدعي لتذخيص وادوليا  و  مبجأ تبادل السكاسب في ضؾء السعظيات القائسة محميا إلىوالسثسخة التي تدتشج 
يجابا عمى تظؾيخ جؾدة التعميؼ التظبيقي في الجامعات وتحديؽ القجرة إبات استجامة الذخاكة التي تشعكذ محجدة لتظؾيخ متظم

 التشافدية لقظاعات الأعسال وبسا يعدز متظمبات التشسية في اقتراد السعخفة. 

Abstract:- 
       This study deals with the mechanisms of partnership between universities and business 

sectors, and their role in improving the investment climate. The study focused on identifying 

the most important obstacles that prevent fruitful partnerships between universities and 

business sectors to improve the performance of the partners of the partnership on the one 

hand, and contribute to enhancing the requirements of sustainable development, based on 

knowledge in Iraq, on the other hand. The study also included a brief overview of the reality 

of the investment climate in Iraq, and the possibilities of contributing to its improvement, by 

strengthening the partnership between universities and business sectors, and presenting the 

nature and forms of partnership, opportunities and challenges related to it. The main 

conclusion of this study is the need for communication between universities and business 

sectors, as a first step to coordinate and schedule appropriate meetings between parties 

wishing to cooperate in universities with senior managers in the business sectors to propose 

different ways of partnership. Based on the principle of profit sharing in the light of existing 

data, and seek to identify and propose specific strategies to develop the sustainability 

requirements of the partnership, which will positively affect the development of the quality 

of applied education in universities, and improve the competitiveness of business sectors, and 

enhance the requirements of development in the knowledge economy. 

 

 

 -:المقذمت -1

                                                           
 كلية اقتصاديات الأعمالو هيئة تدريس / جامعة النهرينعض / 
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ىتسام كبيخ إى بغال مؽ أبخز السؾاضيع التي تحيعج مؾضؾع الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعس 
مؽ قبل الحكؾمات والسؤسدات البحثية والجامعات وشخكات الأعسال لسا ليا مؽ أىسية لحذج 

ومسكشة لحل السجتسع بسا فييا مؽ طاقات ومؾارد لمسداىسة بتحجيج آليات عسل فاعمة  إمكانيات
السذكلات السعقجة التي لا يسكؽ تشفيحىا مؽ قبل طخف واحج لغخض تعديد مقؾمات الذخاكة السثسخة 
بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال لمسداىسة في تظؾيخ مشاخ الاستثسار وتحقيق التشسية السدتجامة 

ات السختمفة في السختكدة عمى السعخفة كذخط ضخوري لاستجامة تحديؽ القجرة التشافدية لمقظاع
 الاقتراد العخاقي.

قجر  أكبخاول مؾضؾع الجراسة مؽ خلال جسع تشباحث السشيج الؾصفي التحميمي في وقج اعتسج ال
مسكؽ مؽ البيانات والتقاريخ الجولية والجراسات السشذؾرة السختبظة بسذكمة وأىجاف الجراسة وتحميميا 

جابة عمى تداؤلات الجراسة وتحقيق ذكمة والإجة السواستخلاص نتائج وتؾصيات لمسداىسة في معال
 أىجافيا. 

 

 -مشكلت البحث: -1-1

تتمخص مذكمة البحث بزعف علاقات الذخاكة السدتجامة والسثسخة بيؽ الجامعات وقظاعات        
الأعسال في العخاق الأمخ الحي يشعكذ سمبا عمى جؾدة مخخجات التعميؼ العالي وضعف صمتيا 

عجدىا عؽ السداىسة الفاعمة بتحديؽ القجرة التشافدية لمسؤسدات الانتاجية بحاجات سؾق العسل و 
 تعديد مقؾمات التشسية السدتجامة في اقتراد السعخفة.تحديؽ بيئة الاستثسار و  وضعف دورىا في

 

 -فرضيت البحث: -1-2

ملائسة يتختب عمى التؾاصل بيؽ مسثميؽ لمجامعات وقظاعات الأعسال في العخاق تؾفيخ فخص        
تعديد داىؼ بات الظخفيؽ وتغلرياغة آليات تعاون مثسخة ومدتجامة بيشيسا تخاعي مرالح وتحف

   الاقترادية السختكدة عمى السعخفة.مقؾمات التشسية 
 

 -أهميت البحث: -1-3

تتجمى أىسية البحث في عخض الأفكار السظخوحة حؾل مؾضؾع الذخاكة بيؽ الجامعات        
سة لمبجء بالخظؾات السسكشة الستعمقة بسؾضؾع ئوتحميميا واقتخاح آليات عسل ملا وقظاعات الأعسال 

 الذخاكة ومداىستيا السخجؾة بتظؾيخ بيئة الاستثسارفي العخاق. 
 

  -أهذاف البحث: -1-4
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قامة علاقات شخاكة فاعمة بيؽ الجامعات وقظاعات بحث الدبل السلائسة لإ إلىتيجف ىحه الجراسة   
 -أدائيسا وتحديؽ مشاخ الاستثسار، وذلػ مؽ خلال: الأعسال لتظؾيخ

مكانيات تحديشو عبخ تفعيل التعاون بيؽ إواقع مشاخ الاستثسار في العخاق و التعخف عمى  -أ
 الجامعات وقظاعات الأعسال بالاستفادة مؽ الأفكار السظخوحة ضسؽ تقاريخ السشغسات الجولية

 .والجراسات ذات الرمة

و تحميل الفخص والتحجيات التي تؾاجبيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال، و عخض أنؾاع الذخاكة  -ب
 تفعيل دورىا في العخاق. 

 .بيؽ الجامعات وقظاعات العسالمؽ تعديد الذخاكة  سكاسبجؾانب ال تؾضيح أبخز -ج

نذاء و/أو تفعيل علاقات شخاكة بيؽ إات السسكشة التي يسكؽ أن تداىؼ بجخاءاقتخاح بعض الإ -د
 وقظاعات الأعسال في العخاق. الجامعات

 

 -واقع وآفبق الاستثمبر في العراق: -2

مفيؾم وأنؾاع الاستثسار ووضع العخاق عمى وفق مؤشخ ضسان  إلىسيتؼ التظخق ضسؽ ىحه الفقخة   
لجاذبية الاستثسار، والى أبخز السلاحغات والتؾصيات الرادرة مؽ السشغسات الجولية ذات الرمة 

 ة السدتجامة السختكدة عمى السعخفة.بالاستثسار والتشسي
 

 -مفهىم وأوىاع الاستثمبر: -2-1

ييتؼ متخحو القخار في قظاعات الأعسال بتحقيق الشسؾ عبخ القيام باستثسارات ججيجة تديج مؽ فخص 
سمع  لإنتاجالحرؾل عمى الدمع الخأسسالية أنو بتحقيق الأرباح السدتقبمية. ويعخف الاستثسار 

 .(0) وخجمات أخخى 

الاقترادية امتلاك السدتثسخ لأصل حقيقي. في حيؽ يشتج عؽ أو  ارات الحقيقيةيتختب عمى الاستثس
الاستثسارات السالية امتلاك السدتثسخ لأصل مالي. وقج يدتثسخ السقيؼ في بمج ما داخل الدؾق 

ق بحلػ ما السحمي فيتحقق بحلػ ما يجعى بالاستثسار السحمي، أو يدتثسخ في الأسؾاق الأجشبية فيتحق
 .(8)يجعى بالاستثسار الأجشبي 

أصؾل غيخ ممسؾسة  إنتاجويسكؽ التسييد بيؽ استثسار الذخكات في البحث والتظؾيخ الحي يدتيجف 
الاختخاع التي يتستع بسؾجبيا السختخع بحقو في التحكؼ الكامل في  بخاءاتكسمكية فكخية وأبخز أنؾاعيا 

تخجام نتاج فكخه الحي يسكؽ تظبيقو تجاريا، والاستثسار عاما كتعؾيض لو عؽ اس 81اختخاعو لسجة 
حلالي والاستثسار التؾسعي والاستثسار ل مادية التي تتزسؽ الاستثسار الإأصؾ إنتاجالحي يدتيجف 
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 تكشؾلؾجي يتجدج الأخيخ بتشفيح أول تظبيق تجاري لبخاءة الاختخاع بيجف تحقيق تقجم إذالابتكاري، 
 . (3)ذخكات يعدز السيدة التشافدية لم

تعخيفا للابتكار بأنو تظبيق مشتج )سمعة أو  8107في حيؽ تزسؽ تقخيخ الابتكار العالسي لعام 
خجمة( ججيج أو محدؽ بذكل ممحؾظ ، أوعسمية ججيجة ، أو طخيقة تدؾيق ججيجة ، أو طخيقة تشغيؼ 

عكذ التعخيف  ججيجة لتظبيقات الأعسال ، أو مؾقع عسل السشغسة ، أو علاقاتيا الخارجية. وقج
عتاد أمسا كان سائجا قبل عقجيؽ. فقج  أكبخالدابق تظؾر طخق ادراك الابتكار واستيعابو بذكل 

الاقتراديؾن وصشاع القخار سابقا التخكيد عمى ابتكار السشتجات التقشية السختكدة عمى البحث والتظؾيخ 
ؼ داخل مخاكد البحث والتظؾيخ السشجدة غالبا في القظاعات الرشاعية مؽ قبل قؾى عسل عالية التعمي

 الأقترادياتلا تسمػ  إذوجؾد بمجان تقؾد الابتكار وأخخى متخمفة،  إلىالخاصة بيا بذكل يؤدي 
القائجة للابتكار. في حيؽ تبجو  الأقترادياتالسشخفزة والستؾسظة الجخل خيارا سؾى المحاق خمف 

نجاز كبيخ كاكتذاف ججيج ضسؽ مجسؾعة قابمية الابتكار اليؾم أوسع مؽ مجخد القجرة عمى تحقيق ا
 Non- R&Dتتزسؽ فكخة الابتكار بجون انفاق ابتكاري عمى البحث والتظؾيخ  إذالسشتجات التقشية، 

innovation expenditure  لحراد ثسار الابتكار التقشي عبخ الاىتسام  اميس االحي يعج مرجر
السعخفة وتذت  إنتاج، فقج تعقج نذاط الجخل ةبكيفية تحقيق الابتكار في البمجان السشخفزة والستؾسظ

 الأقترادياتوقت مزى مزيفا جيات فاعمة ججيجة في نذاط الابتكار مؽ خارج  أيجغخافيا أكثخ مؽ 
 .(4) عالية الجخل

تؾفيخ  إلى Global Innovation Index (GII) 8107لعام  معجي مؤشخ الابتكار العالسي وييجف
تتزسؽ  ةوتدويج صشاع القخار بأدوات رئيد ،ؾاصمة لعؾامل الابتكاربيئة ملائسة لتحقيق متابعة مت

يحقق أفزل تعبيخ مسكؽ يعكذ يجاد مقياس إللابتكار لترحيح سياسات الابتكار، و  ا  ملائس ا  مقياس
قجرات الابتكار في السجتسع ويحىب لأكثخ مؽ مجخد الاعتساد عمى مؤشخات الابتكار التقميجية مثل عجد 

تزسؽ  إذعمى البحث والتظؾيخ،  الإنفاقوراق العمسية السشجدة ومدتؾى والتظؾيخ والأ مختبخات البحث 
 business modelوابتكارات نساذج الأعسال  social innovationsالابتكارات الاجتساعية 

innovations الابتكارات التقشية  إلىضافة بالإtechnical innovations (5). 
مؽ الجول العخبية  دولة في مجال الابتكار ضؼ عجدا   087يفا لأداء ترش 8107لعام  (GII)قج تزسؽ و 

عمى مؤشخيؽ فخعييؽ أحجىسا  8107لعام  (GII)ويعتسج  ،قميسية ولؼ يكؽ العخاق مؽ بيشياوالإ
فعمى مؤشخا،  80لسجخلات الابتكار والآخخ لسخخجاتو، وتتفخع مشيسا محاور أخخى تتزسؽ بسجسميا 

شخات  مجخلات الابتكار التعاون البحثي بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال يعكذ أحج مؤ  سبيل السثال
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University/industry research collaboration كسا يعكذ أحج مؤشخات مخخجات الابتكار ،
 ICTs and organizationalستخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات إتؾليج نساذج تشغيسية ب

model creation (6( )7).  
لكل بمج عبخ حداب الستؾسط البديط لمسؤشخيؽ  8107لعام  (GII) ـالاجسالية ل احتدبت الجرجةو 

 Innovation Efficiency الابتكار كفاءة ندبة احتدبت كساالفخعييؽ لسجخلات ومخخجات الابتكار، 
 ندبة كفاءة عكذت إذ،جخلاتولس السؤشخ الفخعي الابتكارعمى لسخخجات السؤشخ الفخعي عبخ قدسة

 .(8)  ما بمج في مخخجاتو بتؾليج الابتكار مجخلات فيو ساىست الحي السجى الابتكار

مؽ التحديؽ أو التعجيل  ادخال شيئ إلىيذيخ الأول  إذويختمف مرظمحي )تظؾيخ( و)اختخاع(،  
                      عمى الاختخاعات القائسة دون أن يجدج مبجأ أو أسمؾبا ججيجا في العسل لؼ يكؽ معخوفا 

 (.9)مؽ قبل 

انجاز بحؾث عمسية أساسية تدتيجف اكتذاف  إلىويتجو جدء مؽ الاستثسار في البحث والتظؾيخ  
 إلىانجاز بحؾث تظبيقية تدتيجف التؾصل  إلىحقائق عمسية ججيجة، في حيؽ يتجو الجدء الآخخ 

وتختفع  (.01) اسيةججيجة بالاعتساد عمى نتائج البحؾث الأس إنتاجاكتذاف مشتج ججيج أو طخيقة 
عمى البحث والتظؾيخ مع تخاكؼ الخبخات الحي يتجدج بذكل تدخيع تجفق الاختخاعات  الإنفاقانتاجية 

  .وتظبيقيا تجاريا والسمكيات الفكخية
ويسكؽ أن تديج الذخكات مؽ قيسة أصؾليا غيخ السمسؾسة الستزسشة ممكيات فكخية عبخ السداىسة  

أو شخاء حق  ،بحث والتظؾيخ لاسيسا في مجال البحؾث التظبيقيةفي انتاجيا بالانفاق عمى ال
استخجاميا مؽ مشتجييا لتعديد استثساراتيا الابتكارية وتدخيع تظؾرىا التكشؾلؾجي وتحديؽ قجرتيا 

وتجتيج بعض الذخكات بتشفيح استثسارات ابتكارية وتخاطخ بكؾنيا أول مؽ بادر بتظبيق  التشافدية.
ؾن بحلػ قائجة لمتكشؾلؾجيا وتجشي مكاسب احتكارىا لمتظبيقات الججيجة لسجة تكشؾلؾجيات ججيجة لتك

محجدة، في حيؽ تفزل بعض الذخكات مخاقبة ما يدتجج مؽ ابتكارات لتقؾم بتقميجىا أو شخائيا كؾنيا 
التابع التكشؾلؾجي وتكؾن الجاخل الستأخخ مدتفيجة مؽ تجارب الجاخل الأول لتظبيق  إستخاتيجيةتشتيج 

عؾائق لمجخؾل  اوأقامؾ  االدؾق لأن مؽ سبقؾىا رسخؾ  إلىكشؾلؾجيا ولكشيا قج تؾاجو دخؾلا صعبا الت
التابع  إستخاتيجية. في حيؽ يخى بعض الاقترادييؽ أن الذخكات قج تكؾن بؾضع أفزل باعتساد إليو  

 (.08()00)السبكخ 

يخ عسمية صشاعة القخار وتدداد فخص الاستثسار وتقل مخاطخه وتتحدؽ مؤشخات الانتاجية مع تظؾ 
  .الاقترادي وتؾسع فخص التدؾيق وتعديد ارتباطات قظاعات الأعسال بدمدمة تؾريج أكثخ استقخارا  
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 -واقع مىبخ الاستثمبر في العراق: -2-2

يعاني الاقتراد العخاقي مؽ ضعف قجرتو الاستيعابية للاستثسار في العجيج مؽ القظاعات الانتاجية 
يتزح مؽ بيانات تقخيخ مشاخ الاستثسار  إذفي جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، كسا يؾاجو صعؾبات 

الرادر مؽ السؤسدة العخبية لزسان  0السؾضحة في الذكل  8107في الجول العخبية لعام 
دول. كسا تعكذ قيسة السؤشخ العام لمجاذبية  019مؽ بيؽ  016الاستثسار أن العخاق جاء بالسختبة 

نقظة وىؾ أدنى بؾضؾح مؽ  011 إجسالينقظة مؽ  88د العخاقي الحي سجل ضعف أداء الاقترا
عمى التؾالي. ويتكؾن مؤشخ  47و 48القيسة السدجمة لمجول العخبية ولمستؾسط العالسي البالغتيؽ 

 59مؤشخا فخعيا تزؼ بجورىا  00ة يشجرج تحتيا الاستثسار مؽ ثلاث مجسؾعات رئيد ضسان لجاذبية
يسكؽ أن تداىؼ كؾادر الجامعات بالتعاون مع قظاعات الأعسال لبحث سبل  إذ (.03)مؤشخا فخعيا آخخ

تحديؽ أداء مؤسداتيؼ الحي سيحقق تحدشا في أداء العخاق عمى وفق ما تعكدو بعض السؤشخات 
الفخعية لسؤشخ ضسان لجاذبية الاستثسار، فعمى سبيل السثال لا الحرخ يسكؽ أن يقؾد التعاون بيؽ 

تظؾيخ عسميات اتخاذ القخارات التي تحدؽ الأداء الاقترادي وانتاجية  إلىال الأعسال الأكاديسيؽ ورج
وتظؾيخ بيئة أداء الأعسال، كسا يسكؽ مداىستيؼ  الإداري العسل وتداىؼ بسعالجة سؾء الادارة والفداد 

ؾيخ بتحديؽ مؤشخ الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ومؤشخ عؾامل التسيد والتقجم التكشؾلؾجي وتظ
 استخجاماتيا لخجمة متظمبات التشسية السدتجامة.
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بياَاث الأداء انعاو نهعراق ويكاَته في يؤشر  0انشكم 

  8107ضًاٌ 

 
السؤسدة العخبية لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجول العخبية مؤشخ ضسان  -السرجر:

 .69، ص : 8107لجاذبية الاستثسار 
 

أن العجيج مؽ الجول الستقجمة صشاعيا كاليابان ومعغؼ دول الاتحاد الأوربي  8ؽ الذكل ويتزح م
التي تعخض فخص تعاون مع الجول الشامية في مجال البحث والتظؾيخ واستجامة التشسية لؼ تكؽ ضسؽ 

 إلىالأمخ الحي يدتجعي التشبيو  8106-8108أىؼ عذخ دول استثسخت في العخاق خلال السجة 
مؽ الجول  أكبختشسية مذتخكة مع عجد  إستخاتيجيات إقامة إلىعي الحكؾمة العخاقية ضخورة س

الستقجمة تكشؾلؾجيا لغخض نقل التكشؾلؾجيا وتعديد القجرات الؾطشية في مجال البحث والتظؾيخ وبسا 
يحقق مرالح كلا الجانبيؽ، كسا يسكؽ ملاحغة أن القظاع الدراعي ومعغؼ قظاعات الرشاعات 

ة كالرشاعات اليشجسية والشديجية والغحائية والكيسيائية لؼ تغيخ ضسؽ أىؼ عذخ قظاعات تؼ التحؾيمي
 انجاز مذاريع استثسار أجشبي فييا خلال السجة ذاتيا الأمخ الحي يعكذ ضعف قجرتيا التشافدية.
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بياَاث يشروعاث الاستثًار الأجُبي انًباشر  8انشكم 

  8107انجذيذة نهعراق في يؤشر ضًاٌ 

 
السؤسدة العخبية لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجول العخبية مؤشخ ضسان  -السرجر:

 .71، ص : 8107لجاذبية الاستثسار 
 

 يالإنتاج السحمالخمل الؾاضح الحي يعاني مشو الاقتراد العخاقي بيؽ ىيكل  3كسا يتزح مؽ الذكل 
حج ما بشدب  إلىيسكؽ أن يعبخ عشيسا  إذوىيكل الاستيلاك السحمي،  دوليا  الحي يتستع بقجرة تشافدية 

يتزح أن أىؼ عذخ مجاميع سمعية مشتجة  إذالدمع السرجرة وندب الدمع السدتؾردة عمى التؾالي، 
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% مؽ قيسة الرادرات تحققت مؽ ترجيخ الشفط )الؾقؾد 98بيشت أن ندبة  8106ومرجرة عام 
يؽ أن أىؼ عذخ مجاميع سمعية مدتؾردة لمعام نفدو سجمت ندب والديؾت ومشتجات التقظيخ(، في ح

قيسة الاستيخادات  إجساليت والسفاعلات وغلايات الساء مؽ % لاستيخادات الآلا0338محرؾرة بيؽ 
قيسة الاستيخادات  إجسالي% لاستيخاد الؾقؾد السعجنية والديؾت ومشتجات التقظيخ مؽ 330كحج أقرى و

 كحج أدنى.
 

َاث انصادراث وانىارداث انسهعيت نهعراق في بيا 3انشكم 

  8107يؤشر ضًاٌ 
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مشيا في مجال التعاون التقشي لحلػ يشبغي تخكيد الجيؾد للاستفادة مؽ فخص التعاون الجولي الستاحة 
  JACAمؾكالة اليابانية لمتعاون الجولي مذاريع التعاون التشسؾية لعمى سبيل السثال لا الحرخ 

Japan International Cooperation Agency   تعاني تجعؼ القظاعات التي  إستخاتيجياتلتبشي
ت الؾطشية بيحا الجيج لغخض تظؾيخ قجراتيؼ ولمسداىسة اشخاك الكفاءإمؽ ضعف قجرتيا التشافدية و 

وترجيخ الشفط  إنتاجبتقميص الفارق بيؽ ىيكل الرادرات وىيكل الاستيخادات وتقميل الاعتساد عمى 
  .(04) جساليع مرادر تكؾيؽ الشاتج السحمي الإوتشؾي

بدبب نقص لؼ يتزسؽ ترشيف أداء العخاق في نذاط الابتكار  8107لعام  (GII)أن  وبالخغؼ مؽ
عجد مؽ السلاحغات الجاعسة لتعديد  إلىأشار  8107تقخيخ الابتكار العالسي لعام ، الا أن البيانات

ونذخ أىسية انذاء مؤسدات لقيادة الشسؾ بالابتكار والابجاع  عمىأكج  إذالابتكار في البمجان الشامية، 
شذخ الابتكارات الدراعية الحكية والخقسية لمتغمب كلتدخيع معجلات الشسؾ بالأجل الظؾيل، الابتكارات 

ويظخح التقخيخ بعض الفخص السسكؽ استغلاليا مؽ  عمى التحجيات الخظيخة السترمة بالأمؽ الغحائي.
أن مديج الابتكارات التقشية وغيخ التقشية مظمؾبة لدلاسل القيسة ،  إلىيذيخ  إذمية قبل البمجان الشا

 بعض التقشيات في قظاع الدراعة سيكؾن مؽ السظمؾب نذخىا وتظؾيخىا مؽ قبل إنفعمى سبيل السثال 
ابقة الشامية تقشيات مؾجة الابتكارات الدراعية الد الأقترادياتالستقجمة في حيؽ تتبشى  الأقتراديات

مثل السحاصيل السعجلة وراثيا ، ونغؼ الخي بالتشقيط ، وما شابو ذلػ. وبشفذ الؾقت ستحتاج البمجان 
اعجاد أولؾيات البحؾث  إلىستحتاج  إذفي مجال البحث والتظؾيخ السحمي ،  أكبخبحل جيج  إلىالشامية 

 (.05) ئتيالدياقات محجدة عمى سبيل السثال متابعة تشؾع أصشاف البحور السلائسة لبي

ضخورة اتخاذ الحكؾمات الدياسات والتجابيخ  إلى 8107كسا أشار تقخيخ الاستثسار العالسي لعام 
الانتخنت مؽ خلال التعميؼ وبشاء القجرات لتدييل عسمية التحؾل  إلىاللازمة لتحديؽ الؾصؾل الذامل 

الستؾسظة الحي يسكؽ أن الاقتراد الخقسي وربط الذخكات السحمية لاسيسا السذاريع الرغيخة و  إلى
تحقيق مكاسب  إلىأن رقسشة الاقتراد قج تقؾد  إلىيعدز انتاجيتيا بذكل كبيخ. كسا أشار التقخيخ 

 .(06)لمذخكات السحمية مؽ خلال انجماجيا بدلاسل القيسة الالكتخونية العالسية 
البيانات في اطار فقج يتختب عمى الاستخجام السلائؼ لتكشؾلؾجيا الاترالات والسعمؾمات وقؾاعج 

التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال سيؾلة حرؾل أساتحة الجامعات وطمبتيؼ عمى بيانات 

ان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضم -المصدر:

 .70، ص : 8107مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 
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مداىستيؼ في اقتخاح فخص استثسارية لسذاريع  إمكانيةلسجخلات ومخخجات الذخكات الكبيخة وبالتالي 
 إلىيقؾد ما سبق  إذ، صغيخة ومتؾسظة ذات ارتباطات أمامية و/أو خمفية جيجة بالذخكات الكبيخة

الدؾق وزيادة فخص  إلىسيؾلة وصؾل السذاريع الاستثسارية الرغيخة والستؾسظة السقتخحة 
نتاج وتخفيض مخاطخىا مؽ خلال انجماجيا بدلاسل القيسة السزافة محميا و/أو مداىستيا بالإ 

 .دوليا  
بالذخكات الكبيخة مع الدياسات وتشدجؼ فكخة ربط السذاريع الاستثسارية الرغيخة والستؾسظة السقتخحة 

مظالبة باتباع نغام  في اليابان الذخكات الكبيخة إنعمى سبيل السثال فالستبعة لبعض الجول الستقجمة، 
 .(17)ستخاتيجي مع السششذآت الرغيخة باعتبارىؼ مؾرديؽ ومقاوليؽ مؽ الباطؽ تحالف إ إقامةيزسؽ 

اعجاد  8107عام  مى سبيل السثال تؼ في مرخمذابية في البمجان الشامية، فع جيؾد كسا تؾجج
نؾعية ونغام الاستثسار ومؾاقعو الجغخافية  ثسار لمسذاريع الرغيخة والستؾسظة تتزسؽخارطة است

وقظاعاتو والأيجي العاممة السظمؾبة لكل استثسار مقتخح والرشاعات السغحية والاستثسارات السجاورة 
رات الستاحة للاستثسار ونغام الترخف فييا والسظارات التي يسكؽ الاستفادة مشيا وممكية العقا

يتزح مسا سبق و  .(08) ومعمؾمات ملائسة لجراسة أولية لججواىا الاقترادية مشيا والسؾاني القخيبة
الجامعات وقظاعات الأعسال بكذف السديج مؽ فخص الاستثسار عبخ تعديد الذخاكة  مداىسة إمكانية

    ضسؽ الفقخة اللاحقة. ؾضيخياسيتؼ تبيشيسا ومؾاجية تحجياتيا التي 
 

 الشراكت بيه الجبمعبث وقطبعبث الأعمبل الفرص والتحذيبث: -3

تشؾعت وازدادت علاقات الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال بؾتيخة متدارعة مشح بجاية الثؾرة 
ؽ تتؼ بريغ الرشاعية في مجال البحث والتظؾيخ واستسخت الذخاكة لغاية مشترف القخن العذخي

ول أعسال القظاع الخاص ومخظظاتو ججا  تزسؽ استقلالية الجامعات ومؤسدات البحؾث فييا عؽ 
علاقة  إلىتحؾلت  إذالتفريمية. غيخ أن صيغ الذخاكة بجأت تتغيخ جحريا في أساليبيا ونؾعياتيا، 

اك التدام تتجاخل فييا مرالح كل مؽ الجامعات والقظاع الخاص وقج تتزارب أحيانا، وأصبح ىش
محجدة مؽ قبل شخكات القظاع الخاص لمقيام ببحؾث تظبيقية خاضعة  إستخاتيجياتلمجامعة باتباع 

ول زمشية لتحقيق أىجاف تجارية، الأمخ الحي دفع الجامعات لمتخكيد عمى البحؾث التظبيقية عمى ججا  ل
 حداب البحؾث الأساسية. 

عميسية، فعمى سبيل السثال تؼ في الؾلايات الستحجة كسا أن العجيج مؽ الذخكات بجأت القيام بأنذظة ت
الأمخيكية انذاء معاىج تقشية تابعة لمذخكات لتخخيج متخرريؽ مؤىميؽ لمعسل فييا مثل معيج جشخال 
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كسا  .Ford Technical Trainingوبخنامج فؾرد لمتجريب  General Motors Instituteمؾتؾرز 
اطارا عاما لسقخرات معاىج التقشية بحيث يربح الخخيجيؽ أن الذخكات الرشاعية في ألسانيا حجدت 

جاىديؽ لمعسل دون حاجة لتجريبيؼ وىشاك تجارب لا حرخ ليا بيحا الرجد. وقج تدببت السشاىج 
ارتفاع معجلات البظالة لمخخيجيؽ، الأمخ الحي حفد  إلىوطخق التعميؼ التي لاتخاعي حاجات الدؾق 

اىجيا التعميسية لتأىيل خخيجييا وتدويجىؼ بالسيارات السلائسة تعجيل مش إلىالعجيج مؽ الجامعات 
لستظمبات سؾق العسل كسؤشخ أساسي لجؾدة أداء الجامعات.وقج تزاعفت صؾر الذخاكة بيؽ 
الجامعات والقظاع الخاص، فعمى سبيل السثال أنذأت كل جامعة في الؾلايات الستحجة الأمخيكية مخكدا 

شؤون اتفاقيات التعاون في مجال البحث والتظؾيخ وانذاء أو مكتبا أو لجشة متخررة في 
 .(09) السختبخات والسعامل اللازمة ليا

 

 مفهىم وأوىاع الشراكت بيه الجبمعبث وقطبعبث الأعمبل: -3-1

لمعسل  تشغيسيةتعخف مشغسة الأمؼ الستحجة لمتشسية الرشاعية مفيؾم السذاركة بأنو عبارة عؽ بشية 
غلال السؾارد لجى الأطخاف مثل السعخفة السيشية والسيارات، والتسؾيل، السذتخك حيث يسكؽ است

والأجيدة، أما الاىتسامات الستفاوتة فيسكؽ تدؾيتيا، في حيؽ تحافع الأطخاف الستذاركة عمى 
 (.81)استقلاليتيا التامة 

 -:(80)ما يأتي  ياوتتشؾع صيغ الذخاكة والتعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال ومؽ أىس
 

الاستذارات:تسثل الاستذارات أكثخ أنؾاع التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال التي  -3-0-0 
يسكؽ أن تأخح طابعا رسسيا عبخ ابخام الذخكات عقؾد استذارات مع الجامعات في مجالات محجدة 

حثيؽ في غيخ رسسي عبخ قيام بعض البا ا  مقابل أجؾر يتؼ الاتفاق عمييا، كسا يسكؽ أن تأخح طابع
 الجامعات بتقجيؼ الاستذارات لمذخكات برؾرة فخدية.

 

التظبيق العسمي وتظؾيخ البخامج والسقخرات الجراسية: وتتزسؽ علاقات بريغ مختمفة  -3-0-8 
مشيا عمى سبيل السثال )مذاركة شخكات القظاع الخاص في ورش عسل ومؤتسخات لتظؾيخ السقخرات 

 إلىمظمبة بالتظبيق العسمي في الذخكات، واقامة رحلات عمسية الجراسية في الجامعات، والدساح ل
 الذخكات ودورات مذتخكة معيا، وتبادل الخبخاء، الخ..(. 

 

الذخاكة البحثية ومخاكد الأبحاث: يتزسؽ ىحا الشؾع مؽ العلاقات بيؽ الجامعات وقظاعات  -3-0-3
 بحؾث تظبيقية مذتخكة. لإنجازالأعسال ابخام عقؾد شخاكة 
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مشح التخاخيص لاستغلال حقؾق السمكية الفكخية وبخاءآت الاختخاع: تسشح الجامعات  -3-0-4
الاختخاع والسمكية الفكخية الستؾلجة في الجامعات  بخاءاتالتخاخيص لقظاعات الأعسال بحق استغلال 

 ججيجة. إنتاجمشتجات ججيجة أو مظؾرة أو طخق  لإنتاج
 

بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال )عجا حاضشات  صيغ أخخى تتؼ مؽ خلاليا الذخاكة -3-0-5
 الأعسال( مشيا:

 الديارات الستبادلة العادية. -

 الاشتخاك في السؤتسخات والشجوات وورش العسل. -

 السشذؾرات والسظبؾعات السذتخكة. -

 السعارض والاسؾاق التجارية والرشاعية. -

 دعؼ الظلاب والباحثيؽ. -

 سدات التعميؼ العالي.تسثيل قظاعات الأعسال في مجالذ ادارة مؤ  -

 مداىسة قظاعات الأعسال في تسؾيل بعض الأنذظة العمسية في الجامعات. -
 

 -حاضشات الأعسال كبيئة ملائسة لمتعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال: -3-0-6

قامة شخاكات وتعاون مدتجام بيؽ الجامعات تؾفخ بيئة حاضشات الأعسال فخص كبيخة لإ    
لحلػ سيتؼ في ىحه الفقخة ابخاز مفيؾم وأىجاف حاضشات الأعسال، وأنؾاعيا،  وقظاعات الأعسال.

 -وأبخز معؾقات اقامتيا وكسا يأتي:
 

 -مفيؾم وأىسية حاضشات الأعسال: -3-0-6-0

لا أن ىشاك شبو اجساع عمى أنيا تسثل بيئة إىيؼ والتعخيفات لحاضشات الأعسال بالخغؼ مؽ تعجد السفا
والآليات الجاعسة لخواد الأعسال الحيؽ يستمكؾن أفكارا محجدة ويدعؾن متكاممة مؽ التدييلات 

نذائيا الجعؼ اللازم لإ  إلىلاستخجاميا بانذاء مذاريع استثسارية صغيخة ومتؾسظة والحيؽ ىؼ بحاجة 
ىجاف أنذاء حاضشات الأعسال فيسا تحققو مؽ إتكسؽ أىسية  إذفي مخحمة التأسيذ والانظلاق،

بتخخج مذاريعيؼ عيؼ لسجة محجدة لتجاوز صعؾبات ىحه السخحمة التي تشتيي تتزسؽ احتزان مذاري
فداح السجال لاستيعاب مذاريع أخخى، ويتؼ خلال مجة الاحتزان تأىيل رواد إمؽ الحاضشة لغخض 

 نتاجية القائسة وبحخكة الدؾق ومتظمباتو. عسال وربط مذاريعيؼ بالقظاعات الإ الأ
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مذؤون الاستخاتيجية وتقجيؼ الخجمات حاضشات الأعسال بأنيا مشغسة ويعخف مخكد الاتحاد الأوربي ل 
تداىؼ في عسمية انذاء الذخكات الشاجحة مؽ خلال تدويجىؼ بسجسؾعة شاممة ومتكاممة مؽ الجعؼ، 

  (.88) بسا في ذلػ مشحيؼ مداحة في الحاضشة، وخجمات دعؼ الأعسال التجارية
الججيجة الستخخجة مشيا خلال مجة محجدة والتي تدتسخ  ويقاس نجاح حاضشات الأعسال بعجد السذاريع

في التظؾر بعجىا. في حيؽ يقاس نجاح الحاضشات التقشية بسدتؾى ما تحققو في نذخ التقشية وتبشي 
 اختخاعات الأكاديسييؽ تجاريا. بخاءات

 

 -أنؾاع حاضشات الأعسال: -3-0-6-8

 National(NBIAيات الستحجة الأمخيكية )لحاضشات الأعسال في الؾلا ؾطشيةترشف الجسعية ال     

Business Incubation Association   (:83)الأنؾاع الآتية  إلىحاضشات الأعسال-  

 حاضشات أعسال خاصة يسمكيا القظاع الخاص وتيجف لتحقيق الخبح. -أ 

ادية عمى حاضشات أعسال عامة تسمكيا الجولة وتخكد بالجرجة الأولى عمى تحقيق التشسية الاقتر -ب 
 السدتؾى الؾطشي.

 حاضشات الأعسال السختمظة وممكيتيا مذتخكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص. -ج 

 حاضشات أعسال ذات صمة بالجامعات، وىي مشبثقة مؽ الجامعات والسعاىج العميا. -د 

، حاضشات أخخى تكؾن تحت رعاية ودعؼ جيات مختمفة مثل السؤسدات الفشية الديشسا مثلا   -ىـ
 رجال الجيؽ، وغخف التجارة، وغيخىا.و 
 

 -آليات عسل حاضشات الأعسال: -3-0-6-3

طمبات الانتداب مؽ قبل أصحاب  فإنبعج تأسيذ حاضشة الأعسال وتؾفيخ مكان ملائؼ ليا        
صجار قخارىا مؽ قبل لجشة متخررة لإلظمبات الأفكار الخيادية ستتؾافج عمى الحاضشة، وتتؼ دراسة ا

مجسؾعة بتقجيؼ بعج ذلػ تبادر الحاضشة و وفق معاييخ دراسة ججواىا الاقترادية .  يامشبقبؾل عجد 
ؤسدتيؽ السحتزشة والحاضشة بخام عقج بيؽ السإتدييلات مقابل رسؼ احتزان. ويتؼ الخجمات وال مؽ

تاحة الفخصة لاحتزان خلاء الحاضشة بعج مجة محجدة لإ إتعيج الأولى بجفع رسؼ الاحتزان و  تزسؽي
 (84)ريع أخخى.مذا
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 -معؾقات عسل حاضشات الأعسال: -3-0-6-4

تؾاجو حاضشات الأعسال عجدا مؽ السعؾقات التي تزعف فخص نجاحيا في تحقيق أىجافيا وتتزسؽ 
 -:(85)ما يأتي 

 قج يكؾن طسؾح السؤسدة السحتزشة أعمى مؽ قجرات الحاضشة. -أ

 .دييل عسل السؤسدة السحتزشة ضعيفا  قج يكؾن تفاعل الأطخاف التي تدتيجفيا الحاضشة لت -ب

 قج تؾاجو حاضشات الأعسال مذكمة اعتساد السؤسدة السحتزشة عمييا بكل السجالات. -ج

تتبايؽ قشاعات السؤسدات الحاضشة والسحتزشة في تحجيج مدتؾى السخاطخة الحي يشبغي أن  -د
 ؾيل.تتحسمو الحاضشة عشج ضسانيا أمام السؤسدات السالية لمحرؾل عمى التس

 

 السكاسب السدتيجفة مؽ تعديد التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال: -3-8

قجر مسكؽ مؽ السشافع التي يسكؽ  أكبخحراد  إلىتيجف كل مؽ الجامعات وقظاعات الأعسال    
ويسكؽ تقاسؼ مكاسب التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات  صيغ التعاون بيشيسا. أستخجمتحققيا عبخ 
 -:(87( )86)يأتي الأعسال كسا 

 -مكاسب الجامعات مؽ التعاون مع قظاعات الأعسال: -3-8-0

 -يسكؽ أن تحقق الجامعات العجيج مؽ السكاسب مؽ خلال تفعيل التعاون مع قظاعات الأعسال مشيا:

 تؾفيخ مرادر تسؾيل ججيجة لتعديد متظمبات أنذظة الجامعات التعميسية والبحثية. -أ  

قية محجدة مؽ قبل الذخكات باستخجام امكانياتيا وتؾفيخ فخص لمتجريب اجخاء بحؾث تظبي -ب  
 العسمي لظمبة الجامعات فييا.

تحديؽ أداء الجامعات عبخ مؾاكبتيا لتظؾر السيارات السظمؾبة لدؾق العسل ليتؼ في ضؾئيا  -ج  
 اجخاء التظؾيخ اللازم لسشاىجيا التعميسية.

 لبحؾث تظبيقية مدتسجة مؽ الؾاقع. تؾفيخ فخص ملائسة لاكتذاف مؾاضيع -د  

 تؾزيع مخاطخ الاستثسار في البحؾث التظبيقية بيؽ أطخاف التعاون.  -ىـ   
 

ولعل مؽ أبخز السكاسب التي يسكؽ أن تحققيا الجامعات بذخاكتيا مع قظاعات الأعسال ىؾ تحديؽ 
يتؼ  إذيؼ التجخيبي، ميارات طمبتيا بسا يشدجؼ مع متظمبات سؾق العسل عبخ تظؾيخ أساليب التعم

الستخرريؽ السذاركيؽ في العجيج مؽ السؤتسخات والشجوات  التأكيج عمى أىسية ىحا السؾضؾع مؽ قبل
السجيخ التشفيحي لمعسميات في Schindler Buchanan عخضت وورش العسل، فعمى سبيل السثال 

 جانبا مؽ Global Business School Network (GBSN)الأعسال  لسجرسة الذبكة العالسية
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 Learning By)التعمؼ مؽ خلال العسل  السؾسؾمة القسة الثانية جمدات الحؾار الحي دار في

Doing )( التي أقامتياGBSN بالتعاون مع الجامعة الؾطشية للادارة في كسبؾديا عام )إذ،  8106 
لحؾار عمى كيفية ركد ا إذ ،الإداري دار الحؾار حؾل أىسية وتحجيات التعميؼ التجخيبي في التعميؼ 

تعاون كميات الأعسال مع الرشاعة لتظؾيخ اجخاءآت فعالة ومذاريع تعميسية لظلابيؼ. وقج تؼ تعخيف 
السختبظة بقيادة الأعسال التعميؼ التجخيبي بأنو طخيقة تخكد عمى الشتائج التي تتعامل مع التحجيات 

  Eric Shih كسا أوضح معاون العسيج الؾاقع بالاضافة لمسفاىيؼ الشغخية. إلىبظخيقة تجحب الستعمؼ 
دعؼ كامل مؽ شخيػ في  إلىأن مذاريع التعمؼ العسمي تحتاج  الجشؾبية في كؾريا SKKلسجرسة 

قظاعات الأعسال في السجرسة، حيث أن السذخوع الحي ليذ لو أىسية حقيقية لذخكات الأعسال لا 
السذارك والعزؾ السشتجب السؤسذ  Chang Bunleangيؾفخ فخصة تعميسية قيسة. كسا ذكخ 

رد البذخية تقابل اأن ادارة السؾ  Brown Coffeeلدمدمة متخررة في السشتجات الكسبؾدية تجعى 
رسيؼ لأنيا تكذف عؽ مذاريع التعمؼ التجخيبية التي قامؾ بيا في مجا إلىالسخشحيؽ لمعسل استشادا 

  .(88)خ الشقجي لتحجيات الأعسال والتفكيلمسداىسة في اتخاذ القخارات ضسؽ فخق العسل  استعجادىؼ
، فعمى سبيل السثال قجمت لتظؾيخ أساليب التعميؼ التجخيبي كسا تقجم العجيج مؽ الجامعات فخصا

ساليب التعمؼ التجخيبي وربط السفاىيؼ الشغخية أجامعة أوكدفؾرد دليلا لمتعمؼ مؽ خلال العسل لتظؾيخ 
 إذلعالؼ الحقيقي لمحرؾل عمى الخبخة العسمية، بالتظبيق العسمي في سياق يحاكي جؾانب تجارب ا

البجء بأنذظة بديظة لتظؾيخ أساليب التعميؼ التجخيبي دون اجخاء تغيخ لمسشيج  إمكانيةيظخح الجليل 
الجراسي أو ججولو الدمشي أو طخق التقييؼ. فقج يدعى بعض التجريدييؽ بتؾسيع نظاق وطبيعة 

السسكشة بيحا الرجد مع التجريدييؽ والجيات الأخخى ذات  عشاصخ التعمؼ التجخيبي بسشاقذة الأفكار
 .(89) الرمة بسؾضؾع التعميؼ التجخيبي

ويخكد التعميؼ التجخيبي عمى تعديد ثقة الظمبة بأنفديؼ لاستخلاص استشتاجات وحمؾل لسذكمة معيشة 
جريدي يكؾن دور الت إذمؽ خلال تجخبتيؼ في التفكيخ ومسارسة بعض الاستقلال عؽ التجريدي، 

عخض نذاط معيؽ يتؼ ترسيسو مؽ قبمو ومداعجة الظمبة في تدييل عسمية تفكيخىؼ وتحميميؼ 
 (.31)لمشذاط 
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 -مكاسب قظاعات الأعسال مؽ التعاون مع الجامعات: -3-8-8

 تتشؾع مكاسب قظاعات الأعسال مؽ التعاون مع الجامعات التي قج تتزسؽ ما يأتي:   

ت احاث التظبيقية في الجامعات كبخاءافدية مؽ تؾعيفيا لشتائج الأباكتداب الذخكات قؾة تش -أ  
تعدز بحلػ أصؾليا غيخ السمسؾسة وتسشحيا قؾة احتكارية خلال مجة حساية الاختخاع  إذالاختخاع، 

وتحقق بحدؽ تؾعيفيا أرباحا أعمى وقجرة عمى تسؾيل استثسارات ججيجة في البحؾث التظبيقية تعدز 
 استجامة قؾتيا التشافدية.

بسذاركة الكؾادر تؾفيخ فخص لجعؼ اتخاذ القخارات وتحديؽ الأداء الاقترادي لمذخكات  -ب  
تدؾيقيا،  إستخاتيجياتأو  الجامعية عبخ اقتخاح طخق بجيمة أو مبتكخة لتخريص مؾاردىا،أو تسؾيميا،

 أو تذخيص أولؾيات الاستثسار.

التقميل في السجى البعيج مؽ الاعتساد عمى التقشيات والخبخات الاجشبية وتعديد القجرات السحمية  -ج  
دارية تحقق فخص أفزل لسدتقبل أداء قظاعات إأو نساذج اقترادية ارات تقشية و/عمى تؾليج ابتك

 الأعسال.
 

 استخجام وتذغيل السعامل التجخيبية والسختبخات السؾجؾدة في الجامعات. إمكانية -د  
 

وبالخغؼ مؽ السكاسب السحكؾرة لمجامعات وقظاعات الأعسال مؽ التعاون بيشيسا غيخ ان فخص 
ع تؾفيخ حؾافد ملائسة لقظاعات الأعسال قج تتزسؽ تخفيض الزخائب أو التعاون السثسخ قج تدداد م

حؾافد أخخى لمذخكات مختبظة بجرجة تعاون قظاعات الأعسال مع  أيتقجيؼ تدييلات ائتسانية أو 
 الجامعات.

كسا يسكؽ لمذخكات أن تبادر بتدميط الزؾء عمى أنذظتيا في مجال التعاون مع الجامعات  
مشيا لتعكذ لكل الجيات السيتسة بأنذظتيا )لاسيسا حسمة الأسيؼ في الذخكات والسكاسب الستحققة 

السداىسة( سعي الادارة لتظؾيخ الأداء الاقترادي وتحقيق مرالح السلاك وبسا يعدز الذفافية والثقة 
قيام الذخكات السداىسة بالافراح بذكل اختياري  اقتخاح يسكؽ عمى سبيل السثال إذبادارة الذخكات، 

ىحه الانذظة ضسؽ تقاريخىا الدشؾية أو الفرمية حتى وان كانت قؾانيؽ وتعميسات الافراح عؽ 
الذخكات السداىسة بالافراح عشيا في اطار سعييا لتحديؽ جؾدة الالدامي في أسؾاق السال لا تمدم 

 تبشي الذخكات ىسيةأأكجت دراسات عجيجة عمى  إذالتقاريخ السالية لتخشيج قخارات السدتثسخيؽ، 
لتحديؽ جؾدة التقاريخ وتخشيج قخارات السدتثسخيؽ وبسا  ضسؽ تقاريخىا السالية للافراح الاختياري 

     .(30) لمذخكات الاقترادي ذ ايجابا عمى الأداءكيشع
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 -شخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال في الجول الشامية: إقامة معؾقات -3 -3

ة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال يأتي في مقجمتيا تعاون وشخاك إقامةتعخقل بعض العقبات فخص 
وطشية لمبحث العمسي التظبيقي تتحجد مؽ خلاليا الحقؾل البحثية السيسة ودعسيا  إستخاتيجيةغياب 

بذخاكات دولية وبالتسؾيل اللازم عبخ خظة وطشية شاممة. كسا يذيخ كل طخف مؽ أطخاف التعاون 
الذخاكة، وفيسا يأتي عخضا سخيعا  إقامةحائلا أمام السشذؾد تذخيرو للؤسباب التي قج تقف 

 -: (38) كل مؽ الجامعات وقظاعات الأعساللسعؾقات الذخاكة مؽ وجيتي نغخ 

 

 -معؾقات الذخاكة مؽ وجية نغخ الكؾادر الجامعية: -0- 3 -3

سال ضعف اىتسام القظاع الخاص بالاستثسار في البحث والتظؾيخ والابتكار لقمة تؾفخ رأس ال -أ  
السخاطخ وبالتالي ضعف الفخص الستاحة لتخاكؼ الخبخات الؾطشية في مجال البحث والتظؾيخ والابتكار، 

استسخار ضعف الاىتسام بيحا الشؾع مؽ الاستثسار بجواعي قمة الخبخة  إلىويعيجنا بحمقة مفخغة 
 ومرادر التسؾيل الستاحة لو.

 لزعف ثقتيا بسخخجات نغائخىا السحمية. تفزل الذخكات التعاقج مع مؤسدات بحثية أجشبية -ب

اكتفاء الذخكات بسا لجييا مؽ فشييؽ لاعتقادىا أن الجامعات بعيجة ندبيا عؽ الاىتسام بالبحؾث  -ج
 السظمؾبة لمذخكات.

 صعؾبة تؾفيخ السعمؾمات لمبحث العمسي للؤكاديسييؽ باعتبارىا مؽ أسخار الذخكات. -د

 مخخجات البحؾث التظبيقية.ضعف اىتسام الجامعات بتدؾيق  -ىـ 
 

 معؾقات الذخاكة مؽ وجية نغخ رجال الأعسال: -8 -3 -3 

مبالغة بعض الباحثيؽ بتقجيخ كمفة بخامج الذخاكة لحلػ لاتخغب الذخكات بالسخاطخة بسثل ىحه  -أ
 البخامج غيخ السزسؾنة الشتائج. 

حرؾل عمى الذيادات أو لمتخقية انذغال الجامعات بالتجريذ والشذاط الأكاديسي وانجاز بحؾث لم -ب
بحؾث تظبيقية لتقجيؼ حمؾل عسمية باستسخار لستابعة السذاكل  لإنجازالعمسية، وصعؾبة تفخغيؼ 

 الستؾاصمة التي تعخقل تحدؽ الأداء الاقترادي لمذخكات.

وجؾد تظؾر سخيع في طبيعة عسل بعض الذخكات تفؾق قجرة الجامعات لمسداىسة بسعالجة  -ج
 تجاعياتيا.
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، وىي معامل متخررة لتحؾيل Centers of Transferمخاكد التحؾيل  إلىافتقار الجامعات  -د
 التجاري. الإنتاجمشتج أولي قابل لمتدؾيق قبل مخحمة  إلىنتائج الأبحاث العمسية 

 

 -تجارب الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال في العخاق: -3-4

تؾفيخ آليات لمذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات  إلىاق سعت أكثخ مؽ جية حكؾمية في العخ       
 -الأعسال و/أو انذاء حاضشات أعسال مشيا :

صجور تعميسات آلية تعاون تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي مع الؾزارات والجيات  -أ
شعبة حاضشة . وقيام وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي بتذكيل 8119غيخ السختبظة بؾزارة عام 

، وىؾ تذكيل اداري مخكدي لمعسل بسذاريع القيسة العمسية والعسمية السزافة 8105التعميؼ العالي عام 
 The Added Scientific and Practical Value ات وىي مذاريع الحاضشات بأنؾاعيا ، )حاضش

 إذلية،..الخ(.، واحة/ حجيقة تكشؾلؾجية، حاضشة إقميسية، حاضشة دو تكشؾلؾجية، حاضشات أعسال
 عظاءأتزسشت الدياسات  إذأعمشت الدياسات العامة والآليات الستبعة لتشفيح مذاريع الحاضشات 

قخب                            قامتيا إنذاء حاضشات أعسال و أولؾية لتخريص التسؾيل اللازم لإ 
 (.33)الجامعات 

جيؼ عمى القخوض الخاصة بحاضشات قيام وزارة العسل والذؤون الاجتساعية بفتح باب التق -ب
 (.34)وتؼ الاعلان عؽ آلية تشفيحىا  8108الأعسال عام 

كذفت ىيأة البحث والتظؾيخ الرشاعي التابعة لؾزارة الرشاعة والسعادن عؽ عدميا انذاء سبعة  -ج
حاضشات تكشؾلؾجية لخعاية الاعسال الابجاعية والسبجعيؽ والسداعجة عمى انزاج العسل الابجاعي 

                      مع تقجيؼ الاسشاد والجعؼ لمذخص السبجع لتأسيذ شخكة مشتج  إلىوتحؾيمو 
 .(35)خاصة بو 

 8107لعام  (GII)أن العخاق لؼ يجرج ترشيفو في مجال الابتكار ضسؽ مؤشخ  إلىقت الاشارة بوقج س
التعاون بلابتكار الستسثمة بدبب قمة البيانات الستاحة، بسا فييا أحج السؤشخات الفخعية لسجخلات ا

وبعض مؤشخات مخخجات الابتكار مثل تظبيقات البخاءآت،  ،البحثي بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال
متابعة الأمخ الحي جعل التحميل يفتقخ لفخصة  ،قظاعات الأعسال إلى وكثافة دخؾل الذخكات الججيجة

د يتعد ذات الرمة ل بياناتال بعض عمىمحرؾل لالباحث  سعى لحلػ .الابتكار مجالالعخاق في  أداء
قجم  إذ، وآثارىا عمى الاستثسار جراسة وتحميل واقع التعاون بيؽ الجامعات العخاقية وقظاعات الأعسالال

وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي/ دائخة البحث والتظؾيخ يتزسؽ السظالبة جامعة الشيخيؽ و  إلى اطمب
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اعات الأعسال با مؽ مجخلات ومخخجات التعاون بيؽ الجامعات وقظالتي تعكذ جانبعجد مؽ البيانات 
 إذ،  تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي إجسالييخيؽ وعمى مدتؾى عمى مدتؾى جامعة الش

لكؾنيا تبجأ مؽ سشة اصجار وزارة  8107-8119لمسجة ذات الرمة  السظالبة بتؾفيخ البيانات تست
مع الؾزارات والجيات غيخ السختبظة  ياتعميسات آلية تعاون تذكيلاتلالعمسي التعميؼ العالي والبحث 

تزسشت البيانات  إذ ،8105شعبة حاضشة التعميؼ العالي عام ، تبعيا تذكيل  8119بؾزارة عام 
 -:تي أالسظمؾبة ما ي

 

 البحث والتظؾيخ والابتكار. عمى الإنفاققيسة  -0
 الاستثساري. الإنفاققيسة  -8
 السذاريع البحثية التظبيقية التي تؼ السداىسة بتسؾيميا.عجد  -3
 .لؤكاديسييؽالاختخاع ل بخاءاتعجد  -4
 الاختخاع التي تؼ استثسارىا فعلا. بخاءاتعجد  -5
عجد عقؾد أو اتفاقيات التعاون والاستذارات مع الؾزارات والجيات غيخ السختبظة بؾزارة وفق  -6

 آليات التعاون.
 تفاقيات التعاون والاستذارات مع القظاعيؽ الخاص والسختمط.عجد عقؾد أو ا -7
السكاسب الستحققة لأطخاف التعاون السحكؾر في الفقختيؽ  لستابعة تقييؼ عجد السؤشخات السعتسجة -8
 أعلاه. 7و  6
 التعميؼ حاضشة شعبة قبل مؽ والسدجمة انذائياب السداىسة تؼ التي الأعسال حاضشات عجد -9

 .العالي
 ة.يعسال الجامعالأفي حاضشات  احتزانيا تؼ التي السذاريع جدع -01
 ة.يل الجامعاعسالأفي حاضشات  السحتزشة لمسذاريع السقجم التسؾيل قيسة -00
 سشتيؽ مؽ أكثخ ةيعسال الجامعالأ حاضشات مؽ تخخجيا عمى مزى التي السذاريع عجد -08

 .الاقترادي بشذاطيا والسدتسخة
 

انات الستاحة لبعض مجخلات ومخخجات التعاون بيؽ جامعة الشيخيؽ ( البي0ويؾضح الججول )
جانبا مؽ  9و 8و 5و 4و 8و 0بيانات الأعسجة  تعكذ إذ(.8107-8119وقظاعات الأعسال لمسجة )

 بخاءاتانتاج لمسداىسة ب التي تسثل الجيج السبحولمجخلات التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال 
 أصؾل غيخ ممسؾسة ججيجةتكؾيؽ ججيجة و  إنتاجدخال مشتجات وطخق لإ إمكانياتكتذاف اختخاع وا
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التشافدية لاسيسا في مجال الاستثسار  لتعديد قجراتيا الأعسالذخكات وتقجيؼ السذؾرة والجعؼ اللازم ل
لؼ تتؾفخ بيانات بعض و  و.جانبا مؽ مخخجات 7و 6 في حيؽ تعكذ بيانات الأعسجة ،والابتكار

سذاريع البحثية التظبيقية التي تؼ السداىسة بتسؾيميا، وعجد عقؾد أو اتفاقيات السجخلات مثل عجد ال
، كسا لؼ يتؼ التعاون والاستذارات مع الؾزارات والجيات غيخ السختبظة بؾزارة وفق آليات التعاون 

 قيؼ البيانات مداوية لمرفخ فيسا يتعمق بعجد فإنلحلػ انذاء حاضشات أعسال في جامعة الشيخيؽ 
 عجدو  العالي التعميؼ حاضشة شعبة قبل مؽ والسدجمة نذائياإب السداىسة تؼ التي الأعسال تحاضشا
الأمخ الحي يدتجعي الاشارة  في حاضشات الأعسال لجامعة الشيخيؽ احتزانيا تؼ التي السذاريعوقيسة 

 بانذاء حاضشات أعسال مختبظة بالجامعة لتعديد دورىا كجامعة مشتجة، ضخورة الاىتسام إلى
تؾفيخ البيانات السفقؾدة وتعديدىا ببيانات أخخى ذات صمة بسؾضؾع الجراسة ليتدشى والاىتسام ب

لمباحثيؽ السداىسة باقتخاح مؤشخ مخكب ملائؼ لستابعة وتقؾيؼ أداء التعاون بيؽ الجامعات العخاقية 
لتظؾيخ سجل عمى البحث وا الإنفاقيتزح مؽ البيانات الستاحة أن  كسا. مدتقبلا وقظاعات الأعسال

مميؾن ديشار  0935 إلى 8104مميؾن ديشار عام  008مؽ  8107 – 8104تخاجعا كبيخا خلال السجة 
% 1383انفاق الجامعة مؽ  إجسالي إلىعمى البحث والتظؾيخ  الإنفاق، وانخفزت ندبة 8107عام 
ؼ كسعغتثساري في جامعة الشيخيؽ الاس الإنفاقوتؾقف ،  8105% عام 1316 إلى 8104عام 

عمى السؤسدات العدكخية والأمشية  الإنفاق تخريرات نتيجة لديادة الجامعات الحكؾمية الأخخى 
مؽ جية وانخفاض أسعار الشفط عالسيا وزيادة متظمبات معالجتو  بدبب تجىؾر الؾضع الأمشي

، وللؤسباب السحكؾرة نفديا والاضظخار لمتقميص حجؼ السؾازنة العامة في العخاق مؽ جية أخخى 
،  8106عام  81 إلى 8104عام  68 فض عجد عقؾد السكاتب الاستذارية لجامعة الشيخيؽ مؽانخ

 .8106عام  078 إلى 8105عام  854وانخفزت قيسة عقؾد السكاتب الاستذارية لمجامعة مؽ 
الاختخاع التي تؼ استثسارىا فعلا  بخاءاتكسا لؼ تتؾفخ بعض بيانات مخخجات التعاون مثل عجد 

 أكثخ الأعسال الجامعية حاضشات مؽ تخخجو عمى مزى مذخوع أيلابتكاري(. ولؼ يدجل )الاستثسار ا
لعجم انذاء حاضشات أعسال في جامعة الشيخيؽ لحلػ  الاقتراديما زال مدتسخا بشذاطو و  سشتيؽ مؽ
مؤشخات معتسجة لستابعة تقييؼ السكاسب الستحققة  أيقيؼ بياناتو مداوية لمرفخ. كسا لؼ تقجم  فإن
 اف التعاون. لأطخ 
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( انبياَاث انًتاحت نبعض يذخلاث ويخرجاث انتعاوٌ 0جذول )

 .(8107-2009بيٍ جايعت انُهريٍ وقطاعاث الأعًال نهًذة )

 )يهيىٌ ديُار(

قيسة عقؾد 
السكاتب 

الاستذارية 
لجامعة 
 الشيخيؽ

(9)  

عجد عقؾد 
السكاتب 

الاستذارية 
لجامعة 
 الشيخيؽ

(8)  

 بخاءاتعجد 
الاختخاع 

ي لسشتدب
 جامعة الشيخيؽ

(7)  

عجد البحؾث 
السشذؾرة في 

مؤتسخات 
ومجلات 

 عالسية ومحمية
(6)  

 الإنفاق
 إلىالاستثساري 

انفاق  إجسالي
الجامعة   

(5)=2/3 % 

عمى  الإنفاق
البحث 
 إلىوالتظؾيخ 

انفاق  إجسالي
الجامعة   

(4)=1/3% 

 إجسالي
 الإنفاق

لسؾازنة 
 الجامعة

(3)  

 الإنفاق
 الاستثساري 

(8)  

عمى  اقالإنف
البحث 
 والتظؾيخ

(0)  

 الدشؾات

* * * * * * * 6734 21.2 8119 
* * * * 7.51 0.13 48380 3636 63.5 8101 

* 53 4 586 18.22 0.1 48517 8848 50.9 8100 

* 71 0 410 14.4 0.24 53581 7709 131 8108 

* 70 4 884 19.21 0.28 55476 01659 159 8103 

* 68 4 484 0 0.23 51883 1 118 8104 

254 89 8 538 0 0.06 31956 1 20 8105 

078 81 08 471 **  **  * 1 25.5 8106 
* * 07 * **  **  * 1 19.5 8107 

  -السلاحغات:
 . اتاحتيالرعؾبة لعجم تؾثيقيا و/أو  عجم وجؾد بيانات مدجمة إلىتذيخ العلامة )*(  -أولا 
 لكؾنيا عسمية احتداب لكدخ قيسة مقامو صفخ.رياضيا  قيؼ غيخ معخفة إلىتذيخ العلامة )**(  -ثانيا
عمى  الإنفاقتزسؽ  إذ، (8(، )0قدؼ الذؤون السالية، لمحرؾل عمى بيانات الأعسجة ) -جامعة الشيخيؽ -ثالثا

 البحث والتظؾيخ أجؾر الخبخاء وتعزيج البحؾث.
  ( مؽ قبل الباحث.5(، )4تؼ احتداب بيانات الأعسجة ) -رابعا
، والاصجار الثاني لمعام 8105انجازات جامعة الشيخيؽ، الاصجار الأول كانؾن الثاني -معة الشيخيؽجا -رابعا

قدؼ التخظيط،  -، وجامعة الشيخيؽ8106-8105، والاصجار الثالث لمعام الجراسي 8105-8104الجراسي 
 .(9(، )8(، )7(، )6) (،3) بيانات الأعسجةلمحرؾل عمى 

 

خلال السجة  بيؽ جامعة الشيخيؽ وقظاعات الأعسال خات مجخلات التعاون وبالخغؼ مؽ تخاجع معغؼ مؤش
ارتفع عجد البحؾث  إذ، فقج سجمت مؤشخات مخخجاتو الستاحة تحدشا ممحؾعا، 8104-8107

عام  4الاختخاع مؽ  بخاءات، كسا ارتفع عجد 8106عام  471 إلى 8104عام  484السشذؾرة مؽ 
ذ ثسار الجيؾد الحاتية لمباحثيؽ وتظؾر خبخاتيؼ و/أو ، الحي قج يعك8107عام  07 إلى 8104

لاسيسا وأن نتاج البحث العمسي قج يتظمب  8104الجعؼ السالي الأفزل ندبيا السقجم ليؼ قبل عام 
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ت غيخ االبحؾث والبخاء إنتاجوبالخغؼ مسا قج يبجو تحدشا لأداء الجامعة في  مجة تستج لدشؾات عجيجة.
مؽ خلال تأكيجه ما لؼ تغيخ آثاره الايجابية عمى أداء قظاعات الأعسال أن التحدؽ السحكؾر لايسكؽ 

 .الاختخاع التي تؼ استثسارىا فعلا بخاءاتعجد  ارتفاع
تحقق ارتفاع في ( 8يؾضح الججول )أما عمى مدتؾى تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ف

ارتفع  إذ، (8107-8119مسجة )لالبحث العمسي الاختخاع لسشتدبي وزارة التعميؼ العالي و  بخاءاتعجد 
 إجساليوبالخغؼ مؽ أن  .8107عام  868 إلى 8119عام  83الاختخاع السدجمة مؽ  بخاءات عجد

الأمخ الحي فقط  05غيخ أن ما تؼ تدؾيقو مشيا بمغ  816عجد البخاءآت خلال مجة الجراسة بمغ 
مذخوع محتزؽ وفقا  81عسال وضست أ حاضشة 33كسا سجمت  ،يعكذ ضعف القجرة عمى تدؾيقيا

 لمسعمؾمات التي حرل عمييا الباحث مؽ قبل دائخة البحث والتظؾيخ في الؾزارة.
 

الاختراع نًُتسبي وزارة انتعهيى  براءاث( عذد 8جذول )

 (.8107-2009نهًذة ) وانبحث انعهًي انعاني

 8107 8106 8105 8104 8103 8108 8100 8101 8119 الدشة
عجد 
 بخاءات

 الاختخاع

83 84 46 46 58 59 91 814 868 

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، دائخة البحث والتظؾيخ. -السرجر:
 

وفي الؾقت الحي تتؾاضع فيو الجيؾد السحمية السبحولة في مجال الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات 
 إذالسثال تجخبة اليابان،  ىشاك تجارب حققت نجاحات باىخة عالسيا مشيا عمى سبيل فإنالأعسال 

مميؾن  205ارتفعت قيسة البحؾث التي طمبتيا شخكات القظاع الخاص مؽ الجامعات اليابانية مؽ 
، كسا نسا عجد السخاكد  5002مميار دولار نياية عام  3.5حؾالي  إلىات يدولار في بجاية التدعيش

مخكدا نياية  25 إلىات يبجاية التدعيش مخكدا 52البحثية التعاونية بيؽ الجامعات والقظاع الخاص مؽ 
 (.36) 5002عام 



 8108/ سىت  الخمسىنو السببع   العذد-/ عشرة السبدستالسىت  Iraqi Journal for Economic Sciences    مجلت العراقيت للعلىم إلاقتظبديت/ال

 
 

 (97) 

 لاستىتبجبث والتىطيبثا

التؾصيات مجسؾعة مؽ الاستشتاجات وقجمت في ضؾئيا  إلىتؼ في نياية ىحه الجراسة التؾصل 
ات العخاقية وقظاعات الأعسال وبسا يخاعي معؾقات الستزسشة للآليات السقتخحة لمتعاون بيؽ الجامع

 -حقق أىجاف الجراسة وكسا يأتي:يو  التعاون 
 

 -:الاستىتبجبث -أولا 

يتختب عمى ضعف فخص التعاون بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال تجىؾر جؾدة مخخجات  -0
الجامعات الحي يتسثل بزعف التؾافق بيؽ ميارات الخخيجيؽ ومتظمبات سؾق العسل وزيادة معجل 

 البظالة وتخاجع فخص الاستثسار.
ادة فخص التؾاصل بيؽ مسثميؽ لأساتحة الجامعات ونغخائيؼ لقظاعات الأعسال يتؾلج عؽ زي -8

  .وتعديد التشسية السدتجامة شخاكات بيؽ الجانبيؽ وبسا يحقق مرالحيسا السذتخكة إقامة إمكانية
بحؾث تظبيقيية بيؽ الجامعات والسؤسدات الانتاجية  لإنجازيتختب عمى ابتكار صيغ عقؾد  -3

ملائسة وتقمل مؽ كمفة ومخاطخ الاستثسار في البحث والتظؾيخ لظخفي العقج  تزسؽ وجؾد حؾافد
 تحقيق فخصا أوسع لمذخاكة بيشيسا.

يجابية تؼ اتخاذىا مؽ قبل بعض مؤسدات الجولة في العخاق لتعديد فخص التعاون إىشاك خظؾات  -4
مقارنة بسا  ججا  تؾاضعة بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال وانذاء حاضشات الأعسال، غيخ أن آثارىا  م

، كسا أنو لؼ تتح فخصة متابعتيا لمعجيج مؽ أساتحة الجامعات الحيؽ كان بالامكان  دوليا  تحقق 
مذاركتيؼ فييا لتتكؾن لجييؼ الخبخات لمسداىسة بتعديد فخص التعاون بيؽ الجامعات والقظاعات 

  الانتاجية.

ح مختكد عمى السعخفة دعؼ وتجريب الكفاءآت تتظمب عسمية التشسية السدتجامة في اقتراد مفتؾ  -5
الؾطشية لمسداىسة في تعديد متظمبات رقسشة الاقتراد وتحديؽ قجرتو التشافدية وتدخيع نسؾه مؽ 

 .دوليا  خلال السداىسة بدمدمة القيسة السزافة 

بيؽ الجامعات وقظاعات الأعسال برياغة نغام حؾافد ملائؼ  السثسخة تختفع فخص الذخاكة -6
 .عمى الابتكار والاستثسار ، وتؾفيخ مؤشخات ملائسة لقياس ومتابعة متظمباتيا وآثارىاعيميالتف

تحديؽ مشاخ الاستثسار  إمكانيةقج يتختب عمى التشديق والتعاون بيؽ الجامعات وىيئة الاستثسار  -7 
ة عبخ السداىسة في اعجاد خارطة استثسار لمسذاريع الرغيخة والستؾسظة ذات ارتباطات جيج

 ذخكات الكبيخة.لبا
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 -:التىطيبث -ثبويب 

الجعؾة لانذاء مجمذ يزؼ مسثميؽ لأساتحة الجامعات ومشتدبي السؤسدات البحثية وقظاعات  -0
الأعسال بالتشديق مع الجيات الحكؾمية ذات الرمة لبمؾرة رأي مؾحج لمزغط مؽ أجل تحقيق ما 

 -يأتي:

عمى البحث والتظؾيخ مؽ  الإنفاقمة بسدتؾى مقارب لشدبة تؾفيخ التسؾيل اللازم مؽ السؾازنة العا -أ 
الشاتج السحمي الاجسالي في الستؾسط العالسي لغخض دعؼ الجيج الؾطشي في مجال نذاط البحث 
والتظؾيخ ولانذاء حاضشات أعسال وتؾفيخ شخكاء تجارييؽ لمجامعات، والاستعانة بالخبخات الجولية 

ستاحة ولخبط الجيؾد الؾطشية في ىحا السجال بشغائخىا الاقميسية لتحقيق التخريص الأمثل لمسؾارد ال
 والجولية وبسا يعدز فخص التشسية السدتجامة في اقتراد السعخفة.

وطشية بالاستعانة بالخبخات الجولية لتحديؽ مقؾمات جاذبية الاستثسار ومحاربة  إستخاتيجيةاعجاد  -ب
قتراد وتظؾيخ قجرات الكفاءآت الؾطشية لتحديؽ الأداء الفداد وسؾء الادارة وتعديد متظمبات رقسشة الا

 . دوليا  الاقترادي عبخ السداىسة في سمدمة القيسة السزافة 

ضخورة سؽ التذخيعات والأنغسة لتؾفيخ حؾافد لمذخكات التي تقجم عمى التعاون مع الجامعات  -ج
ؾيل البحؾث التظبيقية، أو والسؤسدات البحثية كسشحيا اعفاءآت ضخيبية مثلا بقيسة مداىستيا بتس

القيسة السزافة كسعيار لترشيف الذخكات عشج تقجميا  إلىاعتساد ندبة انفاقيا عمى البحث والتظؾيخ 
  لمسشافدات العامة التي تظخحيا أجيدة الجولة.

الابتكار التجابيخ اللازمة للاسخاع بادراج العخاق ضسؽ السؤشخات الجولية لا سيسا مؤشخ  اتخاذ -د
لستابعة تظؾر واقع الابتكار في العخاق وتبشي الدياسات السلائسة ذات الرمة بيحا  (GII)سي العال

السجال. والتعاون مع وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي/ دائخة البحث والتظؾيخ لتؾفيخ مؤشخات 
اللازمة الجامعات وقظاعات الأعسال لتبشي الدياسات ملائسة لقياس متظمبات ومكاسب التعاون بيؽ 

 لتظؾيخ آليات التعاون السثسخ لأطخافو.

تذكيل لجشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في كل كمية لسشاقذة ما مظخوح مؽ تجارب ومقتخحات  -8
لرياغة اجخاءآت وآليات ملائسة لمتعاون مع نغخائيؼ في قظاعات الأعسال واطلاع ىيئة التجريذ 

مجمذ الكمية، ليتدشى بعجىا تكميف المجشة لمسباشخة  بسحتؾاىا لسشاقذتيا وتعجيميا واقخارىا مؽ قبل
بسفاتحة قظاعات الأعسال برجد مؾضؾع التعاون وآلياتو السقتخحة وفقا لمتعميسات الشافحة لآلية تعاون 

 تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي مع الؾزارات والجيات غيخ السختبظة بؾزارة.
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لعامة في تذكيلات الجامعات وقظاعات الأعسال وتكميفيا بسدؤولية تفعيل دور وحجات العلاقات ا -3
 متابعة وتؾثيق التؾاصل بيؽ الظخفيؽ عمى وفق الالتدامات الستبادلة وتؾقيتاتيا.

تكميف وحجات العلاقات العامة ومخاكد الحاسبات وتقشيات السعمؾمات في الجامعات وقظاعات  -4
ؽ كؾادرىا البذخية ومدؤولياتيؼ وتخرراتيؼ مع فكخة الأعسال باعجاد وتحجيث قاعجة بيانات ع

مؾجدة عؽ نؾعية البحؾث التظبيقية التي يسكؽ مداىستيؼ فييا لسعالجة السذاكل التي تؾاجييا 
 قظاعات الأعسال.

التشغيؼ الدمشي والسكاني لستظمبات استجامة الذخاكة عبخ تؾفيخ مدتمدمات عقج الاجتساعات  -5
التعاون بتؾقيتات لا تتعارض مع التداماتيؼ الاعتيادية الأخخى تجاه  الالكتخونية بيؽ أطخاف

ول أعسال الاجتساعات ججا  مؤسداتيؼ، وتبشي السخاسلات الالكتخونية لمتؾاصل والتؾثيق فيسا يتعمق ب
ومحاضخىا ومتابعة تشفيح قخاراتيا، وعخض بعض جؾانبيا بعج مؾافقة الأطخاف السذاركة في 

ا مع الظمبة ضسؽ ورش العسل والسحاضخات التظبيقية لمسداىسة في تعديد الاجتساعات لسشاقذتي
  متظمبات التعميؼ التجخيبي بالتعاون مع شخيػ تجاري.

حث مشتدبي طخفي التعاون عمى مذاركتيؼ في مذخوع التعاون عبخ تقجيسيؼ لأي استفدار أو  -6
مؽ متظمبات بحث تظبيقي رأي قج يداىؼ في تذخيص مؾضؾع لبحث تظبيقي ججيج أو انجاز جدء 

قائؼ، عمى أن تقجم مذاركة واحجة بشص مخترخ ويتفق عمى وضع حج أقرى لعجد أحخف الشص 
 لإنجازلادراجو ضسؽ محزخ الاجتساع لغخض تخفيض تكمفة الفخصة البجيمة لمؾقت السدتغخق 

 متظمبات التعاون.

لذخكات تسشح بسؾجبيا مكافآت اقتخاح صيغ ملائسة لعقؾد البحؾث التظبيقية السشجدة لرالح ا -7
لمباحثيؽ تحجد بشدبة مؽ السكاسب الاضافية الستحققة لمذخكات نتيجة لتظبيق مخخجات البحؾث في 

 نذاط الذخكات التجاري. 

الشتائج السخجؾة مشيا كجدء مؽ  إلىالتخويج لقبؾل جيؾد البحؾث التظبيقية التي لؼ تتؾصل  -8
لمجراسات الأولية والعميا أو لستظمبات التخقيات العمسية، شخط متظمبات الحرؾل عمى شيادات التخخج 

اتباع مشيجية عمسية صحيحة وارتكاز فخضيات الجراسة عمى حقائق أو نغخيات عمسية وتذخيص 
 أسباب تعحر انجاز أىجاف الجراسة بذكل ملائؼ للاستفادة مشيا في الجراسات اللاحقة.

اح لمبحؾث التظبيقية كحالات دراسية لمظمبة، تذجيع أساتحة الجامعات لعخض قرص الشج -9
وعخض الجراسات التي تعحر انجاز أىجافيا باعتبارىا مذاكل وتحجيات قائسة لمتجريدييؽ وطمبتيؼ 
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لسشاقذتيا والتفكيخ بتقجيؼ حمؾل بجيمة ليا، وادراجيا ضسؽ البحؾث السقتخحة لاغخاض التخخج أو 
 لمسذكمة. لمتخقية العمسية شخط تقجيؼ فكخة حل ججيجة

، وتداعج عمى الخبط دوليا  تؾفيخ قؾاعج بيانات تتزسؽ البحؾث التظبيقية التي أجخيت محميا و  -01
بيؽ الأنذظة السختمفة لمبحؾث التظبيقية القائسة والسقتخحة والابتكار وريادة الأعسال والجيات 

 الجاعسة والسسؾلة ليا.

والادارية لمسذاركة في اعجاد دراسات تقؾيؼ حث أساتحة الكميات ذات التخررات الاقترادية  -00
الأداء الاقترادي لمذخكات الؾطشية لتذخيص الفخص والتحجيات التي تؾاجييا، ولسداىسة الكؾادر 

 بحؾث تظبيقية تدتسج مؾاضيعيا مؽ تمػ الفخص والتحجيات. لإنجازالجامعية بسختمف تخرراتيا 

جامعات وقظاعات الأعسال لاكتذاف أفكار مذاريع تؾفيخ الحؾافد السلائسة لحفد الجيؾد في ال -08
صغيخة ومتؾسظة ذات ارتباطات جيجة بسجخلات و/أو مخخجات الذخكات الؾطشية واعجاد دراسات 

والدعي لتجديج  دوليا  ججوى أولية ليا تعكذ فخص مداىستيا بدمدمة القيسة السزافة محميا و 
  ىا.ر وتجار مؽ قبل كؾادالستسيد مشيا ضسؽ حاضشات أعسال تسؾل مؽ الجامعات 

التعاون مع الييئة الؾطشية للاستثسار لعخض أفكار السذاريع الرغيخة والستؾسظة ضسؽ خارطة  -03
 استثسارية لتدميط الزؾء عمى الفخص الستاحة والعسل لتبديط الاجخاءآت اللازمة لمبجء بالأعسال.

لذخكات الخاسخة في سؾق العخاق الاستفادة مؽ فكخة الافراح الاختياري لمذخكات لاسيسا ا -04
للؤوراق السالية )ولمذخكات خارج الدؾق( لابخاز جيؾدىؼ بانجاز صيغ شخاكة رسسية مع الجامعات لا 

 سيسا في مجال دعؼ اتخاذ القخارات الاقترادية والادارية.

تظؾيخ أساليب السحاضخات عبخ تخكيدىا عمى عخض حالات دراسية في بيئة الأعسال تتزسؽ  -05
حجيات وقرص نجاح، وعخض لخؤية وخبخات رجال الأعسال كعخض أساليبيؼ في اتخاذ القخار واعجاد ت

 دراسات الججوى الاقترادية للاستثسارات.  

مقتخحات تتعمق بانذاء حاضشات الأعسال في العخاق  أيضخورة اطلاع أساتحة الجامعات عمى  -06
لتظؾيخ الخبخات الؾطشية وتعديد الارتباط بيؽ  ودعؾتيؼ لمسداىسة بستابعة مخاحل انذائيا ونزؾجيا

  الجامعات وقظاعات الأعسال وتحديؽ وضع العخاق ضسؽ مؤشخ الابتكار العالسي.
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 074-030، ص ص: 008119، ع  83جامعة السمػ عبج العديد: الاقتراد والادارة، م الدعؾدية، مجمة
. 

 .سبق ذكخه( الحخيخي،خالج حدؽ عمي، مرجر 38)

 ( لمسديج مؽ التفريل يسكؽ زيارة السؾقع الآتي: 33)

https://www.rdd.edu.iq/index.php/2015-02-15-06-40-19/49-2015-05-19-07-53-33  

 ( لمسديج مؽ التفريل يسكؽ زيارة السؾقع الآتي:34)

http://www.molsa.gov.iq/index.php?name=News&file=article&sid=7182  

 ( لمسديج مؽ التفريل يسكؽ زيارة السؾقع الآتي:35)

http://industry.gov.iq/index.php?name=News&file=article&sid=1195  

 .88، ص:ذكخه ( سامي مخاد، مرجر سبق36)
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