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 المستخلص:

ات مع تبدل  ة وسريعة، وتزامنت هذه التغير ة المنصرمة تحولات كبير شهد العالم خلال العقود الاخير
ي النظم الاقتصادية من التخطيط المركزي الى اقتصاد توجهه قوى السوق، لتعاد صياغة العلاقات 

 
ف

ي ملائم 
ي اطار قانون 

 
ي  والرشادة العولمة، فيما يخص الامارات نجد أن الحكمة لشروطالدولية ف

 الت 
 بناء على ساعدت الاقتصادي النمو مستوى التنمية ورفع لدعم النفطية ايراداتها معظم بها وظفت
 تنوي    ع لسياسة الدولة تفعيل نتيجة وواعدة، حيوية اقتصادية قوي وقطاعات اقتصادي هيكل
كير   الدخل مصادر

ي أما فيما يخص الا واعدة التنمية، الاقتصادية على القطاعات والي 
 
قتصاد العراف
ه من الاقتصادات النامية من مشكلات موروثة عمقت ارتباطه بالأسواق العالمية، كونه  فنجده كغير
ي تنشيط الاقتصاد ومصدر النمو 

 
اقتصاد احادي الجانب يمثل القطاع النفطي العامل المهم ف

حكومة، مما أدى الى الاقتصادي وبقاء العوائد النفطية المصدر الرئيس لتمويل الموازنة العامة لل
ي  ي بنية الاقتصاد وضعف هيكله الانتاج 

 
 .تشوه ف

ي إمباح        ةثلاث     ت     م تقس     يم البح       الى 
ذ يتن     اول المبح       الأول التعاي     ف بواق     ع الاقتص     اد الام     اران 
ي 
ي واق  ع ح  ال الهيك  ل الاقتص  ادي الام  اران 

ات اقتص  ادية، بانم  ا يتن  اول المبح    الث  ان  وتط  وره وف  ش م  اسرت
ي إومس اهمة القطاع  ات في  ه وتطوره  ا، أم ا المبح    الثال    فيتن  اول 

 
مكاني ة محاا  اة التجاب  ة الاماراتي  ة ف

.  التنوي    ع الاقتصادي ي
 
 مع الاقتصاد العراف

Abstract: 

During the past decades, the world has witnessed large and rapid transformations, 

and these changes coincided with a change in economic systems from central 

planning to an economy directed by market forces, in order to reformulate 

international relations within a legal framework appropriate to the conditions of 

globalization. Oil to support development and raise the level of economic growth 

helped build a strong economic structure and vital and promising economic sectors, 

as a result of the state’s activation of the policy of diversifying sources of income 
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and focusing on economic sectors promising development. As for the Iraqi 

economy, we find it, like other developing economies, from inherited problems that 

deepened its connection with global markets being a unilateral economy, the oil 

sector represents the important factor in revitalizing the economy and the source of 

economic growth and the survival of oil revenues, the main source of financing the 

government’s general budget, which led to a distortion in the structure of the 

economy and the weakness of its productive structure. The research was divided into 

three sections, as the first topic deals with the definition of the reality of the UAE 

economy and its development according to economic indicators, while the second 

topic deals with the reality of the state of the UAE economic structure and the 

sectors’ contribution to it and its development, while the third topic deals with the 

possibility of simulating the UAE experience in economic diversification with the 

Iraqi economy. 

 المقدمة:
ي  والرشادة الحكمة 

 النمو مستوى ورفع التنمية لدعم النفطية ايراداتها معظم الامارات بها وظفت الت 
 وبني ة  ،وواع دة حيوي ة اقتص ادية وقطاع ات ق وي اقتص ادي هيك ل بن اء ع لى س اعدت الاقتص ادي
 اقتص ادي كلاع ب بروزه ا ع لى وس اعد وتق دما، وكف اءة رقي ا العالمي ة المس تويات أح د  ع لى تحتي ة

ي  اتي  
ي  التط ور ع لى وانعكس ت الع ال ي  المس توى ع لى اس ي  ات لكاف ة الإيج ان  ات الم اسرت  والمتغ ير

ي  قياس ية نم و ومع دلات  هائل ة ايجابي ة قف زات وتحقي ش تكوينه ا ب دء من ذ للدول ة الاقتص ادية
 ال ت 

ي  التط ور ه ذا وج اء المتبع ة، الحكيم ة الاقتص ادية السياس ات بفض ل تحقق ت  تفعي ل نتيج ة الايج ان 
ك ير   ال دخل مص ادر تنوي     ع لسياس ة الدول ة

 مث ل واع ادة التنمي ة الاقتص ادية القطاع ات ع لى والي 
 التحي ة والبني ة الم الىي  والقط اع والطاق ة والاتص الات  والتخ يين والنق ل والتج ارة والس ياحة الص ناعة
يعية المادية ي  المتقدمة والتشت

 عن نجم وقد ،والخارجية الداخلية الاستثمارات زيادة على ساعدت الت 
ة الاقتص ادية وانجازاته ا التنمي ة بحرك ة الهائ ل التط ور ات ع لى الايجابي ة وانعكاس اتها المتم ير   الم اسرت

ات ي  الاقتص ادية والمتغ ير
 أبرزته ا أن بالدول ة الداخلي ة الاقتص ادية والاحص اءات التق ارير تناولته ا ال ت 

ات التق ارير كاف ة  الأم م مث ل المرموق ة العالمي ة والماسس ات المنظم ات ع ن الص ادرة الدولي ة والم اسرت
ي  المتحدة الأمم وبرنامج الدولىي  والبنك المتحدة

 الدولىي  والمعهد العال ي  الاقتصادي والمنتدى الانمان 
 ع لى الايجابي ة انعكاس اتها لتظه ر ،أخ رى متخصص ة دولي ة ماسس ات جان ب إلى الإداري ة، للتنمي ة
 التنافس ية تق ارير كاف ة مس توى ع لى عالمي ا ومكانته ا الدولة وترتيب تصنيف بمستوى اللافت التقدم
ي  الأول والمركز الماسسات لتلك

 
ات من العديد ف  العدي د م ن الص دارة مراكز ولتني  ع الفرعية، الماسرت

ي  المتقدمة الاقتصادات من
 
ي  العالمية التنافسية سباق ف

 طويلا، عرشه على تابعت الت 
ي  النجاح من المييد تحقيش إن

 
 رؤية مستهدفات وتحقيش الدخل مصادر تنوي    ع سياسة تفعيل ف

ي  2021 الإمارات
 
 وتحقيش والابتكار والابداع البح  على القائم المعرفة اقتصاد نحو التحول ف

ات مثل من التنمية الشاملة مستهدفات  المستوى، رفيع تعلي ي  نظام إلى الوصول خلال عدة ماسرت



 

 

اتيجية إطلاق خلال من الابتكار لدور وتعييزا  رئيسي كمحرك للابتكار الوطنية الاسي 
ي  مجلس رئيس أطلش فقد الاقتصادي للتنمية أساسي  ورافد الحكومي 5للتطوير

 حاام الوزراء الاماران 
ي  ي  دن 
 
اتيجية 2014 عام ف  لجعل2021 الدولة  رؤية لتحقيش رئيسية كأداة للابتكار الوطنية الاسي 
  الاكي   الدول ضمن الإمارات

 
 مسارات أربعة متضمنة القادمة السبع السنوات خلال عالميا ابتكارا

 من مجموعة تشمل أولى كمرحلة القادمة الثلا  السنوات خلال للتنفيذ وطنية مبادرة 30 متوازية و
يعات  محفزات ومجموعة المتخصصة الوطنية القدرات وبناء الابتكار حاضنات ودعم الجديدة التشت
ااات وبناء الخاص للقطاع  من مييد نحو الحكومي  العمل منظومة وتغيير  البحثية العالمية الشت
ي  الابتكار وتحفير   الابتكار

 
 والتعليم والصحة والنقل المتجددة الطاقة هي  رئيسية وطنية قطاعات 7 ف

اتيجية تنفيذ لمتابعة للابتكار الوطنية اللجنة“ إنشاء تم كما والفضاء، والمياه والتكنولوجيا  الاسي 
ي  العليا سياستها عن الامارات أعلنت كما عنها، المنبثقة والمبادرات والسياسات للابتكار الوطنية

 
 ف

 "النفط بعد ما الإمارات مرحلة النفط بعد ما لمرحلة وللتأسيس والابتكار والتكنولوجيا العلوم مجال
ي 
 
ي  برنامج لإعداد 2016 يناير ف

ي  لاقتصاد شامل وطت 
 الاقتصاد اعتماد يقلص متنوع ومستدام وطت 

ي 
 الحدود إلى النفطية غير  القطاعات مساهمة وتوسيع نسبة الدنيا الحدود إلى النفط على الوطت 

 .القصوى
البح ، حي  أن عدم الاهتمام تنبع مشكلة البح  من موضوع الدول عينة  أولًا: مشكلة البحث:

بتنوي    ع القاعدة الانتاجية سيجعل الاستقرار الاقتصادي عرضة للصدمات والازمات والتوقفات، 
 على كل مفاصل الدولة. 

 
 الأمر الذي ياثر سلبا

ي والوق  و  ع  لى أه  م  البحااث: أهميااة: ثانياااً
تكم  ن أهمي  ة البح    ب  التعايف بواق  ع الاقتص  اد الام  اران 

ات نهض   ة الا  م   ارات تنموي   ا وكي   ف تمكن   ت م   ن أن تش   كل قاع   دة انتاجي   ة متنوع   ة، ث   م التعاي   ف م   اسرت

ي منها ومحاولة 
ي يعان 
ي والوقو  على مكامن الخلل الت 

 
 .يجاد سبل معالجتهاإبواقع الاقتصاد العراف

، البح   تنطل ش فرض ية : فرضية البحاث: ثالثاً تطبي ش التجاب ة لإمكاني ة  هن اك ه ل م ن الس اال الت الىي

ي  ماراتيةالا 
 
ي  ف

 
 ؟العراق التنوي    ع الاقتصادي ف

ي التنوي      ع يه  د  البح    الى بي  ان كي  ف اس  تطاع : هاادا البحااث:رابعاااً
 
ت الام  ارات تحقي  ش الانج  از ف

،  .استفادة العراق من هذه التجابة بالتالىي محاولةو  الاقتصادي وخفض الاعتماد على القطاع النفطي

ث لا  مباح   اذ يتن اول المبح   الأول التعاي ف بواق  ع يقس م البح   الى  : هيكلياة البحااث: خامسااً 

ي واق   ع ح   ال الهيك   ل 
ات اقتص   ادية، بانم   ا يتن   اول المبح     الث   ان  ي وتط   وره وف   ش م   اسرت

الاقتص   اد الام   اران 
ي ومس  اهمة القطاع  ات في  ه وتطوره  ا، أم  ا المبح    الثال   

امكاني  ة محاا  اة  فيتن  اول الاقتص  ادي الام  اران 
ي التنو 

 
. التجابة الاماراتية ف ي

 
 ي    ع الاقتصادي مع الاقتصاد العراف

 بواقع الاقتصاد الاماراتي وتطوره وفق مؤشرات اقتصادية التعريف/ المبحث الأول

ي  المتحدة العابية الإمارات دولة تقع أولًا: التعريف بدولة الامارات العربية المتحدة :
 
سيا، قارة ف

ٓ
 ا

ا
 
ي  وتحديد
 
ي  الجنوبية الغابية الجهة ف

 
ق منها، ف  والشمال الشمال من تحدها العابية، الجييرة سرت

ي  ، الخليج مياه الغرن  ي كة بحاية وللدولة حدود العرن  ي  الشمال من مشي   ومن قطر، دولة مع الغرن 
ي  الجنوب ومن السعودية، العابية المملكة باية مع حدود لها والغرب الجنوب

 
ف  سلطنة مع الشت



 

 

ي  بير   الدولة تقع عمان،
 56.5و 51 طول وخطي  الاستواء، خط شمال درجة 26.5 و 22 عرض دائرن 

ق  وعدد ماب  ع، كم 83600 نحو مساحتها الحارة، وتبلغ المنطقة ضمن جاينتش خط درجة سرت
 وفق نسمة مليون 7.9 سكانها

 
ي  إمارة ، وتشكل2016الرسمية لعام  الإحصاءات لآخر ا بو ظت 

ٔ
 القسم ا

 المتحدة العابية الإمارات دولة للدولة، تتألف الكلية المساحة من  86.77 %تمثل منها، حي  الأكي  
، :هي  إمارات، سبع من ي بو ظت 

ٔ
، ا ي م عجمان، الشارقة، دن 

ٔ
س القيوين، ا

ٔ
ة، الخيمة را  وتغطي  والفجير

 الكثبان من متباينة ومتنوعة طبيعية بمناظر تتمير   ذلك مع لكنها الدولة، مساحة من 74% الصحراء
ي  الشاهقة الحمراء الرملية

 
ي  العير   مدينة إلى ليوا ف

 ومن النخيل، تيينها أشجار واحة طبيعية تعد الت 
 هذه وتشكل المنبسطة، السهول الساحلية من الخصبة المساحات إلى الانحدار شديدة الجبال
 العابية الإمارات لدولة الإقليمية تضم المياه كما الدولة، مساحة % من 2.6نسبته  ما الجبال
ي  متباينة جييرة 200 من أكي   المتحدة

 
والأهمية، )الكتاب السنوي لدولة  والنشأة والتكوين الحجم ف

 (.6، ص 2016الامارات، 
  المتحدة العابية الإمارات دولة اقتصاد شهد ثانياً: التعريف بواقع الاقتصاد الاماراتي:

 
 ازدهارا

،
 
ا ي  المراتب الأولى ضمن الدولة جعل كبير

 
ات بعض ف  الفرد، وقد دخل كمعدل الاقتصادية الماسرت

  الأولى المرتبة المتحدة العابية الإمارات دولة احتلت
 
  والخامسة عابيا

 
ي  عالميا
 
 مستويات ماسرت ) ف

( الصادر عن الرخاء )ماسرت  تقاير ضمن ،المعيشة( عن الرضا ي  ليجاتوم معهد العال ي
يطان   الي 

اء( وهي  )القائمة ضمن وجودها على الدولة حافظت كما ، 2016لعام
ي  القائمة الخصر 

 تصنف الت 
ي  رخاء الدول أكي  

 
 منذ القائمة هذه ضمن الإمارات صنفت وقد فقط، دولة30 وتشمل  العالم ف

ي  العالم مستوى على الأولى المرتبة احتلت التقاير، كما إصدار
 
ات تقارير ف  والمركز الأول الثقة، ماسرت

 
 
ي  التوالىي  على الثال  للعام إقليميا

 
 حسب 12 وال  العالمية التنافسية ف

 
 السنوي الكتاب تقاير عالميا

  الأولى والمرتبة ، 2015العالمية للتنافسية
 
ق دول على مستوى إقليميا  أفايقيا وشمال الأوسط الشت

  12 وال 
 
ي  عالميا
 
 الأول المركز على الإمارات حصلت كما ، 2014لعام التجارة العالمية تمكير   تقاير ف

 
 
ي  عالميا
 
ات للتنافسية ثلاثة ف ي  العالمية ماسرت

 
  24 وال  السياحة قطاع ف

 
 ضمن الأول والمركز، عالميا

، وتبوأت العال ي  المعلومات تقاير تكنولوجيا
 
 الأولى المرتبة المتحدة العابية الإمارات دولة عابيا

 
 
ي  إقليميا
 
ي رأس تقاير ف ، 54 وال  المال البشت

 
ي  وجاءت عالميا

 
 وال  الأولى المرتبة ف

 
  28 عابيا

 
ي  عالميا
 
 ف

 التابعة للأمم المستدامة التنمية لحلول الدولية المبادرة تصدره الذي العال ي  تقاير السعادة
  الأولى المرتبة الإمارات المتحدة، واحتلت

 
ي  عابيا
 
)مجال  للدول التجارية العلامة تصنيف تقاير ف

  الازدهار ماسرت  على الأولى المرتبة وحازت ،(السياحة
 
، )الك 30 وال  عابيا

 
تاب السنوي لدولة عالميا

 (،  64، ص  2016الامارات ، 
ي  الاقتصاد يحقش

، أداء   الإماران 
 
ة منذ العابية المتحدة الإمارات دولة حرص بفضل وذلك استثنائيا  في 

ي  ع لى طويل ة
 إذ النفطي ة، غ ير  القطاع ات ودع م مص ادر ال دخل تنوي     ع ع لى تق وم تنموي ة سياس ة تب ت 

 ب ه يح يط م ا ك ل م ن ال رغم ع لى والمت وازن المس تقر ذات الأداء التحتي ة بالبني ة الدول ة اقتص اد يتم ير  
ي  المتمث ل الاقتص ادي الجان ب س واء ع لى خارجي ة، تح ديات م ن

 
 الدولي ة الاقتص ادية المس تويات ف

اج ع ي  غ ير المس بوق والي 
 
اض طرابات، )الكت اب  م ن بالمنطق ة أو م ا يح يط العالمي ة ال نفط أس عار ف
 (.68، ص 2016 السنوي لدولة الامارات،



 

 

ي  التطورات أثارت ثالثا : تطور الاقتصاد الاماراتي وفق بعض أهم المؤشرات:
 أسواق شهدتها الت 

اجع انعكاسات حول التساؤلات  من العديد 2014منتصف عام  منذ العالمية النفط ي  الملحوظ الي 
 
 ف

ي  الاقتصادية الأوضاع على العالمية للنفط الأسعار
 
 بطبيعة الحال ومنها له، المصدرة الرئيسة الدول ف

 الأسعار من المستويات المتدنية هذه مثل استمرار كان إذا وما المتحدة، العابية الإمارات دولة
ي  مشكلات إلى سيادي

 
ي  العامة، المالية ف

 
 فرص وإيجاد الاقتصادية، التنمية تطبيش خطط وف

ي  واجتماعية اقتصادية أخرى متعددة أبعاد جانب إلى للشباب، التوظيف
 
لذلك  المذكورة، الدول ف

ا تكون أن إلى الإمارات سعت ي  نجحت لدولة نموذج 
 
 الموارد على من الاعتماد اقتصادها تحويل ف

، المتقدمة والبح  الصناعات إلى الخام ،  وعقول بفضل مهارات العل ي أبنائها، )ماجد و الهاش ي
 (. 6، ص  2016
 مُبكرة العابية بصورة الإمارات دولة تعاملت النفط:  أسعار تقلبات لمواجهة المحاور الاساسية -1

اقة اجع سواء   النفط، عوائد لتقلبات السلبية المحتملة الآثار مع وسبَّ  حد  كما العالمية، أسعاره بي 
، أو
 
ي  نضوبه احتمالات  ماخرا

 
كير   خال من وذلك البعيد، المستقبل ف

، على الي  وهما  محورين أساسيير 
 على عملت الدولة حي  ،})من خلال التنوي    ع( ةالعام المالية كفاءة ورفع الاقتصادي، التنوي    ع{

ي  تأخذ بصورة العمل بالدولة، لسوق للمنضمير   الماهلة التعليمية والنظم الاقتصاد تطوير
 
 الاعتبار ف

 الاقتصادي التقدم بتحقيش للاحتفال إلى مصادر للقلش مصادر من وتحولها المحتملة، الآثار هذه
ي  والحداثة التنوي    ع على القائم

 .والتطور التقت 
ي 
 
  العابي ة المتح دة الإم ارات دول ة تبن ت الإط ار، ه ذا وف

 
اتيجيات م ن ع ددا  التنوي     ع الاقتص ادي، اس ي 

ي 
ي  ال نفط قط اع دور تقل يص اس تهدفت ال ت 

 
 فيه ا تتم ير   دور قطاع ات وزي ادة الاقتص ادي النش ا  ف

 وتقني ة الخارجي ة، المالي ة، والتج ارة والخ دمات والس ياحة، الس فر مث ل تنافس ية، بمزاي ا الدول ة
 والمثالي  ة الملائم  ة البائ ة ع لى ت وفير  وعمل ت الط ائرات، مكون ات مث ل وص ناعات المعلوم ات،
ي  الخليجي ة والأجنبي ة والاس تثمارات الخ اص للاس تثمار المش جعة

 
 وتح دي  بتيس ير  وذل ك الدول ة، ف

 للط رق س واء الأساس ية، للخ دمات ش بكات وت وفير  الحكوم ة الذكي ة، مبدأ على والاعتماد الإجراءات،
، أو الاتص الات، أو ة، )الكت اب الس نوي لدول ة الام ارات ،  المن اطش أو المط ارات والم وان   ،  2016الح رة
 بص ورة تس م  ال نفط م ن المتحقق ة المالي ة الف وائض م ع التعام ل ع لى الدول ة عمل ت كم ا (،71ص 

ي  العدال ة وتحقي ش عارهأس  تراج ع س لبيات بتجن ب
 
 لالخ  م ن ب ير  الأجي ال، العوائ د ه ذه توزي     ع ف

وة ص ناديش اس تثمارات ي  الس يادية، ال ي 
ي  الأك ي   تعت ي   ال ت 

، وال ت 
 
 ال دخل مص ادر بتنوي     ع تس م  عالمي ا

وة وتح اف  ع لى ال نفط، أس عار تقلب ات م ن الدول ة وتح  ي   وب ذلت المس تقبلية، للأجي ال وتنميه ا ال ي 
ا المتح دة العابي ة الإم ارات دول ة

 
ي  ورائ دة ملموس ة جه ود

 
، الطاق ة للاس تخدام ب دائل تنمي ة ف  المح لىي

ي  اختناقات تواجه لا بحي 
 
، الاقتصاد تنامي  عليها مع الطلب بنمو الطاقة إمدادات ف ي

 وتحقش الإماران 
ي 
 
ي  الايادة نفسه الوقت ف

 
 البائة، حماية ف

اتيجية الدول ة وق د تبن ت ي  النووي ة للطاق ة الس ل ي  الاس تغلال ع لى قائم ة اس ي 
 مع ايير  تطب ش أع لى ال ت 

  العالمي ة، الأم ان
 
ي  الاس تثمار ع ن فض  

 
 خ لال م ن المتج ددة والنظيف ة الطاق ة تقني ات تط وير ف

ي  ( للطاق ة الشمس ية1ومحط ة )ش مس ، مدين ة )مص در( مث ل مشت وعات
 وأه م أك ي   م ن تعت ي   ال ت 

ي  العالمية المشاري    ع
 
 .المجال هذا ف



 

 

ا الإمارات دولة بذلت العامة، المالية جانب وعلى
 
 المستويير  الاتحادي على ملموسة، جهود

، ي  على كفاءتها لييادة والمحلىي  خطوات السلطات الإماراتية واتخذت والنفقات، الإيرادات جانت 
، وتعكس مرنة بصورة تحديدها ليتم بالدولة، الوقود أسعار لتحاير

 
 العالمية، الأسعار تطورات شهايا

ي  يسهم وبما
 
 وتقليص البائة، على الزائد لاستهلاكها الضارة وتقليص الآثار الطاقة استهلاك ترشيد ف
 .الطرق والضغو  على المرورية الاختناقات

 من البنية التحتية وصيانة لتطوير اللازمة الموارد وتوفير  الحكومية الإيرادات مصادر تعييز تم كما
ي  أساسية، سواء حكومية لخدمات رسوم لتحصيل حديثة نظم انتهاج لالخ

 
 الطرق استخدام ف

ة تطوير إلى إضافة المواقف، أو المتطورة، المرورية  والعمل العامة، المواصلات من شبكات متمير 
،  السكك خطو  تطوير على  (.4، ص  2016الحديدية، )ماجد و الهاش ي
ي وضعتها الامارات:  -2

ي  الإمارات دولة تستمر أن المنتظر من النظرة المستقبلية الت 
 
 على العمل ف

  بالتنوي    ع الاقتصادي اقتصادها تطوير
 
 الاستثمار تشجيع على وبالعمل النفط، قطاع عن بعيدا

ي  الخاص ، المحلىي والخلي   ي ي  ويُنتظر والأجنت 
 
مزاياها  دعم على الدولة تعمل أن الإطار هذا ف

ي  التقنيات أفضل بتطبيش الاستثمارات، لهذه الجاذبة التنافسية
 
 الاتصالات، وتطوير مجالات  ف

، والمطارات الطرق شبكات العالمية،  والايادة من التقدم المييد لتحقش الحديدية، والسكك والموان  
  المالية، لتصب  أسواقها تطوير على الدولة تعمل أن يُنتظر كما

 
، مالىي  مركزا  لالخ من توفر وأن عال ي

ي مجالات  متقدمة مالية أدوات الأسواق هذه
 
 كذلك،. المثال سبيل على الإسلامي  التمويل مثل ف

  يتم أن يمكن
 
ي  حت   الخاص، للقطاع الرائد الدور دعم مستقب 

 
 من بالدولة، الخدمات الأساسية ف

اكة سلوبأ تطبيش على الاعتماد تزايد خال ي  والخاص(، القطاعير  العام بير   )الشت
 
وعات تنفيذ ف  المشت

ة  أيض ويُنتظر ،الكبير
 
ف أن ا

ة
وعات جهودها لتطوير الدولة تكث ة المشت  بحي  والمتوسطة، الصغير

  تكون
 
 ومساهمة توظيف فرص ولإيجاد المبتكاين، للشباب الفرص الاقتصادية لإيجاد رئيس مصدرا
 أيض يتواكب وبما عامة، بصورة بناءة للشباب اقتصادية

 
التعليم،  نظم لتطوير الراهن التوجه مع ا

ي  والتدريب المناهج وتطوير الحديثة التقنيات على بالاعتماد
 مع الاحتياجات يتماست  بما المهت 

 العمل، لسوق المستقبلية
، التعاون مجلس دول بقية مع الإمارات دولة تعمل أن يُنتظر كما ي  السوق تطوير من أجل الخلي  

كة، الخليجية  والسلع، الأموال ورؤوس انتقال المواطنير   حاية من منها المستهد  لإنجاز المشي 
اتيجيات والتنسيش التعاون من المييد وتحقيش النفط،  بعد ما للمنطقة متسقة خليجية لتشكيل اسي 

 (.74، ص  2016) الكتاب السنوي لدولة الامارات ، 
 واقع حال الهيكل الاقتصادي الاماراتي ومساهمة القطاعات فيه وتطورها/ المبحث الثاني

 ته د  الع ام بمفهومه ا الاقتص ادية التنمي ة في دولة الاماارات: أولًا: مسارات التنمية الاقتصادية 

 الرف اه وتحقي ش المعيش ة مس توى رف ع للدول ة، وتض من والاجتم ا ي  الاقتص ادي بالنظ ام الارتق اء إلى
ات إلى التنمي ة وتش ير . الس كان لجمي ع والاجتم ا ي  الاقتص ادي ي  والنوعي ة الكمي ة التغ ير

 يش هدها ال ت 
ي  الإجراءات من مجموعة وتشمل الاقتصاد،

 
ي، المال رأس بانها من متعددة، مجالات  ف  والبنية البشت

 والأم ن والص حة الاجتماعي ة والش مولية البائي ة، والاس تدامة الإقل ي ي  والتن افس الأساس ية، التحتي ة
،  والتعليم،  .(5،  ص  2016)ماجد و الهاش ي



 

 

ي  كما
 عنصر  يعد والذي للموارد، الأمثل بالتوظيف التنمية تعت 

 
 أساس ا

 
 ورئيس ا

 
ي  ا
 
 التنموية، السياسة ف

ي  لا لكنه للتنمية، الأساسية العناصر أحد النمو يعتي   كما
 التطوير إلى يهد  لم إذا بمفرده يكف 

ي  بالمستوى والارتقاء
 .للسكان المعيشت

ات وتعد ي  مسبوقة غير  واجتماعية اقتصادية تحولات  هي  الاقتصادي الأداء ماسرت
 فيها حققت والت 

ي  عالية نمو معدلات  الإمارات
 
ي  واستثمرت ،المحلىي  الناتج ف

 
ي المال رأس ف  بناء أجل من البشت

 على والانفتاح المتطورة التحتية البنية أن وبانت .والماهلير   المتعلمير   من أجيال وخلش القدرات
، العالم ي  الأنظمة إلى إضافة الجيد، الاقتصادي والأداء التنمية ركائز أهم إحدى يشكلان الخارج 

 تأثير  يقلل الاقتصادي التنوي    ع أن كما. الفردية للمبادرات والداعمة والمحفزة المشجعة والقوانير  
ي  التذبذب
 
ي  النفطية، الإيرادات ف

  تاثر بدورها والت 
 
 أنه كما الاقتصادية، والتنمية النمو مسار على سلبا

  يخلش
 
  إنتاجية، كفاءة ذات وظيفية فرصا

 
ي  خصوصا
 
ي  الإنتاجية ويييد الخاص، القطاع ف

 
 القطاعات ف

 (.70ص  ، 2016)الكتاب السنوي لدولة الامارات،  الاقتصادية،
 الاقتصادية الحياة شهدت ثانياً: تطور المؤشرات والمتغيرات الاقتصادية لدولة الامارات:

ي  والاجتماعية
 
ات الدولة ف  إيراداته توظيف سياسات اتسمت الذي النفط اكتشا  مع جذرية تغيير

 وبنية ،وواعدة حيوية اقتصادية وقطاعات قوي اقتصادي هيكل بناء على ساعد ما والرشادة بالحكمة
ي  الإمارات دولة وتوجت ،وتقدما  وكفاءة رقيا العالمية المستويات أحد  على تحتية

 اقتصاد أكي   كثان 
ي 
 
 المستويير   على وديناميكية وحيوية وتنافسية قوة الاقتصادات أكي   أحد وصارت العابية المنطقة ف

  . والعال ي  الاقلي ي 
ات وتشير  - ات الماسرت  الهائلة الايجابية القفزات إلى تكوينها بدء منذ للدولة الاقتصادية والمتغير

ي  القياسية النمو ومعدلات 
ي زيادة  الحكيمة الاقتصادية السياسات بفضل تحققت الت 

 
المتبعة ف

ي تنوي    ع الانتاج
 
، : التالىي  النحو على وذلك والاهم ف  (.6، ص  2016)ماجد و الهاش ي

1-  :)  من للإمارات، الإجمالىي  المحلىي  الناتج حجم تضاعف النمو الاقتصادي )الناتج المحلىي الاجمالىي
إلى  ثم ، 2005( مليون دولار عام133.583إلى ) 2000 عام مليون دولار،( 66.117) حوالىي 
( 6، أي نحو )2015( مليون دولار عام 375.230إلى ) ، ثم2010( مليون دولار عام 283.916)

، وهذا ما نلاحظه من %( 4.675نمو بلغ ) معدل بمتوسط 2000بالعام  مستواه عن أضعا 
 ( ادناه،1الجدول )

 الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية للإمارات العربية المتحدة (1جدول )

 مليون دولار (( / )  2015 – 2010و  2005و  2000للسنوات ) 
 

 السنوات

 

 الناتج الاجمالي

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 375.230 399.451 402.340 372.314 338.690 283.916 133.583 66.117 الناتج المحلي الاجمالي

 المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على:

 (.2016 – 2001الموحد للسنوات )صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي  -

 

 



 

 

 معدل النمو الاقتصادي )الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية( للإمارات العربية المتحدة للسنوات  (2جدول )

 (2000 - 2015 ) 

 السنوات

 المعدل النمو
2000 – 2005 2000 – 2010 2000 – 2015 

 % 4.675 % 3.294 % 1.020 معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي

 (.1المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول )

( نلاح      كي    ف تض    اعف النم    و الاقتص    ادي لدول    ة الام    ارات العابي    ة وذل    ك للسياس    ة 2م    ن الج    دول )
ي تطرقن  ا 

ي إالاقتص  ادية البعي  دة المنظ  ور ال  ت 
 والمتعلق  ة بيي  ادة وتحس  ير  وتنوي      ع الانت  اج وال  ت 

 
ليه  ا س  ابقا

 تفصيلها ادناه. سنتناول 
2-  :  لسياس    ة تنوي        ع مص    ادر الانت    اج وال    دخل م    ن خ    لال  الن    اتج المح    لىي الاجم    الىي غ    ير ال    نفطي

 
تفع    ي 

تنمي  ة وتط  وير القطاع   ات الاقتص  ادية الحيوي   ة ذات القيم  ة المض   افة العالي  ة والامكان   ات واع  دة النم   و 
وكيماويات والأل  ومني وم وك ذلك التج ارة والس ياحةبالدولة وأهمها الصناعات التحويلية وبالأخص البي 

ة والمتوس      طة والقط      اع الم      الىي  والمشرررررررو   وتكنولوجي      ا المعلوم      ات والطاق      ة المتج      ددة  الص      غير
ه   ا،  ، والانش   اءات وغير فق   د تض   اعف حج   م الن   اتج المح   لىي الإجم   الىي .(8، ص2016)ماج   د و الهاش    ي

(  86.173إلى ) 2000ر ع ام ( ملي ون دولا 43.611) ( م ن ح والىي 3غير النفطي كما يتض  من ج دول )
ي العام 

 
ي الع ام 195.466والى ) 2005مليون دولار ف

 
وبمتوس ط مع دل نم و بل غ  2010( مليون دولار ف

ي الع   ام 284.531% ( ث  م تض   اعف ليص  ل إلى ) 3.482) 
 
بمتوس  ط مع   دل نم   و  2015( ملي   ون دولار ف

 ع      لى ال      نفط  5.524بل      غ )
 
ي تراج      ع اعتم      اد الدول      ة حالي      ا

ي ناتجه      ا % (، م      ا يع      ت 
 
وتراج      ع مس      اهمته ف

ي 
ي يت    أن  م    ن قطاع    ات حيوي    ة أخ    رى كم    ا ذكرن    ا كالتج    ارة والص    ناعات التحويلي    ة وال    ت 

 
، والب    اف الاجم    الىي

 .
 
 سنتناول تفصيلها لاحقا

 الناتج المحلي الاجمالي غير النفطي بالأسعار الجارية للإمارات العربية المتحدة (3جدول )

 ( / ) مليون دولار ( 2015 – 2010و  2005و  2000للسنوات ) 

 

 السنوات

 

 

 القطاع غير النفطي

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

الناتج المحلي الاجمالي غير 

 النفطي
43.611 86.173 195.466 207.994 224.765 245.188 261.311 284.531 

 المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على:

 (.2016 – 2001التقرير الاقتصادي العربي الموحد للسنوات )صندوق النقد العربي،  -

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الجارية حسب القطاعات الاقتصادية للإمارات العربية المتحدة تطور الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار (4جدول )

 ( / ) مليون دولار ( 2015 – 2010)  

 السنوات

 

 القطاعات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ت
عاااااااااااااااااااا

طا
ق

ي 
سلع

ج ال
لانتا

ا
 

 2.801 2.709 2.654 2.582 2.854 2.688 الزراعة والصيد والغابات

 90.699 138.140 157.152 147.549 130.696 88.450 الصناعات الاستخراجية

 38.266 36.030 34.314 32.676 27.073 25.126 الصناعات التحويلية

 39.009 35.972 36.212 32.462 35.728 32.810 التشييد

 10.628 9.818 9.765 9.173 6.594 6.123 الكهرباء والغاز والماء

 181.403 222.670 240.096 224.442 202.945 155.197 أجمالي قطاعات الانتاج السلعي

ت 
عاااااااا

طا
ق

ت 
خاااااادما

ال

جية
لانتا

ا
 58.724 53.967 49.193 46.362 45.984 43.277 التجارة والمطاعم والفنادق 

 37.229 34.580 31.779 29.169 26.959 24.761 والمواصلات والتخزينالنقل 

 4.134 3.139 8.414 7.243 9.311 8.683 التمويل والتأمين والمصارف

 100.086 91.687 89.386 82.774 82.254 76.721 أجمالي قطاعات الخدمات الانتاجية 

ت 
عاااااااااااااااا

طا
ق

ت 
خاااااااااااااادما

ال

عية
جتما

لا
ا

 44.528 41.275 40.615 36.158 30.007 30.225 الاسكان والمرافق 

 27.185 23.836 20.926 18.505 14.720 14.167 الخدمات الحكومية

 13.587 11.867 11.318 10.434 8.765 7.607 الخدمات الاخرى

 85.300 76.979 72.858 65.098 53.492 51.998 أجمالي قطاعات الخدمات الاجتماعية

 375.230 399.451 402.340 372.314 338.690 283.916 الناتج المحلي الاجمالي

 المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على:

 (.2016 – 2011صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد للسنوات ) -

 

 النسبة المئوية لمساهمة القطاعات الاقتصادية الى الناتج المحلي الاجمالي للإمارات العربية المتحدة  (5جدول )

 (2010 – 2015 ) 

 السنوات                                     

 القطاعات
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ج
لانتا

ت ا
عا

طا
ق

 

 
ي

سلع
ال

 

 %0.746 %0.678 %0.659 %0.693 %0.842 %0.700 الزراعة والصيد والغابات

 %24.171 %34.582 %39.059 %39.630 %38.588 %31.153 الصناعات الاستخراجية

 %10.198 %9.019 %8.529 %8.776 %7.993 %8.849 الصناعات التحويلية

 %10.396 %9.005 %9.000 %8.718 %10.548 %11.556 التشييد

 %2.832 %2.457 %2.427 %2.463 %1.946 %2.156 الكهرباء والغاز والماء

 %48.344 %55.744 %59.674 %60.282 %59.920 %54.662 أجمالي قطاعات الانتاج السلعي

ت
عا

طا
ق

 
 

ت
خدما

ال
 

 
جية

لانتا
ا

 

 %15.650 %13.507 %12.226 %12.451 %13.577 %15.242 التجارة والمطاعم والفنادق

 %9.921 %8.654 %7.898 %7.833 %7.959 %8.721 النقل والمواصلات والتخزين

 %1.101 %0.785 %2.091 %1.945 %2.749 %3.058 التمويل والتأمين والمصارف

 %26.673 %22.953 %22.218 %22.232 %24.285 %27.022 أجمالي قطاعات الخدمات الانتاجية

ت
عا

طا
ق

ت  
خدما

ال
عية

جتما
لا
ا

 

 %11.866 %10.332 %10.094 %9.711 %8.859 %10.645 الاسكان والمرافق

 %7.244 %5.967 %5.201 %4.970 %4.346 %4.989 الخدمات الحكومية

 %3.620 %2.970 %2.813 %2.802 %2.587 %2.679 الخدمات الاخرى

 %22.732 19.271 %18.108 %17.486 %15.795 %18.316 أجمالي قطاعات الخدمات الاجتماعية

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 الناتج المحلي الاجمالي

 (. 4المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول ) 

 



 

 

 ثالثاً : تطور مساهمة القطاعات غير النفطية في الاقتصاد الاماراتي:

1-  : ي
ي  الرئيسري القط اع ال نفط يمث ل سياس ات تنوي     ع الاقتص اد ال وطت 

 
 دول اقتص اديات معظ م ف

ي  التع اون مجل س  ه ذا الاعتم اد ع لى أن ال دول وب الأخص دول ة الام ارات ه ذه أدرك ت وق د ،الخل ي  
ة خط ورة يمث ل القط اع ي  الاقتص اد ع لى كب ير

 نتيج ة للتقلب ات دائم ة بص ورة يعرض ها وق د ال وطت 
ات ي أس واق للتغ ير
 
)الام ارات العابي ة المتح دة، وزارة  الأس عار، وانخف اض الطل ب تراج ع مث ل ،ال نفط ف

،ص 2012الام    ارات العابي    ة المتح    دة، )الاقتص    ادية والاجتماعي    ة بدول    ة  الاقتص    اد: تقاي    ر التط    ورات
  تقط ع أن بالفع ل اس تطاعت الدول ة أن الواض   وم ن (،26

 
  ش وطا

 
ي  ط وي 
 
ة ف  الاقتص ادي النم و مس ير

 مختلف أداء فارتف   النفط، أسواق تقلبات تفادي من يمكنها بما قاعدة مواردها، تنوي    ع على وقدرتها
  الع ال ي  الس وق والانفت اح ع لى ب التحرر اقتص ادها تم ير   كم ا القطاعات،

 
، تص ديرا

 
ادا  تمك ن وق د واس تير

ي  الاقتصاد
ة ) خلال الاماران   الاقتصاد ويواصل نمو ممتازة، معدلات  تحقيش ( من2015 – 2010الفي 

ي 
ي  والمتمثلة ،المزايا  من لوفرة امتلاكه بفضل القوي نموه الاماران 

 
 مس تقر، س ياسي واقتص ادي نظ ام ف

ي  وموقع قوية، وبت  تحتية
 
، جغراف ي  الع الم، ونظ ام دول م ع متط ورة اقتص ادية وعلاق ات متمير 

 
 مصر ف

ات م ع تكي ف وسرع ة متط ور ي  الق درة بس بب المتغ ير
 
ي  المناس ب الق رار اتخ اذ ف

 
 المناس ب الوق ت ف

الاقتص      ادية تقاي      ر التط      ورات  )الام      ارات العابي      ة المتح      دة، وزارة الاقتص      اد: المناس      بة،  ب لسررررررر  و
ي  التجاب ة يم ير   م ا ان  (،24، ص  2012والاجتماعي ة بدول ة الام ارات العابي ة المتح دة، 

 
الاس تثمارية ف

ي  تنوي     ع الن اتج
 
ي  الماض ية، الس نوات خ لال الإم ارات دول ة ف

 العالمي ة للشت كات جعلته ا مقص دا وال ت 
ى ي  الشت اكة تل ك، الخ اص القط اع جه ود م ع الحكومي ة السياس ات تن اغم  ،الك ي 

ه ا ع لى ظه ر ال ت   تأثير
  مع  دل فحقق  ت المحلي  ة الاس  تثمارات حج  م

 
ي اهتم  ام الدول  ة بتنمي  ة القطاع  ات  .نم  و مرتفع  ا

وي  أن 
، ويع ول عليه  ا  ي

ي تحق  ش قيم ة مض افة للاقتص  اد الام اران 
الاقتص ادية غ ير النفطي ة، وخاص  ة الواع دة ال ت 

ي تفعي      ل سياس      ة تنوي          ع مص      ادر ال      دخل مث      ل الص      ناعة والس      ياح
 
ة والتج      ارة والخ      دمات والطاق      ة ف

ي تطورت نس بة مجم وع ناتجه ا م ن الن اتج المح لىي الإجم الىي 
المتجددة والاتصالات والقطاع المالىي والت 

  الإم ارات دول ة ب ذلت لق د (،12، ص  2016)ماج د و الهاش  ي ،  للدول ة،
 
ة جه ودا ة خ لال كب ير  الف ي 

ي  الماض ية
 
ة، بص ورة ع لى ال نفط الاعتم اد تقلي ل ومنه ا دخله ا، مص ادر تنوي     ع ف  م ن ذل ك ويتض   كب ير
ي  النفطي ة غ ير  القطاع ات مس اهمة تتب ع خ لال

 
، الن اتج إجم الىي  ف ( 7بالج دول ) ه و موض   كم ا المح لىي

ي  النفطي ة غ ير  القطاع ات مس اهمة ارتف اع يب ير   وال ذي
 
ة خ لال الإجم الىي  المح لىي  الن اتج ف مح ل  الف ي 

ي  60.941من ) الدراسة،
 
ي  65.418ح والىي ) إلى 2013 العام %( ف

 
 75.829) ، ث م الى2014الع ام %( ف

ي 
 
ي حج م ال نفطي  القط اع تراج ع دور ع لى ي دل ذل ك ، مم ا 2015الع ام  %( ف

 
الإجم الىي  المح لىي  الن اتج ف

 القط اع وه ذا م ا يوض حه الج دول نفس ه، حي   يوض   كي ف تراجع ت أو انخفض ت نس بة مس اهمة
ي 
، وهذا ما يعت  ي  الدولة سياسة نجاح النفطي

 
 مصادر الدخل، تنوي    ع ف

 
 
 
 
 



 

 

 الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية ) القطاع النفطي + القطاعات غير النفطية ( للإمارات العربية المتحدة ( 6جدول ) 

 ( / ) مليون دولار ( 2015 – 2010)  

 السنوات

         

 الناتج الاجمالي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 284.531 261.311 245.188 224.765 207.994 195.466 النفطيةالقطاعات غير 

 90.699 138.140 157.152 147.549 130.696 88.450 القطاع النفطي

 375.230 399.451 402.340 372.314 338.690 283.916 الناتج المحلي الاجمالي

 (. 4المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول ) 

 مساهمة القطاعات الاقتصادية غير النفطية في الناتج المحلي الاجمالي للإمارات العربية المتحدة تطور (7جدول )

 ( كنسبة مئوية 2015 – 2010)  

 السنوات

 

 الناتج الاجمالي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 %75.829 %65.418 %60.941 %60.370 %61.412 %68.847 القطاعات غير النفطية

 %24.171 %34.582 %39.059 %39.630 %38.588 %31.153 النفطيالقطاع 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 الناتج المحلي الاجمالي

 (.6المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول )

امكانية محاكااة التجرباة الاماراتياة في التنوياع الاقتصاادي ماع الاقتصااد        /  المبحث الثالث

 العراقي

ي  أولًا : واقع حال الهيكل الاقتصادي العراقي ومساهمة القطاعات فياه: 
 
يتص ف الاقتص اد الع راف

ي تجارت ه الخارجي ة، فأح دى أه م  ا بمجموعة صفات جعلت منه اقتصاد
 
ي م ن اخ تلالات هيكلي ة ف

يعان 
(، وك     ذلك  ي هيمن     ة قط     اع المنتج     ات الاس     تخراجية وتص     ديرها )القط     اع ال     نفطي

 
خصائص     ه تتمث     ل ف

 يتس  م الطل  ب المح  لىي ب  التنوع وع  لى ع  دد  
ي ح  ير 
 
، ف ي نم  ط انتاج  ه الس  لتي

 
اتس  امه بحال  ة ع  دم التن  وع ف

ي الاقتص    اد كب    ير م    ن الس    لع الاس    تهلاكية والانت
 
اجي    ة المختلف    ة، ل    ذا ص    ار لقط    اع التج    ارة الخارجي    ة ف
ي التص   دير( دور 

 
ي وهيمنت   ه علي   ه كس   لعة اساس   ية ف ي )بفع   ل القط   اع الاس   تخراج 

 
 الع   راف

 
 كب   ير   ا

 
ي الت   أثير  ا
 
ف

، الانف  اق الحك  ومي ... ال   (، وم  ن هن  ا يع  د  ات الاقتص  ادية )الن  اتج المح  لىي الاجم  الىي ع  لى حرك  ة المتغ  ير
، إذ قط    اع تص    دير  ي

 
ي الاقتص    اد الع    راف

 
ال    نفط الخ    ام والمنتج    ات الاس    تخراجية القط    اع الاك    ي  أهمي    ة ف

ي تك وين الن اتج المح لىي الاجم الىي )وال ذي 
 
ة ف ( بنسبة كب ير تسهم الصناعة الاستخراجية )القطاع النفطي

ي وص  لت نس  بتها الى )
ي تك  وين الص  ادرات الاجمالي  ة وال  ت 

 
ي ع  لى توض  يحه بع  د قلي  ل(، وف

 98س  و  ن  أن 
ي ح     ير  ش      كلت عوائ      ده بنس      بة )

 
ي حس      ب  خ      ر  95%(، ف %( م     ن حص      يلة الدول      ة م      ن النق     د الاجن      ت 

ي 
 
ي ف ، إالاحص  ائيات، وب  ذلك يس  اهم ه  ذا الأم  ر ب  دور س  لت  ي

 
ي الاقتص  اد الع  راف

 
ح  دا  الاخ  تلال اله  يكلىي ف

ي جعلت ه ينف رد م ن  (،137، ص  2015)الموسوي، 
ي بمجموع ة م ن الس مات ال ت 

 
يتسم الاقتصاد العراف

ي ال دول العابي ة الايعي ة )النفطي ة ب الأخص(، وذل ك نتيج ة لتك رس حال ة  حي 
 
هيكلة الاقتص اد ب ير  ب اف

ي والتج  اري، حي    نج   د وم  ن خ  لال دراس   ة نس  بة مس  اهمة القط   اع  الاخ  تلال اله  يكلىي بجانبي  ه الانت   اج 
ي تكوين الصادرات أن الاقتصاد العرا

 
ي وف
 
ي تكوين الناتج المحلىي الاجمالىي العراف

 
ي هو اقتص اد النفطي ف

 
ف



 

 

ي تموي     ل 
 
ي ص     ادراته فق     ط ع     لى الص     ادرات النفطي     ة الخ     ام غ     ير المص     نعة ف

 
اح     ادي الجان     ب يعتم     د ف

ي  ي الحصول على الموارد المالية من النقد الاجنت 
 
ادات وف  .الاستير

ي تكوين النفطي  القطاع مساهمة تتبع خلال ومن كذلك ويتض    
 
، الناتج ف هو  كما المحلىي الاجمالىي

ي  مبير  
 
ي  النفطي  القطاع مساهمة ارتفاع (، حي  نجد9الجدول )ف

 
 خلال الإجمالىي  المحلىي  الناتج ف

ة ي  74.827محل الدراسة بنسبة ) الفي 
 
ي 79.325) حوالىي  ، ثم الى 2010العام %( ف

 
، 2011العام %( ف

ي 
 
ي  70.765نجد مساهمته بنسبة ) 2014العام  وف

 
ة ف %(، وهذا ما ياسرت درجة الاختلال الكبير

 . ي تكوين الناتج المحلىي الاجمالىي
 
ي الذي يعتمد على قطاع واحد ف

 
 الاقتصاد العراف

 

  القطاعات غير النفطية( للعراق + )القطاع النفطي الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية (8) جدول

 / )مليون دولار(( 2015 – 2010) 

 السنوات

 

 الناتج الاجمالي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 64.091 56.355 48.289 40.877 31.638 27.722 القطاعات غير النفطية

 79.322 136.417 147.093 143.315 121.394 82.407 القطاع النفطي

 143.413 192.772 195.382 184.192 153.032 110.129 الناتج المحلي الاجمالي

 (.2016 – 2011المصدر: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد للسنوات )

 

 تطور مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الاجمالي للعراق (9جدول )

 ( كنسبة مئوية2015 – 2010)

 السنوات

 

 الناتج الاجمالي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 %44.690 %29.235 %24.716 %22.193 %20.675 %25.173 القطاعات غير النفطية

 %55.310 %70.765 %75.284 %77.807 %79.325 %74.827 القطاع النفطي

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 الناتج المحلي الاجمالي

 (.8المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول )

 محاكاة التجربة الاماراتية في التنويع الاقتصادي مع الاقتصاد العراقي :ثانياً : 

ي م   ن اخ   تلالات عميق   ة نتيج   ة لاعتم   اده لس   نير  طويل   ة ع   لى نش   ا  القط   اع 
ي يع   ان 

 
أن الاقتص   اد الع   راف

ي وع  دم قدرت  ه ع  لى الاعتم  اد ع  لى نفس  ه، )طاق  ة،   ع  لى الع  الم الخ  ارج 
 
ال  نفطي مم  ا جعل  ه أك  ي  انكش  افا

 المع ايير أهمي ة لبي ان مجم ل انت اج تل ك  (،245، ص 2009
يعد الناتج المحلىي الاجم الىي لأي دول ة أك ي 
 على نمو الاقتصاد أو ضعفه، )أبو العلى، 

 
 مهما
 
ا (، أم ا الأهمي ة النس بية 152، ص 2008الدولة، وماسرت

ات المهم       ة لقي       اس درج       ة التنوي           ع ي الن       اتج المح       لىي الاجم       الىي ف        ي م       ن الم       اسرت
 
 للقط       اع ال       نفطي ف

الاقتصادي لهذا البل د أو ذاك، فارتف اع ه ذه النس بة ي دل ع لى انخف اض درج ة التنوي     ع الاقتص ادي )أي 
 انخفاض مساهمة القطاعات الاخرى وهي القطاعات غير  النفطية(، وانخفاضها )أي انخفاض 

بمعت 
( يعك     س ارتف     اع درج     ة التن ي تك     وين الن     اتج المح     لىي الاجم     الىي

 
وي         ع نس     بة مس     اهمة القط     اع ال     نفطي ف

ي أن 
 ارتف    اع مس    اهمة القطاع    ات الاخ    رى وهي القطاع    ات غ    ير النفطي    ة(، يع    ت 

الاقتص    ادي )أي بمع    ت 



 

 

ي الن   اتج المح   لىي 
 
 درج   ة التنوي       ع الاقتص   ادي والاهمي   ة النس   بية للقط   اع ال   نفطي ف

العلاق   ة عكس   ية ب   ير 
، ه  ذه العلاق  ة  (، عن  د تطبي  ش2) ( و1( والاش  كال البياني  ة )10وه  ذا م  ا نلاحظ  ه م  ن الج  دول ) الاجم  الىي

 ،على العراق والامارات واجراء المحاااة بير  اقتصاد البلدين

 محاكاة مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الاجمالي بين العراق والامارات (1شكل )  

 ( كنسبة مئوية2015 – 2010)

 
 (.10من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول ) المصدر:          
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 محاكاة مساهمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي الاجمالي بين العراق والامارات (2) شكل

 ( كنسبة مئوية2015 – 2010) 

 
 

 (.     10المصدر: من اعداد الباحث، بالاعتماد على الجدول )

ي م  ن مش  كلة اساس  ية تتمث  ل ب  اختلال الن  اتج    
ي يع  ان 
 
المح  لىي نس  تخلص م  ن اع  لاه أن الاقتص  اد الع  راف

ي ، بانم     ا نج     د  الاجم     الىي نتيج     ة لارتف     اع نس     بة مس     اهمة القط     اع ال     نفطي وانخف     اض التنوي         ع الانت     اج 
ي   بارتفاع نسبة مساهمة القطاعات غير النفطية وبالتالىي ارتفاع التنوي    ع الانتاج 

 ،الامارات تتمير 
 .(52، ص 2004)العلايا ، 

لات الاساتفادة ماا التجرباة    لذلك سوا نتطار  ادنااه اا التفصايل ا ااه بااهم  اا       -

الاماراتية وطرح أهم المقترحات ما قبل الباحث في معالجة المعوقات المساببة لمكااما ا لال    

ي تع   د  م   تلاكاع   لى ال   رغم م   ن  في الاقتصااااد العراقاااي : 
ة ال   ت  الشررررط الع   راق م   وارد اقتص   ادية كب   ير

 ع لى م ور  الضروري
 
ي تلبي ة احتياج ات لتنوي    ع قاعدته الاقتص ادية، ظ ل م دة طويل ة معتم دا

 
د ال نفط ف

ي يتع رض له ا ه ذا الم ورد 
ات ال ت  التنمية الاقتص ادية وه ذا الوض ع جع ل الدول ة العراقي ة مرهون ة ب التغير

 
 
واص لاح ه  ذا الخل ل يتطل  ب تع ديل هيكل  ه الاقتص  ادي ع لى المس  توى الك لىي والقط  ا ي ل  ي يك  ون ق  ادرا

ة ومستمرة واكتسابه مرونة ي يتعرض لها  على تحقيش معدلات نمو كبير
ي مواجهة الصدمات الت 

 
عالية ف

، )النجار،   .(33،  1987سوق النفط العال ي
ي يج  ب الس   تي الى تحقيقه  ا بغي  ة معالج  ة مك  امن الخل  ل المتس   ببة   

هن  اك مجموع  ة م  ن الاه  دا  ال  ت 
ي يمك  ن الاش ارة هن ا الى أب رز ه ذه 

ي وكم ا فص لنا س ابقا   )وال ت 
 
المش  اال نتيج ة لع دم تن وع الاقتص اد الع  راف

ي 
 
ان التج    اري، بالت    الىي عج    ز ف

ي الم    ير 
 
ي )الاقتص    ادي(، بالت    الىي عج    ز ف : ع    دم التن    وع الانت    اج  ات هي

والع    ي 
 .الموازنة العامة، بالتالىي انخفاض الاحتياطيات الاجنبية، بالتالىي كي  حجم المديونية الخارجية ...ال (

ي يج  ب الس  تي  -
ي تح  ابي أس  باب ل  ذلك يمك  ن التط  رق هن  ا الى أب  رز ه  ذه الاه  دا  ال  ت 

 الى تحقيقه  ا وال  ت 
ي دولة الامارات:  

 
 النجاح ف
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ي الناتج المحلىي الاجمالىي بدل  -1
 
ي ورفع نسبة مساهمة القطاعات غير النفطية ف تنوي    ع الهيكل الانتاج 

ي يتع    رض له    ا القط    اع ال    نفطي 
ي الص    دمات ال    ت 

 
الاعتم    اد ع    لى م    ورد ال    نفط، لتجني    ب الاقتص    اد الع    راف

 .وتنوي    ع مصادر الدخل
ي محل القطاع العام.  -2 ي النشا  الاقتصادي ليحل بشكل تدري  

 
 زيادة دور القطاع الخاص ف

ي على المعرفة.  -3
ية لتحويل الاقتصاد الى اقتصاد مبت   تطوير التعليم وتنمية القوة البشت

وهناك مقومات عدة أخرى تتعلق بقرارات الانتاا  ومعالجاة مساببات ا لال الاقتصاادي ،       -

 عض المتغيرات الاقتصادية الكلية الاخرى المهمة أهمها :إضافة اا ب

ي برامج المعالجة القادرة على تحقيش الكفاءة الاقتصادية.  لإرادةاتوفر  -1
ي تبت 
 
 الحازمة ف

يعية والقانونية لتنظيم عمل الماسسات الاقتصادية. لأ اصلاح ا -2  طر التشت
الخ  اص ل   ي يتب  ت  ادارة النش  ا  الاقتص  ادي  اع  ادة هيكل  ة الاقتص  اد الك  لىي وافس  اح المج  ال للقط  اع -3

اك مع القطاع العام وليس على حساب تحجيمه أو تصفيته.   بالاشي 
 

 التوصياتو ستنتاجاتلاا

 :ستنتاجاتلاا

ي ال   دول العابي   ة وبال   ذات ال   دول النفطي   ة  -1
 
ي ع   ن ال   دول الخليجي   ة وع   ن ب   اف

يتم   ير  الاقتص   اد الام   اران 

ة ع   لى التن   وع  م   ن خ   لال ق   درة ه   ذا الاقتص   اد ، ومتن   وع ومس   تقرومنه   ا الع   راق، بأن   ه اقتص   اد ح   ر  الكب   ير
ي تبنته    ا حكوم    ة 

ي وبالت    الىي تنوي        ع مص    ادر ال    دخل، نتيج    ة للسياس    ة الاقتص    ادية الناجح    ة ال    ت  الانت    اج 
 الامارات. 

ي الواردات وتركز   -2
 
ي بشكل عام، من خلال تنوع ف

 
ي الهيكل التجاري والاقتصادي العراف

 
اختلال كبير ف

ي يعتم  د ع  لى س  لعة الص  ا
 
ي أن الاقتص  اد الع  راف

درات بس  لعة واح  دة فق  ط وهي ال  نفط الخ  ام، وه  ذا يع  ت 
ي صادراته، 

 
لو تعرضت أسعار هذه السلعة أو الكمية المصدرة الى الانخفاض ستادي  وبالتال  واحدة ف

 الكبير باقتصاد بلدنا العييز .  الضررالى انخفاض مردودات الصادرات العراقية بالكامل وألحاق 
ي  -3

 
ات الاقتص     ادية والمتمثل     ة بنس     بة مس     اهمة القطاع     ات الاقتص     ادية ف م     ن خ     لال دراس     ة الم     اسرت

. GDPتكوين ) ي
 
 مقارنة بالاقتصاد العراف

 
ي هو الاكي  تنوعا

 (، تبير  أن الاقتصاد الاماران 
 :التوصيات

ورة اس   تخدام العوائ   د المتأتي   ة م   ن ص   ادرات ال   نف -1 ي تنمي   ة وتنوي       ع القطاع   ات صر 
 
ي ف
 
ط الخ   ام الع   راف

ي وبالت    الىي إنش    اء القاع    دة  ي حاج    ة الس    وق المح    لىي والأجن    ت  غ    ير النفطي    ة وإقام    ة ص    ناعات نفطي    ة تل    ت 
 الانتاجية المتنوعة على غرار الامارات. 

ي برامج المعالجة وقادرة على تحقيش الكفاءة الاقتصادية.  -2
ي تبت 
 
ورة توفر الارادة الحازمة ف  صر 

اعادة هيكلة الاقتصاد الكلىي وافساح المجال للقطاع الخاص ل ي يتبت  ادارة النشا  الاقتصادي  -3
اك مع القطاع العام وليس على حساب تحجيمه أو تصفيته.   بالاشي 

ي على المعرفة.  -4
ية لتحويل الاقتصاد الى اقتصاد مبت   تطوير التعليم وتنمية القوة البشت

 المصادر

، الطبعة الأولى، أبو العلى،  -1  . 2008يشى محمد، علم الاقتصاد، دار الفكر الجامتي



 

 

ي للإعلام، دولة الامارات.  2016الكتاب السنوي لدولة الامارات، الطبعة  -2
 ، المجلس الوطت 

، واقع العلاقات الدولية بير  العراق والامارات العابية المتحدة  الموسوي، م.  -3 سعاد كاظم خضير
لية، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة ميسان، مجلة القادسية للعلوم الادارية و فاقها المستقب

 . 2015، السنة  4، العدد  17والاقتصادية، المجلد 
4-    ،) ي والكلىي

اء 2طاقة، محمد و خرون، اساسيات علم الاقتصاد )الجزن  ، مكتبة الجامعة، الي 
 . 2009للنشت والتوزي    ع، الأردن، 

ي الاقتصادات العابية ومدى معالجتها بالتنمية العلايا، محمد م -5
 
وس خليل، الاختلالات الهيكلية ف

(، أطروحة دكتوراه، كلية الادارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، 2001 – 1994التكاملية العابية )
2004 . 
ات ايجاب -6 ، السيدة ندى(، دراسة اقتصاد الامارات ماسرت ية وريادة )ماجد، الاستاذ أحمد و الهاش ي

 (، ادارة التخطيط ودعم القرار، وزارة الاقتصاد، الامارات. 2016عالمية، مبادرات الاب  ع الثال  )
ا  صندوق النقد  -7 كة تحت اسرت ي البلدان العابية، ندوة مشي 

 
النجار، سعيد، التصحي  والتنمية ف

 ، ي ، أبو ضت  ي  . 1987العرن 
الامارات العابية المتحدة، وزارة الاقتصاد، تقاير التطورات الاقتصادية والاجتماعية بدولة  -9

ادارة التخطيط ودعم القرار، اصدار  –الامارات العابية المتحدة، قطاع شاون السياسات الاقتصادية 
 ، الامارات. 2012
ي الموحد، تقاري -10 ، التقاير الاقتصادي العرن  ي  .(2015 – 2001)ر السنواتصندوق النقد العرن 
 


