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 المستخلص

م ماااااا منمم ندم اااااا م   د  ااااا م ااااا م ل ااااا  د  ملآهناااااد منااااا  م ااااا م  ي
م
متقااااا منمو ي

برهنااااانمنااااا موملياااااد م لاااااف 
ل ملاااس مفاااتقم لااا ومم لنااادني مل مااا منم لااا ننمو نميااا م لم ااادلصاااا،م م لن ااامشمردلم ااادلصاااا،م لاااان ا ي

م
فدن ي  ااادمو

م ل ي
م اا م ل م  ااامم لااف  مياامموااام مناا  م ياا ا ي

م
تاا ملأ  اا م لف اادلمو لاا ،   مو لليااد  مو

لمم اا متقمشن   ااان ا
مارد اااا مهاااس م لم اااادلصاااا،  منم ياااد م ل  هاااا ا ي

م
وباااادل م لمجام  ااادل م لاااا ومم لر  اااا لمم ت ااادر مو  اااا  عممو

م ل يادلم تر ااد م مو تا مد ي
م
مو
ً
ملصد ماد

ً
نيا  مردن ادلهادمن  متقمهس م لم دلصاااا،م ق طدننمتقم مدلسم ول 

ل رفياا  مفهااممناا م من اادموقااي  ملوناا م لاارعامو لاا عمممجامناادلنم لنماادم م  اا عمم م ماادمل  مياا م
م اا موم لمت اا   م  داانم ومم ل اادلن م مااادم98 مثااامم لم اادلصاااا،م لااان ا ي

م
%م اا م  ماالمم لمتقنااد م ل د  اا مو

مل اس م لا وم مورا موفار مهاس م لم دلصاااا،م اادم تصاا نم نتول من مننا م اممجامنافم لند  م لمممي
م م لم ل  ما م ا م80-م40لأيا وند م لاان ا مضمءم لهمي مو ا نم لمشر ي

م
%م  م  ملممفرصم ل مم مموو

 لقااااام امرل ااااامم ل ملمااااا مون ياااااسمف دنااااانمهندلااااا م داااااا متقاااااا     م ل  ااااا مد م لندامااااا منااااا م   صااااارم
لملاااسل م  ااا م لف ااادلم  ندم اااا منماااامم هاااط ،ملأ طااالصرمو  ااا مام ل ااامرم نااانمولندمااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا
م ااااا نم ي

م لمندم اااااد م لاااااف   ل طلص صااااا ما دضاااااند م لنمااااادم م ل ندريااااا م لااااااندني  ملصاااااد لم لنمااااادم م ااااا مت ااااا  
م ي
م
ممالعشرررر    لأ  دلهاااادمو لقاااان م لعاااا ا  م هاااامننم ل ل قاااا متلباااااا،م  اااادول م ناااادومململاااا ننم لم اااادلصاااا،م لااااان ا

م ي
ل مو نادومم لم املم لثاد م ملليد موبر   م ننم لم دلصاااا،م لاان ا   ادل م لم ملم لومم اطدلم لملدهيمي

ل م ل اار ا مو ناادومم ررياا مو طاالصرم لم اادلصاااا،م لااان ا ي
م
لمو  مو ناادومم لم ااملم لثدلااامو راا،م لم اادلصاااا،م لااان ا

م ل ر ا لم ملم لر لأ،م ي
م
لمو وند م لان ا م.جرد  م دضند م لنمدممل طلصرم لمشر

  Abstract  

There are a number of mechanisms that have contributed to providing an integrated 

system of services, and have proven their effectiveness in promoting small projects. 

Therefore, countries seeking to provide support and develop small projects must be 

guided by those ideas, programs and mechanisms, in light of the presence of a large 
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number of factors that intertwine and overlap in the operations of preparation for the 

establishment of these projects, and by returning to the experiences of the leading 

countries, we find that these projects have been able to play a leading role in 

economic and social life, as an appropriate entry point for achieving craftsmanship, 

as well as being a means of earning a living and entering the business world. Small 

projects represent more than 98% of the total Institutions operating in most countries 

of the world, and became responsible for up to half of the national product of these 

countries, and these projects provided between 40-80% of the total job 

opportunities, and in light of the importance of small projects faced many challenges 

resulting from the liberalization of markets due to globalization. Accordingly, there 

was a need to create a work system that develops and modernizes the concept of 

supporting and nurturing small projects. Therefore, development ideas (business 

incubators, industrial clusters) are prepared. The study included four axes, the first 

axis dealt with the conceptual framework of mechanisms and programs to support 

small projects, the second axis dealt with experiences of promoting and developing 

small projects, and the third axis dealt with the reality of small projects In Iraq, the 

fourth axis dealt with establishing business incubators to develop small projects in 

Iraq. 

 المقامة

  ااااا مملأااااار   ما دضاااااند م لنمااااادم م ل ندريااااا م لااااااندني  ملصاااااد لم لنمااااادم م ااااا متهااااانم لف ااااادلم ل طلص صااااا م
لمواناااااد لم ل ي اااامم تر ااااد  م اااا معاااممم نشرررر  و للياااد م ل   ثااا م ل دصاااا مرااا ننم لم اااادلصاااا،م لااااان ا

م لمراااانمثمدفاااا م ل ماااامم للاااار  مو  تنااااد م ل  نملماياااا م ي
م
 ل   ثاااا مو مييل اااااد مجهم نااااادممهااااس م لف اااادلمو

 لاااااار ه م ه مد اااااادم ياااااا ا م اااااا مرااااااامم لاااااا ومم لم م  اااااا مو لند ياااااا مو ن اااااادم ل اااااار ا ملن اااااادم ااااااامفرم   مااااااادم  مااااااا م
ل مجهم  مااااممناااا م ماااا منمام اااا م اااا م ل اااا  د مو ل ااااان يم مل مااااانتثم ص م لااااااندلم ل م اااادلصاااا،م لااااان ا

م مممارملأ ادم ل ار امو ادمم دنياسم ا م لاس  م اد لوقملأإن دءم  دلصاااا،مصن ا ي
ميامم لدارولم ل دليا م لاف  ي

م
ل موو

 ا دكمم ر اد م مو ا مدني مو ن دم لاطدل موض فم لم للمن م ملي م ل عممو تق    ر مو  مهنادم
م ل  اااد م تر ااااد  مونااا رم ااار م ي

م
م   مااا م ولم ل ولااا مو ي

م
ممتهمياااا م تقااا لد لم ااا م  ااادل م وليااا مو ي

 ااات  
م دل مفامىم م ي

م
م م ا ا م ل  ا مد م لنمامو ي

م
مثو انماا و هدمو ي

م دضاند م لنمادمم لاف  ي
و ا متاامم يافم

مو ار اااايمي مجهم مضاااا مهااااس م ل ل قاااا متهمياااا م نمياااا م  ل اااااطم نطااااام من ي ااااادم ل نييااااارم تر اااااد  م ل اااادلمي
لمور ل  دمن م  دل  م لاطدل  مو ا معاممم دضاند م لنمادمم  لم ل  مم ل ندفني مل م دلصاااا،م لاان ا

متصا نمقمم ي
 دم ندفنايدم ا،ملأهـ  اادم ل دلاياا  مو   م  ادم لمرونا م للدفيا مل  اتر نم ا،م نا     مم لف 

مفارصم م ااماداي مو امف ا م لناد  م لماممي ي
م
لمو لملأناانا م يا ا  ا  لل مفهممن م ندهم م لم دلصاااا،م لاان ا
م ي
م لمنااا م م لم اااد ر م مضااامءم ااادم مااا رمنم ااا متقمجرد ااا مم  ل مااام موعصاااد لم لااا عمم للااار   مو  نااايا ي

م
وو

لمفاطم ل ر ا.مم   دضند م لنمدمم   موقي  م  م موف دل مل ن مشمردلم دلصاااا،م لاان ا
م مشكلة البحا::   ي

م ل ار ام لاف  ي
م
لمو م م ااسم لم ادلصاااا،م لاان ا ي

  ام مجامواام م  ممنا م ل  ا مد م لاف 

ملأهـااا م لنمااادمم لمندقاااا م م  ااا عمو  ااافا  ي
متضااا دلم ل ااام ف م لمدليااا مو ل ملص يااا مو ل نديميااا م لاااف  ي

م
شنااا نمو



 

 

 ماااادمت  مجام ل لاااادمم  اااادليفم ان اااادرمو ل لاااادمم لم اااادطرم تقااااتثمدلص  مفهااااممناااا ممالمشرررر     ل ااااس م
ل مو ر   قمهس م اهمادممرها فمج  دنيد  ادم لم مدلن مردلم دلصاااا،م لوي ا  ق مر لمجهمدمم لم دلصاااا،م لان ا

م اا م لمااادللم ل  م ياا  مفهاامم ي
م
ناا م اا هملمم لس  ياا مو دا  اادمجام لرندماا مو لاا ننمو ل ملصاامم لممااو

 لأهـ م لنمدم.م
م ل م ف م فرضية البح:: م   م  ممن  م م من م ن مجه  م ل ر ا ي

م
مو ل م لان ا م طلصرم لم دلصاااا، مم  

وللمو تق لد لم  م ملأهـ م لنمدمم لمندقا مل د م ،مضم م   عمو  فا  ي
 لمدلي مو ل ملص ي مو ل نديمي م لف 

م نم  نن  لف دلموآليد موبر    ي
لم لف  مهس م لم دم.م لم دلصاااا،م لان ا ي

م
م ل  دل م لر   لمو ي

م
م م مم دمو

 يهاف البح: إلى ما يلي:   

مجطدلمم-1 مجنطدء
ً
م لدهيميم 

ً
موبر   مد مو لليد  م ل طلص ص  م لف دل لم  نن  مم م لان ا  لم دلصاااا،

مهس م ي
م
م ل  دل م لر   لمو ي

م
م نم م مم دمو ي

ا دضند م لنمدم م ل ندري م لاندني  ملصد لم لنمدم م لف 
  لم دم.م

م ل اااار امم-2 ي
م
لمو لأياااادقمفاااارصمتوم  اااادت مجرد اااا م دضااااند م لنماااادممل نميااااا مو طااااالصرم لم اااادلصاااا،م لااااان ا

مرامللم   د   .مم
م   ياااممو رااا،م لف ااادلم ل طلص صااا ممقااا م تتن مااا م لاد اااام منهجياااة البحااا:: ي

م
مو ي
 لمااان  م تقااا مر   

وللملسل .م م  مدم ننم لمم ي
لمردق    رم ل   يمم تر اد  مو ل دلصخم مل م دلصاااا،م لاان ا

 تيةلآهيكلية البح:: لتحقيق هاف البح: تام تقسيم البح: إلى المحاور ا

ملليد موبر  م ننم لم دلصاااا،م لا ل م لم ملم لوم:م اطدلم لملدهيمي من ا
م ي
ل م:م لم ملم لثد م م  دل م رري مو طلصرم لم دلصاااا،م لان ا

م ل ر ا:م ي
م
لمو م لم ملم لثدلا:مو ر،م لم دلصاااا،م لان ا

م ل ر ا.م ي
م
لمو وند م لان ا   لم ملم لر لأ،:م دضند م لنمدمم م عممل طلصرم لمشر
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م ميم ي
م
م اا دمو م مقي، متام م   ل م لوي ا مو لم دلصاااا، ل م لان ا م لم دلصاااا، م ملأيا م لمندفن       ر

م ننم ي
مشنعىم لف  ي

 لنمري مو  ت دلمتقم اما م ل ملأرع متهمي م ندم د م ل ممم لمن   ث م لف 
مهس م لم ملمن م لآليد موبر    ي

م
ل موضم مهس م لنيدامق ن طم لهمءمو  و رري م لم دلصاااا،م لان ا

م  نن مو ن دم لم دلصاااا، ل م لان ا م لم دلصاااا، م طلصر ي
م
مو متق من ي

م لف  م ل طلص ص  مو لف دل ل  لان ا
متر  نم ي

ا دضند م لنمدم م ل ندري م لاندني  ملصد لم لنمدم ملومن دم تندومم ل  ممم ل  مي م لف 
ل:م م ننم لم دلصاااا،م لان ا ي

م
م  م ل ومم لم م   منتي  مللدن ي  دمو من ي دم لوث ا

م أولًا: حاضنات الأعما،: ي
م  لنمادم  دضند   ت   ي

م
م  ل م يا   ل  امم  م  ا  و ي

  ا    ا   ادم ل  ما   لاف 

م  لم م  ا   لا وم
ً
لموب ا  م ادلصاااا،ل   نان لمادم م  اسم ا  ندار   جا  لل ارل  نط مانمهاس  هلا   لاان ا

م  ل دضاند     ا  وباسل   لند يا   لا وم
ً
م  ول 

ً
ل  لم ادلصاااا، ونمام را نن هد اد  و طالصرمو نميا   لاان ا

اومم مانم.م مرا وقمصال د  2008ا ل طادل م ن  د  اد.م وشنلص   راا،م ادلصااااام ل دضاند مجامتومم شر
م لمتمااااد م لم  اااا لم ل  ص ياااا مناااادرم ي

م
موتماااا منيلصاااامل مو ي

م
 موهلاااا منناااا  دمرد اااانمند  اااا م(1959جرد  ااااسمو

Batavia)م م مرلااانمنااا م ل ماااممجام ر ااا مل نمااادمموهلااا م ااا م اااامم اااتا ا ي
 ملأ  لصااامم مااارم ر   ااادم لاااف 

م لنااد  مو لا ننمل ان موترانمهاس م لل ارلمو    سمل س  م رغيمقم لم ،م مف ا مجرد  م  دلصاااا،مصن ا ي
م
و



 

 

م نطماااااا متنماااااادممور صااااااا م اااااا م ليناااااام مو ناااااادط م لتناااااامام ي
م
م اااااادقممماااااا،مو متقمهااااااس م لمياااااافم

ً
مو قاااااا د

ً
ن د ااااااد

 مهنااااد م(1959و لمطاااادنن مثاااانم  ملاااانمهااااس م لل اااارلمر اااا م اااا لمجام اااادمم اااارلمردل دضاااان مو نااااسمناااادرم
م م لقمو  اانم ل  ماا م اا م لم اادلصاااا،م لااان ا م ل ماامم ااف  ي

م
مهااس م لمر اا مو لااس ماناا مرمو ي

م
متن اات مو ي

لم لااف 
صا  موم(Batavia Industrial Centerنلا م لمنامم لوا مهاس م.م 14 مصم2014عاروق مآ .ما لمي ا

منااادرما  م1984 لم ااادوت م ااا م ااااممجرد ااا م ل دضاااند ملااانم ااا نم  در   ااادم  ااا مم نااا مرمو اااندنم اااف 
لملأ م ينمادمرد اانمهيـاا م لم ادلصاااا،م لااان ا ي

م
نااد  مم ا امردل نمياا موارد اا م  ممنا م اا م ل دضااند  مو ، 

م ل لاا،مناا  هدم  اا ممم(20نلاا م ل اادرملاانمم اا م لمتمااد م لم  اا لم م  اا مقاام م ي
 دضاان  مفمااط م لااف 

مرتن ااادءم ل م يااا م ل  ص يااا مل دضاااند م م و قااا، منتي ااا ملميااادرم  ممنااا م ااا ملاااادمم لنمااادمم ل ااا ص ييا
مناادرم ي

م
م تقنااا م  اا لمج(1985 لنماادممو منااادرم موهي ي

م
 م(1997ام لااا مو ندااينمنمااامم ل دضااند موو

م ن م لمن م  م دضن م موم(550وصممن  م ل دضند م م ام   من تنمدم  دضن  فتقمتوم  ل واي
م جرد   د ي
م
موم (1982) ندر  ليدردق و  ن   تق (2003)  ل  ص ي   ل م ي  ن   لاد لل  ا اد يد  ش  ا
 (1000) ت  ص يا مو  دضان  (1000)  ناس  دضان م(3700)    ادوع  ل ادلن  نا م  نا م ل دضاند 
م  دضن  ي
م
م (1700) وتلمدنيد  وفرنند  لم   ل  لمم و      ممو ي

م
م م ول مند ي .م(150  معممو

م. 122 مصم2011عروق مآام لم يم  موم

م لمت ل جام لنمدم  دضند  شنمي    م : مفهوم حاضنات الأعما، -1 ي
  دضند م لطلدمم   ف 

م ي
م م لمنت ليد مشن     د  لف  ي

 ولياا م  نممهن    مدم  م اممم لمع  م لم ط اد  ل ن  مفر لف 
م   م م ل يدل و  طيد  يرول  م ا   ن مرد لص  م لم دلصاااا،م  اسل  واس وصم    طييعىي ، 

مر دا مجام ل ننمتقيمدم م لمتهمنم  متقم لنمنيا مر  م  لان ا ي
م
وم  و   لممممتق مم نند هند     لمشر

م  لنمدم دضن م متف دل  ل يـ  تو  ل    هي ي
مم  لمنتول من م يفم ان درم و ما  د و لماد لص   لما نيا

م  ن  د  و م من م عمم    و  طمللا م ل وند  ل س  نممم ندقا  لأهـ   مف ا مم  لمشر  و لمد ميا
ما مدر   م م11 مصم2017ن ي د.   ، ش دلأ  د ادن      لم دلصاااا،  دضند  جا  ندر تق وصم    

م  لم د م ف رل ي
ل و لاسول  لناد د مل ل ن  شن   ر و لف    لنمم ن  رد لل  اي  ر يا  لان ا

م م لم  لم جا   لص  د   ن و  مثن  ليهـ    ، و ل تر ن ما لمم قم  م لنمدم   د م تتق وهس   ل  ، .

مم لنمدم:مم دضند  (Duff 2008) نرل ور م 34 مصم2010 م مم ر  ندين هي  ل   د مم    لوث ا
م ي
   لنمدم  شندن من م طلصرم لف 

ّ
ل    يداد م ل دضن  و سل م  م م لان ا   ل  م ل  لم دلصاااا،

م    هدن د ط ص  ن م رن  راملل ي
م
م   دق و م     ممن   ل دضند   مفر  مدمم صن ا م     ل

م  ل   د  ي
م تثرهدم زص م    مد  ل  م ل  لم دلصاااا، ونمم ن دحم   ت م   زص  جا    ل لف  ي

م
  ل نمي  و

م 7 مصم2014 تر اد م .ما ل ميمر موتعروق م
م اا م ااممششاصاااا،منمااممون ادحمو طااملممكماا ععا ف حااااناع العماا   

ً
ردن ادم تقناا مصاممنمعايااد

لم ل صد ماا م اا معاممم  ممناا م اا م لماااد لمو لا ننمو ل اا  د موش ااممما ل ملصاام م  لم ادلصاااا،م لااان ا
ماااااااا منم ل اااااااا ،  مو لتناااااااا يم م ل اااااااا لص  م ل اااااااا  د م ل د اااااااا موتااااااااا د م ت ااااااااادم مو ااااااااسل م ماااااااامرملأ 

مل ماا منم م موا  لصاايا م م اا مرااامم   ااايا مو  اانمت ر لم اااد ر ااوممصاان ا مرتن اادءم شر م ل تاا دصم لاار غييا
 تقت اادل  م لمط لباا .مت اادم ل   صاافم لم  ماا م اا مراااممهيـاا م ل نمياا مو لت اانيممل دضااند م لنماادم:م

م تقنااااا م  ماااااممنااااا م مااااا منم لااااا ننم لااااامعرمل مااااااد لص م ااااا متصااااا د م لف ااااادلم لممهي ل م ااااادلصاااا،م لاااااان ا



 

 

م تقاااا  م لم اااادلصاااا، م ي
م
م م اااان نم اااا م  مياااا مطمم ااااد  نمو ي

و لااااس  متممم  واااامقم ل ااااد  مو لماااام ل م لااااف 
اوممو طالصر مونمامم لدء اسم م ليهـ مو لمم را،م لم  د  ا م ا م اامم لاا ءملأ تقا  م لمشر م ف  مممن م د يا

وممن مر  م مط ص م لنمممو ل  مم ومم  مقط.م تر اد م مجام ل  م لس ممه،م لمشر مممجام شر

 أنواع حاضنات الأعما،:  -1

لمه  ممحاااااااااااناع الم اااااااااارياااا  العاماااااااااة   - أ م   د ااااااااامم ااااااااا،م لم ااااااااادلصاااا،م لاااااااااان ا ي
م ل دضاااااااااند م لاااااااااف  وهي

ماميااااا،م لم ااااادت م ان دايااااا مو ل   يااااا مو لااااااندني م ااااا م وقم ي
م
 ل  اااااااد م لم   لااااا مو لم نمنااااا مو

مل اااااس م لم ااااادلصاااا،مو  ااااا لمجامااااااس م لم ااااادلم ي لم ل ل نيااااا متوم   مااااا م لمنااااا م م ل  نملااااامي، صاااا،م لاااااان ا
ل.ما لم يام موتعاروق م م م م   م  ادل  م رفيا م  ما ا ي

 م2011 لاندني م ل ن قي م ل ليل متوم   م لف 
 . 128صم

ليااااا منمااااامم م ااااا مآ  ااااا م دضاااااند م لنمااااادمم ل  نملمايااااا ممالحاااااااناع التقنياااااة أو الت ن ل  ياااااة   - ب
مشناادن مناا م لاا م لنماامم اا معااممم تلأ  اادلمو ناانم قاا    ي يد م ل نمياا م ي

نم ياا منماامم ل  نملماياادم لااف 
م ي
م
مو تعااا ملمو ل   ثااا مو ل م اااسل م  ااا لمجام ل نيااا ا  تر ااااد م م ااا م اااامم نميااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

سل م مامرملأ طالصرمتن ادرم لنا ،مو ل ا  د مو مدلقاد م ل ماممل  ا م نل ا م ر ااد م مو ا مدنيا مو ا
عايا.مانا ي م

م ل د  اد م ثاممت و  م لا اامو ل   ي
م
 ل  نملمايدم  معاممم لا ،   م لا ثيا م ل دصا مو

 . 6 مصم2020
م لندلاااا م ر اطاااا مردل  ااااد م ل  م ياااا مو  اااامقممالحااااااناع الح  ميااااة   -   ي

م
م دضااااند م  اااامقمو وهي

م  ااااا لمج ي
ام ل ن ااااا منااااا م ناااااتول منااااا م ااااامم لم ااااادكمم تر ااااااد م مل م  مااااا،مو ااااار م لم ااااادلصاااا،م لاااااف 

م ن دم لم  م،.مممممممممم   مد م للمرمو ل ي مو لاطدل موب ضم لم دكم ي
مم د م ي

  لر  ن م لف 
منااا لم  ااادت م ن ااادممحاااااناع العماااا  الدولياااة   - ث ي

م
مو  ر ااا مهاااس م ل دضاااند منااا م ل  ااادوقم لااا واي

اا د م لانويااا مجام لااا ومم ااا ما ااا  مو ااا ا مو ل ااا لمهاااممشنااا يمم عاااممم لشر ي مو ل  نملااامي،  ما ااا م لماااداي
ا د م لمم يا مل  مقا،مو ت  اد مجام لقام ام ل دلميا  مفهاممنا م تعر م   لمجام طالصرمو تهيامم لشر
مو مطين ادم  عاامم لا ا  م ت اا لم ي هلا م  مامم دضااند م لنمادمم ل ولياا منا ماااس ملتسم لمادمم لانااف،

  4 مصم2010ن مام لم لمن  د موعصد لمر ل  دمن م ل ا  رمل قم ام ل دلمي .مانا م لم    م
موهل ممالحااناع الربحية وغير الربحية   - ج م ا ر     م  مي  مجا م ل ب ي  م ل دضند     ل

مهس م م  وي  ي
م
مو م لم دل   مو سل  م لم دلصاااا، م   ملم ممن  م ل نن مو م من متق هدف  نتي  

م ي
م
 لم دلصاااا، م مدم نسمتممم رمت م ننم  م ل  د م ل  م ي مل س م ل دضند موص نمريممم لم دلصاااا،مو

م ل د ي
م
وممو لمرمدءم لمشر م  د  دم   د م ل دضن  م مدمتم  نم   م مف   ضن موفمدملم ل   دمن مشن م م ل  

ي م
م
ما دو م ل دضن . مج  لل م   د  م  د س م ل   مر دف  ي

ومممفم م لمشر م دم  ر م 570 مصم2014 ل دضن  ت دم.
م ل ب ي مف م ل دضند مغ ا م  ل دضند      هي ي

لأ  لم  ل ولي م لمندمد  تو  ل  م   لأ دم ممر  لف 
مم ل  م ل  لم دلصاااا، و نمي مش  ي، ي

م
مم تر اد    لم دم ردلعامو ي مو ل  نملمي، ي

   م   م   م لف 
م  ر ل   نممم   ت م ي

م
م  تر اد  متوم ل دن  و   لنمدم  دضند    %90 نم  متقم   تا مد ي

م ي
م
م دضند ممت  ص دم و مهي م  لب ي  غ ا ي

م
م  لنمدم  دضند م   (% 70) تولبد و  ر ر (%4)لب ي  م غ ا

لع  د م م ل م دلصاااا،م لان ا
ً
م م تق دل    رترمم ل   د   م ر (% 35)تقم مد    دند  لنما.ما نيا

م 14 مصم2016



 

 

م لنمدمم أهمية حاضنات الأعما، بالنسبة للمشاريع الصغيرة: -2 م دضند  متهمي    م 

.ما ل ميمر موم ي
لمرمدممت   م. 127 مصم2014عروق مآردل نا مل م دلصاااا،م لان ا

م   اا م -1 مت د  مو ند د م  نمن مو    لم  م اممجرد  م  دلصاااا،م   اا موغ ا   مف ا
مو ن دم -2 م ل  م ل ل م لان ا م لم دلصاااا، مل ملصم م لم  اا  مو لليد  م ل ،    م   م  ممن    يـ 

  ر د ملتسم لمدمم لم دطر ملأر   م ل ملصمم ل  م ي  متا  م  م لمنتثم ص مولادمم لنمدمم
موم م منمامي،متنم مم ل -3 ي

لم لم     ملأ د.ما ننم  م ننمففم مل م دلصاااا،م لان ا ي
   ل موشنلصف 

ل.م -4 مج  للم لم دلصاااا،م لان ا ي
م
    لم  مراممج  للم ر زص م   ا مو

ومإ  نم ع يدلم لم دلصاااا،م لم   م مردل دضن ملأ -5 مم  م من م ل ق ما و مل مشر  ق م من مي
معدصي م ل ادط دمرمتقند من مي  -6 ي

م
مو ر   م لا م .ممش    م ل دضند م ل  نملماي مو

ة من خلا   ي عنمية الم ارياااا  الصغير
 
فضلا عن ذلك يقاس مدى نجاح حااناع العما  ف

مجم عة من المعايير  
 

م    رم  م ل دضن  .1 ي
لم لف   ن  م لم دلصاااا،م لان ا

لم لندا  مر  م ل   رم  م ل دضن م .2  ن  م لم دلصاااا،م لان ا
م .3 ي

م
م منم نمي  دمو ي

  ل دضن ممن  م ل   د مو لمن  د م ل  م لم لف 
وند م لمميم مردل دضن  .4  ممدسمن دحم ل دضن مرم  ممن دحمو ق مر لص م لمشر
 ن  م لفر  م لس  م ق لد و م  ملأر   م ل دضند معممم ل درم .5
موع  مفرصم ل مم.م .6 م مف ا ي

م
 ج  دني م ل دضن مو

متنم ممتقامها حاضنات الأعما،:  التيالخامات الأساسية  -3  م رم دضند م لنمدممامي،

مم ل   د   .ا لم يم موتعروق  ي
موش ممم دممت   ل   مصم2011 ل د ف مجام طلصرم لم دلصاااا،م لان ا

م. 137

م لم    .م -1   ل   د م ا  لص مو  مثمملأإرد  م لم دلصاااا، م ل   د م لم دقوي  م تا ا
م ق مادممو ندينم -2 ن ن  م لن   م ل م لم لد   م لنامص  مش ممم  دل    ل   د م لن ر دلص :

  لمر قم .م
موع  د م -3 م لمن   موا  لل ل م لتن  ا مو ل ن يف  م ل  يـ  مع  د  موش مم م لم  اا   ل   د 

  لتنلص .م
م ل امممن م ل ملصمم  م ر د م ل ملصممو ل ،   م -4 ي

م
م لشر د مو ملمندن ل  ل   د م ل ملص ي 

  ل  م ي .م
  ل   د م ل د  م ثمم ل   مت د  م ل  لص  م -5
م م  -6 ل.م لم در  مو تقت دل  م ل  اي موهي  منم لناد  مو لم من م لماد ر
مثانياً: العناييا الصناعية: م م لاندني  م ل ندري  م تق    ي يد        م  هن م نمي  ل د ف   جا

لمو ندن   د  لم دلصاااا،  عصد ل تقدلي  تهن     من دادن مم جا     م  دمن م  ل ن   ن   لان ا
.ما مفي موتعروق م ي م 1 مص2019 لاد ل  موع  مفرصم ل مممواس م تقتثمدلم لانف،  ولبطن 

مم     ل  م  ل  لم دلصاااا، ف م  ل ل قد ملأيا م ون رم ل ادط د و ن  م نم  دم   مم نلر وم  لان ا ي
م
 و

م لأهن د  تل اد مو ل  دوقمفيمد لسل مفتق    د     هيدكم    در لم لن د  دموعصد ل م  م ل د مم لقد ي



 

 

 موهس م ل رما مم ق    ي ي م ل ندري متوم ل  م د م لاندني م  م 4صم 2015م .ا  م   ل ندفني
م ماتوب   ل. م لان ا ملمم ا  م   م م لم دلصاااا، م لندا   مصم2018 ل  مم م 18   و  م م ل سول.

 ند ص س عمم    (1920)  دلتدم  تر اد  متلل ص  جا ل  ندري م لاندني   تر اد م   ل دلص ي 
م ي
م تهمي  وض م  معمل د  لف  م  لم  دولل ل م دلصاااا،  ل مر  م لاند ي

ً
 مو  معممم   م لند ص مانر فيد

م لهيم  لن ا   ثمث  ر ر م  ل مر    لاندني   لم دلصاااا، ر ض  مم ي
م
م امم  ندط  و م     ين  

م سل  ن   ل امم مو لم  اا   م لمدهرل م ل د     مفرم تق ن   لم دلصاااا، هس  ر لل  لمم 
م     اد ل  ل اندند م لعر م  عم مغ ا

ً
م   دلصد م  ل  ن وفمل      ر لم ا  دقو تق لد ل ي

م
 و

  لم دلصاااا،متقم  ام ل    و اد لم ل ملصم موصم    لقدقي  و لي ي   ل  نملمايد  نمي مو ق    ر
مندلي   ن مل مو لقم ا  و لمن  د  م ل  نملمايد (و لم رف   لم  م د  ن  مثنم و لدءل و  

م نني   ل ندري م لاندني مم  م د رمل توض ما دلتدم متق ثن   ممق    لأ  دل   جا   لص  د   ا مد ي
مم  ل  د م   و  م     م لم لل  ل  نملماي   لم رف  لأيا موعصد ل مو لمن  د   ل ندفني م  لممام ل

م مالفد ي    منين  لاندني   معممم ل ندري م فهممن مهل ممم  م  91 مصم2020ل م دلصاااا،.
وممصن ا موبسل م   مقم م شر ي

م
 ل م ي م ان داي مجام  ممن م  م لا  ءم  نمجن درم مما ءم ن دمو

م لمت دلأ  م ل م لان ا م لم دلصاااا، م   من   م   م   مق م لاندني  م ل ندري  من يس ممط   مصند ي   م،
م ان داي   م لمر  م م   مان دعم ر    مردمو لم  اا  م ل دلمي م ته مدر م   م  ي

م
مو م لاندني  ل ندري 

م ي
مالأي د يفم م م امطدلييا م م لسم تر اد  يا منن  د ص  م ل شر ممBecattini لمرق مومالأ ين مم1977ندر  

Priscoهدمردل ندفني م ل دلي م1979ندرمم م م ندط موقطموتمدممجمطدليدمو م ا ي
م
مو م  م  م د م لمن  يا

م لنر مرمندط م ل مدم م مدلن  مو ل دلاي   مندننم  من م ن م م لقم ام لم  ي  ي
م لف  مامطدليد ي ، 

.م
ً
مض يلد

ً
م  م للمرمو ق طدننم  مي منمم  ي

م دننم  د م ي
 لع د ملغنم طملُ مو لمندط م ل نلبي م لف 

م . 20-19 مصم2018اتوب  م

م  لاندني   ل  م د  لمل مر و ض     صف توم ي ر تعريف العناييا الصناعية: -1 ي
م
 ندر و

م لأمل ر    دم ما طر س (1990) ي
م
  لس مت  مفيسمن متقمتهمي مجم د مل  ن  ل ندفني   لم  مد  درسم و

ل  لشر د  م مممن ماس   قتثمدل   ندخ مم لم دلصاااا، ل س  لأهـ  تفهم تق ووا   لان ا  لأهـ  هي
م م لاندني   ل ندري  ي

ي م لاندني   ل  م د  ( اط   ن ي د مط    د  ث ا   لف   مصم2012 .ات يف،
م  لنمم تق  موتتدلمجا 67 متتدل   لاند ي ي

 ي دتل م  متقمتمم  م من م لم  مدم ل نوي م لق د  ي م لف 
وانمدمم  م من م  لن دق  و  ن  لطدر م لطيي ي    لمم ل   لممر،   دللش م ما تر اد  ص  لند م

م  لا ض لأا ه د  لم ا   تو  لم   رط   لشر د م     ممن  تو  ل ندري م لاندني  ي
م
مم     دم و   يا

م  لم مر  ل و لم دلصاااا،  لم ا   م لاندند  ٌ    لممل  ي
م
م 172 مصم2007.مار مدقن م    ل ت د   و

ممالصناعية، والعناقيد ي
م
منادللمن م  م،مانر و م   (هي متوم واي مل    تو  ي  لم دلصاااا،م    جر يمي

م  لا ض لأا ه د و لمتقند م لم   رط مو لم ا   ي
م
م  مر، و ي

م م لف    لن ط      ندم   مثمم   يا
مل طلصرم ممهم  و نن لمع   مرمد مريم   لمن   مش  ي، لس  هدف  ع   م لم للم فهممن  و نن
م  لمهدف ملو  ل ميم   للد     ل نمم م لن ن   ممثم   ل ندفني مل من  

ً
 دف م  ل نمم  مهن  د غدلاد

م م ان داي  م ل م ي  مو لممل   م ر  م م م لمن  يا م لاندني  م ل ندري  م  هم  م لقدس مهس  ون 
م مردلاندن  م لم   م  م ل   ي  م لي ي  ملا ضمع  د  م لممل    متو م ان داي  من ممل م عم  فهم



 

 

م  لتنلص    رنمم ي م و لشر د   لم م    لمن  د   من خ، ي
تومنمدل م  ت دلأ     عم  شن   ر  لف 

م  مدل .ا مفي موتعروق م ي م. 12 مصم2019و ن م م  نملمي،

مم كما عع ف العناقيد الصناعية متن د م   ممن  مهن   م،ن  منم  مم   م  م  د  لم دلصاااا،
     تق مدء تو ه   د  لتنلصمي   تن مد من م لمنم    ت دلأ  متو   نملمايد  دق    ر      مم
توم   م نمنمرد م ل اد مت د ي موع لي  ممهنمهس م ل  م،م سل من  م  م       نمدل  وقط

مممثمم ي
م ل ندفني م لم دلصاااا،م لمر اط مرسمو ل  نم ملسمو لف  ولل م  م امم  زص م لم لل وام هدمضم

م ل  م،م لم ر لمجامتل  لم ميمي مو  ممق مل   دوقم م   دوعمهس م لمل مرمف رل لنهدءم ل  م، 
من دم م ل رمجام  مي م   ت مندلي مل  باا م ي

م
منندضم ل  م،م لم   ل موصت  مهس مو م و ل  ني ملأيا

م لل رلممردل نا مل م  م،م  معمممع  مامم ندق  م ت  مجامعصد لم ان داي موهي ي
ل مندفن  م لف 

م  مثممردلمطدمم لس مم  م من م ي
مامهرهدم  موا  م لندرم ل م ي م مل اندن مو لف  ي

م
م مفمو ي

 لف 
م م ملأيا مو ل  د م م ل  ني  م  دم ي

م
مو م ر اط مو لس  م لمت درس ي

م لن د   م ان در مه   م لاندند  امي،
من م ل مو تن مد م ل  ، م هد.مانا م لنمر م لم ندفنيا  مصم2011 ننمو ل مدم م ل  م ي م وقمغ ا

منندرم 159 مم  متق ملس  م ل ندري م لاندني  من م  م  م   يمم ل مر م  معمممثم مج ف  ليس
ملآ ن لصد م مدم مض م ل  ومم  ي
م.  
 ( تعريف العناقيد الصناعية من خلال مستويات مختلفة1جدول )

مستوى 

 التحليل

 نقاط تركيز الصناعيمفهوم العنقود 

تواجد عدد من الموردين والمتخصصين في  الجزئي

مكان جغرافي واحد وتواجد مؤسسات أساسية 

 تعتمد في الإنتاج على منتجات هؤلاء الموردين

التنمية المستمرة للاستراتيجية التجارية والإدارية لتلك  -1

 المشاريع

 تحليل جيد لسلسة القيمة التي تعمل بها المنشأة -2

 مجموعة من المؤسسات الكلي

 ترتبط ببعضها البعض في

 هيكل اقتصاد واحد

 

 وجود أنماط من التخصص تفيد الاقتصاد القومي -1

حاجة المجتمع إلى توفير مجموعات من الشركات التي  -2

جاتها بما يعود بالنفع تمن تعمل على الابتكار في تطوير

 على القيمة المضافة للمجتمع ككل

القطاع 

 الصناعي

 مجموعة من الروابط الصناعية

 في مراحل تصنيع مختلفة للسلعة

 سواء التصنيع الخاص

بمنتج نهائي واحد أو مجموعة من المنتجات 

 ذات الصلة ببعضها البعض

 توافر المنافسة داخل الصناعة بين الشركات العاملة -1

توحيد قياس الجودة الخاص بالصناعة حتى تستطيع  -2

 الشركات التعاون فيما بينها

 وجود ابتكار مستمر داخل الصناعة -3

المصدر: محمد حسن توفيق واخرون، دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرات التنافسية لصناعة الأثاث في مصر، سلسلة 

 13، ص 2019قضايا التخطيط والتنمية، معهد التخطيط القومي، 

 و تثر  يد س  ولل ش  م      لرمر  مم  ل نمم  ممر مراحل تطور العناييا الصناعية: - 2

مفي د.م هس      ر     م طمم ن   ل نمم  ج  دند 
ً
 لمر  ممو سل م    م ل م  مم ل دلاي م ول 

م م م 167-166 مصم2014اعلريا

م التجما    م حلاة  - أ م  لمر  ا  وهي ي
م  لم ادلصاااا،  ا  ر يام نا   لأ  ميا،  اا ت  لاف  ي

م   مام  لاف  ي
م
 صاندن  و

م   ين  ي
م
م و ي

م
 . لمندن ل  لم دلصاااا،    ر يم ن    مل د    و      مر،مانر و



 

 

م  الظه ر م حلة - ب مر عمم لمر   م وهي م م  م ا ي
   دوق رد مر   لم  آ مو لمتقند  ر ض  لف 

م ن  ور ماندن هدمهس         و  دلصاااا، ي
 ا م ل  ن  د   لأ  دل ن   ل مم تو   ين   ع   ند   يفم

م عممم قتثمدل  ما م لمر م  مقم قتثمدل  مت ي
م
 .متانوي وماندن هدمو

م لمم    م    النم م حلة -   م لمنتثم ص  موص س  م م  مردل   م لم دلصاااا، من   م ا ت م لمر    مهس  ي
م
و

متنهدءم ل  م، م د ر م   ملأيا
موصد رم ل  م م  م لم دلصاااا،م لم    م    دلف ردن ادلهد هيـ  و لمندفنيا

ع   م   ل نمم   مثم مهس   ل نمم   قن   ، ي
م
م  ل  ط   ل ندري   ت    لمر    و ي

م
 م.صندن س و

مهااااس م لمر  اااا ملأزصااااد لم لمتقنااااد موعصااااد لم تقااااتثمدل  م ل دلاياااا مو اااااي مم حلااااة النضاااا   - ث م :م  ماااا ا

منااا متقااا دلم لنااا ،م م  ااا ا
لم ل ندفناااي م ااا    م ل   م  ل م يااا م ان دايااا منم يااا ملو هنيااا  م ااا م اااامم  ميااا م لمااا ا

م ل  دطد م ،منندري م م  نيا ي
م
مو مهس م لمر   م ا تم ل نمم م لاند ي ي

م
  مصندني متعر .مو ل   د موو

مهس م لمر   ممم حلة التح      - ج ي
م
مهس م لمر   م  طملم منيد م ان درمو ل م يد م ان داي  م  نمو ي

م
و

مو     م مطلص   مل مم  مردلن دح م لاندني  مشن مرم ل ندري  مور  م لاند ي م ل نمم  م ن  د   قتا  م
م مننمم  متلمدنيد  ي

م
مو م لطادن  ماننمم  مردق مر لم ثم م ل ندفني  مجمطدليد مر ل  د ي

م
مو  لاندند م ل   م 

م ر  مم وللم ل ندري م لاندني .م م منييا ي
مقليش   م  معممم ل  مم ت   ي

م
 ننمم مصندن م ل  مت  مو

 ( مراحل دورة حياة العناقيد الصناعية1شكل )
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 يد الصناعية.دور حياة العناق مراحل خلال مشتركة وعلاقات

 أهمية العناييا الصناعية وعوامل نجاحها  -3

.ما لممقم  أهمية العناقيد الصناعية    -مت ي
م 160-159 مصم2018مم  م   يا دمرمدممت  

ي  تسهم -
 
لمه  م ان درم ل د ممجام    اندن م ل  مم   الصناعي  التنظيم ةأعاد ف  لم دلصاااا،م لوي ا

م ي ل من م ل  اام ان دي، م ت  مجامعصد لم لم للمتهم  لم دلصاااا،م لان ا م ل ي مم لاند ي ي
م
تقم ل  مممو

م ل ندفني م ل دلمي موبندءم  نملمايدمجن داي ما م ل م ثدممن مهل م ل ا ي،ملأم قط م ل دقم .م
مم  ل  دوق   معممالم ارياااا    بير   الت اصل ت ي  الصناعيةالعناقيد  -  لمق لد ل  لم دلصاااا، لأيا
  لم دلصاااا،  لم رف   تو  لمم ل    مي، تو  لن ط   ا م ل م    تقم ا  ق نمم ل  د م م ستوا   



 

 

م  لم   رط 
ً
م تق لد لم  من د  م ل  دوقم تا يد ي

م
مو
ً
م لمر اط متا يد م  م لم دلصاااا،مغ ا

ً
  مقمتوفرم دد

م ل  نملمايد.م م م  دمم لتنلص مو  نيا ي
م
مو اد مم لم  م د مو

ة عزياد الصاناعيةالعناقيد - م  تلأ  ادل ش ا ي، لااندني م  ماممنا   ل ندري   الابتكاار مان وعاير ي
م
 و

م و ل   د   لمن  د  ي
 
مرطادمم لنمادمم  تع   م  نم يد  وبدو م هس م  نم  معمممش  ي،م ل  دوقملأيا

 ااااا م ااااااممشنااااالص م لا ااااام م لكد مميااااا مو ااااا معااااامممش ااااا ي،م ل  ااااادوقمم لمطااااادمم ل اااااد عىي م-و لا ااااام 
م لمتقند .م م  ملأيا

م لم   
 انم  تق هم  لاندني   ل نمي    مته  لالعناقيد الصناعية عقلل من هدر الم ارد العامة   -

مف دمم   مم  لم  و ل  تر اد م   ل نمي   م ل   لردلينمردق    ر تو ل مندط   تق م لدءل وت   
من   لردلين تو ل مندط  شنم   لاندني  ل ندري م آلي  م   ا

و ل مق،م لأ د  لمم ل متوم ت  لدظ  ل  
مموم ل  لنمدم لأر      نيا م  لم   ل   تنم مم ل مم    ل   م   ل نن  م من    ر ت  لان ا  وبدل داي

م ي
م
 .م ل  اا ن ر  نب   لمم ل  وضيدم  ل  م  ه لمو

ي  تساعد الصناعية لعناقيد ا -
 
م    م    س  ل  م ل  لنمدم تق   ديدة مؤسساع إيجاد ف  ت  ،

م لاندني   ن م م  ل ندري  ملق مت  ، موب  م م   م    لممل     ،  لمثي   ل لدنم ن   لم دلصاااا،
ص   م  لل م    ل  لق و لم     تق  لا م  مرمد  للرص     ل  م   ما   ل نمم   ضم  ند ل ترم هي
م    مد  ل  م ل  لاندند  ي

م  م   د م ي
م
م ضدل  د فإن دمق    و لم ل    ل  ،    لماملمو ي

م
  ل  م، و

 . لمع  ملن ط  د  لم  م د   مفر وضمدق  لم دطر  م يم تام    صندني  نندري  ضم 
ي  تسااعد العناقياد الصاناعية -

 
م  لقدقاي   ل امل  ا    ا  ير  الم اارياااا   با الثقاة بناا  ف ي

م
 نمام آليا مو

 و م ا ا   لأهن ادم يماد  ا    مف لنا  وضا، عامم  ا  هلا    ميا  وصم ا  ون د  اد  لم ادلصاااا، هاس 
لأهن ماد.م  لم ا     تا مدنيا مو ل  ادوق  ل اا د  وبنادء  ل  دللاد  عامم  ا  و لاا لبد  ل  ا مد م
  23 مصم2018ا لصي م

م ل  ماا م اا م لاا ومم قاا    ي ي م ل ندرياا م لاااندني م اا م ع اماال نجاااح العناقيااد الصااناعية   -م   تياافم
ل م متردلينمانر في مر ين دمو  م امم نانموش ا ي،م لم ادلصاااا،م لاان ا ي

م
 امم  مي م نمي م ر اد م مو

متقمم اااامقمناااا من اااانمر م  ااااممن اااادحمهااااس م تقاااا    ي ي مو اااا م م   مااااا مناااا م ل  م ااااد مو لم  ااااايا
م 15 مصم2019تهم د.ما مفي موتعروق م

وم - أ م لمن   لمجن دضم   .مؤمللم تع يدلم ل ثممل ممر،مردل نا مل  نمم م لاند ي
م لم ااااادلصاااا،م لاااااندني م ل د  ااااا مضاااام م ل نمااااام مرماااادما ااااا ،منم يااااد م لنمااااامم - ب م   زصاااا م ل ندفناااااي ملأاااايا

 و ل طملمو تلأ  دلمو لا امن م ل مد  من م لم دلصاااا،م لعر .م
وللم ل قا متوللصااد م ل  م اا م تر اااد م مو تا مدنياا مناا -    مهااس م لقاادسم اا نم   ماا م  اادممضم

م لمن   ل.م   ل نمم م لاند ي
م - ث م وللم م ااااااااا متااااااااا  مرلصاااااااا ملنماااااااامم لناااااااا ،مو ل اااااااا  د ملأاااااااايا  اااااااام فرمتااااااااا د م  ااااااااادت مرلصاااااااا موضم

مم  . لم  د  يا
م طلصرم ن  د ما م لمجوام م ر   مر ثي مم - ج ي

م
مو
ً
مهد د

ً
 هم    مهس م لمر   م ول 

ص .ماتوباااا  مم - ح مو لم اااا   م م لااااد  يا م م لم اااادلصاااا،مو اااسل ملأاااايا م  مصم2018طيي ااا مونمنياااا م ل مراااد ملأاااايا
م. 25



 

 

م رريا مدور العناييا الصناعية في تنمية المشاريع الصاغيرة:   -4 ي
م
ل  ندريا م لااندني م ولمهادرمو

.م ي
لممم  م   ياسمرمدممت   م و ننم لم دلصاااا،م لان ا

ااوم   لم لقاادس  ل اا ل  ان ادرمهاام  ا مم اا م تنا    ميا  زياادة اننتا يااة   - أ   مو  الص شر
م  ل نمام  لانادن م لم ادلصاااا،م  لااند ي   ل م  ام   ميا   ا معامم  ا ل هاس م ل   ميا  نا م لاان ا
  Maier,2006,p173 ل دلي .ما

م  ل مادل   ات   هج  لمام  م لوليا ملتن ادر:منا م  ل اامم قا مل  - ي
م
مو لمامل     ل نار و م  ل من  ايا

م ي
م
مو م  و  ط اد  اد نا م   يداد  اد  لم ادلصاااا،  اامم قا مل  جا  لوليا م لقدقاي  لمام  م  لم  اايا

مم  لمامل     ا   ن اد    لايض  ل ارم ات  مجامهاس مم ل نمام    ا  رادلمر  م م امق لاس  م  لم  يايا
   تق  ا  .م   دليف

م  اات  م ل مادل  ند اا :م رااال    لايضم  ادليفم ان اادر - ي
م
  لن اط    ادليف علاضمجا  ل نار و

 و ل لادوش  لم  م اد ماما،   ثام  ان ادر   ادليف ضام   ا عم وت لأتنلياسم لم ادلصاااا،  لم   ما 
م  ل مادل   ات    ماد و ا ر ل و لرردرا  ي

م
م  ل نار و ي
م
لم ندفناي م  لنمام   ادليفمعلاضم و م وهاس مم  ا م ا ا

ل.م  ل م دلصاااا،م لان ا
م  ات    لاالمد :م ن لادشم  ادليفم - ي

م
م لم ادلصاااا،م لمماام لمم ل مادل م ل نار و م جام  ل نمام  ضام لأايا

م فرص  د  مدم زص     دليفم لالمد    ليض ي
م
مو  . مقي،متن ط  د عمم     لنما ن   ل تث ا

مل  نمام م  تنهامدر لم ادلصاااا،مجام شناعىمزياادة الحصاة السا قية   - ب رم  مادم  ل م ا، لأ ا ل  لااند ي
م لندان  لط   عصد ل معصاد ل  لمر اط    لاندند  ن   لم  ي اوم را لل ردل اداي م  لمشر ي

م
 نا   ل اامم و

مر لم  تم م  راا،م لناب   لم  يا مو ل دلايا    ا مرا ل  دم ل ندفناي   زصا   مد  لنما    ، ي
م
 جا هلا  و

م   مر ا ل     لا  تقام رد  مثام  لااندني م ل ندريا تقم ي
م
  ل اامم  ا  و  ا  م م ا م لمامل      ادق و

م  لمط لب   لولدءل  لق دلم لمط لب مو  مي  ن  ي
م
  ليي،موهل  ر    د وع  د منم يد م لتنلص و

م.م لمنلا    لقم ا  ،  ل  د م ن   ن 
م  لم ل  م تلأ  دلص   ش  ي،ن م لاندني م  ل ندري    مم زيادة القدرة الابتكارية    - ت ي

  م    لف 
لم  م ل امم م  لم نمن   و لمن  د   لمم  م لولي م ل  م ل ن   لم دلصاااا،م لان ا ي

  ،  تندق   لف 
م م مدمشندن  تهو ا ل م فرم لم  م د مم ل  نملماي م   دليفم ل   ص   علض تمهدمن   لمن   ويا
م   عم موم ل نمم  م  م   لاند ي  ل لم دلصاااا، م لم د    للرص ن   ل  رل     لان ا   لنمري 

م لمقتثمدل ي
م
م ل   م م تو  ل  م ل  لمن  د  و مجا م لم دلصاااا، مهس  مو ميم م ان در   طلصرم ر  م

م مدلن م م لمع ني م اممجامند يا
و تلأ  دلم  مدم ط حمهس م تلأ  دل  من م لمن م م ل  دل معمممف  

ل.ماتوب  م  . 24 مصم2018ردلم دلصاااا،م لوي ا
لممتن نمف رلم ل صد لمو لروحم ل صد م مو لا امن م لرو  م ثالثاً: ريادة الأعما،: م لم دلصاااا،م لان ا ي

م
و

من ااااامرم تر ااااااد مو ا  للمو لمدليااااا  متقم لناااااب مول ءمهاااااس م ته مااااادرم ي
م
مو م مو لااااااد ثيا م  ه مااااادرم لم  اااااايا

م مم  ااااااادم لم ااااااادلصاااا،م ل صد مااااااا منااااااا م نااااااادلم مااااااا رم ي
لم لاااااااف  م م لن اااااااد  م لممااااااا ا ململ ااااااامرم ل صاااااااد لمهي

 لمااااااااد ر
مهااااس م لمناااانم اااا م ل ل قاااا م ي

م
ر ااااضم لملاااادهينمو ل  اااادلصفم لمندمااااد موناااا مرااااملمادهلأه  ااااد مقاااا  ندوممو
اااام دلااااا م ل ااااام عقممشااااا م يي   لم   ولااااا م اااااممملصاااااد لم لنمااااادم.مفمااااا مت ااااا م م شا ي

م
نااااا م ولمل  ااااا م لنمااااادممو

 لمنااايطرمنااا م لندااادرم تر ااااد   منتي ااا ملمااادممم  اااسملو  م لنمااادمم ااا م لأ  ااادل  ما مااا لموتقااادلي م



 

 

م ل اما  مانا ط م ان درموتقم امندتـ  مفم معممما ل    ا ي
م
ي،ملو  م لنمادمم شام ل مام م   ث مو

م لندااادرم تر ااااد  مرمااادممطر منااسم ااا م لأ  ااادل  موتقااادلي مندااانما مااا لم ي
م
و ل اام ا مو لر ااام م لناااد  مو

ممفيتا  نم لعروقمف    م لنم  م تر اد م م ام دلأي  
م اااام فرم ي

م
م اااامم اااا متقاااا   ليد موفن ناااا   موقاااا مفد يد مو لنمااااملم لآقاااايلص مو ي

م
وتقاااا منم ل  اااادل م لندا اااا مو

سم   للشم ل اااااا ملاااارو  م لنماااادم موتعااااس متف اااادلم ل  ماااادءم لملصاااا   مل صااااد لم لنمااااادممت ثاااادمملأاااا ا
(Pearce 1980)شمتقملو  م لنمااادممهااانم  مملااا  

ً
مو قااا د

ا
م ل نااادضمالعنصررر   م  ااا مريااامع م  لومملأااايا

و  مناا م دفاا م لمناا لصد م للر ماا  مو لمتقنااي  مو ار يمياا  مو لم  ياا م منم ياا مع اا م لاا   ي
م
 ل  ع اا مو

م ناا  دمف
ً
م دنااانمناا متااا ممثااارولمت ااااي متومنمااام   ااان  ملو  م لنمااادم مفاااإقم لن ااد  م تر ااااد م مقااام ءا

اوممتومع اا مويااد فما ما لمقاا  م م لمنل اا م تر ااد م مللدفاا م لم  ماا،.مف ا مقااويمم ل مثاادممل مشر
م مردرمردلأ  دل متدردقمل    قملأإ  دند م  م ض  مر مراد مجامريادرم ر ا م  ا م ليامرم ا مت ا ، لأرند  مصن ا
ما ر اا م دم روقاامفن  مت ثاادمم  اا م لماااد ل  ملاارو  م لنماادمم م  اادمم ل ،  يااد مهي ي

م
 ر ااد م ل اادلنمو

م ر ااد مد م ل ادلن مورا مع  متنت اادلم ي
م
مو م متع هادلم ولم ل صااد  يا

ا
لصاد لم لنمادممو طملهاادممتصاا نم  ادع

نن"م موي ملم مللم لم  م د م ل مني موي ملم ل ا  م ل ن يم ي م" ان   ي م  م ل طملم ل  نملمي،
مل نماااممممفهاااوم رياااادة الأعماااا،:   -1 م لم ااار م لقاااد ي منااا متقملصاااد لم لنمااادممهي

ت ااا متااام يي  

نا موفا  متقام اما م مو ل مممن م طالصرمقا ،م  يممش  ع تر اد   مفم معمل دمنن طي،مع  م
ءما م م  م ا،م6 مصم2018ا م ل.ماع بممط ي م ي

  مو  رلملصد لم لنمدممن متن دمنم ي مجن دءم ر
و  مااااامم دفااااا متنااااام مم لم ااااادطرلممللمشررررر  عرميمااااا مندليااااا مو  اااااايام لمرااااانمو ل  ااااا مو لمااااادمم لااااامعرم

ول مها م ار كنم لا   م ولم ما رمنا مو ق مادمم لم دفـ م لند    متن دمنم ي م  ند ي يا م ا م اامم ات يا س م لا  
ملؤوسمت ااام ل ن.ما لن ااادلموتعاااروق م ي

م
موصااار .م 28 ص2010ط صااا م لفااار  م لاااس  م   اااسوقم لم ااادطرمو

Cowtler, 2011)ل مناا م لاارغنم م م ر  فاا مل  ماامم لم اادطرمو ن مااد م لف اادلم لم ماا ا  مراادقم ل صااد لمهي
م م ناااام م اااا م  نااااا م م م اااا م ل صااااد  يا مل  ماااامم ل صااااد  متتمتقم لوثاااا ا

ً
م  مااااد

ً
ااا   اااا متقم لم اااادطرلم  اااا مننما

مجام  مااامم لم ااادطرم مقاااي  متوم مدراااممل ن ااادحمت ااادم لم ثمااامقم مقاااعىم لوثااا ا ي
م
 لم ااادطرلم يثمااادم دنااان مو

 Burch مااادمنااارلم.م 10 مص2018 اااروقم لم ااادطرلم اااا لمل  اااامممنااا م للبااادح.ماهاااي  مفاااتن نم
م للاااااارص م  يياااااا م(1986  ملصااااااد لم لنماااااادم:متن اااااادم  ممناااااا م اااااا متن ااااااط م ماااااا رمناااااا م ته ماااااادرمو اااااامف ا

م ت  يداد مو لرغاد م  معممم لر  مموبندءم لم دلصاااا،.م
 مجم ااد م ندماا م ر اااد م م ا ناا م  ماامم مفماا مناارلملصااد لم لنماادممردن اادمنم يااDolling 1995ت اادما

 مصم2014ناا م  مياا م لاا باا مو لنماامم  اانمياارولم لم اادطرلموناا رم ل ت اا .ما ل ااميمر موتعااروق م
م نارل.م 25   لمااد ل مم  ا م لما للمنا منمام  لاس   ل ا ا هام ل صاد  م 1985 نادر  لص ار لأيا  

م ايلار  ت اد   ر ل ا  جن دايا  جا  ن لها  جن دايا م ا   تر ااد م  م   ل صاد   نارل 1994 نادر  يما م
م  لس   لما م  ل  ا رتنس م للر    لماد لا ي

م  نمم  يفم ء      م ا ي
مم.تم ر

م ل صد   م ل  ا م ل  ا ت د من    م ،  لس  ف م م لآليد م تعس ردلم لل مو ندين  لماد لل
 ن   لم لل وصم   و لم دطرلم ردلل م  لميمم و تا مدني  مفهممن و لم ط اد م تر اد م م

مموم  لمم ل  ط   مو لم    م  ل د  يا ي
 
م ل م ي م ان داي  لصممموبدو ي

م
 تهـد  ن د وص  م  لقدقي مو



 

 

ملأ م من ريم   ه  م   ا  لص  قم ء و ل اد اردلم دل  م   م ،  سل موا م    ا ند تهـد   م ا
م و لنلني  و تا مدني  ي

م 19 مصم2008ف ممهل .ما لن دلن  م     م نس  لف 

  ا ريادة الأعما،:أهمية ومزاي -2

م لنمدم تهمي   د رأهمية ريادة العما    -مت م  ل ول    لصد ل م    اس  لس   لوي ا ي
م
  تر اد  و

م ي
من متق لن دم لمطفم موب  م رد لل م ف دم شن ن ي

م
م  ان در وهي  ي   ملصن جند ل و ي

م
     ل  م  و

م لند ي   لا   ق ششصاااا،مم من دمشندن من مم ل د      ل نمي  ن يس  ممرم لس   لقدس لومن دم مثم 
م وشن ن فرصم ل مم     نم ي م لنممموع  م ل  م  ي

م
  ل  م  ول دم لاطدل   يدهرلم لدرن     ل   و

م      ته و تا مدني   تر اد م   لآثدل   
ً
م  ول 

ً
م تقدقيد ي
م
مم تر اد  و ي

 لم  ي .م و ل نمي   لمطفم
م 29 مصم2010ا لن دل م

ة الريادة أهمية عكمن ي  بالنسبة للم ارياااا  الصغير
 ورواد الباحثير   من الكثير  عليها ا م  الب 

. )م اد،  فيما الاقتصاد ي
 
 (8، ص 2010يأت

م  ل   م  - م و ل  مم و تلأ  دل و ل ني ا ي
م
 . ا  لص   لمندمد  و

لم لم    ل جن دء -  . تر اد   ردل طمل  ل مر  ه   تنم ن د ردع مل  لم دلصاااا،م لان ا
 لطلصمم  معممم نمي م لم دلصاااا،م  لم   ن  تهمي  وه   ا م  نمم فرص  ل مممن مجم د  -

ل  . لان ا
م  اق در - ي

م
م  ان در  نلصاااا، و

ً
مم جر  م   دت م ل اد   ندر   . ل صد  يا

ل  لم لل عصد ل -  .وندلميد    يد ا م ل تقم ا وام د   ل ندفني مل م دلصاااا،م لان ا
م  ل ي  ي  واند ل  م  ل   - ي

م
لم لم دلصاااا، و  .و طلصرهد و نمي  د  لان ا

صاا  م مزايااا ريااادة العمااا    -م  لممم اا متقم   ماا م اا ملصااد لم لنماادممو ن ااد.ما لمي ا هندلاا م   ماادم ثاا ا
م 16-15 مصم2014

ااوممشنااام ملر  ااا م لنمااادممردتقااا مملي مو من اااسم للرصااا مل  ميااا م ااادمالاساااتقلالية   - ا تقم  ويااا م لمشر
مهس م ل يدل.ممس دم  منمنليس متمت متقملو  م لنمدممم  ممقملأ  مي مجمايم م ي

م
 و

لم    لاا مناا م ف صااة التميااير    - م عاا ص مو اا م ل ث اا ملآممم اا م اا معااممم ل صااد لم  مياا متهاا  لم  ماا ا
اااوممجنااااد لم اااا وصرم لنلدمااااد م اااا م ااااامم مدماااا م لواااارلم للضااااي  متوم لمياااادرملأمناااا  ا ن اااادءمإهلاااا  مجن اااادءم شر

م ل ث ااا م   ااا ملغاااا موم م  ميااا م عااامم هاااممقمل لم   داااا  مهاااسمشررر  ع  ي
م
  ااادللمل  ااا م لنمااادممو

م ر اد  مت  .م ي
مو  مي م ن م م  د ر م لنل،م تا مد ي

م   ل م،ملأيا
م اا م لنااادسمم اا متقمنم ااسمتمم ماامم لم ااادطرموتمممف صااة لتحقيااب أقااي  قااادر ماان ال م حاااع   -  ثاا ا

م م ااا،مولوااا ملو  م لنمااادممتم اااروقمهلااا  مفدل ناااا متلاااي نم اااروقمتقمهناااد مفاااروام ممثااامم ل  ااا  موغااا ا
مم منااا م لاااس  مو  ميااا م ااادمم نااايط ملأااايا متنمااادل نمفرصااا مل   يااا ا ي

م
 لم  ااا مو ل مااام مم ااا ملو  م لنمااادممو

را  ن نمو لأ  ادل   نمو مدقا ن مهلا متقم  ا م مجليس مف نمن من نمرتقم  و من د  نمهاممجمايم م
  تقتثمدلمممن  نم ل  ملمردلمملمو ل م  .م

ملصد لمتساعد عل خلب ف ص العمل   - م ملر   م لنمدممرامم  م هنم دممم ا
ا
 لنمدممرتن دمتم م رمنملا

عاا ص  متقملصااد لم لنماادمم  ماا مل م  ماا،م ل  ماا م اا مفاارصملم من ااسم لماا للمناا مجم ااد مفاارصمنمااممل



 

 

هااادمل ميااا،متفااار  م لم  مااا،مفيااااي مل  ااا م لنمااادمم ااوممنااا م مف ا ا  ل ماااممووياااد فم   ااا  لمم مااامم لمشر
م نمي  ي

م
مل م  م،موهس م ندهم مو

ً
مو لي  

ً
 لتسم لمدمم لبشر ممندف د
تقما لراااا  ممو ل ياااادم مهماااادم ماااا ل دقم اااا م لطدراااا متساااااعد عاااال عنميااااة مهاااااراع الباااادا  والابتكااااار   -

ءم هااااانم ااااا م ي
صااااانمت   ااااا د   متقم ل يااااادممهااااامم ر  ان دايااااا مشنااااادن  قمنااااا م  تناااااد م لم رفااااا مرااااادمما ل ،

وباسل مانام م مو ل   ما م لمثمارم لم رف  مراسل ملصاد لم لنمادمم تاي م نميا م  ادل  م لرا  ممو تلأ  ادلم
مردل  مم لمتندو .م

ً
مل ممل نمتقم من مامي،م ت  مدت مفرصد

ً
متر  ند  ملو  م لنمدممل   

م ه ماانملأ صااد لمدور ريااادة الأعمااا، في النمااو الايتصاااد :   -3 ي
م لاااد ثمقمجامتقم لاا ومم لااف  ا اا ا

ملفااااا ي
م
لمتقااااا منمو منااااا  م لم ااااادلصاااا،م لاااااان ا ي

م
،م  ااااا ممنمااااامم لناااااد  م لنمااااادم م ممااااانمعصاااااد لم   ميااااا مو

م ااامم اا م ليدرااادقموامطدليااادمواقاااادنيدمو ل ، نااادم موص ااام م ولملصاااد لم ي
م
م ااماااداي مورااا م  مااا مهلااا مو  لم اا ي

م لنممم تر اد  مجام ل م  مم ل دلي :ما ل ميمر موتعروق م ي
م
م 70-69 مصم2014 لنمدممو

منااااا مامم لاااااس  مغااااارسملوحم لمااااااد للموعصاااااد لمفااااارصمن ااااادحم لنمااااادممو ل ماااااممنااااا مصاااااندن مراااااد لم ل - أ
 مم  ومقم لم للمن مجم د مفرصم ل ممملمم ا  م لاطدل مو لر م .م

مجتم نمياا م  اادل  م - ب ي
م
راا  ممو تلأ  اادلملاا  م ل اااد مرماادم اات  مهلاا مجام ل  اامممن ااممت اا   مطلاارلمو

.م ي
م
 لأندءم تر اد م لم رو

م لمااا للمنااا م  ااا م متف ااادلم  ااادلصاااا،متنمااادمم  دلصااا  م  م ااا،مردل  نملمايااا -   م دم ل دليااا م ااان م ل ااا ص يا
م لنما.م ي

م
مجم د مفرصمنممما م لمو ي

م
مو لمندهم مو ي

م
م   رم ل ماسمن مملأندءم   م،م  رو ي

  لف 
ولمرمدمم م م تق مر لم تر اد  مو ل  ممم  م ن مد م تر اد من من  م - ث مهي مم ر  م ل    ني ا

ول.م من  م م  م  متفر  م لم  م،مل    م  ملؤوسم ل م ممجام   م مت  ، م    يا
لمو طالصرم ن  اد ما ما لمهلا متقم ل صاد   م - ج ا مم ل اد مرد لص من مجرد  م لم دلصاااا،م لان ا

م م مدمم ني نم  دل  مناد للمو ي  ارلمشنادن هنمنا معصاد لم  ا ممنمامم لميي اد مجماا مقمت   
ً
ر  ند

 ع ص .ملآم مدلنسمرد
مانتن مجام لم رف مو ت ا ماد - ح ي   ا موتما متلص ونادم نمي م للرصم لمر اط مرت    م م رم  نملمي،

تقم   ااااااينملصااااااد لم لنماااااادممردل د  اااااا مراااااا مع  م اااااا م لميماااااا م لمهاااااادف مل م  ماااااا، منم اااااا م ل لاااااادممتناااااا   م
م ي
م
مو مترد  اادم لطاام م اا م اااممع  اا م لم  ماا،موقاادهمنم  اا مم ياا ا ي

لم ل دصاا م لااف   لم اادلصاااا،م لااان ا
  ل ن  من م     م لاطدل .م

 الصغيرةالمحور الثاني: تجارب تريية وتطوير المشاريع 

م ق طدننمتقم   يفم ،م لم ن ا  م ل دلمي  متقيمدم ي
قنممرمر ل ق م  ممن م  م ل  دل  م لف 

ما  نم  م ي
 ل تث ا  م تر اد م مل  ملم  م  معمممجلقدءم  ممن م  م لنيدقد م لاندني م لف 
من م  ممن م لنيدقد م لاندني م م   ا

لمردطرلمل  نمي  ملس مقه نم ل   م   س  دم  لم دلصاااا،م لان ا ي
لف 

ل  .هس م ل ومم  متامم نمي م لم دلصاااا،م لان ا
م ناانم أولًا: التجربااة اليابانيااة لاااعم وتطااوير المشاااريع الصااغيرة:  ي

م
 مثاامم ل   باا م ليدردنياا مو

مم  ااااس مرااااسم ااا مراااااممر اااا  قم ل ااادلن مفماااا مت  م لاااا ننم لممااااسم اااا مرااااامم
ً
لمتنممهااااد  لم ااادلصاااا،م لااااان ا

لمجامعصاااد لماااام لم ان ااادرم ا ااادمل مم صااالد م ل دلميااا  م مااادم ل  م ااا م ليدردنيااا من ااامم لم ااادلصاااا،م لاااا ن ا
لمر تم  م قا  ا  هدم ا م ل ادلر مفهامم ت  مجام ن مد م لم دلصاااا،م لو ، من مجن درم لم دلصاااا،م لان ا



 

 

لمو  اا مام اادملاا   دم لمو لاان ا م لم اادلصاااا،م لوياا ا م نا مرياادرم ل  م اا م ليدردنيا مناا مش اا ي،م ل  د اامملأايا
متص د م لم دلصاااا،مو ل مدم.ما لم يم موتعروق م  مآت مو     مو  م  مصم2011ندينم ل مر ملأيا

م 151-152
ي اليابان   -1

 
ة ف  ق   فنم قيدقد مصندني   ليدردني   ل  م      س  أهمية الم ارياااا  الصغير

معمل د م    ل ل م دلصاااا،  لمعر و ل نن  لمندن     مف ا مف   لان ا م لقد ي م لمدنمق تص ل 
ل من م  يدلمن  م (1963) ندر ل م دلصاااا،م لان ا

ً
لم   م    لس م ق   رم   صفمل م دلصاااا،م لان ا

مو  يدلملتسم لمدم م مم   ل د  يا م لمدنمقم ر يا مهس  م و نم ر ا   ي
م
م و موما1973ا ندمي موت  م1999   
لملومم رلمعممما مل م دلصاااا،م لان ا م ل   صفم للمي ي

م
مو
ً
م مند 36 ني ا 

ً
م نسمق م لمدنمقم لقد ي مد

لم  دلصاااا،ملأرتسم دمممامون موف مهس م م  يمقم ن300 لمدنمقم  مقم لم دلصاااا،م لان ا
ً
 300و رم مومامد

م موملأرتسم دمما م  يمقم ن 100ند مموترم مل مان يا
ً
ند مموترم مل  دلم ل م   موم100وترم مومامد

م  يمقم ن50لأرتسم دمما
ً
م  يمقم ن50ند مموترم مل  دلم ل      موبرتسم دمما100وترم مومامد

ً
وترم ممد

مم50اوم
ا
مممند لا م ل   د   ملاندن  ولل ن   لمدنمق ت    مدوترم  م ل ر ريم  م ن   لمهدء ضم
م و لم مرد  ي

 . yamashita, 2008, p189 لم دلصاااا،.ما  م اسمهس   لف 
 ، ي
. )حسيب  ي

 
ي عهدف إلى ما يأت

 (51، ص 2012وي مل هذا القان ن السياساع الب 

ل.م نمم ش  ي، - أ  و رري م لم دلصاااا،م لان ا
مم - ب مم و تا مدني   تر اد م   لوضدم   نيا مهس م لم دلصاااا،.م ل  د  يا ي

م
 و

مم -   م   مم  لس  و لمندخ ل د  لم د    ا  لص  و لتن يم   لمم ل  "  نيا ي
م
 "ي س.م و

ل ردنمق  ندين - ث  و لرقمر.م  لمم       جنلدء  م لم دلصاااا،م لان ا
ل.م  لم دلصاااا، لأت  ي،   معمل د ليدردني م  ل  م    ممر   ممن م  م لمم ن  وض، - ج   لان ا
 ن  و ندن   د  لم دلصاااا، هس    مرام لمن     م  ل  نملمايد  ن م  لرف،  ا  دنيد    يـ  - ح

ل  لم ادلصاااا، وش ا ي، شنالص م ن  د  اد  آت م  ا  لا   د  اد و  ا ما    اد  ل  د ام نا   لويا ا
ي منتي ا مو     

م تر اد م ليدراد م ي
م
لمرم دن مردلعلمو لما ل  دمنا م نانم. مدم دينم لم دلصاااا،م لان ا

ل م مااااادمتتااااادل مر اااااضم ا ااااااد يد مجامتقم لم ااااادلصاااا،م  لنمااااامم تر ااااااد  مو ل  ااااامممجام  ااااادلصاااا،م يااااا ا
لملأ نااااا ما م  يياااا م   يداااااد م لم اااادلصاااا،م لوياااا ا ي

م
لمشناااا نمو  م اااا م لمناااا    د م لم  نياااا  م72% لااااان ا

 م م ااااااااااا م لمنااااااااااا    د م لو  بد يااااااااااا79% م ااااااااااا م لمنااااااااااا    د م ل ن قاااااااااااي  موب ناااااااااااا ما76%وب ناااااااااااا ما
لملأ نااااااا ما ونياااااا  م ماااااادمشناااااا نم لم اااااادلصاااا،م لااااااان ا

م اااااادم ااااااا ل م ليدراااااادقم اااااا م30%و الو    م اااااا مجامااااااداي
ي م م ن  ااااد موقاااايط مش اااا مم3 مصم2012 لاااااندند .ما لاااا ل ي، لملأ اااامف ا   مو ماااامرم لم اااادلصاااا،م لااااان ا

م لت اانيمم20%ا ي
م
لمو م ليدراادق موب ناانم ناادهم م لم اادلصاااا،م لااان ا ي

م
لمو  م اا مصااد ل  م لم اادلصاااا،م لوياا ا

م ليدراادق م ماادمشناا نم اادمننااو سما84.4%ل ما اادمممااد ي
م
م ل مدلاا مو م ان اادرم52% م اا مجامااداي  م اا مجامااداي

م ليدردق.ماتوب  م ي
م
مو م .28 مصم2018 لاند ي

م ليدردقمنادرم2  ومما لنم  م  معممم ي
م
لمو لم مقط مو م2016 متقم  ملممن  م لم دلصاااا،م لان ا

لمم 99.7%ر اااا م اااادمننااااو سما مناااا  م لم اااادلصاااا،م لل ياااا  موب ناااانم ناااادهم م لم اااادلصاااا،م لااااان ا  اااا مجامااااداي
م لت اااانيممناااادرم ي

م
م68.8% اااادمننااااو سمام2016و لم مقااااط مو ي

م
م ليدراااادق مو ي

م
مو م مناااا  م ل ااااد  يا  م اااا مجامااااداي

م لميمااا م لمهااادف منااادرم ي
م
لمو لم مقاااط مو مر نااانم نااادهم م لم ااادلصاااا،م لاااان ا م  ااادمنناااو سمم2015  ااايا



 

 

م لميم م لمهد52.9%ا م ليدرادقم م  مجامداي ي
م
لمو م ليدردق موهس مم ممن متهمي م لم دلصاااا،م لان ا ي

م
ف مو

م رري مو طلصرمهس م لم دلصاااا،.م ي
م
مو   ما م م ل  م  مو

( عدد المشاريع وعدد العاملين والقيمة المضافة والأهمية النسبية في المشاريع الكبيرة والمتوسطة والصغيرة في 2جدول )

 2016-2015اليابان لعامي 

المشاريع 

 اليابانية

القيمة المضافة 

2015 

الأهمية 

 %النسبية 

عدد العاملين 

2016 

الأهمية 

 %النسبية 

عدد المشاريع 

2016 

الأهمية 

 %النسبية 

المشاريع 

 الكبيرة

 0.3 الف 11.000 31.2 مليون 14.59 47.1 تريليون ين 120.5

المشاريع 

 المتوسطة

 530.000 46.5 مليون 21.76 38.9 تريليون ين 99.4

 الف

14.8 

المشاريع 

 الصغيرة

 84.9 مليون 3.048 22.3 مليون 10.44 14.0 تريليون ين 35.7

Source: White paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2019, Small and Medium 

Enterprise Agency, October 2019, p 3 

 

 أهم الهيئات المشرفة على المشاريع الصغيرة في اليابان:   -2

ة   -مت مهيـااا م در ااا ملااامع للم ل  ااادللمو لااااندن م(1948هدمنااادرمؤم ااانمجن اااد هيئاااة الم اااارياااا  الصاااغير  موهي
لمو ممرمردل  دوقم مردلم دلصاااا،م لان ا م مو لم  ايا م  ل ولي مو   مقم  م  ممن م  م ل  ، ءمو ا  لصيا
 ااا،م    ااافم لااا و  رمو لااامع ل  م لم  اااا ملأ اااس م ل اااتق مهااا ف دم نلياااسم لنيدقاااد م لااااندني م ل دصااا م

امامياا،م لم مرااد مو لم اادكمملأ ماا منم لاا ننمو لمناادن   م ل  م ياا م  اا مم  ااد ي مفهااممناا م ما
 م

لموام د م ل  ممم لمندقا مل د.مانملم ل   موتعروق مر وقمقن  مصم م ن دم لم دلصاااا،م لان ا ي
م  د م ي

 لف 
م 84
ي الياباان   م اارياااا ال عنمياة وكالاة -م 

 
ة ف .م (1967) نادر تن اتنمهاس م لم دلا  الصاغير ي

و ما رم ادممات  
ي م م. 5 مصم2012ا ل ل ي،

 ل  لم دلصاااا،    ماو ل ننملأ  لم  لمندن     م من  . لان ا

 ل.م     يـسم ل ،   م ل  م ي م لم   ل م ل دص ملأ  لص متص د م لم دلصاااا،م لان ا

 ل رمدممممم ل  نملمايدم  طلصر  نم  ط اد م لم دلصاااا،م لان ا

  م  لنهـ   لوضدم " ا ي ي
م
 ". لادط      ل  در  نم يد  عمم     ل  دلص   لن ط  و

 مو ن مم دين   ما صوي   لمم نيا م  لمم م   ممرمد ي
م
مو م ل دصم مو ل طمل م تر اد   م لمض، م ، ن

ل.م   لم دلصاااا،م لان ا
م  م1958ندرماتن تنممنظمة التجارة الخار ية اليابانية   -م  ي

 مو ممرمردل  م م  م اار ء  م لف 
لمتقااايمدم تااتن دم نااانم ل  اادللم ل دلايااا  مو مااا منم    اافم لتنااا يم مو ل ااا  د مل م اادلصاااا،م لاااان ا

ل.م لمو لان ا م  م ،مردلم للم ل ندفني م ل دلي مو لن ط م ل ا   ص مل م دلصاااا،م لوي ا ي
م لف 

م هم  و ل   د   لن ط م    ف  م رماليابانية   التجارية الغ فة -م  ي
 لنمم  م م ملأهـ   لف 

ل  لم دلصاااا، .م  لان ا ي
م مدممت   وهي

 



 

 

مم  ل  ني  ضمدق - أ ل  لم دلصاااا، لأيا ل و لم دلصاااا،  لان ا  لأهن مد   ل   رط ج     تام     لوي ا
م  يط ل   لم دلصاااا، ت  ء جام لر م ف، و مف ا م  تر اد   ندفني    زص فهممن مم لان ا ي

  ليدرد م
لملأ  لوتقيمدم لم دلصاااا،م ل  . ل دلمي   م ا  م ل م اد  ان ا

م  ل ولي   ل دلاي   لقم ا ن   لم  م د  ج د   - ب   ل ولي    ل  دلل ن   لم طيد   م ونشر
م و ه  د  ل دلمي  فهممن م لمتقند مو تقتثمدل   ي

م
.مم  ندوم و م  لادمم لنمدمم ليدردنييا

م ل  م  م اليابان:السياسات الخاصة بتطوير وتريية المشاريع الصغيرة في  -3  ن م  

م ليدردني مقيدقد مصندني م ر   من م  ممن م  م ل ،   م  متهم د:م
لم ااا م   و مااا م لمااام ل م لس  يااا ملاااسل م   اااتمجام ب ناااامل الااادعم التمااا يلي    - أ م لم ااادلصاااا،م لاااان ا ي

  اااد م
ل  لم ادلصاااا، ترا   شم ا م لمتقناد م لمدليا م لم  اا ملتنا م م ل  ا  ملاسل م ديانم م  لاان ا ي

م
 و

موم  ل ملصم  اد ل لأ      ليدردق ي
   92 مص2010.ماقمي  م ن دم دممت  

  م : ل  دلص   لينم ي
م ا ء لأ ملصم  ممر  لف  ل ل م دلصاااا،  لمع    لمروش     ي ا    لان ا

  م : ل  م ي   ل ملصم هيـد ي
ل رروش  من   لف  م    افم ل م دلصاااا،م لان ا ي

م
المو ولا   دمفارومم نتشر

 تن دءم لام 

 م ل م دلصاااا،  لمم     لمروش ضمدق نددر م ل:م لان ا ي
مفرن 52  م     لف 

ً
  لنددر هس  عمم   مد

لمن م ل ملصم  امم نم ي  تصا ن     مو  شل.منم ي مق    لم دلصاااا،م لان ا

 مجن د مهس م ل يـ مندرم مم(1949)هيـ م ل ملصمم ل  يي ما له ي  :  در  مل  ول  م  م  دم مف ا
متم م    ي

م لف  ل م لان ا م ل يـ مم لمروشمل م دلصاااا، مهس  مو هن م لينم . من م تر   شم    لم لل
ل.م(151   مفرندمممن م لمروشمل م دلصاااا،م لان ا
  اااادهمام اااا م اااا م اااااار ء  مجنم اااانم ل  م اااا م ليدردنياااا مناااا م الضرررررائ :ب نااااامل انعمااااا  ماااان  -م 

.م ي
م مدممت   ل.موهي    موهل ملت  ي،م لم دلصاااا،م لان ا

مو ل طم  م لم   م مردانلدءم  م لمم

 صا م ل مدل  .ممجنلدء صا م ل ممموضم لم  مضم   لم دلصاااا،م لان ا

 م لممعن .م لمون م للبدحمغ ا صا م ل عممردل نا مل م دلصاااا،م لان ا م  ليهد من مضم

 مل م دلصاااا،م موا عدل د م ل   ث  م ل  نملمايد ي
م
ماندن من مش  ي،م تقتثمدلمو ي صف،

وض،منددرمضم
م لمن ي

م
لمو ل موي  ،من مجرد  م لم دلصاااا،م لان ا  دط م لند ي مو ل صلي .م لان ا

ي  والدعم انرشاد ب نامل -م 
مردل   د   ل  م   ر  ن  المب  م ل دص ند   م ل ،   ليدردني 

ل م  نم م دلصاااا،ل   تقت دلص مو التد    ل  لم دلصاااا،  نمي  هيـ   ر لج لان ا   ليدردني م لان ا
.م ي
م مدممت    وهي

  ل ن مامي،  لر  . ق لندل  متص د م لم دلصاااا،م لان ا

 ل ل م دلصاااا،  لمد ن  لمض، ل ميين م  لم دكممو ل ماد  ن  و ل ن    لان ا ي
 . م ا  د  لف 

  ل ان دء  لمندقا   لمم ر،  ل ق  .ل د  لمع    التد    و م من  لم دلصاااا،م لان ا
 ردلم دلصاااا، عدص    لصوي  لأر    ن   ج ليدردني من م نم نم ل  م   :ب نامل دعم التدريب -م 

ل ممممرملأ د ل ردلم دلصاااا، عدص       لان ا   للم لنمدممو ل  نملمايد موتهنمجانمما    مم لان ا
.ما ل نمل م ي

م مدممت   م 16 مصم2006 ل ،   م لمم   مهي



 

 

   معدصمردلم   ص ي م  ن م  تن لدش ندرً  لأرند  م  لصف، مم ل    ا  ل   لم ي  ن   لمنتوليا
ل  لم دلصاااا،  · لان ا

   م  ل  لص  لأرند : ي
م لم   ج للفم ممممر م   دلل  ن م  لرف، فني  لأر    لأ م من ه ي

م
مو م  ل د  يا

ل.م   لم دلصاااا،م لان ا
لم ب نااامل دعاام التساا يب   -مر م ليدراادقمهيـااد م  م ياا م  مااممناا مش اا ي،م لم اادلصاااا،م لااان ا ي

م
 مااا مو

ناا مغاا وم لقاام ام ل ولياا مرمن  د  ااد م اا معاامممجرد اا م لم اادلشم ل ولياا ملمن  ااد مهااس م لم اادلصاااا،م
م  لدريااااد م ي

م
م ل ااااامممناااا م ل  نملماياااادم لم طااااملل مواااااار ءم لملدوضااااد منيدراااا منن اااادمو ي

م
و ناااادن   دمو

ل ااادرمو نااا    د م ان ااادر م ل ااا  رمردلاااس رم مااامرم ل  م ااا م ليدردنيااا م  ااا مم اااا  رمو قااا  ا  م لمااام  م 
ل م ماادمم اا رم لماادنمقمامياا،م لمندمااد م صد  دم اا م لم اادلصاااا،م لااان ا

اامعطط اادم ل دصاا مرم اا    ول ملأ شر
م ل  م ي موتاسم ل  م ي ملأإ د  م للرص مت درمهس م لم دلصاااا،مل  امممن منمم م  م ي .م

م  لادط      ل  در  تهمي  ر ت  ( الباطن من التعاقد) المناولة ب نامل -مح ي
م
  ل ر  ر    ليدردق و

  لم دلصاااا، فا ت   تق  ا   لمن، جار ء   هل م  معممم   دهم ل  م  م ليدردني  ل دلمي م لوا م
ل م  لان ا ي
م
 و لنيدل    لنل  تا  ء لأ  مي،  ممر جه  تق  ا   م    لممنمن   لمم    ا ي، نم ي  و
وني  و لآت  م  لادط      ل  در     مق ن ر  مهل  م لا...  الو   ي

م
ل  لم دلصاااا،   دم و   لان ا

م    (60%) ننو س وص ن تق جا م ووص ن . لاندند  تنمدممجامداي ي
م
    (75%) جا 1987 قن  و

ل  لم دلصاااا، م  لان ا م وتق   م لادط  م   در ل   دلصاااا، هي ل  لم دلصاااا،    لوث ا  تا  ء ل   د  لوي ا
ل  لم دلصاااا، ل    ان   م  لادط      ل  در     مد  و د رمم لان ا ي

م
     تق لد ل عمم     ليدردق و

م  ل طمل ي ل ل م دلصاااا،  ل  نملمي،   لممق، لمق    ر نتي    لنلمد   ت  مجامعلض  لس م لان ا
م نطي م. لآلي   ل دقاد م لررمي   ل   ن لم     من  م  لنما فهم ي

م
  ان داي   لطدرد  و

ل ل م دلصاااا،  م مدمت  مش  ي س ن   ل  م   نم ن  لادط م لس      ل  در  لأرند    مرلهم لوي ا
ل م جام ندهم م لم دلصاااا،م لان ا م  ان در    (30%) ر م اي م  ل  اامعمم     لاند ي ي

م
 جن در و

م  لمن      و لم مند   لا  ء ي
م
م.م ان داي   ل م ي  و

لم  لم ادلصاااا،  لارش :العنايياا الصاناعية  ثانيااً: التجرباة الإيطالياة لااعم وتطاوير        لاان ا

م ن  قيطر  د م تر اد م امطداي ي
م
م م  ا م  ان درمو ي

نمادممتوم شر  و ا  مننا م لشر د م امطدليا م لاف 
م م(45%ترممرمدمممدل م مرمر يا ي مفرننادم موهس م ل نا م لمام لم  مم لول ، ي

م
نم  متقمهس م ل ناا مو

م  نااااااا م ل ااااااام م ي
م
م م(20%وتلمدنيااااااادمتم   ااااااا  مو ي

م
لموشنااااااا ن  م30%املأ صطدنيااااااادموو م لم ااااااادلصاااا،م لاااااااان ا

مش اااااانمم راااااامم اااااا ما ي
م20 امطدلياااااا م لااااااف 

ا
معصااااااد لم لميماااااا م لمهاااااادف ملأ نااااااا م منااااااد لا ي
م
م لاااااااندن م م(50%و ي

م
و

م و ل ا  د  مجضادف مل ميما م لمهادف مم اام لأهنماد  لمدليا   غا ا ي
م
نناا م نادهم م ثاممهاس م لم ادلصاااا،مو

م ااامم ااا متلمدنيااادموفرننااادموب صطدنيااادملأ ناااا ي
م
م(33%)ا مو ي

م
مو
ً
مراااادلع 

ً
لم ول   موباااسل م   ااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

 محفصرررر  لنماااامم تر اااااد  .مامتسرررر    ل نمياااا م امطدلياااا موع اااا مفاااارصم ل مااااممو ل اااا مو اااا م لاطدلاااا مو
مر  مااا م لناااتي م  68 مصم2018 ي

م
مجمطدليااادمو ي

م
لمو مو  ااا ميلأااارع م لم ااادلصاااا،م لاااان ا ي

د م ااا م لمااارقم لمااادىم
مل  ميااا م ل   بااا م امطدليااا م ااا م هااانم ل  ااادل م 

ً
لم نط ماااد م   اااس م ااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا ي

ل دلميااا م لاااف 
مم  م  م رم م تر ااد   م ل دلميا م ا معاممم ن ماد  منا م  ل نمي م تر اد م  مفدتر اد م امطداي
م ا م لنا ،م مل وثا ا

ً
مردل اا  رمندلمياد م ل م  ما ا م ق طدننمتقم اي م ر د م يا ا ي

ل م لف   لم دلصاااا،م لان ا



 

 

م  ااااادمم ل ندريااااا مه  م لهميااااا مو ل ااااام لم ي
م
لمل    بااااا م امطدليااااا مو م  ل دليااااا  مو ااااا م هااااانم لنااااامد م لممااااا ا

 نطمااا مصاااندني موش ااامممتن اااط م لمم ااا مو ل ناااي مم(100)دني  متهم ماااا م  عاااممجمطدليااادم ااام م لاااان
هد.اتوب  م م. 29 مصم2018و ل سم  م لاندند م ل  وي  م لم مهر   م لاندند م ل اداي موغ ا

ل  لم ادلصاااا، تا  ن في إيطالياا: أهمياة المشااريع الصاغيرة     -1    مالم  ا  م97.7%ا  لاان ا

مجمطدلياد  ي
م
م  لم ادلصاااا،م ل د  ا مو م م(49.5%وشنا نمر ام اي ي

م
م  لناد   و وتا  نمنناا م  ااماداي   لم ا ي

م لاااااد ل   47% لااااد ل  م ااادمممااادل ما  م اااا م73.6%شنااا نملأت ااانيمم ااادمممااادل مام مااادم م ااا مجاماااداي
ل لم ادلصاااا،م   دانم   اط  مالمم لنا دق موم م  لاان ا ي

م
 مرا وقم ل  لص يا .ما  ما م  لااندند  رطادم و

م.م)قنس مص ي
م دنمقم لثاد م ي

م
   اممن اد م لييا،مردل    ا متوم ل م ا مومم2018وب ن ملأيدند م لاد للمو

ننم لمر ا م لواموب نا ما م ان   ل م  م  ملمم19% لم دارمن ، و لم مقط مم يسم  لم دلصاااا،م لان ا
م لماااانل ملأمالمشررر       ط ااانمقم مااهمتومعااا  د مغس  يااا م  ي اادم ااامم اا مم 12% ناااا ما لعااار مغاا ا

تعااار موموقاااد مم انااامرمتوم ت اااادت متوم لم  م اااد ما ثااامم  ااادلصاااا،م ت اااادت موبر  ااا م للمييااام ر م
للاامم ن اادمثاانمااادء م ل اا  د م لم نياا ما ثاامم ل اا  د م لمدلياا مو تقت اادل  مم 11%وب ناا مر ناانما

فيااسمتوم تقاا  مدرماناا مم 10%وو اامءم لناالرموعاا  د م لنماادم موب نااا مر ناانما   ي اادم للناامقمتوم ل  
ي موب ناااا مر نااانما

ممم 10%قاااويمم لمثااادم م   ااافمتومفنااامقمجر  نيااا متومناااد  ملصااادىم ي
ت ااادم لم ااادلصاااا،م لاااف 

مرطدمم  ي
م
 . 4%لاندن م ل  لص ي ممفا ننمننو  دما  مممو

   
 2018( الأنشطة الرئيسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا لعام 2شكل )
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.ماقاااااد مم ي
مجمطدليااااادمو ن ااااادم ااااادممااااات   ي

م
لمو م  ااااامام  مااااا م نااااانمو رريااااا م لم ااااادلصاااا،م لاااااان ا ي

و لمندماااااد م لاااااف 
م 619-618صم م2017وتعروق م
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 محلات البيع بالتجزئة أو الجملة و المتاجر عبر الإنترنت

 آخرى
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 (مثل التجميل  والحلاقة ، وإصلاح السلع المنزلية)الخدمات الشخصية 

 (مثل الفنادق وأماكن التخييم)الإقامة 

 البناء أو إصلاح المنزل

 تصنيع

 (على سبيل المثال ، المدارس ، الدروس الخصوصية ، مدرسة القيادة)التعليم 

 (على سبيل المثال ، طبيب أسنان ، رعاية كبار السن)الرعاية الصحية 

 إصلاح أو خدمات السيارات

 (مثل السمسرة والتأجير والإدارة)العقارات 

 خيرية/ منظمة غير ربحية 

 (مثل سيارات الأجرة والتخزين)النقل أو التخزين 
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ل مووزارة الصااناعة    -مت متنحصررر    اا م ل  اا م لمناااتول مناا م لم اادلصاااا،م لااان ا ي
م
  اادرموع للم لااااندن مو

م لم دت م ل ي .م
ل.مم -   ي يد م تر اد م م لم   م مردلم دلصاااا،م لان ا

 وض،م لممد   م ل  م ي ملأ  لم طلصرم تق  
م اااام - ي

م
م لن ااااط م تر اااااد م م لم  ياااا مو م  اااا ما لاااااندن مو ل  اااادللمو لنماااادممم ل مااااممناااا م ل  نااااي ملأاااايا

  ل رفي  .م
لم  م امم ر ءم لم    مل م ي م ان در.م - م لمندن   م لمع  مل م دلصاااا،م لان ا   ل مممن م مف ا
 ما رم لا ننمو لمنادن   م لم   ما ممقيدقاد م  دلصا  وض، جا شنعى وزارة التجارة الخار ية   -م 

دلياااااا م اااااا معمل اااااادمعصااااااد لم ندفنااااااي م لم اااااادلصاااا،مردل اااااا  رمو ل  اااااادللم ل دلاياااااا مو  اااااا لم ل  م اااااا م امط
.م ي
ل مش مممهس م لنيدقد م دممت   م لان ا

 م. م ل ننم لمداي م لم  م د مل م ممند م لاندني م لما للم  معممم مف ا
 نشر

 م ل ملصم م  ضمدقم لشر د م ل ا   ص م  مطرلم ل  م  مفهممن موض،م ل ططمل ت يا

 م م م  م ا ي
لم لف   ردل ا  ر.م ن م لمروشمل م دلصاااا،م لان ا

 ل اا لم اا مهااس م لمر  اا مهاامم ماا منم لاا ننمو لمناادن   م اا م ااامم م اقااز المعل ماااع الوربيااة   -م 
ل.م ل مفهممن م م منم لم  م د م لمندقا مل ملصممل م دلصاااا،م لان ا م نمي مو رري م لم دلصاااا،م لان ا

ل  ملصام لأار    انا    بارامج وويال المشااريع الصاغيرة في إيطالياا:       -3   لم ادلصاااا،م لاان ا

 ت د ن ته موعدص    ني  و تقند  ند  موتاس ند    تقند    نم ر را ص نمهل موم و ملص  د
م و ل طامل    لهام رط جع لا  ي

م
م  ل  ادع و ي

م
ل ل م ادلصاااا،ما ما ل  ااد ل  امفر  لمماو   امطدليا   لاان ا

ل.م م اد ر لموغ ا م اد ر م و  مقمن منمنيا
م

ة  وت مل ما  - أ ة لتم يل الم ارياااا  الصغير ي ال سائل المباشر
 
  5-4.ما  م  مر وقمقنس مصميأت

 م م ل  مق: م  ل ملصم   متت دمممثممت مملأي،   ل ندرد   د  ر   لأي، مما مرسم  لام را ا
مو ن د:مم دلي     ر   تو  مل تو  م    ا ر ان  لمن  م  من ل مرم  مد م لنلم مهس  م متقموص م ا
ش م عصد ل ت     مم ت  لمم   ي

م
م ن ادل  ل     و  ل  ندرد   يي،  انف  ل م ي  هس  جق ن 

ل.م عمم  لنيمل  ن  فهممن م ل امم  لمن  م      لمع ني مرا ا

 ملصمم ر ءمتوم قتـ دلم لم    مو لا  ل:مممثممت مم  متتا دمم ل ملصاممطلصامم لاام مو ث انم 
ل.م11%شن يم م ام دلم دمم د مما م دم م رم  مشن يم مل م دلصاااا،م لان ا   م  مجامداي

 م لاااممو ماا رمهااس م لتناا يم مل م اادلصاااا،مالميسرر   لمااروشم :مهااممتاا مم اا متتاا دمم ل ملصااممرااا ا

مشنااان دم    اااافم لااامع ل  مو ن اااد موع للم لاااااندن  موع للم ل  ااادللم ل دلاياااا  م م لمرمماااا مراااام نيا  لاااان ا
ي موع للم ل دلاي  م لينم م لم  ا ملسل .م  وع للم ل  مرمو لا ام ل  نملمي،

 لملتسم لماادمم لم اادطر:مانااعىمهااس م لناالم مامياا،م ت  يداااد م ل ملص ياا مل م اادلصاااا،م لااان ا ممجام اامف ا
لم لم  ماااااااا لمناااااااا م تلأ  اااااااادلم  امطدلياااااااا  معااااااااممم ر  اااااااامم طملهاااااااادمو  اااااااا م لنناااااااا مل م اااااااادلصاااا،م لااااااااان ا
ملتسم اادمم لم اادطرمتقم ي

م
مو م مل منااتثم ص مو لمتقناايا ي و ل  نملماياادم ل   ثاا  مو ناا م ت  ااد م لول ،

لم لمممل ملأ س م  ل.مج م  م97%لط صم م م لمننو  دمان  م لم دلصاااا،م لان ا م لم دلصاااا،م لان ا  امداي
م
 



 

 

ة   - ب ة لتم يل الم ارياااا  الصغير  ال سائل غير المباشر

 م  لااايضمتومجع لااا م ل داااا مجام لاااره م لاااس م ط ااااسم لمتقناااد م لمدليااا م ي
م
 لهااامدند :مل ااادم ولمرااادلعمو

ل.م    م لم دلصاااا،م لان ا

 مو ل ااانمالضرر  ةي  ل اام ف م اصوي م لمتر اا مو  لاايضم لهاامدقم تا مااد ي ا
:مش ااممم انلاادء  م لمم

مجمطدليادم ا متااممشنا يمممالض  ة  ي
م
فهممن م ننم لامل مشن   رمهس م لنم ممن منطادامو قا،مو

  ل مدل مو لنمممو ل نمي م تر اد م .م
لم  مندااادرمضااامدقم لماااروشمل م ااادلصاااا،م لاااان ا

ً
مجمطدليااادم دلياااد ي

م
لم  مااا م ااا مرااااممفهاااممنااا مهلااا ممطيااا مو
م  مندرم ي لموشنا يمم(1993 ت  د م لول ، م لمروشم لمدلي مل م دلصاااا،م لاان ا  م لس م   لمجام مف ا

ما م م لمااروشملماا لمراا م55%-85%نم ياا م ل ااامممن ي ااد م ر و اانمننااا م لهاامدقم اادملأاايا  م اا مجامااداي
ناد  م  انم لمقامدحم ااممجامشنا  متتا ر مم امقمهاس م ل ،

ت ر لمهيـا م اممجامقي،مقنم  م ،مفا  
معدص مه ف دم ل  ني م ،م لمادللمو لمتقند م لمدلي م لمدن  .م
لم ا مي ن   نم ل  م  م امطدلي مقيدقد مصندني م نسم ط ا،م لتنا ي  د ملا ننم لم ادلصاااا،م لاان ا

م لقم ام ل دلمي م ي
م
عمممق ن  م  م ل م ف مو لتن يم م لمع  م  م امم رري  دموعصد لم م ا هدمو

.م ي
مام لم ن  د  دمو  معممم دممت   م و  نيا

م

ل.م -1 مام لم لم دلصاااا،م لان ا م مو طلصرموقد مم ان درمو  نيا   م منم ل ننملم دلصاااا،م لا ام ل  مي
م لقام ام ل دلايا  مفهاممنا م نادن   دمنا م عاممم طلصرمو ثيينم -2 ي

م
لمو وض،م لم دلصاااا،م لاان ا

م م ماااادنمقم  لااااس مماااا ننم لم اااادلصاااا،مم1989/83تقاااام اما ماااا لم اااا معاااامممجصاااا  لمام اااا م اااا م لماااام نيا
مردل ا  ر.م م م  م ا ي

لم لف    لان ا
لم ا معامممجن ادءملأار   م    ا -3  م طلصرم ل م لموعصد لم  نم ل   د م لمم   مل م ادلصاااا،م لاان ا

 ردل  لص .م
م لنمام لنم  ء" -4 ي

م
 "م   صرمقمام ل مممو م يمم ل مييفمو

لملأ ااااا لم لم دفدااااا منااااا مم857/49جصااااا  لمرااااادنمقم -5  لاااااس م ااااامفرم ملصاااااممعااااادصمل م ااااادلصاااا،م لاااااان ا
  ن لصد م ل مدل معممم ل  رشملمع د .م

لممم تطااور العناييااا الصااناعية في إيطاليااا:  -4 مجمطدلياادمجامفاا   ي
م
م اام مي ااملم ل ندرياا م لاااندني مو

م نطما مشنامماجمطدليادم لثدلثا   م ي
م
م لناا ي يد مو لثمدنهنياد مو ادقمهلا مو ي

مفياس فافم   لمرانم لاس مناد م
م  لمنن م  ل مداي ي مجمطدليدماجمطدليدم لوا   لنر ، ي

م
  متع اد م ر ااد م م   ارللموهامم لاس مم ا م لمنانم و
م دلص ياد مو لمنان ي

م   لنافم ي م ل نام ،   نمام   لاس متا    لثدنيا   جمطدلياد( للما ا
ً
  قا طدمم لمنان ضا يلد

م منا  م ا م لمطدناد م  لثدلث   اجمطدليد و لوقط الش ق   ل مداي ي
م
لمو وبلهمم ع هدلم لم دلصاااا،م لان ا

ل  مم صااااا، نمام   ميا  ا م  لاان ا م تر ااد م امطاداي ي
م
م  مام تهم  م انو ي

م  لم ادلصاااا،م لاف  ي
م
  لم ادم و

م نلنس ي
م
 ونتي  مل اس م ل  ما،م قا طدننم ا م ر  ادرم لقام ام ل دلميا مثانمشناي هد     ل   م ر، و

م ي
م
هاد   لم يم ا    لمم ا   لنا ا  ي    لثاد    دل سما    م ي ما    ا  قا ، و م و لغسما موغ ا

ً
 وت ماد

م جمطدلياد تصاا ن  ل مدلا م لمادهرل و  ااا  لولادءل ولفا،  تلأ  دلصا   لما لل  طالصر نم ياد  و ،  هي
م  لر   ل ي
م
م  لمن       لآت  صندن  و ي

م
 ي مل  دق م  44 مصم2012.مااادل  م لن ، هس   ا ي، و

م  ل ندريا م لااندني  ي
م
م م ااسم لم ادلصاااا،م ل نيا  ل م  ع ا ل نتي ا  جمطدلياد و ي

و لم مراد مو لاا لبد م لاف 



 

 

لمنتي  ملتن ادرم للار    وهد  مادم فا،  لوي ا م لأإناد ل آناس    نا ا م  ل ل ا ا ي
م
  ان دايا  قا    ي يد  نم و

م  لم ر زص من م و ت  د  ي
م
م  لنمامهر  ان ادر مردقاتا  م و  اا ء  انم ان  وباا اس  لأنمامهرمت ر ا    ل ارمي

ن ادءم لم ادلصاااا،مإو لميادرملأ  تقا ممم نا   ا متااممش ا ي  ن ل  مادم م لم ادلصاااا، هاس  جن ادر  ا 
ي 
م
لم ل دصملأ ن.مارمو م. 133 مصم2017م لان ا

مجمطدليدموتقم تمممج اد ي م ي
م
ل  مهند ملرنم    مو ري مو  ل من ي مل   م ل ندري م لاندني مو

م ي
م لف  مجمطدليد مو نامهس م ا اد ي من موام منش ه هي ي

م
مو ي
مصندنيدم(156 لم   م لمطفم

ً
 م  م د

م مندر م  مر  م(1995 ف  م    م  م ل  سي ي
م
ا تمدم و م جمطدليد  ر مو ا  رمووقط د ملأإن در م و  م ا
م ل دلي   مم ل نا  و     لمم    صندند  تهم د  ل  م م  م لن ،مه  م ل م ل  هس      ل  ،

مجمطدليدمهمم دمم رلم  ل  م د  ي
م
ل م  م هنمو ت رم ل  م د م لاندني مو مل م دلصاااا،م لان ا

ً
 ر   

ما مدط  ملأملماند متمدممجمطدليد م لس مم  املأ ا ي،م د ند  ي
م
مالأم   م ل ن يف م لس م  مر  مو

مجمطدليدموين نملأ ا  رمننا م ي
م
 م  م ن  د سم(58% ل ن يف موص  م  م ن  م ل  م د م لاندني مو

م ا  رم د ند م ل ن يف م ي
م
مو
ً
مندلميد ي

جام لقم ام ل دلمي  موهس م دما ممجمطدليدم   مم لمر  م لثد م
م مم رلمالأم   م ل ن يف  متوم د مقدن  م ل ندري م لاندني  ي

م لف  م ل م  م م هن م   همما ل ولموتق
م مفرم لشر د م لر   ل م م لم  ي   م مفرم ل  ،  م للني  م لط  م لم  ي  م لاند ي 

م م ل م ا  ل  ممي 
موتعروق م ي

م 119 م2019 ولم لم   م لاند ي .ما ننم م

م   لمجام  سياسات دعم العناييا الصناعية -5 ي
هند م  ممن م  م لنيدقد م لاندني م لف 

مجمطدلي ي
م
ما لنيدقد م ل نديمي  م لتنلص م ننم ل ندري م لاندني مو دم  معمممثم م ن لصد مهي

ي  مف  مي  مو ل  نملمي، ي
م  لن دح و ل  لص  م ل ننم للفم ي

م
 نمم   ط    امطدلي   ل ندري  جن دء و

م ل ندري م لاندني م  معممما م مممم   وتموتد م  رو ن م  ؤوبد ي
م
  مي م له  لم لمرغلب مو

مم ل دن   ل  م  هس    هم         متوم نلر ل  وادن   ل ملصممو ل نن   ن ا مممم ل نديمي
م ي
م ا مم شنلصف  مشن نم ل من  د  و ل ندم   لم دلش وان دء ندين م تلأ  دل  مو نن و ل  لص 

موع  مفرصم ل ممملمدمممدل  مجمطدليدملأ مف ا ي
م
م (2 ل  م د م لاندني مو

ا
 موهس ماندن م م  يمقمند لا

م لاطدل مو  للمرم سل مم مممن مششصاااا،مو طلصرم لنممم تر اد  م لم  ي من م ل  م  ميدهرل
مجمطدليد .موصم  م مضي م42.5%لسل م مثمم ل ندري م لاندني ما ي

م
 م  م  ملمم ل مدل م لاندني مو

.م ي
 هس م لنيدقد م  معممم ل  ومم ت  

 2012( السياسات المساندة للعناقيد الصناعية في إيطاليا لعام 3جدول )

 الإجراءات المساندةالسياسة 

 

 السياسة التنظيمية

مع كل نوع من الصناعات من يتلاءم  يتركز الدعم المقدم من قبل الحكومة على تقديم الخدمات الذي - 1

 خلال مراكز الخدمات في التجمعات الصناعية ومن اهم هذه الخدمات هي

 على منح شهادات الجودة، اعتماد العلامة التجارية. العملضمانات الائتمان، تأمين الصادرات،  - 2

 

 التسويق

 تقديم الخدمات التي تتعلق بتنظيم وإنشاء المعارض الدولية.  .1

 على المعلومات التي تتعلق بالأسواق الجديدة بهدف تشجيع الإنتاج والتصدير. تسهيل الحصول   .2

 الدعاية والإعلان للمنتجات الجديدة.      .3

التدري  والدعم الفني 

 والتكنولوجي
 تقوم مراكز الخدمات بتقديم مجموعة من الخدمات في مجال التدري  ودعم الابتكار والتحديث.   .1

: زايري بلقاسم، العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم المصدر

 191، ص 2007، جامعة وهران، 7الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد 



 

 

مجمطدليد ل نمم م م  ل  م د  وص ي،م ول ي
م
م ل ني     م   د    تقدقد و ي

      مقهدرم  تقند  
ل   تقند  م  ندهي م لانرموصن ا ي

م
  (156)  مقمجمطدليدم م     لندل   و

ً
  تنلم   م دمصندنيد

ل هس  م  لع ا وبسل م  ل سم  صندن   لم  ي    لن ،  لن ا  ي   و لمم     ل ني مفروم ن ،
م تر اد م  م يام لن ط  م   م ل  ، م ل ا  من  ممم شن  مه ملأت نيم مشن ن م سل  م    ت   

مم  يمق(1,6)
ا
ممند لا م لاطدل  م ل   ام   مهل  مول ء م   م ل نمي مم تس   و   ل مو  مي   لنمم

م ي
م
مجمطدليدم لهمي م لادلن مو ي

م
م  ل عم  تر اد م  مفهممن مهل م   مم ل  م د م ل نمم م مو   لمممي

م    اا   تقن  تلف  90تنمدمما  ا  ملرن هج  ا ر    م لم تنا م  م لاد ل    عمم    ي
م
 و

م ن  د  م   يدل (80) لأإمطدليد عدص  نممهاي  جن در
ً
من   ن د (45 %)  وتل    ل ا  ر  ند   

م لمن  د م   نمن    ن  د   ن ن    لقم ام ل ولي  ن  وشنيطر ور م  تنبنمن متثرمهس 
م  لمان    ل وم ل   ندلمي  ت رل ي

م ل امين    ن  لف  ي
م
.مو ل  ومم  ن   ومهدمو م وهلص م ر  م  يا

م م م ييا مجمطدليد.م معصاااا،م ل داي ي
م
م ل ندري م لاندني مو ي

م
من  م لم دلصاااا،مون  م ل مدممو

 2017لعام  ( توزيع عدد المشاريع وعدد العمال في العناقيد الصناعية في إيطاليا4جدول )

عدد  قطاعات النشاط

التجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

عدد المشاريع 

الصغيرة بالتجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

 عدد العمال في

التجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

 27.9 537.435 30.1 63.954 28.8 45 النسيج والملابس

 30.5 587.320 26.7 56.816 24.4 38 السيراميك

 19.8 382.332 19.9 42.287 20.5 32 منتجات محلية

 9.7 186.680 11 23.414 12.8 20 الجلود والأحذية

 1.7 33.304 1.8 3.781 4.5 07 المواد الغذائية

الحلي والآلات 

 الموسيقية

06 3.8 13.010 6.1 116.950 6.1 

منتجات الورق 

 والطباعة

04 2.6 4.342 2 35.996 1.9 

 2.5 48.585 2.2 3.779 2.6 04 منتجات البلاستيك

 100 1.928.602 100 212.410 100 156 المجموع

المصدر: سعد قوفي، التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة لبعض تجارب 

 13، 2017البلدان النامية(، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 

م ا  م ل م   م ثالثاً: التجربة الأمريكية لاعم وتطوير حاضنات الأعما،: م  ب  ي
م
مو ص ي 

مفا  معروا دم  م ل ر م ل دلمي م لثدني م دضند م لنمدم مو   لم  متر رم ل  دل م ل دلمي   
ميمم نت دلم لوند مو ن يدلمرننم  م لاندند ممالض  ريوا  م  م ي

م
جن دءمو طلصرم ل دضند  مو

مو لا   م لل ن م ثم م ل م ي م  ي
من مم يفم م ل ماس مش  ي، ي

م
متق منم   م لدرولمو  ق    ي ي مم 

لموع  مفرصم ل مم م تقننما م لم  م امم نمي م لم دلصاااا،م لان ا م لمتمد م  ي
م
تومم دضن مو

م ر  م لنمدممارد دفيدم1959)ندرمام لم   ل ي
م
 ،مهل مم دننم لا  م م ل ميمي متنت دلم دضند م  مو

م مندر ي
م
مو م ل  ص ي  م لمتمد م لم   ل ي

م
مو م لم م (1984 لنمدم متر  مهيـ  مثن لمو    آ م لان ا
 م دضن  مثنم(20و دقمن  م ل دضند م ل  ص ي متم   دوعم م  مظملأ ،   م ت  هدق  ل ه مد  دم

م م م   مم ن مر.ما  دضن مندرمم(100)  مفا  متقم دننم رمم  مshoker, 2019, p195 عسمردل  



 

 

مم(1980) م   م     م(1250وص نمجا مندر مر  مم م(2013  م ل دضند  ملأر    مو مثم  اد ل  م  
.ما م Ergeny, 2017, p8 م   م  مراممو دت م ل نمي م تر اد م موشن   لمهس م ل ،   م دمم ي

مفرصم ل ممملأ نا م   (84%ع  مويد فم   ي مو مف ا

77%  زص مو طلصرم ندخملصد لم لنمدمملأ نا م)  

48% ل مممن ملأندءمو طلصرموششصاااا،منممم لاندند م لم  ي ملأ نا م)  

لملأ نا م م لم دلصاااا،م لان ا ي
م
  م(30%ش  ي،م لر يد مو ل مممن م ل م ل ندءمل م دل  مو

م(54%شنلص م ل  نملمايدملأ نا م  
م مدلصرم ل م ي م لمم ي مل دضند م لنمدمم ل  ص ي    متقم   ممعصد لمتن   م دضند م(NBIAش  ا

م لمتمااد م لم  اا لمعااممم ل مناا م ي
م
لم ااد شرر   لنماادممو م  اا مم   اامظموهلاا مقاان م لعاا ا

ً
قم ر ل ااد

متو عاااارمناااادرم م اااا م(1993 ااااف  م لمتمااااد م لم  اااا لمر اااا م  اااا   ي
م
 م(500  مفاااانم  متقمناااا  م ل دضااااند مو

م  لم رمم  متقيلممعممم ي
م
 دضن موتقم   ممعصد لم دضند م لنمدمموصممتن دءم دضن مو   لمو
مج متناا   م ل دضااند .موش اا ا ي

م
لمونتي اا ملااسل م لنماامم لمتناادلممو  اااد يد مام ياا م  ناادسمهااس م للاا  

لم ل  ماااا لم م  اااا  م ل ااااا د م ل  ص ياااا متقم  اااا ممن اااادحم لم اااادلصاااا،م لااااان ا ل دضااااند م لنماااادمموهي
  مورااا م زصااا منمااامم لم ااادلصاااا،م لمر اطااا م(80% لمميمااا مردل دضاااند م لمر اطااا ملأ اااس م ل اااا  م زصااا منااا م

نمادم مفهامم مض فم   ت منمامم لم ادلصاااا،م لممد ا معادلرم دضاند م لم22جامم(7ردل دضند م  م
اومما ماا مو اادع ممم ماامملأن اادحموعاامممهلاا م اانمع اا مفاارصمنماامم(19ناا مهلاا م اانمجرد اا م ا  متلاافم شر

.م(245رمدمممدل م م متلفموييل م   مم   مي
م ن مج اد يد مم م لنم م م   مردل  م  م ل  ص ي  م لم   ل م لمتمد  ي

م
مو م لنمدم م دضند  م   م ا

مم(NBIA ل م ي م لمم ي مل دضند م لنمدمم مت مما موهي ي
م
مو ي
 مصم2014 .مانا م لرع ا م3 مدممت  

م 197-198

 دضااااااااند م  نملماياااااااا م اااااااار اطمردل د  ااااااااد مو لم دهااااااااا مو  مااااااااممناااااااا م  مياااااااا م لهااااااااا  لمم (%24 -
 ردتت    م ،م ل دضند م ل د  مو ل دص م

م ل  م يااااااا مو ل  اااااااد مم (%16 - م لمندماااااااد مغااااااا ا م   ملأاااااايا
 دضااااااند م  ااااااا     م ااااااا نم ملص  ااااااادمردتتااااااا  

  ل دص م
م ل ا ي،م ل ليفم م    (%30 - ي

م
 نمو

  م  دلصاااا،م ل   د (%30 -

من م م  معم م ل  ص ي  م لم   ل م لمتمد  ي
م
مو م دضند م لنمدم م م ر، متق مهل منم   فهممن 

م ي
م
م لمتمد م ل  ص ي  م ،موام م مر  مو ض مل دضند م لنمدمم ل  نملماي مو ي

م
    فم لمندط مو

م متي دغم   مانيلصمل   م  معممم لمتمد م لو ، مت ثدم ي
ممت   مرمد م دضند م لنمدم نم  م معصاااا،

م لم قم لو ،  م م،م(45%  م م،م4ت ما ي
م
 م  م دضند م(19% م  م دضند م لنمدمم ل  ص ي مو

ص  مشن  مهم لمندط م ل صلي من مننا م م لمندط م ل مم ي
م
م م  م دضند م لنمدم.م(36% لنمدممو

مم
م
م



 

 

 %( أنواع حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية 3شكل )

 

 ((NBIAمصدر: من أعداد الباحث بالاعتماد على الإحصائيات الحديثة الصادرة عن الجمعية القومية لحاضنات الأعمال ال

 %( موقع حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية 4شكل )

 

 
 

 

 

 

 

 

 ((NBIAالإحصائيات الحديثة الصادرة عن الجمعية القومية لحاضنات الأعمال بالاعتماد  ينالمصدر: من أعداد الباحث

م  بااااا،مجام متلااافم ااا   م  وحم ناااد  م ل دضااان م ااادملأااايا
م  بااااا، مو ا ااا م ناااد  م ل دضااان م(12 ااا    متلااافم ااا  

م ملص د م لم دلصاااا،م م اي مم(5 لمدر  مل  تا ا ي
م
م  باا،  ملأهنمدم ا  م  مقطمنا  م لم ادلصاااا،مو  للم   

م اااوم  مجضاااادف مجام(20 ل دضاااان م لم  اااا لم اااام اي ا  م اااا م دضااااند م لنماااادمم ل  ص ياااا م اااا نم(5%متق شر
 ملص  ااااادم ااااا معاااااممم ل يـاااااد م ل دصااااا م ثااااامم  ممنااااا م لوناااااد  م ل  ص يااااا  مام ياااااد مفنيااااا  م لنااااارلم
م ل  ص يااا .ما ل ااااميمر م م ملص  ااادمناااا مر اااضم ل دليااااد مه  م لصااامممغاااا ا ي

م
 ل  دلصااا  م اااسل م   ماااا مو

م 36 مصم2014وتعروق م

 ن   اانم لمتمااد م لم  اا لم  السياسااات الصااناعية الأمريكيااة لاااعم المشاااريع الصااغيرة:  -1

و ناااانم لم اااادلصاااا،مم ل  ص ياااا م نااااسم ط اااا،م ل منااااهنيد مقيدقااااد مصااااندني م  اااا لمجام ررياااا مو طاااالصر
لم م ل نميااا م تر ااااد م  مفهاااممنااا مش ااا ي،متصااا د م لمااا عر  م لاااان ا ي

م
لمل   ااا م ولً م يااا ا مو  لاااان ا

م ل  مااااااا م ااااااا م لن اااااااط م تر ااااااااد م ملمم ا ااااااا م  ااااااا م م لاطدلااااااا مو لمصااااااامممجام ي
م
نااااااا م قاااااااتثمدلهدمو

م ر ا  منادرمم لت نيمم للد ممل ندضم ان در مو  متهنمهس م لنيدقاد   م(1953جن ادءما ادعم  اممي

30 

24 24 

30 

 حاضنات تصنيع خفيف

 حاضنات تكنواوجية

 حاضنات البحث العلمي

حاضنات مختصة بمشاريع 
 الخدمات

45 

36 

19 

 المدن الكبرى

 المناطق الريفية

 المناطق الحضرية



 

 

مهيـااا م نااا م  مشناااعىمجام نااادن لمتصااا د مممشررر     نااارلمردقااانماهيـااا م ل موهي  لنمااادمم لاااان ا
.م لم اااادلصاااا،م ل ي

لمندا ااااا  م  مثاااامم ولهااااادمفيمااااادممااااات   م اااا متااااااممجرد ااااا م  اااادلصاااا،مصااااان ا م لم ل ااااا ص ييا اااااان ا
 مم 6ال ين مر وقمقن  مصم

و م  شل.مم- أ ي مهل م شر
م ل ملصمم لس    م لمد للمن م مف ا لمغ ا م لمروشمل م دلصاااا،م لان ا   مف ا

لم  معممملأي،م ن  د  دمل   م  .مم- ب   ندن لم لم دلصاااا،م لان ا
م لمروشمم-   مردلوم ل .م مف ا و م  شلمل م دلصاااا،م لمدر  مل  تث ا  وبشر
  ل مممن م ندن لم لم دلصاااا،م  م لمصمممجام لقم ام ل دلمي .مم- ث
ل.م - ج مو طلصرم لم دل  م ا  لص ملص د م لم دلصاااا،م لان ا م    نيا
مشناااااا   لم اااااان م لمااااااروشمل م اااااادلصاااا،م - ح ي

 اااااان م لاااااارعامو ندااااااينم ر ااااااد م تقااااااتثمدلم ل دصاااااا  م لااااااف 
ل.م   لان ا

ل.مم ننمو ندن ل - خ م  وي م لم دلصاااا،م لان ا ي
م
  لمرتلمو لر يد ملزصد لم  دل   نمو

لمجنلدء  م - د  . 2% اممجامامض  ةي  ن م لم دلصاااا،م لان ا
لأمضاا،ملأاار   معدصاا مل  اا لص مو ما منم تقت اادل  م لمع اا مارد اا مو ررياا م لم اادلصاااا،مم ل يـاا ريادرم - ذ

مت  ص د ي
م
لمو   لان ا

ملمندن لم - ر لم لم دلصاااا،موض،منددرم ملص ي م ل امممن م ل ملصم.م لان ا ي
م
 و

ل  لم ادلصاااا،  طالصر جن ادءم ر  ا  - ز   قت ادل    ما من نا    مام ته و ل د  اد   لم دها  . لاان ا
 وبر   م  لص .م نمدش و  مد 

م لأرند   جن دءم - س ي
م
ل  لم ادلصاااا، عصاد ل لت ا ي،  ل  دلل وع لل و م  لاان ا ي

م
ونيا    ل  ادلل و   تيا، ته  الو  

م  ر     (105 لمنن هس  م  نتشر ي
م
 .امي،م لمتمد م ل  ص ي مو

 (58  ص 2010)ريراق   هيئات التمويل للمشاريع الصغيرة في أمريكا هي كما يأتي. -2

ل م - أ مت  ص ااادمثااام م  د ااا م   مااادقمل  نااا  مفهاااممنااا م ل  مااا م ااا م لم د ااا م للرنيااا م لاااان ا ي
م
 ماااا مو

مات ياامموص  ماا م اامم   اا م اا مهااس م لم د اا مناا منداادرمل ميااينم ت  ماادقمو لم د اا م لثمثاا م لمهي  لوياا ا
تنمااادممهاااس م لم د ااا منااا م ت  مااادقمفماااطمرااامم مااا رم قتصررر  فاااد   م  ااا ملأ صااادق م ااار ن م منيااامق متم

مت  ص د.م ي
م
لمو  ام  م  م ل   د م لمدلي مل م دلصاااا،م لان ا

م  م د  مندرم - ب م لمتمد م لم   لم ل  ص ي ملأمام منددرمل قاملهمدقم ل ملصمممم  ملو   م   م ا
م مفرم لم  م د  م ق طدننم لمتمد م لم   لم  م  معممم  ممن م  م ي

 لمتقند م لمدلي م لف 
موارر شم م لام م ليي، ملأر    م ن د م    ل  مع  د  مل م من م  دطرم ت  مدق مضمدق  طلصرمنددر
لملزصد لمفرصم لن دحمل س م ل مفهممن م م منم ل ننمو لم مللمل م دلصاااا،م لان ا  لم دلصاااا،م لان ا

متقننمندرمفهممن مهل مم لم دلصاااا،.م ي
لم لف  وند م لنمدمم لان ا م(1953)   د مم ،مهيـ م شر

م3000رمدمممدل ما
ا
م ني م مدل مام منميلا م م  يمقم وتلم500رم ا

ً
 مو م  مام 

ً
مامي،م69قنلصد ي

م
مو
ً
 مفرند

م ل  ص ي  م ق لد م  مهس م لمتقن م دمممدل ما ي
وممعممما20جن دءم لل ىم م50 م  يمقم شر

ً
 مند د

م  م ل نن مجام  معمم ل م لان ا م لم دلصاااا، م   من   م ن مدم ي
م
موقدهمنمو مل م دلصاااا،  م لمم ر لمعر

ي مو م اد   مو م ننم لم دل م  م  ر د م  ، مو ثدممن مهل ما ر  مترمموان مموفي ل ممج ن ،
لمجام دمممدل م م .م(3.8%لف،م   مم لنممم لننم مل م دلصاااا،م لان ا



 

 

م م لمتماااد م لم  ااا لم ااام اي ي
م
لمو وش ااا مم ااادمنناااو سممشررر       م  يااامقم(22ر ااا منااا  م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

م99.7ا م  وحمنناو  دملأايا
مفرصمنممم    % م  م  ملمم  دلصاااا،م لمتمد م لم   ل مونم نمن م مف ا

مفاارصم ل ماامم ل  ماا ل موي اا مم  ماالمم اادم ااا ل مهااس م لم اادلصاااا،م اا م لناا ،م80-60ا ي
م
% م اا مصاادو

مامو لاهاااااد ، م33% ااااام اي ي
م
لمرتهميااااا مردلنااااا مو  م ااااا م لنااااا ،م لماااااا للملاااااسل م  م ااااا،م لم ااااادلصاااا،م لاااااان ا
 لمتمد م لم   لم ل  ص ي ملمدم م   م ا مفارصمنماممووياد فمشنادن مل مهادءمنا م لاطدلا مو ل ا م

لمرماااادممماااادل ما68-67 مصم2014 اااا م للماااار.ما اااادين م م64 موشناااا نم لم اااادلصاااا،م لااااان ا ي
م
% م اااا مصاااادو

مامفرصم ل ممم ل  م ل مندمي
م م نمجن دؤهدملأيا ي

  يمق م18.5  يمقم  مم11.8  متوما2011م-1993 لف 
لم ااا م ن اااافم م لمياااد فم ل  مااا لم ناااسم لر ااام م لعااا ا ي

م
مرياااد لم2011جامنااادرمم2009صااادو ي

م
 موشنااا نمو

مما مفاارصم ميياافمجهمتاا  نم اام اي م لمتمااد م لم  اا لم67  اا ، ي
م
مفاارصم ل ماامم ل  ماا لمو ي

م
% م اا مصاادو

م لم مم ل  ص ي .م م م لنمام  م ا ي
م
م    مو ي

م تق  در مل  ن ا  م لف  ي
م
م رون مو لمر من دمت    دلصاااا،م لان ا

م ي
م
مرياامممو قاا،مو لم ماادم م  اا م لماا للمناا مطاا حم ن  ااد موعاا  د ما ماا لمو  ااف   اا م لم اادلصاااا،م لوياا ا
م لمتمااااد م لم  اااا لمم اااام م ي

م
م ل ماااادلصرمتقم طااااملم تر اااااد مو ل موش اااا ا  لناااامام مدلناااا مردلم اااادلصاااا،م لوياااا ا

مج م ل نميااا  منم ااا متقم  دااانم لم ااادلصاااا،م لوااا ، م  ااا مم يااا ا ي
م
لموتهمي  ااادمو اما ااام م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

لم م لقاادسم دناانمنااادللمناا م  اادلصاااا،مصاان ا ي
م
مو م لمتمااد م لم  اا لمهي ي

م
مو م لمراانم ل اادضم ي

م
 لممااام لمو
م ل  ن.م

 (2002-2007( مقارنة بين المشاريع الصغيرة والكبيرة في الولايات المتحدة الأمريكية للمدة )5جدول )

 المؤشر
المشاريع الكبيرة 

% 

المشاريع 

 الصغيرة %

 22 15 الصادرات كنسبة من مجموع عائدات المشاريع

 90 88 ((2002-2007تغيير نمو عائدات الصادرات 

 64 25 (2002-2007التغيير في نمو إجمالي الإيرادات )

 27 23 ((2004-2007نمو المبيعات والإيرادات من المشاريع في الداخل والخارج 

 20 14 ((2004-2007نمو المشاريع الأمريكية في الداخل والخارج 

Source: small and medium sized enterprises. Characteristics and performance: United 

States international trade commission investigation no.332-510 ustic publication 

4189.november 2010.p13 
 

 

 المحور الثال:: وايع المشاريع الصغيرة في العراق:

 :2003وايع المشاريع الصغيرة في العراق بعا عام أولًا: 

ي العاا ام بعااد عااا   -1
 
ة ف م ل اار ام - 2003عاادد الم ااارياااا  الصااغير ي

م
لمو وصااممناا  م لم اادلصاااا،م لااان ا

مندرما ي
م
م دنانم  م ا،ملأ ادم لم ادلصاااا،مممش       م(69090 مجام2001و ي

وهس مم ممن م   م لهمي م لاف 
ل موراا مويلاانمهااس م لم اادلصاااا،م اادممماادل م  م ماادمماا ممناا متهمياا م ناادهم  دم(142724 لااان ا

ا
 منااد لا

متوضااادن دم ي
م
مفااارصم ل ماااممو ل ااا م ااا م لاطدلااا  متتمتقمهاااس م لم ااادلصاااا،متااا  م ر ا ااادمو ااا همل مو م ااامف ا ي

م
و

مو تر اااد  موهارو م ل  ماا م اا ملؤوسم ل اام ممجام منتي اا مل ا هملم ل(2003ر ا مناادرم ي
مضاا،م ل اافم

غمام ل  م م  م لمادن،موششصاااا منمدل د مولغنمهل م   مم لم ادلصاااا،مجعدلرم لا   مفهممن مهل م
مناااااادرما ي

م
مر ناااااانمو ي

م لم اااااادلصاااا،م لاااااااندني  م لااااااف  م ل اااااار امتهمياااااا مردلناااااا م اااااا مجامااااااداي ي
م
لمو  م2004 لااااااان ا



 

 

م96.8%ا ي
م
 منا منادرم42.6-% ل ر ا موبم  ممنماممقانم مقادل مر ا مام م  مجامدممن  م لم دلصاااا،مو

منااادرما2003ا ي
م
م لنمااامم لنااانم مهااامم ن لااادشمنااا  م لم ااادلصاااا،مو ي

م
 م مااادم2004 مقاااب مهاااس م تن لااادشمو

ما ومما ي
م
منادرما6 مض مو ي

م
لمو منناا ملهميا م لم ادلصاااا،م لاان ا

مر نانمت  م م م يا ي
م
 موب نانم2008  مو

من  م لم دلصاااا، موبم  ممنم94.7%ا م ل درمنلنس.م(12.4-%ممقنم مقدل مر  م م  مجامداي ي
م
م مو

لملوااا م  ااا مم لنماااممم ااامقمنناااا م ونااا م لااارغنم ااا مهاااس م ل نااا م لمر ل ااا ملهميااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا
م لمعااااامممهاااااس م لمااااا لمنتي ااااا ماهمااااادمم لمطااااادمم لااااااند ي قااااادلا  موهلااااا متن لااااادشم لم ااااادلصاااا،م لاااااان ا

ل م مادمت  مجام ا هملم لمن م لم دلصاااا،م لان ا
ً
دفنا ملاادل م لنا ،م لانويا موتغامام ل دصموعامصد

م لا  مو نت دلم للمر ملأهنمدمر نانم ي
م
لمتلأم لأ د مو لدرنميدهرلم لاطدل مو  غ  م لمادن،مو لم د مم لان ا

م ل ااار امنااادرما ي
م
لمو منااا  م98.5%وب نااانمام2014)تنااا منناااا ملهميااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا  م ااا متاماااداي

 منتي اااااا متل لاااااادممناااااا  م324.7%س مر اااااا ما لم اااااادلصاااا، مفهااااااممناااااا م ل لاااااادمم  اااااا مم لنماااااامم لناااااانم م لاااااا
مناااا  م لم ااااادلصاااا،موب ناااانما ي

م
مهاااااس م ل اااادر مو قاااا مر مهاااااس م لزصااااد لمو ي

م
لمو  منااااادرم97% لم اااادلصاااا،م لااااان ا

منا  م لم ادلصاااا،مجام ل لاادمم3.08% موبم ا ممنماممقانم مر ا ما2015ا ي
م
  مم ا  مقاب مهاس م تل لادممو

م دنانم ي
مو ل لدممند  م لنلطمو سل م طامام ل ام مم لم  ما م لاف 

ً
جق دلم لنلطمو ن  دشم لا  م ر اد مد

لمر من اااادم مل م اااادلصاااا،م لااااان ا ر اااامعلم ل اااانم لم  اااا لما لاااانلطم مدراااامم لنااااس ء موعصااااد لم لاااا ننم ل  ااااممي
مم لموفر ماا مو  مااا ا رمدر ي  اادمنااا م لت اانيمموع ااا مفاارصم ل مااام مر اا مهلااا م ن لااضمنااا  ممتنماادممصااان ا

م م م ل ااار امعااممم ل ااد يا ي
م
لمو   منتي ااا مل   مااد م الهدلأياا مل اااادرد م2016-2017ا لم اادلصاااا،م لااان ا

م لا اااا مو ن ااااندمم ل  م اااا مر م يااااد م ل   صاااارم ي
م
  نااااامو اااادمل فمااااسم اااا م اااا هملم لوضاااادمم تر اااااد م مو

منااااااا  م لم ااااااادلصاااا،مرميااااااانمواهمااااااادمم لمطااااااادمم ل ااااااادصمو لم ااااااادلصاااا،م ي
م
ل ملغااااااانمهاااااااس م تن لااااااادشمو  لاااااااان ا

مردلهمياا موب ناانم اادمننااو سما م لم  ماا ا مناا  م لم اادلصاااا،م97.2%,97.4% لم اادلصاااا،م لااان ا  م اا مجامااداي
م 15.51% , 7.28%وبم  ممنمممقنم مر  ما

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 

 

المشاريع الصغيرة في العراق للمدة ( الأهمية النسبية ومعدل النمو السنوي للمشاريع الصغيرة وعدد العاملين في 6جدول )

(2018-2003) 
 

بالاعتماد على بيانات وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، النشرات الإحصائية السنوية،  ينالمصدر: من أعداد الباحث

 (، (2003- 2020لسنوات متعددة

منا  م:2003مساهمة المشاريع الصغيرة في التشغيل بعد عام  -2 م نم  متقمهند منمر مطر ما ملأايا
م ااا،معصاااد لمنااا  م لم ااادلصاااا، منمضااا م ااا معاااممم م م ااا    منااا  م ل اااد  يا مونااا  م لم ااادلصاااا،مرم ااافم م  ل اااد  يا

م لت اانيممناادرما6ااا ومما ي
م
لمو  منتي اا متن لاادشم2004 م ن لاادشمننااا م ناادهم م لم اادلصاااا،م لااان ا

مر ننمن  م لم د ي
موبم  ممنمممقنم مر  م(69.8%لصاااا، م لف  م من  م ل د  يا   م  مجامداي

م لت اانيممنادرم28.04%) ا ي
م
لمو مننااا ملمنادهم م لم اادلصاااا،م لاان ا

مر نانمت  م م م اايا ي
م
م(2009و ي

 مو لااف 
م28.17-% موبم اا ممنمااممقاادل مر اا ما56.4%ر ناانما ي

  منتي اا مل اا هملم لمضاا،م تر اااد  مو ل اافم
م لممدرممو دمل ف مهل م  م ن لدشمن ي

م
م ل ر ا موو ي

م
مو م لمو ن لدشمن  م ل د  يا   م لم دلصاااا،م لان ا

م لت ااانيممنااادرما ي
م
لمو  م84.8% مو دنااانمنناااو سما2011ر ناانمتنااا منناااا ملمنااادهم م لم ااادلصاااا،م لااان ا

منناااااااا م نااااااادهم م294.02%وبم ااااااا ممنماااااااممقااااااانم م ر لااااااا،مر ااااااا ما ي
م
  موص ااااااا  مقاااااااب مهاااااااس م تل لااااااادممو

م لت ااانيممعااامممهاااس ي
م
لمو مو تر ااااد  مو ااادمل فااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا ي

 م لمااا لمجام  نااا م لمضااا،م ل ااافم
هل م  مف  م ل  م م  م لم د ممو لمادن،متلأم لأ د مفهممن معصد لم ا ر    م لنلطي موعصد لم ل ننم
مريااااااد لمنم ياااااا م ل نمياااااا م ي

م
لم من اااااادم لم ااااااملم لقاااااادسمو مل مطاااااادمم ل اااااادصمو لم اااااادلصاااا،م لااااااان ا  ل  ااااااممي

مفرصم ل ممموششم مصاااا،م لنمم.م تر اد م مو مف ا
م

 المشاريع الصغيرة العاملين في المشاريع الصغيرة

 السنوات

عدد العاملين 

في المشاريع 

 الصغيرة

معد النمو 

السنوي 

% 

الأهمية 

النسبية 

% 

عدد المشاريع 

 الصغيرة

معدل النمو 

السنوي 

% 

الأهمية النسبية 

% 

2003 50247  72.7 17929  96.9 

2004 64338 28.04 69.8 17599 -1.84 96.8 

2005 36379 -43.64 64.4 10088 -42.6 95 

2006 46494 27.80 71.7 11620 15.19 96.1 

2007 53679 15.45 74.6 13406 15.37 96.5 

2008 38677 -27.95 65.4 11741 -12.4 94.7 

2009 27780 -28.17 56.4 10289 -12.3 95 

2010 36898 32.82 63.8 11131 8.18 95.2 

2011 145385 294.02 84.8 47281 324.7 98.5 

2012 146210 0.57 77.9 43669 -7.64 98 

2013 92059 -37.04 72.2 27694 -36.5 97 

2014 84272 -8.46 72.8 21809 -21.2 96.7 

2015 67157 -20.31 67.5 22480 3.08 97 

2016 81920 21.98 75.6 25966 15.51 97.2 

2017 93644 14.31 78.8 27856 7.28 97.4 

2018 83375 -1097 76.6 25747 -7.57 97 



 

 

 :ثانياً: مؤشرات تطور المشاريع الصغيرة في العراق

  لم  اآ  ن ياس   اام  اد  ان اادر ريما   مثاممؤشرر قيمررة الإنتراج فرري المشراريع الصررغيرة: -1
م نم    ر  ج     لاندني  ردل م ي م ان داي  مون اممن مريم م ان درم ا ممريد  دم   معمم  اد ر

متقااا دلهدمت م ناااا رم  لااا م ان اااادرم ي
م
م لاااااممننااادضم ان اااادرموهلااا عاااممماضم م للمياااد م لمن  اااا مو

م و اندناد   لنمام هام  ا  ثام  ل ام  ا تثار   قاتا د
ً
ا      لرقامر جلي ادم هادفد .ا  م  مو لمم

لمعااممم م7 اا ومما لنم اا م اا معااممممم 168 مصم2009 م لم اادلصاااا،م لااان ا ي
م
 ل لاادممريماا م ان اادرمو

م ان اااادرمعااااممم اااا لم ل ل قاااا متهم2004ناااادرما ي
م
لمو  موب ناااانمتناااا مننااااا ملمناااادهم م لم اااادلصاااا،م لااااان ا

م لاااندن م ل  لص ياا  موبم اا ممنمااممقاانم مر اا ما47.5%ر ناانما ي
م
  م97.22% م اا م  ماالمم ان اادرمو

م لم ي
م
مريم م ان درمو ي

م
مو ي لمرادلرغنم ا م ن لادشمنا  م لم ادلصاااا،منم  م تل لدمم ل  لصخ،  دلصاااا،م لان ا
لمعااااااممم لماااااا لم اااااا ما  متتمتقمريماااااا م ان اااااادرمتعااااااس مردتل لاااااادممنتي اااااا متل لاااااادمم2011-2004 لااااااان ا

م ان ادرمنادرما ي
م
لمو م لا   موب ننمنناا م نادهم م لم ادلصاااا،م لاان ا ي

م
 م2011 لمن م م ل درمل ق دلمو

م 46.9%رماااادممماااادل ما ي
م
م ان اااادرمو لاااااندن م ل  لص ياااا  موبم اااا ممنمااااممقاااانم م ر لاااا،مر اااا م م اااا متامااااداي

مجام(%150.35
ً
ناااادمقاااادرمد مريماااا م ان اااادرمعاااامممهااااس م لماااا لم ماااادم  ر ي

م
  موص اااا  مقااااب مهااااس م تل لاااادممو

مل م دلصاااا،م م لا  مو ل لدممند    م لنلطموعصد لم ل ننم ل  ممي ي
م
مو تر اد  مو ي

  ن م لمض،م ل فم
ل م مدمت  مجامعصد لمنا  م لم ادلم م لان ا ي

م
م لنتي ا مت  مهلا مجامعصاد لمريما م ان ادرمو ي

م
م ل ار امو ي

م
صاااا،مو

ل موعااممم لماا لما م2014-2018 لم اادلصاااا،م لااان ا ي
م
لمو  م ن لهاانمننااا م ناادهم م لم اادلصاااا،م لااان ا

م ان ااادرمرمااادمممااادل ما ي
م
لمو  م2015 منااادرما20.5% ان ااادر متهمر نااانمنناااا م نااادهم م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

م ق مر مهس م ل نا مردتن لدشموب ننم90.52-%وبم  ممنمممقنم مقدل مر  ما م م يا ي
م
  مو

  موص اام مقااب مهااس م تن لاادشم3.82-% موبم اا ممنمااممقاانم مقاادل مر اا ما2018 مناادرما18.6%ام
م ان درمجام ل  م م  م لقاد :م ي

م
لمو منن م ندهم م لم دلصاااا،م لان ا ي

م
مو
ملااااد -1 م م ل  م ااا م ل ر ريااا مو ل  ااا ا ي

م
م لمااار لمو ل م لم ااادلصاااا،م لوااا ، م اهماادمم لم  مااا م ااا مرااااممصااادنعىي

 و لمطدمم ل در.م
م  داااااانم لم د ااااااممو لمااااااادن،م -2   اااااارشم ل اااااار امجام ل  مااااااد م الهدلأياااااا مو اااااادمناااااا  منن اااااادم اااااا م اااااا   ا

م ان در.م ي
م
لمو منن م ندهم م لم دلصاااا،م لان ا ي

 وعروا دم  معطم ان درم مدمت  مجام   م
 غ اا مت اام مم لمم عناا م   ااد م ل  م اا م ل ر رياا مجام  اادل م   صاارم لم دفدااد م لم   اا مو  اااام -3

مجام اهمدم.م  ل م  م م ل ن ر م مدمت  م  رشم لمطدمم لاند ي

م

م

م

م

م

 



 

 

 (2003-2018معدل النمو السنوي والأهمية النسبية للإنتاج والقيمة المضافة في المشاريع الصغيرة للمدة ) (7جدول )

 القيمة المضافة في المشاريع الصغيرة الإنتاج في المشاريع الصغيرة

 الإنتاج سنواتال
معدل النمو 

 السنوي %

الأهمية 

 النسبية %

القيمة 

 المضافة

معدل النمو 

 %السنوي 

الأهمية 

 النسبية %

2003 413729.8 - 46. 5 193874.1 - 52.5 

2004 815977.8 97.22 47. 5 815977.8 56.24 42.3 

2005 658655.3 -19.28 36 658655.3 -8.75 33.9 

2006 1103756.7 67.58 39. 5 1103756.7 76.07 35.9 

2007 812441.1 -26.39 30. 6 812441.1 -29.06 25.7 

2008 834224.2 2.68 28.9 385986.8 11.80 20.5 

2009 815953.5 -2.19 17.9 426722.2 10.55 16.4 

2010 1556336.0 90.74 30.2 986589.1 131.20 34.1 

2011 3896267.4 150.35 46.9 1931345.9 95.76 43.2 

2012 4567101.9 17.22 46.2 2500806.5 29.49 48.3 

2013 3289710.3 -27.97 36.1 1388589.8 -44.47 33.2 

2014 1924980.2 -41.48 23.3 992510.4 -28.52 31.9 

2015 182396.8 -90.52 20.5 305214.3 -69.25 13.2 

2016 2079915 14.03 24.5 1053395.3 45.13 32.2 

2017 2016330 -3.06 22.1 1007835.1 -4.33 28.3 

2018 1939289 -3.82 18.6 912009.6 -9.51 21.2 

 (، (2003- 2020، النشرات الإحصائية السنوية، لسنوات متعددة ين المصدر: من أعداد الباحث

ي العااااا ام   -2
 
ي الناااااااعل المحاااااالي ان مااااااالىي ف

 
ة ف م  اااااا م   يااااااممننااااااا ممسااااااهمة الم ااااااارياااا  الصااااااغير

م لا اااا م ي
م
م ااا  م طاااملمونمااااممهاااس م لم ااادلصاااا،مو م اامااااداي م لناااد  م لم ااا ي ي

م
لمو  نااادهم م لم ااادلصاااا،م لااااان ا

م ي
م
م     ااااادمراااااد للمنااااا م ندفنااااا م لمن  اااااد م لانويااااا مو ي

وردر ي  ااااادمنااااا م  ااااا م م لمااااا للم ل ندفناااااي م لاااااف 
م  68 مصم2015 لقم ام لم  ي مو ل دلاي .مان ين م

م دلاااااااا مناااااااا رم قاااااااا مر لمعاااااااامممم م اامااااااااداي م لنااااااااد  م لم اااااااا ي ي
م
لمو تاااااااا   م ناااااااادهم م لم اااااااادلصاااا،م لااااااااان ا

م8 ااا ومما ل  متهمنم ااا م ااا معاااممم2009-(2003 لمااا ل ي
م
لمو  م ن لااادشم نااادهم م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

مندرم م اامداي مم(2004) لند  م لم  ي   م97.22%%  موبم  ممنماممقانم مر ا ما(1.5 فا ننم م اي
موقااااا  نمنااااادرمو قااااا مرمهاااااس م تم ي منناااااا م نااااادهم معاااااممم ااااا لمم(2008)ن لااااادشم  ااااا مم ااااا لصخ،    م
م ل اادرمنلنااس موص اا  مقااب مهااس م2.68%  موبم اا ممنمااممقاانم مر اا ما0.53% ل ل قاا  مفا ناانما ي

م
 مو
لمر ااااا منااااادرم  اااااا،ممجام مرااااافم ل  مااااا م ااااا م لم ااااادلصاااا،م لاااااان ا

 مجهمتااااا  مهاااااس م ل ااااادرم  طااااامم(2003) ل  
ضاا دلمجرل اادمناا م ل مااممنتي اا مل  رضاا دمل    صاا  م ماادمت  مجام ل  ماا م اا م لمااادن،مو لم د ااممو مم

م م لناااد  م لم ااا ي ي
م
لم  ااا ممعااادصمو م ل ااادصم  ااا ممنااادرمو لم ااادلصاااا،م لاااان ا  نااادهم م لمطااادمم لااااند ي

م ل اار امعااممم لماا لم لمااس ملل موتاا   م لماا لما ي
م
مو مناا  م لم اادلصاااا،م2010-2012 اامااداي ي

م
 معصااد لمو

م ي
م
لمو ل لاادممننااا م ناادهم  دمو مامم2010  موب ناانمناادرم(GDP لااان ا %  موبم اا ممنمااممم0.93 اام اي

م تل لاااااادمموب ناااااانمتناااااا مننااااااا ملمناااااادهم م لم اااااادلصاااا،م90.74%قاااااانم مر اااااا ما ي
م
 ملتناااااا مرمر اااااا مهلاااااا مو

ما ي
م
لمو  موبم  ممنمممقانم م ر لا،م1.8% مرمدمممدل ما2011 معممم  لم ل ل ق مندرماGDP لان ا



 

 

 لااااادممند ااااا   م لااااانلطمفهاااااممنااااا مم لمااااااد ل  م مموص ااااا  مقاااااب مهاااااس م تل لااااادممجامم لم150.35%ر ااااا ما
ل م مقاادن  مناا م ملصااممو ن اادشم لم اادلصاااا،م لااان ا ي

 لم  ياا مل  نمياا م لاااندني معاامممهااس م لماا لم لااف 
م ي
م
لمو م(2013 – 2018 معاممم لما لم(GDPوب  مهل م اد  نمنن م ندهم م لم دلصاااا،م لان ا م  ملأايا

ما م0.91%, 0.76% تن لدشمو تل لدم موب ننمرمدمممدل ما م  موبم  مم2017-2018عممم ل د يا
  مم ااا  مقاااب مهاااس م ل ااااد  معاااممم لمااا لم لماااس مللمجام(90.31-%,3.82-%نماااممقااانم مقااادل مر ااا م

م مااادمقااادهنمهلااا مردن لااادشم نااادهم م لم ااادلصاااا،م
ً
مقااادرمد

ً
ناااد م مااادمت ر ي

 ااا هملم لمضااا،م تر ااااد  مو ل ااافم
م ل ر ا.م ي

م
مو م اامداي م لند  م لم  ي ي

م
لمو م لان ا

 

 ((2003 – 2018( مساهمة المشاريع الصغيرة في الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة 8جدول )

 

 السنوات

 

 الناتج المحلي الإجمالي

 )مليون دينار(

قيمة الإنتاج في 

 المشاريع الصغيرة

 )مليون دينار(

نسرررررررررربة مسرررررررررراهمة 

المشررررراريع الصرررررغيرة 

 ( %GDPفي )

  معررررررردل النمرررررررو السرررررررنوي

لمسررررررررررراهمة المشررررررررررراريع 

 ( %GDP)  الصغيرة في

2003 29,585,788.60 413,729.80 1.4 - 

2004 53,235,358.70 815,977.80 1.5 97.22 

2005 73,533,598.60 658,655.30 0.89 -19.28 

2006 95,587,954.80 1,103,756.70 1.2 67.58 

2007 111,455,813.40 812,441.10 0.73 -26.39 

2008 157,026,061.60 834,224.20 0.53 2.68 

2009 130,642,187.00 815,953.50 0.62 -2.19 

2010 167,093,204.40 1,556,336.00 0.93 90.74 

2011 217,327,107.40 3,896,267.40 1.8 150.35 

2012 254,225,490.70 4,567,101.90 1.8 17.22 

2013 273,587,529.20 3,289,710.30 1.2 -27.97 

2014 266,332,655.10 1,924,980.20 0.72 -41.48 

2015 194,680,791.10 182,396.80 0.93 -90.52 

2016 196,924,141.70 2,079,915.00 1.2 14.03 

2017 221,665,709.50 2,016,330.00 0.91 -90.31 

2018 254,870,791.60 1,939,289.00 0.76 -3.82 

بالاعتماد على وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء الصناعي، النشرات الإحصائية لسنوات  ينالمصدر: من أعداد الباحث

 ( والقيمة الواردة خلال هذا العام تقديرية(2008( _ لم يصدر إحصاء للمشاريع الصغيرة لسنة (2018 – 2003متفرقة 
 

م م اامااااداي م لنااااد  م لم اااا ي ي
م
لمو  ل اااا وممتناااام م مضاااا م اااا  مضااااآل م ناااادهم مرطاااادمم لم اااادلصاااا،م لااااان ا

.ماناااا م ي
و اا  م سراااس مهااس م ل ناااا موص ااام مقااب مهاااس م ل سرااس مجامنااا لم  ااادكممو اا متلأرعهااادم اادممااات  

م 4 مصم2011 ل دو موتعروق م

منت -1 ي مو ن  اااادءمنمرهاااادم ان اااادي، ي اااا مل اااا رم اااامفرم لماااام  م مااااد رم  داااانم  اااا   م ان اااادرمو ناااا ثدلم لوثاااا ا
  لولي .م

م اا مثمثاا م -2 م   اا  مل اا   ي
هاادمناا م طاالصرم ل م ياا م ان داياا مو لااف   شرر   ل ملبااد م تر اااد م مو تث ا

 قن 
م اا م لناا ،م لمناا مل لموب لاادءلم   نياا م ماادمتثاارمم2003تصااي م ل اار امر اا مناادرم -3 مل وثاا ا

ً
قاامردمل   ااد

.م  ن م ان درم لم  ي



 

 

م  -4 ي
ت  مجام  طيممنم ي م ان ادرموشناب معناد رمفد  ا مو ن لادشمض فم لطدر م لو  بد ي م لف 

  ن م م ان داي  م مدم ت  مجام  ليضم ن م م ق نممم لطدر م ان داي .م
  اااارشم ل  ماااا م اااا م لم د ااااممو لمااااادن،مجامنم يااااد م لناااا  مو لن اااا موفماااا  قمم2003ر اااا مناااادرم -5

       دم ان داي .م
م ي
م
لمو م مته م ااادم ااانم مدلن  ااادم(GDPو  ااا مننااا م نااادهم م لم ااادلصاااا،م لاااان ا

ً
م ل ااار ام ن لهااا ماااا   ي

م
 مو

م ي
م
لمو م ل ومم ل  بي  متهمر ننمننا م نادهم م لم ادلصاااا،م لاان ا ي

م
م(GDPرمثيم  دمو ي

م
 م(80%ممصر  مو

م ل دل  م ي
م
م(49%وب ننمو م مف نطيا ي

م
م امم ا م لنا م م م(46%  م مدمر ننمو ي

م
 موب ننمهس م ل ناا مو

موب(27% - 22.3%وليندقم م مم  م لا  ص مو لل قم من م ل م اي ي
م
م(40% - 35% ننمو  من م ل م اي

م ي
م ل ار ام  ااد م ي

م
لمو و ا مهاس م لممدلناا م ا،م لاا ومم ل  بيا مناااممجامنتي ا م لد هاادمتقم لم ادلصاااا،م لااان ا

  م اهمدم ملقاد م  ع ي متومعدلاي م منم اتدللمتلي ادمننا م   يامم ل ادت م لنادرم .ماصان وام
موتعروق م ي م 12 مصم2019 لنم م ل ر ،

 تطوير المشروعات الصغيرة في العراق.كماخل ل: حاضنات الأعما، رابعالمحور ال

م تر ااااد م دور حاضااانات الأعماااا، في العاااراق:أولا:  ي
م
لاانمشنااا نم دضااند م لنماادممرااا ولممااس رمو

ي م ناب مهيمنا م لا ولم لمر اا  مل  ولا مو لمطادمم ل ادرمنتي اا م ن  ادرمقيدقا م  الصضم تقاا  ا  م
 
 ل ار و
م ي
ن اممم2003 مع نم ،م ق    ي ي م ل  م  مل  يمن من م تر اد  مثنماار م ل  امممر ا منادرمم لف 

 مقاااي،م ولم لمطااادمم ل ااادصمو ر ااااد م لنااامام ل ااارم لاااس مانااا   رم تقااا لد لم ااا م لف ااادلم ل طلص صااا م
لمو تقااااا لد لم ااااا م ل  ااااادل م ل وليااااا  م ااااا م اااااامم م ا ااااا م لمضااااا،م ااااوند م لاااااان ا ا وآلياااااد م نااااانم لمشر

ل اااس م لمطااادمم ل يااام مو لل ااادم مو  ااا م دضاااند م لنمااادمم  ااا  م ل  اااممم ل م يااا م لمم   ااا مم لمااا    
م ي
م لتنلصمي م لف  ص مو ل  نملماي مو ف  م لم دكممو لا لبد مو ل ماد م لمدلي مو للني مو لبشر ل  طي
م ي
.ما لم اا    م ي

 
م تر اااد م ل اار و ي

م
من ااد مهااس م لم اادلصاااا،ممو هاا فم اا م ولهاادم ل نماام مو ي

م
مو
ً
 م ااتثرمقاا اد

م 180 مصم2012
. )رشايد،  ي

 
ة بماا ياأت ي عنمية الم ارياااا  الصغير

 
، ص 2011ويم ن علخيص دور حااناع العما  ف

248) 

مم.1 ي م ي  قم لا امنا مش ا ي،م ل طالصرم ل  نملامي، ي
م
 ممرم دضند م لنمدمم  معممم لمندهم مو

م ي
م
لمو مطااااااارام ان ااااااادرمم  ااااااادرمجامم قاااااااتثمدل  م يااااااا ا ي

م
 يااااااا  قم لا ااااااااممو تلأ  ااااااادل موهلااااااا ملقم ل   مااااااا مو

مجنطدءم ت  يدع  م لمر اط مر  نم   ا ،  م لا اام لماد للمنا م طالصرم لا اام ي
و ل طلصرمم مدم  اعىم

ل موتثو اانم ل  ماا م اا م ل ل قااد متقم موناا م  تنااد م لماا للم ل ندفنااي مل م اادلصاااا،م لااان ا ي  ل  نملاامي،
ااااام لم ياااااا مل م ياااااا م تلأ  اااااادل مرااااااممتقم لم اااااا  م ملاااااا  م لملشا اااااومم لااااااان ا ا  لاااااار   مل ا ااااااام  ااااانم لمشر

ل م ااااسل م ماااامرم دضااااند م لنماااادمم م لم اااادلصاااا،م لااااان ا ي
م
و تلأ  اااادلم لنااااد  مهااااممطيي اااا م لنداااادرم لنااااد  مو

ملصاااااا د م تلأ  اااااادل  م ل  مياااااا م اااااا م ااااااامم طلصرهاااااادمو م ين اااااادم اااااا م  اااااا م م لأ ماااااا منم لاااااا ننم لماااااااد ر
مفرصم ل مم  م. لم    م لمع  ملت نيمم لم دلصاااا،مو مف ا

لمناااااااا م لقاااااااا م م.2 م نمياااااااا م لماااااااا ل  م ل ندفنااااااااي مل م اااااااادلصاااا،م لااااااااان ا ي
م
   ماااااااا م دضااااااااند م لنماااااااادممو

م ي
م مااا منم    ااافم ل ااا  د م ااا متاااامم  مااامم لم مراااد مو لاااا لبد م لاااف  ي

م
 ل ااا ما م من ااادمشنااا نمو

مر دااا مجام ت  هااادقمم اا مراااامم ل دضاااند  ممالمشررر  ع م اااسم مهي ي
م لمر  اا م لوام ااا منماار م لاااف  ي

م
و



 

 

م ماااااافمند ماااااالااااااسل م م اااااااسم لم ااااااد ي
م اااااا م لم مرااااااد م لااااااف  لم لوثاااااا ا ملصاااا،م لااااااان ا

ً
ت اااااادرمنممهاااااادمردلااااااامللممد

وصاا هدم م م ماامرملأ   ي
لم ل اامم نااب مغيااد م ل دضااند م لااف  م اا م لم اادلصاااا،م لااان ا  لااا ي   مجهمتقم ثاا ا

رم   اااافمتناااام مم لاااا ننم لاااامعرمل  اااا م لم اااادلصاااا، مف دضااااند م لنماااادمم ماااا رم ل اااا  د م ل  نملماياااا م
لم ل   ث موتقدلي م تلأ  دل   . مدماندن من معصد لم لم للم ل ندفني مل م دلصاااا،م لان ا

  ممم دضند م لنمدممن م لأ  دلم ن ماد ما م ل مهل م  معممم مييفم لم دللم  م امم.3
ل مو ل  لم  مهس مهمم م لم دلصاااا،م لان ا ي

م
 ل امممن م ن  ما م  متوم طلصرم لمن  د م لمد م مو

مم ل امممن مفم   م  معممم ن م  ممن  ي
م
م لنما مرسل مفتقم تلأ  دلمو ي

م
مو م   م لمن   ويا

مهمد:م م هدمن م لم دلصاااا،م لعر م  معمممصين يا م موصم ا لمه لمتقد ي  ن  د م لم دلصاااا،م لان ا
لمالصيغة الولى   م لنماملأنل م ل م لموبتق دلم رمموهل ملقم لم دلصاااا،م لان ا ي

م
اط حم ن  د مو

ط حم ن  د م ندفن م ندقا ماالصيغة الثانية   ق طدننم  ليضم  ل م ان درمنتي  ململأ  دل  م
م لنما مو  مقمتق دلهدم رمم  متق دلم لن ،م لمندفن موهل ملن دم م   م ي

م
مو م لهو ام لمن   ويا

م لمندفن   هدمن م لن ، م م م ا م  مجضدفي  م  دممم م ا ي
م
مو م ل  ص ي  م  م ل   ب  وممم  م تق لد ل

م   م  م ل  دل م لر   ل ي
م ل ر ا مم دضند م لنمدمم لف  ي

م
لمو   متامم رري مو ننم لم دلصاااا،م لان ا

م لمتمد م لم   لم ل  ص ي مر  ما ي
م
 م دضن موبسل مر  مننا م500ونم  متقمن  م ل دضند مو

من م22جامم7 موع  منممم لم دلصاااا،م  ما80%ن دحم لم دلصاااا،م لمر اط ملأ س م ل دضند ما
ا
  مفهلا

ما ملأإرد   مشن ن ون19تن د متلفم شر م 
ً
ما م مد

ً
مممدل ما  مر   مفرصمنممملمد موشن ن م لفم245   

مت   م   م دضند م لنمدم م لن د   موب ن مهس  م ل  ص ي   م لمتمد م لم   ل ي
م
مو   م مملندطم

م ل ر امردن ادلهدمت  لم  مت و  م ل نمي م تر اد م  ي
م
وللم ل مممن مريدرمهس م ل دضند مو مجهم وضم

م لف دل تص د ولندم م و   هدق ر  مام  و طلصر  لنمدم لو    نن  دضند م لنمدممن م ر  
   ل وشن يم   م امم ننم لم دلصاااا،م لملي لم  ممن م  م ل   د م لقدقي  و م من  ار  ني 
ل  لم لم دلصاااا، ارد    لا ء م عطم  وف م ن  ان ا  و ل  لص   ل ملصم  م فر عمم    و  د  ا
 تام     لتنلصمي   و لمندن     لم  اا   للني  و م منم    فم تقت دل  م ل   ي  و لي ي 
م ت   لنمدم  دضند  عممم لم دلصاااا،م   هس  جن دح ي

م
م  ر اد  يم و  جت ردلامدء انم  ت  ندفسي

ل ل رلصدءمفدق   ل ر ري   لاندني   لنيدق   م اس جه  دضند م لنمدم  جا    در  لم دلصاااا،م لان ا
م     ل  لصمم  م   ليمر ي

لم ل در    لم دلصاااا، و ل   يفم مجا  ل  م      لأ ملصم  ل در  مطدمل  لوي ا
ل  لم دلصاااا،  ل  م تر اد م م ل مطدم  ل در    لان ا م ل نمي  م  مي  ي

م
مو موهل ملهمي  د  ل دص 

مم مم 86 مصم2011.مالتي  موع  مفرصم ل مممل   م م  م ل دط يا
 ل ااااا  رمردلاااااس رمتقم ل اااااار ام  م ااااا،مرمدنااااا لمو قاااااا  من ميااااا مو ر ااااااد م م  اااااامقم م مااااا ملن ااااادحمنمااااااممم

ملأ ااس م ل ااتقمو ل اا ،  م ل  مياا م م مو لم  ااايا م  دضااند م لنماادم م منااسممم  اا م ل  ماا م اا م لكااد ممييا
مر دااااا مجاما اااااد م تعاااااسمناااا مند م ااااادم ناااااتولي مشناااالص م لا ااااام مو  لص  ااااادمجام مهي ي

 لم ط اااا مو لاااااف 
م  ااامقم نااا   لمل مااا منم ل دنااا ي

ي م مااادممم  ااا م ل ااار ام ل  مااا م ااا م ل د  اااد مو لل ياااد م لاااف 
 م ل طيااايف 

م ل اااار ام ي
م
    اااافم تقت اااادل  مو ل ر لمناااا م دضااااند م لنماااادم مت اااادم اااا م لند ياااا م لمد ماااا م مااااا مو

ملرد اااااانم
ً
م ندقاااااااد

ً
اااااصاااا م غ اااااا منمدل اااااادممم اااااا مجقم  اااااامقم  دنااااااد ااااا د م لم ط اااااا مو اااااانمششا ا م اااااا م لشر  لوثاااااا ا

فهااممنااا مهلاا م  ملاا م دااا م   ااا مان اادءم دضااند م لنمااادمم.م 15 مصم2019.ماااا ، م ل دضااند 



 

 

ل مو ماافمر دني اادملمم ا اا م  اادك  دموتع د  ااد م م تعااسمناا مند م اادم ماا منم لاا ننمل م اادلصاااا،م لااان ا ي
 لااف 

منمااامم ي
م
فدل ااا لم ااا م دضاااند م لنمااادمم طااالصرم لف ااادلم ل  مااا لمل  ااا م  ااادلصاااا،ما مااا لمو لمنااادن لمو

م اااام ف م مصاااا،م لمد ماااا و مقاااي،م لم اااادلم متقم ماااامرم دضااااند م لنماااادمملأ اااامف ا ي
و اااا معااااممم اااادم مااا رم  اااااعىم

.مالتاي  م لم  معممم ادمما ي م  دمم لم دلصاااا،م لان ا ي
م
م نمي م لمتقند م ل د   مو ي

م
     مشندن مو

م 249 مصم2011

م ل اااااامممم - أ ي
م
م لمنااااادط م لااااااندني م ااااا،مشنااااا يمم ااااااار ء  م ل دصااااا مو ي

م
مو ي

 ل ماااااممنااااا م  يـااااا م لل ىم
 .من ي د

 ا مراامم لمتقناد م لمدليا مو لينام م ل  دلصا مميسر   م بش  ط ن م لمروشم لاندني مو لا ثيا مم- ب
  لعر .م

لم-   م لم دلصاااا،م لوي ا ي
م
 تنلدءم لآت مو لم    م  م لرقمرم ل مر ي م لملروض من م ثيم  دمو

لموبتق دلمل زص م دف م ل   د م لاندني  معممم لنانم  م لاثم م لوامم- ث م لم دلصاااا،م لان ا م     ا
وم.م    منمرم لمشر

لمو طاااالصرم  اااااادل   نمم - ج   ماااامم ل دضااااند مناااا م ناااانم لاااا ،   م ل  لصويااااا ملصاااا د م لم اااادلصاااا،م لااااان ا
  لتنلصمي مو ا  لص .م

لم اااااام - ح مل م ااااااادلصاااا،م لااااااان ا ي
 معاااااامممت ر  مصااااااد  م لم ااااااادلصاااا،م ماااااا رم ل دضااااااند م لاااااا ننم لتناااااالصف 

موضاا،م  ممناا م اا م ل  ااممم لمن ماااطمل  دضاان مردلم اادلشم لم  ياا مو ل ولياا  ي
مهااس م اطاادلم  اااعىم ي

م
.موو

م ل ر امو  معممم  دوقم ل  د م لم ني .م مدم مض ما ومما ي
م
م .9ان دءم دضند م لنمدممو

 ( الحلول والأليات لإنشاء حاضنات الأعمال في العراق9جدول )

 الجهات المنفذة ول لإنشاء حاضنات الأعمال في العراقالحل

إنشررراء هيخرررة خاصرررة تأخرررذ علرررى عاتقهرررا إنشررراء الحاضرررنات 

 ومتابعتها وتوفير متطلبات نجاحها

وزارة المالية، وزارة الصناعة، وزارة التجرارة، دائررة تطروير 

 القطاع الخاص

 توفير البيانات المتعلقرة بننشراء وتأسريس المشراريع الصرغيرة،

 وإبراز المعوقات التي تواجهها

وزارة التخطررريط، اتحررراد الصرررناعات، أتحررراد رجرررال الأعمرررال، 

 الغرف التجارية العراقية

وزارة الصرررررررناعة، مؤسسرررررررة التنميرررررررة الصرررررررناعية، أتحررررررراد  تنظيم ومتابعة عملية إنشاء المشاريع الصغيرة

 الصناعات، أتحاد رجال الأعمال

من الغش الصناعي، والحمايرة تفعيل الإجراءات المتعلقة بالحد 

 من السلع الرديخة، وإجراءات السيطرة النوعية

وزارة التجرررارة، هيخرررة الكمرررار ، الجهررراز المركرررزي للتقيررريس 

 والسيطرة النوعية

تهيخة البرامج لتردري  العراملين علرى أسرالي  الإنتراج الحديثرة، 

 وتوفير الكوادر الإدارية

عمررررررررل والشررررررررؤون وزارة العلرررررررروم والتكنولوجيررررررررا، وزارة ال

 الاجتماعية

اعتمرراد التكنولوجيررا الحديثررة فرري العمليررات الإنتاجيررة وتطرروير 

 الفنون الإنتاجية "

وزارة العلرررررروم، وزارة الصررررررناعة، وزارة التجررررررارة، أتحرررررراد 

 الصناعات

تحررديث الإجررراءات والقرروانين كافررة الترري تتعلررق بتنظرريم عمررل 

سررتثمار، المشرراريع الصررغيرة، بمررا يسررهم فرري حصررولها علررى الا

 وإعطاء الأولوية للمستثمر المحلي

 

 وزارة العدل، وزارة الصناعة

 بناء على نتائج الدراسة  ينالمصدر: من أعداد الباحث

لم في العراق: مقوماات النهوض بالمشاريع الصغيرةثانيا:    متامم لن مشمردلم دلصاااا،م لان ا

ممم  م   يا دمرمدم ي
  معممم دضند م لنمدممتر م  م ل ق مر ضم لممم اد م لقدقي مو لف 

:ممم  م ي



 

 

ي المجتم    -1
 
مت  م لل دقم ق    الحاانة ف مو  تند م لثم مردل دضن  مهي م لميممم لم  معىي م   ،

لم  مااااا،مراااااتقمنمااااامم ل دضااااان مهااااامم ن  اااااادسم لقدقاااااي ملن ااااادحمنمااااامم ل دضاااااان  مجهمترااااا م ااااا مجرناااااادمم 
ي مو ااااا مضااااامن دم

لهااااا  ف نم تر ااااااد م مو تا مدنياااااا  م يااااااام اااااان طي،م تقناااااد م لم  مااااا،م لمااااا  م
مهاااس م لم ااادمم ااا معااامممجن ااادءم ي

م
 لر رطاااد م لم نيااا موغااارلم ل  ااادللمو لااااندن متقم مااامرمرااا ولمف ااادممو

وصاااا مل مااامم ل دضاااند مو  زصااا م ل اااامرم ل  دضاااان م مقاااي  ملت ااا ي،متا ااا لموتاااا د م   ااااا مل ااا  
مهاس م.م 42 مصم2001و طلصرم ل ا ،  مو لم ادل  .ما تقا م  م ي

م
متنا  مو ي

ولما متثو انم ل ل قاد م لاف 
متعااااس منينااااا من اااام  ي م   ااااامقم ااااا ما ي

م  دفدااااا م اااا بمء مرياااااممم40 لم اااادممو لاااااف  ي
م
لمو  مو اااااا لمصاااان ا

م ي
و ر يااا م لمطااادمم ل ااادصمرمثاااممهاااس م لماااااد للم ل ااااطم  اااا موقااااي  مل ااااسليمم لاااا لبد مو ل مااااد م لاااف 

م ل ار ا مفما متي ار منتي ا م تقاا ويدقمجقم ي
م
%م اا متصا د م لم ادلصاااا،م75 م اسم ل م يا م ان دايا مو

م  ي
م
لم ر ياااااامقم  اااااا لمجن اااااادءم دضااااااند متنماااااادممو متقم لااااااان ا م م اااااايا ي

م
%م ر ياااااامقم25 دفداااااا م اااااا بمء مو

م مهي   27 مصم2008.ما لاطد موتعروق م%100لأإن د  د مت متقمننا م لمم فم مو لميممم لم  معىي

    فم  وي م ل دضن مر ن م له  لم لمرقم  مل د مفإه م دننم  ا لمجام ملكية الحاانة   -2
من ي اد مفمراا متقم  اامقمه   م   وياا معدصا  مج اادمجه م دناانم  اا لمجامم مليا م ااار و م قااا ثمدل مل مااد ميا

مهاس م ي
م
م مو    صاااا مو    مجن داياا مندا ا م  ما م ل نلصااااا،م تر ااد   مو   ا مفارصمنماممل  ادط يا

م ل اااار امتراااا م اااا م اااا عمم ل ولااااا م ي
م
ومم ل دضااااند مو  ل دلاااا مه  م  ويااااا مند ااااا  مولنااااارشمجن ااااادحم ااااااشر
لم  معممم   م م ل دضند  مجهمتقملا  مهناد  ردن لممم  مل مطدمم ل دصمتقم اا تممرامللم اد ر

م ماااا    دم لو  باااادء م ي
م
م ل ااااار اموو ي

م
م لااااس مل اااا مردلي ياااا م لقدقااااي مو  ن ااااد موتقاااايمدمر اااا م لاااا  دلم لوياااا ا

مرطااااادمم ي
م
ل م مااااادمتقم  ااااا م م ل ولااااا ممالمشررررر     و لمرااااام م ل اااااس قممماااااثمقمتهااااانم لمااااا عم مو  لاااااان ا

م لنااماموناا م لم ي
م
نااا لصد م لمدليااا مو لمدنمنيااا مو ل نديمياااا مل  دضااند ممم ن اادم اا مجثااااد موام هاادمو

مهاس م لم ادممتقم ي
م
لم50و ل  نملماي  متهمتثو نمج   م ل ل قاد مو %م ا متصا د م لم ادلصاااا،م لاان ا

م اامم ي
م
مهلا منمنادم ا م ل  ما مو ي

م
فاطم  بمءممله مقم   م م ل ول مل دضاند م لنمادمم ياام اروقمو

لنااااا مل م ااااااار ء  ممالمشررررر  عمثاااااممهاااااس م%مملهااااا مقمريااااادرم لمطااااادمم ل ااااادصمم30 اااااا  م  نم.موتقم
م مت دم ورر طيا مو لرو يا %مفيله مقمتقم  مقمهندل م اد للمه  مطدلأ،م    طم20و تلأ  د من م لي ا

م لمطدمم ل دصموا  دني م ل ول .ما لاطاد موتعاروق م م -30 مصم2008  متامم  ميا م لم  واا مرايا
م 31

مردتنهاااامدرمل  دضاااان مناااا مريماااا مرساااا   الحاااااانة   -3 م لم لاااار غييا مط اااا،متصاااا د م لم اااادلصاااا،م لااااان ا
ااالمنااا مطيي اااا م م ل دضاااان  مر ااا م م ممااااسم   م اااد م   ما ي

م
 لرقااانم لم ااااا م ف ااا م مدراااااممنهااالص سمو

مل مس موص نم   م مريم م لرقنم لملروشم  مراممهيـ م م وممو تهم اسموع ،  اسمونا  م ل د  يا  لماشر
معدصاا م ماامرمرمر ا ااا م ااان م و لاا عمممالمصرر  ت  درد منم ياااد م ل دضاان مرماادممهاام مم لمم ء اا ملأاايا

م منمااامم ل دضاان  مو يااامتقم  داانم ل دضااند م  ماادىم ي
م
 لم  ماا  موبماادمم لااممضاامدقم تقاا مر لص مو

م رم ل ااا م مرااا ف،م لرقااامرمم ااول م تلااا   ا لقااام دمترااامم ااا م لميمااا م لاااانمري مل  اااا  د م لمم  اااا مفماااا م لمم
م ي
م
لملأم راا،مموراا متثباانم قاا طمممتااار مو %ملاا ف،م لرقاامرم100هااس م لااا  م قااا     م لم اادلصاااا،م لااان ا

م م ا  ن.م ي
م لم   لم  مرامم ل دضن ملمدم روقمفي دم  م ممل م  م مو لم مرد م لف 



 

 

اب  بااااير  أناااا ا  خاااادماع الحاااااانة    -4 م ماااا   دم دضااااند م لنماااادممجام الااااي  ي
 نمناااانم ل اااا  د م لااااف 

مال ن م لم دت م لمدن   م م م 1 مصم2001رنميا

م ل م ياااااا م ان داياااااا م ليم ياااااا م -مت ي
م
عم ل دااااااا مل اااااادمو م اااااا ، ي

م  اااااا م ل اااااا  د م لااااااف  عاااااا  د مش ااااااني ي :موهي
.ممم ي مو ل  نملمي، ي

مو لم مث  مردل دن م ا  ل مو لمدنم م
لملأ ااااااا لم ل  طااااااايطمل اااااااا توقم -م  مشنااااااا     دم لم ااااااادلصاااا،م لاااااااان ا ي

م لاااااااف    ي ي موهي
عااااااا  د م قااااااا  

منمنيااااا مو ميااااا م ام م ن ااااادرمو لنلااااادهمجام لقااااام ام لا ياااااا ل م لم مقااااااط مو لا يااااا لم لمااااا  ملأ ااااا لم  نااااايا
مل مصااااامممجام ااااااد لم ل ملصااااامم م ل م يااااا م ان دايااااا  مو لناااااعىي ي

م
و  ااااااهم م اااااااد ينم ان ااااادر مو ل مقااااا،مو

  لم نمن .م
لم  ت ياا م اا م ااا  رم لاانلطم ل اادرمو اام ل م وماليااة  بشرررية ماا ارد  -5   م اا،م ل اار امرماام ل م دلياا م ياا ا

وقم م مم   ، موا  لصيا م موفنييا م ص مه  م لدء  مندليا م  م يام تع ادصد م  مع ،  مو  ن قيا  شر
م ل ااااار املأاااااإ مممر اااااضم لااااامع ل  م ي

م
منااااا م ل ماااااامموص اااااا  مجامرااااار ل  م ا  للم ل  ص يااااا مو م  ااااا م ل ااااادط يا

مل  ااار ام ثاااممم2003ا   مناااادرمو ل يـاااد مر اااا مت ااا  اااد لمهيـااا م ل اااا ي،مممتسررر   تثاااارم ت ااا ممم ل ااا ص ي
م ي
م  ااادمم يااافم ي

م
 ل نااا ر مو ااادم م واااسم ااا م ااام  لمه  م لااادء  مندليااا  م يااااممم ااا م تقااا لد لم ااان نمو

و ا م  م وقم قا نمممردا  ادقم قا نمل دم م ييارلم    ي
جن دءم دضند م لنمدم مفهممن موام م اد م

م دضند م 218 مصم2009 م لنمدم.مان ي ملميفم
 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

.م  -1 ي
م ل ر ام  من لم  دكمم  متلأرعهدم دممت   ي

م
لمو م لم دلصاااا،م لان ا ي

م  د م
م لمم  م -مت م مفر مل  ر منتي   ي م ان دي، منمرهد مو ن  دء م لوث ا مو ن ثدل م ان در م      م  دن  مد ر

  لولي .م
هدم -م  م ل ملبد م تر اد م مو تث ا م  مثمث منشر م     مل    ي

ن م طلصرم ل م ي م ان داي مو لف 
 قن 
م  م لن ،م لمن مل لموب لدءلم   ني م مدمتثرمم2003تصي م ل ر امر  مندرم -م  مل وث ا

ً
قمردمل   د

.م  ن م ان درم لم  ي
م ت  مجام  طيممنم ي م ان درموشنب معند رمفد   مو ن لدشم - ث ي

ض فم لطدر م لو  بد ي م لف 
  ان داي  م مدم ت  مجام  ليضم ن م م ق نممم لطدر م ان داي .مم ن م 

 إلى  ملي   السلب  النهب  تقدان معداته  الإنت جي .  المص ن  تع ض العد د م   المع مل 2003  م  ر   - ج

   م للياد موبار   م لا ننمو لف ادلم ل طلص صا م لم مث ا ما دضاند م لنمادم م ل ندريا م لااندني  مم -2
م ل  اااااادل م ل ولياااااا م لر  اااااا لم اااااا متهاااااانموقااااااد مم طاااااالصرمو ررياااااا م لم اااااادلصاااا،ملصااااااد لم ي

م
 لنمدم  لمطاماااااا مو

م   دا دمهس م لم دلصاااا،موعصاد لمرا ل  دمنا م لمندفنا م ي
م م منم ل   د م لف  ي

م
ل مو ندن   دمو  لان ا
م لقم ام ل دلمي .م ي

م
 و
م ل ر ام  م اهمدممون رموام مقيدقد م ر اد م موصندني م  ممم -3 ي

م
لمو م لم دلصاااا،م لان ا ي

  د م
م  دليفم ان درم م ل لدم مجا مت   م مد مو ل نديمي   مو ل ملص ي  م ل م ف م لمدلي  م ندم   م مف ا ن 



 

 

م لس  ي مو دا  دمجا م اهمدممره فمج  دنيد  د  لرندم ممو ل لدمم لم دطرم تقتثمدلص مو ر   قمهس 
م  م لمادللم ل  م ي  مفهممن م  هململأهـ م لنمدم ي

م
 و ل ننمو ل ملصمم لممو

م ل ر امولو مهندل م اد للمرد  د ملأندءم دضاند م لنمادممجهمتقم -4 ي
م
ن رموام م دضند م لنمدممو

ص مواد  د مو ر   مر م م  ل ر اممم   م مم مم د من دحملأندءم ل دضن  م  م م ل م دلي موبشر
م  هد.موغ ا
م  م ل ق م   ب مجمطدليدمتقم ل ندري م لاندني مشندن من م ملص م لرو رطم ل د ي مو ل  لي م -5 م  ييا

مجمطدليااادم ي
م
لمو م لم ااادلصاااا،م مااادما ااامم لم ااادلصاااا،م لاااان ا م م    ااافم لمطدناااد مو زصااا م ااا م ل نااادف ملأااايا م لأاايا

م لماااام م ل د  اااا  موشناااا نمرماااادمننااااو سما59%شناااا نملأت اااانيممرماااادممماااادل ما  اااا مم 49.5% م اااا مجامااااداي
م اامداي مو دمننو سما مجمطدليد.م47% لند  م لم  ي ي

م
م لاد ل  مو   م  مجامداي

م نمي م -6 ي
م
مو م ل  دل م ل دلمي  م  متر ر متقم دضند م لنمدممو   ل م ل  ص ي  م  م ل   ب  م  ييا

م نسمر  م م تق ن دموتقم   مم ل مو م منم    فم ل   د مل م دلصاااا،م لان ا ل  لم دلصاااا،م لان ا
مان دحم لم دلصاااا،م  م لمر اط مردل دضند مر  م دمننو س مت  ص يد ي

م
مو ل موقدن  مهس م80%لان ا   

م لمتمد م لم   لم ل  ص ي .مم    ميتلفموييل م( 245 ل دضند من مع  م دمممدل ما ي
م
 و

 التوصيات.

ماميااا،م  دفداااد م ل ااار اموبااادلمر م ااا م ل د  اااد مو لل ياااد م -1 ي
م
وللمجن اادءم دضاااند م لنمااادممو ضم

لم ااا معاااممممسلمااادم م  ااا هاااس م ل دضاااند م ااا م ااام ف م  ااا   مشنااادن منااا م نميااا م لم ااادلصاااا،م لاااان ا
م لمندقااااا مارد اااا م لم اااادلصاااا،مو اااان م لمااااروشم لاااااندني م ي

م لل ىم ناااا مط صاااا ممميسرررر  مبشرررر  ط اااامف ا
  لمتقند م لمدلي .م

م  ممناااا م اااا م ل اااا  د م تقت اااادلص مورياااادرملأاااار   م -2 وللم ته ماااادرمراااا ننملو  م لنماااادممو اااامف ا ضم
مناااا مم ل اااا لص  م مو ل  اااادوقم اااا،م لمندمااااد م ل ولياااا ملت اااا ي،م ل اااادط يا م مو ل اااا ص يا م ل  اااااد م ل اااادط يا

لمعدصاا ملأ اانمو ما منم    اافم لاا ننمل اانمو ماا منم ل اام ف مو لماان م  ل ماممناا مجرد اا م  اادلصاااا،مصاان ا
 رمدمم  رمنم ي م ل نمي مو لمهدءمن م لاطدل .م

لم اااااا معااااااممم مد -3 مل م اااااادلصاااا،م لااااااان ا وللم ماااااا منم لاااااا ننم ل  ااااااممي
ماااااا م ن  د  اااااادم اااااا م اغاااااار امضم

مو ما منم ل ا  د م ي اصف،
 ل  دل من مط ص م ل يممجار ء  م ل  م ا م اغار امجضادف مجام انلادءم لمم

م لقم ام لم  ي مو ل دلمي .م ي
م
لم  متاممعصد لمر ل  دم ل ندفني مو  رتق دلم ندقا مل م دلصاااا،م لان ا

من اااا م لآلياااا ملبااااطم ل د  ااااد م -4 م  ااا ا
 تقااا لد لم ااا م ل  ااادل م ل وليااا ملأإرد ااا م دضاااند م لنمااادم مل   

مهس م لم دممو مدملأهنادمفاطمنارشم لا ا.ممم ي
م
 ر دضند م لنمدممو تق لد لم  م ل   ب م ل  ص ي مو

ل م ل   مااا م -5 م م مم اااد م لي يااا م ل   يااا ما ل اااامينم لمم ااان ملأنااادءم لممااا للم لممااا ا ي م ااامف ا  ل  نملااامي،
ااااال معااااااممم ل ماااااام م لثمثاااااا م لعيااااااارلم ا م مم ي

مو لااااااف  ي
 
مم  دا اااااادم تر اااااااد م ل اااااار و ي

 ا  للمو ل ملصاااااام م لااااااف 
م رملأ دم ل ر ا.م ي

 ل دارولم لف 

 رالمصاد

م تر اااد م  ماا منااا م لاار م م ل ااميمر  .1 ي
م
 موتعااروق م دضااند م لنماادمم لملاادهينمو ل طييمااد مو

ي ماد   م لم  مق م  م ل صدش م لطا  م لوام
م
 2014 لم رو



 

 

لمو لم مقاااط  م   ااا ممالمشررر     ت  اااد م مدر ااا  م دضاااند م لنمااادممو .2 مجسررر  لاااانر مو لاااان ا
مل   طيط م لولصن م ي  2017 ل نمي  م لم   م ل ر ،

و ل معصااااااااا، ممللنشررررر  موتعاااااروق ملصاااااد لم لنمااااادم م   اااااا م ل يي ااااادقمت مااااا مناااااا م لااااار م م ل اااااميمر  .3
 2018 لمم و م ل  بي م لن م م  م ل صدش م لطا  م لوام

م نانم لم ادلصاااا،م .4 ي
م
 لني مصمحم ل   مقي م  ما منا ي م دضاند م لنمادمم ل  نملمايا مو ولهادمو

م م م    م لنيم م لم   م ل د  منشر م ل   م ل ي
م
لمو لم مقط مو ي م لان ا

 2020وم م ل  ءم لثد م
مياااامم ندماااا م ل  اااادللم ل دلمياااا م .5 ي

م
ي م  يياااافم لاااااندن م ل  لص ياااا مو

ت ناااادسم  ماااا ملتااااي م لم اااا    م
م ل  ااااااامرم تر ااااااااد م  م  يااااااا م ا  للم ي

م
لااااااا ومم   ااااااادللم ااااااا،مجتااااااادللمعدصااااااا مل  ااااااار ا متطرو ااااااا م   ااااااامل  مو

 2012اد   مرن    م ل ر ا مم–و تر اد م
ي م ا مادمم ل ا ، ءم  اتقم  ناي م ل  ن م تر اد م مو تا مدني مل .6

متقايدما تقا م  :م م صارمفافم ي نار ،
مقيدام   دهد م ل ملم  م اد ل  ممم ي

م
ما م  متاممعصد لم ل  نملماي مو لم للم ل ندفني مو ي  ل  نملمي،

م لمارقم ل د  م ي
م
و  مم–م العش   لأندءم لم ل  مو مم3-م1لأ ا ي منامفم ،

اص م لثاد م  م ل انم لم  ا ل م12ششر
 2001نيلصمل  م

ل مولراااا منماااامم م  اااا مجامم المشرررر     تتءمنااااا مدمنااااا م لم  اااا  م دضااااند م لنماااادمم .7  لااااان ا
ي م لمم و م ل  بي م لن م م  م

مل م ف  ي
مان  ف  ي

م ل مييفم لثد م  2010   ف 
م ل ار ا م   ا م .8 ي

م
م لممقام  موتعاروق مت  دنيا م طييا م قا    ي ي م ل ندريا م لااندني مو ت  د من ي

 2018 م دلسم22تهمم ليين ماد   م  بمء م ل ر ا م ل   م
م طااالصرم .9 ي

م
مالمشررر       مااا مهاااد  م  مااا مهاااي  م ل ااااد ام ل صد مااا ملااا  ملو  م لنمااادممو ثرهااادمو

مت ي
م
مو لمو لم مقط  ملقدل م دان  ا  2018  للم لنمدم م ل م ملص م ليمني  مصن دءم لان ا

لمو لم مقاااااااااط مو لااااااااا لوسم.10 م نااااااااانم لمتقناااااااااد م لاااااااااان ا ي
م
ي م ل   بااااااااا م ليدردنيااااااااا مو  لنااااااااا ي م لااااااااا ل ي،

م اااممم قااا    ي ي م ل نداااينمو ر فمااا م ي
م لااامطفم ي

م لم ااا ف  ي
م
 لمنااا لد لم ن ااادمل     ااار م   ع ااا مل م ااادل  مو
م ل    ر م ي

م
لمو لم مقط مو  2012 لمتقند م لان ا

لمرااام.11 و ل معصااااااا، م لطا ااا ممللنشررر ممع ااافم لنااا دلن  م ل صاااد لموا  للم  ط ااااد م لنمااادم م  لم لمنااا ا
 2008 لوا م لل ق م

م طاااملمو رريااا م لمتقناااد م.12 ي
م
لأمرمااامرم  مااا  موتعاااروق مجضااادء  منااا مر اااضم ل  ااادل م ل دلميااا مو

لمو لم مقط  ماد   مردلم  م  ي م ل  مرم تر اد م مون مرم لتني ا مر وقم  قنس لان ا
ل  لم  اآ   ل نامل   لارع ا ناا  ااد .13   لر هنا    لدارول و  طياد  و ل  ادل   لم را،   لاان ا

م  لمتقناد   تهيام   ط ااد  لنا ول  ما ر ر اا ي
م
لمو م  ل  بيا   لا وم  لاان ا  تلأ صامم18-17 اممي

  ل    ر  ل  ف   2006
م  زصااااا م لمااااا للم ل ندفناااااي مل م ااااادلصاااا،م.14 ي

م
صااااافمن اااااين م ولم تقناااااد م ل ملصااااامم ل دصااااا مو م ر م  نااااايا

م ل  ااااااامرم تر ااااااااد م  م  يااااااا م ا  للم ي
م
مو م ل ااااااار ا ملقاااااادل م دانااااااا  ا ي

م
لمو لم مقاااااااط مو  لاااااااندني م لاااااااان ا

م2015اد   مرن    م ل ر ا مم–و تر اد م
مفاا رمااا ، ملؤصاا م ناا ما ي ما  دنياا مجرد اا م دضااند م لن.15 م م ل اار ا مر ااام ماا رمل ياامم ناايا ي

م
ماادممو

 2017ت د م لا دلملصمس ماد   م لمد قي  م  ي م ا  للمو تر اد  م



 

 

م.16 ي
م
لمو لم مقااااااط مو   ي ي مل طاااااالصرم لمتقنااااااد م لااااااان ا

ع  اااااارمر مدقاااااان م ل ندرياااااا م لاااااااندني م دقاااااا  
 2007 ل    ر م    م ل  مرم تر اد م مون مرم لتني ا م ل   م لندلأ، م ل    رم

م.17 ي
م
ممالمشرررر     ع مااا م اااار   م ل صااااد لمو لرااا  ممو ي

متطاااادلم لم اااا ف  ي
م
لمو لم مقااااط  مولرااا منمااااممو  لااااان ا

م ااممم لممدول ياا و ل  االص موفارصم ل ماام م  ياا م ل  اامرم تر ااد م مو ل  دلصاا مون اامرم لتنااي ا ممس لا واي
 2010 ل    رم
م ل .18 ي

م
لمو دضااند م لنماادممو ولهاادمو منياا  م اادين م لم اادلصاااا،م لااان ا نمياا م تر اااد م مل  اا معهاا ا

م ل  ااااامرم تر ااااااد م  م  ياااااا م ا  للم ي
م
مو مر ااااا  قم   ااااادللم ااااا،مجتاااااادللمعدصااااا مل  ااااار ا ملقااااادل م داناااااا  ا ي

م
و

 2014اد   م  بمء م ل ر ا مم–و تر اد م
ملفاااااا،م لماااااا للم ل ندفنااااااي مل متقنااااااد م.19 ي

م
ي م قاااااا    ي ي م ل ندرياااااا م لاااااااندني مو ولهاااااادمو قااااااندءمتاااااا ف،

لمو لم مقط  ملقدل م دان  ا م م لأ م  ي   م ل    رم لان ا ي  2012اد   م ل ر ،
ي م ل  م اد م ل نمم ما م  د امم.20

م
لمو لم مقاط ممتن تسر ق  مرامو مرطدناد م لمتقناد م لاان ا ي

م
و

م ل  اااااامرم تر اااااااد م  ماد  اااااا م  ماااااا م ي
م
 ل قااااا ملااااااا ضم  اااااادل م لا اااااا  قم لند ياااااا  متطرو اااااا م   اااااامل  مو

م  2017 ن رل م ل    ر مم-عيمم
م ل  اااادل م ل ولياااا م لر  اااا لمتقاااا    ي ي م ل ندرياااا م لاااااندني م.21 ي

م
ماااااادل  موتعااااروق مراااار ء  مو ي

 
تاااامو

م م لم  اااااااااا م ل     صاااااااااا مل  ملماااااااااا مو لنيدقااااااااااد م    باااااااااا مجمطدلياااااااااادم لثدلثاااااااااا موو   م لناااااااااا ي مقمنماااااااااامهايا
 2012 تر اد م  م ل    ر م ل   م لثدلا م

ي م لن اامشم.22 م لاا وممم  ندهياا م لااانرممب لمشرر     صاان وام لنماا م ل اار ، ي
م
لمو لم مقااط مو و لااان ا

م ي  2019 ل دل  م ل  بي م لم   ل مم– ل  بي  متلأمميف،
م.23 ي

م
لمو لم مقااااط مو م  ماااا  م ل ندرياااا م لاااااندني م ماااا عممل  زصاااا م  دناااا م لمتقنااااد م لااااان ا ي

طاااار ر
 2015 م13 تر اد م ل    ر  م لكد ممي م ل     ص مل  ل قد م تا مدني مو انندني  م ل   م

مم.24 م ناااايا ونياااا  منااااد ممناااا ي  م دضااااند م لنماااادمم ل طااااملمو لليااااد  م   اااا م ل  اااادللم ل ر رياااا م الو  
 2016 ل   م ل د   مته لم

م  ماااا منااااادسملفااااد ي م ل ياااامم ل ندرياااا م لاااااندني م تلياااا متقاااا     م.25 لمالمشرررر      نياااا ا  لااااان ا
 2020 م ل   م لوم م لمدهرلم59و لم مقط  م    من مرم لنندقمو لم  م، م لم   م

لمنيااااام معلم.26   ي ي مل  زصااااا م لمااااا للم ل ندفناااااي مل متقناااااد م لاااااان ا
م م ل ندريااااا م لااااااندني م دقااااا   رااااايا

م ل    ااار م   ااا م  يااا مرنااا   مل   ااامرم تر ااااد م م ل د  ااا  م ل ااا  م ل اااد  مو للب ااامق م ي
م
و لم مقاااط مو

2014 
لمو لم مقط  م ل د   م تف   ضي م لنملص  م.27 وند م لان ا ند رمع بممط ي ملصد لم ل مدممو لمشر

 2018قملصدم
م  اادمم نمياا مو طاالصرم-26 ي

م
متلأااممر اارمنااملم لاا    موتعااروق م  اادل م ولياا مو لممالمشرر     ناا ي  لااان ا

 و لم مقط  ماد   مقي د مر وقمقنس
ميااااااامم ل  ااااااامت م-27 ي

م
لمو لم مقاااااااط مو ناااااااا م لماااااااد لملرااااااار ا م  ط ااااااااد م تهيااااااامم لمتقناااااااد م لاااااااان ا

م  ي
م
مو ل  اااامرم تر اااااد م  ماد  اااا موهاااار ق م تر اااااد م م لر هناااا م ل قاااا م دلاااا م ل    اااار ملقاااادل م داناااا  ا

 2010 ل    ر م



 

 

م ل اااار ام ل قاااا م-28 ي
م
مو م ناااانم لمطاااادمم لاااااند ي ي

م
نااااا مدمن اااانمنااااا م ل اااادو  موتعااااروق م ولم ل ولاااا مو

 2011 ي  ني  م    م ا  للمو تر اد  م ل د   م لمنتنمص  م ل   م ل دق،مو لثمدنمق م
لمو لم مقط  م   ا م ل د  مفد  مام  مصدل م لن دل موتعروق م ل صد لموا  للم -29 لم دلصاااا،م لان ا

مو ل معصاااا، منمدقم  2010 لل ق م لطا  م لثدني مم–ل شر
م ل طااالصرمو ل ل يااامملؤصااا م نااا ما ي  مم-30 م فااامع مناااا م لااارع ا مجتااا دلي م طااالصرم دضاااند م لنمااادمملأااايا

مل م ياد مو ر  اا ملصااد لم لنماادم م لمم واا م ل   بياا م  اد متر ااد م لماات مر م لماات مرم لناا م  م لاا واي
 2014 ل صدش مم- لن م  

م ل ااااااا م ااااااا ميااااااادهرلم لاطدلااااااا  ملقااااااادل م-31 ي
م
لمو لم مقاااااااط مو رنياااااا للمقااااااامي  م ولم لمتقناااااااد م لاااااااان ا

م ل  مرم تر اد م  ماد   م ن مل  ي
م
مو  2010رننطين  م ل    ر مم- دان  ا

مم-32 ي
م
لمو  دينم  م م مد لم لاطد  م .مصلدءمنا م ل ادلم لممقم  مريدسم   د م لاندند م لان ا

مءمن ااممريااممم دضااند م لنماادم م لم  اا م ل ر رياا مل   اامرم تر ااااد م  م لااانن م لاااند ق  م ل ااا  م اا ب
 2008 م  يا م ا  للمو تر اد  ماد   م  بمء م17
م-33 ي

م
لمو لم مقاط مو ولهادمو ليامنا مدم لم يم  مرممم  ما م لام    م لم ادلصاااا،م ل صد ما م لاان ا

م  2011 لل ق مم-و ل معصاااا، منمدقمنم ي م ل نمي  م   ا م ل د  مل  شر
ل:م ل ااا  د م ل  نمااا ملنمااادمم لمتقناااد م-34 ل نااا م لم ااادت م لمدن ااا مل طااالصرم لمتقناااد م لاااان ا

و  متاد  م م ملأ ا ل.م لمااد ئم ل ماي ي مل  عمم لمدن يا  2001 لاان ا
م-35 م م ل يامم ل مراد م لت ادر ي ملأايا ي

م
ي موتعاروق م ولم ل ندريا م لااندني مو

م ننم م مالمشر      فم
لمو لم مقط م مهاس م لم ادمم ا،م اتادللمجام   با مم المش      لان ا ي

م
لمنمدهرمندلمي مل  ا لمو  لوي ا

مل  ل قاد م تقا    ي ي م ي م ل ار ،  ل    ر م لم   م ل ولي مل  ل قاد م تر ااد م  م لم  ا م لا مممر لي
م م  2019  متاد 5تلمدنيد م ل   مم–و تر اد م  ملأرليا

لمو لم مقااط  م-36 م  اادمم طاالصرم لمتقنااد م لااان ا ي
م
  ماا مقااد م موتعااروق م ل   باا م امطدلياا مو

 لام   م ل    ار م ل ا  م لثاد   مم–لخضر      م ل ل قد م لمدلي مو لم دقاوي  ماد  ا م ل ا ي م ماسم
2017 
مت  للم  ااااادطرم لم  ااااااآ م لاااااااندني م-37 ي

م
م  ماااااام منااااااا م لنااااامر م ولم ل ندرياااااا م لاااااااندني مو  ااااااطفم

م  2011لمو لم مقط  م لم   م لممص مل  نمي مو ل  طيط م    م ل  طيطم لمممي م مم لان ا
م نمياااااااا م-38 ي

م
و يميدوصااااااااد مو ومماتوباااااااا   م ولمصااااااااندن م لي    ندماااااااا م لرطاااااااادلم ل  بياااااااا م لمااااااااا لمل ياااااااا  

لمو لم مقط  م زصر قم  2018 لم دلصاااا،م لان ا
م نمياااا م لماااا لم-39 ي

م
  م ل ندفنااااي ملاااااندن م  ماااا م ناااا م مفياااا  موتعااااروق م ولم ل ندرياااا م لاااااندني مو

م م مق ن م ل  طيطمو ل نمي  م    م ل  طيطم لمممي م م م ي
م
 2019 لثد مو

ي ملأهـاااااا مو  نملمايااااااا مت  للم-40
م
م مقاااااافم ااااااادو لمو لم مقااااااط  م   اااااااا ممالمشررررررر      اااااااطفم  لاااااااان ا

مو ل معصاااا، منمدقم مل  شر ي  2014 لل ق مم- لم  م،م ل ر ،
م لهال م  نمقم  م م لمم قم  مو ر،م دضند م لنمادمموم-41 ي

م
لمو م نانم لم ادلصاااا،م لاان ا ي

م
 ولهادمو

م م  2010 لن بي  ملقدل م دان  ا ماد   م ل  يم مف نطيا



 

 

لم  ادل ملا ومممب لمشر       م منا م ل د  ملتاي  م ولم دضاند م لنمادممل ن امشم-42  لاان ا
م ل  ااامرم تر ااااد م  م  يااا م ا  للمو تر ااااد م ي

م
مو م–   ااادللم ااا،مجتااادللمعدصااا مل  ااار ا ملقااادل م دانااا  ا

 2011اد   مرن    م ل ر ا م
ل م-43 م ل اار املاا ننم لم اادلصاااا،م لااان ا ي

م
  ماا منااا م ل ااد  ملتااي  مفاارصمجرد اا م دضااند م لنماادممو

 2011    م  ي م ا  للمو تر اد  ماد   مرن    م
م ل طدل م دضند م-44 م لمفرص منمممل  مي، م لا يل م تر اد م ممالمش     ند   م نيا  لان ا

وني  م ل   م  2008 م5286 الو  
م  ااادل محفصررر  لااا   منصررر  -45 ي

م  زصااا م ندفناااي م تر ااااد م لااامطفم ي
م
 م ل ندريااا م لااااندني مو ولهااادمو
م ل  مرم تر اد م  ماد   م ي

م
مو  2018 م ل    رم1945 د مم8 ولي  ملقدل م دان  ا

لمو لم مقااااط  م-46 مو نمياااا م لم اااادلصاااا،م لااااان ا م نويااااممنااااا م لاااارؤولمل ااااين م ل  اااادل م لممدلناااا مل  لاااا ا
ي مم    م لم دق  م  لم    ل ر ، وا مر وقم  لم  م د  متكد ممي  و  نملمايد ل  دقاد   ل داي  لشر

 قنس
لمو لم مقاااط  ملقااادل م-47 مل متقناااد م لاااان ا ي ملتسم لمااادمم لم ااادطرم اااا ممم مااالص ي

نناااها م نااايفم
م لأ م  ي   م ل    ر م ي م  اام دلي موبنم  ماد   م ل ر ،  2012 دان  ا

م م ا ا م  اافم ل  اامممجلاا م-48 ي
م
لمو ه  منا م لرضدمن ي م ولم دضاند م لنمادممو لم ادلصاااا،م لاان ا

 2009 ر ااد م لنما ملقدل م دان  ا م ل د   م لمنتنمص  م  ي م ا  للمو تر اد  م
م لمم و م ل  بي م لن م م  م  اد م-49 ي

م
مل صد لم لنمدممو ي

ص  موتعروق م لنددرم لييف  وفدءمندضم لمي ا
 اااد م لمااات مر م لمااات مرم لنااا م  مل م ياااد مو ر  ااا ملصاااد لم لنمااادم م لمم وااا م ل  بيااا م لنااا م م  متر

 2014 ل صدش م
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