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 المستخلص 
المصادر الرئيسة  لنمةو اتاتةا   بوصفه احدالتغيير التكنولوجي هدف البحث الحالي الى تسليط الضوء على ي

 , فةةالتغيير التكنولةةوجي  تسةةد تمةةوراً فلحولةةاً فةةي المتةةاتْ المطتلفةة ,     يةةر ط الةةويني  ب بلةةد فةةي اتصتصةةاد
بمعالتة  اادفة  تحةداغ تغيةراْ وتحةوتْ فةي ا سةلو   يتم  لك كله اتا  النظرب بالتتهيزاْ الرأسمالي  وات

يةةةث  م ةةة  , حرأس المةةةاا والعنصةةةر الب ةةةرب  لكةةة  فةةة  ا فةةةر الةةةلب  سةةةتلزر اتسةةةت مار ا ف ةةة , والوليفةةة  فعةةةاً 
المتةةةةاتْ  فطتلةةةة  فةةةةيواضةةةة  العراصةةةةي لتةةةة  ير  ال عةةةةافئً رئيسةةةةاً فةةةةي تمةةةةور اتصتصةةةةاد التغييةةةةر التكنولةةةةوجي

التغييةةةر الفعلةةةي الةةةلب  مارسةةةه فةةةي اتصتصةةةاد و حةةةداغ تغيةةةراْ جلر ةةة  وفتمةةةور  فةةةي  عةةة  ير ةةة  اتصتصةةةاد  
للمنتتةةاْ عة  ير ةة  التمليةة  الكةة ء المؤسسةاْ اتصتصةةاد   وجعلهةةا أن ةر ااتعازةةاً, وك ةةاد  الكفةاء  والنو يةة  

, لقةةد توصةة  البحةةث الةةى فتموعةة  فةة  المؤزةةراْ الطاصةة  بةةالتغيير التكنولةةوجي للتكنولوجيةةا ودرجةة  اسةةتيعابها
فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  ففاداةةا او انةةاف ضةةع  فلحةةو  فةةي فسةةتو   –لل ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة  

فصةااا  -حث ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائية ك التوصياْ فهي التغيير التكنولوجي المعتمد لديها, افا ابر 
البةةاو ابةةو فر ةة  علةةى العمةة  باافةة  ياصتهةةا اتاتاجيةة  واعةةاد  ت ةةغي  الطمةةوخ اتاتاجيةة  للمنتتةةاْ الطمسةة  

 واستيعا  الماصاْ العمالي  الفائض  بال ا  اللب  حق  اتاح ال رك  . المتوصف 
 ظيمي , التغيير التكنولوجي , مؤشرات التغيير التكنولوجي: التغيير التن الرئيسةالكلمات 
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Abstract 
    The current research aims to shed light on technological change as one of the 

main sources of production growth in the national economy of any country, as 

technological change embodies a remarkable development in various fields, as it 

links theoretical output with capital equipment and this is all done with a targeted 

treatment to bring about changes and transformations in style and function 

together, Which necessitates optimal investment for both the capital and the 
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human element, as technological change is a major factor in the development of 

the Iraqi economy because of its clear impact on various economic fields through 

the actual change it practices in the economy and the creation of Radical and 

advanced changes in economic institutions and make them more prosperous, and 

increase the efficiency and quality of products through the efficient application of 

technology and the degree of absorption, the research has reached a set of 

indicators for the technological change of the General Company for Food 

Products - Abu Gharib Dairy factories, according to which there is a marked 

weakness in the level of technological change Approved, the most prominent 

recommendations are urging the General Company for Food Products - Abu 

Gharib Dairy Factories to work to its full production capacity, restart production 

lines for the five discontinued products, and absorb the excess workforce. In a 

way that achieves the company's success. 

Keywords: Organizational Change, Technological Change, Indicators of 

Technological Change 

 المقدمة 

حظةةي فوضةةوت التغييةةر التنظيمةةي باافةة  ابعةةاد  وفنهةةا التغييةةر التكنولةةوجي والتةةي تةةؤ ر بم يةةار ااتاجيةة  
عةار, ا   بوجةه م اتداء و اتصتصاديي  والمهتمي  بموضوت تقةف  العم  بااتمار وتركيز بالغي  ف  صل  العديد 

التةي تةد   علةى كافة  عناصةر  Leverage Force ماة  وصة  التغييةراْ التكنولوجية  ب اهةا القةو  الرافعة  
اتاتةةا  ا اتر , العمةة , رأس المةةاا, التنظةةيم ك لتقلةة  كيااهةةا باتتةةا   لةة  صةةدر  كافنةة  لةةديها تؤالهةةا لتحقيةة  

  , فعلوفاتيةة ك فقابةة  ا صةةاا فسةةتو  اتاتاجيةة  اتسةةتطدار اتف ةة  للمةةوارد اتصتصةةاد   المتاحةة  ا فاليةة , ب ةةر 
فةة و التغييةةر التكنولةةوجي  م ةة  ركيةةز  اساسةةي   ةةم  وفةة لكةة  عنصةةر فةة  عناصةةر اتاتةةا  الةةى فسةةتو  عةةالي, 

لتحقيةة  التنميةة  اتصتصةةاد   كواهةةا ادا  لز ةةاد  اتاتةةا  وتحسةةي  اتاتاجيةة  وفةة   ةةم ااعاةةاس  لةةك علةةى النةةات  
 رد الواحد فنه وتحقي  الرفاهي  اتصتصاد   لكاف  افراد المتتما .اتجمالي المحلي واصي  الف

العافل  ورفا فستو  صدراتها  الب ر   فعارف القو  في تمو ر النمو اتصتصادبتكم  صو  : مشكلة البحث
افلةةة  ال ةةةركاْ  تفتقةةةرالمحةةةور اتسةةةاس  ب تغييةةةر فن ةةةود, ا   اواهةةةاب فةةة  التصةةةنيا  لةةةى صةةةناع  التفكيةةةر

  تصة  فةي وفناسةب اْ زةافل  لى ضةع  التعافة  فةا التكنولوجيةا وتمو عهةا تجةراء تغييةر لعراقي  الصنا ي  ا
تبةد فة  وجةود  مة  اسةتراتيتي  زةافل  للنهةو  بواصةا ال ةركاْ الصةنا ي  وفة   ةم اتاحها وتحقي  ااةدافها 

 ةي المناسة  ليجيةاا العراقي  وصوتً الى تحقي  التنمية  اتصتصةاد   المسةتداف  والتةي تضةم  المسةتو  الم ي
 الحالي  والمستقللي  . 

 اتس  البحث أاميته ف  التوليف الفاع  للتغيير التكنولوجي في تنمية  القةدر  التنافسةي  : اهمية البحث
لموانبة  التغييةر  افيهةعمة  الةلب تبيئة  المنافسة  وواصا  الوينيد وتعز زاا لئصتصالل ركاْ الصنا ي  العراقي  

ف  البقاء والنمو وجة  عليهةا اتفةاد  والتكيةف  اتصتصاد   العراقي  ولكي تتما  المؤسس , التكنلوجي السر ا 
 افتئف واستطدار التكنولوجيا المناسب  للتصنيا ع  ير  

 -بالآتي : ما  تحديد أاداف البحث : أهداف البحث
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فصااا الباو ابو  –التغيير التكنولوجي في ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي   م زاف  لواصا و  جراء تق -1
وت زير التغير الحاص   2017و 2016فقارا  اتائ  فؤزراْ التغيير التكنولوجي لعافي  ئا فر   ف  

 في  لك احتسا  النسب  المئو   لمقدار  لك التغيير.
لل ركاْ الصنا ي  تعز ز القدر  التنافسي  لتغيير التنظيمي لك حد ابعاد ادور التغيير التكنولوجي تفعي   -2

 . صتصاد العراصيالعراقي  ف  اج  تنمي  وتمو ر ات
فصااا الباو ابو فر    –جر  ا تيار فنتتاْ ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي   : عينة البحث

فنتتاْ ليلباو فقطك ف  اص  فتموت فنتتاْ ال رك  ف  اتلباو  8والمنتت  ب ا  فعلي والبالغ  ا
عافي  فيك, ا  تم التعرف على كمياْ اتاتا  السنو   لك  فنت  اً فنتت 13المفتر  ااتاجها والبالغ  ا

يراا ف  اللياااْ التي تضم  تملي  المعادتْ وكللك عدد العافلي  المبازر   باتاتا  وف 2017و 2016
 الطاص  باحتسا  فؤزراْ التغيير التكنولوجي . 

للحصوا على المعلوفاْ واللياااْ المتعلق  بالتاا  النظرب : مصادر جمع البيانات و المعلومات
 -والتمليقي تم اتعتماد على الآتي:

 جر  تغميته باتعتماد على المصادر وا دبياْ العر ي  وا جنلي , اتيار   و: التاا  النظرب  -1
التغيير التنظيمي الرسائ  التاف ي , المتئْ والدور اْ, والمواصا على زبا  اتاترات, المتطصص  في 

 والتغيير التكنولوجي . 
ستئْ الرسمي  والن راْ لو ائ  والا ع  ير  تم جما اللياااْ والمعلوفاْ : يتمليقالتاا  ال -2

لمصااا الباو ابو فر   التابع  لل رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي , ا  تم  والتقار ر واتحصاءاْ السنو  
 .ويليع  واو ي  التحد اْ التي تواجهها فصااا الباو ابو فر    اتقدفه تيال لمنتتاْالتعرف على يليع  ا

اسلو  دراس  الحال  كواه يركز على الواصا الفعلي لل رك  عتمد البحث على استطدار ا : منهج البحث
في العراق احد المؤسساْ اتصتصاد   اتاتاجي  لكواها فصااا الباو ابو فر    –لمنتوجاْ الغلائي  العاف  ل

 . واصا التغيير التكنولوجي فيها   مو و عتمد على التحلي  والمناص   للوصوا  لى النتائ  وتق
  : حدود البحث

فصااا الباو ابو فر   ضم   –الحدود الماااي  : المتم ل  بال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي   -1
 فحافظ  بغداد فقط 

لغا   كااوو ال ااي  2018ااتاك البحث الممتد  ف  ت ر   اتوا  مد الحدود الزفااي  : المتم ل  ب -2
2019 . 

 المبحث الاول/ الجانب النظري للبحث

 : : المفهوم و الأهمية  Changeييرالتغ -اولًا :

علةةةى ااةةةه ااتاتقةةةاا فةةة  حالةةة  الةةةى ا ةةةر  تكةةةوو  changeك التغييةةةر22:  2010 عةةةرف االةةةدورب و  ةةةروو, 
اتفضةة  واتن ةةر ااتاجةةاً واداءاً, بحيةةث  حتةةا  اةةلا التغييةةر الةةى صةةو  دفةةا تسةةه  كافةة  فراحلةةه المتتابعةة  وتمانةةه 

االعملي  التي يتلنى ف   ئلها الفرد او المنظمة  او المتتمةا فتموعة  ف  الوصوا الى اادافه المملو  ك او 
:  2000فعين  ف  القيم والمعارف والتقنياْ فقابة  التطلةي عة  قةيم وفعةارف وتقنيةاْ ا ةر ك افةا االصةرو, 
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ك فيةةةر  او التغييةةةر اةةةو ا تحةةةرف اتدار  العليةةةا لمواجهةةة  اتوضةةةات التديةةةد  و عةةةاد  ترتيةةة  اتفةةةور بحيةةةث 22
فيد ف  عواف  التغيير ات تابي , وتتن  او تقلية  عوافة  التغييةر السةللي , بمعنةى ااهةا تعلةر عة  كي ية  تست

 استطدار افض  المرائ  اصتصاداً وفاعليً  تحداغ التغيير المملو  للوصوا الى اتاداف المن ود  ك .
لفة  كة  حسة  وجهة  اظةر  الطاصة  ا تل  الكتا  والباح وو بتحديد فتاتْ التغيير التنظيمةي وابعةاد  المطت

, لكةةة  فةةةالليتهم اتفقةةةوا علةةةى او ابعةةةاد التغييةةةر اةةةي ا التغييةةةر فةةةي المةةةوارد الب ةةةر   , تغييةةةر المهةةةار , التغييةةةر 
 ك 134,  2018التكنولوجي , التغيير في الهيا  التنظيمي ك . ا فائ  و علد , 

 ك 33-32:  2010الدورب و  روو,وللتغيير اامي  كلير  لك  ف  الفرد والمنظم  تتم   في : ا 
الحفا  على الحيو   الفاعل  : تتم   ال  اتامي  في التتديد والحيو   وتظهر روح اتبدات لمقترحاْ  -1

 نما تطتفي روح الئفبات  والسللي  والروتي  اللب  قت  اتبدات واتاتا  .
د فتواصل  وفا ف  للتعاف  فعه, على اساس تنمي  القدر  على اتبتكار:  حتا  التغيير دائماً الى جهو  -2

او اناف فر قي  ف  اتفراد فنهم ف  يؤ د التغيير و اوو التعاف  فعه بات تا , وفنهم ف  يتعاف  
بالمقاوف  اب افقاوف  التغييرك ,فالتغيير  مل  انا كماً اائئً ف  ف اعر الطوف ف  المتهوا وفقداو 

  .ياْ والمسؤولياْالمزا ا او المرانز وفقداو الصئح
 عم  التغيير على التحفيز و ككاء الرغباْ والدوافا احو  :تنمي  الرغب  في التمو ر والتحسي  المستمر -3

 عد  جواا  واي:  ع  ير  اترتقاء والتمو ر وتحسي  جميا فراح  العم  و لك 
 عملياْ اتصئح وفواجه  الم ائْ وفعالتتها. -أ
  . ر القو  اتاتاجي  القادر  على اتاتا  والعم عملياْ التتديد وتمو  -  

التمو ر ال اف  والمتكاف  اللب  قور على تملي  اسالي  ااتا  جديد  بإد اا تكنولوجيا جديد   –  
 وفتمور  .

تتوص  عملي  التغيير في أب المنظم  اساساً على صابلي  اتفراد العافلي  وتعاواهم تحداغ التغيير المملو   
فقد  قاور العنصر الب رب  لك وف   م العنصر الب رب او المصدر اتساس في تلك العملي ,  دا   ع

 ك 31: 2016التغيير المراد احدا ه واعتماد  ف  حيث اوعه, حتمه, توصيته, ير ق  اد اله اعلي و فهدب,
غيير التنظيمي يوجد فتموع  ف  اتستراتيتياْ التي  ما  او المنظم  للتغل  على فقاوف  التوف   م 

 ك 34:  2016بال ا  اللب  سهم في تحقي  اتاسيابي  في التغيير المن ود واي: اعلي و فهدب, 
الم ارك : وتعني ازراف كاف  العافلي  في اتعداد لعملي  التغيير واعمائهم الفرص  الحقيقي  لعر   -1

 تدار  التود  ال افل  في المنظم  .افكارام و رائهم وفناص تها ب ا  فعاا واي احد المبادئ اتساسي  
التدر  :  سهم التدر   والت اي  الفني في اتاح عملي  التغيير  اه  م   احد العواف  اتساسي  التي  -2

تسهم في صلوا التغيير وتنفيل , ا  يتم العم  على اد اا التعد ئْ الئكف  والضرور   في سلوكياْ اتفراد 
 .فواص , فعلوفاْ او فهاراْ فعين , اْفو العافلي  تتا  ففه

الحوافز: ينبغي على اتدار  العليا في المنظم  استطدار اظار الحوافز ب اواعها الماد   والمعنو   لمواجه   -3
اللب  سهم في ك اد  وتءام ورفا روحهم المعنو   باتتا  تحقي   وجهفقاوف  التغيير ف  صل  العافلي , بال

 ااداف المنظم  .
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تصاا: أب العم  على توفير المعلوفاْ الدقيق  والكافل  ع  التغيير المن ود في المنظم  ف  حيث ات -4
ير ق  تنفيل  , وتوصيت اد اله وفستو  اادافه , واتجاب  على كاف  استفساراْ العافلي  بما  سهم في ك اد  

  .تتن  المقاوف  للتغييرف   م زعورام بعدر الطوف و 
ف  المما  او تلت  المنظم  الى اسلو  الليروصرايي  اتدار   ع  ير   فااف    ال وا  والعقا : -5

العافلي   وب اتداء المتميز بعد اجراء التغيير وفعاقب  العافلي   وب اتداء المنطفض بعد اجراء التغيير 
  .اوف  التغييرتقلي  فرص الترقي  الولي ي  او اجراء تعد ئْ في الولائ  بهدف تقلي  فستو  فق ع  ير  

 The Technology conceptمفهوم التكنولوجيا  -ثانياً :
ك logicك وتعني الفة  أو الصةناع  اليدو ة  وا technoا فقمعي ك ف  Technologyكلم  تكنلوجيا ا تتكوو 

 .  وتعني االعلمك أو االنظر  ك وعليه فإوّ تكنولوجي تعني علم صناع  المعرف  النظافي  أو العلم التمليقي
ك تعنةي الحرفة  و Techo, وتعرف ا ضاً ب اّها ادراس  الفنوو النافعة      وّ اك163: 2013اكفار وسليمااي,

ك اةةي المنمةة  الةةلب ي يةةر التةةدا أب ا فنمةة  الحرفةة  ك أو فهةةار  الحرفةة  فةةالعلم والتكنولوجيةةا فحةةور Logosا
مةةور الكمةةي والنةةوعي علةةر العصةةور واةةي كةةللك ااةةات  التك 1: 2004. اعلةةي , عتلةة  التقةةدر فةةي عةةالم اليةةور

 ك ,3:  2004اعلةةي,  فهةةي لةةاار  اجتما يةة  وففهةةور حضةةارب فتكافةة   اةةوو اتاسةةاو فحةةور  ا سةةاس  يةةه
ك أوّ التكنولوجيةةا اةةي   تةةاد ير قةة  زةةافل  لفعةة  ا زةةياء وأاةةداف جديةةد  وفحةةيط جديةةد أب أوّ Jonesو ةةر  ا

المتعةةدد  لتنفيةةل تغييةةر جةةلرب وفتمةةور للحصةةوا علةةى  الوحةةد  اتصتصةةاد   صةةادر  علةةى توليةةف أحةةد ف ةةار عها
التكنولوجيةا عةرف ك, وت6: 2005. االفةتئوب,اتائ  سر ع , ف   بةراف   عةاد  الهندسة ,  عةاد  الهيالة  واتبةدات

بمر قتي : ب اها "السعي وراء الحيةا  بمةرق فطتلفة  ", و  اهةا " التمليقةاْ العلمية  للعلةم والمعرفة  فةي قني ك التا
النةةاس فةةةي  -وفةةا كاا  سةةةتطدفها  -المتةةاتْ والعمةةة , أو ب بةةار  أ ةةةر  كةة  المةةةرق التةةي اسةةةتطدفها جميةةا 

  https://ar.wikipedia.org/wiki ا تراعاتهم وانت افاتهم لتللي  حاجاتهم و زبات رغباتهم ".
ك علةى ااهةا: دراسة  واسةتطدار العلةم Oxford word power dictionary ,2006  :793نةللك عرفهةا ا

ليفةةةرا  التمليقيةةة  فةةةي الصةةةناع  وفيراةةةا او اةةةي: المعرفةةة  العلميةةة  التقنيةةة  المملو ةةة  فةةةي صمةةةات الصةةةناع  
وفةةةة  وجهةةةة  اظةةةةر . وفيراةةةةا وتتضةةةةم  ا ضةةةةاً التحسةةةةيناْ المسةةةةتمر  علةةةةى الحاسةةةةباْ اتلكتروايةةةة  و رفتياتهةةةةا

وجيةةا اةةي  بةةار  عةة  ا يةةرق تمةةو ر العمليةة  اتاتاجيةة  واتسةةالي  المسةةتطدف  فيهةةا بمةةا اصتصةةاد   فةةإو التكنول
 ك113:  2017 حق   فض تكاليف اتاتا  او تمو ر اتسلو  اتاتاجيك. االتنابي و  روو, 

 The Technological Changeمفهااوم التغاايير التكنولااوجي  -ثالثاااً :

Concept 

أساساً على يليع  سلوف العم  الةلب تتملبةه عملية   Technological Change تغيير التكنولوجي عتمد ال
ف التغييةر  ةعر  ماة  تو ية  , اتاتا  و اوو صابئً للتملي  على أاماخ فطتلف  ف  المن آْ الصةنا ي  و الطدف

مةةد العئصةة  بةةي  التكنولةةوجي ب اّةةه ا اتاتقةةاا ات تةةابي فةةي دالةة  اتاتةةا  ك    أوّ ففهةةور الكفةةاء  التكنولوجيةة   عت
اةو ا الز ةاد  الحاصةل  فةي كفةاء  المنتتةاْ أو العمليةاْ و  كout putsك والمطرجةاْ ا inputsالمةد ئْ ا 

ك ,  6:  2005. االفةةةتئوب , اتاتاجيةةة  والتةةةي تةةةنعاا ب ةةةا  ك ةةةاد  فةةةي المطرجةةةاْ فةةة  دوو المةةةد ئْ ك
اا اسةةةةتطدار فطرجةةةةاْ اتبتكةةةةار أو او التغييةةةةر التكنولةةةةوجي  عنةةةةي  ك الةةةةى25:  2018ت ةةةةير االحسةةةةيني , و 

 . نلّيك في العملي  اتاتاجي  ا زاف  اتبدات لغر   حداغ تغيير بسيط اجزئي ك أو تغيير

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ك و 77: 2009ا فصةةةةةةةةةةةةيمفى, -يةةةةةةةةةةةةد  اةةةةةةةةةةةةلكر فنهةةةةةةةةةةةةا :يتميةةةةةةةةةةةةز التغييةةةةةةةةةةةةر التكنولةةةةةةةةةةةةوجي بطصةةةةةةةةةةةةائ  عد
 ك www.study.comا
 . او عملي  زافل  يؤ ر في النظم كاف  ولك  بدرجاْ فتفاوت   -1
تتصةة  بالحركيةة  وااتفةةاء  فالمن ةةآْعمليةة  فسةةتمر  فهةةو  حصةة  بتطمةةيط فسةةل  أو بصةةور  ع ةةوائي  اةةه   -2

  .ال باْ  اص  في العصر الحالي 
ياء فةئ زةيء أفر حتمي تبةد فنةه واةو ضةرور   أ ضةاً واةلا يتناسة  فةا فقتضةى حةاا ا فةور وا زةاه   -3

  .يبقى على حاله 
 ي .السرع  في التحوا ف  عصر الصناع   لى عصر فا بعد الصناع  أب عصر المعلوفات -4

 Knowledge ماةةةة  تحديةةةةد الركةةةةائز اتساسةةةةي  فةةةة  فنظةةةةور اللنةةةةك الةةةةدولي لسةةةةياد  اتصتصةةةةاد المعرفةةةةي 
Economic    , ك 27:  2018بما   تي : ا صال  و جنااي 

تصةةادب والمؤسسةةي : والةةلب  ضةةم  بيئةة  اصتصةةاد   كليةة  فسةةتقر  وفنافسةة  وسةةوق عمةة  فراةة  اتيةار اتص -1
 وحما   اجتما ي  كا ي  وفناسب  , و قصد به دور الحاوفاْ في توفير بيئ  فناسب  لتويي  المعرف  .

ماا اظةةةم التعلةةةيم : والتةةةي تضةةةم  اعةةةداد افةةةراد انةةةاد ميي  صةةةادر   علةةةى اتسةةةتحوا  او الحصةةةوا واتسةةةتع -2
 والم ارك  في المعرف  .

اظم اتبدات : والتي تتما فا بةي  البةاح ي  اتنةاد ميي  واصةحا  اتعمةاا فةي تمليقةاْ تتار ة  للعلةور   -3
 والتكنولوجيا وكي ي  اتستفاد  فنها على ار  التملي  .

تصةاتْ وتكنولوجيةا اللني  التحتي  اتساس لمتتما المعلوفاْ : و قصد بها الليئ  اتساس فةي فتةاا ات -4
 المعلوفاْ والى أب حد اي فنت ر  ور يص  وسهل  المناا لتميا اتفراد .

فةا يرحةه العالمةاو  ع  ير ة  ما  بياو دور المتغير التكنولوجي في رفا اتاتا  وتحقي  النمو اتصتصادب 
 -ااوس و ال ا  الآتي :  يلسوو و اورد اتصتصاد او سافو

 (  1شكل ) 

 المتغير التكنولوجي على عناصر الانتاجتأثير 

                                                                       
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

  28:   2018مصدر : صالح و جناني , 

 اتاتا  لك  عاف 

 بإدخال المتغير التكنولوجي على عناصر الانتاج

 حتم راس الماا لك  عاف 

http://www.study.com/
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 Production method selection اختيار اسلوب الانتاج  -رابعاً:
 قصةةةد ب سةةةلو  اتاتةةةا  الفةةة  اتاتةةةاجي واةةةو المر قةةة  التةةةي يةةةتم اتعتمةةةاد عليهةةةا فةةةي اداء وحةةةد  ااتاجيةةة  او 

-110:  2017ا التنةةابي و  ةةروو,  -صةةنا ي  , و ماةة  التفر ةة  انةةا بةةي  اسةةلو ي  فةة  اسةةالي  اتاتةةا :
 ك111
تكنولوجياك تك يف رأس المةاا: يةتئءر اةلا اتسةلو  فةا الةدوا التةي تعةااي فة  اقة  فةي اتيةدب تقني  ا -1

العافل  الماار  فا وفر  في رأس الماا والتي تمتاك بقل  السااو وارتفات فسةتو  اتجةور فيهةا, فيتناسة  فعهةا 
و  اتاتةا  , ا  تعتمةد علةى اسالي  اتاتةا  التةي تتملة  ك افة  عالية  فةي رأس المةاا وتقنية  فتقدفة  فةي اسةل
 عدد صلي  ف  اتيدب العافل  عالي  التدر   والكفاء  واتستعداد لتنفيل اتعماا .

تقنية  اتكنولوجيةةاك تك يةةف العمةة : يةةتئءر اةلا اتسةةلو  فةةا الةةدوا التةةي تعةااي فةة  اقةة  فةةي رأس المةةاا  -2
الةى ف ةال  البمالة  و اْ اسةواق  فضئً ع او ووفر  في اتيدب العافل  الماار  والتي تمتاك بز اد  عدد السا

ضةةيق  , فيتناسةة  فعهةةةا اسةةلو  اتاتةةا  الةةةلب  اتفةةي بمسةةتو  صليةةة  فةة  رأس المةةاا أب اتا ةةةاءاْ والآتْ 
الةةةلب ت يراةةة   وجةةةهوالتقنيةةةاْ الحدي ةةة  , ا  تعتمةةةد ب ةةةا  انلةةةر علةةةى اليةةةد العافلةةة  المةةةاار  المتةةةوافر  با ةةةر  بال

 فيزااي  الم روت .
 وف  التدوا اتتيعلى  ما  تلطي  ااوات التقني  ا التكنولوجيا ك المستطدف  في حاتْ فطتلف  

 (  1جدول ) 

انواع التقنية ) التكنولوجيا ( المختلفة في المنظمات الصناعية والخدمية وعلى مستوى الوحدات ضمن المنظمة 

 الواحدة , ونوع التنظيم الاداري الملائم لكل نوع منها

 المنظماتنوع 
 نوع التنظيم الاداري نوع التقنية

 عضوي آلي غير روتينية روتينية

 تقنية الانتاج الكبير صناعية
 الانتاج حسب الوحدة

 الانتاج المستمر
 الانتاج الكبير

 الانتاج حسب الوحدة

 الانتاج المستمر

 المكثفة السلسلة الطويلة الوسيطة المكثفة السلسلة الطويلة الوسيطة خدمية

 حرفية غير روتينية روتينية هندسية حرفية غير روتينية روتينية هندسية على مستوى الوحدات

منظدد   ي دد  "ي ال الاددى ادالددلي دا  الش مدد: ل نعدد, اال    دد ي  -( " ادا ة المنظمدد  2003المصدد: ح يدد, ح ي ي)دد    

 206عم ني اد دن. ص 

 Factors Of The Technologicalعوامل نجاح  التغيير التكنولوجي  -خامساً :

Change Success 

انةةاف فتموعةة  فةة  العوافةة  التةةي تقةةود الةةى تنفيةةل التغييةةر بنتةةاح وأ ةةا كةةاو اوعهةةا او فةةد اتها, فةةإو فةة  واجةة  
المةةدير   الت نةةد فةة  حةةدوغ كةة  عنصةةر فةة  العناصةةر اتساسةةي  فةةي المنظمةة , و طةةئف  لةةك ستف ةة  عمليةة  

 ك Daft,2010:415ان ر ف  ال  العواف  واي : االتغيير في حاا فقداو عاف  واحد او 
: ا  ت  ما      فنظم  ااتاجي  كاات ار  دفي  او تكوو صادر  على المنافس  والصمود Ideasاتفكار  -1

فيهةا دوو او  اةوو لةةديها افكةار جديةةد  وفتلنةا  , فةةالتغيير التكنولةوجي اةو التعليةةر الم ةالي لتلةةك اتفكةار, وصةةد 
جديةد  او اجةراءاْ جديةد  ادار ة   هوفةاْكةوو ففت اوو التغيير في تقد م فنتو  جديد او  دف  فضاف  او صد 

للعم  فعةاً فةي المنظمة , وعليةه  ماة  او تة تي اتفكةار فة  دا ة  المنظمة  او  ارجهةا بحسة  حاجتهةا لةللك 
 التغيير.
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ات ا ا كةةاو انةةاف حاجةة  فدركةة  للتغييةةر,   وواضةح  جد ةة صةةور : ت يةةتم اعتمةةاد اتفكةةار بNeedالحاجة   -2
او انةةاف فتةةو  حقيقيةة  فةةا بةةي  اتداء الفعلةةي واتداء المرفةةو   واو تلةك الحاجةة  تظهةةر عنةةدفا يةةر  المةةديروو 

 االمطمطك في المنظم .
: تنتق  المنظم  الى حال  التلني ليفكةار عنةدفا  طتةار صةااعو القةرار فيهةا تنفيةل فكةر  Adoptionالتلني  -3

ال  التغييةراْ التلر ة  فقترح  , و حتا  المديروو وصت  اف الى اتاستار والتواف  لدعم  لك التغيير, وفي ح
الكلير   حتا  القرار الى توقيا و يق  صااواي  ف  فتلا اتدار  على عاا تلك الصغير , ف و التلني لها ر ما 

  حدغ بموافق  رسمي  ف  اتدار  الوسمى فقط.
 :  حةةةدغ التنفيةةةل فعةةةئً عنةةةدفا  عتمةةةد و سةةةتطدر كافةةة  اعضةةةاء المنظمةةة  افكةةةارImplementationالتنفيةةةل  -4

جديد  او تقاا  جديد  او سلوف جديد, فالتنفيل او  مو  فهم  للغا   في عملية  التغييةر و ةدواها تكةوو جميةا 
الطمواْ ال ئغ السابق  دوو فائد , فغالباً فا  اوو تنفيل التغيير اصع  جزء في عملي  التغيير, ا  ت يوجةد 

 فكار التديد .تغيير فعلي وحقيقي فا لم  ستطدر جميا اتفراد الفكر /ات
: تتمل  عملي  التغيير توافر ياص  وا اخ ب رب  حدا ه بال ا  المملو , فهي  Resourcesالموارد  -5

ت تحدغ تلقائياً وف   اْ افسها, فم  الضرورب تطصي  الوصةت الكةافي والمةوارد المطتلفة  الئكفة  لهةا فة  
 اج  تلني وا ر وتنفيل الفكر / اتفكار التديد .    

 The Technological Changeمؤشارات التغايير التكنولاوجي     -سااً : ساد

Indicators 

يتضةةم  التغييةةر التكنولةةوجي اسةةتطدار التقنيةةاْ وا سةةالي  الحدي ةة  لتحو ةة  المةةواد اتوليةة  او اصةة  المصةةنع  
الةةى فنتتةةاْ اهائيةة  وتحسةةي  تلةةك المنتتةةاْ وكةةللك   ةةتم  علةةى فعةةداْ جديةةد  وعمليةةاْ جديةةد  واسةةالي  
جديد  لتحسي  تدف  العم  ويليعة  المهةار وكي ية  ادائهةا, فمةا يةؤدب الةى انتسةا  المنظمةاْ فهةاراْ جديةد  

 تتحام بمر ق  وفحيط العم  وفتملباْ التحسي  المستمر واعاد  الت اي  والتدر  .
ك الةةةى فتموعةةة  فةةة  المؤزةةةراْ التةةةي تسةةةتطدر لقيةةةاس التغييةةةر  345-343:  1997لقةةةد ازةةةار ا النتةةةار , 

 التكنولوجي في المنظم  واي: 
 عدد العافلي .  ÷اصي  الفرد العاف  ف  رأس الماا المست مر الكلي= رأس الماا المست مر الكلي  -1
اصي  عماا اتاتا  المبازر   ف  رأس المةاا المسةت مر فةي اتتْ والمعةداْ = رأس المةاا المسةت مر  -2

 زر   .عدد عماا اتاتا  المبا ÷في الآتْ والمعداْ 
اصةي  المةة  المنةةت  فة  رأس المةةاا المسةةت مر فةةي اتتْ والمعةداْ= رأس المةةاا المسةةت مر فةةي الآتْ  -3

 كمي  اتاتا  الفعلي. ÷والمعداْ 
كميةةة   ÷اصةةةي  المةةة  المنةةةت  فةةة  اتيةةةدب العافلةةة  اتاتاجيةةة  المبازةةةر  = عةةةدد عمةةةاا اتاتةةةا  المبازةةةر   -4

 اتاتا  الفعلي.
كمية   ÷  ف  كمي  الماص  الكهر ائي  المستهلك  = كمي  الماص  الكهر ائية  المسةتهلك  اصي  الم  المنت -5

 اتاتا  الفعلي.
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 2017و 2016ا  سةةةيتم احتسةةةابها ب ةةةا  ر اضةةةي فةةةي المبحةةةث ال ةةةااي وفقاراةةة  اتائتهةةةا المحتسةةةب  لعةةةافي 
فصةةااا  –الغلائيةة  للطةةرو  بتصةةور واضةة  عةة  فسةةتو  التغييةةر التكنولةةوجي فةةي ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ 

 الباو ابو فر  .
 المبحث الثاني : النتائج والمناقشة

 اولًا : الواقع الحالي للشركة العامة للمنتوجات الغذائية و مصانع البان ابو غريب  

تعةةد ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة  فةة  ااةةم زةةركاْ القمةةات الحاةةوفي التابعةة  لةةوكار  الصةةناع  والمعةةادو 
بعد دف  ار ا زركاْ صنا ي  عراقي  و مساعد  فنظم  اليوايسيف  2/1/2016ت الت بتار خ  العراقي  وصد

 -العالمي  واي:
 ك1969-1940ال رك  العاف  للز وْ النباتي  ات سست عار  -1
 ك1982-1953ال رك  العاف  لمنتتاْ اتلباو ات سست عار  -2
 ك1970-1959ال رك  العاف  لصناع  السار ات سست عار  -3
 ك1963ال رك  العاف  للتلوغ والساائر ات سست عار  -4

وتطةةةةت  ال ةةةةرك  العافةةةة  للمنتوجةةةةاْ الغلائيةةةة  فةةةةي ااتةةةةا  ا الةةةةداوو الصةةةةلب  والز ةةةةوْ السةةةةائل  والصةةةةةوابي  
والمنظفةةةاْ ب اواعهةةةا وفستحضةةةراْ التتميةةة , اتلبةةةاو وف ةةةتقاتها, التلةةةوغ والسةةةاائر ب اواعهةةةا, السةةةار ب اواعةةةه 

 والتكميلي  ك والمنتتاْ العرضي 
وتعةةد صةةناع  اتلبةةاو فةة  ااةةم الصةةناعاْ الغلائيةة  فةةي العةةالم لكواهةةا فةةاد  فلائيةة  اساسةةي  ليسةةر , وصةةد تةةم 

دواةةم فر ةةا والتةةي تضةةم حاليةةاً ار ةةا  234بمسةةاح   1958ت سةةيا فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  فةةي بغةةداد عةةار 
 فصااا ضم  ت ايئْ ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي  .

البةةاو الرافةةدي  : تاتةةا  فنتتةةاْ اتلبةةاو ا الق ةةم , اللةةل , الز ةةد, التةةل  المملةةو , التةةل  المةةرب  فصةةنا -
 والموكر ئ ك 

فصةةةنا دجلةةة  تاتةةةا  اتجبةةةاو المملو ةةة  ا علةةة  فعدايةةة , علةةة  كجاجيةةة , الم ل ةةةاْ والمسةةةتميئْ, علةةة   -
 بئستياي  ك 

   تياي فصنا الفراْ تاتا  الحلي  المعقم بالعلواْ البئس -
فصنا حلي  اتيفاا : فتوص  في الوصت الحاضر ع  العم  ب ا  اهةائي, بسةل  تعرضةه للةدفار ا نةاء  -

 واتعماا التطر لي  التي تلتها , و حتا  حالياً الى اعاد  الت اي  . 2003الحر  في 
ثانياً : بعض المؤشرات الاقتصادية عن العراق حسب احصاءات الامم المتحدة لعاام  

الصةادر عة   2017تم اتستفاد  ف  اللياااْ المتوفر  في كتي  اتحصاءاْ العالمية  يبعة  عةار / 2017
زةةةة ب  اتحصةةةةاءاْ والمتضةةةةمن  فتموعةةةة  فةةةة   –ادار  ال ةةةةؤوو اتصتصةةةةاد   واتجتما يةةةة   –اتفةةةةم المتحةةةةد  

وفة   لةىع ك والتةي  ماة  توليفهةا فةي فةدار البحةث الحةالي2017-2005فة  ا لمةد المؤزراْ اتصتصةاد   ل
 التدوا اداا 
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قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

 ( 2جدول ) 

 بعض المؤشرات الاقتصادية عن العراق 

ادارة الشدددؤو   –, الامدددم المت ددددة  2017المصددددر : اعدددداد ال ددداحمين بالاعتمددداد علدددى لتيدددة الاحصدددا ات العالميدددة   عدددة عدددا  

 175ص -41العدد  5شع ة الاحصا ات : السلسلة  –الاقتصادية والاجتماعية 

ك و ةةالنظر لكةةوو الليااةةاْ ب ةةا  احصةةاءاْ دور ةة  كةة   مةةا سةةنواْ فةة و اتفةةم  2 ئحةةم فةة  بيااةةاْ التةةدوا ا 
المتحد  تعتمد على بياااْ فعلي  صادر  ع  جهاْ عراقي  رسةمي  و  ةا  فتقمةا اظةراً للظةروف اتسةت نائي  التةي 

اتفر بالبحث الحالي يتض  او اناف اكد اد فلحو  فةي فقةدار الزفني  , و قدر تعل   حق فر بها الللد في تلك ال
او سةةةةن   كةةةةوو علةةةةى  2017% لعةةةةار  352.83و  2010% لعةةةةار  222.97النةةةةات  المحلةةةةي اتجماليةةةة  بنسةةةةب  

ولك   ما  ت زير القيم  السالب  لمعدا امو النات  اتجمالي المحلي التي تؤكةد علةى التراجةا  2005المقارا  اي 
النمو , كللك ف و اسب  فساام  القمات الصناعي في اتصتصاد العراصي بصور  عافة  تتةراوح بةي   الملحو  بمعدا

%ك , وا يراً ف و فعدا البمال  لييدب العافل  في العراق يتصاعد باستمرار اتيت  عدر وجةود  63.3الى  55.4ا
ات الصةناع  العراصةي وفحاولة  فرص عم  و اص  لفئ  الطر تي  ف  ال با  , فما  ستدعي اعاد  النظر فةي صمة

النهةةةو  بةةةه فةةة  اجةةة  افتصةةةاص اتعةةةداد المتزايةةةد  فةةة  العةةةايلي  عةةة  العمةةة  وتحسةةةي  سةةةمع  المنتةةةو  الةةةويني 
 والمحافظ  عليها في ل  لروف المنافس  العالمي  الدينافياي   .

 مصانع البان ابو غريب –ثالثاً : الانتاج الفعلي للشركة العامة للمنتوجات الغذائية 

ك اً فنتوجةة 13فصةةااا البةاو ابةةو فر ة  ا –تنةةت  ال ةرك  العافةة  للمنتوجةاْ الغلائية / 2017- 2016لعااامي 
وفة  التةدوا علةى  2017-2016ف  فنتتاْ اتلباو المطتلفة  و ماة  بيةاو اتاتةا  الكلةي المتحقة   ةئا عةافي

 الآتي 
 ( 3جدول ) 

  2017و 2016مصانع ال ا  ابو غرية لعامي  –الانتاج المت قق للشرلة العامة للمنتوجات الغذائية  
التغيير   )طن( 2017الانتاج المتحقق لعام  ) طن( 2016الانتاج المتحقق لعام  اسم المنتوج

% 
الحليب المعقم والمطعم بعبوات 

 بلاسنيكية
144.620 242.055 67 % 

 0 0 0 بعبوات كارتونيةالحليب المعقم 
 0 0 0 الحليب المطعم بعبوات كارتونية

 % 1- 355.335 357.164 القشطة
 % 2 95.274 93.746 الزبد و الدهن الحر
 % 12 871.484 776.724 الجبن المطبوخ بأنواعه
 % 13- 110.544 127.264 جبن الموزريلا والطري

 0 0 0 جبن مطبوخ بعبوات معدنية
 100 - 0 83.464 بعبوات زجاجيةجبن مطبوخ 

% 
 % 24 405.128 327.030 جبن مطبوخ بعبوات بلاستيكية
 0 0 0 جبن المثلثات والمستطيلات

 % 18 - 1878.758 2283.836 اللبن
 % 89 - 0.261 2.321 الآيس كريم
 % 6 - 3958.839 4396.931 المجموع

و  2016مصدانع ال دا  ابدو غريدة لعدا   –الشدرلة العامدة للمنتوجدات الغذائيدة المصدر : اعداد ال احمين بالاعتمداد علدى لاد لات 

2017 

 2017 2010 2005 المؤشرات الاقتصادية

 164234 117138 36268 بالمليون بالدولار الامريكي GDPالناتج المحلي الاجمالي

 % GDP  4.4 % 5.5 % - 2.4معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي 

 % 58 % 55.4 % 63.3 )% من القيمة المضافة(الصناعة  -الاقتصاد

 % 16.4 % 15.2 % 18 معدل البطالة )% من القوى العاملة(
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بعض اللياااْ المملو   لتملي  المعادتْ الر اضي  الطاصة  بمؤزةراْ التغييةر التكنولةوجي التةي  فضئً ع 
 ةةة  فصةةااا البةةةاو ابةةو فر -تةةم الحصةةوا عليهةةةا باتعتمةةاد علةةى سةةةتئْ ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةةاْ الغلائيةة 

دينار و رأس الماا  7521346907او  2017واي ا رأس الماا المست مر لعار  2017و  2016لعافي 
وعةدد العةافلي  المبازةر    3102دينار و عدد العافلي  الكلةي  7515346907المست مر لئتْ والمعداْ 

رأس المةةةةاا  فكااةةةةتا 2016كيلةةةةو واخ ك افةةةةا بيااةةةةاْ عةةةةار  1697.45واسةةةةتهئف الكهر ةةةةاء  1500لئاتةةةةا  
دينةار و عةدد  7515346907دينار و رأس المةاا المسةت مر لةئتْ والمعةداْ  7521346907المست مر 

 كيلو واخ ك . 1710واستهئف الماص  الكهر ائي   1500وعدد العافلي  المبازر    2938العافلي  الكلي 
ك يتض  او اناف  مس  ااوات ف  المنتوجاْ التي تقدفها ال رك  العافة  للمنتوجةاْ  3ف  بياااْ التدوا ا 

فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  فتوصفةة  عةة  اتاتةةا  فمةةا يؤزةةر علةةى وجةةود ياصةة  ااتاجيةة  فيةةر فسةةتغل   –الغلائيةة  
د المنتوجاْ الكلي  التةي حاص  صسم  عدد المنتوجاْ المتوصف  ع  اتاتا  على عد ع  ير  % 38بنسب  

فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  , كةةللك فةةإو انةةاف ااطفةةا  بنسةةب   –تنتتهةةا ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة  
. ولعةة  فةة  احةةد اسةةبا   لةةك اةةو  2016واتاتةةا  الفعلةةي لسةةن   2017%ك فةةا بةةي  اتاتةةا  الفعلةةي لسةةن  6ا

فقةط ك فليةار  دينةار عراصةي  20بمللة  اجمةالي ا 2017-2013عدر تنفيل  م  ال رك  اتست مار   ليعةوار 
ال ةةرك  والتةةي كااةةت ستطصةة  تسةةتيراد فاةةائ  وفعةةداْ و مةةوخ ااتاجيةة  جديةةد  ولغةةر  تحةةديث  مةةوخ 

افةا   فةد ويةرح فنتتةاْ جديةد  ليسةواق المحلية   اْ فصااا الباو ابةو فر ة   –العاف  للمنتوجاْ الغلائي  
فصةةااا البةةاو ابةةو  –ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة  مسةةتورد  ات او يو لةة  لمنافسةة  المنتتةةاْ اتجنليةة  ال

% فقةةط ,  39فليةةار دينةةار فقةةط ك اب بنسةةب   7.963لةةم تسةةتلم فةة  اةةل  الطمةة  سةةو  فللغةةاً فقةةدار  ا فر ةة 
 Gross Domestic Product)وعليه ف اها صد  سرْ فرص  كلير  للمساام  في النةات  اتجمةالي المحلةي

– GDP)   القةدر  المتزايةد  علةى افتصةاص جةزء فة  اتيةدب العافلة  والتط يةف فة  وية   البمالة   ير ة عة
تحقيةة   فةة   ةةمفةةي المتتمةةا العراصةةي وتحسةةي  القمةةات الصةةناعي لي  ةةل دوراً جوار ةةاً فةةي اتصتصةةاد الةةويني و 

 التنمي  الب ر   ب ا  عار .
 

كة العامة للمنتوجات قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي في الشر -رابعاً :

 مصانع البان ابو غريب –الغذائية 

لغةةةةر  الوصةةةةوف علةةةةى الواصةةةةا الفعلةةةةي لمةةةةد  التغييةةةةر التكنولةةةةوجي الحاصةةةة  فةةةةي ال ةةةةرك  العافةةةة  للمنتوجةةةةاْ 
كسةن  اسةاس  2016فصااا الباو ابو فر ة  تبةد فة  احتسةا  فؤزةراْ التغييةر التكنولةوجي لعةار  -الغلائي 

 .   المبحوغ تي  فقدار التغير النسلي بي  السنتي  لمعرف 2017وفقاراته بعار 
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قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

 ( 4جدول ) 

 ابو غرية مصانع ال ا  -مؤشرات التغيير التكنولوجي للشرلة العامة للمنتوجات الغذائية 
 التغير )%( 2017مؤشرات التغيير التكنولوجي لعام  2016مؤشرات التغيير التكنولوجي لعام 

نصيب الفرد العامل من رأس المال المستتثمر   -1

عتتدد  ÷الكلتتي ر رأس المتتال المستتتثمر الكلتتي    

 العاملين  

 2938÷7521346907ر 

 اًدينار 2560022.77ر 

نصيب الفرد العامل من رأس المال المستثمر الكلي  -1

عتتتدد العتتتاملين                                                ÷ر رأس المتتتال المستتتتثمر الكلتتتي  

                                                     3102 ÷ 7521346907ر 

 اًدينار 2424676.63ر

 

 

- 5.28 % 

نصتتيب عمتتال الانتتتاج المباشتترين متتن رأس  -2

المال المستتثمر   الالات والمعتدات ر رأس المتال    

عتتتدد عمتتتال  ÷  الآلات والمعتتتدات المستتتتثمر 

 ÷7515346907 الانتتتتاج المباشتتترين ر 

1500 

 اًدينار 4767564.604ر 

نصتتيب عمتتال الانتتتاج المباشتترين متتن رأس المتتال  -2

المستثمر   الالات والمعدات ر رأس المتال المستتثمر     

 عدد عمال الانتاج المباشرين  ÷الآلات والمعدات 

 1500 ÷7515346907 ر

 اًدينار 4767564.604ر 

 

 

 صفر %

نصيب الطن المنتج متن رأس المتال المستتثمر     -3

  الالات والمعتتتدات ر رأس المتتتال المستتتتثمر   

 كمية الانتاج الفعلي  ÷الالات والمعدات 

 4196.169 ÷7515346907ر

 اًدينار 1791001.96ر 

نصتتيب الطتتن المنتتتج متتن رأس المتتال المستتتثمر    -3

ر رأس المتتتال المستتتتثمر   الالات   الالات والمعتتتدات

 كمية الانتاج الفعلي  ÷والمعدات 

 3958.839 ÷7515346907ر 

 اًدينار 1898371.443ر 

 

 

 +5.99 % 

نصتتيب الطتتن المنتتتج متتن الايتتدي العاملتتة    -4

الانتاجيتتتة المباشتتترة ر عتتتدد عمتتتال الانتتتتاج  

كميتتتتتة الانتتتتتتاج الفعلتتتتتي                                                               ÷المباشتتتتترين 

 4196.169 ÷ 1500ر 

 عامل / طن 0.35ر 

نصيب الطن المنتج من الايدي العاملتة الانتاجيتة    -4

كميتتة  ÷المباشتترة ر عتتدد عمتتال الانتتتاج المباشتترين   

                        الانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي                                    

 3958.839 ÷ 1500ر 

 عامل / طن 0.37ر 

 

 

 +5.71 % 

 

نصيب الطن المنتج من كمية الطاقتة الكررباييتة   

المسترلكة ر كمية الطاقة الكرربايية المسترلكة 

كميتتتتتتتتتتتة الانتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتي                                                        ÷

  4196.169 ÷ 1710ر 

 كيلو واط / طن                                                                              0.40ر 

نصيب الطن المنتج من كميتة الطاقتة الكررباييتة     -5

 ÷المسترلكة ر كميتة الطاقتة الكررباييتة المستترلكة     

كميتتتتتتتتتتتتتتتة الانتتتتتتتتتتتتتتتتاج الفعلتتتتتتتتتتتتتتتي                                                     

 3958.839 ÷ 1697.45ر 

 كيلو واط / طن                             0.43ر 

 

 

 +7.5 % 

   مصانع ال ا  ابو غرية . –على بيانات الشرلة العامة للمنتوجات الغذائية  بالاعتمادالمصدر : اعداد ال احمين 
فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  تعتمةةد  –ك يتضةة  او ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة   4فةة  بيااةةاْ التةةدوا ا 

علةةى ك افةة  العةةافلي  بةةدتً فةة  التركيةةز علةةى التكنولوجيةةا, أب ااهةةا ت تحقةة  ك ةةاد  فلحولةة  فةةي كميةة  اتاتةةا  
كاات النسب  المئو   للتغير التكنولوجي سالب  بةدا الموجبة   يمةا يتعلة  بةة ا اصةي  الفةرد العافة  فة  ف   م و 

ا بالنسةب  لبقيةة  المؤزةةراْ اتر عة  الباقيةة  فقةد كااةةت النسة  المئو ةة  للتغييةةر رأس المةاا الكلةةي المسةت مرك , افةة
% ك واةةةي اسةةة  بسةةةيم  جةةةداً فمةةةا  عنةةةي او  7.5التكنولةةوجي فوجبةةة  واةةةي فحصةةةور  فةةةا بةةةي  ا صةةةفر الةةةى 

فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة  ت تعتمةةد اسةةتراتيتياْ تنافسةةي  جديةةد  تحةةاوا  –ال ةةرك  العافةة  للمنتوجةةاْ الغلائيةة  
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اعتمةةاد  مةةواْ اتةةاح التغييةةر  عةة  ير ةة  ئلهةةا اعتمةةاد المةةد   التكنولةةوجي للقيةةار بةةالتغيير التنظيمةةي فةة  
 التكنولوجي التي تم اتزار  سابقاً .

 المبحث الثالث/  الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتااااااجااااااااااااات   -أولًا:

فمةةا أدا  لت اية  القةو  العافلة  اةةو الةنظم اتصتصةاد   و التة  ير فةي  علةى ك ةةاد  التغييةر التكنولةوجيعمة     -1
ك اد  عةدد الوحةداْ المنتتة  وتقلية   ع  ير  ينعاا ب ا  ا تابي على اتست مار اتف   للعنصر الب رب 

رفا المسةتو  الم ي ةي ليفةراد العةافلي  وتحسةي  ف   م التكاليف واتصتصاد بالوصت وتحسي  لروف العم  و 
 عار للوصوا الى التنمي  الب ر   المن ود  . وجهفي بفستو  الد   القو 

فصااا الباو ابو فر   على ك اف  العافلي  بدتً ف  التركيز  –تعتمد ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي   -2
قيةةاس فؤزةةر اصةةي  الفةةرد  عةة  ير ةة علةةى التكنولوجيةةا, أب ااهةةا ت تحقةة  ك ةةاد  فلحولةة  فةةي كميةة  اتاتةةا  

 ف  رأس الماا المست مر الكلي .العاف  الواحد 
ك ةاد   فضةئً عة فصةااا البةاو ابةو فر ة   –ضع  القدر  التسو قي  لل ةرك  العافة  للمنتوجةاْ الغلائية   -3

التكاليف المتعلق  باتاتةا  وفنهةا تكةاليف الصةياا  والت ةغي  وعةدر افتئنهةا اسةتراتيتياْ تسةو قي  صةادر  علةى 
 ل  بةإفراق السةوق العراقية  بالمنتتةاْ المسةتورد  فة  دوا التةوار وعةدر وجةود فواجه  المنافس  العالمي  المتم

تملي  وفتابع  فعلي  للقوااي  الصادر  بطصوص التعرف  الكمركي  فما   تا المنتو  الويني و حفةز ال ةرك  
ق العافةة  لمنتتةةةاْ اتلبةةةاو علةةةى تقةةةد م فسةةةتو اْ اعلةةةى فةة  اتاتةةةا , وكةةةللك عةةةدر تفعيةةة  صةةةااوو حما ةةة  حقةةةو 

المستهلك العراصي وافتنات بعض ف  وكاراْ الدول  ع  ابرار عقود فةا ال ةرك  لتتهيزاةا بالمنتتةاْ المملو ة  
  .ف   وكارتي الدفات والدا لي  واللتوء الى زراء اتاتا  المستورد بدتً ف  ت تيا المنت  الويني

حفةةةم  بمةةد تمتةةاك افلةةة  المنتتةةاْ المسةةةتورد  فةة  اتلبةةةاو والمتةةوفر  ب ةةةا  فتزايةةد فةةةي اتسةةواق العراقيةةة   -4
يو لةة  اسةةلياً تحتوائهةةا علةةى فةةةواد حافظةة   تعلهةةا تتسةةل  ب كفةةاْ صةةةحي  وحةةاتْ تسةةمم فةةلائي فةةي حالةةة  

او العراقية  بعةدر احتوائهةا اتحتفا  الطايئ بها وعدر تةوفير لةروف  ةزو فئئمة , بينمةا تمتةاك فنتتةاْ اتلبة
 على فواد حافظ  فما  تعلها ان ر افاااً للمستهلك العراصي. 

  ات التوصي -انياً :ث

 اوصةاْك اد  فاعلي  الموارد الب ةر   المتاحة  وتقسةيم  ع  ير  ك اد  التركيز على ف يار ااتاجي  العم   -1
وك ةاد  الحةوافز الماد ة  المقدفةة   Management by objectivesالعمة  واعتمةاد فةنه  اتدار  با اةداف 

 للعافلي  لز اد  اتاتاجي  فا اتاتمار المتزايد بعواف  اتاح التغيير التكنولوجي.
فصااا الباو ابو فر   على العمة  باافة  ياصتهةا اتاتاجية   –حث ال رك  العاف  للمنتوجاْ الغلائي   -2

واعةةةاد  ت ةةةغي  الطمةةةوخ اتاتاجيةةة  للمنتتةةةاْ الطمسةةة  المتوصفةةة  االحليةةة  المعقةةةم بعلةةةواْ كارتوايةةة , الحليةةة  
الممعةةةةم بعلةةةةواْ كارتوايةةةة , جةةةةل  فملةةةةو  بعلةةةةواْ فعدايةةةة , جةةةةل  فملةةةةو  بعلةةةةواْ كجاجيةةةة , جةةةةل  الم ل ةةةةاْ 

   الماصاْ العمالي  الفائض  بال ا  اللب  حق  اتاح ال رك  .والمستميئْك واستيعا
صنا ي  ااجح  كإعاد  النظر في الرسور الكمركي   فرا  صةنا ي  و عةاد  اصتصاد   و  اعتماد سياس  -3

ت ايةة  المةةوارد اتصتصةةاد   ور ةةط الصةةناعاْ القائمةة  بمةةوارد اصتصةةاد   فحليةة  و كالةة  عوائةة  القمةةات الطةةاص 



 2019 ون / لشهر كانون الثاني/ سنةالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة السابعة عشرة/ العدد الثالث و الست

Iraqi Journal for Economic Sciences/ Issn:1812-8742 https://doi.org/10.31272/IJES.2019.63.5   
 

 
 

قياس وتحليل مؤشرات التغيير التكنولوجي

لقمات الصناعي با جهز  والمعداْ الحدي    واْ المحتةو  التكنولةوجي المرتفةا وتفعية  دور الصناعي ورفد ا
 لتحقي  فتملباْ التنمي  اتصتصاد   ال افل .المعاف  والمصااا 

 –ضرور  توفير التطصيصاْ المالي  اتست مار   المملو   ف  صل  ال ةرك  العافة  للمنتوجةاْ الغلائية   -4
لتمةةو ر الطمةةوخ اتاتاجيةة  الموجةةود  فيهةةا او زةةراء فاةةائ  وفعةةداْ جديةةد  توانةة   فصةةااا البةةاو ابةةو فر ةة 

التموراْ التكنولوجية  العالمية  وفراقبة  ادائهةا الت ةغيلي والمةالي فة   ةئا لتةاو فركز ة  فتطصصة  لضةماو 
 تحقي  اتاداف اتاتاجي  المرفو  بها لصال  دعم وت تيا المنتتاْ الويني .
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