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  المستخلص
 

ى الباحثون الى استعمال أداة كمية وتحليلية يطلق  ما يزيد عن ثلاث عقود ونيف    انبر
ي فروع   DEAعليها تحليل مغلف البيانات 

 
لقياس وتقويم الاداء. وقد طبقت هذه الاداة  ف

ي جميع انحاء  ...وقطاعات اقتصادية وادارية
 
ي العديد من السياقات ف

 
مختلفة ومتنوعة ف

 العالم. 
ي صناعة الاسمنت، اذ 

 
ي قياس الكفاءة الفنية ف

 
ان الهدف الاساس لهذا البحث يتمثل ف

كة   موزعة على ثلاث مناطق من العراق، شر
ُ
اشتملت عينة البحث على احد عشر مصنعا

كة الاسمنت الجنوبية.  كة الاسمنت الوسط، وشر  الاسمنت الشمالية، وشر
ي تبناها هذا البحث تقوم على

وهعوة  DEA اسعتعمال تحليعل مغلعف البيانعات ان المنهجية الت 
اسععلوب مرمجععة  طيععة لا معلميععة. وقععد توصععل البحععث الى ان المصععانع قيععد البحععث لععم ت ععن 

ي جلها كف
 
من مجمعوع المصعانع    2018%( سنة   27ة )وءة  فنيا. اذ شكلت المصانع الكفوءف

ي حققت هذه النسبة ووصلت الى )
 . 2019%( سنة  18الت 

ي وثمة قيود وا
 
ي الحصول على البيانات الاحصائية على مستوى المصانع ف

 
جهت البحث ف

كة العامة للصناعات الانشائية، حيث تطلب ا مر ل وزارة التخطيط ووزارة الصناعة والشر
ي ظل الظرف الراهن غبر انه لم يتم الحصول على ميانات كل 

 
الذهاب الى المحافظات ف

ي العراق. 
 
 المصانع ف

ي العراق على مستوى الصناعة وفروعها تم اجرايعد هذا البحث الم
 
ه ؤ حاولة الاولى ف

والوقوف على مستوى اداء هذه المصانع اذ حاول الباحثان ان يقرنان نتائج كفاءة الاداء 
ي معطياتها. 

 
 للخروج مرؤية متوافقة ف

 
 داء ؛؛صناعة الاسمنت ؛ العراق .     لأ: الكفاءة ؛ ا المفتاحيةالكلمات 
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Abstract  
For more than three decades, researchers have embarked on a quantitative and 

analytical tool called DEA to measure and evaluate performance. This tool has 

been applied in various and varied economic and administrative branches and 

sectors ... in many contexts around the world.  

The main objective of this research is to measure the technical efficiency in the 

cement industry, as the research sample included eleven factories distributed over 

three regions of Iraq, the Northern Cement Company, the Central Cement 

Company, and the Southern Cement Company.   

The methodology adopted by this research is based on the use of DEA data 

envelope analysis, which is a non-parameter linear programming method.   

The research concluded that the companies under investigation were not, for the 

most part, technically efficient. The efficient companies constituted (27%) in 2018 

from the total companies that achieved this percentage to (18%) in 2019.   

some restrictions faced the researchers in obtaining statistical data at the factory 

level at the Ministry of Planning, the Ministry of Industry and the General 

Company for Construction Industries, as the case required her to go to the 

governorates in light of the current circumstance, but the researcher did not obtain 

data for all factories in Iraq.   

This research is the first attempt in Iraq and at the level of the industry and its 

branches. It was conducted and stood on the level of performance of these 

factories, as the researcher tried to associate the results of performance efficiency 

and the results of the total factor productivity with each other to come out with a 

vision consistent in its output. 

Keyword: efficiency; performance ; Cement industry; Iraq. 
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 مقدمة 
ي  ((Data- orientedالموجهة –هو منهج البيانات  DEAان تحليل مغلف البيانات 

 
ف

ي يطلق عليها وحدات اتخاذ القرار 
ي  DMU‚sتقييم اداء مجموعة من وحدات القرائن الت 

الت 
ان تعريف  وحدة اتخاذ القرار هو   .تقوم متحويل مد لات متعددة الى مخرجات متعددة

ي تطبيقات 
 
ا ف ي السنوات القلية الماضية تنوعا"  كببر

 
 DEAتعريف عام ومرن. وقد لوحظ ف

ي الكثبر من المجالات 
 
ي المنشآت المختلفة ف

 
لغرض تقييم اداء الكثبر من الوحدات العاملة ف

ي مختلفة البلدان. 
 
 وف

ر مختلفة الشكال لتقييم اداء الوحدات، تخاذ قراااستعملت وحدات  DEAان تطبيقات 
ها وذلك لن  مثل المستشفيات، الجامعات، الولايات، والح ومات، منشأة الاعمال، وغبر

DEA   اضات قليلة جدا، وان ي  DEA يتطلب افب 
ي الحالات الت 

 
فتحت الفاق للاستعمال ف

البا ما ت ون مجهولة( فيها مقاومة لمقاربات ا رى )طرائق ا رى( تبير  الطبيعة المعقدة )غ
ي وحدات اتخاذ القرار. 

 
 للعلاقات مير  المد لات المتعددة والمخرجات المتعددة ف

ي  DEAتععععععد
 
ي تعععععع ي طريقعععععة ف

نمعععععوذج مرمجيعععععة رياضعععععية يطبعععععق ععععععلى البيانعععععات المشعععععاهدة العععععت 
مثععععععل دالات الانتععععععاج وسععععععطو  الانتععععععاج  –الحصععععععول عععععععلى تقععععععديرات تجريبيععععععة عععععععن العلاقععععععات 

ي تعععععد اليععععوم العمععععود لعمععععود الفقععععر    للاقتصععععاد  –ة( للإنتععععاج الكفعععع  المحتملععععة )المم نعععع
والععععت 

 الحديث. 
  Frontiers ان تحليل مغلف البيانات هو منهجية تتوجه الى الحدود  

ا
من استعمال  بدل

عة المركزية.     مقايس الب  

ي من ا تلالات: اهمية البحث 
ي عامة، والصناعي  اصة يعان 

 
 لما يزل الاقتصاد العراف

ي مر مها العراق من 
هيكلية وعدم استغلال للطاقات الانتاجية المتاحة نتيجة للأوضاع الت 

 . ذ ظلت الوحدات الانتاجية معطلة إحروب وتدمبر للبنية التحتية والقطاع الصناعي
ي 
 
 فاعلا ف

ً
ي ت د  دورا

لسنوات عديدة وصناعة الاسمنت واحدة من الصناعات المهمة الت 
عادة مناء البنية التحتية . لذا تطلب إظرا لما تقدمه من مستلزمات الحياة الاقتصادية، ن

ي التصدير كون 
 
الامر وضع السياسات الملائمة لهذه بما يجعلها قادرة على الاسهام ف

ة  ي تشغيل أعداد كببر
 
ي العالم. وبما يسهم ف

 
ي العراق من أجود أنواع الاسمنت ف

 
الاسمنت ف

ي سوق
 
 العمل.  من اليد  العاملة المتوافرة ف

ي شعهدت ا ععتلالات : مشكككلة البحككث
ي معن الاقتصععادات الهشعة الععت 

 
يعععد الاقتصعاد العععراف

ي 
 
، احعععععاد  الجانعععععب ف

ً
 ريعيعععععا

ً
ة دفععععععت بعععععه نحعععععو التعععععدهور، وجعلعععععت منعععععه اقتصعععععادا هيكليعععععة كبعععععبر

اد لكونععععه يسععععتورد أغلععععب احتياجاتععععه مععععن الخععععارج . ويعععععد القطععععاع  ي الاسععععتبر
 
التصععععدير ومتنععععوع ف

ي عمليعععة التنميعععة الاقتصعععادية، ونظعععرا للإهمعععال الكبعععبر الصعععناعي معععن 
 
لهعععذا  القطاععععات الفاعلعععة ف

   2003القطاع فان كفاءتعه الفنيعة والاقتصعادية والانتاجيعة قعد تعدهورت بشعكل كبعبر بععد ععام 
ة وان ايراداتعه لا تغع ي نفقاتعه، وازاء  أذ سجلت اغلعب مصعانع صعناعة الاسعمنت  سعائر كبعبر

ي العععععععراق  هععععععذه الحالععععععة تطلععععععب الامععععععر 
 
ي معامععععععل صععععععناعة الاسععععععمنت ف

 
قيععععععاس الكفععععععاءة الفنيععععععة ف
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ي بلععو  مسععتوى الكفععاءة 
 
للوقععوف عععلى درجععة الععنقع الععذ  تعانيععه هععذه المعامععل مععن قصععور ف

 الفنية المنشود . 

 ينطلق البحث من فرضية مفادها : : فرضية البحث

ي العراق تعتمد  التوجه الا 
 
ي  صناعة الاسمنت ف

 
كات العاملة ف د الىي الذ  ادى الى " ان الشر
 تدهور كفاءة ادائها"

 يهدف البحث الى : : أهداف البحث

قيعععاس كفعععاءة اداء مصعععانع صعععناعة الاسعععمنت معععن  عععلال قيعععاس الكفعععاءة الفنيعععة لهعععذه المصعععانع 
 (.  2019-2018اثناء المدة )

مجعععععة الخطيعععععة : منهجيكككككة البحكككككث  ي اللععععع ي )اسعععععلوب البر
اعتمعععععد البحعععععث المعععععنهج الريعععععار 

(. وهو  ي قيعاس اداء المعامعل   DEAما يطلق عليعه طريقعة تحليعل مغلعف البيانعات  اللامعل ي
 
ف

 .هالمبحوث

نظرا لعدم توافر ميانات متكاملة عن كل مصانع صناعة الاسمنت الح وميعة  :عينة البحث

ي تعوافرت عنهعا ميانعات متكاملعة 
) الوس ، الجنوبية، الشمالية(، فقد تعم ا تيعار المصعانع العت 

ع مصععنعا  ع (. وقععد تععم 2019و  2018( معمععل  ععلال السععنتير  ) 18مععن مجمععوع  ) وهي احععد عشر
ي المبيعععات لهععذه المعامععل كمخرجععات وتعويلاععات العععاملير  )الاجععور 

 
اعتمععاد متغععبر قيمععة صععاف

ها( وقيمة المواد الاولية وقيمة الطاقة والوقود كمد لات للعملية الانتاجية.   وغبر

  حدود البحث

( معملا. موزعة 11الحدود المكانية: معامل صناعة الاسمنت الح ومية البالغ عددها ) -
كات ) الوس ، والجنوبية، والشمالية( .   على الشر

 ( . 2019و 2018الحدود الزمانية: شمل التحليل السنتير  )  -

ي محورين: : هيكلية البحث
 
ولكي يحقق البحث هدفه ويتحقق من فرضيته فانه سار ف

ي فقععععععد  صعععععع للجانععععععب 
تنعععععاول المحعععععور الاول  الاطععععععار النظعععععر  للدراسعععععة، امععععععا المحعععععور الثعععععان 

ي العععععراق، 
 
ي مصععععانع صععععناعة الاسععععمنت ف

 
ي وتحليععععل النتععععائج لقيععععاس الكفععععاءة الفنيععععة  ف

التطبععععيو 
ورة ا ي يجعد البحعث ر 

حات العت   عذ مهعا معن ل وانتهى البحث بجملة من الاستنتاجات والمقب 
ي مجال 

 
 صناعة الاسمنت. قبل المخططير  ف

 

 المحور الأول: الاطار النظري)نماذج تحليل مغلف البيانات(  

 Chakjhrnes, Cooper & Rhodes ))وضعع هعذا النععموذج  كعل معن : CCR)أولًا( : نموذج 

ي عععام  (CCRويسمعععا ا تعععصارا" )
 
، واعتمعععدوا عععلى 1978وهي الحعععروف الاولى مععن اسمائهعععم ف

 نموذج فاريعل
ً
 Constant Returns to )الحعجم الثابت اقتصاديات بأنموذج، ويسمعا أيعلاا

Scale )  (CRS)  ي تععستعملها  الوحعدة أو الشععركة
ي كمية المد علات الت 

 
ي أن التعغبر ف

الذ  يععت 
ا ي ثعععر  ي تقدمعععها وقععت تحركعععها نحععو العععخط الامامععع  للكعععفاءة  تععأثبر

ي كميعععة المخرجعععات الععت 
 
ثامتععا ف

(CRS)،  وتعععععد هععععذه الخعععععاصية ملائعععععمة فقععععط عنععععدما ت عععععون جميععععع الوحعععععدات محععععل المقعععععارنة
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ي الواقععععععععع توجعععععععد كثيععععععععر معععععععن المعععععععععوقات تمنععععععععع 
 
ي مععععععععستوى أحععععععععجامها المعععععععثلى، ولكعععععععن ف

 
تعمعععععععل ف

، هعا)فه ي  (23: 2009 الوحدات من تحقيق هذه الحجعام كالمنافسععة، وقيعود التععمويل وغبر
كات. ي العوائد الثابعتة، فهذه شععركات كفع ة  (.A.B.C)لو فرضعنا أن ثلاث شر

وقعت على منعحت 
ي حععععععععععععالة عوائعععععععععععد الحجعععععععععععم الثابععععععععععععتة، مينمعععععععععععا شععععععععععععركة 

 
ة لنهعععععععععععا وقعععععععععععععت أسعععععععععععفل وءغعععععععععععبر كفعععععععععععع(D)ف

)صالح و فاضل،     .(1، الشكل)( 106:  2018المنحعت 
 ( حدود الكفاءة ومجموعة الإنتاج الممكنة1شكل )

                                                                          
 
 
 

  
 
 
 
 
 

           Source:( Sowlati ,2001 :40( 
 
                                                              

 -فان هنـاك طريقتـان لحساب الكـفاءة ، وقد سماها:  وحسـب تحليل فاريل
 

  CCR-I) ) الإدخالينمؤشكر التوجه  -1

تعتمد هذه الطريقة على امكانعية  فض عنار الانتعاج )المد لات( للحصعول على نفس  
المسعتوى من الإنتاج )المخرجات(، تحت ظروف تتمبر  مثبعات عوائد الحجعم)صالح و 

ويتمبر  هذا المقيعاس بمقارنعة التوليفة الفعلية للمد علات  ،(107:  2018فاضل، 
والمخرجات، أ  المد علات المطلوبة للمخعرجات الفعلية الكعفء، ويمع ن التععببر عنها 
بالععلاقة: )المد علات المطعلوبة للمخعرجات الفعلية الكفء/المد علات الفعلعية(، فالوحعدة 

ي ت عون لديها المد علا 
ت الفععلية تسعاو  المد علات المطعلوبة للمخعرجات الكفء هي الت 

ي وبن  تو، وءالفععلية الكفء، وبذلك تتعحقق نسبة تسعاو  واحد وت عون كعف
ة )قريشر

 (   2كما يبينها الشكل )  .(140: 2013
 
 
 
 

B 

A

 C ش
D 

 المخرج

 المدخل
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 بالتوجه للمدخلات CCR( نموذج 2شكل )

 

  
    
 
   

Source :( Goelli et al, 2000) 

 
ي الشعكل 

 
( كف ة، ولكي ت ون بقية الوحدات كف ة يجب ان تأ ذ P2( "نلاحظ أن )(Aف

، أ  الحفاظ على نفس القدر من المخرجات ي
ي هذا التوجه نتم ن  (Y)الاتجاه الافو 

، فو 
م ، وتعبر الخطوط المتجه نحو الحد الكفوء عن نسبة عد (X)من تخفيض المد لات
ي الوحدات

 
 .الكفاءة لباف
ي الشكل 

 
ين)(Bوف ( من y( لإنتاج مستوى واحد ) x1 ،x2( حيث أستخدم المد لير  المتغبر

كة ) كة )Dالانتاج فإن الوحدة أو الشر ( تعبر AD(، وأن المسافة )A( هي اقل كفاءة من الشر
ي يم ن مها  فض جميع

ي الكفاءة الفنية، وتشبر إلى اللمية الت 
 
المد لات  عن الانخفاض ف

ي الإنتاج، وبععهذا فإن الكفاءة الفنية 
 
 دون تقليع ف

ً
كة (TEتناسبيا ) D( للشر  TE ≥ 0 ) "  هي

= 0A / 0D ≤ 1   ،( 108:  2018)صالح و فاضل   . 
 CCR-O) ) ةالإخراجيمؤشر التوجه  -2 

ي تحقيق أقصعا المخرجات من المعوارد المتاحة، ويعبر عنعها بمقياس زيععادة 
المخععرجات، يععت 

ويتحعععقق هععذا العععمقياس بمقارنععة التوليععععفة الفععععلية للمد عععلات والمخعععرجات، أ  المععععخرجات 
الكععفء لنفعععس المد عععلات، وبععععبارة أ ععرى هي النسعععبة مععير  المخرجععات الفعلعععية والمخرجعععات 

 .ستععععععخدام المعععععد لات الفعليععععععةإعنعععععد مععععععستوى الحعععععد العععععع فء م المم عععععن تحقيقععععععها) اللامنعععععة(
اس بالععلاقة:)المخعععععععععرجات الفعلية/المخرجعععععععععات اللامنعععععععععة لععععععععنفس المد عععععععععلات(، وعليععععععععه وتقعععععععع

الكفء هي التع  تحقق نسعبة الواحعد وت ون مخرجعاتها الفععلية تساو  المخرجعات  فالوحدة
اللامنة لمد لاتعها الفعليعة، وغعبر الكفعع ة ت ععون أقعل معن الواحععد ومخععرجاتها الفعليعة أقعل معن 

X2/Y 

X1/Y 

A 

D 

0 
A B 
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ععع وبعععن  تعععو، المخععععرجات ا ي
( مععع شر  3(، ويبعععير  الشعععكل )140: 2013للامععععنة لمد لاتععععها )قريشر

 .ةالإ راجيالتوجه 
 بالتوجه للمخرجاتCCR ( نموذج 3شكل )

 

 
 B A 

Source:   :(Sowlati,2001:40) 
 

ي الشععععكل اليمععععن
 
ة، ولععععكي وءمينمععععا الوحععععدات الا ععععرى غععععبر كفعععع ةوءكفعععع  P2" تظهععععر الوحععععدة (A)ف

ة، يتطلعععععععب زيعععععععادة إنتاجهعععععععا معععععععن المخعععععععرج معععععععع الحفعععععععاظ ععععععععلى مقعععععععدار وءتصعععععععبح الوحعععععععدات كفععععععع
ي و   .ةوءكفالالمد لات، أ  توجه عموديا للحدود 

عكة غعبر   (B)يظهر من الشعكل الثعان  أن الشر
ي يم ن بموجبهعا زيعادة الانAD( حيث يمثل المسافة )Dكف ة )

تعاج )المخرجعات( ( اللمية الت 
ي عنعععععععار الانتاج)المعععععععد لات(، وفيهعععععععا ت عععععععون الكفاءة)صعععععععالح و 

 
دون الحاجعععععععة الى أ  زيعععععععادة ف

 (CCR)وتععععععععتم الصععععععععياغة الرياضععععععععية  لنمععععععععوذج  ∞˂TE=0A/OD≥1(    109: 2018فاضععععععععل، 
ي ظعععععل فرضعععععية 

 
ض بعععععأن الوحعععععدات المقيمعععععة تعمعععععل ف الحجعععععم الثامتعععععة  اقتصعععععادياتوالعععععذ  يفعععععب 

(CRS ي
 (6: 2011:) صوار و منصور   ( على النحو الان 

Max θπ = 
∑ 𝓊r

s
r=1 yr π

∑ 𝓋ixi π
m
i=1

 

s.c;                                                        

0≤  
∑ 𝓊r

s
r=1 yrj

∑ 𝓋ixij
m
i=1

 ≤ 1                               j=1, ..., n              ................ (5) 

r=1, ..., s                                                

𝓊r, 𝓋
i
 ≥ 0                                       i=1, ..., m                                                   

                       
j ( عدد وحدات اتخاذ القرار :DMU ي أسلوب

 
ي يتم مقارنتها مبعلاها البعض ف

 .(DEA)( الت 
 DMUj وحدة اتخاذ القرار رقم :j. 

A 

D 

Y1/X 

Y2/X 
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θ  م شر الكفاءة للوحدة تحت التقييم بأسلوب :(DEA). 
yrj قيمة المخرج :r  المنتج من قبل وحدة إتخاذ القرارj. 

xij قيمة المد ل :i  المستعمل من قبل وحدة إتخاذ القرارj. 

r عدد المخرجات المنتجة من قبل كل وحدة إتخاذ قرار  :(DMU). 
i عدد المد لات المستعملة من قبل كل وحدة إتخاذ قرار   :(DMU). 

𝓊r المعامل أو الوزن المخصع من قبل :(DEA للمخرج)r  (. %100)ليبلغ درجة الكفاءة 

𝓋
i

 (. %100ليبلغ درجة الكفاءة ) iللمد ل  (DEA)المعامل أو الوزن المخصع من قبل : 

ي الصيغة 
 
 θ( تهدف إلى تعظيم م شر الكفاءة 1الرياضية )وت ون دالة الهدف المذكورة ف
  𝓊، تحت قيد أن أ  وحدة قرار ذات مجموعة المعاملات πبالنسبة لوحدة إتخاذ القرار 

، (100%أو )(  1المقيمة مع بقيت الوحدات يجب أن لا تفوق أ  وحدة قرار القيمة)  𝓋 و
ي الكفاءة اللاملة. ويتم ت رار المعادلة )

ي تعت 
كات المراد إيجاد م شر ( 1الت   بعدد الشر

 . (110:  2018)صالح & فاضل،  .كفاءتها"

ي بأن هذه  100أقل من)  DMUπلوحدة إتخاذ القرار المعقيمة  θمة عإذا كانت قي
% ( تعت 

، أ  توجعد وحدة أ عرى من هذه المجموعة من وحعدات اتخاذ القرار ةوءالوحعدة غبر  كف
ة و لكن مإنتاج وءالمقيعمة تستخدم أقل أو نفعس ما تستخدمه وحعدة القرار هذه غبر الكعف

، أما إذا كانت  ة وءة الحعدود الكفوءة فإنعها تشكل مع وحدات أ رى كفعوءكف  DMUπأكعبر
 .ةوءللوحدات ال عرى غبر الكف

ي موضع 
لكن استععمال دالة العهدف ك عش سوف يععطينا ما لا نهعاية من الحعلول، لذلك ن تعو 

ي دالة العهدف، وتحويل مقام دالعة العهدف السابقة كقيد 
 
ي يجعب تعظيمعها ف

المخعرجات الت 
 ، وهو ما تم تمعثيله بالصعيغة الاتية: 1يسعاو  القيمة 

Max θπ=∑ 𝓊r
s
r=1 yr π 

s.c; 

∑ 𝓋
i
xi π

m
i=1 = 1                                 i=1, ..., m      

∑ 𝓊r
s
r=1 yrj ≤ ∑ 𝓋

i
xij

m
i=1                  r=1, ..., s        ………….    (6)               

𝓊r, 𝓋
i
 ≥ 0                                         j=1, ..., n 

ي أسعلوب   
 
كل من   𝜆بحعيث يععوض المععامل  DEAويع د  مرنامعج الثنائيعة دور مهم ف

ي  ،𝓋و  𝓊المععاملات 
 
تعيب وللل من المد علات والمخرجعات، ليصبح عدد القيعود ف على الب 

نامج إلى صيغة  r + I ˂ n +1)2 ) )هذا النمعوذج اقل من النعموذج  (، وعندما يحعول العبر
 : ي
  Sherman, 2006 :69-  Min 𝐌𝐢𝐧𝜋 العثنائية يصبح كما يان 
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s.c. 
 

∑ λjxij
n
j=1  ≤  θ xiπ       i = 1,2,…, m;        (a)                             

∑ λjyrj
n
j=1  ≥  yrπ         r = 1,2,…, s;        (b)                    ............. (7)  

λj ≥ 0                           j = 1,2,…, n;    (c) 

(10) 
 

أن ت عون القيم المعرجحة  (a)تحت العقيود الاتعية :  𝜃يقعوم مرنامعج الثنائعية متدنيعة قيمة 
لمد علات الوحعدات ال عرى أقل أو يساو  قيم مد علات الوحعدة المراد قعياس كفاءتعها 

(π و ،)(b)  أن ت عون القيم المرجحعة لمخعرجات الوحعدات ال عرى أكبر أو يساو  قيم
عن قيمعة أو المعامل الملاعروب  𝜆تعبعر  (c)و (، π)مخرجعات الوحعدة المراد قعياس كفاءتهعا 

ي المد علات أو المخرجعات للوحعدات غبر الكعف ة لتصعبح وحدات كعف ة 
 
 %(.100)ف

النعععععماذج ذات التوجععععه للمعععععخرجات أو المععععد لات فأنهععععا تعطععععع  نفعععععس ويعععععجب الإشعععععارة إلى أن 
اض ثعععععععععععبات عائععععععععععد الحجععععععععععم ، أ  لهعععععععععععما نفعععععععععععس نتعععععععععععائج الكعععععععععععفاءة  نتائعععععععععععج الكفععععععععععاءة تحععععععععععت افععععععععععب 

((Stupnytskyy, 2002:32كمعا أن استعععخدام فرضيعععة ، CRS  ي نمععوذج
 
عنععدما لا  (DEA)ف

ي مععععععستوى احجععععععامها المععععععث
 
ات ت ععععععون كعععععل الوحععععععدات تعمعععععل ف ي مععععع شر

 
لى، سينتععععععج عنعععععه  ععععععلط ف

 ( 111:  2018الكعفاءة الفعنية والكفعاءة الحعجمية )صالح & فاضل، 
  BCC  وذج نم :)ثانياً( 

 1984عام  (BCC) (Banker-Charnes -Cooper)ينسب هذا النمعوذج الى كل معن 
ة  )متال،  (Variable return VRS) ( of Scale)ويسع  منمعوذج عوائعد العحجم المتغعبر

 للكفاءة بموجعب حجم  (CCR)عن ( (BCC (، ويتمعبر  نمعوذج 11: 2006
ً
بانه يعع ي تقعديرا

ي الوحعدة لتقعديم  دماتعه أو منتجاتعه للمستفيديعن وقت 
 
 إجراءالععمليات العمعمول مها ف

كما يحعدد النمعوذج . القياس، أ  أنه يعع ي الكفاءة المرتبطعة بحجعم مععير  من الععمليات
ايد، متناقع(على كميعة  دمعات أو منتجعات غبر   

) ثابت، مب  إمكانيعة وجعود نسبعة عائد متغعبر
 إلى حد الكعفاءة، وللفصعل مير  أثر الكفعاءة 

ا
الكف ة الناتجعة عن تعغبر كميعة مد لاتعه وصعول

ي قيعاس الكفعاءة وتجنعب 
 
الخلعط مينعهما يوظف العفنية )الحجم الثابت( وأثر الحجعم ف

والكفعاءة الحجعمية  ((Technical Efficiency( ونحصعل على الكفعاءة الفنعية (BCC نموذج 
(Scale Efficiency ) ،إن نعموذج، ( 111  2018)صالح و فاضل BBC) هو نفسعه نمعوذج )
(CCR)[ ولكن مإضعافة قيد الحعجم ،Σj λj = 1]  لمرجععية الخععاص الذ  يجعععل الوحععدات ا

ي الحعجعم أ  لا ت ون أكبر منها ولا 
 
بالنسعبة للوحدة الكععف ة من أن ت عون ممعاثلعة لها ف

: 67: 2013 أصعغر)جواد، ي
 -(، وي ون له أثر على الصيغة الرياضية والشكل البيان 
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 (BCC)الصيغة الرياضعية، منفس الرمعوز المععروفة، إدعناه الصيعغة الرياضعية لنموذج  -
ي تخعتلف مع العصيغة الرياضية )

 باضافة القيد الخعاص بالمتغعبر  (CCR)( لعنموذج 3الت 
λj =1   

Min 𝜃
𝜋

 

s.c.    ∑ λjxij
n
j=1  ≤  θ xiπ  

∑ λjyrj
n
j=1  ≥  yrπ                                                     ..............  (8) 

λj ≥ 0      Σj λj = 1               
ي  -

 الشكل البيان 
ي نمعوذج وءإذا كانعت الوحعدة كف  

 
ي نمعوذجوءفإنها ت عون كف (CCR)ة ف

 
(، وتتحعقق (BCC  ة ف

، حيث 
ً
ي هعذه الوحدة  اصعية العائد العثابت إلى حد الكعفاءة، والع عس ليس صحيعح دائما

 
ف

ي نعموذج λjأن ععدم وضعع القيعد الخعاص)
 
أن تظهر به يوسع النطعاق الذ  يمع ن  (CCR)( ف

ي نمعوذج 
 
،  ( 112:  2018)صالح و فاضل،  ((BCCالوحعدة الكعف ة عن النطعاق المتوفعر ف

ي هذه الحعالة تفصعل  (VRS)إلى نعموذج  ((CRSفيععدل نعموذج 
 
مإضعافة قيد الحعجم، وف

ي   ( 112:  2018( )صالح و فاضل، (SEعن الكفاءة الحعجمية ( (TEالكفاءة الفنعية 
 
كما ف

 .(4الشكل)
 DEA( عوائد الحجم ونماذج 4شكل )

 
   

Source : *( Sowlati, 2001:24) 
 

A 
B 

C 

E 

D D' D''  

 

N 

VRS 

IRS 

CRS 

DRS 
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هي  Aوبحسب الشكل فأن الوحدة   ((CRSمع  (VRS)بعد إضافة قيد الحجم ظهر منحت  
:   Dغبر كفوءه ، فت ون الكفاءة الفنية للوحدة  Dذات كفاءة تامة، مينما الوحدة  ي

 -كالان 
TECRS =AD''/AD 
TEVRS=AD'/DB 
SE=AD''/AD' 

، وذلك بالنسعبة لمنعحت   D)( مدى عدم الكفعاءة الفنية للوحعدة ) ''DDل المسعافة )عتمث و
( (Dمعدى عدم الكفعاءة الفنيعة لعنفس الوحعدة  'DD)، مينعما تمثل المسعافة )(CRS)كفاءة 

بموجعب  D)( فان الكفاءة الفنيعة للوحعدة ) ''DD'≠DDولن)  .(VRSعند منحنعا كفعاءة )
VRS)تسعاو  الكفاءة الفنيعة للوحعدة نفسعها بموجعب ( لاCRS)  ويمثل الفعرق مير ،) 
( DD''وDD'  درجعة عدم كفعاءة الحجعم للوحعدة )(D) أما الوحدة ،( A)  فإن كعفاءة العحجم

 .( 113:  2018)صالح و فاضل، )تسعاو  واحعد)المسافة مير  المنحنير  تساو  صفر

TECRS = 
𝑀𝐴

𝑀𝐴
 =1  

                                         ……………………….. (9) 1=TEVRS = 
𝑀𝐴

𝑀𝐴
 

1= SE = 
𝑀𝐴

𝑀𝐴
 

نفسعها عند حسعاب الكفعاءة الفنيعة والنتيعجة من ناحيعة المد علات أو المخرجعات ست ون 
( تععمل عند أفلاعل A(، لنعها مشتعركة مير  المنحنييعن، وهذا يعنع  أن الوحعدة  )Aللوحعدة )

ة" مقارنعة بالوحدات  ي "لنها حققت كفاءة وفق عوائد الحجم الثامتة والمتغبر مسعتوى إنتعاجر
ة فقعط، مما يتطلعب منها زيادة حجم B.D'.C.Eال رى) ي حققعت كفعاءة حجم متغعبر

( الت 
 A.  نقطة التشغيلعها، لكي تصعل إلى 

 -كأفلاعل وحدة يلاحعظ من الشكل :    ((Aنقطعة ال تعبعد أن تحدد
ي   -

 
ي ف ايد والمتناقصعة( المرتبعط بغلة الحعجم المتغبر النستر

الكفعاءة الحجميعة )العمب  
ي المد لات المخرجات الناتج ع

 
ي ف  ".ن التغبر النستر

ي تقعع على منحنعا(Cالوحعدة   -
 Increasingذات عوائعد حجم متناقصعة )  ((VRS ( الت 

return to scale ويع ون م شعر الكفعاءة أكبعر من الواحعد ،). 
ايعدة E (الوحعدة   -  ( التع  تقعع على نفس المنحنعا فهىي ذات عوائعد حجعم مب  
  (Decreasing.13)  ، 

return to scale- )  ،(  13:  2018أ  أن م شعر الكفعاءة أقل من الواحعد )صالح و فاضل
ي تستخعدم كميعة مد علات وءالوحدات أو الوحعدة المرجععية، تلك الوحعدة الكفع -

ة الت 
ة، ولكنهعا تقعدم مخرجعات أكثعر، أو تلك الوحعدة وءتساو  كمعية مد لات الوحدة غبر الكف

ي تقع
ة، ولكن باستخدام كميعة مد علات أقعل وءدم نفعس كمعية مخرجعات الوحعدة غبر الكفعالت 

 ،  .(280: 2009 )فه ي
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ي الوحعععععدات الكفعععع -
 
ة، وبعععععد تحديعععععده وءتم يعععععن الإدارة العلعععععيا مععععن دراسعععععة أسلعععععوب الإدارة ف

  ة حعععععت  تصععععععبحوءيم نععععععها معععععن القيععععععام متحععععععديد التحسععععععينات الواجبععععععة للوحععععععدة غعععععبر الكععععععف
 ( من  علال مععرفة     Cooper, 2004:12ة) وءكف

ي الوحعععدة الكعععف ة، باعتبعععارها نعععموذج مرجعععع -
 
فقععد ي عععون لععدى الوحعععدة   ععععوامل التفععوق ف

راكعععدة غعععبر مستععععغلة، أو مخرجعععات فائلاععععة غعععبر مسععععتغلة،  المنخععععفلاة الكععععفاءة مد ععععلات
 .(1996 :32باهرمز، )( VRS)فتعمل الإدارة على تحعديدها من  لال نمعوذج 

 

 الجانب التطبيقي وتحليل النتائج   المحور الثاني:

 ثانيا: الاحصاءات الوصفية 

ي المبيعععات  1تشععبر نتععائج الجععدول ) :  2018احصككاءات سككنة    -1 
 
( الى ان متوسععط صععاف

( مليعار   raw material ( )1.16( مليعار دينعار ومتوسعط قيمعة المعواد الوليعة )  9.76بلعغ ) 
ي حععععععير  بلععععععغ متوسععععععط تعويلاععععععات العععععععاملير  ) 

 
( مليععععععار دينععععععار ، امععععععا  Wages  (  )6.39دينععععععار ف

(  Median( مليعععععار دينعععععار، أمعععععا الوسعععععيط ) 4.74متوسعععععط قيمعععععة الطاقعععععة والوقعععععود فقعععععد بلعععععغ ) 
ات المدروسععة، أمععا القععيم القصععوى والععدنيا  ي الوسععط للععل متغععبر مععن المتغععبر

 
فيبععير  لنععا القععيم ف

ات المدروسعععة ومعععن الجعععدول يبعععير  ان  فتبعععير  لنعععا  القعععيم العليعععا والعععدنيا، للعععل متغعععبر معععن المتغعععبر
( فيوضععح لنععا الانحععراف عععن متوسععط  Standard deviationقيمععة الانحععراف المعيععار  ) 
 .  العينة بالنسبة للل متغبر
  3( فععأن الععتفلطح يسععاو   Mesokurtic( والععتفلطح )  skewnessأمععا مععن ناحيععة الالتععواء ) 

ي الجدول ) وع
 
ي متغعبر المبيععات لعه التعواء موجعب، أ   3ند ملاحظة النتائج ف

 
( نجد ان صاف

ات ) (  3 < 7.01( و)3 < 4.73لعه ذيعل طويعل الى جهعة اليمعير  وتفلطعح ضععيف، لان المتغعبر
( ،4.34 > 3  .  (، على التوالىي
والتفلطح للل ( والذ  هو احصائية ا تبار تقيس فرق الالتواء  Jarque-Beraأما ا تبار )  

 
ً
ات الموزععة توزيعععا ات المدروسععة معع تملعك الفعروض المععأ وذة معن المتغعبر متغعبر معن المتغعبر

 ، لعذلك يم عن ان نلاحعظ ان 
ً
ي المبيععات يسعاو    J – B طبيعيعا

 
   6.99و  7.92لمتغعبر صعاف

ابلهمععا لمتغععبر الوقععود والطاقععة ومععا يق  5.73لمتغععبر الجععور و    6.81لمتغععبر المععواد الاوليععة و 
 تنع على ان :   J – Bمن قيمة الاحتمال ) ان فرضية العدم لا تيار 

ي المبيعععات قععد 
 
 (، نلاحععظ مععن الجععدول ان المتغععبر صععاف

ً
 طبيعيععا

ً
) منحععت  المتغععبر مععوزع توزيعععا

 بلغت قيمة   
ي 5% وهي اقععععععل مععععععن  1.9الاحتمععععععال  

 
%، عليععععععه نععععععرفض فرضععععععية العععععععدم مععععععن ان المتغععععععبر صععععععاف

ين المعععواد  (14) المبيععععات هعععو متغعععبر   ، وكعععذلك الحعععال بالنسعععبة للمتغعععبر
ً
 طبيعيعععا

ً
معععوزع توزيععععا

 %  ععلى التعوالىي وهي أقعل معن  0.02 % و 3.0 الولية والجور حيث بلغت قيمة الاحتمال  
5 ،

ً
 طبيعيععا

ً
ات لععم ت ععن موزعععة توزيعععا % عليععه نععرفض فرضععية العععدم، ا  ان منحنيععات المتغععبر

% وعليعه نقبعل 5 % وهي اكعبر معن 5.7 أمعا متغعبر الطاقعة والوقعود فقعد بلغعت قيمعة الاحتمعال 
 .
ً
 طبيعيا

ً
 فرض العدم الذ  ينع على ان المتغبر المدروس موزع توزيعا
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ات صا  قيمة بلغتها المتغبر
ي المبيعات، المواد الولية، الجور، الطاقة والوقود ان أدن 

 
ف

 73.640مليون دينار،  2.434مليار دينار،  2.260مليون دينار،  14.36مليار دينار،  1.32
ات المذكورة الى  ، اما القيمة العليا فقد وصلت قيمة المتغبر مليون دينار على التوالىي

( على مليار دينار 20.7 مليار دينار 180.مليار دينار، 4.850مليار دينار، ( 45.800
 التوالىي .      

ي قيمعععععة  2تبعععععير  إحصعععععاءات الجعععععدول ) : 2019احصكككككاءات سكككككنة   -2
 
( ان متوسعععععط صعععععاف

ي حير  بلغت  1.750مليار دينار والمواد الولية   12.500المبيعات قد بلغت 
 
مليار دينار، ف

مليعار دينعار . واذا معا انتقلنعا إلى  4.920مليار دينار والطاقة والوقود  1.930متوسط الجور  
ات البحععث :   P.Value( نجععد أن قععيم  Jarque-Beraا تبععار التوزيععععععع الطبععي ي ل )  لمتغععبر

ي المبيعات ، المواد الولية، الجور ، الطاقعة والوقعود كانعت 
 
% 0.04% ، 0.07% ، 7.6صاف
ات غعععبر موزععععة ت3.0،  ، ممعععا يشعععبر الى ان كعععل المتغعععبر  باسعععتثناء %، ععععلى التعععوالىي

ً
 طبيعيعععا

ً
وزيععععا

 قيمعة الاحتمعال 
ً
ي المبيععات اذا

 
ي هعذه الحالعة نقبعل فرضعية 7.6     <% 5 متغعبر صعاف

 
%، وف

 العدم . 
ي المبيعات ( نرفض فرضية العدم الذ  ينع 

 
ات الا رى ) باستثناء صاف ي حالة المتغبر

 
وف

*.
ً
 طبيعيا

ً
ات لم ت ن موزعة توزيعا  على ان منحنيات هذه المتغبر

ات المبحوثة : وتجد  قيمة بلغتها قيم المتغبر
 ر الإشارة الى ان أدن 

ي المبيعات، المواد الولية، الجور، الطاقة والوقود( كانت 
 
 530مليار دينار ،  1.930)صاف

ي حير  بلغت القيمة   .مليون دينار، على التوالىي  2.434مليار دينار،  1.240مليون دينار، 
 
ف

مليار  24.200مليار دينار و  24.600مليار دينار،  6.06مليار دينار،  51.500القصوى : 
 .  دينار، على التوالىي

 2018( الاحصاء ات الوصفية لمعامل صناعة الاسمنت في العراق لسنة 1جدول)  
 Sales Net Raw Material Wages ENRGY &Fuel 

Mean 9.76E+09 1.16E+09 6.39E+09 4.74E+09 

Median 4.09E+09 7.63E+08 4.56E+09 2.32E+09 

Maximum 4.58E+10 4.85E+09 2.18E+10 2.07E+10 

Minimum 1.32E+08 14362141 2.26E+09 73639811 

Std. Dev. 1.42E+10 1.47E+09 5.47E+09 6.56E+09 

Skewness 1.842004 1.75087 2.266747 1.635932 

Kurtosis 4.927085 4.730833 7.015311 4.345255 

Jarque-Bera 7.922555 6.993232 16.80951 5.735955 

Probability 0.019039 0.0303 0.000224 0.056814 

Observations 11 11 11 11 

 .10Eviews( باستعمال برنامج   1المصدر: من عمل الباحثين استنادا الى بيانات الجدول) 

مجة الخطية اللامعلمية  ر استعمال الير ات يير *ان عدم التوزيــــع الطبيعي لأغلب المتغير
 .)  )وهو خلاف المنهج القياسي
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 2019( الاحصاء ات الوصفية لمعامل صناعة الاسمنت في العراق لسنة 2جدول) 

  
 .  Eviews10( باستعمال برنامج   2المصدر: من عمل الباحثين استنادا الى بيانات الجدول) 

 السنوي وفق الصيغة الآتية :  *  تم حساب معدل التغير 
ي سنة 

 
ي سنة – 2019معدل التغير السنوي = قيمة المتغير ف

 
 \  2018قيمة المتغير ف

   100*  2018قيمة المتغير سنة
 

 ثانيا: مؤشرات مصانع صناعة الاسمنت )المدخلات والمخرجات(  

ي معامعععععععععععل السعععععععععععمنت عينعععععععععععة 3يشععععععععععبر الجعععععععععععدول )
 
ي المبيعععععععععععات ف

 
البحعععععععععععث ( الى ان قيمعععععععععععة صعععععععععععاف

ي سعععععععععععععععنة 107.300بلعععععععععععععععغ )
 
ازدادت هعععععععععععععععذه القيمعععععععععععععععة ووصعععععععععععععععلت  2018( مليعععععععععععععععار دينعععععععععععععععار ععععععععععععععععراف

ي سعععععععععععععععععععععنة137.127الى)
 
(  29.826، ا  ازدادت بمقعععععععععععععععععععععدار ) 2019( مليعععععععععععععععععععععار دينعععععععععععععععععععععار ععععععععععععععععععععععراف

ي وبمعععععععععدل تغعععععععععبر سعععععععععنو  بلعععععععععغ )
 
%(*، ومعععععععععدل النمعععععععععو هعععععععععذا يعععععععععدلل  27.8مليععععععععار دينعععععععععار ععععععععععراف

جهعععععععععت الى زيعععععععععادة أتناجهعععععععععا أو ععععععععععلى ان صعععععععععناعة الاسعععععععععمنت ) معامعععععععععل عينعععععععععة البحعععععععععث( قعععععععععد تو 
ي السوق المحلية. 

 
 انها عملت على زيادة أسعار هذه السلعة ف

( ان قيمعععععععععة المعععععععععواد الاوليعععععععععة هي الا عععععععععرى ارتفععععععععععت قيمتهعععععععععا  3كمعععععععععا نلاحعععععععععظ معععععععععن الجعععععععععدول ) 
ي سععععععععععععنة 127.36مععععععععععععن )

 
، 192.361الى ) 2018( مليععععععععععععار دينععععععععععععار عععععععععععععراف ي

 
( مليععععععععععععار دينععععععععععععار عععععععععععععراف

( مليعععععععععععععععععار وبمعععععععععععععععععدل تغععععععععععععععععبر سعععععععععععععععععنو  بلغععععععععععععععععت نسعععععععععععععععععبته 6.500ا  انهععععععععععععععععا ازدادت بمقععععععععععععععععدار  ) 
%(، بمعععععععععت  ان معععععععععد لات هعععععععععذه الصعععععععععناعة معععععععععن المععععععععواد الاوليعععععععععة قعععععععععد ازدادت بمعععععععععا يزيعععععععععد 15)

 عن النصف مقارنة بالسنة السابقة لتلبية متطلبات العملية الانتاجية . 
ي هعععععذه المعامعععععل فقعععععد بلعععععغ )

 
، ا  ان 70.272أمعععععا متغعععععبر اجعععععور الععععععاملير  ف ي

 
( مليعععععار دينعععععار ععععععراف

ي سنة  5.987الاجور ازدادت بمقدار )
 
  2018عما كانعت عليعه سعنة   2019( مليار دينار عراف

ي هذه المعامل. 8.5 وبلغ معدل التغبر السنو   
 
 % وهذا م شر يع س زيادة التشغيل ف

( مليعار 52.09واذا ما انتقلنعا الى متغعبر الطاقعة والوقعود نجعد ان قيمعة هعذا المتغعبر قعد بلغعت )
ي 
 
ي سعععععنة 54.13ازدادت الى ) 2018 سعععععنة دينععععار ععععععراف

 
، وقعععععد بلغعععععت 2019( مليعععععار دينععععار ععععععراف

 Sales Net Raw Material Wages ENRGY &Fuel 

Mean 1.25E+10 1.75E+09 6.93E+09 4.92E+09 

Median 4.16E+09 1.31E+09 5.20E+09 1.72E+09 

Maximum 5.15E+10 6.06E+09 2.46E+10 2.42E+10 

Minimum 1.93E+09 5.30E+08 1.24E+09 2434350 

Std. Dev. 1.72E+10 1.55E+09 6.32E+09 7.76E+09 

Skewness 1.618947 2.155307 2.189085 1.773291 

Kurtosis 3.88151 6.632165 6.904483 4.629041 

Jarque-Bera 5.161297 14.56309 15.77279 6.98134 

Probability 0.075725 0.000688 0.000376 0.03048 

Observations 11 11 11 11 
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ي سنة 1.04الزيادة الى ما يقرب من )
 
ي سنة  2019( مليار دينار عراف

 
، وقد بلعغ  2018عنها ف

   )% 3.9 معدل التغبر السنو  لهذا المتغبر )
 ادناه(.  4و 3)قارن الجدولير  

الانتاجيععة وقععدرتها عععلى الديمومععة، سععيما وان اغلععب وهععذا المعع شر يع ععس دينامي يععة العمليععة 
 الطاقة مستوردة. 

ات المبحوثعة،  ي قيمة المتغبر
 
ات أعلاه الى ان هناك زيادة ف ذ أن مععدلات التغعبر إتشبر الم شر

السععنوية مرتفعععة تععدلل عععلى أن هنععاك توجععه نحععو هععذا القطععاع لزيععادة انتاجععه وبالتععالىي انتاجيتععه 
ي اعادة مناء البنية التحتية المدمرة ) طرق، جسعور ع منيعة تحتيعة ع  لنه يعتبر القطاع الاساس
 
ف

 م سسات  إنتاجية و  دمية ...(. 
 

 ) مليار دينار(  2018( مخرجات ومدخلات معامل الاسمنت)عينة البحث( في العراق لسنة  3جدول) 

استنادا الى بيانات وزارة الصناعة والمعادن  ، الشركة العامة لصناعة الاسمنت ، قسم  ينالمصدر: من عمل الباحث

 ( .  2019-2018البحث والتطوير ، قسم التخطيط ، للمدة )

 
 
 
 
 
 
 
 

 المعامل التسلسل

)وحدات اتخاذ 

 القرار(

DMU 

 المخرجات

Output 

 Inputالمدخلات  

 الطاقة والوقود اجور العاملين المواد الأولية صافي المبيعات

 73639811 3064713642 763386000 4245000000 معمل كركوك 1

 2316387353 4831273458 512241511 3861931250 معمل النورة 2

 341000931 9627272270 3076424732 2254301250 معمل المثنى 3

 4976649029 6283176851 825730168 6433089905 معمل النجف 4

 20715022827 21797598996 4851012579 45838397643 معمل الكوفة 5

 1547488761 5636054027 808033957 4093476777 معمل بابل 6

معمل بادوش  7

 الجديد

7265813000 343765276 4557129869 4627447604 

 206387375 2257836931 14362141 885854500 معمل الرافدين 8

 1081154652 3487312241 231057511 132083678 معمل الحدباء 9

 13626466528 4492703093 1030108673 28402920545 معمل التوسيع 10

معمل حمام  11

 العليل الجديد

3898522175 280212070 4250137984 2574414320 

 12736334618 107311000000 المجموع

 

70285209362 

 

52086059191 
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 ) مليار دينار(    2019( مخرجات ومدخلات معامل الاسمنت)عينة البحث( في العراق لسنة  4جدول) 

الاسمنت ، قسم المصدر: من عمل الباحثين استنادا الى بيانات وزارة الصناعة والمعادن  ، الشركة العامة لصناعة 

 ( .2019-2018البحث والتطوير ، قسم التخطيط ، للمدة )

 

 ثالثا: المنهجية والتحليل :

ي حسعاب وتحليعل كفعاءة معامعل أ: جمع البيانكات : 
 
يُععد هعذا البحعث طريقعة لدراسعة الحالعة ف

ي الععراق أثنعاء المعدة ) 
 
( معن أجعل معرفعة أ  معمعل معن   2019 – 2018صعناعة الاسعمنت ف

ي يعيشععععها مععععن  ععععلال انتععععاج مخرجععععات 
ي ظععععل الظععععروف الععععت 

 
هععععذه المعامععععل يععععع ي أفلاععععل أداء ف

ي من المد لات مثل ي عدد نستر
 
ي تتحملها ف

ي المبيعات الى التكاليف الت 
 
 تمثلت بصاف

 ) المواد الاولية والاجور ، الوقود والطاقة(.  
عععد صععناعة الاسععمنت مععن الصععناعات المهمعع

ُ
ي العععراق ت

 
ي العععراق منععذ عهععد قععديم ، وتعمععل ف

 
ة ف

( 
ً
 موزعة على :   18حاليا

ا
 ( معملا

، لفلوجعةامعمل ، معمل القائم، معمل كركوك:  ( : معامل الاسمنت الوسط  وتشمل 1) 

  معمل كبيسة. 
، معمععل النجععف، معمععل المثععت   معمععل النععورة ( : معامككل الاسمنككت الجنوبيككة  وتشككمل :   2) 

 معمل بابل، معمل البصرة، معمل كربلاء.  ،معمل السماوةمعمل الكوفة، 
معمعل ، معمعل بعادوا الجديعد، معمعل سعنجار ( : معامل الاسمنت الشمالية  وتشمل : 3) 

 . معمل حمام العليل الجديد، معمل الحدباء، معمل التوسيع ،الرافدين
 معععن ب : اختيكككار العينكككة :

ا
عع معمعععلا ع   لقعععد لجعععأ الباحثعععان الى دراسعععة أحعععد عشر

ً
هعععذه المعامعععل نظعععرا

ي تمثلت ب
 : علتوفر البيانات عنها والت 

 المعامل 

)وحدات اتخاذ 

 القرار( 

DMU 

 المخرجات

Output 

 Inputالمدخلات  

 الطاقة والوقود اجور العاملين المواد الأولية المبيعات

 2434350 1238512202 895176000 4155000000 معمل كركوك

 1789151202 5363686557 530085065 4002987950 معمل النورة

 143606677 10101218067 1007725229 1933228750 معمل المثنى

 4195657400 7176391254 1305668436 9814931546 معمل النجف

 24166881282 24636047365 6058835752 51470067806 معمل الكوفة

 1479813763 6523617300 1357885381 3100821449 معمل بابل

 3304993251 5030270368 1831774952 10563932250 معمل بادوش الجديد

 735786506 2651074030 1128060490 2127148848 معمل الرافدين

 1721871410 3951566747 760046247 3853858429 معمل الحدباء

 15701826707 5202384016 1599531835 41315191788 معمل التوسيع

معمل حمام العليل 

 الجديد

4788377326 2761306203 4397206901 886993592 

 19236095590 137126000000 المجموع

 

76271974807 

 

54129016140 
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، معمععل النجععف، معمععل الكوفععة، معمععل بابععل،  ) معمععل كركععوك، معمععل النععورة، معمععل المثععت 
معمععععل بععععادوا الجديععععد، معمععععل الرافععععدين، معمععععل الحععععدباء، معمععععل التوسععععيع، ومعمععععل حمععععام 

نعععععامج يم عععععن ان  DEAPالعليعععععل الجديعععععد (، وتعععععم قيعععععاس كفاءاتهعععععا باسعععععتعمال مرنعععععامج  وهعععععذا البر
مجة الخطية للبيانات المبحوثة.   لصياغة البر

ً
 كف ا
ً
 مثاليا

ا
 يعطينا حلا

 .   DMU1  ،DMU2 .......... ،DMU11:  ععوتم التعببر عن وحدات اتخاذ القرار ب
ي اطعععار هعععذا البحعععث تعععم ا عععذ ثلاثعععة معععد لات تمثلعععت بعععج : المكككدخلات لم المخرجكككات : 
 
: ع ف

(. المواد  ي
 
، والطاقة والوقود، مقاسة ب )مليار دينار عراف  الولية، وأجور العاملير 

ي (. ع أما المخرجات فتمثلت ب
 
 ب ) مليار دينار عراف

ً
ي المبيعات وهي مقاسة أيلاا

 
 : صاف

وبثبععععات عائععععد الحجععععم مععععن اجععععل قيععععاس  DEAPتععععم اسععععتعمال نمععععوذج  د : اختيككككار النمككككوذ:

أن التحليعععععععل اللععععععععلىي لهععععععععذا البحععععععععث جععععععععرى لسععععععععنتير   الكفعععععععاءة الفنيععععععععة للمصععععععععانع قيععععععععد البحععععععععث . 
ي تقيعععيم إ( بغيعععة   2019و  2018منفصعععلتير  همعععا سعععنة ) 

 
ات قعععد تحصعععل ف لامسعععاك بعععأ  تغعععبر

ي هاتير  السنتير  .   
 
 الكفاءة لمعامل صناعة الاسمنت ف

تجععععدر الاشععععارة الى ان كععععل مصععععنع مععععن المصععععانع  : تحليككككل النتككككائج )الكفككككاءة الفنيككككة(:   ه

حععععدة اتخععععاذ القععععرار وهي وحععععدة منفصععععلة عععععن المعامععععل الا ععععرى ) وحععععدات المبحوثععععة يمثععععل و 
ي تتمثعععععل ب ) مخعععععرج 

ي هعععععذا البحعععععث والعععععت 
 
ات المسعععععتعلمة ف اتخععععاذ القعععععرار ال عععععرى ( ان المتغعععععبر

ي المبيععععععات وثلاثعععععة معععععد لات ) المعععععواد الاوليعععععة ، اجعععععور الععععععاملير  ، الطاقعععععة 
 
واحعععععد وهعععععو صعععععاف

 (.4كما يع سها جدول )  – 2019)و  2018والوقود (  لال السنتير  ) 
( فقعد   2019و  2018للسعنوات )  technical efficiencyأمعا نتعائج تقعدير الكفعاءة الفنيعة  

)انظر جدول) ي
 ( 6كانت كالآن 

ي سععنة 
 
كععان هنععاك ثلاثععة معامععل ) كركععوك، الرافععدين و التوسععيع(    2018ان الععذ  يلاحععظ انععه ف

، ا  تشكل نسبة ) ةوءكانت كف
ا
مععععععععععععععن % ( 27من الناحية الفنية من مجموع احد عشر معملا

ي حععير  انخفععض عععدد المعامععل الكفعع
 
 سععنة وءمجمععوع المعامععل ف

ً
اذ بلغععت عععددها  2019ة فنيععا

، ا  شععكلت نسععبة )
ا
ع معمععلا ع %( مععن  18معمععلان ) كركععوك والتوسععيع ( مععن مجمععوع احععد عشر

( اذ كعان المعمعل   2019عمل الرافعدين سعنة ) مجموع المعامل المبحوثة وانخفلات كفاءة م
 من الناحية الفنية سنة 

ً
مصعانع  ، وان الذ  يلحظ ان مععدل الكفعاءة الفنيعة للعل 2018كف ا

( انخفض معدل الكفاءة لهذه المعامل سنة  2018( سنة )0.621الاسمنت المبحوثة كان )
ي مععععدل الكفعععاءة0.590اذ بلعععغ )  2019

 
 ف
ً
(،  0.031الفنيعععة نسعععبته ) (، ا  ان هنعععاك انخفاضعععا

نععا   2018كمععا انععه اقععل كفععاءة فنيععة سععنة  كانععت كفاءتهععا الفنيععة متدنيععة باسععتثناء معملععير  كمععا اشر
  اليهما أعلاه. 

كانت اغلبها باستثناء معمل ) كركوك ومعمعل التوسعيع (   2019أما المعامل غبر الكف ة سنة 
ي كلتا السنتير  . 

 
 اللذان حافظا على كفاءتهما الفنية ف

ي ة عليها ان تقلل معن مواردهعا وععلى النحعو وءوهنا تجدر الإشارة الى ان المعامل غبر الكف
 الآن 

: 
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 ( نسبة تقليل الموارد في مصانع صناعة الاسمنت غير الكفؤة 5جدول) 

 نسبة تقليل الموارد المصانع

 %51(=0.467=0.633-1) معمل النورة

 %61(=0.612=0.388-1) معمل المثنى

 %35( =   0.35=0.65-1) معمل النجف

 % 36=0.359=0.641-1)) معمل الكوفة

 % 67(=0.673=0.327-1) معمل بابل

 % 32(= 0.324=0.676-1) معمل بادوش الجديد

 % 47(= 0.679=0.321-1) معمل الرافدين

 % 68(= 0.458=0.532-1) معمل الحدباء 

 (6جدول) DEA V.2.1المصدر: من عمل الباحثين استنادا الى نتائج برنامج                

 
، ولتمبر  المعامل الكف ة لابد من تحديد  Efficiency frontierلكي نصل الى حد الكفاءة  -

ت انها وحدة كف ة .   الزمن الذ  قامت به وحدة اتخاذ القرار بممارسة عملها واعتبر
ي اطععار بحثنععا 

 
 هي وحععدات  وف

ي كععل مععن السععنتير 
 
ي حققععت كفععاءة تامععة ف

هععذا ، فععان المعامععل الععت 
اتخععاذ القععرار )معمععل كركععوك ومعمععل التوسععيع ( ويم ععن اعتبععار هععذين المعملععير  مععن وحععدات 
اتخاذ القرار كأفلال وحدات الداء بسبب استعمالها اللامل والمتمبر  للموارد ولعم ي عن هنعاك 

ي تقعععع  ات أوجعععدت حالعععةأ  ضعععياع فيهعععا وبالتعععالىي فعععهىي وحعععد
مثاليعععة معععن اسعععتعمال المعععوارد العععت 

 تحت أدارتها بصورة كاملة. 
 ان التحليل اعلاه يتعلق ب فاءة التشغيل النسبية بغض النظر عن اجراء مقارنات نوعية 

ي تععم التوصععل اليهععا ، فععان ثععلاث معامععل كانععت كفعع
 ) الجععودة(، وبنععاء عععلى النتععائج الععت 

ً
ي  وءا

 
 ف
ً
فنيععا

ي 2018سععععععنة 
 
  11حععععععير  اصععععععبح هنععععععاك معملععععععير  فقععععععط مععععععن مععععععير  )، ف

ا
ي سععععععنة  وءكفعععععع ( معمععععععلا

 
 ف
ً
ا

ي حععععير  2019
 
ي اسععععتعمال مواردهععععا، ف

 
، وهععععذه المعامععععل بقععععت محافظععععة عععععلى أداءهععععا المثععععالىي ف

ي ان هعععذا المعمعععل والمعامعععل 
ة ممعععا يععععت  انخفعععض مسعععتوى كفعععاءة معمعععل الرافعععدين بدرجعععة كبعععبر

ي أداءها وءالا رى غبر الكف
 
 ودقة استعمالها لمواردها .  ة لم تجر تصحيحات ف

 وبعععالعودة الى النتععععائج ودراسععععة حالععععة القععععرائن ) الإنتععععاج ( ا  كيععععف يم ععععن لمعمععععل غععععبر كف
ً
ان  ئععععا

عععععععد كفعععععع ة لنهععععععا حققععععععت كفععععععاءة فنيععععععة 
ُ
 ، فوحععععععدة القععععععرار الاولى ) معمععععععل كركععععععوك ت

ً
ي ععععععون كفععععععأ
ي  % ، فهىي ليست بحاجة الى الاطلاع أو الاسعتفادة معن الانمعاط 100 بمواردها 

الانتاجيعة العت 
 تمارسها بقية المعامل . 

ي 
أمعا وحعدة القععرار الثانيعة ) معمععل النعورة ( عليهععا ان تطلعع وتسععتفيد معن النمععاط الإنتاجيعة الععت 
ي حير  ان كل الوحعدات ال عرى غعبر 

 
ة ) معمل التوسيع ( ف تقوم مها او تمارسها الوحدة العاشر

ي  ة عليها أن تطلع ععلى النمعاط  الكف
 
ة ) عمعل  الانتاجيعة ف ة، امعا الوحعدة ال عبر الوحعدة الععاشر

ي تمارسعها الوحعدة الولى 
حمام العليل الجديد ( فعليهعا ان تطلعع ععلى الانمعاط والاسعاليب العت 

ة ) معمعععععععععععل التوسعععععععععععيع ( باعتبعععععععععععار هعععععععععععاتير  الوحعععععععععععدتير  وحعععععععععععدات  ) معمعععععععععععل كركعععععععععععوك ( والععععععععععععاشر
  (. Reference Unitsمرجعية)
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 2019و  2018( الكفاءة الفنية لمعامل الاسمنت للسنتين 6جدول ) 

 

 

 التسلسل

 

 

 

 معامل الاسمنت )وحدات اتخاذ القرار(

DMU’s 

 

 

الكفاءة الفنية سنة 

2018 

 

 2019الكفاءة الفنية سنة 

 

 1.000 1.000 معمل كركوك 1

 0.633 0.535 معمل النورة 2

 0.388 0.167 معمل المثنى 3

 0.650 0.480 معمل النجف 4

 0.641 0.748 معمل الكوفة 5

 0.327 0.549 معمل بابل 6

 0.676 0.715 معمل بادوش الجديد 7

 0.312 1.000 معمل الرافدين 8

 0.532 0.037 معمل الحدباء 9

 1.000 1.000 معمل التوسيع 10

 0.325 0.602 معمل حمام العليل الجديد 11

 Mean 0.621 0.590متوسط الكفاءة الفنية 

. )انظر الملاحق الاحصائية DEAP version 2.1المصدر: من عمل الباحثين استنادا الى معطيات برنامج   

 للرسالة (  

 (2019و 2018( عدد معامل الاسمنت الكفؤة خلال السنتين) 5شكل) 

 

 
 .DEAP2.1استنادا الى معطيات برنامج  Excel المصدر: من عمل الباحثين باستعمال برنامج 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

20182019 السنوات

عدد المعامل الكفؤة خلال السنتين 
 CRSتحت فرض  2019و 2018
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 (2019و  2018( متوسط الكفاءة لمعامل الاسمنت في العراق خلال السنتين) 6شكل) 

 
 DEAP2.1استنادا الى معطيات برنامج Excel المصدر: من عمل الباحثين باستعمال برنامج 

 

 (2019-2018( متوسط الكفاءة الفنية لعوائد الحجم الثابتة في شركات صناعة الاسمنت في العراق للمدة)7شكل)

 

 
 Excel( باستعمال  6المصدر من عمل الباحثين استنادا الى نتائج الجدول ) 

 
 

0
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0.5

0.6

0.7

20182019 السنوات 

متوسط الكفاءة لمعامل صناعة 
(  2019و 2018)الاسمنت للسنتين 

 CRSتحت فرض 
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متوسط مؤشر الكفاءة الفنية لعوائد 
في معامل CRSالحجم الثابتة

-2018)صناعة الاسمنت للمدة
2019) 
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 الاستنتاجات والمقترحات

 الاستنتاجات

  تية :  لآ من  لال ما تقدم يم ننا التوصل الى الاستنتاجات ا
تععععد عميلعععة قيعععاس كفعععاءة وفاعليعععة الإنتاجيعععة معععن امعععرز الوظعععائف الرئيسعععة لوحعععدات اتخعععاذ  -1

ات قيعععععاس دقيقعععععة جعععععدا لمقابلعععععة الطلعععععب ععععععلى منتجاتهعععععا   القعععععرار  ي تسعععععتدعي إتبعععععاع مععععع شر
والعععععت 

ي ميعادين 
 
و دماتها بشكل فاعل وتحقيق أهدافها وتعزيز حصتها السوقية وديمومعة بقائهعا ف

 الإنتاج والعمل . 
ن نجععا  ا  منظمععة يعتمععد بشععكل أسععاس عععلى فاعليععة المععد لات والمخرجععات والوقععت إ -2

ي تعتمععععع
ي تتمثعععععل المناسعععععب والعععععت 

د ععععععلى وسعععععائل وادوات مسعععععاندة منهعععععا بحعععععوث العمليعععععات العععععت 
بعملية اتخاذ القرارات المبنية على المنهج العلع ي العذ  يعتمعد ععلى أسعاليب التحليعل اللع ي 

ي ضوء الامكانيات المتاحة . 
 
ي حل المشكلات الادارية للوصول الى البديل الفلال ف

 
 ف
ي حصعلت ععلى د-3

هعا ، يتوجعب فيما يتعلق بععدد المعامعل العت  رجعات كفعاءة اداء اقعل معن غبر
ي تغيعبر نسعب ادائهعا ويم عن 

 
ي تع ثر ف

ات العت  كعبر  ععلى المتغعبر
عليها تحسير  ادائها من  لال الب 

ات واستغلالها بالشكل الصحيح لتحسعير   تحسير  هذا الاداء من  لال توظيف تلك المتغبر
 اداء المد لات والمخرجات الى درجات اداء عالية . 

ي تحليعل الكفعاءة الانتاجيعة،  أصبحت نما -4
 
ايعد ف ذج تحليل مغلف البيانات تطبق بشكل مب  

ي ععدة مجعالات. وقعد سعاهمت الابحعاث 
 
ة ف كمعا أصعبحت ععدد التطبيقعات التجريبيعة لهعا كثعبر

ي ظاهرهععا 
 
ي تبععدو بسععيطة ف

ي فهععم أعمععق لهععذه النمععاذج الععت 
 
 ف
ً
النظريععة والرياضععية الحديثععة ايلاععا

 ولكنها معقد بطبيعتها
ي سعنة وءنتائج الدراسة ان هناك ثعلاث معامعل كفعاظهرت  -5

 
وهي )معمعل كركعوك  2018ة ف

ي سعنة وءومعمل التوسيع ومعمل الرافدين( ولكن انخفعض ععدد المعامعل الكفع
 
الى  2019ة ف

ي بقت محافظعة ععلى مسعتوى ادائهعا، 
)معمل كركوك ومعمل التوسيع( الت   فقط وهي

معملير 
ي وءالمبحوثة ) غبر الكف وهذه  دلالة على ان بقية مصانع الاسمنت

 
ة لعم تجعر تصعحيحات ف

 أدائها وودقة استعمالها لمواردها. مما يجعل هدر الموارد حالة متحققة فيها . 
ة  عععلال وءمعععير  البحعععث ان وحعععدات اتخعععاذ القعععرار غعععبر الكفععع ة لعععم تسعععتفد معععن قرائنهعععا الكفععع -6

ي ان كععععل وحععععدة انتاجيععععة تعمععععل بمعععععزل عععععن وحععععد
ات اتخععععاذ القععععرار المععععدة المبحوثععععة ممععععا يعععععت 

الا ععرى فالوحععدات الإنتاجيععة غععبر الكفعع ة كععان لزامععا عليهععا ان تطلععع عععلى الانمععاط والاسععاليب 
ي الوحدات الكف

 
 ة. وءالانتاجية المعتمدة ف

ي انخفعععععاض كفعععععاءة معامعععععل صععععناعة الاسعععععمنت قيعععععد الدراسعععععة وفعععععق  -7
 
ان  المصععععدر الاسعععععاس ف

كععععععععان اداريععععععععا ولععععععععيس لععععععععه علاقععععععععة بععععععععالحجم ، وهععععععععذا يشععععععععبر الى ان المعامععععععععل م شر مالم ويست 
ي السيطرة  

 
على تكاليفها )مواردها(  لال مدة البحث ، بدلا معن المبحوثة كانت اقل كفاءة ف

 التشغيل عند  الحجم الخاطئ من العمليات. 
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 التوصيات

ي : 
ي تم التوصل اليها نقب   ما يأن 

  وبناءا" على الاستنتاجات الت 
ة وذلعععك معععن  عععلال وءاعتمعععاد نتعععائج البحعععث معععن اجعععل رفعععع كفعععاءة اداء المعامعععل غعععبر الكفععع -1

تقليععل المععد لات حسععب المقععادير المحععددة مععن ناحيععة والعمععل عععلى زيععادة المخرجععات مععن 
 ناحية ا رى. 

ة )معمععل كركععوك ، معمععل التوسععيع( كوحععدة مرجعيععة لبقيععة وءيجععب اتخععاذ المعامععل الكفعع -2
 ك لتحسير  ادائها . المعامل غبر الكف ة وذل

ي قادتهعا الى ان ت عون معاملهعا  -3
كعات صعناعة الاسعمنت معرفعة الاسعباب العت  يتوجب ععلى شر

ي استغلال الموارد المتاحة لهم. 
 
 غبر كف ة وذلك للوقوف على مواطن الخلل ف

قياس الكفاءة نهاية كل سنة وتحديد المعامل الكف ة ونسبة الوصعول الى الكفعاءة الفنيعة  -4
كعععععععات صعععععععناعة   ،ةوءسعععععععبة للمعامعععععععل غعععععععبر الكفعععععععالتامعععععععة بالن فعنعععععععد ت عععععععرار قيعععععععاس كفعععععععاءة اداء شر

تفع كفاءة المعامل .   الاسمنت كل سنة ووضع  طط وتنفيذها سب 
ي  -5

 
ي كفععاءة الداء والكفععاءة الفنيععة وانتاجيععة العامععل اللليععة ف

ان الاسععباب الحقيقيععة وراء تععدن 
ي الععععراق سعععببه ادار  ممعععا 

 
ورة وضعععع  اغلعععب معامعععل صعععناعة الاسعععمنت ف يسعععتوجب المعععر ر 

ي الموقع المناسب وعلى وفق الم هلات المطلوبة . 
 
 الانسان المناسب ف

ورة توجه الباحثير  الى دراسة كفاءة التكاليف   -6 ي هعذه الصعناعة Cost - efficiency ر 
 
ف

ي لم يتطرق اليها البحث الحالىي .    
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