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 المستخلص

ي تسهل الإجابة عن التساؤلات و 
علم الاقتصاد يمتلك العديد من الأدوات الممتازة الت 

ات و الدوال مثلا، لكن هل هذا العلم دائم البحث عن أمثل  التوصل الى النتائج، كالمتغير
للموارد يستعمل ادواته بالشكل الأمثل؟ يتناول هذا البحث موضوع إمكانية استعمال 

استعمال أدوات التحليل الاقتصادي بشكل مزدوج، او إمكانية استعمالها بطريقة إبداعية، 
ي الاستخدام التقليدي لأدوات التحليل الاقتصادي الذي لا 

 
فمشكلة هذا البحث تكمن ف

م الذي دأب عليه المحللون لمصفوفة شدة المخاطر يواكب التطور و لاسيما الاستخدا
ي يناقش البحث إمكانية استعمالها بشكل مزدوج او لأغراض تختلف عن 

اتيجية و الت  الاسي 
الغرض او الاستخدام الاعتيادي لها، و ذلك لتوضيح ان الاستعمال المزدوج و الإبداعي 

اض انه يمكن استعمال  لأدوات التحليل الاقتصادي ممكن. اذ ان هذا البحث انطلق من افي 
. و اهم نتائج البحث هي ان تعديل لا شكل المزدوج و االأدوات التحليل الاقتصادي ب بداعي

ي هذا 
 
ي الواقع، فكما قد تم التوصل ف

 
أداة اقتصادية ما لتتلاءم مع الحاجة هو امر ممكن ف

اتيجية بشكل مزدوج، م ما يسهل البحث يمكن استخدام مصفوفة شدة المخاطر الاسي 
 رسم صورة أوضح للبيئة الخارجية و الداخلية للمؤسسة. 

 
مصاافوفة شاادة المخاااطر الاسااتراتيجية  مصاافوفة الاةااا  ا  ا يااة    : الكلمااات المفتاةيااة

   معادلة التبادلSWOTمصفوفة 
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Abstract 
Economics has many excellent tools that facilitate answering questions and 

reaching results, such as variables and functions, for example, but is this science 

always searching for the optimal use of resources using its tools optimally? This 

research deals with the issue of the possibility of using the tools of economic 

analysis dually, or the possibility of using them creatively. The problem of this 

research lies in the traditional use of economic analysis tools, which does not keep 

pace with development, especially the use that analysts have been doing for the 

strategic risk severity matrix, which the research discusses the possibility of using 

it in a double way or for purposes different from the purpose or the usual use of it, 

in order to clarify that dual use and creative tools for economic analysis possible. 

As this research started from the assumption that the tools of economic analysis 

can be used in a dual and creative way. And the most important results of the 

research are that modifying an economic tool to suit the need is actually possible, 

as has been reached in this research, the matrix of strategic risks intensity can be 

used in a double, which facilitates drawing a clearer picture of the external and 

internal environment of the institution. 

Keywords: Strategic Risk Intensity Matrix, Positive Effects Matrix, 

SWOT Matrix, Trade-Off Equation. 

 المقدمة

وري ان يكون لديك أدوات  :Wallace D. Waltsيقول الكاتب و المفكر  "من الض 
ي الاقتصاد 

 
وري أيضا استخدام تلك الأدوات بالطريقة الصحيحة". ف جيدة، لكن من الض 

 الطريقة ال
ا
ء ما هو استخدامه استخداما أمثل ي

، بتحقيق اقصى انتفاع صحيحة لاستخدام ش 
منه. لكن هل يتم تطبيق هذا بما يتعلق بأدوات التحليل الاقتصادي؟ هل يمكن 
استخدامها بشكل أكير مثالية من الاستخدام العادي لها؟ هل هذا ممكن بالواقع؟ بمعت  

الإجابة عن هذا التساؤل هو مشكلة هذا  هل يمكن استخدامها مثلا بشكل مزدوج؟ ان
ض انه يمكن ذلك. فأولا سيتم توضيح مفهوم الأدوات الاقتصادية و  البحث، الذي يفي 
ذكر امثلة عن أدوات تم استخدامها بشكل مزدوج مسبقا، كمنحنيات السواء و معادلة 
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شدة المخاطر التبادل، ثم توضيح ما إذا كان يمكن القيام بذلك مع أدوات أخرى كمصفوفة 
اتيجية مثلا.   الاسي 

ي الاسككتخدام التقليكككدي لأدوات التحليكككل مشاااكلة البحااا : 
 
مشكككلة هكككذا البحككث تكمكككن ف

الاقتصكككادي الكككذي لا يواككككب التطكككور و يعكككد بعيكككدا عكككن مسكككار الابكككداع الكككذي سكككلكته و تسكككلكه 
ون العديكككد مكككن الفكككروع و المكككدراو الاقتصكككادية و خاصكككة الاسكككتخدام الكككذي دأب عليكككه المحللككك

ي ينككككاقش إمكانيككككة اسككككتعمالها بشكككككل مككككزدوج او 
اتيجية و الككككت  لمصككككفوفة شككككدة المخككككاطر الاسككككي 

لأغكككراض تختلكككف عكككن الغكككرض او الاسكككتخدام الاعتيكككادي لهكككا، و ذلكككك لتوضكككيح ان الاسكككتعمال 
 المزدوج و الإبداعي لأدوات التحليل الاقتصادي ممكن. 

اتيجية بشكل مزدوج. يمكن استخدام مصفوفة شدة المخاطر الاس فرضية البح :   ي 

ورة الن كككر الى أهمياااة البحااا :   ي الإشكككارة الى   
 
يمككككن القكككول ان أهميكككة هكككذا البحكككث هي ف

 الأدوات الاقتصادية بأسلوب جديد و من جهة أخرى للتوصل الى الاستفادة الكاملة منها. 

اتيجية بشككل : هدف البح  التوضكيح بممكانيكة اسكتخدام مصكفوفة شكدة المخكاطر الاسكي 

 مزدوج. 

ي مككن خككلال عككرض عككدة امثلككة  ككول أدوات : منهجيااة البحاا  
تككم اتبككاع المككنهج الاسككتقرالال

أدوات التحليل الاقتصكادي بشككل  بالإمكاناقتصادية ذات استخدام مزدوج للتوصل الى انه 
 مزدوج. 

، المبحككث الأول بعنككوان أدوات التحليككل ينقسككم البحككث : هيكليااة البحاا   الى مبحثككنر 

الاقتصككادي و الككذي يتحككدف عككن مفهككوم أدوات التحليككل الاقتصككادي و عككن امثلككة عككن بعكك  
ي بعنكوان مصكفوفة شككدة 

الأدوات الأساسكية و أيضكا عكن أدوات ذات اسكتخدام مكزدوج. و الثكالا 
اتيجية و الككذي يتحككدف عككن مفهومهككا و اسككتخدامها  الاعتيككادي و عككن إمكانيككة المخككاطر الاسككي 

 استخدامها بشكل مختلف. 

 الد اسات السا قة: 

-“Comparison of Different Methods to Design Risk  Matrices from The 

Perspective of Applicability”. Chunbing Bao, Dengsheng Wu, Jie Wan, 
Jianping Li, Jianming Chen,2017. 

ي انكككه عككك  الكككرغم مكككن اسكككتخدام مصكككفوفات المخكككاطر 
 
ان مشككككلة الدراسكككة المشكككار اليهكككا هي ف

ي الممارسككككة العمليككككة، فكككك ن تصككككميم مصككككفوفات المخككككاطر يعتمككككد بشكككككل 
 
عكككك  نطككككا  واسككككع ف

، ممكككا يجعككككل تقيككككيم المخككككاطر امكككرا صككككعبا. فأهميككككة هككككذ  الدراسككككة  ي
أسكككاشي عكككك  الحكككككم الككككذالا 

ي كونها تقدم عدة طر  لمح تكمن
 
اولة تقديم تصكاميم مقنعكة لمصكفوفات المخكاطر. فك ي ف

ا همكككككككا بطريقكككككككة معياريكككككككة، وهمكككككككا الملامكككككككح القائمكككككككة عككككككك  المخكككككككاطر  تقكككككككدم طكككككككريقتنر  تكككككككم اقي 
المتسكككاوية وهكككديهيات ككككوك) الثلاثكككة قالطريقكككة التقليديكككة للمصكككفوفة  و هي تحكككاول مقارنكككة 

الدراسكة هكو انكه عك  الكرغم هذ  الأساليب من من كور قابليكة التطبيكق. ككان اهكم اسكتنتاجات 
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مككن أن كلتككا الطككريقتنر  تبككدو معقولككة مككن النا يككة الن ريككة، إلا أنهككا تقككدم تصككميمات مختلفككة 
ا، و أنكه  لنف) مصفوفة المخاطر ذات الأبعاد نفسها، ممكا يجعكل اختيكار المسكتخدمنر  محكير 

 عندما نختار طريقة، يجب أن ننتبه إلى إطار او بيئة مصفوفات المخاطر. 
1- The Risk Matrix as a tool for risk analysis  - How to apply existing 
theories in practice in order to overcome its limitations". Hanna 
Landell، 2016. 

ي  تهدف   
 
الدراسة المشار اليها كانت الى وصكف كيفيكة تطبيكق الن ريكات الموجكودة مسكبقا ف

أدوات مثككل مصككفوفة شككدة المخككاطر بالإضككافة إلى ذلككك،  إجككراءات عمليككة مككن أجككل تحسككنر  
ي تكم إجراؤهكا 

كا تقيكيم مكا إذا كانكت طريقكة العمكل المطبقكة والتعكديلات الكت 
 
ف ن الهدف هو أيض

قد  سنت جودة كيفية إجراء تحليل المخاطر داخل المن مة. و كان من اهم الاستنتاجات 
ي توصككلت اليهككا الدراسككة، هي انككه بشكككل فككان الافكك

راد داخككل من مككة معينككة قككد لا يمتلكككون الككت 
ي جككودة او ملائمككة مصككفوفات المخككاطر، أو كيفيككة اسككتخدامها بالطريقككة 

 
المعرفككة للتشكككيك ف

ي يكككككتم بهكككككا التوصكككككل إلى اسكككككتنتاجات صكككككحيحة. وهكككككم عككككك  الأرجكككككح سكككككيحاولون اسكككككتخدام 
الكككككت 

كككان مككن اهكككم   الأدوات المتككوفرة واتبككاع الإرشككادات  ككت  عنككدما لا تناسككب الأدوات الغككرض. و 
توصككككياتها هككككو انككككه يجككككب ان لا يككككتم التأكيككككد عكككك  أداة مو ككككدة لجميككككع أنككككواع المخككككاطر داخككككل 

 المن مة، و أنه يمكن السماح ببع  التعديلات و لاسيما لتجنب تحير  النتيجة. 
يمكن القول ان هذا البحث هو مكمكل للدراسكات السكابقة، فهكو يوضكح أ كد الأمثلكة عك  مكا   

تعككككديلات عكككك  مصككككفوفة شككككدة المخككككاطر و تحسككككينها لتصككككبح أداة تعكككك ي يمكككككن اجككككراء  مككككن 
ي  الة استخدامها بشكل تقليدي. 

 
 صورة أوضح عما هو عليه الوضع ف

 

 :ادوات التحليل الاقتصادية /المبح  الأول

توضككع و تتبككت الن ريككات الاقتصككادية  -اولًا: مااا هااو ادوات التحلياال الاقتصااادي:   

. أثنكككاء  لشررر   ين أو أككككير ح العلاقكككة بكككنر  متغكككير ال كككواهر المختلفكككة. تحكككاول هكككذ  الن ريكككات   
ي هككككذا المجككككال. هككككذ   اثبككككات الن ريككككات، يككككتم اسككككتخدام عككككدد  

 
اء ف مككككن الأدوات مككككن قبككككل الخككككيا

ي عككككالم الرياضككككيات، اذ 
 
ي يمكككككن العثككككور عليهككككا ف

الأدوات هي أدوات التحليككككل الاقتصككككادي والككككت 
ي التحليكككل الاقتصكككادي. فالرياضكككيات تعكككد اللغكككة الثانيكككة لطكككلاب تسكككتخدم الرياضكككيات بككككير 
 
ة ف

ايكككككد مككككككن أجكككككل تقكككككديم عككككككرض  الاقتصكككككاد. وايضكككككا يككككككتم اللجكككككوء إلى الرسكككككم الهنككككككدشي بشككككككل مي  
 تصكككويري للسكككلوص الاقتصكككادي. فالرسكككوم البيانيكككة تكككوفر تكككأثير 
 
 مرئ ا

 
وتسكككاعد عككك  فهكككم وتعلكككم  يكككا

ي "الصورة تساوي ألف كلمة". الاقتصاد باهتمام وسهولة. فكما يقول المث
 ل الصيت 

كمكككككككا لجكككككككأ الاقتصككككككككاديون إلى المصكككككككفوفات،  سكككككككاب التفاضككككككككل والتكامكككككككل، الجكككككككيا وكككككككككذلك      
المشككتقات لاسككتخدامها كككأدوات أساسككية للتعبككير عككن الجوانككب المعقككدة للن ريككات والنمككاذج 

يكات لإضكفاء الاقتصادية بشكل أكير دقة. كل هذ  التطبيقات للرياضيات مهمة كأدوات وتقن
الدقة والضامة ع  التحليكل الاقتصكادي. باختصكار، المعكادلات، الرسكوم البيانيكة، الخطكو  
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والمنحنيكككات، المنحكككدرات، الحكككدود والمشكككتقات، السلاسكككل الزمنيكككة ومكككا إلى ذلكككك. هكككذ  هي 
 1بع  الأدوات الأساسية للتحليل الاقتصادي. 

ي تسككككتخدم لتفسككككير       
ذن يمكككككن تعريككككف أداة التحليككككل الاقتصككككادي عكككك  انهككككا: الأدوات الككككت  أ 

ي تكككككون عككككادة مصككككاغة بهيئككككة عبككككارة قككككد 
وتحليكككل بعكككك  المسككككائل او المشككككاتل الاقتصككككادية الككككت 

ي تسكتخدم لتسكهيل فهكم وتحليكل المشكاتل 
تكون صكعبة الفهكم، بعبكارة أخكرى هي الأدوات الكت 

 2الاقتصادية. 

 أمثلة عن أدوات التحليل الاقتصادي:  ةانياً: 
ات دو  -1 ات: تلعككب المتغككير  ر المتغككير

 
  ا

 
ي الن ريككات والنمككاذج الاقتصككادية. و المتغككير هككو  مهمككا
 
ف

ات  ي أوقككات أو أمككاكن مختلفككة. المتغككير
 
ض قككيم مختلفككة ف ء يمكككن أن يتغككير  جمككه. و يفككي  ي

ش 
ي الاقتصكككككككككاد هي الكككككككككدخل والإنفكككككككككا  والادخكككككككككار والفائككككككككك

 
دة والكككككككككرهككح والاسكككككككككتثمار المسكككككككككتخدمة ف

 .والاستهلاص والواردات والصادرات والتكلفة وما إلى ذلك. ويمثله رمز
ات داخليكككة وخارجيكككة. المتغكككير الكككداخ ي هكككو متغكككير يكككتم    كككه داخكككل  يمككككن أن تككككون المتغكككير
ي نفسككككه  ات الداخليككككة، لكككككن المتغككككير الخككككار ا ي عكككك  المتغككككير النمككككوذج. و يككككؤثر المتغككككير الخككككار ا

 3ل خارج النموذج. يتحدد بعوام
ي  -2 

. و هي مصكككككطلح فكككككت 
ين اقتصكككككادينر  أو أككككككير ككككح "الدالكككككة" العلاقكككككة بكككككنر  متغكككككير ك الكككككدوال: تا 

ات. يشكير إلى  لبسيط  ي التحليل الاقتصكادي ويرمكز إلى العلاقكة بكنر  المتغكير
 
لتحليل يستخدم ف

ات الأخكر  ات المسكتقلة أو المتغكير كح كيف تعتمد قيمة المتغير التابع ع  قيمة المتغير ى. يا 
ا كيف يمكن العثور ع  قيمة متغير وا د من خلال تحديد قيمة المتغير الآخر

 
 4.أيض

ويعد قانون العرض والطلب أ د الأمثلة الرئيسة للأداة الاقتصادية. يشير العرض إلى السكلع 
ي يرغكككككككب 

ي  كككككككنر  يحكككككككدد الطلكككككككب كميكككككككة المنتجكككككككات أو الخكككككككدمات الكككككككت 
 
ي السكككككككو ، ف

 
المتكككككككوفرة ف

ي 
 
ائهكككككا. يكككككنخف  سكككككعر المنكككككتج إذا ارتفكككككع العكككككرض و ككككككان الطلكككككب لكككككم يتغكككككير المسكككككتهلكون ف   

مسكتوا . وعك  العكك) مكن ذلككك، يرتفكع سكعر المنكتج إذا ارتفكع الطلككب بينمكا  كل العكرض كمككا 
ككيحة هي  5.هكككو ككيحة والدالكككة الضكككمنية. الدالكككة الضك  همكككا الدالكككة الضك

صكككنف الكككدوال إلى نكككوعنر 
ُ
ت

ي شككككل محكككدد. عككك  سككك يل المثكككال، وا كككدة تعتمكككد فيهكككا قيمكككة أ كككد المتغكككير 
 
ات عككك  الأخكككرى ف

ابطة ات مي   6.العلاقات الطلب والسعر هي علاقة تكون فيها المتغير
ي  المسككتخدمة الأدوات أهككم مككن هككو: لمنحككدرلمنحككت  او اا -3

 
 يسككاعد. الاقتصككادي التحليككل ف

ي 
 
ات تحديككد ف ي  الناتجككة التغيككير

 
ي  تغككير  مككع وا ككد متغككير  ف

 
 تعريككف يمكككن لككذلك،. آخككر متغككير  ف

ي  يحدف الذي التغيير  أنه ع  المنحدر
 
ي  التغيكير  بسكبب التابع المتغير  ف

 
. المسكتقل المتغكير  ف

ي  الرسككم عكك  مسككتقيم كخككط ومسككتقل تككابع متغككير  بككنر   العلاقككة تمثيككل يمكككن و
 يحككدد .البيككالا 

ين بككنر   العلاقككة نككوع الخككط شكككل  المنحككت   كككان إذا. الخككط بانحككدار الخككط هككذا يسككى. المتغككير
 
 
ين بنر   العلاقة ف ن  ادا  . صحيح والعك) ضعيفة المتغير
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 -ةالثا: امثلة على الأدوات الاقتصادية ذات الاستخدام المزدوج: 

ي كتكككككاب الاقتصكككككاد العجيكككككب: "الاقتصكككككاد علكككككم لديكككككه  يقكككككول الاقتصكككككادي سكككككتفنر  لفييكككككت     
 
ف

ي مكن نقكك  
ي هككذا العلكم هكو كونككه يعكالا 

 
أدوات ممتكازة للتوصكل الى الإجابككات، ولككن المشككلة ف

ات هكككككذ  الأدوات هي 
ة للاهتمكككككام". و يمكككككن القككككول ان مكككككن اهككككم مككككير  ي الأسككككئلة المثككككير

 
خطككككير ف

عكككت مرونتهكككا او قابليتهكككا للتغكككير لتخكككدم هكككدفا مختلفكككا تمامكككا  عكككن الهكككدف الكككذي قكككد تككككون اخي 
 حه من خلال الأمثلة التالية: يلأجله. و هذا يمكن توض

ي تعكككك ي نفكككك) الرضككككا او  -1
منحككككت  السككككواء: هككككو منحككككت  يمثككككل جميككككع مجموعككككات السككككلع الككككت 

كيبكككككككات تعككككككك ي نفككككككك) القكككككككدر مكككككككن الرضكككككككا، فككككككك ن  ا ن كككككككر الاشكككككككباع للمسكككككككتهلك. و 
لأن جميكككككككع الي 
ي منحككت  المسككتهلك يفضككلها بشكككل متسككاوي أي ان

هككا سككواء جميعككا بالنسككبة لككه. ومككن هنككا يككألا 
 7اسم السواء. 

 ( منحنى السواء1الشكل )

 
Chun Lee. "Indifference Curves and Derivatives", Flypaper Effect, available at:   

https://flypapereffect.wordpress.com/2013/06/05/indifference-curves-and-derivatives 
 
ي  1و كما نرى من الشكل     

تمثل كل  فأن منحت  السواء يتكون من مجموعة من النقا  الت 
و كل منها تع ي المستهلك نف) القدر من الاشباع او Y و  Xمنها تركيبة من السلعتنر   

ي النقطة 
 
هو A الرضا. و بالتالىي فأن الاشباع الذي يحصل عليه المستهلك عندما يكون ف

ي النقطة 
 
 . وكلما ابتعد المنحى عن نقطة الأصل زاد ذلك الاشباع.  Bنفسه عندما يكون ف

ن الاقتصككادي فرايسككي) ادجككوورف هككو مككن  طككور هككذا المككنحى الككذي أصككبح يسككتخدم و كككا    
ي كككأداة تحليليككة لدراسكة سككلوص المسككتهلك. 

ي الاقتصكاد الجككزلال
 
لكككن  8بعكد ذلككك بشكككل واسككع ف

كيبكات المختلفكة مكن سكلعتنر  
هذا لي) الاستخدام الو يكد لهكذا المنحكت  فعكدا عكن إيجكاد الي 

ي تحقككككق الاشككككباع ذاتككككه للمسككككته
كيبككككات المختلفككككة مككككن الككككت  لك، يمكككككن اسككككتخدامه لتيجككككاد الي 

العائككد و المخككاطرة بالنسككبة للمسككتثمر و ذلككك بقلككب المنحككت  او عككك) اتجاهككه فقككط كمككا هككو 
ي ن رية المحف ة الاسكتثمارية

 
ي تكن  عك  أنكه يجكب اختيكار الأصكول عك   ف

و هي الن ريكة الكت 

https://flypapereffect.wordpress.com/2013/06/05/indifference-curves-and-derivatives/
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 مكن كيفيككة
ا
ي عزلككة. وف أسكاو كيفيككة تفاعلهكا مككع بعضكها الككبع  بككد 

 
 أدائهكا ف

 
لهككذ  الن ريككة،  قكا

كيبة المث  ستضمن للمستثمر أع  عائد ممكن لمستوى معنر  من المخاطر أو أقكل 
ف ن الي 

خطككككر محتمككككل لمسككككتوى معككككنر  مككككن العائككككد. قعكككك  الككككرغم مككككن أنككككه يمكككككن للمسككككتثمرين الأفككككراد 
ي تجميكع مجموعكة مكن الاسكتثمارات، 

 
إلا أن الن ريكة استخدام بع  أفكار ن ريكة المحف كة ف

ي المقكام 
 
 بحيكث يكتم تطبيكق الن ريكة ف

 
والأدبيات المتعلقة بها معقدة للغايكة ومتطكورة رياضكيا

ا ن رية المحف ة الحديثة. 
 
ي السو  . وتسى أيض

 
الأول من قبل المتخصصنر  ف

9 
ي هككذ  الن ريككة م يجكك

 
 يوضككح منحككت  السككواء ف

 
مككن المخككاطر والعائككد الككذي سككيقبله المسككتثمر  ا

و يككتم اسككتخدام خككط تخصككي  رأو المككال مككع منحككت  السككواء  .معككنر  مككن المنفعككة لمسككتوى
 10لتحديد المحف ة المثالية للمستثمر. 

 ( المحفظة المثالية2الشكل )

 

 
"Optimal Portfolios". analystprep, September 12, 2019, available at: 

https://analystprep.com/cfa-level-1-exam/portfolio-management/optimal-portfolios/ 

 

  نكككرى كيكككف تكككم Cمكككن الشككككل اعكككلا  الكككذي يوضكككح المحف كككة المثاليكككة للمسكككتثمر قالنقطكككة      
ي الشككل 

كانكت   1استخدام منحنيات السواء لغرض مختلف عن الاستخدام الأساشي لها فك  
ي الشكككل تعكيا عكن تر A النقطكة 

 
ي تكوفر لرضكا او الاشكباع للمسكتهلك امكا ف

 2كيبكة مكن السكلع الكت 
ي الاشكككباع او الرضكككا  aفالنقطكككة 

 
ي هي مسكككاوية ف

تعكككيا عكككن تركيبكككة مكككن المخكككاطر و العوائكككد و الكككت 
ي تكون النقطة 

كيبة الت    بالنسبة للمستثمر. b للي 
ي تسكككتند الى أفككككار ديفيكككد MV=PQمعادلكككة التبكككادل ق -2

 : ان هكككذ  المعادلكككة الاقتصكككادية الكككت 
ي قكام بوضكعها جكون سكيتورات ميكل و 

و  Mهي تعكرض العلاقكة بكنر  عكرض النقكود  هيوم و الكت 
و مكؤ    جككم الانفكا  او كميككة  Pو مسكتوى الأسككعار  V عكة دوران النقككود او  عكة تككداولها 

عد الQالسلع و الخدمات 
ُ
مبدأ التأسيسي لن رية كمية النقود. . و هذ  المعادلة ت

11 
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يي   -أ ي ي هكككذ  الن ريكككة، اذ انكككه قكككد قكككام و عككك  صييييفة ر:شر
 
كك نقطكككة البدايكككة ف ك و تعكككد معادلكككة فيا 

ات معادلككة التبككادل، و لكنككه  ضككته الن ريككة الكلاسككيكية بدراسككة العلاقككة بككنر  متغككير
ضككوء مككا افي 

ي تتم داخل الاقتصاد ال
زمنيكة  مكدةقومي و ذلك خلال اخذ  جم المعاملات او المبادلات الت 

قيمككة المعككاملات. لكككن تمككت بعككد ذلككك  PTاذ تمثككل   MV= PT.فتصككبح الصككيغة:  Tمعينككة 
إعككادة صككياغة هككذ  المعادلككة لككتعك) المعككاملات او المبككادلات المرتبطككة بالككدخل فقككط و هي 

هككو  جكككم  PYو بالتكككالىي يكككون  MV=PYفتصككبح المعادلككة  Yالقككومي الجكككاري  الككدخل مسككتوى
اض الكلاسكككيك لحالكككة التشكككغيل الكامكككل و  المعككك  بسكككبب افكككي 

 
كك ثابتكككا ك ضكككه فيا  املات و الكككذي افي 

ض ثبكككات  عكككة تكككداول النقكككود و ذلكككك لكونهكككا تتحكككد بسكككلوص الافكككراد بمكككا يتعلكككق  د ككككذلك افكككي 
ي 
 
ي المجتمكككع لكككذا فككك ي عكككادة مكككا تككككون ثابتكككة عككك  الأقكككل ف

 
بتنفيكككذ معكككاملاتهم و عكككادات الكككدفع ف

، كمككككككا انككككككه ض ان عككككككرض النقككككككود يككككككتم الككككككتحكم فيككككككه مككككككن قبككككككل السككككككلطات  المككككككدى القصككككككير افككككككي 
داد  12النقديككة.  ي الدولككة، سككير 

 
ككا للن ريككة النقديككة، إذا زاد المعككروض مككن النقككود ف

 
و بالتككالىي ووفق

اض ثبكات الاكعة عنكدما يكتم زيكادة عكرض  النشكا  الاقتصكاديو والعكك) صكحيح أيضكا.  فكافي 
النقكككود فكككان السكككعر او الكميكككة او كلاهمكككا سكككوف يكككزداد و تميكككل مسكككتويات الأسكككعار الى الارتفكككاع 
أكير من انتكاج السكلع و الخكدمات عنكدما يككون الاقتصكاد أقكرب الى العمالكة الكاملكة، و يحكدف 

ي  الة الركود اذ ان كمية الإنتاج تكون هي ا
 
. العك) ف ي ترتفع أكير

 13لت 
ن رية الكمية للنقود تعتمد ع  استخدام معادلة التبادل للتوصكل الى الو هكذا كما نرى فان 

ات كميكة السكلع او الإنتكاج  العلاقة بنر  كمية النقود و المستوى العكام للأسكعار قو  كت  الى تغكير
ي  الة كون الاقتصاد بعيدا عن  الة التشغيل الكامل ، و لكن عمومكا تعك

 
ك هي ف

د صكيغة فيا 
 ن رية لعرض النقود لكونها تركز ع  جانب العرض. 

يدج   -ب  يكدج قألفريكد مارشكال و صيفة كامبر أ. شي بيجكو  إثبكات  لقد  اول اقتصكاديو كاميا
 
ا
أن ن ريككككة كميككككة النقككككود هي ن ريككككة طلككككب عكككك  النقككككود قأو تفضككككيل السككككيولة . و قككككدموا بككككديل

يكدج لن ريكة الكميكة للنقكود تتطكابق معادلتهكا و  .لنسخة فيا  مكن الن ريكة الكميكة يسكخة كاميا
كك تقريبكككا.  ك يكككدج هي شككككل معكككدل لمعادلكككة  14مكككع يسكككخة الكككدخل مكككن معادلكككة فيا  فمعادلكككة كاميا

ككك، ك فليتمكنككككوا مككككن اثبككككات ان ن ريككككة كميككككة النقككككود هي ن ريككككة طلككككب عكككك  النقككككود قككككاموا  15فيا 
 :بمجراء تعديل صغير ع  الأداة أي ع  معادلة التبادل

MV = PY 
P = MV/Y 

 1/V = M/PY اوP/V = M/Y 
، تصكبح المعادلكة  k = 1 / V و  يث ي معادلة فيا 

 
يقكي) مقكدار النقكود  k. فهنكا M= kPYف

ض ثابتككككة  سككككب  kالمطلوهككككة لكككككل و ككككدة مككككن المعككككاملات، لككككذا فككككان بقيككككت  ثابتككككة قو هي تفككككي 
اض ثبككككات   مككككع  P  فككككأن Vالن ريككككة الكميككككة للنقككككود و ذلككككك لككككنف) أسككككباب افككككي 

 
تتناسككككب طرديككككا

كككككك و   16 عككككككرض النقككككككود.  ك طبعككككككا هنككككككاص الكثككككككير مكككككككن الانتقككككككادات لهككككككذ  الن ريككككككة بصككككككيغتيها قفيا 
ي هكككذ  الن ريكككة، بكككل عكككن 

 
يكككدج  لككككن الحكككديث هنكككا لكككي) عكككن  جكككم الصكككواب او الخطكككأ ف كاميا



 2021العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد السبعون / لشهر ايلول/ سنة المجلة 

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.70.6 

 

الأداة المسكككتخدمة و كيكككف انكككه يمككككن التوصكككل الى نتيجتكككنر  مختلفتكككنر  مكككن خلالهكككا فقكككط مكككن 
ي المثال السابق. خلال تغيير ط

 
 ريقة الن ر اليها مثلا كما هو الحال ف

ي الحقيقككة ان تغيككير اسككتخدام أداة اقتصككادية مككا قككد لا يكككون بالصككعوهة المتوقعككة خاصككة     
 
ف

ا من  يث إمكانية   تمير 
بالنسبة للأدوات البسيطة فالأدوات البسيطة يمكن القول انها الأكير

كككك: "البسككككاطة هي قمككككة التعقيككككد". و مككككن هككككذ ي
  تعككككدد اسككككتخدامها فكمككككا يقككككول ليونككككاردو دافنس 

ي سكككيتم خكككلال المبحكككث التكككالىي توضكككيح  الأدوات مصكككف
اتيجية و الكككت  وفة شكككدة المخكككاطر الاسكككي 

 كيف يمكن استخدامها بشكل مزدوج للتوصل الى جانبنر  متناقضنر  لعنض او متغير ما. 
 

 المبح  الثانو: مصفوفة شدة المخاطر الاستراتيجية: 

مكا ان هكدف هكذا البحكث كفوفة شدة المخااطر الاساتراتيجية:   اولا: ما هو مص

ي يمككككككن 
اتيجية مكككككن الأدوات الكككككت  ذككككككر سكككككابقا هكككككو اثبكككككات ان مصكككككفوفة شكككككدة المخكككككاطر الاسكككككي 

ي توضكيح ذلكك لابكد اولا مكن التعكرف اليهكا مكا هي 
 
استخدامها بشككل مكزدوج، لككن قبكل البكدء ف
اتيجية؟  مصفوفة شدة المخاطر الاسي 

ة ا تماليككككة مصككككفوفة شككككدة المخككككاطر هي أداة تسككككتخدم لتقيككككيم المخككككاطر مككككن خككككلال مراعككككا  
تبة عن  دوثه. مصفوفة المخكاطر هي مصكفوفة 

 دوف خطر ما مقابل شدة العواقب المي 
ي اتخككككاذ 

 
ي ستسككككاعد ف

بسككككيطة يككككتم اسككككتخدامها مككككن أجككككل زيككككادة المعرفككككة ورؤيككككة المخككككاطر الككككت 
ي الن كر إلى التكأثير او الاثكر قالنتيجكة المحتملكة او و  17قرارات أفضل. 

 
هذ  المصكفوفة تسكاعد ف

ء مككككا او بتعبكككككير اخككككر لمتغكككككير مككككا ، والا تماليكككككة قا تمكككككال شككككدة المخكككككا ي
ي  الككككة  كككككدوف ش 

 
طر ف

ب الكككككككرقمنر  الخاصكككككككنر  بككككككككل مكككككككن الاثكككككككر و   كككككككدوف هكككككككذ  المخكككككككاطر بالفعكككككككل . عنكككككككدما يكككككككتم   
 عكككالا تماليكككة م
 
كك الكككذي يجكككب توجيكككه الوقكككت و ا ، يمككككن أن يسكككاعد النكككاتج عككك  تحديكككد العنضك

ك يسككتحق التقيككيم عككن كثككب؟ أيككن يجككب أن يككتم البككدء؟ كيككف يمكككن   المككوارد نحككو . أي عنضك
 18وضع خطط للمستقبل؟

 

 ( مصفوفة شدة المخاطر الاستراتيجية1جدول رقم )

Grace LaConte ."How Do I Make a Weighted SWOT Diagram?", 2017, available at: 

https://laconteconsulting.com/2017/12/16/how-do-i-make-a-weighted-swot/amp/ 

 

 

 

 25 20 15 10 5 وخيم

 20 16 12 8 4 كبير جدا

 15 12 9 6 3 كبير

 10 8 6 4 2 حدي

 5 4 3 2 1 ضئيل )قابل للإهمال(

 الاثر

 الاحتمالية
 مؤكد عرضي بعيد غير مرجح

حدث 

 بالفعل
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ي المصفوفة اعلا  الارقام من 
 
 -عموديا تقابل  جم الاثر فهو ان كان:  5الى  1كما نرى ف

ي الحكد الادلا  و يعك   - 
 
ي ان مخاطر أثر عنضك معكنر  هكو ف

ضئيل او قابل لتهمال: فهذا يعت 
ي  المصفوفة.  1الرقم 
 
 ف

ي ان الاثر ذو مخاطر ثانوية و يع  الرقم  - 
ي المصفوفة.  2 دي: فهذا يعت 

 
 ف

ر هام و يع  الرقم   -  ة او    ي وجود مخاطر كبير
: يعت  ي المصفوفة.  3كبير

 
 ف

ي المصفوفة.  4كبير جدا: المخاطر ستكون بالغة و يع  الرقم   - 
 
 ف

ي المصفوفة.  5وخيم: المخاطر شديدة و طويلة المدى و يع  الرقم  - 
 
 ف

هكككذا بالنسكككبة للأثكككر او النتيجكككة المحتملكككة، امكككا بالنسكككبة لا تماليكككة  صكككول هكككذ  النتيجكككة فككك ي 
 وفة فان كان الا تمال: الافقية وكما توضح المصف 5الى  1تقابل الارقام من 

ي ان النتيجككككة المحتملككككة او الحككككدف المعككككنر  غككككير متوقككككع  صككككوله و  - 
غككككير مككككرجح: فهككككذا يعككككت 

ي المصفوفة.  1يع  الرقم 
 
 ف

ي غير متوقع الحصول لكن ممكن و يع  الرقم  - 
ي المصفوفة.  2بعيد: تعت 

 
 ف

ي النتيجكككة المحتملكككة متوقعكككة الحصكككول و بشككككل متقطكككع او م - 
: يعكككت  ي

تنكككاوب و يعككك  عكككر: 
ي المصفوفة.  3الرقم 
 
 ف

ي المصفوفة.  4مؤكد: النتيجة لابد من  دوثها و يع  الرقم  - 
 
 ف

ي المصفوفة.  5 دف بالفعل: النتيجة  دثت اصلا و تحدف الان  و يع  الرقم  - 
 
 ف

 فكككان نكككاتج 
 
ككككر سكككابقا

ُ
هكككذا بمكككا يتعلكككق بككككل مكككن الارقكككام الخاصكككة بكككالأثر و الا تماليكككة لككككن كمكككا ذ

، و هككذا يككتم     
 
ك الاكككير اهميككة او الاثقككل وزنككا ي تحديككد العنضك

 
ب هككذ  الأرقككام هككو مككا يسككاعد ف

 :   -كالتالىي
ي  2و  1كككان النككاتج مسككاوي او بككنر  كككل مككن   اذا  -1

ي المصككفوفة  فهككذا يعككت 
 
قالمنطقككة الزرقككاء ف

ان الاثككككر النككككاتج عككككن المتغككككير و ا تماليككككة  ككككدوف ذلككككك الاثككككر خاضككككعان للسككككيطرة، و يتطلككككب 
 قبة محدودة فقط. مرا
ككاء  فهكككذا يشكككير الى   6و  3ككككان بكككنر  او مسكككاوي ل   اذا  -2 ك  مخكككاطر شكككدة ككككونقالمنطقكككة الخض 

ة هي  المخكككككاطر تلكككككك  كككككدوف ا تماليكككككة و مكككككا متغكككككير   مراقبكككككة يتطلكككككب المتغكككككير  بالتكككككالىي  و كبكككككير
 .مستمرة

ي ان  9و  8كككككان بككككنر  او مسككككاوي لكككككل مككككن   اذا  -3
 مخككككاطر شككككدةقالمنطقككككة الصككككفراء  فهككككو يعككككت 

 مدمرة و يجب ان يتم التحقيق بالأمر.  هي  المخاطر تلك  دوف ا تمالية و ما متغير 
ي  16و  10ككان النككاتج مسككاوي لككل مككن   اذا  -4

تقككالىي  فيعككت  او بينهمككا قالمنطقكة ذات اللككون اليا
سكتكون قاسكية و شكديدة و  هي  المخكاطر تلكك  كدوف ا تمالية و ما متغير  مخاطر شدةان 

 يجب اتخاذ اجراء عاجل بشأنها. 
ي ان النكككاتج  25و  20ككككان النكككاتج بكككنر  ككككل مكككن   اذا  -5

او مسكككاوي لهمكككا قالمنطقكككة الحمكككراء  يعكككت 
  رج و يجب ان يكون اولوية  اسمة. 

 



 2021العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد السبعون / لشهر ايلول/ سنة المجلة 

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.70.6 

 

ةانيا: استخدام مصفوفة شدة المخاطر الاستراتيجية الاعتيادي و المازدوج:  

 يمككككككن مكككككزدوج بشككككككل ثككككم اعتيكككككادي بشككككككل أولا المصكككككفوفة هككككذ  اسكككككتخدام يمككككككن كيكككككف لتوضككككيح -

ي 2قالجككدول رقككم  SWOT مصككفوفة اسككتخدام
ي ف 
ي توضككح نقككا  قككوة و ضككعف القطككاع المضككف 

  الككت 
ي تواجهكه. لكككن قبكل التوصككل الى مصكفوفة 

لابككد أولا  SWOTالعكرا  و ككذلك فرصككه و التهديكدات الككت 
ككك عكككك  نقككككا   ي وكككككذلك اهككككم مككككن التعككككرف و لككككو بشكككككل مختضك

ي العككككراف 
قككككوة و ضككككعف القطككككاع المضككككف 

 : ي تواجهه و هذا ما يوضحه كل من الجدولنر  التالينر 
 الفرص المتا ة امامه و التهديدات الت 

 ( نقاط قوة و ضعف القطاع المصرفي العراقي2جدول رقم )
 المؤشر  معناه  السبب 

% عام 181عام فقط بل عن العام السابق أيضا فقد ارتفعت من  ارتفاع نسبة كفاية راس المال للقطاع المصرفي ككل ليس بشكل

. وهذه النسبة المرتفعة تبين أن المصارف العاملة في العراق تملك متانة مالية عالية جدا بنسب 2018% عام 285الى  2017

 %12أي عن  هذه النسبة اعلى من الحد الادنى الذي حدده البنك المركزي مخاطر منخفضة جدا و خاصة ان

وة
طة ق

نق
 

كفاية
 

 
س
رأ

 

 
المال

 

و ذلكك مقارنكة مكي قيمتفكا فكي عكام  1.315الى  2018ارتفاع القيمة المعيارية لمؤشر جودة الموجودات في الفصل الاخير من عام  

يمكن  جودة الموجودات رغم انه يعد ضمن المستويات المقبولة. الا انه لا . و هذا الارتفاع في قيمة مؤشر1.177التي كانت  2017

و  2018% لعكام  12.6قياس جودة الموجودات و تجاهل نسبة القروض غير العاملة التي بلغت في المصارف العاملة فكي العكراق 

اذ ازدادت القروض غير العاملة لدى المصارف العراقية خلال تلك المدة بمعدل نمكو  2017هذه النسبة مرتفعة عما كانت عليه عام 

% و قكد كانكت هكي 11.4  2017ير العاملة إلى إجمالي القروض لدى الجفاز المصكرفي كككل عكام %. وبلغت نسبة القروض غ12

% مقارنكة بالنسكبة المعياريكة 5-2%، وهكذه النسكب جميعكا مرتفعكة بمقكدار10.9حيك  كانكت تسكاوي 2016ايضا مرتفعة عن عكام 

 تعد نقطة ضعف. المحددة من قبل البنك المركزي. الا انفا متزايدة مما يجعل جودة الموجودات

ف
ضع

طة 
نق

ت 
ودا
ج
و
ودة الم

ج
 

% 119.7و كانت  2018% في عام 102.2بلغت نسبة مؤشر الموجودات السائلة إلى المطلوبات قصيرة الاجل للجفاز المصرفي 

و فيما يتعلق بالاقتراض لتغطية مشاكل السيولة فإن اقتراض القطاع المصرفي ككل من البنك المركزي كان  ،2017لعام 

و هذا يوضح ان القطاع المصرفي ككل لم يواجه صعوبات في  2018يساوي صفرا حسب النشرة الاحصائية السنوية لعام 

 السيولة كانت كبيرة لدرجة اللجوء الى البنك المركزي.

و
طة ق

نق
ة

 

ودة 
ج

سيولة 
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، الى ان بلغت في الربي الاخير 2016، بعد ان سجلت اتجاها مرتفعا في عام 2017السبب هو ان نسبة الربحية قد تذبذبت أثناء عام 

و كان ذلك نتيجة  0.476فقد وصلت الى  2018. و قد انخفضت أكثر من ذلك في الربي الاخير من عام 0.74نسبة  2017من عام 

 العائد و زيادة الموجودات. انخفاض قيمة

طة
نق

 

 
ف
ضع

شر  
ؤ
م

 

حية
الرب

 

ها في ذخن ألتي يتعيالقضايا م اهمن الة ولسيح وابارلأل، والماءة رأس اكفاول، ولأصاعية ولى نظر إبالنرف لمالي للمصداء الأيعد ا

لكن بما يتعلق بجودة الاصول فان اداءه  ر لتقييم جودة الادارة و كما ذكُر في النقاط السابقة ففو يتمتي بكفاءة رأسمال عاليةلاعتباا

ليس على ما يرام و بالنسبة للسيولة فان الاداء يعود للتحسن حي  ان تصنيف مؤشر السيولة كان نقطة قوة لكن يبدو ان هذا اثر 

موازنة بين على الربحية إذ ان تصنيف مؤشر الربحية التي انخفضت، حي  يبدو ان ادارة المصارف واجفت تحديا فيما يتعلق بال

السيولة و الارباح. ومن خلال ما سبق يمكن ان نرى صورة ما عن اداء ادارة المصارف في القطاع المصرفي في العراق ومعرفة 

 انفا رغم كونفا لا تبدو نقطة قوة الا انفا ليست بالسوء لتعد نقطة ضعف خطيرة.

ف
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طة 
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ودة ا

ج
 

 الككى قكروض اي يقكدم لككم المرككزي البنكك فككان 2018و 2017 عكام مكن لكككل المرككزي البنكك عككن الصكادر المبككر الانككذار تقريكر حسكب

 البنكك قكروض" مؤشر وحسب يعني وهذا. 2018 عام من الرابي الفصل وحتى 2016 عام من الاول الفصل منذ التجارية المصارف

 .قريبة ازمة لأي نذير فيفا ليس العراقية المصارف ان" المصارف مطلوبات اجمالي الى المركزي

طة
نق
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شة 
شا
ف
ال

 

% 57% وازدادت الى 55تساوي  2017كانت نسبة ودائي المصارف الى عرض النقود بالمففوم الواسي في الربي الرابي من  

% 45من  النسبة هذه انخفضت. و كذلك نسبة النقد في التداول الى عرض النقود بالمففوم الواسي قد 2018للربي نفسه من عام 

 أمرا   يعد المؤشرين من كل في الايجابي التغير ان. 2018 عام من الاول الفصل في% 43 إلى 2017 عام من الرابي في الفصل

 الرسمية القنوات إلى المالية العمليات من جزء انتقال وكذلك بالمصارف والشركات للأفراد التدريجية الثقة زيادة على يدل إيجابيا  

 .المصرفي الجفاز خارج النقدية التعاملات من بدلا  ( المصارف)

وة
طة ق

نق
شر الثقة 

ؤ
م

 

هذه النسبة تعبر عن حالة السيولة في المدى البعيد و يتم قياسفا من خلال قسمة اجمكالي الائتمكان النقكدي الكى اجمكالي الودائكي لكدى  

% 60وهي في الواقي لم تتجاوز الـ  %.70المصارف التجارية. وقد اقر البنك المركزي العراقي بان هذه النسبة يجب ان لا تتجاوز 

 .2018% في الربي الرابي من عام 50. بل انفا قد انخفضت الى 2017 – 2016خلال المدة من 

طة
نق
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ق

شر 
ؤ
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% و تعد هذه النسبة مرتفعة عما كانت عليه 1.51هي  2018السبب هو انه كانت رغم ان قيمة المضاعف النقدي في الرابي من عام 

رتفكاع فكي قيمكة المضكاعف النقكدي يعكد مؤشكرا  علكى زيكادة نشكاط %، و رغكم ان هكذا الا1.48اذ كانكت  2017في نفس الفصل لعام 

 عكام مكن الرابكي الربكي فكي كانكت المقدرة التجميعي المؤشر قيم إنالمصارف التجارية بالتالي ارتفاع نشاطفا الائتماني. وكذلك رغم 

 المصكرفي القطكاع فكي مشاكل او ازمات حدوث احتمال قلة على يدل وهذا 0.301 كانت اذا 2017 بعام مقارنة 0.34 تساوي 2018

 قيمتكه اقتربكت كلما و( لانفاية ما و -0) بين ما تتراوح المؤشر قيمة لان هذا و. تماما ايجابيا مؤشرا ليس انه الا. القريب المدى في

 وهكذه اقكل مخكاطر وجكود علكى يكدل ففذا ابتعدت إذا وبالعكس المصرفي الاستقرار تفدد مخاطر وجود على دلالة يعد ففذا الصفر من

 .الصفر من قريبة هي النسبة

طة 
نق
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 الائتمان من الاكبر النسبة على يسيطر من هي الحكومية فالمصارف مرتفعة تركز نسب من يعاني العراق في المصرفي القطاع

 كانت فقد 2018 عام 80% حكومية مصارف خمس أكبر من المقدم الائتمان نسبة وصلت اذ المصرفي القطاع قبل من المقدم

(.1800) المعيارية الدرجة عن جدا مرتفعة درجة هي و( 2060.34) الائتمان تركز درجة  

طة 
نق
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 ( الفرص و التحديات امام القطاع المصرفي العراقي3جدول رقم )
 المؤشر  معناه  السبب 

و هككذا المعككدل  2.26يسككاوي  2018معككدل الانتشككار المصككرفي فككي عككام  الانتشككار المصككرفي: كككان -1

و هذا يظفر عكدم كفايكة فكروع المصكارف فكي  2.27حي  كان  2017منخفض عما كان عليه في عام 

 العراق بالنسبة لعدد السكان.

انتشار اجفزة الصراف الآلكي بالنسكبة لعكدد السككان: الانتشكار المصكرفي علكى أسكاس عكدد أجفكزة  -2

لككل مئكة ألكف نسكمة  3.95كانت منخفضة جدا حي  انفا كانكت  2018ف الآلي في العراق لعام الصرا

 وهذا منخفض جدا.

الانتشار المصرفي الى مسكاحة العكراق: بلكلا الانتشكار المصكرفي فكي العكراق معكدلا منخفضكا  جكدا  - -3

فكرع  1.98دا كيلومتر مربي حي  كان يسكاوي تحديك 1000اذ انه لم يتجاوز الفرعين لكل  2018عام 

 لكل ألف كليو متر مربي.

انتشار اجفزة الصراف الالي الى مساحة العراق: هذه النسبة كانت ايضا منخفضة جدا حيك  بلغكت  -4

كيلومتر مربي وهذا يبين مكدى الصكعوبة فكي الوصكول الكى الخكدمات الماليكة، الا ان  1000لكل  2.08

اذ انفكا  2017وهكي مرتفعكة عكن عكام  4.87نسبة اجفزة نقاط البيي كانت اعلكى مكن ذلكك ففكي كانكت 

هذا بالنسكبة للمسكاحة امكا لعكدد السككان فقكد كانكت نسكبة نقكاط البيكي لككل مئكة ألكف نسكمة  2.43كانت 

5.54. 

 ان رغكم و العكراق فكي المالي الشمول مستوى سوء مدى يوضح والمتغيرات النسب من مر ما كل    

 المصكارف امكام فرصكة تعككس الواقكي فكي انفكا الا العكراق فكي المصكرفي للقطكاع سلبية صفة تعد هذه

 فككان لككذا التوسككي، و للنمككو فرصككة و للمصككارف مسككتقبلية اسككواق ففككي اسككتغلالفا يمكنفككا التجاريككة

 .معا تفديد و فرصة هو المالي الشمول مستوى انخفاض

 فرصة

 تفديد/

 الشمول 

 المالي

 العراقيكة المصكارف لكدى العاملكة غيكر القروض ان: القروض إجمالي/  العاملة غير القروض نسبة.1

 عكام و% 11.4 تسكاوي 2017 عكام كانكت فقكد 2017عكام مكي مقارنة ارتفاعا 2018 عام في سجلت

 %.12.6 كانت 2018

 إجمكالي إلكى العاملكة غير القروض نسبة زدادتا: الموجودات إجمالي/  العاملة غير القروض نسبة.2

 مقابكككل% 3.95 النسكككبة بلغكككت إذ ،2018 عكككام خكككلال عمومكككا المصكككرفي الجفكككاز لكككدى الموجكككودات

 السكلطات مكن يتطلكب و سكلبيا مؤشكرا   يعد الارتفاع هذا لكن% 1.2 زيادة بمعدل2017 لعام% 3.90

 حجكم صكغر عكن لكيس و الموجكودات ارتفكاع عكن نكات  ففكو منه للحد اللازمة التدابير اتخاذ الاشرافية

 .المتعثرة الديون

% مقارنككة بمككا كانككت 32.4الككى  2018رأس المككال عككام  إلككى العاملككة غيككر القككروض نسككبة ارتفعككت.3

%، هذا بالنسبة للمصارف ككل، هذا الارتفاع يعطي اشكارة واضكحة 30.3فقد كانت  2017عليه عام 

 عن حجم المخاطر في المؤسسات المصرفية و ينذر بالخطر مالم تنخفض الديون المتعثرة.

 الكى المتعثكرة القكروض نسكبة فكان المؤشكر لفكذا بالنسكبة امكا: الودائي إجمالي/ المتعثرة القروض  .4

 عكام مكن الفتكرة لكنفس عليكه كانكت عمكا 2018 عكام مكن الرابكي الربي في انخفضت قد الودائي اجمالي

 %.6.3 الى% 6.4 من انخفضت ففي 2017

 تفديد 

 )تحدٍ(

 القروض 

 المتعثرة

ما يجعلفا تفديدا هو ان الكثافة المصرفية المنخفضة تعد تحديا او تفديدا لصحة النظام المصرفي، كما 

هو الحال في العراق حي  ضآلة عدد الوحدات المصرفية قياسا بعدد السكان )الكثافة المصرفية( 

إذ بللا عدد الفروع 1030 فرعا كما في نفاية عام 2013 وحي  أن عدد سكان العراق يقدر 33 

مليون نسمة فان الفرع الواحد يخدم نحو 32 ألف شخصا  وفي لبنان على سبيل المقارنة، فأن 

الفرع الواحد يخدم 5000 شخص وفي الأردن 8800 شخص، علما ان النسبة المعيارية هي 

10000-11000 شخص للفرع. الا انفا و كما هو الحال مي انخفاض الشمول المالي تعكس 

المصارف التجارية يمكنفا استغلالفا ففي اسواق مستقبلية للمصارف و ايضا فرصة امام 

 فرصة للنمو و التوسي

 /تفديد 

 فرصة

 الكثافة 

 المصرفية 

لو ان المصارف احتضنت و تبنت هذه التنقية و خاصة ان فعلت قبل اي نوع من شركات التكنولوجيا 

لاسيما ان المصارف تملك اصلا كما المالية الناشئة فان التكنولوجيا المالية ستصبح فرصة. 

هائلا )نسبيا( من بيانات المستفلكين الذي يبقى من دون استغلال عادة فضلا  عن الخبرة، و 

 الذي يجعلفا مؤهلة تماما ربما أكثر من اي شركة تكنولوجيا مالية ناشئة لتبني هذه التكنولوجيا.

التكنولكككككوج فرصة

 يا 

 المالية 

 الإنذار تقرير 2018 -2017 للسنوات المركزي البنك المالي، الاستقرار تقرير: من كل بيانات على بالاعتماد المصدر

 المركككزي البنككك السككنوية، الإحصككائية النشككرة 2018 -2017 للسككنوات المركككزي البنككك المصككرفي، للقطككاع المبكككر

 2018-2017 للسنوات
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:  swotمن خلال الجدولنر  السابقنر  يمكن التوصل الى مصفوفة  ي
ي ستكون كالالا 

 و الت 
   مصفوفة 2جدول رقم ق SWOT 1رقم 

Strengths                            نقاط القوة Weaknesses                        نقاط الضعف 

 كفاية راس المال

 مؤشر الفشاشة

 مؤشر الثقة 

 مؤشر الامان

جككودة السككيولة )نسككبة السككيولة تسككاوي النسككبة المحككددة مككن 

 البنك المركزي(.قبل 

 جودة الموجودات

 مؤشر الربحية

 جودة الادارة 

 مؤشر الاستقرار

 مؤشر الاحتكار

جككودة السككيولة )نسككبة السككيولة اعلككى مككن النسككبة المحككددة مككن 

 قبل البنك المركزي(.

Opportunities                         الفرص Threats لتحديات(    التفديدات )ا            

 التكنولوجيا المالية 

 الكثافة المصرفية 

 الشمول المالي

 القروض المتعثرة 

 الكثافة المصرفية 

 الشمول المالي 

 ينالمصدر: من اعداد الباحث

 

اذ ان مصكككفوفة شكككدة المخكككاطر يمككككن اسكككتخدامها مكككع هكككذ  المصكككفوفة لمعرفكككة مكككدى أثكككر او 
خطر كل عنض من عنا ها و مدى ا تمالية  صول اثار هذا الخطر او الأثر. لكن أولا لابد 
؟ هذا سيتم الاجابكة عليكه  ي من معرفة كيف يمكن التوصل الى خطر كل عنض او أثر  الايجالاا

  -تاليا: 
اتيجية انهككككككككا الاسكككككككتخ -1 ي مصككككككككفوفة شكككككككدة المخككككككككاطر الاسكككككككي 

 
دام الاعتيكككككككادي:  كمككككككككا لا  نكككككككا ف

تستخدم لإعطاء وزن للعنض او المتغير من خلال قيكاو او تقكدير  جكم خطكر ، و ا تماليكة 
 دوف هذا الأثر او الخطر، لكن كيف يمكن تقدير كل من هذين الامرين أي الخطكر او الأثكر 

ي هكككذا البحكككث 
 
، و ا تمكككال  دوثكككه؟ ف لحكككل هكككذ  المشككككلة سكككوف يكككتم اسكككتخدام عكككدة معكككايير

ي مصكككككفوفة 
 
كككك مككككا ف ، سككككيتم اسكككككتخدام مككككدى تكككككرابط هكككككذا SWOTفالقيككككاو او تقكككككدير أثككككر عنضك

ي المصكككككفوفة و مكككككدى تكككككأثير  
 
كككك مكككككع العنكككككا  الاخكككككرى ف كمعيكككككار لتقكككككدير الأثكككككر. امكككككا   فيهكككككا العنضك

مكككككككدى تحكككككككو  الا تماليكككككككة فبالنسكككككككبة لنقكككككككا  الضكككككككعف و التهديكككككككدات سكككككككوف يكككككككتم اسكككككككتخدام 
 : ها. و ذلك كما ي ي  المصارف للأخطار كمعيار لا تمالية تأثير

ك مككن خككلال الارتباطككات بككنر  عنككا  المصككفوفة، اي الأثيير   -أ يمكككن التوصككل الى أثككر كككل عنضك
ان العنض الكذي يككون ذو العكدد الاككيا مكن الارتباطكات مكع العنكا  الاخكرى سكيكون العنضك 

 . يمككككن ان نكككرى 1الاقكككل عككك  العنككا  سكككيكون ذو أثكككر ضكككئيل ق  و ذو التكككأثير 5ذو أثككر وخكككيم ق
 : ي
 الارتباطات بنر  عنا  المصفوفة كما يألا 

ا اذ ان جكككككودة الادارة تكككككؤثر عككككك   -1   تكككككأثير
ي الحقيقكككككة الاككككككير

 
كككك هكككككو ف جكككككودة الادارة: هكككككذا العنضك

ات جودة كل من الاصول و كفاءة رأو المال و السيولة و الرهحية، و بالتالىي يؤثر بكل ال مكؤ  
ات الارهعكككة كالثقكككة و الامكككان و الاسكككتقرار مكككثلا. أي ان الأثكككر التقكككديري  ي تتكككأثر بهكككذ  المكككؤ  

الكككت 
ابط هو  بالتالىي فخطر كونه نقطة ضعف هو وخيم.  و  5لهذا المتغير  سب معيار الي 



 2021العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد السبعون / لشهر ايلول/ سنة المجلة 

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.70.6 

 

ي كفكاءة راو المكال لان الموجكودات السكائلة عديمكة  -2
 
مؤ   السيولة: يسبة السكيولة تكؤثر ف

ككككر سكككابقا  فكككان مجمكككوع راو المكككال بنوعيكككه قمكككن المخكككاط
ُ
ر فعنكككد  سكككاب كفكككاءة راو قكمكككا ذ

ي  يقسم ع  الموجكودات المرجحكة بالمخكاطر و بالتكالىي فهكو يقكل كلمكا 
المستوى الاول و الثالا 

زادت الموجكككودات ذات الخطكككورة العاليكككة و بكككالعك)، بالتكككالىي فكككان ارتفكككاع يسكككبة الموجكككودات 
ي انخفكككاض يسكككبة

الموجكككودات المرجحكككة بالمخكككاطر ممكككا يكككؤدي الى ارتفكككاع يسكككبة   السكككائلة يعكككت 
ا او مقياسا لمؤ   الامان. عدا عكن  كفاية راو المال. ايضا هي قاي يسبة السيولة  تعد مؤ  
ي عكدم  اجكة 

ي مكن السكيولة يعكت 
الاثر الذي يس به ارتفاعها ع  الرهحية. كما ان وجود ما يك  

اض من البنك المركز   عك  مكؤ   الهشاشكة. كمكا ان يسكبة المضف الى الاقي 
 
ي مما يؤثر ايجابكا

. هكككذا يوضككككح ان   التجمكككي ي
ي مكككؤ   الاسكككتقرار مكككن خككككلال أثرهكككا عككك  المكككؤ  

 
السكككيولة  تكككؤثر ف

 بالتكالىي و 
ي  كال ذككرت كاملكة الا انهكا ذككرت كنصكفنر 

 
ا جكدا لككن هكذا ف لنسبة السيولة اثرا كبكير

ي لابككد مككن توضككيح ا تمككال شكك
دة خطرهككا و ا تمككال فائككدتها كككل بككدور . ليتضككح أثرهككا الحقككي  

فالنصف الاول و الاصكغر مكن تكأثير يسكبة السكيولة، هكذا النصكف يمثكل خطكر ارتفاعهكا، و رغكم 
ي  ي انكه لكي) كبكير الخطكر و يتمثكل هكذا الخطكر بالتكأثير السكلتا

انه الجزء الاصغر لكن هذا لا يعكت 
ي الحقيقكككة مكككا يجعكككل هكككذا عككك  مسكككتوى الرهحيكككة و رغكككم ان هكككذا بحكككد ذاتكككه خطكككر كبكككير الا ا

 
ن ف

ا هكككو انككه كككان يمككككن تجنبككه مككن خكككلال تخفككي  السككيولة الى الحكككد المفككروض مكككن  الخطككر كبككير
ا هو كونه يَ هر خطرا أكيا يتعلق بجكودة الادارة.  قبل البنك المركزي اي ما يجعله خطرا كبير

ك جككودة السككيولة لككه أثككر كبككير جككدا فهككو يتضككمن ا ي والاكككيا مككن عنضك
ي النصككف الثككالا  لاثككر الايجككالاا

ي المككككؤ   
 
ي كفككككاءة راو المككككال ومككككؤ   الامككككان و مككككؤ   الهشاشككككة و ايضككككا  ف

 
لمككككؤ   السككككيولة ف

ي  
ي التقككككديري لهككككذا المتغككككير ق أي اثككككر النصككككف الثككككالا  التجمككككي ي للاسككككتقرار. أي ان الأثككككر الإيجككككالاا

ابط هككككو  ي 4 سككككب معيككككار الككككي 
 ، أمككككا الخطككككر التقككككديري لهككككذا المتغككككير قأي خطككككر النصككككف الثككككالا 

ابط هو   .3 سب معيار الي 
ي  مكككؤ   جكككودة الموجكككودات  - 3

 
ة  تكككؤثر ف القككروض غكككير العاملكككة: زيكككادة هكككذ  القكككروض المتعكككير

ي كفكككاءة 
 
ي  و هي بهكككذا تكككؤثر عككك  كفكككاءة راو المكككال لان جكككودة الموجكككودات تكككؤثر ف بشككككل سكككلتا

ي يسكككبة الرهحيكككة. بسكككبب العلا
 
قكككة الايجابيكككة راو المكككال كمكككا ان زيكككادة راو المكككال تكككؤثر ايجابكككا ف

بنر  راو المكال و الرهحيكة. 
 التجمكي ي  19

ات تكؤثر عك  المكؤ   و هي مكن خكلال ككل هكذ  المكؤ  
. أي  ي ان هككذا المتغككير هككو ذو خطككر كبككير جككدا عكك  الاسككتقرار المككالىي

، ممككا يعككت  للاسككتقرار المككالىي
ابط هو   .4ان الأثر التقديري لهذا المتغير  سب معيار الي 

 التجمي ي بنفسها و من جودة الموجودات  - 4
ي المؤ  

 
تؤثر ع  كفاءة راو المال، و تؤثر ف

ي مكككككؤ   الاسككككتقرار. أي ان الأثكككككر 
 
خككككلال أثرهككككا عككككك  كفككككاءة راو المكككككال بهككككذا فكككك ي تكككككؤثر ايضككككا ف

ابط هو   .3التقديري لهذا المتغير  سب معيار الي 
ي يسكبة الرهحيكة ف يكادة ثقكة الافكراد بالمصكارف تك - 5

 
ؤدي الى زيكادة الايكداع مؤ   الثقكة يكؤثر ف

ي مككؤ   الاسككتقرار ايضككا مككن 
 
ي ان مككؤ   الثقككة يككؤثر ف

والائتمكان بالتككالىي ترتفككع الرهحيككة، ممككا يعككت 
 .  التجمي ي

ي تؤثر بدورها ع  المؤ  
 خلال أثر  ع  الرهحية الت 
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ات مكا عكدا المكؤ     -6 ي المؤ  
 
يسبة الرهحية رهما لا تؤثر بشكل مبا   و واضح جدا ع  باف

ات أخككرى، أي ان   يكثجمكي ي و الاسكتقرار، الت ي اي متغكير
 
لا يمككن القكول انهكا لا تكؤثر تمامكا ف

ابط هو   .3الأثر التقديري لهذا المتغير  سب معيار الي 
 التجمكي ي و بالتكالىي    -7

كفكاءة راو المكال ككذلك كالرهحيكة فأنهكا ذات تكأثير مبكا   عك  المكؤ  
 .2راو المال التقديري هو ع  مؤ   الاستقرار. أي ان أثر كفاءة 

كككفية و مسككككتوى الشككككمول  -8 مككككؤ   الا تكككككار: بسككككبب العلاقككككة الايجابيككككة بككككنر  المنافسككككة المضك
 . المالىي

ككزات او بتعبكير اخكر إذا انخفك  مكؤ     20
ي انكه إذا انخفك  مكؤ   الي 

لكذا فكان هكذا يعكت 
ي ان مكؤ   

الا تككار الا تكار فان هذا سكوف يسكهم بتحسكن مسكتوى الشكمول المكالىي ممكا يعكت 
ي ف يكككادة الا تككككار 

 
ي اسكككتقرار القطكككاع المضكككف

 
. كمكككا انكككه يكككؤثر ف ي مسكككتوى الشكككمول المكككالىي

 
يكككؤثر ف

، لككككن زيكككادة الا تككككار رغكككم أثرهكككا  ي
 
 التجمكككي ي للاسكككتقرار المضكككف

ي قيمكككة المكككؤ  
 
 ف
 
تكككؤثر ايجابكككا

ي عك  الشكمول ا ي ع  الاستقرار المكالىي ت كل نقطكة ضكعف، اولا لان أثرهكا السكلتا لمكالىي الايجالاا
ي عكك  الاسككتقرار ضككعيف فمككؤ   الا تكككار هككو وا ككد مككن  اهككم و أكككيا و ثانيككا لان أثرهككا الايجككالاا
ي و رغم ارتفاعه قمؤ   الا تكار  

 
 التجمي ي للاستقرار المضف

ي المؤ  
 
ات تؤثر ف ست مؤ  

 لكنه لي) وخيما.  3لم يكن كافيا لتحسنر  مستوى مؤ   الاستقرار. أي انه ذو اثر كبير 
ي و يعككككد مككككؤ    -9

 
ي القطككككاع المضككككف

 
 الامككككان: ارتفككككاع مككككؤ   الامككككان يككككدل عكككك  ارتفككككاع الامككككان ف

ق ي كبير ي للاستغلال الفرص، و هذا ذو أثر ايجالاا
 
ات استعداد القطاع المضف   .3ضمن مؤ  

التكنولوجيكا الماليككة: ان اسككتغلال التكنولوجيككا الماليككة سككوف يككؤدي الى تقلككي  مسككتوى  -10
ة و تح ي تحسككنر  القككروض المتعككير

 
سككنر  جككودة الادارة و التكنولوجيككا الماليككة يمكككن ان تسككاعد ف

 الا تككككككار و بالتككككالىي التككككأثير عككككك  مسككككتوى الشكككككمول 
 الاسكككككتقرار المككككالىي و مككككؤ  

مسككككتوى  مككككؤ  
ي زيكككادة المنافسكككة  و بالتكككالىي فكككان أثكككر التكنولوجيكككا الماليكككة ع كككيم 

المككالىي قتقلكككي  الا تككككار يعكككت 
ي  ال لو 5ق

 
 اسُتخدمت.  ، لكن هذا فقط ف

ي 
 
كككككرت اعككككلا  الا انهككككا لا تككككؤثر ف

ُ
ي ذ
ي العنككككا  رغككككم انهككككا قككككد تتككككأثر بالعنككككا  الككككت 

 
و بالنسككككبة لبككككاف

ي لكككن الامككر يتعلككق بمككدى او 
 
ي القطككاع المضككف

 
ي انهككا لا تككؤثر ف

العنككا  الاخككرى، و هككذا لا يعككت 
 -بحجم ا تمالية  دوف هذا الاثر كما سيتم التوضيح تاليا: 

ككك نفسككككه بككككل ا الاحتمالييييية   -ب   ي ا تماليككككة  ككككدوف الحككككدف او العنضك
لا تماليككككة هنككككا لا تعككككت 

ك نقطككة ضككعف او تهديككد او ا تمككال تمتككع  ا تمككال  صككول المخككاطر الناتجككة مككن كككون العنضك
ي  ال كونه نقطكة قكوة او فرصكة، لكذا و لككي يمككن قياسكها 

 
المضف بالآثار الايجابية للعنض ف

مخكككاطر او الاثكككار الايجابيكككة مؤككككد، محتمكككل، يمككككن اسكككتخدام معيكككار مكككا يوضكككح هكككل  كككدوف ال
 : ي  الة المخاطر يمكن استخدام تحو  المصارف كمعيار وذلك كالتالىي

 
ي او ضئيل، ف

 عر: 
 -نقاط الضعف   -أولا
جككككككودات ضككككككمن نقككككككا  و جكككككودة الموجككككككودات: ان المخككككككاطر الناتجكككككة عككككككن كككككككون جكككككودة الم - 1

ات الى سككككككيولة، لككككككن بسككككككبب الضكككككعف تتمثككككككل بالإعسكككككار المككككككالىي و صكككككعوهة تحويككككككل الموجكككككود
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ن  كككدوف هكككذ   ي العكككرا  فكككأ 
 
ي ف
 
ي يحكككتفم بهكككا القطكككاع المضكككف

معكككدلات السكككيولة المرتفعكككة الكككت 
 قاي يمكن القول انه بعيد 

 
 لكنه ما زال ممكنا

ا
  . 2المخاطر لي) محتمل

ي عكككك  الاسككككتقرار  - 2  الرهحيككككة: ان مخككككاطر الرهحيككككة المنخفضككككة تتمثككككل بالتككككأثير السككككلتا
مككككؤ  
ي ان هككذ  المخككاطر مؤكككدة قسككبق و  ككدثت المككالىي 

 . 5الككذي هككو اصككلا نقطككة ضككعف ممككا يعككت 
 راو المككككال و الرهحيككككة و كفايككككة راو المككككال هي نقطككككة قككككوة 

فككككرغم وجككككود علاقككككة ايجابيككككة بككككنر 
 الاستقرار المالىي لكن تأثير هذ  النقطة و نقا  القوى الاخرى ع  

وايضا لها تأثير ع  مؤ  
ات الاخكرى   الاستقرار المالىي لم يكن ها مكن المكؤ   كافيا لمواجهة مخاطر كون الرهحية قو غير

 المؤثرة ع  الاستقرار المالىي  نقطة ضعف. 
جودة السيولة: هذا هو النصف الاول و الاصغر من تأثير يسبة السيولة وهو ذو أثكر كبكير   - 3

كككر مككن قبككل  المسككتويات المرتفعككة للسككيولة تككؤثر عكك  الرهحيككة و تخفضككها 
ُ
و هككذا لككي)  فكمككا ذ

  فمككا دامككت مسككتويات السككيولة مرتفعككة جككدا 4مجككرد خطككر متوقككع الحككدوف بككل هككو مؤكككد ق
ي ان الرهحية بالتأكيد ستنخف . 

 هذا يعت 
ك الادارة نقطككة ضككعف يمكككن ان يكككون الاشككد خطككرا بككنر  كككل  - 4 جككودة الادارة: ان كككون عنضك

. الا ان  العنا  الاخرى فهو يؤثر ع  مع مها بشككل مبكا   و عك  بعضكها  بشككل غكير مبكا  
الرهحية تعكد هي مقيكاو الادارة الاوضكح. 

بالتكالىي فكان مخكاطر انخفكاض جكودة الادارة ت هكر  21
 السككيولة فكك ي ذات 

بشككل واضككح بانخفككاض الرهحيككة و اخككتلال التكوازن المفككروض بينهككا و بككنر 
 بكثككير مككن الككلازم لدرجككة تحولهككا لنقطككة ضككعف لا قككوة كمككا يفككي  

ض. ان معككدلات مرتفعككة أكككير
مخاطر الادارة كما هو الحال مع الرهحية ليست مجرد توقع ليكتم التحكو  لكه بكل هي تحكدف 

  و مكككا لكككم يكككتم وضكككع  كككد لهكككا باسكككتغلال الفكككرص قمكككثلا  فككك ي مؤككككد 5 اليكككا قسكككبق و  كككدثت 
 ستستمر بالحدوف. 

مؤ   الاستقرار: مخاطر انخفاض مؤ   الاستقرار تتمثل ب يكادة ا تمكال تعكرض القطكاع  - 5
ي  كككال ككككون القطكككاع 

 
ي الى ازمكككات، و هكككذا طبعكككا خطكككير للغايكككة ف

 
هكككش لككككن  يالمصررر  المضكككف

ي ان مخككاطر 
ي و بالتككالىي هككذا يعككت 

 
مسككتوى مككؤ   الهشاشككة هككو أ ككد نقككا  قككوة القطككاع المضككف

 . 2ير محتملة لكن ممكنة اي بعيدة انخفاض مؤ   الاستقرار غ
ي يشكل خطرا ع  مستوى الشمول المالىي  -6

 
ي القطاع المضف

 
مؤ   الا تكار: ان الا تكار ف

ي 
 
الذي هو  ذو مستوى ضعيف للغاية، بالتالىي مخكاطر الا تككار ليسكت محتملكة بكل تحكدف ف

ي   و إذا لككككم يككككتم ايجككككاد  ككككل لهككككا سككككوف تسككككتمر 5الوقككككت الحككككا   قسككككبق و  ككككدثت 
 
بالتككككأثير ف

 المستقبل. 
 التهديدات   -ثانيا
ة، كمكا ان  -1 القروض غير العاملة هي ذات اثر كبكير ايضكا و شكدة المخكاطر المصكا بة لهكا كبكير

ا تماليككة بقاءهككا تهديككدا ليسككت مؤكككدة فحسككب بككل هي تحككدف الان و سككوف تتكككرر ايضككا مككا 
ة فقكط بكل انهكا لم يتم اتخاذ اجراء عاجل بشكأنها قاذ يسكبة القكروض غكير العا ملكة لكم تككن كبكير

كر سابقا ما يجب الن ر اليه هنا لي) مدى 
ُ
ايدة ايضا خلال السنوات السابقة  لكن كما ذ مي  
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ا تمككككال كككككون المتغككككير تهديككككدا بككككل ا تماليككككة  صككككول الاثككككار السككككلبية لهككككذا التهديككككد كالأزمككككات 
ة  تشكككككل خطككككرا مككككن   كككفية مككككثلا، و لهككككذا و رغككككم كككككون القككككروض المتعككككير يككككث يسكككك تها الى المضك

اجمككككالىي القككككروض و اجمككككالىي راو المككككال لكككككن يسكككك تها الى اجمككككالىي الموجككككودات تككككب   اقككككل مككككن 
النسكككككبة المعياريكككككة ممكككككا لا ينكككككذر بحكككككدوف ازمكككككة، و هكككككذا لكككككي) لانخفكككككاض مخكككككاطر سكككككوء يسكككككبة 
 . ي
 
ة فككك ي شكككديدة الخطكككر، لككككن بسكككبب ضكككخامة موجكككودات القطكككاع المضكككف

القكككروض المتعكككير
ي الواقكككع ي هكككر 

 
ي متحوطكككا لأثكككار هككذا ف

 
مشكككلة اخكككرى فكككرغم انككه يمككككن اعتبكككار  القطككاع المضكككف

ة و هكككذا جيكككد لككككن هكككذا التحكككو  لكككي) علاجكككا بكككل هكككو كمسككككن ألكككم يقلكككل أثكككر  القكككروض المتعكككير
ي للقكككروض  المككرض لككككن يسكككمح لكككه بكككالنمو. و يمككككن مكككن خككلال مكككا سكككبق القكككول ان الاثكككر السكككلتا

ي و غككككككير متوقكككككع الحصككككككول بسكككككبب ككككككيا 
ة عكككككر:   جككككككم الموجكككككودات لكككككككن نفككككك) هككككككذا المتعكككككير

ة تككؤثر سككلبا عكك   ي اكككير اذ ان زيككادة يسككبة القككروض المتعككير التحككو  هككو مككا يوضككح الاثككر السككلتا
ي الفصككككككل السككككككابق 

 
كككككككر ف

ُ
 و الموجككككككودات جككككككودة قيككككككاو يمكككككككن لا: جككككككودة الموجككككككودات قكمككككككا ذ

 تعكد فك ي  المصكارف قبكل مكن المقكدم الائتمكان اجمكالىي  الى العاملكة غير  القروض يسبة تجاهل
  عاملا

 
ي  رئيسا
 
 بسك بها و  مكا مضكف عليكه يحصل ان يجب الذي المناسب التصنيف تقرير ف

 المتغككككير  هككككذا تككككأثير  فا تمككككال لككككذا ضككككعف نقطككككة الموجككككودات جككككودة كانككككت تزايككككدها بسككككبب و
ة القروضق ي  بشكل  المتعير   .4ق مؤكد هو سلتا
كفية:  -2 ي المصككفوفة كككان يعتككيا  الشككمول المككالىي و الكثافككة المضك

 
كين ف ان كككل مككن هككذين العنضك

تهديكككككدا و فرصكككككة لككككككن هنكككككا سكككككوف نكككككذكر الاثكككككار السكككككلبية و نتعامكككككل مكككككع ككككككل منهكككككا كتهديكككككد، ان 
ي  وصكككول المصكككارف الى الافكككراد و وصكككول الافكككراد 

 
ي الحقيقكككة يعكككيا عكككن الكككنق  ف

 
انخفاضكككهما ف

ي ان اسككت
 
مر كمككا هككو بالتككالىي فككان شككدة الى المصككارف و هككذا شككديد الخطككر عكك  القطككاع المضككف

ة و هذ المخاطر ليست شكيئا لكم يحكدف بعكد بكل هي سكبق ان  كدثت   المخاطر ستكون كبير
   و تحدف و اثارها السلبية واضحة. 5ق
 الاوزان التقديرية لكل من نقاط الضعف و التهديدات   -ج

 -نقاط الضعف   -اولا 
  فكك ي تككؤثر 3و ذو أثككر كبككير قجككودة الموجككودات: كككون جككودة الموجككودات نقطككة ضككعف هكك -1

ي لكككي) بشككككل مبكككا   فحسككب لككككن بشككككل غكككير مبكككا   مكككن خكككلال 
 
ي اسككتقرار القطكككاع المضكككف

 
ف

ي كفككككاءة راو المككككال فكككك ي تسككككبب مشككككاتل كالإعسككككار المككككالىي و الازمككككات لكككككن كمككككا تمككككت 
 
أثرهككككا ف

ات السيولة و الامكان المرتفعكة او الايجابيكة تكوازن هكذا الخطكر و  تجعكل  الاشارة من قبل مؤ  
ي هككككككو 2تككككككأثير  بعيككككككد الا تمككككككال ق

ي المنطقككككككة  6 . الا ان النككككككاتج او الككككككوزن النهككككككالال
 
و الككككككذي يقككككككع ف

ة و تتطلب مراقبة مستمرة.  ي شدة المخاطر و ا تمالية  دوثها كبير
اء و هذا يعت   الخض 

ا او هاما ق -2 را كبير ي الاسكتقرار 3الرهحية: كون الرهحية نقطة ضعف يسبب   
 
  ف ي تكؤثر ف

ي يمكنككه التحككو  المككالىي 
 
ي الككذي هككو نقطككة ضككعف و رغككم ان القطككاع المضككف

 
 للقطككاع المضككف

ي الرهحيككككة المنخفضككككة و تككككوازن أثرهكككككا 
 
ي تككككؤثر ف

تجككككا  هككككذا الخطككككر مككككن خككككلال نقككككا  القكككككوة الككككت 
ي ككككراو المكككال مكككثلا الا ان هكككذا لكككم يككككن كافيكككا و بقيكككت الرهحيكككة منخفضكككة و كانكككت أ كككد  السكككلتا
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 . الككككوزن 5مككككنخف  و نقطككككة ضككككعف قا تماليككككة تككككأثير الخطككككر اسككككباب كككككون الاسككككتقرار المككككالىي 
ي هككو 
ي انككه يجككب ان يككتم اتخككاذ  15النهككالال

تقككالىي ممككا يعككت  ي المنطقككة ذات اللككون اليا
 
و هككو يقككع ف

 .  اجراء عاجل بشأن تحسنر  هذا المتغير
  5جودة الادارة: تمت الاشارة مكن قبكل الى مكدى خطكر ككون جكودة الادارة نقطكة ضكعف ق -3

  لكذا هكذا يجعكل الادارة العنضك الاهكم 5هذا الخطر قد أثر بالفعل ق كدف بالفعكل و الى كون 
ي هككو 
ي المصككفوفة فالنككاتج النهككالال

 
و هككو نككاتج  ككرج يشككير الى انككه يجككب ان يكككون  25و الاخطككر ف

 لهذا العنض اولوية  اسمة. 
دا مككؤ   الاسككتقرار: بالتأكيككد ان كككون مككؤ   الاسككتقرار نقطككة ضككعف هككو ذو خطككر كبككير جكك -4
ي لككككككن ا تمكككككال تكككككأثير هكككككذا الخطكككككر بعيكككككد ق4ق

 
  بسكككككبب ككككككون القطكككككاع 2  عككككك  القطكككككاع المضكككككف

ي الكذي هكو 
من، لكن عند الن ر الى الناتج النهالال

 
ي متنر  و ا

 
قالمنطقكة الصكفراء  فهكذا  8المضف

كككك مازالكككككت يمككككككن ان تككككككون مكككككدمرة و بالتكككككالىي يجكككككب ان يكككككتم  ي الاثكككككار السكككككلبية لهكككككذا العنضك
يعكككككت 

 مر. التحقيق بالأ 
  عككك  مسكككتوى الشكككمول المكككالىي كمكككا اشكككير مكككن 3مكككؤ   الا تككككار: هكككذا المكككؤ   ذو أثكككر كبكككير ق -5

ي هكككو 5قبكككل و هكككذا الاثكككر او الخطكككر يحكككدف بالفعكككل ق
و هكككو ضكككمن المنطقكككة  15 ، الكككوزن النهكككالال

ي ان انكككككه ذو أثكككككر قككككاو  و شكككككديد و يجكككككب اتخككككاذ اجكككككراء عاجكككككل 
تقكككككالىي الكككككذي يعككككت  ذات اللككككون اليا

 بشأنه. 
ككر 4  و مؤكد ق3 جودة السيولة: خطر هذا المؤ   ع  يسبة الرهحية كبير قمؤ    -6

ُ
  كما ذ

ي له هو 
، و الوزن النهالال

 
ي ان انكه  12سابقا

تقكالىي الكذي يعكت  و هو ضمن المنطقكة ذات اللكون اليا
 ايضا ذو أثر قاو  و شديد و يجب اتخاذ اجراء عاجل بشأنه. 

  -التهديدات   -ثانيا  
ة: هي ذات خطكككر كبكككير جكككدا القكككروض المتعككك -1

ي لهكككا هكككو  4و مؤككككد  4ير
هكككو  16و الكككوزن النهكككالال

ي ان هكككذا المتغكككير ذو خطكككر شكككديد لابكككد اتخكككاذ 
تقكككالىي الكككذي يعكككت  ضكككمن المنطقكككة ذات اللكككون اليا

 اجراء عاجل بشأنه. 
: خطكككر ككككل منهمكككا كبكككير جكككدا  -2 ككفية و الشكككمول المكككالىي و  5و يحكككدف بالفعكككل  4الكثافكككة المضك

ي 
ي ان كل منهما يجب ان يكون اولوية  اسمة.  20 وزنهما النهالال

 قالمنطقة الحمراء  يعت 
اتيجية قمصفوفة الاثار الإيجابية :  -2  -الاستخدام المزدوج لمصفوفة شدة المخاطر الاسي 
اتيجية   اعطكاء وزن لكككل مكن نقككا  القكوة و الفككرص مككن خكلال مصككفوفة شكدة المخككاطر الاسككي 

، فهككككذ  المصككككفوفة ت
 
كككوها با تمككككال لككككن يكككككون واضككككحا ك قككككي) الخطككككر النككككاتج عككككن متغككككير مككككا مض 

ات تسككككبب خطككككرا او مشككككاتل للمؤسسككككة او   دوثككككه، لكككككن الفككككرص و نقككككا  القككككوة لككككي) متغككككير
اتيجية فلككككن  ككف، فكككاذا قمنكككا بحسكككاب وزنهكككا مككككن خكككلال مصكككفوفة شكككدة المخكككاطر الاسكككي  المضك

ي 
ي المرهككع رقم وا د هذا لا يعت 

 
سوى كونهكا ضكئيلة نصل الى نتيجة عدا عن كون وزنها يقع ف

ي لككل عنضك و ا تمكال  كدوف هكذا  المخاطر بعيدتها، لكن هذا لا يوضح  جم الاثكر الايجكالاا
ي المصككككفوفة، أي اذا قمنككككا بعكسككككها لتصككككبح مصككككفوفة 

 
ا بسككككيطا ف الأثككككر. لكككككن لككككو ا ككككدثنا تغيككككير
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ك و ا تمككال  ككدوف هككذا الأثككر بككدلا مككن كونهككا تقككي) الخطككر و  ي لكككل عنضك تقككي) الأثككر الإيجككالاا
ي بككككدل الخطككككر هنككككا يمكككككن اسككككتخدامها عو  اقبككككه. و هكككككذا أي اذا أصككككبحت تقككككي) الأثككككر الإيجككككالاا

 : ي ستتم هي كالتالىي
ات الت   لإعطاء اوزان لكل من الفرص و نقا  القوة، و هذ  التغيير

 
ا
اتيجية كانت الألوان الأ مر ق  قلب الألوان   -اول ي مصفوفة شدة المخاطر الاسي 

 
  20-25ف

تقككككككالىي ق كككككيككككع بشككككككأنه و علاجككككككه 10 -16و اليا كككككف الاك ورة التضك   تككككككدل عكككككك  شككككككدة الخطككككككر و   
ي تصكبح مرادفكة للأرقككام ق ي مصكفوفة الأثكر الإيجككالاا

 
-2بكأ ع وقكت، فككان الألكوان هكذ  الألككوان ف

ي يصككبح الأ مكر مرادفككا لهكا و ق1
ي هكذ  المصككفوفة أي 3-6  الكت 

 
تقككالىي و هي ف ي يرادفاهكا اليا

  الككت 
ي للفرصكككككة او نقطكككككة القكككككوة و ككككككون آعككككك  ضكككككمصكككككفوفة الاثكككككار الإيجابيكككككة تكككككدل  لة الأثكككككر الإيجكككككالاا

ي هذا بعيد الا تمال جدا. اللون الأصفر الذي يرادف الأرقام مكن ق   8-9 دوف أثرها الإيجالاا
اتيجية ع  كون المتغير ذو خطر مدمر، يب   

ي مصفوفة شدة المخاطر الاسي 
 
و الذي يدل ف

، فيصككبح معنككا    8-9مرافقكا للأرقككام مككن ق ي مصكفوفة الاثككار الإيجابيككة أيضكا لكككن معنككا  يتغكير
 
ف

ككككف او المؤسسككككة بشكككككل عكككككام و ذلككككك لمواجهكككككة  ان المتغككككير قابككككل للاسكككككتغلال مككككن قبككككل المضك
ككككك للكككككوناالتحكككككديات او معالجكككككة نقكككككا  الضكككككعف.  ي   3-6ق للأرقكككككام ملازمكككككا ككككككان الكككككذي الأخض 

 
 ف

اتيجية المخككاطر شككدة مصككفوفة  و مككا متغككير  مخككاطر شككدة كككون الى يهككاف يشككير  كككان و الاسككي 
ة هي  المخكاطر تلكك  كدوف ا تمالية ا و. مسكتمرة مراقبكة يتطلكب المتغكير  بالتكالىي  و كبكير  أخكير
ي   1-2ق مككن الأرقككام يككلازم كككان الككذي الأزر  اللككون

 
اتيجية المخككاطر شككدة مصككفوفة ف  و الاسككي 

ي ان الاثر الناتج عن المتغير و ا تمالية  دوف ذلكك الاثكر خاضكعان للسكيطرة، و يتطلكب 
يعت 

ي مصكفوفة الاثكار الإيجابيكة و معنكا  20 -25مراقبة محدودة فقط. يصكبح ملازمكا للأرقكام ق
 
  ف

ككككوها بالا تمكككككال التقكككككديري  ك ي النكككككاتج عكككككن الفرصكككككة او نقطكككككة القكككككوة مض  يككككككون ان  الأثكككككر الإيجكككككالاا
اتيجية. و بنكاءا عك  هكذ  لحدوثه هو  ع يم و لهذا لابد ان يكون هذا المتغير جزءا من الاسكي 

ي الجككدول 
 
ات يصككبح شكككل المصككفوفة الناتجككة أي مصككفوفة الاثككار الإيجابيككة هككو كمككا ف التغيككير

 :  التالىي
 ( مصفوفة الاثار الايجابية4جدول رقم )

 نيالمصدر: من اعداد الباحث

 

 

 

 

 25 20 15 10 5 عظيم

 20 16 12 8 4 كبير جدا

 15 12 9 6 3 كبير

 10 8 6 4 2 حدي 

 5 4 3 2 1 ضئيل )قابل للإهمال(

 الاثر                   

 الاحتمالية

 حدث بالفعل مؤكد عرضي بعيد غير مرجح
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ي مقريييا حجييا الأثيير  
ن
ات ت ي المصككفوفة السككابقة فككان الارقككام مككن  ثانيييا  التفرييب 

 
 1و كمككا نككرى ف

 -تقابل  جم الاثر فهو ان كان: عموديا  5الى 
ي الحككككد  -

 
ككك معككككنر  هككككو قليككككل او ف ي لعنضك ي ان الاثككككر الايجككككالاا

ضككككئيل او قابككككل لتهمككككال: فهككككذا يعككككت 
ي المصفوفة.  1الادلا  و يع  الرقم 
 
 ف

ي ان الاثر ذو فوائد لكنها ثانوية و يع  الرقم  - 
ي المصفوفة.  2 دي: يعت 

 
 ف

ة لهذا العنض و يع  الرقم   -  ي وجود اهمية كبير
: يعت  ي المصفوفة.  3كبير

 
 ف

ي المصفوفة.  4كبير جدا: العنض ذو اهمية بالغة و يع  الرقم   - 
 
 ف

ي كبير 22ع يم-   : الاثر الايجالاا
 
ي المصفوفة.  5جدا و طويل المدى و يع  الرقم  ا

 
 ف

ي مقيييدير الاحتماليييية   
ن
ات ت ي  ثالثيييا  التفريييب  بالنسكككبة لا تماليكككة  صكككول  كككدوف الأثكككر الإيجكككالاا

ي البيئة بشكل تقديري  فك ي تقابكل الارقكام مكن 
 
للمتغير قاو  جم الا تمال ب هور هذا الاثر ف

اتيجية.  5الى  1 ي مصفوفة شدة المخاطر الاسي 
 
 الافقية و هي كما تم توضيحها ف

ي النقككا  ة  رابعييا  حسيياب الييوزن للمتفييب  ميين  ييثل مصييجورة الاثييار ا يجا ييي
 
تككم التوضككيح ف

، اما بالنسكبة  السابقة الارقام الخاصة بتقدير كل من الأثر و ا تمالية  دوثه بالنسبة للمتغير
 : ، فهذا يتم كالتالىي

 
ي تحديد العنض الاثقل وزنا

 
ب هذ  الارقام الذي يساعد ف   -لناتج   

ي ال 2و  1ان كككان النككاتج مسككاوي او بككنر  كككل مككن -1
 
ي قالمنطقككة الحمككراء ف

مصككفوفة  فهككذا يعككت 
ان الاثككر و ا تماليككة  دوثكككه ضككعيفان و لا يمككككن التعويككل عليككه لتحسكككنر  الفككرص او مواجهكككة 

 التحديات او  ت  موازنة نقا  الضعف. 
ي كبككير و  6و  3ان كككان بككنر  او مسككاوي ل  --2 ي ان الاثككر الايجككالاا

تقاليككة  فهككذا يعككت  قالمنطقككة اليا
اتيجي  ة. يمكن الاستفادة منه عند وضع الاسي 

ي الاثكككر يمككككن  9و  8ان ككككان بكككنر  او مسكككاوي لككككل مكككن -3
قالمنطقكككة بكككاللون الاصكككفر  فهكككو يعكككت 

 ايجاد طريقة لاستخدامه لمواجهة التحديات او تحسنر  الفرص او موازنة نقا  الضعف. 
ي  16و  10ان كككان النككاتج مسككاوي لكككل مككن -4

كك  فيعككت  او بينهمككا قالمنطقككة ذات اللككون الاخض 
.   انها نقطة قوة او فرصة

 
ة لابد من استغلالها  يعا  كبير

ي ان النككككاتج  25و  20ان كككككان النككككاتج بككككنر  كككككل مككككن -5
او مسككككاوي لهمككككا قالمنطقككككة الزرقككككاء  يعككككت 

اتيجية.   ع يم و لابد ان يكون جزءا من الاسي 
 -نقا  القوة:  - أ
قياو الاثر هو كما تكم توضكيحه سكابقا امكا اعطكاء الا تماليكة لككل عنضك مكن نقكا  القكوة   - ب

ي ا تمكال  كدوف او تكأثير الخطكر او المخكاطر بكل 
فسيكون كما ي ي لكن الا تمالية هنا لا تعكت 

ي او يمكن القول مدى صد  نقطكة القكوة هكو المعيكار  ا تمال  دوف او تأثير المتغير الايجالاا
 -: ي ي هنا، كما 

ككر مكن قبكل  لككن   -1
ُ
كفاءة رأو المال: ان كفاءة راو المال تؤثر ع  الاستقرار المالىي قكما ذ
كك او المتغكككير فكككان الا تمكككال ضكككعيف ق  . فككك ي نقطكككة 2عنكككد الن كككر الى ا تمكككال تكككأثير هكككذا العنضك

قككككوة نعككككم، لكنهككككا لا يُعَككككول عليهككككا فكككك ي رغككككم ارتفاعهككككا عككككن النسككككبة المحككككددة مككككن قبككككل البنككككك 
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ات الاخككككرى  أن زي بشكككككل كبككككير الا المرككككك ي لمواجهككككة أثككككر المتغككككير
ا بمككككا يككككك   أثرهككككا لككككم يكككككن كبككككير

ي  ي يصكككبح نقطكككة قكككوة او 
ي و رفعكككه بمكككا يكككك  

 
 التجمكككي ي للاسكككتقرار المضكككف

ي المكككؤ  
 
المكككؤثرة ف

 ع  الاقل  ي لا يكون نقطة ضعف. 
ي العنكككا  الاخكككرى -2

 
الا انكككه يكككؤثر  مككؤ   الهشاشكككة: صكككحيح ان مكككؤ   الهشاشكككة قكككد لا يكككؤثر ف

ي متكنر  
 
ي ان القطكاع المضكف

ي فكون مؤ   الهشاشة نقطكة قكوة يعكت 
 
ي القطاع المضف

 
ة ف مبا  

كر يوازن كون الاستقرار نقطة ضعف و بالتالىي فا تمال تأثير هذا 
ُ
و قوي وهذا كما سبق ان ذ

ي كبير مؤكد التأثير  3المتغير كبير    . 4و هو نقطة قوة صادقة قاي ذات أثر ايجالاا
ي عك  -3  الثقة: رغم ان الثقكة لهكا أثكر ايجكالاا

ير هكذا تكاثالرهحيكة الا ان ا تمكال  كدوف او  مؤ  
 . فكككرغم ككككون مكككؤ   الثقكككة نقطكككة قكككوة الا ان أثرهكككا عككك  الرهحيكككة لكككم 2الاثكككر بالفعكككل ضكككعيف ق

ي اثكرت سكلبا عك  الرهحيكة، الا ان لمكؤ   الثقكة 
يكن أكيا من أثكر النسكبة المرتفعكة للسكيولة الكت 

ي  كال ت نيكه تقنيكات اثر 
 
ي ف
 
ا اخكر فهكو يمككن ان يككون نقطكة قكوة يسكتند عليهكا القطكاع المضكف

 التكنولوجيا المالية. 
ي لارتفككككاع مككككؤ   الامككككان مؤكككككد ق -4  الامككككان: ان الاثككككر الايجككككالاا

  لان مككككؤ   الامككككان هككككو 4مككككؤ  
ي المككدى البعيككد و بمككا مككؤ   السككيولة مرتفككع للغايككة  اليككا 

 
هككذا يككدل  مقيككاو لجككودة السككيولة ف

ي المدى البعيد و  ت  لو انخفضت يسبة السكيولة لكن يتكأثر هكذا 
 
ع  ارتفاع مستوى الامان ف

ا مما قد فرضه البنك المركزي.  ا ف ي يسبة اع  كثير  الامان كثير
ي  -5  جكككودة السكككيولة : هككذا هكككو النصكككف ذو الاثككر الكبكككير جكككدا فهككو يتضكككمن الاثكككر الإيجكككالاا

مككؤ  

ي كككككل مككككن ك
 
ي لمككككؤ   السككككيولة ف

 
فككككاءة راو المككككال و مككككؤ   الامككككان و مككككؤ   الهشاشككككة و ايضككككا  ف

 التجمي ي للاستقرار و اثرها ع  كل مكن هكذ  العنكا  مؤككد، فبالنسكبة لمكؤ   كفكاءة 
المؤ  

 
 
راو المال هذا الاثر مؤكد و واضح وذلك لانعدام خطر الموجودات السائلة مما يكؤثر ايجابكا

ي هككككذا المككككؤ   و ايضككككا اثرهككككا عكككك  مككككؤ   
 
كككككر اعككككلا   و كككككذلك بالنسككككبة ف

ُ
 الامككككان مؤكككككد ق كمككككا ذ

اض من البنك المركزي  ي للاقي 
 
لمؤ   الهشاشة فما دامت مرتفعة لن يضطر القطاع المضف

ي عككك  مكككؤ   الاسكككتقرار   الهشاشكككة، الا ان اثرهكككا الايجكككالاا
 عككك  مكككؤ  

 
لتكككؤثر هكككذ  القكككروض سكككلبا

قرار وجعله نقطكة قكوة لككن هكذا لا يقلكل رغم ارتفاعها الشديد لم يكن كافيا لرفع مؤ   الاست

ي مؤكد ق ي تم ذكرها. 4من كونها ذات اثر إيجالاا
   ع  العنا  الاخرى الت 

ي فلابككككككد مككككككن الاشككككككارةالفككككككرص:  -ب ان  الى بشككككككأن قيككككككاو ا تمككككككال تككككككأثير الفككككككرص بشكككككككل ايجككككككالاا
ي 
 
ي  ال تم استغلاله من قبل القطاع المضكف

 
الا تمالية هنا تتعلق بحدوف او تأثير المتغير ف

ي مككا يكدل عك  انككه يسكتطيع اسكتغلال هككذ  
 
و ا تماليكة اسكتغلاله اي هكل لككدى القطكاع المضكف

ي نقككا  الضككعف و التهديككدات بككل سككيكون 
 
الفككرص؟ اي المعيككار هنككا لككن يكككون التحككو  كمككا ف

بُل. 
َ
ق
َ
 الت
ات الهشاشككة و الأمككان يمكككن ان تسككاعد  -1 التكنولوجيككا الماليككة: المسككتويات الإيجابيككة لمككؤ  

ين  ي التكنولوجيككا الماليككة و ذلككك لان المسككتوى المرتفككع لهككذين المككؤ  
المصككارف عكك  اي تبككت 
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ين  ليسكت مهكددة بالانهيكار  ي وضع هجومي لا دفكاعي فك ي قبحسكب المكؤ  
 
يضع المصارف ف
خطككوات لتحسككنر  وضككعها، كمككا ان ارتفككاع مككؤ   ثقككة الافككراد بالمصككارف  لكنهككا تحتككاج لاتخككاذ 

ككات التكنولوجيكا الماليكة و بالتككالىي 
ي تقكديم خكدمات التكنولوجيككا مقارنكة با 

 
يمنحهكا افضكلية ف

ي  ي لديككككككه مككككككؤهلات لاسككككككتغلال هككككككذ  الفرصككككككة و تحقيككككككق الاثككككككر الايجككككككالاا
 
فككككككان القطككككككاع المضككككككف

كك بحسكككب معيكككار للتكنولوجيكككا الماليكككة الكككذي تكككم ذككككر  سكككاب قا. أي ان ا تمكككال تكككأثير هكككذا العنضك
 .4التقبل هو مؤكد 

كككككين كتهديككككككد، الان  -2 كككككفية: سككككككبق و تككككككم ذكككككككر هككككككذين العنضك الشككككككمول المككككككالىي و الكثافككككككة المضك
ككين هكككو فرصكككة للتوسكككع و  نتطكككر  الى الوجكككه الاخكككر لهمكككا اي كفكككرص، ان ككككل مكككن هكككذين العنضك

ي العككرا 
 
ي  النمككو بالنسككبة للمصككارف التجاريككة ف

 
ي كبككير عكك  القطككاع المضككف و هككذا ذو اثككر ايجككالاا
ي 
 
ين فرصككة فلابكد ان يككون للقطكاع المضككف لككن لتحقكق هكذا الاثكر و لكككي يعتكيا ككل مكن المتغكير
ي لهككككا ان ارتفككككاع كككككل مككككن  مككككؤهلات تمكنككككه مككككن اسككككتغلال هككككذ  الفككككرص و تحقيككككق الاثككككر الايجككككالاا

ي الثقكككككة و الامكككككان يمككككككن ان يسكككككاعد المصكككككارف عككككك  مواجهككككك ة مشككككككلة الشكككككمول المكككككالىي مكككككؤ  
فانخفككاض مسككتوى الشككمول المككالىي لككي) ناتجككا فقككط مككن عككدم قككدرة الافككراد الى الوصككول الى 
ككفية بكككل انكككه قكككد يككككون بسكككبب عكككدم الثقكككة بهكككا لكككذا فكككان ارتفكككاع ككككل مكككن هكككذين  الخكككدمات المضك
 ، ين قالثقكة و الامكان  يمكككن ان يسكاعد المصكارف عك  مواجهككة مشككلة الشكمول المككالىي

المكؤ  
ي للشككككمول المككككالىي ي هككككر مككككن خككككلال الاسككككتخدام المتكككككرر و المتواصككككل و 

اذ ان المعككككت  الحقككككي  
ي  23لككككي) فقككككط بفككككتح الحسككككابات وهككككذا الاسككككتخدام المتكككككرر يحتككككاج الى الثقككككة. 

ي  ككككال تبككككت 
 
و ف

ي للتكنولوجيككككا الماليككككة فككككيمكن اسككككتخدامها لتقلككككي  مككككؤ   الا تكككككار و زيككككادة 
 
القطككككاع المضككككف
، بسكبب العلاقكة الايجابيكة بكنر  المنافسككة المنافسكة و بالتكالىي ي تحسكن مسكتوى الشكمول المككالىي

 . كككككفية و مسككككككتوى الشككككككمول المككككككالىي المضك
ي   24

كككككفية ينككككككب   بالتككككككالىي فككككككان تشككككككجيع المنافسككككككة المضك
ي تخفيككككف القيككككود المفروضككككة عكككك  إمكانيككككة الوصككككول إلى التمويككككل 

اعتبككككار  هككككدفا مهمككككا. و ينككككب  
ي انككه إذا ا 25واسككتخدامه. 

كككزات او بتعبككير اخككر إذا انخفكك  لككذا فككان هككذا يعككت 
نخفكك  مككؤ   الي 

. ويمكككن ان يككنخف    الا تكككار فككان هككذا سككوف يسككهم بتحسككن مسككتوى الشككمول المككالىي
مكؤ  

ككككككر للتكنولوجيكككككا الماليكككككة أثكككككر 
ُ
مكككككؤ   الا تككككككار باسكككككتخدام التكنولوجيكككككا الماليكككككة فكمكككككا سكككككبق و ذ
ي عكك  الاسككتقرار المككالىي بسككبب زيككادة المنافسككة. و هككذا طب كورة مككن نا يككة ايجككالاا ك عككا لككي) بالض 

دخككول متنافسككنر  جككدد بككل مككن نا يككة زيككادة القككدرة التنافسككية للمؤسسككات القائمككة و تفتيككت 
ككفية. اذ ايضكككا كمكككا تمككككت الاشكككارة سكككابقا الى ان التكنولوجيكككا الماليكككة يمكككككن ان  الخكككدمات المضك
ي   عروضككككها و خكككدماتها. ممككككا يككككنعك) بشكككككل ايجككككالاا

ي تحسككككنر 
 
كككفية ف ي تسكككاعد الصككككناعة المضك

 
 ف
كككزات  زيككادة الاسككتقرار وكككذلك تحسككنر  مككؤ   الا تكككار خاصككة مككن خككلال أثرهككا عكك  مككؤ   الي 
ي مكن 

المضفية. و عند تحسن مستوى الشمول و زيادة عوائد المصكارف هكذا يعطيهكا مكا يكك  
كفية و بالتككالىي التوسككع الى سككو  أكككيا او عكك  الاقككل لككن تعككود قلككة   الكثافككة المضك

القككوة لتحسككنر 
كككككككفية مشكككككككككلة، خاصككككككككة باسككككككككتخدام التكنولوجيككككككككا الماليككككككككة فحينهككككككككا لككككككككن تحتككككككككاج الكثافككككككككة ا لمضك

ي قمن خلال التطبيقات 
ولا  ي مناطق بعيدة بل ان التوسع الالكي 

 
المصارف الى بناء فروع لها ف
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عكككككك  الهككككككاتف المحمككككككول  يمكككككككن ان يعككككككوض عككككككن نقكككككك  الفككككككروع. ان ا تماليككككككة تحقككككككق الاثككككككر 
ين فرصككككككة يع ي لكككككككون هككككككذين المتغككككككير تمككككككد غالبككككككا عكككككك  اسككككككتغلال التكنولوجيككككككا الماليككككككة الايجككككككالاا

ي تقككككدمها تلكككككك التكنولوجيككككا لككككككي يككككككون 
فا تمككككال كونهمكككككا فرصككككة يعتمكككككد عكككك  المكككككؤهلات الكككككت 

ي  ي  ال عدم استغلالها و الاعتماد فقط ع  مؤ  
 
ع يما لكن الا تمال يب   عرضيا  ت  ف

.  3لتقبل هو الثقة و الامان. أي ان ا تمال تأثير هذا العنض بحسب معيار ا ي
 أي عر: 

اتيجية    ممككا سككبق يمكككن ملا  ككة كيككف انككه مككن خككلال قلككب مصككفوفة شككدة المخككاطر الاسككي 
ي  كككال الاسكككتخدام 

 
يمككككن اسكككتخدامها للتوصكككل الى نتكككائج مختلفكككة عمكككا يمككككن التوصكككل اليكككه ف

الاعتيككادي لهككا. أي يمكككن القككول انهككا أداة اقتصككادية يمكككن اسككتخدامها بشكككل مككزدوج او ذات 
ء فمكن خككلال اسككتخدام وجك ي المصككفوفة قان صككح اسكتخ ي

دام مككزدوج، لكككن هكذا لككي) كككل ش 
:  SWOTالتعبير  يمكن التوصل الى مصفوفة   -الموزونة و ذلك كما ي ي

بعككد توضكككيح كيفيككة قيكككاو الاثكككر و   ثالثييا  الاوزان التقديريييية لكييل مييين الجيييرة و نقيياط القيييوة
 عكك  يمكككن اعطككاء ار  SWOT  الا تماليككة لعنككا  مصككفوفة

 
ك بنككاءا قككام لكككل مككن أثككر كككل  عنضك

 :  - جم الاثر و للا تمالية بناءا ع  مدى شدتها و ذلك كما ي ي
 -نقا  القوة:  -أ
كك ضكككعيفا ق كككدي   -1 ي لهكككذا العنضك ي 2كفكككاءة راو المكككال: ككككان الاثكككر الايجكككالاا

 
  كمكككا انكككه لكككم يكككؤثر ف

ي تتأثر بشكل كبير 
ات الت   المتغير

ض قأثر  بعيكد  كب الكرقمنر  و الكذي هكو   لككن 2كما يفي  ي ي هكر بض 
و هكو يقكع  4الكوزن الحقكي  

ي كبكير و مكا زال يمككن الاسكتفادة منكه 
ي النهالال ي ان الاثر الايجالاا

تقالية و هذا يعت  ي المنطقة اليا
 
ف

اتيجية.   عند وضع الاسي 
ي ان  -2

ي كبكككككير يعكككككت   الهشاشكككككة نقطكككككة قكككككوة هكككككو ذو أثكككككر ايجكككككالاا
مكككككؤ   الهشاشكككككة: ان ككككككون مكككككؤ  

ي 
 
ي غكير القطاع المضف

 
 و قوي و هذا الاثر يكو ي بالطمأنينكة  كت  لكو ككان القطكاع المضكف

 متنر 
 يسكتطيع مواجهكة الازمكات و بالتكالىي 

مستقر قكون الاستقرار نقطكة ضكعف  فهكو قكوي و متكنر 
ي المنطقككككة ذات   12و النككككاتج هككككو  4و مؤكككككد التككككاثير  3فا تمككككال تككككأثير هككككذا المتغككككير كبككككير 

 
يقككككع ف

ي ان
. اللون الأخض  مما يعت 

 
ة لابد من استغلالها  يعا  ها نقطة قوة او كبير

 لاسككككتغلال التكنولوجيككككا الماليككككة مككككن قبككككل القطككككاع  -3
ا
مككككؤ   الثقككككة: ارتفككككاع الثقككككة يعككككد مككككؤهل

ي مكككككن 
 
ي الاسككككتقرار المضكككككف

 
ي قو بالتكككككالىي يكككككؤثر ف ي الرهحيكككككة بشككككككل ايجككككالاا

 
ي و هكككككو  يككككؤثر ف

 
المضككككف

ي انكككه كبكككير الاثكككر ق
ي الرهحيكككة لكككم يككككن كافيكككا ليكككوازن أثكككر    الا 3خكككلال الرهحيكككة  ممكككا يعكككت 

 
ان أثكككر  ف

ي الرهحيكة لككذا فا تمكال تككأثير  بعيككد 
 
 ف
 
ي تككؤثر سككلبا

ي  6و النكاتج هككو  2العنكا  الاخككرى الكت 
 
يقككع ف
ي كبككككير و يمكككككن الاسككككتفادة منككككه عنككككد وضككككع  ي ان الاثككككر الايجككككالاا

تقاليككككة و هككككذا يعككككت  المنطقككككة اليا
اتيجية.   الاسي 
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ي كبككير قمككؤ   الأمككان: ان هككذا المكك -4  ذو أثككر ايجككالاا
قكمككا تككم  4  و كمككا ان أثككر  هككذا مؤكككد 3ؤ  
ي انهكا نقطكة  12التوضيح من قبل ، و الناتج هو 

ك ممكا يعكت  ي المنطقة ذات اللون الاخض 
 
يقع ف
 .
 
ة لابد من استغلالها  يعا  قوة او كبير

ي لنسكككبة السكككيولة المرتفعكككة كبكككير جكككدا ق -5  السكككيولة: الاثكككر الايجكككالاا
أثرهكككا هكككذا    كمكككا ان4مكككؤ  
ي هو  4مؤكد 

ي انهكا  16و بالتالىي وزنها النهالال
ي المنطقة ذات اللون الأخض  مما يعت 

 
و هو يقع ف
 .
 
ة لابد من استغلالها  يعا  نقطة قوة او كبير

 الى ان اع  مستوى ا تمالية يمكن ان يع  للفرص هكو  الجرة   -ج 
ا
لابد من الاشارة او 

اضح لأنها فرص لم يتم اسكتغلالها بعكد ليككون نفعهكا  كدف   و هذا بالطبع كما هو و 4مؤكد ق
 بالفعل. 

ي لهكككا هكككو  4و مؤككككد  5التكنولوجيكككا الماليكككة: ذات أثكككر ع كككيم  -1 
قالمنطقكككة  20و الكككوزن النهكككالال

ي 
 الزرقاء  مما يعت 

اتيجية.    انها يجب ان تكون جزءا من الاسي 
ي لهككذ -2 : الاثككر الايجككالاا كفية و الشككمول المككالىي ين كفككرص كبككير جككدا الكثافككة المضك  4ين المتغككير

ي 
بالتككككالىي فككككالوزن  4الا إذا تككككم اسككككتغلال التكنولوجيككككا الماليككككة فحينهككككا هككككو مؤكككككد  3لكنككككه عككككر: 

ين كفرصكككككة مسكككككتقلة هكككككو  ي لهكككككذين المتغكككككير
و كفرصكككككة ضكككككمنية او كجكككككزء مكككككن فوائكككككد  12النهكككككالال

ي المنطقكة ذات ا 16التكنولوجيا المالية سيكون 
 
ك و كل من هذين الرقمنر  يقع ف للكون الاخض 

 سكواء تكم اسكتغلال التكنولوجيكا الماليكة او 
 
ة لابد من استغلالها  يعا ي انها فرصة كبير

مما يعت 
 لا. 

الان بعككككد معرفككككة  SWOTالموزونككككة لكككككن هنككككاص خطككككوة الموزونيييية   swotرابعييييا  مصييييجورة 
  الاوزان النهائية لكل من العنا  يمكن التوصل الى مصفوفة

ة ك مقارنككة بالعنككا  الاخككرى مككن نفكك)  اخككير ي للعنضك قبككل ذلككك و هي التوصككل الى الككوزن النسككتا
الفئكككة، و ذلكككك مكككن خكككلال جمكككع الاوزان النهائيكككة للعنكككا  مكككن ككككل فئكككة قنقكككا  قكككوة او ضكككعف، 
كككك عككككك  هكككككذا المجمكككككوع ليككككككون مجمكككككوع الاوزان  فكككككرص او تهديكككككدات  و قسكككككمة وزن ككككككل العنضك

ي كل فئة يساو 
 
 .1ي النس ية للعنا  ف

ي المصفوفة التالية: 
 
 -و كما نرى ف
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 الموزونة SWOT مصجورة

 نقاط الضعف الوزن النفائي الوزن النسبي نقاط القوة الوزن النفائي الوزن النسبي

0.08 

0.24 

0.12 

0.24 

0.32 

 

4 

12 

6 

12 

16 

 كفاية رأس المال

 مؤشر الفشاشة

 مؤشر الثقة

 مؤشر الامان

 جودة السيولة

 

0.07 

0.18 

0.14 

0.30 

0.09 

0.18 

 

6 

15 

12 

25 

8 

15 

 جودة الموجودات

 مؤشر الربحية

 جودة السيولة

 جودة الادارة

 مؤشر الاستقرار

 مؤشر الاحتكار

 التفديدات الوزن النفائي الوزن النسبي الفرص الوزن النفائي الوزن النسبي

0.38 

0.30 

0.30 

20 

16 

16 

 التكنولوجيا المالية

 المصرفيةالكثافة 

 الشمول المالي

0.28 

0.35 

0.35 

16 

20 

20 

 القروض المتعثرة

 الكثافة المصرفية

 الشمول المالي

 
ي اقكل  و بهذا يمكن التوصل الى ثلاف فئكات او مسكتويات للأولويكة فالعنضك الكذي وزنكه النسكتا

اتيجية و العنضك الكذي وزنكه هكو  0.1من  ي وضكع الاسكي 
 
قاي مكن تقريبكا  0.1لن يككون اولويكة ف

  فهكو لكه اولويكة 0.19اولويكة لكنهكا ثانويكة امكا ان ككان أككيا مكن ذلكك ق   فهو ذو0.19الى  0.10
 اساسية. 
اتيجية بشكلها الاعتيادي        هكذا و من خلال أولا استخدام مصفوفة شدة المخاطر الاسي 

يجابيكككة للتوصككل الى المخكككاطر، و قلكككب او عكككك) المصككفوفة و تحويلهكككا الى مصكككفوفة الاثكككار الإ 
للتوصككل الى  جكككم الاثكككار الإيجابيككة الحاليكككة و المتوقعكككة، ثكككم اسككتخدام الكككوجهنر  كلاهمكككا، ككككان 

كككك مكككككن عنكككككا  مصكككككفوفة  ، و التوصكككككل الى مكككككدى SWOTمكككككن الممككككككن إعطكككككاء اوزان لككككككل عنضك
ي يمككككن الحصكككول عليهكككا مكككن خكككلال 

كك. بهكككذا يمككككن ان نكككرى  جكككم الفوائكككد الكككت  أولويكككة ككككل عنضك
ادية مكككا بطريقكككة مختلفكككة و اسكككتخدامها بشككككل مختلكككف عكككن الاسكككتخدام الن كككر الى أداة اقتصككك
 الاعتيادي لها. 

 الاستنتاجات والتوصيات

 -الاستنتاجات: 

ي الواقككككع، فكمككككا قككككد تككككم -1
 
ان تعكككديل أداة اقتصككككادية مككككا لتككككتلاءم مككككع الحاجككككة هكككو امككككر ممكككككن ف

اتيجية  ي هكككككذا البحكككككث يمككككككن اسكككككتخدام مصكككككفوفة شكككككدة المخكككككاطر الاسكككككي 
 
بشككككككل التوصكككككل ف

مزدوج، مما يسهل رسم صورة أوضكح للبيئكة الخارجيكة و الداخليكة للمؤسسكة، بعكد ان كانكت 
اتيجية توضح وزن نقا  الضعف و التهديدات، فان قلبها او  مصفوفة شدة المخاطر الاسي 
عكسها لتصبح مصكفوفة الاثكار الإيجابيكة فانكه مكن خلالهكا يمككن إعطكاء وزن للفكرص و نقكا  

 القوة. 
م المصككككفوفة بككككاي مككككن وجهيهكككككا قمصككككفوفة شككككدة المخككككاطر و مصككككفوفة الاثكككككار ان اسككككتخدا-2

كككككورة ان يككككككتم اسكككككتخدام الككككككوجهنر  معككككككا، فكمككككككا ان  ك الإيجابيكككككة  هككككككو امككككككر ممككككككن، أي لككككككي) بالض 
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اسكككككتخدام مصكككككفوفة شكككككدة المخكككككاطر بشككككككل منفكككككرد هكككككو امكككككر شكككككائع، فانكككككه  يمككككككن اسكككككتخدام 
عتمكككككد عكككك  أي منهمككككا هككككو الأيسكككككب مصككككفوفة الاثككككار الإيجابيككككة بشككككككل منفككككرد أيضككككا، فككككالأمر ي

 للغرض. 
عكك  الأقككل تتمككير  بعكك  أدوات التحليككل الاقتصككادي بانككه يمكككن اسككتعمالها بشكككل مككزدوج، -3

 او يمكن تعدليها لتتناسب مع وضع ما او غرض ما. 

 -التوصيات: 

عككككدم تجاهككككل مككككا تمتككككاز بككككه أدوات التحليككككل الاقتصككككادي و خاصككككة البسككككيطة مككككن مرونككككة و  -1
تعككككديلها و اسككككتعمالها بأسككككلوب جديككككد، و عككككدم اسككككتبعاد إمكانيككككة اسككككتخدامها قابليككككة لان يككككتم 

 بأشكال مختلفة عما هو تقليدي. 
اتيجية بشكككل مككزدوج، سككواء عنككد تحليككل البيئككة -2 اسككتخدام مصككفوفة شككدة المخككاطر الاسككي 

 الداخلية او الخارجية للمؤسسة، 
 لان هذا يقدم نتائج اوضح. 
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