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 المستخلص

يهدددالبحث إددديبن بفهدددمحبسبهدددنجبسإممددد ابحتطبدددم بآسية  دددم،بوةقهيهدددمبآ ثهددداب   هدددم بآوي ددده ب
بحطظ دابحثيادمثهمب ا بحث ع نسدم،بثسد نبوإظدةع ساىبوبعه همبلأطظ دابحثيادمثهمبسدلاب دوفبودنلمع
ددقاب   ددابحث إدددي بآوةق ددد ب د بحثوت ح

ا
آويددم  بحاءح  بآحثيعددد لب ددنبآح دددكبطظددمجبحثيادددمثهمبحثيددمة بل

ددقابحثعمسدددابث  ين دددم،بحاث دددمح بسإممددد اب د بحثوت ح
ا
بدددداآءب هدددمدب  بدددابآدددداشبحث  ددديةبل ح

ا
حتطبدددم بل

ب ا بددةع ح
ا
آونصلبحث إيبن بأحبأطظ ابحثيامثهمبحثيي هايابابوظه بطتهبدابحثشادمابحثإيهيهدا بل

ب ش بآثديث بيدن ح
دقاب دوفبحثبدم  بويإ  هدمبحثوت ح

أحبسإمم ابحتطبم بوظه بديهيابحثخظدمة بحثدي 
بس هةب ح

آ شبحث مدثمحبفتقيا بطظد بحثيادمثهمبآويدم  بحاءح  بآ ا ا سإمم ابحتطبدم بفهدالبوإظدةع
دقابحثعمسددابثيدد م ابحاث ددمحببسع ددلبأفددنب   دد  بفيةق دد ب د د م،بحثيدد م هابآس هددمبحثوت د حهي ددمجبحثوت
بحتطيمج بلضوب لاببسدظمي شبحثيةدن ح،بحثيي هاب ح

ا
آحميخاحجبطظ بحثييش كبحثإايثابحث خي بابل

بتادهاهمبفئةدابحثي ح
يدش كبحثإايثدابثسد نبسنح هدابحث  ملظدابحثددااياشبحثيدد بويددظ بحثو عابحثي 

بحديهم دم،بحثبادمةلابعود ابآال ددلبوا بددابآابددنءشب ح فهدمبحلأمنحقبسلاب وفبوياي بس يبم،بو ي 
   مثها
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Abstract 
 

The research aims to clarify the concept of achievement accounting, the 

requirements for its application and its mechanism of action, and to assess the 

extent of its activation of cost systems by providing information to improve cost 

systems and evaluate performance and to identify the reality of the existing cost 

system in the company (General Dairy Products). The research concluded that the 

traditional cost systems do not show the real result of the activity, while the 

achievement accounting shows the reality of the losses incurred by the company 

during the period. (Abu Ghraib Factory) by applying and using various modern 

manufacturing systems in production, as well as keeping pace with the rapid 

technological developments witnessed by the modern manufacturing environment 

to face the intense competition that characterizes the markets by providing 

products that meet the needs of customers quickly, at the lowest cost and with high 

quality. 

Keywords: Achievement Accounting, Cost Systems Improvement, 
Performance Evaluation. 

 المقدمة

ثيدددددابمهددددد ،بسإممددددد ابحتطبدددددم بث نح هدددددابحديهم دددددم،بحتءح شبسدددددلابحث ع نسدددددم،بحثو سدددددابثدددددا  ب
بحث ظددي  ب ا ب سددم أهدد  أحآب أذآوةق دد بسبددمهه بحثيإظددةع ا هددنبحثإمثهدداب حثيدد م ها حثقئةددا ي ددمع

ح، مهدن  سدلا صدمدقهمبآسدم آحث يوديدا حثود عا حثيةدن ح،  حث بدمهه   دلبحشدي    سيسدمع
ب حثيك نثن هدم ء دنف دهدي سدلا حتطيم هدا آحلأمدمثه  ح

ا
 ءآ  آوي هدل حتطيدمجبآحثييدش ك سبدمفبل

يبحلأس  حثع صر   دنبآحثع دل حثيادمثهم ثا حمابطظ بآسع يا  مءش آ با حمي زج حثيي حثبوت
 سإممد اب  هدم آحث  بثد  حثي دنء ق ظ  ابحثيا با نءح ش فيي هم، ييع   له م آامه م وةم  هم

ب  آوةق د  ثدا   حثو سدا حث ع نسدم، سدلا حديهم دم،بحتءح ش حتطبدم بآحثهدالبسدلابذثد بودنلمع
بحث ظدي   بآا سبدمهه  ا ب بمتطيدمج له دمبييع د  مده م حثيإظدةع ح

ا
 آحثيخةده  حث  ممد   حثن د ل

ب ث  دنح ءب حلأسثدل آحاميسوفبحث خزآح آوي هل ث  اإها
ا
 آسدلا حثتادسه ها حثكبدم ش ث لدك آصدن 

 بآو ثلبطظ  ابحثي نءبطيةابحطةوقبطإنبوةق  بآون ههبسإمم ابحاطبم بحث اإها وعظه  ث 
قاب  ي اأ ه م آسلاحذبتظعىبطظ  ابحثي نءبح بحثيع لب نبحثيهابآأ حثيهبآح مءشبهها اببيهابحثوت

mailto:amal.altamimy@uokerbala.edu.iq
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بسدك حانظدبمج سية  دم،بث نحك دا حثيادمثهم طظد  ثيةدم    ايداش آوي هدم، أءآح،  دلا حث إدي
 Throughput حاطبدم  سإممد ابهدي  حث ظديإاثم، و د  آسدلابأهد  احثإايثد حثييدش ك فئةدا

Accounting ب

 المبحث الأول/منهجية البحث ودراسات سابقةب

 أولًا: منهجية البحث  

بحميكادددملب: :ResearchProblem. مشككككلة البحكككث1-1 ح
ا
وي ثدددلبسادددا ابحث إددديبل

بطظدد ب ا بنسامطهددابوةق دد بسددا لبحث إممدد اب ددلابحتطبددم ب ددلءحشبثيإظددةع حثياددمثهمبآحطعاممددهمبوددلثمع
بحوخدددمذب ح

ا
بحث ع نسدددم،بحث وة دددابث ظدددم اشبحاءح شبل بذثددد بودددنلمع ح

ا
 دددنب   هدددابويدددم  بحلأءح  بب دددمبل

دددد م،بحثددددددي م ها بآسدددددلابثددددد بحثن دددددنلب دددددنبأهددددد بسعن دددددم،بحثيةق ددددد ب د بحثوت ح
ا
آو شدددددهابحثيددددد ح ح،بل

بآوإ ه همبآحثع لب نبد هم بسدلاب دوفبحا مباب نبحلأمة ابحثيمثها:ب

ب بحثوت م،بحثي م هابث ا لبحث إمم اب لابحتطبم ؟سمبساىبوةق ب -

بويم  ببحث عم شبسمبساىبوإم لبحثوت م،ب نبحثيي هم،بحثك بم اب - ح
ا
ب؟حلأءح بل

بوإنفبءآحبوةق  بهيحبحث ا ل؟ب - ح
بأه بحث عن م،بحثي  بسمبهح

:ب: Research  Objectives.أهداف البحث   1-2 بيهالبحث إيبن بسمبينح

 سإمم ابحاطبم تظ ه بحثضن ب نبسبهنجب -

بطظ بحثيامثهمب ب - ا  حميكاملبنسامطهابوةق  بحث إمم اب لابحتطبم ب  ا لبثيإظةع

بحث ع نسدددددددم،بب - بوددددددنلمع ح
ا
حيضددددددممبسبهددددددنجبحث إممدددددد اب ددددددلابحتطبددددددم  بآوي دددددده بسدددددداىبلم   يددددددهبل

بطظ بحثيامثهمبآحطعامدبذث ب نب   هابويم  بحلأءح  ب ا بوإظةع ح
ا
حث وة دابث ظم اشبحتءح شبل

ب بسعن م،بحثيةق  بآوإ ه هم بآحثن نلب نبأه

ب حث إي أه ها وظه : Research Importance: أهمية البحث3-1 ح
ا
آ ش ل  سنحك ا  ا

بب يةدن ث حثيد م ها حث شادت، ب حثإايثدا حلأمدمثه  آامده م حثع د ح ح
ا
آب حتءح  دا حث إممد ا ل

ب حثيي هايا حثيامثهم  ظ سيم طيهمبف ح
بمهدن ببحثإايثدا حثييش ك فئةابووة  ا أص إ  حثي 

 
آأيضدم

ب ح
ا
بحء،ب  دددمءشبحث  ملظدددابعصررر   حثيي هدددابحثإايثدددابل ح

س دددمبأءىبح بببهددديحبآسنحك دددابحثيةدددن ح،بحثدددي 
بسخي دددمبحثيةم ددددم،ب ح

ا
دد ددددكبل مهدددن بسبدددمهه بآأطظ دددابسعددددم شبوع دددلب دددنبسنحك دددابحثيةددددن بحثود

د م،بحث خي بداببحثدييبآس همبسإمم ابحاطبم بحسامطهابوةقهيهدمبحلأسد  بي كدلابأحبيية د بسدلابحثوت
آ ب ب بحلأءح  آويم   حثيهمد فهال آ هنءهم أناةيهم آوندها شبوشظ   ا

يظددت ابحث إدديبن بل رددهاب ة ظدداب: Research Hypotheses:: فرضككية البحككث 4:1

ب ح
ا
بسظدددددددم اشبأءح شبحثندددددددداح،بحا ييدددددددمءيابل ح

ا
سبمءهدددددددمبأحبوةق ددددددد بسإممددددددد ابحاطبدددددددم بيظدددددددمه بل

بطظدد بحثياددمثهمبآ دد عك بذثدد ب ددنبويددم  بحلأءح  بدهددي ا ون ددابه ددمقب و ددابونحليهدداببوإظددةع
بسإممددددددد ابحاطبدددددددم بآطظددددددد بحثيادددددددمثهمب ا اوه دددددددمبيهدددددددالمحبن بوخبددددددده بحثيا بدددددددابآوعظددددددده بلفدددددددةع

بثسددددددد نببسنحك دددددددابحتطبدددددددم ب ا ددددددقاببإم دددددددابث يإظدددددددةع د بحثوت ح
ا
 آأحبطظددددددد بحثيادددددددمثهمبحث ع دددددددنفبفهدددددددمبل
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حوهبها ه مقبسعن دم،بي كدلابأحبوإدابسدلابوةدم  ببتءح شحاوبمهم،بحث عم شب حثيامثهمبحامم 
قاب   ابحث إي ببطظ  بحثوت ح

ا
بحثيامثهمبل

دَدداءبحث إدديببمثإدداآءب : Limitations of the Research:حككدود البحككث 5:1

ب-حث امطهابآحثزسمطهابحلآوهاب:ب
قابحثعمسابثي م ابحاث محببسع لبحفنب     ب- بحثإاآءبحث امطها:ببثيابو بح يهم بحثوت

ب2019-2016ح يهم بحثظ نح،بحثإاآءبحثزسمطهابث  إي:بو بب-

  Resources of Data & Informationمصادر البيانات والمعلومات  6:1

بحثبمط بحث ظ يب ح
ا
ب  كبحثقهمطم،بآحث ع نسم،بحثو سابتطبم بحثا حمابل ح

ا
ح ي ابحث مدثمحبل

ب نبحث يمء بحلآوهاب:ب ب آحثع نح
ثيددددابودددد بحا ي ددددمءب ددددنبحلأءفهددددم،بحلأ  بهددددابآحثع اهددددابسددددلابحثكيدددد بآحث يددددما،بآحث إددددن بآبب–أب

بحث كي ددددم، بلضدددددوب ددددلابسع نسدددددم،ببآحتطدددد  دددد  ح
ا
آحث مددددمةلبحثبمسعهدددددابذح،بحثعو ددددابحث يدددددنل شبل

آطهاب ب ط بآحث نح كبحاثكم  بش كابحاطم 
قاببب-ب بمبو،بحثوت

بث  يمةةبيين بهها هابحث إيبقهبهابو:بأنموذج البحث  7:1
ا
ح،بحث إيبآصنلً بم لبسيسمع

:ب ببمثاالبحثيم ح
ب

ب

ب

ب

ب

بب

ب

 المصدر : أعداد الباحثين

بب

 

 

تحسين نظم التكاليف   محاسبة الانجاز 

الاستراتيجية  الأهداف  

  التحسين المستمر تقويم الأداء  الكفاءة في الانجاز 
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 ثانياً: دراسات سابقة 

 دراسات محلية: 1-2-1

بحث إممددددد اب دددددلابحتطبدددددم ب: ( 2013دراسكككككة: جا فكككككا   : -1 ا ببع دددددنحح كبحثيامسدددددلبفدددددةع آهح

شدهابحثيد ح ح،بحثتادسه هاك بوإايدابحثيادمثهمبثم  ح
ا
دقابب-آطظ  ابحثي نءبل بحثوت ح

ا
ء حمدابوةقهيهدابل

بحث إمم اب دلابحاطبدم بآطظ  دابحثي دنءبحثعمسابثي م ابحث ةم  م، بدهيب ا و مآث بحثيامسلبفةع
شهابحثيد ح ح،بحثتادسه ها بفهدمحبآوإايدابحلأمد بحث ظ  دابثكدلبسدلابح بآ دابهدال بحثا حمدابثم 

شدهابحثيد ح ح،ب بسع نسدم،بثم  بودنلمع ح
ا
حث إمم اب دلابحاطبدم بآطظ  دابحثي دنءبآسداىبلم   يه دمبل

ب بونصدددد  بحث هددددمبحثا حمددددابلدددد ح ح
بطظدددد بحثتاددددسه ها بأسددددمبأهدددد بحامددددت يم م،بحثددددي  ح

ا
آ ددددنءب يددددن بل

بسنحكقيهدددددددمبثعب دددددددابحثييدددددددا ح
ا
بسإممددددددد ابحثيادددددددمثهمبحثيي هايددددددداب ع هدددددددمبوت مطدددددددلبل ح

بآابوددددددد ا ح
جبحثييددددددديا

 ب
 
ب مط بأآ بأهاحلهمبممبيم ح

بب ية  موهبحثي 

 : دراسات عربية:2 -1-2

ببع نحح كسددددداىبنسامطهدددددابوةق ددددد بسدددددا لبحث إممددددد اب دددددلاب: (2011دراسكككككة :جالعجلكككككة، آهح

د م،بحثيد م هاب برن بسظيباح،بفئةابحثييش كبحثإايثا_بء حمابسهاحطهاب دنبحثوت ح
ا
حتطبم بل

ب ةددمغب ددزش_كب ح
ا
بهددال بحثا حمددابل ح

ا
ن بفهددمحبنسامطهددابوةق دد بسددا لبحث إممدد اب ددلابحاطبددم بل
بحث ع نسدددم،بحث وة ددددابث ددددظم اشب بفئةدددابحثييدددش كب دددلءحشبثيدددنلمع ح

ا
رددددن بحث ظددديباح،بحثإايثدددابل

ب ةددددددمغب ددددددزشب ح
ا
بحث شاددددددت،بحثيدددددد م هابحثعمس ددددددابل ح

ا
حاءح شبلددددددد بو شددددددهابحثيدددددد ح ح،بآوي دددددده بحاءح بل

ونصدددد  بحثا حمددددابحثددددد بسب ن ددددابسددددلابب دددداببآحثن ددددنلب ددددنبأهدددد بسعن ددددم،بحثيةق دددد بآوإ ه هددددم 
دد م،بحثيددد م هاب دددنبأطظ دددابآوي هدددم،بحثييدددش كبحث يياسددداببيدددن شببحث يدددمةةبأه هدددم د ح ي دددمءبحثوت

دددد م،بحثيددددد م هابثدددددايهمبسينسدددددم،بوةق ددددد بسدددددا لبحث إممددددد اب دددددلاب د سينمدددددةا بآححب مثقهدددددابحثوت
بوإي دددددد بحثعايدددددابسددددددلابحلأهددددداحلبآحثإددددددنحل ح

ا
زبحاطبدددددم بآثكددددددلابابويددددددنجبفيةقهيدددددهب  دددددد ب  قيهدددددمبل

بحث ظددددي  ب ا حث م  ددددابسددددلابوةق دددد بهدددديحبحث ددددا لبسثددددلب  ددددمءشبهددددمسسبحثدددد ادد  بحثيةددددم  بآحثيإظددددةع
ب ثدلأءح  بآوإيهد بحثبدنءشبحثامس ابث يي ه بآحتطيمجبآحلأءح بآو شهابحثي ح ح،بحتءح  ابن ب دمع
بآمدددهنثابن ددداحءب بحثيس دددمع ح

ا
دد م،بل د ذثددد  بآ عددددزىبذثدددد بن بأمددد مبب ايددداشبس هدددمب ددداجب   دددابحثوت

بوعي اب   هم نحة بحثي ح
 .امثهمبلد بملبحث اح لبحث إممبهابحثي 

 : دراسات ا نبية3 -1-2

 (Freeman:2017)دراسة: 1-3-2-1 

ببع نحح:ب بTheory of constraints and throughput accounting آهح
بحث إدديب ددنبحمددمدبححبطظ  ددابحثي ددنءبآسإممدد اب طظ  ددابحثي ددنءبآحث إممدد اب ددلابحاطبددم  بيدد اح

بصددددد كبحثيددددد ح ح،بحث يع يدددددابفيخبددددده بحاطبدددددم به دددددمب ح
ا
ث ظددددد بحثة  يدددددابحثندهددددداشبحث ظددددديع  ابل

دد م،بحث م إددداب د بحثوت ح
ا
ب دددنبحث ددداي  لابل ح

بحث اإهدددا بآأهددد بحامدددت يم م،بيشددد عىا ا حثيادددمثهمبآوإظدددةع
بيكدنحبثهدمب ح

بحثع  هدابآحثدي  بمهكنحبثهمب ه دابءحة دابآود قبحلألادم ب دمع ح
بحث ظ  م،بحثي  ا حثيب   بفةع

ب بولثمع
 
برم ببح

 
ب نبحث اإها ببح
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 (Hatem et al.,2020) دراسة:2-3-2-1 

ببع نحح:ب  Throughput Accounting for Cost Management and آهح
Performance Assessment: Constraint Theory Approachب
بحلأءح :بسددددددا لبطظ  ددددددابحثيهددددددا ا يهددددددالبحث إدددددديبن ببسإممدددددد ابحتطبددددددم بتءح شبحثيا بددددددابآوإظددددددةع

بفئةداببحثييددش كبحثإايثدداب ح
ا
حمديخاحجبسإممدد ابحاطبدم ب  دد هةبثيةددم  بحطظ دابسإممدد ابحثك بددابل
 بآأمهد ،ب60 ثيي ه بأءح بحث  ظ ا بآا ي م بل رهابحث إيبليابوكنط بحثع  ابسلاب

 
شخيم

ب هدددددمدبحثيادددددمثهمب ح
ا
حث يددددمةةببدددددلحبحث ع نسدددددم،بحث ياسددددداب دددددلابط  دددد بسإممددددد ابحتطبدددددم بتظدددددم ابل

بحث  ظ ددددددا بآححبهدددددديحبحث ددددددا لببيددددددا  ب   هددددددم،بحثيخةدددددده بآويددددددم  ح
ا
 بقبددددددم شبآلعمثهددددددابحلأءح بل

بمدلبب ح
ا
آحث  مبابثيعظه بحتطبم بآوي هلبسظيم م،بحث خزآح بآححبحميخاحجبسإمم ابحتطبم بل
بوؤث ب نبقبم شبآلعمثهابحلأءح  ب ح

بطظ  ابحثي نءبيؤءيبن بنيبمءبد نفبثو ي م م،بحثي 

 النظري للبحثالمبحث الثان / الاطار 

ب TAيام بح بسإمم ابحتطبم ببب: أولا: مفهوم محاسبة الإنجاز

بب دددنبحطهدددمبآحددداشبسدددلابحث  م مدددم،بحث إممدددبهابحث مشدددةاببThroughput accountingب ح
حثدددي 
بث ع  هددم،بآديددلبم ظدد اب ا بسددلاب  ددلبحلأآمددمابحلأممءي هددابآحث  م مددةع

 
حيدداح ا بسم 

 
 دديب بحهي مسددم

ا بسددكبذثدد ببآ ددنبحثدد   بسددلا بحتطددم بححبهدديحبحث بددمفبيعددابسع آلددمببحثيبهددمع ح
ا
حابأطددهبه ددمقبطددا شبل

آححبسبهددنجبسإممدد ابحتطبددم بود ب بTA (Shilpa et al.,2015:1)حثادمسلبث إممد ابحاطبدم ب
 بدهدديبود بونرد  بقهبهددابحمدديخاحجبسإممدد ابGallowey & Waldronوةدم   بسدلاب  دلبب

بو شدهاب ح
ا
بسبدمفب هدمدبحثك مبآءآ هدمبل ح

ا
حثيد ح ح،بحتءح  ددابآتظددي ابسإممدد ابحتطبدم بحتطبدم بل

:ب ا ب ب12-11:ب2019بس حءبآ   آح ن بوقم  ب  م بحثيامثهمبن بطن ةع
بحلأآف:بآهنب  يد بحث دنحءبحث  مشد شب ب
ب:هنب  يد بطبيدم،بحثتادسهل ح

ب حثثدمنا
ب ظددي بيشدهيبيددي بون  ددكبطبيددم،بحثتاددسهلببثظددهنثابوإايدداب  بددابحثخمسددم،بحث  مشدد شبحث ب ح

ا
ل

با هدددداببنطيدددددمجبحثندددددداشبسدددددلابحث  ددددديةبحث ددددد حءب هددددمدب  بيدددده بآ ددددنبأمددددمدبآ دددد بحتطبددددم بس  إددددم
سدددددلاببدهدددديبمددددئي بونردددد  بط  يدددددابوإايدددددابطيددددده بحث  دددديةبحثنددددداح،بحث  م ددددابآمدددددع بفهعهدددددم

ببخدولب  بدابحث دنحءبحث  مشد ش بآ د ى ح
ب(Lutilskyet al.,2018:1384) طبيدم،بحثتادسهلبحثدي 

ببوهدالبح ب  ددمءشب ح
ب   هابحوخدمذبحثيد ح ح،بحثي  ح

ا
بلحبحث إممد ابحتءح  دابودنل بث  داي  لابحثدا  بل

 اإهددددابحثندددداشبحا ييدددمءيا بححبسبهدددنجبسإممددد ابحتطبدددم بي ثدددلبط  يددداب ايددداشبنظددددقهمبوإدددداءب
ب ح
بحثبظددهة حثعنحسدلبحثددي  بوددالكبوإددابسددلابوإيهدد بحثادد قابلأهدداحلهمبثد بو قددزب  دد بحثيدداحفمع ح

ابآحثدي 
بحثإدما،بحث ة ظدددابطإددنبحثنصددنفبن بحلأهددداحلبحثي ظه هدداب  دمبيدددنل بهدديحبحث ددد هةب ح

ا
 حثظدد نقبل

بتظددههلب بحثع  هددم،بحثيبم  ددابن بحثع ددمفبآامثيددم ح
ا فهمطدددم،ب  بدددابألضدددلبسددلابنمدد مءبسهددمجبوإظددةع

دهديبي قددزب  دد ب اآوعابسإمم ابحاطبم بطظدمجبث  إممد ابحتءح  د بحث  مباب نبحثك مبآحءح وهم
بي كددددلابسدددلاب وثهدددمبوإيهدددد بأ يدددد ب مةددددابثنددددداشبناددددما ح

سيهددددابثدددديث بلهدددد بوةدددن ببحثةدددد قبحثددددي 
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ب :بحثب ددددناح ث ظ  ددددابحثي ددددنءبآس ددددمبوبددددا بحاشددددم شبحثهددددهببددددلحبسإممدددد ابحاطبددددم بو وكددددزب ددددنبسددددمبينح
ب 82:ب2011آ   آح 

 حتطبم  بب-1
بب-2 ح

ا
بو و  ببمتطيمجبل  حثن  بحث  مم  بوخبه بحث خزآحبآايث بل ح

   مبابحثيامثهم بب-3
شبحلأ ل ب  بابحث نحءبب-4 شب يمع

بحثبم  ح
ا
بوينجب   همبحث إمم اب لابحتطبم بل ح

حلألام بحثي 
ش ب بلي بحثك بابحث يسمع  حلأآثهابهح

لمحبحثةم م،بحثعمط ابي كلاب قنثهمبثيحبلأحبسظينىبحث خزآحبيب بأحبييلبن بحثيب  بب-5
 له مب احبس حكزبحا ي مق ب

بب-6 ا بيدي بويهده بحث خدزآحب  د بأمدمدببفيي بدةع  كبحث  يبدم،بيي بحكتظمببحتي حء بآامثيدم ح
ب  دمبحث دنحءبحلأآثهدابليد  ب

بمهددن بل ظدددبم،بنءح  دداب ايددداشبسثددل بحث بددمفبحثيددد مإح ح
ا
بل ح
ببثيدداب حلددد بحثيةددن بحثييددديا ح

ا
بحاطيدددمجبل

بدداببJust in time بJITحثن  بحث إاءبب آ شبوخبه بحث خزآحبن بأءنا بوؤقاب نب ا ح
آحثي 
 بآمهددن بTotal quality management بTQMس كددلا بآقدديث بنءح شبحثبددنءشبحثاددمسلب

ببTheory of constraintsطظ  دابحثي دنءب ح
 ب (Goldratt and Cox,1992,9)أط يهدمببحثدي 

بوي هابحاطيمجبآحميإاح بطظ ب اياشب لطبلضوب لا ح
ا
بل ظ اببحثييش كبحث  حبحثيةم  بآحثيس مع
بويكددنحبسددلابسب ن دداب ح

بوي يددكبببمثيددا شبحثعمثهدداب ددنبنطيددمجبط ددمذجبآحثددي  ح
سيامس ددابسددلابحلآا،بحثددي 

بيين دددمبحطيم هددددمب ددددنبطدددمغبآحدددددابسددددلاب ح
س يبدددم،بسيعدددداءشبببددداابسددددلابحا ي ددددمءب دددنبحلآا،بحثددددي 

ببحاطيدمج ب ب دنب  بدابحث  ديةبيكددنحبح بححب (Tony and Venkateswara) آيادمع ا قددمع
بحثم  ح

ا
ل
بذحب دنءشب ءيةدا بأآبود بتظد ه هبن بحثظدنقببعدابلدنح،بحلأآححب ح

بسإ دهبنذحب دمحبحث  ديةبحث عديا  مع
بمددنقبس ددددددكب ح

ا
أيب  دداب دداجبديددنفببس ددابحامدديبمبا بأآبحذحب ددمحبحث دد ةبيبييدد بن بحافياددم بل

حثيسمع بحذحبيي بحثتظمؤفبسمبهنبحاميخاحجبحث إي لبث ع لابحثك بدابحثا هيدابث   ديةبنذحبديدلب
لبحث  ددديةب دددنبردددن بحلأمددد مببحثثوثدددا بآهددديحبس دددمبيبعدددلبعادددالبلعدددمفبحه هدددابكث إممددد ابلاددد

بحطدددددددم كبحث إممددددددد ابحتءح  ددددددداك بسإممددددددد ابحثبدددددددنءش بسإممددددددد ابحاطبدددددددم  ب ح
ا
حثيادددددددمثهمكبث   ددددددديةبل

بسددددددددددددددلابسعمثبدددددددددددددداب  بددددددددددددددابحث  ددددددددددددددية ب آحث إممدددددددددددددد اب ددددددددددددددلاب أدبحث ددددددددددددددمفبحثبكدددددددددددددد ي بأآمددددددددددددددكببكثددددددددددددددمع
https://link.springer.comب

 The importance of Throughput Accountingثانيا: أهمية محاسبة الانجاز:  

:ب ب(Woeppel, 2010: 1-11)ي كلابو خهصبأه هابسإمم ابحاطبم بب مبينح
بحثيال بحث يايب • ا و قزبسإمم ابحاطبم ب نب  مءشبحتي حءح،ببحتطبم  بآوإظةع

ب حثيا ح،ببوامثهمبحثتاسهل بآو صاب لب  ح ح،بحتءح شب نبأممدببحامتث م  بآونلمع
بحتطبم بآحامتث م بآوامثهمبحثتاسهلبحلأ  ىب ب ح

ا
ح،بحث ين عابل بحثيسمع

باوخمذبحثي ح ح،بآب •
 
بونح طم بأكمر

 
بصن شووت  بثلإءح شبطهبم ألضلبث ع لابطيمةةب عطح

ب حثي ح ح،

https://link.springer.com/
https://link.springer.com/
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بآحثي ح ح،بحثتظم يهاببو شابحتءح شبن بألضلبحثي ح ح،بآحثيع ه م،بثبعل •   ح ح،بحثتظعمع
ب اإهاب ب أكمر

بسلاب  ح ح،بنءح شبحثيادمثهمبآحث نح طدم،بن بوإي د بأ  دبححب • ا قمع
سإمم ابحتطبم بو يلبحثم 

بآودددنل بحثيسييددداب ح بحث ظدددمجبحتطيدددم   ح
ا
بحثيدددال بل ا  دددا بسدددلابحتطبدددم بآحث اإهدددابآتاددداءب دددنبوإظدددةع

بث  نح ءبحث يهاشبس مب بقبم شبحثيهابآحثيإي بحثعكظهاب لابحلأث بحث م ح ا يالكبحاءح شبن بوإظةع
بي كلابوعظه بآوإي  بو  بحلأ امم ب قابوا  بحثيهابدي  ب   كبسنح ءبحثوت

ّ
بسلابر محبأح

بلأطهددمبابو قددزب ددنب ددلب •
 
وخي ددمبسإممدد ابحاطبددم ب ددلابسإممدد ابحثياددمثهمبحثيي هايدداب نه  ددم

ب   ددددكبقبم وددددهبحث ثمثهددددابآ ط ددددمبحثم بب ثدددابأآ ح
ا
بهددددنبحطددددهبنذحبسددددمبوإظددددلاب مسددددلبيبدددد بأحبيع ددددلبل ا قددددمع

بحث دن ءب ح
ا
بحث يهداشبل طدهبمدنلبيدؤءيبن ب  دمءشبحثضدس بآحا ي دمقبل بسلابحث دنح ءب دمع

 
قابأيم حثوت

بحث مء بآحث يهابآسلابث بن بو حم ب  هابسلابلمة بحث خزآح ب
بحثيا بدداب • ح

ا
بحتطيم هددابس ددمبيددؤث بذثدد بل ا وددنل بسإممدد ابحتطبددم بط  يددابثيهددمدب هددنءبوإظددةع

بذث بمع بآحتطبم بآ  كلابوة ح
ا
قابب مبل بحثوت ب   كبطنح ح ح

ا
ب ابوؤث بل ح

قهيهب نبحثي ح ح،بحثي 
بحثع  هم،بآحث املت،بآحامتث م ح،بآ ءح شبحلأءح  ب ا بحث  يةبآوإظةع

 Advantages of Throughput Accountingثالثا: مزايا محاسبة الانجاز 

ب دنبط د بحثظدنقببدهديب بح يهم بسب ددددةبحث  يبدم،بحث  ممد بف دم ا ح
ا
تظم ابسإمم ابحتطبم بل

آسددددلاب ددددوفبوةق دددد ب(K.M.Anwarul,2015:19)ححبهددددالب ددددلبس ظ ددددابهددددنبوإي دددد بحثدددد ادد ب
ب نببط  بحثظنقبي كلابوإايابألضلبسب ددددةبسلابحث  يبم، بآ ابود ب سإمم ابحاطبم بآا م ا

بء حمابدمثابتداىبحثوت م،بحثه ا ح
ا
بحامدقمغبب يداح بل ح

ا
بحثد ادد بل ح

ا
 آاهدا بب2900ياب  مءشبصدمل

بحامديبمءشب ا بب إممد ابحتطبدم  بآ  هدهب د  بحث دمثكةع ب   بحثنإح ح
ا
آححبء حمابحثإمثابممه  بل

بحث ظددددديي ل ب ح
ا
بء حمدددددداب(K.M.Anwarul,2015:23)سدددددلابوةق ددددد بسإممددددد ابحاطبدددددم بل  بآتادددددمع

(Hatemetal.,2020:763)بوياسهمبسإمم ب ح
ب هدمدببلحبحث ع نسم،بحثي  ح

ا
ابحتطبدم بتظدم ابل

بحث  ظ دددددددا بآححبهددددددديحبحث دددددددا لببيدددددددا  ب   هدددددددم،ب ح
ا
حثيادددددددمثهمبآويدددددددم  بقبدددددددم شبآلعمثهدددددددابحلأءح بل

حثيخةدددده بآحث  مبددددابثيعظدددده بحتطبددددم بآوي هددددلبسظدددديم م،بحث خددددزآح بآححبحمدددديخاحجبسإممدددد اب
بودددددؤث ب دددددنبقبدددددم شب ح

بمدددددلببطظ  دددددابحثي دددددنءبيدددددؤءيبن بنيبدددددمءبد دددددنفبثو ي م دددددم،بحثدددددي  ح
ا
حتطبدددددم بل

بفئةدابحثييدش كبآب ح
ا
بحثوت م،بحثي م هابل ح

ا
لعمثهابحلأءح  ب  مبححبوةق  بسا لبسإمم ابحتطبم بل

ب 107:ب2011حثإايثابيؤءىبن :بحثعب ا 
قا بب- بء اب لاب اإهابحث  يبم،بآحثوت بسع نسم،بأكمر بس ملكب اياشبسثلبونلمع
بنءح شبآ  مبابحثك م بب- ا بيظم اب نبوإظةع
بب- بسع نسم،بأكمر بونلمع ح

ا
بء اب لابوإ هلب اإهابحثبامةلا بيظمه بل

ب اياشبلأ  حنب همدبآويم  بحلأءح بسثلب سلابحتطبم بآ سلابوبههدزبحلآا، بب- بسعميمع بونلمع
بويددداي بويدددم   بءح  هددابأ دددنب دددنءشبلهدددنبيعهددابهها دددابحثييدددم   بب دددمبيوةددد ب ح

ا
آأحبحاطبددم بيظددده بل

بويدددإ  بسظدددم بحثع دددلبب دددمبيإيددد بحلأهددداحلبحث نردددن ابح ح
ا
ث ي ثدددلبفيعظددده بدم دددم،بحاءح شبل
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دددقاب ددددلابط  دددد بوعظدددده بحاطبددددم بأآبوخبدددده بحث يددددم  م د ث  خددددزآحبأآبحث يددددم  مبب اإهددددابحثوت
بعاالببحثتاسه هابليإينيبحثييم   ب نبحثع م بحثثوثا

:ب ح
ب 97:ب2009ب نحءب ب-س بيلبيظهلبحثيإا بفهمبآ مان 

بحثب-أ دقابآهح د
ك هددابحث  م ددابحسامطهددابوإ هددلبهددمسسبحتطبددم بحث يإيدد بسددلابحثشاددمابحثدد ة  بث وت

نبححبحثظدددبهلبحثندهدددابثيعظددده بحاطبدددم بهدددنب بححبحث دددا لبحلدددم 
ا
آحثظدددع بآوا بدددابحث دددنحءبحثخدددمجبنذ

بطةدمقب مب هداب ح
ا
ححب م  همحبابيدا لبل دب بحث قهعم،بقنحبحثظع بآوا بابحث نحءبحثخمجبسيسمع

هم ب قابوسمع بحثوت
حثع دم ب بيهدابي قدزبحث دا لب دنبحث يدم  مبحثتادسه هاببيدن شبس بيد ابآابويداح لبسدكب-ب

بث إمآثابوخبهضهمبأآبوب  ب  مءوهم ب
ب THROUGHPUT ACCOUNTING criticism :بحطييمءح،بسإمم ابحاطبم  حبعمب

ب  ثيدددددابوع رددددد بسإممددددد ابحاطبدددددم بح بسب ن دددددابسدددددلابحاطييدددددمءح،ب بي كدددددلابح ييدددددم همبب دددددمبيدددددنح
ببب 380:ب2011:بحثعا مآي ب

بحث يهاش بلضوب لاب اجبحهي مجبسإمم ابحاطبم ببمميخاحجبحث نح ءب -1 حتطيم هاب مع
ب حرم،ب مع

ب نبسب ن ابسلابحالم  بوقيا ح
ح ي مءبسإمم ابحاطبم ب نبطظ  ابحثي نءبحثي 

 .حث نرن ها
سا لبسإمم ابحاطبم ببإم ابح ب م اشبفهمطم،بثإظمببأآ م،بحاطبم بآحثتاسهلب -2

ب.آحاطيظم بآحثبإصبآحثيخب لابآحثتظ ه ب نبسظينىبءلعابحث  ية

 Throughput accounting metrics   : مقاييس محاسبة الانجاز خامسا:

بيعي داب دنبسب ن دابسدلابحث يدمي  بحث مثهدابي كدلا
ا
وإايداهمب أحبسإمم ابحاطبدم بوعدابسدا ي

:ب ح ببب مبينح بhttp://walidsamir7.blogspot.com)   ب20-19:ب2013بحثخبم  
دقا   دا  ودي كلا حثديى حث عداف آهدن : حاطبدم  سعداف .أ بسدلا حث يايدا حلأسدنحف ونثهدا سدلا حثوت

ب.سإاءش آمهبا أءح    ا حث يها حث ن ء  لابط    حاطيمج  آث  بحث قهعم،
ب نهدآب : حث خدزآح .ب ب حث ظدتث  ش حلأسدنحف دبد   دلا يعدم  ح

ا
ح  ل  آحث  يبدم، حثخدمج حث دنحء ست

 .فهعهم أ مءش بس ن حثيمسا آحث  يبم، حثتاسهلبوإ 
ب حاطبدم  ح بحطيم هدا حث خدزآح وإم دل وا بدا آه : حثتادسهل طبيدم، .ج بحثيداليم،  دلا آوعدم 

بن د وعي دا حاطبدم  سإممد ا حح سودظدا آ  كدلا سدم فنمهبدا ود و   آا حثخم  دا حث يايدا
ب حث يايدا آحثيداليم، حلأسدنحف سبهدنج ح

ا
آوعدابسإممد اب.حثظدمبيا حثثوثدا حث يدمي   صدهم ا ل

بحاطبددم بس هبدد
 
بسخي دددببم

 
بويددم   ببم ا  دددلابس دددمهةبحث إممدد ابحاءح  ددابحثيي هايددابآ  كددلابحثينل دد بفددةع

سإمم ابحاطبم بآحثييم   بحث إممدقهابدظ بس مءئبحث إممد ابآحث يقنثداب قدناب مسدم بآو دداأب
بحاطبم  بحث خزآح بسيم  مبحثتادسهل ب  دمبأطهدمبابباسإممد ابحاطبدم ببدثوث سيمي  بسمثهابهح
شبوددددظيخاجب  بددداببحثع دددلب ثيخبددده بطبيدددم،بحثتادددسهلبلإظددد ببدددلبححبمدددم م،بحثع دددلبحث  دددمست

دد م،بثددد بوضددد  ب دددنشبحثع دددلب د شبآذثددد باحبحثوت طبظدددهمبثددد بيددددي بسعمثبيهددددمب دددنبأطهدددمب  بدددابسيسدددمع
بهددددنب  ددددمءشبهددددمسسب ح حثخمصددددابفهددددمببددددم يولبحثة ددددد بآحديهم موهددددمبث ع ددددمفبآححبحثيدددد ح بحث  ددددنذ  
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بحثددددد ادد بآحثعمةددددداب دددددنبحاطبدددددم بآوي هدددددلبحث خدددددزآحبآسيدددددم  مبحثتادددددسهل بآامث
ا
ب  دددددمءشبصدددددمل يدددددم ح

حامدددتث م بآ  ددددمءشبحتطيم هدددابأآبسعددددافبءآ ححبحث خددددزآح بآ  هدددهباببددددابسدددلابحمدددديخاحجبسيددددمي  ب
ب:بب ثدددددلأءح ببسيدددددمي  بحثي دددددنء ببددددداابسدددددلابو ددددد بحث يددددددمي  بحث مثهدددددابحث ظددددديخاسا بآس هدددددمبسدددددمبيدددددنح

ب 35:ب2011حثعب ا 
بحث ادد ب=بحث قهعم،ببببب ح

ا
بسيم  مبحثتاسهلب–صمل

Net profit(NP) = Throughput(T) – Operating Expenses(OE) 
بحث ادد ب/بحث خزآحببب ح

ا
بحثعمةاب نبحامتث م =بصمل

Return on investment(ROI) = Net profit(NP) / Inventory(Investment)(I) 
بحتطيم هاب=بحث قهعم،ب/بسيم  مبحثتاسهلبب

Productivity = Throughput(T) / Operating Expenses(OE) 
بسعافبءآ ححبحث خزآحب=بحث قهعم،ب/بحث خزآحبب

Velocity of material flow = Throughput(T) / Inventory(Investment)(I 
بسيمي  بحثي نء:ب

بحثا لب·ب شبث نداش ب–حاطبم بثكلبآداشب هاببن  م ح بحثيامثهمبحث يسمع بن  م ح
 =بThroughput (T) – Cost Variable/Unit (CV/U)ب

بحثييش ك/بحثن  بحث يممبث ييش كساىب ح
ا
بحث  بعابسلابحثيهاب=بحثن  بحث ظت بيبل

 Accounting Information  (AIS)ة سادسكا: نظكم المعلومكات اباسكبي    

systems :ي كلابويظه بطظ بحث ع نسم،بحث إممبهاAIS)ب ة ظد ا بلد   ةع ا اب ن بطظمسةع ه دمببةع

آس ددددددمبوبددددددا بحتشددددددم شبن بأحبهددددددييلابب بطظددددددمجبنءح شبحثك بددددددا 2 بطظددددددمجبحث إممدددددد ابحث مثهدددددداب ب1:بب
بث ظددددد ا ب دددددلاببعضددددده مبحثددددد ع بسدددددلابحث مدهدددددابحث ثمثهدددددابآححبءسدددددةبسع نسدددددم،ببمبحث ظدددددمسةع ا سظددددديي ةع

بي كدددددددددددددلابحمددددددددددددديخاحسهبقيم ددددددددددددداشبفهمطدددددددددددددم،بث دددددددددددددا و،بحث ظدددددددددددددمجبحا ددددددددددددد  ب ا بحثبددددددددددددد   ةع ا حث ظدددددددددددددمسةع
بHansen&Mowen,2006:30آ ؤقاب ا بلد   ةع ا  ببدلحببطظدمجبحءح شبحثك بدابييدلثمبسدلابطظدمسةع

بردددد  ا لابطظددددمجبحث ع نسددددم،بحث إممددددبهابه ددددمبطظددددمجبسإممدددد ابحثياددددمثهمبآطظددددمجبحث  مبددددابحمممددددةع
بوع ددلب ددنبب(AIS)حثتاددسه ها بلضددوب ددلابححب ح

حبةددابحثددي  هددنب  ددم شب ددلابسب ن ددابحلأناددةابحث م 
ا بآب  كبآسعمثبابآتظبهلبآو خهصب بسع نسدم،بث  ظديخاسةع وإ هدلبآ ءح شبحثقهمطدم،بآودنلمع

   هددددددم،ب بب  ق ددددددنو  بسكددددددنحبسددددددلاببسددددددا و، ببآ ع ددددددلبسثددددددلبأيبطظددددددمجبث  ع نسم،بيدددددداآيبحآب
حبةددددددابث عمثبدددددداب ب بآثايددددددهبسب ن ددددددابسددددددلابحاهدددددداحلبآحثع  هددددددم،بحث م  ا سخ  ددددددم، بسظدددددديخاسةع
ب ح
ا
بطظمجبحث ع نسم،بحث إممبهابآطظدمجبحءح شبحثك بداب  دمبل ا حثقهمطم، بآ  كلابونر  بحثعو ابفةع

ب  ببب2حثاالبب
ب
ب
ب
ب
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 المحاسبية ونظام ادارة الكلفة( يوضح العلاقة بين نظم المعلومات 2شكل )

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

Source :Hansen, Don . R . Mowen , Maryanne . M&Guan, Liming ,"Cost 

Management : Accounting & Control", South-Western Cengage Learning, 6th..ed., 

(2009),p:6. 

 Traditional Cost Systemsسابعا: انظمة الكلفة التقليدية 

به م ا بأممم ةع ا بفيةق  بطظمسةع بحثنح كبحثع نح ح
ا
بل
 
ب :يي ب همدب  بابحاطيمجبوي هايم

ب System Costing Orders Jobطيم هاطظمجب  بابحاآحس بحاببأآا:ب
بويددددنجببف طيددددمجبس يبددددم،بسخي بدددداب ددددنبشددددالب ح

ددد م،بحثددددي  د بحثوت ح
ا
يةقدددد بطظددددمجبحاآحسدددد بحاطيم هددددابل

بيإداءبل هدمبسنحصدبم،بحثظد كبأآب ح
شب س هابسإاءشبآل بط  م،بحثبامةلا بآحثي  ءلعم،بر لابلم 

بصددددبابحث خينصددددهابحثخدددداسم،بحث ة ماددددا بآثهدددديحبابددددابسددددلابويدددد ه بطظددددمجب  بددددابعاددددالبيدددد حإح
بحث يبمنظددددددددا دددددددقاب ددددددددمع د  بآو ثددددددددلب  بددددددددابحلأسدددددددد ب(Barfieldetal.,2001:147) ث خ  ددددددددم،بحثوت

بي كددددلابوت عهددددمبلضددددوب ددددلابوإ ه هددددمبف يددددئقهمبسددددلاب ح
بسب ددددمغب  بدددداب  ددددم بحتطيددددمجبحثددددي  ح حاطيددددم  

ح ب شببملأس بحاطيم  
ب (Atrill & Mclaney, 2012:103)حثك مبحثي م هابحث  و ةابس مست

ب ح بححبطظدددددددمجبوادددددددمثهمبحلأآحسددددددد بحاطيم هدددددددابييدددددددنجببيدددددددن شب(Blocheretat.,2005:94)آيادددددددمع
بوخي ددمبسدلابس ديةبح ب  دد  ب ح

ب دنبدداش بآحثدي  ح ب  بداب دلبأسد بنطيددم  
ا  ة ظداب دنبوب  دكبآوع ددةع

بآذث بعظب بح يولبحثة  بثي  بحث  يبم،بأآبحثخاسم، ب

 System of production stagesثامناً: نطام المراحل الانتا ية 

بحث يدددد كبيددددي بلهددددهبتاددددكهلبصدددد كبي كددددلابوع  ددددمبحث  ب ح
ا
د ددددابحاطيم هدددداب ددددنبحطهددددم:بكأيبسن ددددكبل

شبن بحث  ددددديةك ب بحث  دددددمست  حث  ددددديةبنذبوضدددددملب  بدددددابحث دددددنحءبآحثع دددددلبآحثك دددددمبحثيددددد م هاب دددددمع
(Horngren et al.,2003:589) بحثك بابحثه ايب آب ح  The Institute) ؤقابسعهابسإممي 

  نظم المعلومات المحاسبية
AIS 

ادارة الكلفة نظام  
CMS 

 

 نظام المحاسبة المالية
FAS 

 

 نظام محاسبة الكلفة
CAS 

 

 نظام الرقابة التشغيلية
OCS 
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of Cost Accountants of India, 2012:148)طظدمجبوادمثهمبحث  حددلبحتطيم هداببدلحبب
بوشيةبأ احء ح

بحثوت م،بحثي  ح
ا
بيةق بل

 
شبسلابحثنداح،بسدلابطدمغبآحددابسدلابحث  يبدم، بآوكدنحبببح ققمع

هددي بحثنددداح،بسيبمنظددابآويددال ب ددوفبحث  حدددلبحتطيم هددابعاددالبسظددي   بنذبححبسخ  ددم،بب
بو  هدم ح

بسدا و،بث   د ددابحثددي  بمددلبهديحب . دلبس د ددابهح ح
ا
حث ظددمجب ددلابآ ددي بوب  دكبحثياددمثهمبل

بب  بداببط   بدصربآوإايداب هدم بآيادمع آ  هدابحتطيدمجبءح دلب دلبس د دابعادالبسظدييلب دلاب مع
(Drury,2012:102)شب شبآحلأ ددددددن بحث  ددددددمست ح بحطددددددهبويكددددددنحبهددددددي بحثك ددددددمبسددددددلابحث ددددددنحءبحث  ددددددمست

شبحذبو ثدددددلب  بدددددابحث  د ددددداب   هدددددابصددددد م هاب مس دددددابثهدددددمبقهمطهدددددمب بحث  دددددمست آحثك دددددمبحثيددددد م هاب دددددمع
اب ب ددلبحثخددمابحثددييبي مع ح

ا
هددمبسددلابحث  حدددل بآ ددي بحدتظددمبب  بدداب ددلبآددداشبس يبددابل هددمب ددلاب مع

بب س د اب نبأمدمدبسينمد بحثيا بدا بدهديبيإتظد بسينمد بوا بدابحثندداشببيظد ابن  دم ح
شب بب  بابحث  د اب نب اءبحثنداح،بحث  يبا ب (Noreen et al., 2011:165) وفبحثبم 

ححبأهدددد بوي هددددم،ب: اصككككرةالمع سككككجاتيجيةلإالتكلفككككة ا دارةإتاسككككعا: تقنيككككات  

حوهبها برن بحاوبمهم،بحامم  ح
ا
:ببحثيامثهمبل بحث عم شبهح

 :بTarget cost techniqueوي هابحثك بابحث ظيهالابب -بأ
ب ببGarrisonet al,2011:723)يامع ح بنحبوي هابحثيا بابحث ظيهالابو ثلبط  يابث تظعمع

بودددد ب بأمددد نببث تظدددعمع آطظدددمجبثيخةددده بحث اإهدددابآ ءح شبحثيا بدددا بآححبحثيا بدددابحث ظددديهالابهح
بسبمفبص م اب ح

ا
بحثهمبمحبآحميخاجبعاالبآحمكبسلاب  لبست م،بيمبمطهاب مصابل ح

ا
حميإاحثهبل

بحتب بآسيدد  ح
ا طيددمجببمثيا بددابحث ظدديهالابث   دديةبحثظددهم ح، بآاعددابذثدد بيددي بوزآ ددابحث ه امددةع

آح ي مءهمبقإابأ نبثيا بابحث نحءبآحثة قبآحت  ح ح،بحث ة ماابثيي ه هبآ طيم هبآايث ب
بس هدم ب بثيا بيهبحث ظيهالابأآببدلءنا

 
ي داأبدظدمببحثيا بدابحث ظديهالاببيي بوي ه بحث  يةبآليم

:ب  بب(Hilton & Platt,2011:693بب-عظدع بحثق دكبحث ين دكبثد بيةد مبحثد ادد بحث ة دنبب  دمبيدنح
 Blocher et al, 2010:546)ب
ب

ب

ط  يددداببABCي ثدددلبحثيادددمثهمب دددنبحمدددمدبحانادددةاب:ABCب_بحثك دددمب دددنبحمدددمدبحانادددةاب
حوهبهاب آ ددددددددابحث ددددددددا ح بب ع نسددددددددم،بحثيا بددددددددابث يدددددددد ح ح،بحامددددددددم  ا ثإظددددددددمببحثيا بددددددددا بآسيدددددددد  بثم 
بسدددددلابحث إي دددددلبأحبودددددؤث ب دددددنبحثةم دددددابحتطيم هدددددا بآقددددديث بحثيادددددمثهمب ح

آحثيددددد ح ح،بحلأ ددددد ىبآحثدددددي 
ش ب ب ددددددددلابحثياددددددددمثهمبحث يسددددددددمع

ا
 آأرددددددددملبح بذثدددددددد بلددددددددلحب(Garrisonetal.,2012)حثثمفيددددددددابلضددددددددي

 ب مءشبسمبيظيخاجب  ا لبث ظمجبحثيامثهمبآث  ببدايلبABCحاناةاببحثيامثهمب نبحممدب
ددقا بABC ببددلحبب(Horngrenet.al.,2013  دده بفئ  دددمبيؤقددداب د  بهدددنبذثددد بحث ظددمجبحثعدددمءيبث وت

ب دددددنبحلأنادددددةابحثب ءيددددداب ا قدددددمع
حثدددددييبييدددددإ بطظددددد بسإممددددد ابحثيادددددمثهمبحا ددددد ىب دددددلابط  ددددد بحثم 

بآح ي م همبسن كبحثيا بابحلأممسح ب

 الربح المطلوب = التكاليف المستهدفة –سعر البيع المتوقع 
 الربح المرغوب -أو   التكلفة المستهدفة = السعر التنافسي 
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وامثهمبحاناةابببلطهبط  يابثيهمدبحثيادمثهمبآأ  حردهمبآأءح بحلأنادةا بب ABC  مبيع لبب
دهددديبيدددي بوخيدددهصبحثيادددمثهمب دددنبحلأنادددةابسظدددت اشب دددنبسيددداح بحمددديخاحسهمبسدددلابسيدددمء ب

بحثيامثهم بآسلابث بوخيهصبحثيامثهمب نبأ  حرهمبسظت اشب نبسياح بحميخاحسهم ب
بحثن دددددد بحث إدددددداءب_بحاطيددددددمجببج ح

ا
ح بل

ب:بJUSTINTIMEب JITبحلآنا ح
ا
بل ح
ثيدددددداب حلدددددد بحثيةددددددن بحثييدددددديا

بمهدن بل ظدبم،بنءح  داب ايداشبسثدل ببحث بمفبحثي مإح ح
ا
 Just بJITحثن د بحث إداءبببحاطيدمجبل

in timeبدابس كدلابب آ شبوخبه بحث خزآحبن بأءنا بوؤقاب نب ا ح
 آ  ثدلبطظدمجبحاطيدمجببحثي 

بحثن  بحث إاءبآحثدييبمد ؤءيبن بوخبده ب ح
ا
ب:كذث بحث ظمجبحثييبوشيةبلههبحثنداح،بل ح

حانا
بوي دده بحث خددزآحب ح

ا
بييضددنحبآ يددمبأ ددلبل ا بآهددنبسددمبمددهبعلبحث إممددقةع

حث خددزآحبن بحثإددابحلأءنا
 بآسدددددلابحثبددددداي ببمثددددديق بلمطدددددهبابي كدددددلاب(Horngrenetal.,1997:720)ث ييدددددم   بحثخم  هددددداك ب

رددكبوع  ددمب ددمسكبثهدديحبحث ظددمجبآلدد بآ هددابطظدد بحثكثددمع لابثكنطددهبيضدد بأمددمثه بسيعدداءشب  ددمبآب
بحث بمفبحثي مإح ب ح

ا
بأحبوةقهيهبابي إصربلي بل

  آوي هدددم،بVCم ظددد ابحثيه ددداببآب  بPLCآسدددلابوي هدددم،بحثيادددمثهمبحا ددد ىبءآ شبدهدددمشبحث  ددديةبب
بابيتظكبحث بمفبثيق هم ب ح

بحءح شبحثك بابحا  ىبحثي 
ددددد م،بوبددددددابححبآ  كددددددلابحثيددددددنفب د  دددددداحءبحثييددددددم   بحث إممددددددبهابب ن دددددد بسددددددا لبنبددددددلحبأ  دددددد بحثوت

و ببهسإمم ابحتطبم بيٌعابسا بمبنظبهمبآ  ه  حردملهابثكدلابيبد بب احءبويدم   نحث  ملكبس مبيم 
ب ح
ا
بسبددددمفبحث ظددددم اشبل ح

ا
ب ددددنءشبل بوبع هددددمبأكددددمر

 
حث ودظددددابححبهددددي بحثييددددم   بوتظدددد ببمثبظددددمطابنذ

بوهددي ببددملأسن ب عددابأكددحوخددمذبحثيدد ح بلدد ح
 
بو ح
بحث ه ددابحثددي  طهبلحثيدد ح بآابوهددي بسددمبشددباوخددمذبسوة دداببمر

بحث وة دددداب ددددابيددددؤءيبن بحوخددددمذب دددد ح ح،ب بسيخدددديبحثيدددد ح ب ددددنبحث ع نسددددم،بب ددددمع ا ححبياددددت بودددد قمع
ب مطةابآسلابث ب اجبوإي بحلأهاحلبحث ين عا

 The concept of performance evaluation عاشرا: مفهوم تقويم الاداء
حاءح بلإيمبسنرن همبتاخصبسلاب وثهِبحثظهممم،بآحثد ظ بآحءح شبحثع  هدم،بي ثلبويم  ب 

بحثبهددم،بحثخمرددعابث   مبددا ح
ا
آ يددم حبسددلاب وثددهِبحاطبددم ببددمثخة بآحث يددمةةب بآطيددمةةبحثشاددمابل

آاهددمحبحمدد مفهمببآحث  م مدداببمثظهممددابثسدد نبقاددمبحاطإ حلددم،بحثظدد قهابآحايبمفهدداببمثينح ددا
آسدددلابثدددد بوإايدددابحمدددد مببحاسحلب ب ددددنح ءبحا ييدددمءيابآاكبددددم شلضدددوب دددلابحثيلكددددابسدددلابحءح شبحث

بوعدددددمثةبحآ دددددهبحاطإددددد حلب ح
ددددددم،بحثدددددي  آحثي ددددديي بآمدددددن بحامددددديع مفبآحامددددديسوفب آآردددددكبحث يم 

ب بحكدددم  بمددبهلبون هددهبحاءح بطإددنبوإي ددد بلم  هددابآقبددم شبآح ييددمءبحآبوددنلمع ح
ا
 بآحاسحلبآذثدد بل

بسبهدنجآب  ب1:ب2009ءيدنححبحث  مبدابحث مثهداب ب ح ببConcept of Performanceحاءح ببيادمع
بود بحطبم هدمبمدنح بأمدمحب دنبسظدينىبحثبد ءبحجب ح

حث يمةةبحث همةهابث إي ابحاناةاب  هعهدمبحثدي 
آ عددددد لبحاءح ببمطدددددهبوي ددددده بحثع دددددلبحآبحثنمهبدددددابحثإمثهدددددابحآب بحث ب ن دددددابحجبحثع  هدددددابحجبحثندددددداش
حثيمب هدددددددددداب ددددددددددنبدددددددددددلبحث اددددددددددا اب بأآبهددددددددددنب(Meyer,2003:19)وي دددددددددده بحاطبددددددددددم ح،بحث مرددددددددددها ب
بب (St-amantetal.,2008:5) آحثنصددددنفبح بحثبددددنحببحثيددددإ   ح

ا
آ عددددابحاءح بسعهددددم حبسه ددددمبل
حثيعدددد لب ددددنبطبددددممبأيددددابآددددداشبح ييددددمءياببيددددن شب مسددددابآثدددديحبلدددد حبحثع ددددلب ددددنبوةددددم  بحلأءح ب

 Overall Performanceحوهم بآححبحاءح بحثعمجبهمب البآو شهاب  ح بةي عك بحيبمفهمب نبحءح

Level  1 Level  2 Level  3 
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بسثدددددلبسعدددددافبحاطيدددددمج بوب  دددددكبحاءح بآ ددددداب دددددمحبيعددددد لبب ظدددددم اشبحثعايدددددابسدددددلابحث عدددددميمع ح
 ببيعددددديا

حثخ   دددمبححبحثيم ددداشب   ب  دددمبحاطيدددمجب بحث قهعدددم، بحث  مبدددابحثقئةهدددا بحثةم دددا بحثيكهدددم بحث  آطدددا
ب بهح ح مبثدددددد بتظددددددية كب هممددددددهبابي كددددددلابسددددددكب-:حثعمسددددددابث ظددددددمجبسإممدددددد ابحث ظددددددؤآثهابق ظددددددمجب  ددددددمن 

ب  مبحشم   ب308:ب2012حثبقن يبآح  آحب ك بوإظئ ه بآحثييبث بي ح  بمهكنحبحامنأب
 you cannot Manage what"حطد بثدلابتظدية كبحءح شبسدمابتظدية كب هممدهبكAnon) ب

you cannot Measur". (www.dti.gov.uk)ب حاءح بوةدن بعادالبس إدن ححبسبهدنجبب
ب ح
بحثخ ظئ هم،بسلابحثي حبحث م ا ح

بعامحبحث يمي  بحث مثهابثدلأءح  بل ا حيبأحبحاءح بب محبحثيبكمع
بحث ياسددا ح

ا
ب ددمحبل بحثيي دده  آببحث ددم ح ب:ببب ددابوةددن بسبهددنجبحاءح بحمددت مءحبح بآ دد بسعددميمع    ددمبيددنح

Mirela , 2011 : 20) ب
شبسلابحثخ ظدئ ب-1 بببم،هدم،بح بحثث مطئ هحثبم  ح

بحثيد حبحث دم ا ح
ا
بثد بيكدلابه دمقبوع  بد بل

 
بآحردإبم

 
ببم

ب بث بهدنجبحاءح  بسدلابحث عدميمع  بحث  آطددا بسثدلبحاطيم هدا بآ دابود بحثينصدلبثديث بب ظدم اشبقثدمع
ب بحثيا شب نبحثيك هم ح

ب بآسمبح بذث ب بحثيامثهم بحاطيمج بحثاآ حح بحثيإا بحثق ي 
شبسلابحثث مطئ ب-2 بم،بحثي حبهم،بثسميابتظع شهحثبم  ح

حاءح بيعد لب دنبحمدمدبقهدمبود ب بحث م ا
ب بحثينصلبح بحاهاحلب

شبسلابب-3 ب  محبحاءح بيع لبآليمبثكبم شبآلم  هابحثنداشبحا ييمءيابب2000-1995حثبم 
بيي بوإايابحاءح بآليمبث يه ابب2000سلاب مجبب-4 بحثن  بحثإم ا ب بvalue آدي 

بحث مثهددابحيببآسدلابحثبداي ببمثدديق بححبسبهدنجبحاءح بوةدن بث ادد لب دوب سدلابحثبنحطدد بحث مثهدابآ دمع
بلأطدددهب  ددداسمبطإدددمآفبوع  دددمبحاءح بيبددد بححب ا بوي ددده بحاءح بب ددد آ بحثظددد ةع طوددددطبوةدددن بسعدددميمع

ثيددابطددن ،بب نظدديع لبسبددمهه بح دد ىبآابين ددابسبهددنجبي كددلابححبيعدد لبحاءح بعاددالبآحردد 
ب مج بCranfieldببسا ما ح

ا
دهديب بPerformance Prismببسنشدن بحاءح ب2001بثلإءح شبل

ب رمبحصدإمببحث يدمث  حمدهمجبحصدإمبب بييض لابهيحبحاط نذجب  ظاب نحط بحمممهابآهح
حوهبهم، بحثع  هددددم، بحثيددددا ح، بحث يددددمث  بحاصددددلبسددددلاب بآحامددددم  ح

ا
آ ددددابحشددددي بهدددديحبحث يهددددمدبل

بول ديببمثإظد محبدم دم،ب ح
بث يدمي  بحاءح بحثدي  ح

عابحثبهدلبحثثدمنا بةم ابحاءح بحث ينح حبآحثييبي 
بب(Neely,2002:153-154) حصإمببحث يمث بآ   م،ب   ك

 المبحث الثالث /الجانب العمل 

 جتحليل مؤشرات الانتاج والُاداء للشركة العامة لمنتو ات الألبان(

(Analysis of production and performance indicators of the State 
Company for Dairy Products) :عدد ب حث ددمح سيدد ك اي  ح  حث يددمطكب    دد بسددلا حن 

ب ثاآ هم آحثإ م ا حث ه ا حث يمطكآب)حث  قب ا ح
ا
اب و قهابدم م، ل  آودنلمع  حلأمممدها حث نحط ةع

ب  حثع دل ثبد ا
ا
ب سظدمه يه  دلا لضدي ح

ا
ب حا ييدمء  اسدا ل ح

ببحثدنطيا  وإي د   دلابط  د  آحثيدناح
ب سدلالأبح سية  دم، بعد  ح

ب  حلأث دمح  س يبدم، سدلا حثسديحن 
َ
عدا
 
 حثيد م م،بسدلا حثيد م ا هدي  آو

ب حثياي دا ح
ا
بآصد   حث احةهدا سدلابط  ييهدم وةدن ، آ دا حثعد حق ل  حث ك  دا حمديع مف ن  ددي 
اب سدلا وتظد  ه حثديي حثظدمةل  مثإ هد  حثإ نحطهدا حث  يبدم،  دن حث عي داشبحثإايثدا  حثبوددةع

http://www.dti.gov.uk/
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  مثإ هد  سظدم اش حآثهدا سدنحء حمديع مفب  دلا لضدو آحثبدمسندبحلأبيدم  و اهدا آسإةدم،
بحاث محب حثإكنسها آحثاآحة  حث إ هابمنحقحلأب ن  س يبموه تظم    لابط   ب  حث ببم

ا
عا
 
آو

بوإيدددددنيب دددددنب دددددلبحثع دددددم 
ا
حثسيحةهدددددابحثإ م دددددابسدددددلاببسدددددلابحا ييدددددابحث ه دددددابثيسييدددددابحانظدددددمحبنذ

بمك  م،بآبف آوئ م،بآبءهنحبآبحسومبآبل يمس  م،
ب
ا
بوخةه بحتطيمجب-أآ  ب ب1ينر بحثباآفب: سؤست

ب

بحب ا ب2019-2018ثيامثهمبحثتظم يهابآحاءح  ابث ظ نح،بحث يا ب:بسلابح احءبحث مدثةع

ب

ب
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 2019-2018يوضح التكاليف التسويقية والادارية للسنوات  (2جدول )
 

 السنة

 

كلفة الخدمات 

 التسويقية

 

 كلفة الخدمات الادارية

 

مجموع التكاليف التسويقية 

 والادارية

 

 النسبة

 

2018 

 

67100,000 

 

44700,000 

 

111,800,000 

 

47% 

 

2019 

 

82500,000 

 

42500,000 

 

125,000,000 

 

52.7% 

   236,800,000 100% 

بحثيادمثهمبثظد ا حح   بطبا2سلاب وفبفهمطم،ب اآفبب بأ دلبب2018أ  م ح
 
ب  هدهب  هممدم س دمبهح

ب ح
ا
ب آحاءح  دا حثتظدم يها حثيادمثهم آ نرد بحثبداآفبأ دو بأثد  2019 مد ا ل ح

ا
دقا أءح  ل  حثوت

اب ب ب 2019-2018 ث ظشيةع
ب حاطيم ها حثع  ها ر لا حاآثهابحث ظيع  احث نحءب ح

ا
قا ل ب2019-2015بث ظ نح، حثوت

ب حاطيم ها حثع  ها ر لا حسمبحث نحءبحاآثهابحث ظيع  ا ح
ا
قا ل ب2019-2015بث ظ نح، حثوت

:ب3ل نرإهمبحثباآفبب ب ب  مبينح

  2019-2015 للسنوات الشركة في الانتاجية العملية ضمن المستعملة الاولية يوضح المواد(3  جدول
 السنة

 قيمة المواد الأولية

2015 2016 2017 2018 2019 

 21,984000 حليب مجفف

 

18,845000 

 

19,3023,000 

 

23,5056,000 

 

32,397,5000 

 

 3,491000 1,550,000 8,066,000 8,500,000 7,813000 بأملاح استحلا

 1,086,000 1,550,000 1,005,000 9,300,000 7,800,000 منفحة

 3,450,000 2,857,000 2,715,000 2,187,000 1692,000 مثبت

 332,002,000 241,013,000 204,809,000 38,832,000 39,289000 الاجمالي

  ساتار دوال التخطيط قسم  / الغذائية للمنتجات العامة المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على بيانات الشركة

بحثظدد نح،بأحبأ دنب ه ددابث  ددنحءب3آسدلاب ددوفبفهمطدم،بحثبدداآفب  دد بب ا  بييضد بسددلابحث يم طدابفددةع
بمددددد اب ح

ا
آأ دددددلب ه دددددابث  دددددنحءبحثاح  دددددابرددددد لاب2019حثاح  دددددابرددددد لابحثع  هدددددابحاطيم هددددداب مطددددد بل

بمدد اب ح
ا
آ عددنءبذثدد بحثظددب بح بحمدديي ح بحثنرددكبحا ييددمءيبب2016حثع  هددابحاطيم هدداب مطدد بل
ببم اببببآححبحث نحءبحاآثهابأ ل ح

ا
ب ب2019ث بباأ،ببما وبمغبثسميابم ابب2016  بابل

قابثظ ا بحثوت ح
ا
 2019ون  ددددكبحايايبحثعمس ابل

قابل نرإهمبحثباآفبب بحثوت ح
ا
بحءطم :ب4حسمبون  ددددكبحايايبحثعمس ابل ح

ا
ب ل

 2019لسنة الشركة في المهن بحسب العاملة اليد يوضح توزيع(4) جدول

 الاجمالي النسبة سائق النسبة عامل خدمة النسبة فني النسبة أداري النسبة مهندس

34 5.1 69 10.3 241 36 229 34.2 96 14.4 669 

 الشركة عينة البحث بيانات على بالاعتماد الباحثين  المصدر :اعداد

ب4آسددددلاب ددددوفبفهمطددددم،بحثبدددداآفبب ح
ا
دددقا بطودددددطببلطددددهبين ددددابل د ببحثوت ا بآل  ددددةع ا بآحءح  ددددةع ا سه امددددةع
ب دددوفب ا بسه امدددبب34)بب2019بمددد اآ  دددمفب اسدددابآمدددنحق بآ دددابب دددنب ددداءبحث ه امدددةع

 
أآبسدددمببم
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اب ب5.1نظدددبيه ب10.3أآبسدددمبنظدددبيهب(69)آا دددنب ددداءبحاءح  دددةع ا ب241% بآا دددنب ددداءبحثع دددمفبحثب  دددةع
ب34.2آاشظد ابب 229ب% بفئ  دمب دمحب داءب  دمفبحثخاسداب36 مسلبآاشظ ابسةم ابب سد  ح

ا
% بل

اب ب بسدددلاب دددوفبفهمطدددم،بحثبددداآفب14.4آاشظددد ابب 96ب ددداءبحثظدددنحقبب دددنببددددةع بون  دددددددكببحثيدددم ح ا يقدددةع
ددقاببإم دددابسممدددابح بحثكبدددم ح،بحثع  هدددابسدددلابح دددلبحث إدددي د بحثوت

ا
آحثيةدددم  ببحايددايبحثعمس دددابلددد ح

بسنحك داب ح
ا
ح،بآسلابث بوإي  بأهاحلبسظيي  هابتظم ابل بأطظ ابحاطيمجبآو  هابحثخم  ا ثيإظةع

ب شدهمءش يإ  دنح حثدييلا حالد حءب  دا آذثد بعظدب  حثإايثدا وةدن ح،بحثيك نثن هدمب  حث م ظديمع
ببنظ ا حا ابي ث نح لهؤا  آحثاقين ح 

 
بآحث دمثن حثعداء سدلا رديه اب داح   ليد ب 4 داءه  حثكدنح

بب 3)ب دقابحثعمسدابث  ين دم،بب  بح بءقيدن ب1آبب سد ه بسم ظديمع حثةم دم،بحاطيم هدابث  يبدم،بحثوت
بحءطدددددم ببحثةم دددددابحثييددددد ه ابآحث يمددددددابآحاطيدددددمجب5آ نرددددد بحثبددددداآفببب2019ثظددددد ابحاث دددددمحب ح

ا
 بل
بثع  ابحثا حمابحث خيم شبثظ اب   2019حث خة بآحثبعنح

 2019لسنة يوضح الطاقات الانتاجية لمنتجات الشركة العامة لمنتوجات الالبان   (5الجدول )
 ن تحقق الفعلي من المخطط الانتاج الفعلي الانتاج المخطط طاقة متاحة طاقة تصميمية وحدة القياس المنتج ت

 %   6.3 2,210,661 3,540,000 2,068,000 2,625,000 طن القشطة 1

 %6 1,910,073 3,000,000 3,900,000 4,500,000 طن الجبن المطبوخ 2

 %3.2 1,900,056 5,700,000 2,780,000 5,450,000 طن الجبن الطري 3

 %3 774,156 2,260,000 3,400,000 4,240,000 طن اللبن 4

 %   6 2,400,885 4200,000 7,800,000 1,0600,000 طن الزبد 5

 الشركة عينة البحث بيانات على بالاعتماد الباحثين  المصدر :اعداد
ب

ب
ا
شبسيم طدددددا بث  ع دددددلببيدددددن شبققدددددمع يوددددددطبسدددددلابحثبددددداآفبح دددددو بحطخبدددددمنبدبددددد بحاطيدددددمجبحثبعدددددنح

دهدددديبيودددددطبحطخبددددمنبب2019ب ظدددديم م،بحثةم ددددابحثييدددد ه هابآحث يمدددددابآحث خةةددددابثعددددمجب
بفئةدابحا  دمفبحثي ملظدها ب ح

ا
بدداث بل ح

ح،بحثدي  شبآهديحب  دهبطتهبدابحثيسدمع سدلابآبحاطيمجببيدن شبققدمع
دقا   دل سدلا حث ي عدا حلآثهداء حمداب آ  دا  وفبفهمطم،بحثباآفبأ دو  ابحث إديب    دا حثوت  وقدةع

قابث  حءح ش حح ب حه ها وع بحثوت ح
ا
 س يبموددهم   بدا ثيهدمد سعم ش وي هم، آوةق   حميع مف ل

بآب
 
ب حمي د ح همحيضدم ح

ا
بحثع  هابحاطيم ها ب حثيي هايا حثة حة بحميعد مف ل ح

ا
بل

 بسيم طابحث قهعم،ب6ينر بحثباآفببب2019-2018حث قهعم،بحث خةةابآحثبع هابث ظ نح،ب
قابحثعمسابث  ين م،بحاث محبسع لبحفنب حثبع هابسكبحث قهعم،بحث خةةابث  ين م،بحثوت

ب2019-2018     بث ظ نح،
 2019-2018المبيعات المخططة والفعلية للسنوات يوضح  (6الجدول)

المبيعات لسنة  قيمة المنتج

 المخططة2019

 قيمة المبيعات 

 2019لسنة  الفعلية

قيمة المبيعات لسنة 

 المخططة2018

قيمة المبيعات 

 2018لسنة  الفعلية

 857300 ,1 3500,000 2,216,610 3,660,000 القشطة 

 2,000,081 5200,000 2,488,500 4,600,000 الزبد

 2,230,545 2300,000 1,091,073 3,180,000 الجبن المطبوخ بأنواعه

الجبن المطبوخ بعبوات 

 بلاستيكية

1,150,000 9,07,126 650,000 690,095 

 5,98058 2,365,000 7,44,787 2,300,017 اللبن 

 7,376,079  7,448,096  المجموع

 المصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون المالية للشركة عينة البحث
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 ب ه ابحث ظي زسم،بحثظ عهاب7حثباآفببينر ببسها ه ابحث ظي زسم،بحثظ عهابآحثخا
قابحثعمسابث  ين م،بحاث محبسع لبحفنب     بث ظ نح،آحثخا  ب2019.-2016سهابث وت

 (7الجدول)
 قيمة مستلزمات الانتاج السلعية والخدمية  السنة

2016 639,7544 

2017 867,4960 

2018 19975,00 

2019 63061,00 

 بالاعتماد على بيانات قسم الانتاجالمصدر: من أعداد الباحثين  
 

 تظ  ببماطخبمن 2018 م اب  وف حاطيمج سظي زسم،  ه ا أ و بحح حثباآف سلا ييض 
بث ظدددددددددد ابحثظددددددددددمبيابثهددددددددددمبأيبثظدددددددددد اب

 
دهدددددددددديبب سدددددددددد ب ه ددددددددددابب867,4960آحث مثسدددددددددداب2017 هممددددددددددم

بم اب2018ثظ اب19975,00حث ظي زسم،بب ح
ا
 630 ب س ب ه ابحث ظي زسم،بب2019 بفئ  مبل

 آسدنحء حاآثهدا آحث دنحء بدمثن نء حث ي ث دا حث ظدي زسم، حمدعم    دمءشح ب ذثد  آ عدنءب61,00
ب حثخاسها آحث ظي زسم، حثيعقةا

قابحثعمسابث  ين م،بحاث محبثظ اب  ب  باب8ينر بحثباآفببب2018  بابص كبس يبم،بحثوت
حثع لبح بحاطاثم بص كبحث  يبم،بدهيبيودطببمطهبآل بسإمم ابحاطبم بيي بحرملاب  باب

بث إيلب نبسب مغبحثيامثهمبحثثمفيا ب
 2018( كلفة صنع منتجات الشركة لسنة 8الجدول)

 مجموع ت .م أخرى م .أولية مجموع ت .ث الاندثار كلفة العمل المنتج
كلفة الصنع )ك.ث+ 

 ك م(

 945000 772000 193000 579000 173000 270000 146000 اللبن

 2098000 1650000 573000 1077000 448000 18000 430000 القشطة

 2273300 1650300 784000 866300 623000 180000 443000 الزبد

الجبن 

 الطري
1223000 90000 1313000 3921000 80000 3001000 4314000 

الحليب 

 المعقم
196000 99000 295000 905000 80000 985000 1280000 

الجبن 

 المطبوخ
289000 135000 424000 1971000 361000 2332000 2756000 

الجبن 

معلب 

بعلب 

 بلاستيكية

330000 135000 3435000 190100 361000 551100 3986100 

 المصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون المالية للشركة عينة البحث
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قابثظ اب  ب  بابص كبحث  يبم،ب9ينر بحثباآفبب2018حثك مبآحمعم بحثق كبث  يبم،بحثوت
بب2018آحمعم بحثق كبثظ اب

 2018(تفاصيل عناصر التكلفة وسعر البيع لسنة 9الجدول)
 سعر البيع الوحدة هامش المساهمة مج التكاليف  ت  ادارية ت تسويقية كلفة الصنع  المنتج 

 1150 468850 470000 190000 280000 945000 اللبن 

 2375 1047625 1050000 420000 630000 2098000 القشطة

 11150 491850 503000 201000 302000 1007000 الزبد

 5000 260000 265000 106000 159000 5314000 الجبن الطري

 4250 126750 131000 52000 79000 1280000 الجبن المطبوخ 

 1450 668550 670000 270000 400000 2756000 الحليب المعقم 

 25375  3,089,000    الاجمالي 

ببالمصدر: أعداد الب حثين  ب لاعتم د على بي   ت قسم الا ت ج وقسم الشؤون الم لية للش كة
قابحثعمسابث  ين م،بحاث محبثظ ابب   ابحث إي ينر بب2019  بابص كبس يبم،بحثوت
 ب  بابص كبحث  يبم،بدهيبيودطبببمطهبآل بسإمم ابحاطبم بيي بحرملابب10بحثباآفب

ب  بابحثع لبح بحاطاثم بث إيلب نبسب مغبحثيامثهمبحثثمفيا ب
 2019( كلفة صنع منتجات الشركة لسنة 10الجدول)

 كلفة الصنع  مجموع ت .م أخرى  م .أولية  مجموع ت ث الاندثار كلفة العمل  المنتج 

 962000 778000 131000 647000 184000 55000 129000 اللبن 

 2198000 1908000 705000 1203000 290000 65000 225000 القشطة 

 3069800 656800 110400 546400 2413000 300000 2113000 الزبد

 2435100 532100 233000 299100 1903000 85000 1818000 الجبن الطري

 1388100 710100 512000 198100 678000 210000 468000 الجبن المطبوخ

 1237000 953000 204000 749000 284000 33000 251000 الحليب المعقم

الجبن م بعلب 

 بلاستيكية

97000 210000 307000 1792000 649000 2441000 2748000 

 المالية للشركة عينة البحثالمصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون 

قابثظ اب  ب  بابص كب11ينر بحثباآفبب2019حثك مبآحمعم بحثق كبث  يبم،بحثوت
بب2019حث  يبم،بآحمعم بحثق كبثظ اب

 2019تفاصيل عناصر التكلفة وسعر البيع لسنة  (11الجدول)
 سعر البيع  هامش المساهمة مج التكاليف م  ت  ادارية ت تسويقية كلفة الصنع  المنتج 

 1150 241 470,000 190000 280000 962000 اللبن 

 2375 361 1080,000 430,000 650,000 2,198,000 القشطة

 1115 3073 446000 178000 268000 800981 الزبد

 5000 245 253000 101000 152000 512700 الجبن الطري

 4250 1562 808,000 540,000 268000 3024000 الجبن المطبوخ 

 1450 53 740,000 300,000 440,000 1237000 الحليب المعقم 

   3,797,000    الاجمالي 

 المصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون المالية للشركة عينة البحث
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ثك هم،ببحث نح طابحثيخةهةها ب12ينر بحثباآفببحثيخةهةهابثك هم،بحاطيمجبببم،حث نح ط
بب31/12/2018ثسمياب1/1/2018حاطيمجببسلا

 31/12/2018لغاية 1/1/2018(الموازنة التخطيطية لكميات الانتاج  من12جدول)
 المجموع وحدة القياس المنتج

 720,000 طن القشطة

 180,000 طن الزبد

 4750 طن اللبن

 375000 طن الجبن المطبوخ

 250,000 طن الحليب المعقم

 190,000 طن الموزريلاالجبن 

 المصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون المالية للشركة عينة البحث

ثسميددددددددددداب1/1/2019حث نح طدددددددددددابحثيخةهةهددددددددددابثك هددددددددددم،بحاطيدددددددددددمجببسددددددددددلا ب13آ نردددددددددد بحثبدددددددددداآفبب
ببب31/12/2019

 31/12/2019لغاية 1/1/2019الموازنة التخطيطية لكميات الانتاج  من   (13)جدول
 المجموع وحدة القياس المنتج

 720,000 طن القشطة

 180,000 طن الزبد

 4750 طن اللبن

 100,000 طن الجبن المطبوخ

 500,000 طن الحليب المعقم

 190,000 طن الجبن الموزريلا

  للشركة عينة البحثالمصدر: أعداد الباحثين  بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج وقسم الشؤون المالية 

دقاب   ددابحث إدديبث ظدد نح،ب د مددنلبيددي بحدتظددمببآوإايددابب2019-2018هددمسسبحاطبددم بث وت
قاب   ابحث إيبث ظد نح،ب  بآادمث  مغبح بفهمطدم،بحثبداحآفب2019-2018همسسبحاطبم بث وت

:ب بحثظمبيابي كلابحيبمءبسمبينح
ش ب–همسسبحاطبم ب=ببأي حءبسقهعم،ب بوا بابحث نحءبحث  مست

ش ب–=ببأي حءبسقهعم،ببب2018همسسبحاطبم بثظدددد اب بوا بابحث نحءبحث  مست
 4,287,079=بب3,089,000ب-7,376,079=ب

بب2019أسمبهمسسبحاطبم بثظ اب
ب3,651,096=ب 3,797,000-7,448,096=ب

 بب2019-2018آسدددددددلابحث عمءثدددددددابح دددددددو بييضددددددد بنظددددددد ابهدددددددمسسبحاطبدددددددم بثكدددددددلبسدددددددلابحثظددددددد نح،بب
ب2018 دددددابب سددددد بح دددددنبنظددددد ابسدددددلابمددددد ابب2019حث قهعدددددم،بثظددددد ابآطوددددددطبسدددددلاب دددددوفب  هددددداب

ب بآ نردد ب دقاببحث دد حإح د
دقابسددكبسظددتث  بثيظدد بسددلابحثخةددنابحاطيم هددابثوت د عظددب بوعم ددابحثوت

بوإي  ب  هابسقهعم،ب  ه ابعظب ب  ابحطيم هابقبم شبحثعمسدلبب2018همسسبحاطبم بثظ اب ح
ا
ل

بحث بآحطيم هددداببحث مك دددابأسدددمبنظددد ابهدددمسسبحاطبدددم بليدددابتادددمع ح
ا
 عمءثدددابأ دددو ب مطددد بأ دددنبنظددد ابل

بثظ ابب2018م اب
 
شب هممم ب 2019عظب بح وبمغب ه ابوا بابحث نحءبحث  مست

:ب ح
بآمنلبيي بحدتظمببنظ ابسعافبحاطبم بثكلبمم ابويش كبسع  ابآ تان 
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بآ  بحثييش كبحثكنح ÷بسعافبحاطبم ب=بب اءبحثنداح،بحث  م اب
ب18176=ب83664 ÷ب1520652=ب 2019سعافببحاطبم بثظ ا

 25144=ب83664 ÷ب2103715=ب2018أسمبسعافبحاطبم بثظ اب
ينرددد بسعدددافبحاطبدددم ب ه دددابحث قهعدددم،بحثك هدددابآحثن ددد بحثدددو جبثكدددلب   هدددابحطيم هدددابآححبنظددد اب

بسددكبمدد اب2019سعددافبحاطبددم بأ ددلبثظدد اب
 
عظددب ب دداجبقبددم شبآلم  هددابحطيم هددابب2018 هممددم

ب ه دددابحث قهعدددم،ب ح
ا
بآسدددلابثددد ببحطخبدددمنبل بحطخبدددمنب  هدددابحاطيدددمجبحثبعدددنح ح

ا
حثعمسدددلبس دددمبيظدددب بل

ب آمدنلبييد بودنرهد بب هد ابحاطبدم بآحثظدع بحث ظيهدالبب دلابط  د ببحث عمءا،بحاوها:ب
بابطبيم،بحثتاسهل  ه ÷بنظ ابحاطبم بثكلب ه ابسلابطبيم،بحثتاسهلب=بب ه ابحاطبم بب
 1400=بب 3,089,000÷ 4,287,079=2018نظ دددابحاطبم بثظ ابب

ببب1100=بب3,797,000÷ب3,651,096=ب2019أسمبنظ ابحاطبم بثظ اب
بثظ ابب لأب2019ونر بحث عمءثابأ و بنظ ابحاطبم ب مط بثظ اب

 
بب2018 هممم
ب 2019عظب بح وبمغب ه ابطبيم،بحثتاسهلبآحثيامثهمبحا  ىبثظ ا

ب ا بل ي بحدتظمبهب لابط   بحث عمءا،بحاوها:بب2019-2018أسمبحثظع بحث ظيهالبث ظشيةع
بحثظع بحث ظيهالبب=ببحثيا بابحث ظيهالاب+بهمسسبحث ادد بحث   نببلهه 

ب10,465,079=بب7,376,079+ب3,089,000=ب2018حثظع بحث ظيهالببثظ اب
ب11,099,192=بب7,448,096+ب3,651,096=ب2019حثظع بحث ظيهالببثظ اب

ب ح
ا
بوإي دددد بأيدددد حءبحث قهعددددم،بأآبصددددمل ح

ا
ينردددد بحثظددددع بحث ظدددديهالبوإايددددابحثياددددمثهمبحث يك دددداشبل

بأ دددو بأحبأيددد حءبحث قهعدددم،بثظددد اب ا بب2019حثددد ادد بآ يضددد بسدددلابحث عدددمءثيةع  دددابأ وبدددكبسدددكببأ  دددم ح
بثظددد اب

 
دآلم،بأآبحثيادددمثهمبحث يك دداشبثيإي ددد بذثددد بحايدد حءب هممدددم آسددلابثددد بأصدددق بب2018حث صرد

بثظ احثظع بحث ظ
 
ب هممم

 
بب 2018.يهالبأ نبمع ح

اب دددقابث ظددددشيةع د  بطبددددابأحبأمددددعم بف ددددكبحث  يبددددم،ب مطدددد ب(2019,2018آ  دددابسيم طددددابفهمطددددم،بحثوت
بط حةد بطد مب ح

ا
دقابحث ظديخاسابل بآحثظب بيعنءبح بمهممدابحثوت ا بثي  بحثظشيةع

 
ستظمآ ابوي   م

بمد اب ح
ا
بحثيادمثهمبحثثمفيدابليدابب سد بل بحثظنقبأسدمبأ  دم ح ح

ا
 ب2018 ( 21,462,000س يبموهمبل
بمددددددددد اب ح

ا
 بآ عدددددددددنءبذثددددددددد بحثظدددددددددب بح بحطخبدددددددددمنبحثةم ددددددددداب17,966,000آا سددددددددد بب2019أسدددددددددمبل

دددقابثي ددددد بحثظدددد ابعظدددددب ب   ددددابحث بي دددددكبح بس يبددددم،بسظدددددين ءشبآ ددددداجب د حاطيم هددددابثددددداىبحثوت
بحث إملظدم،بحا د ى ب ح

 
دقابث دمل بوشيبهمبهي بحثوت ح

 آمدنلبيدي  أييمفبحث  يبم،بحث إ هابحثي 
 سدلا 2019 ثظ ا حا ييمءيا حثنداش فهمطم،  ن بما ي مء حاث مح م،س يب وا با حدتظمب
ب  وف ح

ب: حلآن 
بحثيإ هل ب آسعاا،ب حثع  ها حثةم ا حدتظمب -1
  بمث  يبم، حث يع يا حاناةا وإايا -2
ب حثشاما ثي بهي حثو ج حثن    همد -3
ب حثن   سعمءا،ب صهم ا  وف سلا حث همةها حث  ية وا با حدتظمبب-4

:ببآمنل بيي بحيضممبحث يمابح و ب  مبينح
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 دهديحاث دمحب ث  يبدم، حثيإ هدل سعداف آ) حث يمددا حثةم دا(حثع  هدا حثةم دا حدتظدمبب-1
ب حثداآحج ي داأ اب حلألد حء ثب  دك حث مد ح ب حثعدمس ةع ح

ا
ب صد مدم 7.30حثظدم ا سدلا حث يد ك ل  آ شدي ح

ب2.30حثظم ا
 
شء هيابب(30)ون م آسلابر  هم  بمه ح ب لم   ون بم، ه مق أطهآب حثساح  حداحمم 

بفهدم بآب آوعدابسظد مم ء هيدا15-30و  دنب طقهعهدا
 
ب تظديس ق ح ةدمف ه دمقأيضدم ذثد ب سدلا حكدمر

بأطهم ا ب12  سلا آتظيس ق حث مك ا ح ةمف آوقةع ب آبء هيابأآبأكمر
 
بو
ا
ب ون بم، عا   بطقهعها  مع

ب حثاآحج حيمج  اء حح  قا حثظ ا  وف حث م ح بب ينجب 249)ب نبب  حاث مح ثوت
 
 حيدمج س هم سة آدم

 سداشب وإايدا ود  آ حلأ د ى آحث  ممد م، آحا هدمء بحثب عابآحثظدب ب حث مد ها حثعةدل
حدا  حثع ل مم م، %سلا20فشظ اب سيعاءش لأم مب حثع رها آ حثةقهعهابحثين بم، آ حامم 
ب حث يمدا ب آهح ح

ب:  ملآن 
ب حثع ل مم م،ب =حثا هيا/ حثظ م ا حثع  هابحثةم ا    ء هيا 60 × مم ا 7 حث ناح

ب ء هياب = 420 ح
ا
  حثين بم،    ك س هم سظت عا( حثع  ها حثةم ا  80%× حث نج ل

ب ء هيا (336   حثنحداش ث ظ ابيعمءف سم حي336=ب  ح
ا
   )ينج 249  ب×حث نج ل

ب ء هيا = 83664    ح
ا
اب ءحثلإل ب حثع  ها حثةم ا ميكنح ثيح حثظ ا ل  حث امةلا آ حثعمس ةع

بب   آ  مسل ثكل حثظ ا  وف ء هياب =  83664 ح  حثاده ي ود ححث ب حدتظدمب ود  آ دا حطيم  
اب  حثع دد ها حثةددم ا حديددظمب مهددي   شدده  م  ددمسل أثدمبءي دم بثددال400,000 ثلألد حءبحثعدمس ةع
اب :ب طيم هاح  د  ها بدال حثخدمصابآحث دامةلا ثلأل حءبحثعمسد ةع ح

ب مان 
بس يةبحثياةاب-أ

= ا بحثظ ابب1673280=بب83664بX  مسل20حثةم ابحث يمدابثلإل حءبحثعمس ةع ح
ا
بء هيابل

بب2حثةم ابحث يمدابث  امةلا=ب ح بء هيابب167328ء هياب=بب 83664×  بحطيم  
بس يةبحثبااب-بب

=ب ا بء هيابب585648ء هياب=بب83664ب× مسلب7حثةم ابحث يمدابثلإل حءبحثعمس ةع
بب1حثةم ابحث يمدابث  امةلا=ب ح بحثظ ا بب83664ء هيا=ب83664×  بحطيم   ح

ا
بء هيابل

بب-، ا بحث ةقمخس يةبحثبة 
ب=ب ا بء هياب2007963ء هيا=ببب83664× مسلبب24حثةم ابحث يمدابثلإل حءبحثعمس ةع

بب3حثةم ابحث يمدابث  امةلا=ب ح ب ء هيابث ظ اب250992ء هياب=بب83664×  بحطيم  
بحثة يب-  ا بس يةبحثبة 

=ب ا بء هياب150588ء هياب=بب83664× مسلبب18حثةم ابحث يمدابثلإل حءبحثعمس ةع
بب2 امةلا=بحثةم ابحث يمدابث  ح بحثظ ا167328ء هياب=بب83664×  بحطيم   ح

ا
بء هيابل

ابب-ج ببس يةبحث ة 
=ب ا بحثظ اب2007973ء هيا=بب83664× مسلبب24حثةم ابحث يمدابثلإل حءبحثعمس ةع ح

ا
ب ء هيابل

بب2حثةم ابحث يمدابث  امةلا=ب ح بحثظ ا بب167328ء هيا=بب83664×  بحطيم   ح
ا
بء هيابل

ب
ب
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بحءطم بقهبهابب(14)ينر بحثباآفبببطم ابحث نح ءبحث بهزشسعافبوا بابحثنداشبحثزس هابسلاب ح
ا
ل

بحدتظمببسعافبوا بابحثنداشبحثزس هابسلابطم ابحث نح ءبحث بهزش ب
 2019يبين احتساب معدل تكلفة الوحدة الزمنية من طاقة الموارد المجهزة لسنة  (14)الجدول 

 

 )عشرية مرتبة اقرب الى مقربة(  الاقتصادية الوحدة بيانات على بالاعتماد الباحثين  اعداد المصدر:

ش(  يةبس ثكل حثيإ هل سعاف حدتظمب و  حح بعا ب حث  مست ش آ مع  آوإايابحاناةا ) حث  مست
بحث ةقددمخبآأ ددنبوا بدداب ثي بهدديهم و جثددحبآحثن دد  ا بأحبح ددنبطم دداب   هددابث  دديةبحثبددة  ا آوقددةع

بحثةم دددددددددددددابحثع  هدددددددددددددابثب  دددددددددددددكبحث  يبدددددددددددددم،بليددددددددددددداب بث  ددددددددددددديةبحثيادددددددددددددةابأسدددددددددددددمبح  دددددددددددددم ح حثع دددددددددددددلبهح
بس هدددددمبوادددددمثهمبحاطددددداثم بآسيدددددم  مبويع ددددد بفي دددددمبحث دددددنحءبحا ددددد ىب(8767319ب دددددن

 
 بسة آددددددم

بسعداا،ب حمديع مف  دوف سدلا حث همةهدا حثيا بدا هدال  دن ث دنح ءح وا بدا وخيدهص مدئي آب
بسدلابس يبدم، س دية  دل سدلا آحددا طدلا تطيدمج نادماب دل ثي بهدي حثدو ج حثن د  آ حثيإ هدل
قا ب  وف سلا حثوت ببب15حثباآفبحثيم ح ب:آ  مبينح
ب

 (2÷1التحميل ) معدل الطاقة العملية  أجمالي التكلفة  ت الموارد المباشرة  ت 

    منتج القشطة   1

 5.73 1673280 96000 كلفة العمل 2

 0.71 167328 1203 اولية مواد 3

 1.37 167328 2306 وتغليف تعبئة مواد 4

 0.42 167328 705 الاخرى المصاريف 5

    منتج الجبن المطبوخ  6

 0.02 2007963 468 كلفة العمل 7

 0.78 250992 1981 اولية مواد 8

 0.27 250992 678 وتغليف تعبئة مواد 9

 0.20 250992 512 الاخرى المصاريف 10

     منتج الجبن الطري  11

 1.20 150588 1818 كلفة العمل 12

 1.78 167328 2991 اولية مواد 13

 0.09 167328 152 وتغليف تعبئة مواد 14

 0.13 167328 233 الاخرى المصاريف 15

    منتج الزبد  16

 0.36 585648 2113 كلفة العمل 17

 6.53 83664 5464 اولية مواد 18

 0.32 83664 268 وتغليف تعبئة مواد 19

 1.31 83664 1104 الاخرى المصاريف 20

    منتج اللبن 21

 0.0 2007963 129 كلفة العمل 22

 0.38 167328 647 اولية مواد 23

 0.01 167328 28 وتغليف تعبئة مواد 24

 0.07 167328 131 الاخرى المصاريف 25

  8768034  المجموع  26

   715 ت الاندثار  27
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ب  بابحث نح ءبحث خيياب نبهالبحثيا بابحث همةها
( (13)يوضح تكلفة الموارد المخصصة على هدف التكلفة النهائية بالاعتماد على بيانات جدول  (15)الجدول 

 التحميل( معدل ×النشاط وقت )اجمالي
 اللبن  الزبد  الجبن المطبوخ الجبن الطري القشطة  التفاصيل  ت

 الاولية المواد طلب 1

 والتغليف والتعبئة

2×10=20 2×10=20 2×10=20 2×10=20 2×10=20 

غسل وتعقيم  2

الشعبة و تهيئة 

 المكائن

3×15=45 3×15=45 3×15=45 3×15=45 3×15=45 

 كريم استلام 3

 شعبة من الحليب

 الاستلام

2×10=20 2×10=20 2×10=20 2×10=20 2×10=20 

 13=13×1 20=20×1 20=20×1 20=20×1 20=20×1 والبسترة التجنيس 4

 بعدالبسترة  التبريد 5

 

1×20=20 1×30=30 1×20=20 1×20=20 1×20=20 

 5=5×1 5=5×1 5=5×1 5=5×1 5=5×1  المزيج فحص 6

 وتهيئة الرج نشاط 7

 المزيج

2×15=30 1×120=201 1×20=20 2×40=80 1×10=10 

 الانتاج عملية 8

 والتغليف والتعبئة

40×خ2×5

=400 

4×2×30=240 3×3×60=540 5×1×130

=650 

3×2×10=

60 

 5=5×1 5=5×1 5=5×1 5=5×1 5=5×1 الانتاج فحص 9

 الى المنتج نقل 10

 تسويقه ليتم البراد

2×15=30 2×15=30 2×15=30 2×15=30 2×15=30 

 الوقت اجمالي 11

 دقيقة للطن

595 535 725 895 228 

 للشركة عينة البحث  -بيانات قسم التخطيط والمتابعة على بالاعتماد ينالباحث المصدر: اعداد

 نادما  دل ثي بهدي حثو ج آحثن   حطيم ها    ها بال حثخمصا حاناةا ح و  حثباآف حمه 
بس يةب  ل سلا آحدا طلابتطيمج ا بحث يمةةبح بأحبحثن د بحثدييبيظديس قبتطيدمجبس ديةبحث دة  آتامع

بسددددكبحث  يبددددم،بحا دددد ىبعظددددب بوعيهدددداب   هددددابحطيددددمجبآوه ةددددابحث  ددددية ب
 
ب هممددددم

 
هددددنبح ددددنبنظددددبهم

ب  16حثبداآفب آمدهظه  ح
بحثبع هدا حاطيدمج   هدا إظد بنادماب  دل ثي بهدي حثدو ج حثن د  حلآن 

قاب   ا ب  2015 – 2019بظ نح،ب ث  حث إي ث وت
ب وإايا ((16)حثباآف ب حاطيمج   ها بإظ  حثشاما آ   ح  م ح ب 2019ثظ ا حثبعنح

 قيمة الانتاج السنة 

1  

عدد العاملين 

2 

انتاجية العامل 

3(1÷2) 

 كمية الانتاج الفعلي

4  

 العملكفاءة عنصر 

5 (2 ÷4) 

     20% طن 2,575,000  86879 737 6403007 2015

     31% طن 2,978,000  1120 934 9452974 2016

      18% طن 3,615,000  1868 669 1250294 2017

      10% طن 4,307,000  3024 450 1360976 2018

      32% طن 1,366,000  3490 435 1518157 2019

 عشرية مرتبة اقرب الى مقربة(  6رقم ) الجدول على بالاعتماد الباحثين اعداد المصدر:

اب سم و حآد  اب حثع ل   صر قبم شببمحب ييض  ) 16 (     حثباآف فهمطم، سودظا آسلا بفةع
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ددبحثع دددلب(32-10-18-31-20  بث ظددد نح،بأ دددو بآأحبأ دددنبنظددد ابقبدددم شب  صرد % ب دددنبحثيدددنح ح
بمدددد اب ح

ا
بل بمدددد اببحاطيددددمجبليدددداب مطدددد أسددددمب ه ددددابب2019هح ح

ا
ب أءطددددد آهدنبب1250294)بب2017ل

ب ب( 9452974أذبب سد  2016 ثظ ا ثهدم سظدينى آأ دنثيد  بحثظد اب ثهدم سظدينى  نظد ا آهح
اب س خبضدا اب  دوف حث يد ك آقبدم ش  دا ش  داج ث دم آ تقدةع ب 2019-2018ب-( 2017 حثظد ةع
اب حثكبم ح، حميع مف  اج طتهبا آذث  اب آوع ةع  وه حآسهم ب فيخييه  حاهي مج ءآح حثعمس ةع
ب ب س خبضا سظيم م، آهح

 
بو حآدد ب  صردبحثع دل قبدم ش  داج  دن يداف س دم  اح ح

اب سدم حثدي   فدةع
ب ب نبحثينح ح ب22-8-13-11ب
ب آ ابحثباآفبحثيم ح ب ه ابحاطيمجبآحثةم ابحث يمداببملأمعم بحث خةةا ب يقةع

 2019-2018قيمة الانتاج والطاقة المتاحة بالأسعار المخططة للسنوات يوضح 17))الجدول

 النسبة   المخططة الطاقة المتاحة بالأسعار قيمة الانتاج المتحقق بالأسعار المخططة  السنة 

2018           6,820,000       2,286,000 35% 

2019          3, 013,000     2, 014,000  66% 

 المصدر :الجدول من أعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج 

ب حح دقا  ه دابأطيدمج حطخبدمن سدؤست  آسدلابثد بن  سقهعموهدم حطخبدمن ح  يدؤءي حث  يبدا حثوت
ب حثب صاب ظم وهم ح

ا
حث ب حلأ امم وإي   ل ب حث ظيي  ها ،م 

 
ب مد عيهم ليداحح يدؤءيبن  آأيضم ح

ا
 ل

ابدم دم،ببحشد مغ ب سودظيده سدمبي كدلا آهديح حث ظديه كةع ح
ا
اب أ دو بحثديي حثبداآف ل   ه دا يقدةع

ب بملأمدعم  حث يمددابحثةم دا ن  حث يإيد  حاطيدمج ح
دقا ثهدم  ةةد  حثدي  ب حثوت ح

 نظد   دم ، آحثدي 
ب حثظددمبيا حثشظدد بطيددمةة سددلا حآطددل حث عهددم  هدديح وةق دد 

َ
 حاطيددمج  ه ددا ب سدد  نذ

بمد اب (6,820,000)حث يإيد  ح
ا
بمد ابأ 2018 ل ح

ا
ذثد ب آ عدنءب(3013000) مطد بب2019سدمبل

اب حاطخبمنب ب حاطيم هدا حثةم دا حمديسوف ء  دا هدنبحطخبدمن حاآف ثظدبقةع ح
ا
 نح، حثظد  و د  ل

ب ح
ب ل آ دم، آ دنء هدن آحثثدمنا ح

ا
اب دهدي أمدعم بحث  يدمج  ه دا ل  حامدعم  ذح، حث  يبدم، حح وقدةع

ش نظ ا تاال حثنحطةا ب ققمع ح
ا
ب حث  يمج تاكه ا ل ب سدمبتادا ه نظ ا وبنقبحثكنح ح

ا
ب حث  يدمج ل  حثكدنح

ب حاطيدمج  ه ا حح أي ة حث خ ب ثد  حاطيدمجببخةدنا حلأسد  وع د   دا حثبعدنح ح
سدمب سدك سيو سدا ودلن 

بها ب آ نء ن  أءى س م ثه  ة 
 
ث ظ نح،بح دو  بآ نرد ببءي م  س  نح 3807000 سياح  بح

قاب   ابحث إي ب ح،بويم  بحاءح بث وت بسؤست بحثباآفبحثيم ح
ب2019-2018يوضح مؤشرات تقويم الاداء للشركة عينة البحث للسنتين (18)لجدول ح

 المنتج
المبيعات لسنة  قيمة

 المخططة2019

 قيمة المبيعات الفعلية

 2019لسنة

قيمة المبيعات لسنة 

 المخططة2018

 قيمة المبيعات الفعلية

 2018لسنة

 857300 ,1 3500,000 2,216,610 3,660,000 القشطة

 2,000,081 5200,000 2,488,500 4,600,000 الزبد

الجبن المطبوخ 

 بأنواعه
3,180,000 1,091,073 2300,000 2,230,545 

الجبن المطبوخ 

 بعبوات بلاستيكية
1,150,000 907,126 650,000 690,095 

 للشركة عينة البحث  -بيانات قسم التخطيط والمتابعة على بالاعتماد ينالباحث المصدر: اعداد

ب
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ببب2018 مة ابأ اممبآ ظمة بحاطبم بثظ اب
ببب2018 ب مة ابح اممبآ ظمة بحاطبم بثظ اب91ينر بحثباآفبب

 2018قائمة أرباح وخسائر الانجاز لسنة (19)جدول
 التفاصيل النشاط

 7,376,079 أيراد المبيعات

 (3,089,000) )المواد الخام (

 4,287,079 الانجاز

 )المصروفات (

 

(3,089,000) 

 صافي الربح

 

1,198,079 

 المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجداول السابقة للشركة عينة البحث

ب2019 بللطهبينر ب مة ابح اممبآ ظمة بحاطبم بثظ اب20حسمبحثباآفبب
 2019(يوضح قائمة أرباح والخسائر وفق محاسبة الانجاز لسنة 20الجدول)

 التفاصيل النشاط

 7,448,096 المبيعاتأيراد 

 (3,797,000) )المواد الخام (

 3,651,096 الانجاز

 (3,797,000) )المصروفات (

 (904 ,145) صافي الربح) الخسارة(

 المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجداول السابقة للشركة عينة البحث
 

بب ا ب14 بآبب13آسدددددلاب ددددددوفبفهمطددددددم،بحثبدددددداآثةع ا دددددقابث ظددددددشيةع د   بآ  ددددددابسيم طددددددابسقهعددددددم،بحثوت
بثظد ابب2019ييض بأحبمد ابب2019آ2018

 
ب هممدم

 
بسقهعدم  ء  دا حطخبدمنبعظدب ب2018أكدمر

ب حاطيم هدا حثةم دا حمديسوف ح
ا
ب ل آ دم، آآ دنء احثظد  و د  ل ح

ا
 دهدي  أمدعم بحث  يدمج  ه دا ل

اب ش نظد ا تادال طةداحثنح حامدعم  ذح، حث  يبدم، حح وقدةع ب حث  يدمج تادكه ا سدلا ققدمع  بحثكدنح
ب سمبتاا ه نظ ا وبنقآب ح

ا
ب حث  يمج ل  ودل، ثد  حاطيدمجببخةدنا حلأس  وع    اآبحث خة ب حثكنح

قا ب آ نء ن  أءى س م ثه  ة بسم سك سيو سا ب ه ابسقهعم،بحثوت ح
ا
بحطخبمنبل

 المبحث الرابع: الاستنتا ات والتوصيات

ب:  الاسكتنتا ات  ح
ا
 حامدت يم م، سدلا سب ن دا ح  حث إدي هبونصدل  رد ويداج سدم ردن  ل

ب:أه هم
ححبحمدددد نببسإممدددد ابحاطبددددم بيظدددديع لبط  يدددداب دددد نبحث ع نسددددم،ببيددددن شبونردددد بثددددلإءح شبب-أ

دددقاب ددددلابط  دددد بحمدددديع مفبهددددمسسبحاطبددددم ب د عاددددالبسبظدددد بأمددددمثه بوإي دددد بطيددددمةةبألضددددلبث وت
دقابآويدداي همببددلءآح،بوإ ه هدد د اب ددنبشددالبويددم   بءآ  دداب ددوفبسدداءبسييم اددابث  ح  ددابأءح بحثوت

بسبظةا ب
دقا ونح دهب-ب ب حث دمح سيد ك -حاث دمح ث  ين دم، حثعمسدا حثوت ح  حثيد م م،بآ  دنج    د  حن 

حثكه امةهدا ب حثةم دا س همب  دا آ حاطيدمج وةدن  ءآح دمثد   نه  دا سإداءح، سدلا حثسيحةهدا
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ش ردعم حثظدمةل   حث دنحءبحاآثهدابحثإ ه   دن حثإيدنف صدعماا   و دن  آحثيخيدصبحثخدم 
   دابآحا  بهدا  حثع اهدا ث   يبدم، حث بيدمم حث دمب مهممدا  حو دمغ حثي م دل ردعم  حثقئةدا
ب.  حث يل  آممةل
بب-، ح

ب حث ادمةلا سدلا حثعايدا وعةدل عظدب  حاطيم هدا حث يد ك  دا ش ودانا ح
ا
  حا ظدمج سخي دم ل

ب
ا
 آح دمءش حثيدا    سةفد ح حطعداحجآردعمبأآب حثسهدم    ةدك  دن حثإيدنفبصدعماا  دلا لضدي
ب حثعمس ا ث ها حثيلههل

 
ب. حثإايثا حثيك نثن ها ث يةن ح، آليم

ب حح و بهديهم آمدن  حثخةد  آ ءح ش حثيةدم   سةفد ح   دا - 
ا
 حثكبدم ح،   دا  دلا آ دا،بلضدي

ب حثع  ها ح
ش و ي  بحثي  ب آحث هم ش حثخم  ح

ا
 . حث بمف هيح ل

ب حث ة دنب ثد بو  دنبحث ظدينى حاطيدمج لس حدد  دن حث ن هدا حث  مبدا  ح،حب  بحبححب- ج
 
  دن وي هدم

  حطيم ها ب س د ا  ل بعا حث ن ها حثظهة ش حممثه بآ نء سلا حث   
 حثيهمطا    هم، بلأ  حب حثو سا حث مثها حثيخيهيم، ونحل  آ اج آحث امةلا حلآا، ويمءج.م

ب ثيوة  أآبحثيإم   حث يامس ا ب حثيسمع ح
ا
ب حثإمصل آحثيةن  حاطيمج ل ح

ا
 . حثعمث  ل

 حث ظدين ء سدلا ث ثهووهدم حثإمصدل حثيةدن  ابونحكد   اي داحث  يبدم،ب وعقةدا مدمثه حبأحب-خ
   حث  مل 

اب حثي دمل  سدلا دمثدا حآ دا سدم آهدن حثك  قهدا حثيع  بدا  دمطنح وبعهدل  داج -ء  س يبدم، فدةع
ب حثع اهابآحث  يبم، حث ي ك

ا
 ث يي    حث  قزي حثبهم  ءآ  وبعهل  اج  لا آحا  بهابلضي

 آسدلا حث  دا ح  آحثظد ك حث  يبدم، سدلا  ءيةدا حطدنحغ ء دنفبح  حءى س دم  حث ن هدا آحثظدهة ش
ب.حثعمث  ءآف    ك

بآب حثبمةاش وإي   م اش حثينصهم، و ثل:  التوصيات  ح
قاب   ابحث إيب تظم ا حثي  ب حثوت ح

ا
 ل

ب سم حثينصهم، هي  آسلا آحثتظم   حاطيمجبفنح ك ث  هنن ف طمسة وةق   ح
ب: يلن 

دددد م،بحثيددددد م هابآس هدددددمببب-1 د آ شبحهي دددددمجبحثوت ددددقابحثعمسدددددابثيددددد م ابحاث دددددمحببسع دددددلبأفدددددنب ا د حثوت
بحتطيدددمجبلضدددوب دددلابسددددظمي شب ح

ا
   ددد  بفيةق ددد بآحمددديخاحجبطظددد بحثييدددش كبحثإايثدددابحث خي بدددابل

بتادددهاهمبفئةدددابحثييدددش كبحثإايثدددابثسددد نبسنح هدددابحث  ملظددداب ح
دد عابحثدددي  حثيةددددن ح،بحثيي هدددابحثود

ب ح د اببحثددااياشبحثيددد بويدددظ بفهددمبحلأمددنحقبسددلاب دوفبويدداي بس يبددم،بو دي  حديهم ددم،بحثباددمةلابعود
بآال دلبوا بدابآابدنءشب مثها ب

آ شبحميخاحجبحاممثه بحثإايثدابلأ  حنب همدبوا بابحتطيمجبآبويم  بحلأءح بآو شدهابب-2  ا
بفئةددددداب ح

ا
ح،بل حثيدددددد ح ح،بحتءح  ددددددابسثددددددلبسددددددا لبحث إممددددد اب دددددنبحتطبدددددم بآذثددددد بث نحك دددددابحثيسدددددمع

د م،بحثيد م هابآس آ شبحهي دمجبحثوت دقابحثعمسدابثيد م ابحاث دمحببسع دلبأفدنبحثييش كب ا  هدمبحثوت
   ددد  ببممدددديخاحجبطظدددد بحثيكددددمثهمبحثإايثدددابآوإي ددد بحثعايدددابسدددلابحلأهددداحلبسثدددلبحثيةدددم  بآب
بحث ظي  بثلأءح  بآوإي  بحثبنءشبحثامس ابآثيب  بحثعايدابسلابحث ااو،بحث موباب ا حثيإظةع

ب  دد بطيددد ا قددمع
بليدد ب دلابحمدديخاحجبطظد بحثياددمثهمبحثيي هايدابسثددلبحثم  بحلأ دلبحثييددمع ح

ا
مةةبحلأءح بل

بآحرددددددإاب بحث ددددددظي  بآ ددددددداجبودددددنحل بسعددددددميمع ا ب ددددددنبحثيةدددددم  بآبحثيإظددددددةع ا بحثعدددددمس ةع ا آ ددددداجبوإبددددددمع
 آصإهإابثيهمدبآويم  بحلأءح 
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بحثقئةددددددددابحثإايثددددددددابثسدددددددد نبحثإيددددددددنفب ددددددددنبحلأ هددددددددزشبب-3 ح
ا
آ شبسنحك ددددددددابحثيةددددددددن بحثإمصددددددددلبل  ا

وي يدددددكبببدددددنءشب مثهددددداببآحث عددددداح،بآحلآا،بآحمددددديخاحسهمبسدددددلابح دددددلبحثإيدددددنفب دددددنبس يبدددددم،
بملبونل بحث نحءبحلأآثهابذح،بحث نحصبابحثبهاش ب ح

ا
 امه مبل

بءآ ح،بوثيهبهددابث يعدد لب ددنبأه هددابوةق دد بسإممدد ابحاطبددم  بب-4 ح
ا
بل ا حقبحثعددمس ةع آ شبنست  ا

ح،ب بسظدددمي شبآسنحك دددابحثيسدددمع ح
ا
ددقابابي كدددلابنحبتظدددي  بب زحآثدددابنادددمطهمبسدددمبثددد بوددد ب بل د آححبحثوت

بسدددلابشددددلطهمبحثع دددلب دددنبح ي ددددمءبحث إهةددداببددده بآحاهي ددددمجبفيددد ح
ا   بحثكدددنحء بحث إممددددبهابآحثدددي 

بف ددكببحلأناددةابحث مثهددابآ ح
ا
ب ددنبوخبدده بحثك بددابآا ددمبيظددم ابل ا قددمع

حثك بم ددابآادد ب بحثن دد بحثم 
 حث  يةببلمعم بآل بأمعم بحثظنقبحثي ملظها ب

بآوددا ه بحث  دديةبب-5 ا د ددددكبحثيددنحطةع د بسددلاب ددوفبتوت بث   دديةبحث إددنح آ شبأيددو بحثددا  بحثإكددناح
 ا

بآودددددديثهلبحثعي ددددددم،بآح حثددددددابسعن دددددددم،بحثيةددددددن بآحث  ددددددنبآحاهي ددددددمجبفتاددددددب كبحثيددددددد م اب ح
حثددددددنطيا

حءبآلدددي ب  ددنح،بويدداي ب ايدداشب حث إ هدداببب  ددكبل آ هددمبآآرددكب  ددنءب ددنب   هدددم،بحامددديمع
ح ب  ث عمث بحثخم   

حوهبهابب-6 ح،بث  ؤ دددددمبحامدددددم  ححبفئةدددددابحثيددددد م ابحثإايثدددددابوية ددددد بطظدددددمجبوادددددمثهمبيوةددددد بحثيسدددددمع
ءح شبحثةم ددم،بحاطيم هددابعاددالبحلضددلبآاددهددالبوعظدده ب مةددابحثع  هددم،بحثتاددسه هابحثإايثددابتب

 آوخبه بحثيامثهم ب
ب  ن حثبمء حثع لب-7 ب حثكه ادم  سادا ا آددل آحثةم دا حثن دنء سيدمء  ودنلمع ح

 حطيظدم  طدمف حثدي 
آ شبددل بلضدوب دلابد هدمب  ط  د   دلا مدنح  سعينثدا بة  يدا حثي م دل ردعم سادا ا  ا

 حاه ها ب حآ حثإكنسها حث ؤمظم،
آ شبحثع دلب-8  حثإايثدا حامدمثه  آحمديخاحج حث يد ك آسعداح، سادمةلا وإدايي  دن  ا

شبيمحسزب سلا ينل   آسم بمثييش ك ش آحيبدمء حاطيدمج وامثهم وخبه  سلا قثمع ا  ثده حثي ملظدها حث دمع
ب حثي دنء سدلا آحثإا ح

ب حث خ  دم، وع د  حثدي  ح
ا
آ شبحاهي دمج لضدوب دلاب حث يد كبل  فيخبده   ا

ش حاطيدمج وادمثهم ا اب  داء و ملظدهابفيي هدل   دمع ب آ  دمءش حثعدمس ةع
ا
 حاهي دمجب دلا حطيدم  يه بلضدي

  حاطيم ها قبم وه  آ لك فيا  قه 
آ شبب-9 ب) حثظمةل(حثخمج حثإ ه  حمعم  ء   ا ح ب به سع نف آ  م حابيم  ث  ن  ح

ا
 ءآف سعظ  ل

ه بسك حثعمث  ا آش و  ها ثس ن حثع بها  بمث نحء وبهمع  . حثإ نحطها حثمر
بب-10 ح

ا
بحثظهممم،بحاءح  ابحث ي عابل ح

ا
بل قابحثعمسابث  ين م،بحاث محبحثيس مع يية  بطظمجبحثوت

دددقابسددددلابدهدددديبأءح شبشدددددؤآحب د بسوة ددددابثشاددددمابحثوت بيكددددنحبأكددددمر أءح شبحث قهعددددم،بآحثتظددددم  بثدددد ح
 حثبامةلابآو قهاب   موه بآسيمبعاب

بحثاينح بب
حث ظد شبحثيي هايدابثههادلببححبوةق  بأم نبببسا لبسإممد ابحتطبدم بسدلابشدلطهبححبيةدن ب-11

ددددقاب د بمدددددلبحثقئةددددابحثيددددد م هابحثإايثدددداببلمثوت ح
ا
أطظ ددددابحثيادددددمثهمبآونردددد  بحثعو دددددم،بحث عيدددداشبل

بسددددلابشددددلطهمبححبوةدددددن بحلأءح ب ح
بحثظهممددددم،بحث ي عددددابحثددددي  ح

ا
بل سإددددلبحث إدددديبيين دددد ب   هددددمبحثيسددددمع

قا ب  حلأءح يبث وت
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 المصادر

بب -1 ح
ا
ا بكحث إممدددددددد اب ددددددددلابحتطبددددددددم بآءآ هددددددددمبل ح بفهددددددددم بدظددددددددةع

شبحثإ دددددددداحنا ا ء دددددددد بآوإي دددددددد بحث ددددددددمع
  مسعدددددداببسدددددداحء ب22ث ب ددددددا  بح92حثي ملظددددددهاك بسب ددددددابحثع ددددددنجبحا ييددددددمءيابآحتءح  ددددددا بحثعدددددداء

  2018حثع حق 
آلددددددد جب ساددددددديمقب مسدددددددل كبب حثبقدددددددن ي بطيدددددددهمب ممددددددد بسإ ددددددداب دددددددنح بسآ  بس دددددددمفب  دددددددم بب -2

  2012حث إمم ابحاءح  اكبسكي ابحثبب  ش بحثة عابحلأآ  ب
بحثعب ددددا ب  ددددابحثعب ددددزبب -3 ح

ا
  لددددم، كبسدددداىبنسامطهددددابوةق دددد بسددددا لبحث إممدددد اب ددددلابحتطبددددم بل
ب ةددمغب ح

ا
د م،بحثيدد م هابل د رددن بسظدديباح،بفئةددابحثييددش كبحثإايثددا_بء حمددابسهاحطهدداب ددنبحثوت

بحث إممدددددد ابآحثي م دددددل بحثبمسعدددددداب ح
ا
بل  دددددزش_ ببإدددددديبسيددددداجبث إيددددددنفب دددددنبء  ددددددابحث م ظددددديمع

  2011  زش ب  مءشبحثا حمدم،بحثع هدم ب  هابحثيبم شب–حتموسهاب
بحث ظدددي  :بء حمدددابسيم طددداب بسب دددابء حمدددم،بسإممددد ابب-4 ا  دددنحءبسهدددمب مسدددلب:بسددداح لبحثيإظدددةع

ب 2009 ب7 بحثعاء1آسمثهاب مسعاببساحء بحث ب اب
برددددن بسظدددديباح،بفئةددددابب-5 ح

ا
سؤس ددددا به ددددابسإ ددددنء كبسدددداىبلعمثهددددابحث إممدددد اب ددددلابحتطبددددم بل

د م،بحثيدد م هابب ايب-حثييددش كبحثإايثددا د بء حمددابسهاحطهدداب ددنبحثوت  دداب دداشك ب مددمثابسم ظدديمع
بسشان ش ب ظ بحث إمم ا ب  هابحتءح شبآبحا ييمء ب مسعابحث   ب  ابحثعب ز ب 2004. مع

بثخدضدددددد بد هدددد ا بكسظددددمه ابحث إممددد اب ددددلابب-6 ا ب بأيددددنببسي ددمددددددد  بآدظدددددةع سدددد حء بد ددددددد ح
بو شدددددددددهابحثيددددددددد ح ح،بحتءح  دددددددددا ح

ا
قدددددددددابءث  ددددددددداب-بء حمدددددددددابدمثددددددددداب-حاطبدددددددددم بل ثيددددددددد م ابحلأطمف ددددددددد ببست

ب  هدددددابحثع دددددنجبب–حث ومدددددتهكها ب بأمدددددمءي ح
سددددديق شبسياسدددددابامددددديا مفبسية  دددددم،بشدددددهمءشبسممدددددم 

حا ييدددددمءيابآحثيبم  دددددابآ  دددددنجبحثتظددددد مع ب ظددددددد بحثع دددددنجبحث مثهدددددابآحث إممدددددبها ب مسعدددددابد ددددداب
ببمثنحءي  ب 2019ثخصرا
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