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 المستخلص

 

ي تنتج     
امج التنموية الشاملة الت  ي العراق كما يغيب البر

 
ي يغيب أسس الحكم الرشيد ق

 
الواقع العراق

ي تتصف بكونها موازنة هشة وضعيفة 
ي الموازنة الاتحادية الت 

 
اصلاحات اقتصادية ومالية لاسيما ق

لح ومطربةةةة لةةة ا حةةةا  كمحاولةةةة متواضةةةعة وءةةةادب راةةةليي اللةةةو  ءةةة  مةةةبر ات تح  ةةة  الحكةةةم الصةةةا

ي فنودهةةا النف ةةات والااةةرادات العامةةة الةة    اةةاهم 
 
والرشةةيد وافةةا ب الت طةةيي للموازنةةة الاتحاديةةة ق

ي حةةا مشةةا ا الم تمةةع الر  اةةة  
 
ي راةةاءد ق

ي فنةةا  الدولةةة وتح  ةة  التنميةةة الماةةتدامة الةةت 
 
الت ليةةا كق

ات الف ر والحد من البطالة وتوفبر الاكن وال دمات الاساسية لكافة مكونات  الم تمةع من مؤشر

ي 
ي العةةراق والةةةت 

 
و واحةةدو افةةةوا  الحكةةم الصةةالح والرشةةةيد الادا ب الافةةؤب للموازنةةة الاتحاديةةةة ق ي

 
العةةراق

ليةةة  مةةةا تعانيةةة  الاياسةةةة إتتمثةةةا بكفةةةا ب الت طةةةيي ودا ب المةةةاي العةةةاف وحمااتةةة  مةةةن الفاةةةاد يلةةةا  

اد ءةةة  الااةةةرادات الماليةةةة مةةةن ءةةةدب اشةةةكاليات منهةةةا ضةةةعف اواةةةرادات الماليةةةة  ةةةبر النفطيةةةة والاءتمةةة

ي مواحهةةةةةة 
 
ي ت طةةةةةيي الموازنةةةةةة والراةةةةةوا بةةةةةا    للةةةةةداوا ال ا حيةةةةةة ق

 
النفطيةةةةةةو وتعةةةةةا م الع ةةةةةو ق

 تحتاج الى ادا ب وطنية لتح ي ها.   ها الع وو والحلوي ل ات ماتحيلة لان

الكلمات الافتتاحية : الحكم الرشيد  ، كفاءة التخطيط ، الموازنة الاتحادية ، التنمية 

  المستدامة
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Abstract 

The Iraqi reality misses the foundations of good governance in Iraq, as well 

as the comprehensive development programs that produce economic and 

financial reforms, especially in the federal budget, which is characterized as 

a fragile, weak and vocal budget. Therefore, it came as a modest attempt to 

shed light on the justifications for achieving good and good governance and 

efficient planning for the federal budget in its expenditures and revenues. 

The public, which contributes to building the state and achieving 

sustainable development that helps solve the main community problems, 

reduce poverty indicators, reduce unemployment, provide housing and basic 

services for all components of Iraqi society, and one of the doors to good 

and rational governance is the efficient management of the federal budget in 

Iraq, which is represented by efficient planning for managing public money. 

And protecting it from corruption is in addition to the many problems that 

fiscal policy suffers from, including weak non-oil financial revenues and 

dependence on oil revenues, and the growing deficit in budget planning and 

reliance in particular on foreign debt in the face of the deficit, and solutions 

are not impossible but need a national administration to achieve them. 
Key words: Good Governance, Planning Efficiency, The Federal Budget, Sustainable 

Development.  
 

 :المقدمة
ات ءمليةةةة تح ي ةةة  تكةةةوا لاشةةةن اا الةةةدو  المرت ةةةب للتنميةةةة الماةةةتدامة  مع ةةةدب مةةةع ضةةةعف مةةةؤشر

ال طةةا  )الحكةةم الرشةةيد وءةةدف افةةا ب الت طةةيي لانفةةاق المةةوا د الماليةةة المتلاتيةةة مةةن المةةو د الاحةةاد  
ي (الةةةنف ي 

 
ي  ةةةا مؤساةةةات تكةةةري ءةةةدف الماةةةاواب والتهمةةة   وتعمةةةا ق

 
 ق
س
و وينشةةةلا هةةة ا الوضةةةع ءةةةادب

و كمةةةةا اا التهمةةةة   للم تصةةةة ر  يعةةةةوق ءمليةةةةة اقتصةةةةاد مةةةةب   ي ةةةةاد إد ومشةةةةا ا تعةةةةوق العمةةةةا ال مةةةةايي
اة  حةةةالحلةةوي الناح ي الحلةةوي  ا حةةة ءةةن الر يةةة المشةةب 

لمشةةا ا الةةبلاد لاسةةيما الماليةةة منهةةاو لةة ا تةةلاج 
ي تت ةةةاوز الهويةةةات الفرءيةةةة لتح  ةةة  المصةةةالح ال اتيةةةة اللةةةي ةو وبةةة لن تكةةةوا الافةةةوا  مفتوحةةةة 

الةةةت 
ي  للان اةةةةةامات

اةةةةةو مةةةةةن  لالهةةةةةا حةةةةةالات ءةةةةةدف الاسةةةةةت را  الاةةةةةيا ي والاقتصةةةةةاد  تالاحتماءيةةةةةة الةةةةةت 
ب 

ي دوامةةةةة مةةةةن  مشرررر   والاحتمةةةةايي وءليةةةة  يةةةةد ا 
 
المفتةةةةوق يف ةةةةد فيةةةة  التحةةةةوي الصرررر ا  الدولةةةةة ق

الةةديم را ي المنشةةود لتح  ةة  التطةةو  وت ةةاوز  ةةاهرب اسةةوبداد الديكتاتو يةةة الى حةةالات مةةن النفةةو  

mailto:mstfcb2010@uomustansiriyah.edu.iq
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ي ء  
الامتيازات الاقتصادية وء  شكا تحالفات مصلحية محددبو والنوي ة ءدف الايا ي المبت 

است را  واضطرابات ماتمرب بالتالىي تكوا  اية النظاف ا ساسية ايفية تح  ة  الاسةت را  بةدلا مةن 
 فرامج تعزيو النمو الطبيعي وحلب الاسوثما ات الدا لية وال ا حية وتح    التنمية الماتدامة. 

ي تنةةتج هة ا الواقةةع يا أ
امج التنمويةةة الشةةاملة الةةت  ي العةةراق كمةا يغيةةب الةةبر

 
غيةةب أسةةس الحكةةم الرشةةيد ق

ي تتصف بكونها موازنة هشة وضعيفة 
ي الموازنة الاتحادية الت 

 
 اصلاحات اقتصادية ومالية لاسيما ق

ا  الاةةةةلاق 25هةةةةا صةةةةفة موازنةةةةة الحةةةةر  لاسةةةةيما اا هنةةةةا  ل تتغلةةةةب ء % تةةةة هب لومةةةةن والةةةةدفا  وشر
ي ا لةب 50وهنا  

 
% ت هب لل انب الوشغي ي ء  حاا  ال انب الاسوثما   ال   هةو  الةب ق

 . ي
 
ي الاقتصاد العراق

 
ي المشا ا المومنة ق

 
ي كا مشا ا سوق النفي مع باق

 
 الموازنات ق

ب تحةوي  : مشكلة البحث   تنطلة  مشةكلة البحةن مةن أا هنةا  ءوا ة  وتحةديات مع ةدب وابةبر

اتةة  )ءةةدف الاسةةت را   ي تطب ةة  مؤشر
 
ي  ةةا ال صةةو  الواضةةح ق

 
ي العةةراق ق

 
دوا تطب ةة  الحكةةم الرشةةيد ق

و حرية الرأ  والماا لةو ونوءيةة التنظةيمو وفاءليةة الحكومةةو وسةيادب ال ةانواو ومكافحةة  الايا ي
ي  د  يلةةةةةةةةا  ال هةةةةةةةةا   (والفاةةةةةةةةاد

 
ي لل طةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةا و و يةةةةةةةةا  دو  ال ةةةةةةةةانوا ق

 يةةةةةةةةا  الةةةةةةةةدو  الح ةةةةةةةةيد 
المنتفع ر  والمتنف انو وزيادب معدلات الف ر والبطالةو وءدف افا ب است داف الامواي الم صصة 

ي الموازنة الاتحادية. 
 
 ق

 هدف البح  

ات الحكم الرشيد والموازنة العامة للدولة والعلاقة مع التنمية الا -1 قتصادية التعر  ء  مؤشر
 الماتدامة. 

ي نتا ج التنمية  د اسة -2
 
تلاثبر الحكم الرشيد والاستغلاي الامثا للموا د الاقتصادية والمالية ق

ي العراق. 
 
 الماتدامة ق

ي الوقةةت الةة   يمةةر فيةة  هةة ا البلةةد بحراةةة اصةةلاحية هةةدفها : اهميثثة البحثث  
 
وتكمةةن أهميةةة  لةةن ق

ي اتحةةةةةوي ف هةةةةةا الفةةةةةا   تح  ةةةةة  الحكةةةةةم الرشةةةةةيد ومحا بةةةةةة الفاةةةةةاد 
واصةةةةةلاق الموازنةةةةةة الاتحاديةةةةةة الةةةةةت 

الاقتصةةةةاد  الفعةةةة ي الى فةةةةا   اقتصةةةةاد  احتمةةةةالىي ي ةةةةوا ءمليةةةةة التنميةةةةة ويمنةةةةع تةةةةرا م  أي المةةةةاي 
ي اصبح يةد   

 
و   لتح    المشا يةةةةع المد ب للد ا وتوليد الو ا ف  لن أا الم تمع العراق الض 

احةةع الاقتصةةاد  والتنمةةو  إنمةةا  ي  نةةا ر  هةةو  أا الب 
 
ءةةن الحكةةم  ةةبر الرشةةيد وسةةو  ادا ب المةةاي العةةاف ق

 تح    التنمية الماتدامة. 
ابطية والتكاملية ف ر  تطب   و اتعرا ه ا البحن 

حدو ال دليات ا ساسية المتصلة بالعلاقة الب 
ات و ليةةةةةات الحكةةةةةم الصةةةةةالح والرشةةةةةيد وءمليةةةةةة ضةةةةةبي النف ةةةةةات والااةةةةةرادات العامةةةةةة وءلاقتةةةةة   مةةةةةؤشر

ي ءةةةدف تح  ةةة  المتغةةةبر التةةةافع فتح  ةة  التنميةةةة ا
ات الماةةةت لة يعةةةت  لماةةةتدامة فعةةةدف تح  ةةة  المتغةةةبر

ي البلادو بالتالىي العما ء  تح    الحكم الصالح والرشيد افيا فتح  ة  
 
وهو التنمية الماتدامة ق

ةا  وتزيةةد مةةن ءمليةةة الانةةدماج والتفاءةةا فةة ر  م تلةةف  المنظومةةة الشةةاملة ال ةةاد ب ءةة  ت فيةةف الضة
اسةةةية والمكونةةةات الم تمعيةةةةو و لةةةن فزيةةةادب فاءليةةةة الافصةةةاق والشةةةفافية والماةةةا لة الاطةةةرا  الاي

والرقابةةةة ومحا بةةةة الفاةةةاد لاسةةةيما فيمةةةا اتعلةةة  بالمةةةاي العةةةاف ممةةةا يعظةةةم ه بةةةة وقيمةةةة الدولةةةة ودءةةةم 
ي  لةةةة  فةةةةر  ءمةةةا حديةةةةدب والحصةةةةوي ءةةة  التمويةةةةا المطلةةةةو  

 
قةةةد اتها التنافاةةةةية بمةةةةا  اةةةاءدها ق

 لد ا.  للمشا يةةةةع المد ب ل
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ات الحكةةةةم الرشةةةةيد وسةةةةو  اسةةةةت داف يةةةهنةةةةا  ءلاقةةةةة ترابطيةةةةة فةةةة ر   : فرضثثثثية البحثثثث  ا  مةةةةؤشر

ي العراق. 
 
ي تح    التنمية الماتدامة ق

 
ي الموازنة الاتحادية ق

 
 الموا د المالية ق

طار لامفاهيم الحكم الرشيد والموازنة والتنمية المستدامة ... أ/ المبح  الاول

ي النمو الاقتصاد  والتنمو  لا يعود  لن الى قلة : نظريال
 
ي رشهد تراحع ق

ا لب البلداا الت 

ي تطب   الحكم الرشيد وءدف الاستغلاي ا مثا له ه 
 
الموا د الاقتصادية والمالية وانما الى تراحع ق

 الموا د ل لن التعر  ء  مفاهيم الحكم الرشيد والموازنة والتنمية الماتدامة والعلاقة فيما 
 فينهما سيب ر  مدو التلاثبر والنتا ج ء  ت دف وتطو  الشعو . 

يعةةد الحكةةم الرشةةيد مةةن  :سثثباظ ورثثور أموجبثثات الحكثثم الرشثثيد و/  المطلثثب الاول

ات الاياسةةةةةية ف ةةةةةد ءرفةةةةة  فرنةةةةةامج ا مةةةةةم المتحةةةةةةدب  المواضةةةةة ع المهمةةةةةة والحداثةةةةةة المرتبطةةةةةة بةةةةةالتغبر
ي )هةةةو مما سةةةة الاةةةلطة الاقتصةةةادية والاياسةةة

ية ودا ب شةةةؤوا الةةةدوي ءةةة  كافةةةة الماةةةتويات الانمةةةاج 
ي مةةةةةن  لالهةةةةةا يعةةةةةبر المواطنةةةةةوا والم موءةةةةةات ءةةةةةن 

ويشةةةةةما ا ليةةةةةات والعمليةةةةةات والمؤساةةةةةات الةةةةةت 
ي  لافةةةةةةتهم(و امةةةةةةا ت ريةةةةةةر التنميةةةةةةة 

 
مصةةةةةةالحهم ويما سةةةةةةوا ح ةةةةةةوقهم ال انونيةةةةةةة  وي بلةةةةةةوا الوسةةةةةةاطة ق

اه الاناةةةاا وي ةةةوف ءةةة  توسةةة ع )هةةةو الحكةةةم الةةة   يعةةةوز ويعةةةم ويصةةةوا  فةةة 2002الاناةةةانية العربيةةةة 
و يا اتهم وفرصهم وحرياتهم الاقتصادية والاحتماءية والاياسية وياع الى تمثيةا  البش  قد ات 

كافةةة فتةةات الشةةعب تمثةةيلا كةةاملا وتكةةوا ماةةؤولة للةةماا مصةةالح افةةراد الشةةعبو امةةا مفهةةوف البنةةن 
لطة ومةراقبتهم واسةوبدالهم ءةن الى ءمليةة ا تيةا  ال ةا م ر  ءة  الاة تنص فالدولىي للحكم الرشيد 

ةةةو ب مةةةةةع قةةةةد ب الحكومةةةةةة ءةةةة  ادا ب المةةةةةوا د الاقتصةةةةادية والماليةةةةةة وتنفيةةةة  الاياسةةةةةات الافيلةةةةةة  ة الض 
اف للمةةواطن والدولةةة ومؤساةةاتها  )د. احمةةد والفاءلةةة بغيةةة تح  ةة  ا هةةدا  العامةةة للدولةةة مةةع احةةب 

اا الحكةةةةم الرشةةةةيد هةةةةةو اا . مةةةةن المفةةةةةاهيم الاةةةةاب ة  اةةةةت ل  الباحةةةةةن الى (12و 2014حاسةةةةمو 
ات  بشررر  ت ةةةوف قيةةةادات سياسةةةية منت بةةةة ودا ب المؤساةةةات الحكوميةةةة  ي  ةةةا مةةةؤشر

 
محاسةةةاتها ق

ي تحاةةةة ر  نوءيةةةةة حيةةةةاب النةةةةاي و فةةةةاه تهم 
 
محاسةةةةبة الماةةةةؤولية وفعاليةةةةة ءمةةةةا الحكومةةةةة ودو هةةةةا ق

ي است داف الاارادات العامة للدولة وانفاقها بما يح   التنمية الماتدامة. 
 
 والافا ب ق

دا ب إباةةةسب سةةةو   اا زيةةةادب الةةةوا دات الماليةةةة للدولةةةة لا تلا ةةة  طري هةةةا وحةةةدا  التنميةةةة الماةةةتدامة
ي ادا ب المةوا د الطبيعيةة للبلةداا بالتةالىي الحاحةة 

 
ضر  ية  الا مواي العامة وفشا الادا ب المرازيةة ق

ي طبيعة ادا ب الحكم بالشكا ال   يعوز النمةو ويح ة  التنميةة الماةتدامة 
 
)د. حيةد  وءادب النظر ق

يةةةةةةةة الماةةةةةةةتدامة الا لتح  ةةةةةةة  و وءليةةةةةةة  لا سةةةةةةةايا لتعزيةةةةةةةو النمةةةةةةةو وتح  ةةةةةةة  التنم(23و 2019نعمةةةةةةةةو
ات الحكةةةم الرشةةةيد )ابةةةدا  الةةةرأ  والماةةةا لةو وفاءليةةةة الحكومةةةةو والاسةةةت را  الاةةةيا ي و يةةةا  

مةةةؤشر
 العنفو وسيادب ال انواو ونوءية التنظيمو ومكافحة الفاادو وافا ب استغلاي وادا ب الماي العاف(. 

ات اتح ةةةة  الحكةةةةم الرشةةةةيد ويتح ةةةة  الصةةةةالح  العةةةةالم الةةةة    شةةةةما ءمليةةةةة ومةةةةن  ةةةةلاي هةةةة ه المةةةةؤشر
 ءةةةة  الاةةةةةلطة و صةةةةد اءمةةةةةالهم بالتةةةةةالىي يكةةةةوا للحكومةةةةةة ال ةةةةد ب ءةةةةة  ادا ب المةةةةةوا د 

ا تيةةةةا  ال ةةةةةا م ر 
اف كةةةةا  وتنفيةةةة  الاياسةةةةات الاةةةةليمة لتكةةةةوا قةةةةاد ب ءةةةة  ااةةةةب ث ةةةةة و ضةةةةا الم تمةةةةع مةةةةن  ةةةةلاي احةةةةب 

ي تحكةةةةةةةم التفةةةةةةةاءلات
ف الدولةةةةةةةة والمؤساةةةةةةةات الةةةةةةةت  الاقتصةةةةةةةادية  المكونةةةةةةةات بالم ابةةةةةةةا المةةةةةةةواطن يحةةةةةةةب 

 والاحتماءية. 



 2021لمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد الواحد و السبعون / لشهر كانون الاول/ سنة ا

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.71.1 

 

 

يمكةةةن تعريةةةف الموازنةةةة العامةةةة بانهةةةا النف ةةةات العامةةةة : تحاديثثثةلإالموازنثثثة ا/ المطلثثثب اليثثثان 

ي 
 
ي تعتمةةةةدها الحكومةةةةة ق

ي ت ةةةةوف فهةةةةا إوالااةةةةرادات العامةةةةة الةةةةت 
طةةةةا  وثي ةةةةة مع نةةةةة تتلةةةةمن الاءمةةةةاي الةةةةت 

سةةةةةس وقواءةةةةةد محةةةةةددب ولكةةةةةا الةةةةةدوا ر أالحكومةةةةةة سةةةةةوا  كانةةةةةت اقتصةةةةةادية او احتماءيةةةةةة مبنيةةةةةة ءةةةةة  
والةةةوزا ات الحكوميةةةةة اضةةةةافة الى فيةةةةاا ماةةةةا  ءمةةةةا الحكومةةةةة لمعال ةةةةة الازمةةةةات او لتح  ةةةة  الت ةةةةدف 

ي  لاي سنة قادمة 
 
 .  (22و 2020)ء ي ءبدالكا موالاقتصاد  والاحتمايي والمعرق

ي تعتمةةةةد موازنةةةةات هشةةةةة ضةةةةعيفةو ويلاحةةةة  تةةةةرد  وضةةةة
ع العةةةةراق يعةةةةد العةةةةراق مةةةةن قبيةةةةا الدولةةةةة الةةةةت 

ي المةةةؤشر نوي ةةةة حةةةدب التهديةةةدات الامنيةةةة والازمةةةات الماليةةةة والتحةةةديات الاقتصةةةادية 
 
الاقتصةةةاد  ق

ي المنط ةةةةة العربيةةةةة نوي ةةةةة للانهيةةةةا  الةةةة    الصرررر ا   والتنمويةةةةةو وتصةةةةد  العةةةةراق دوي 
 
الدا ليةةةةة ق

ي مؤساات الدولة بعد ءاف 
 
ي لعدف ا ت  الص ا   و وه ه 2003حصا ق

باط كانت الاسب الح يد 
ي للموازنةةةةةةةات يعتمةةةةةةةد ءةةةةةةة  

الموازنةةةةةةة العراقيةةةةةةةة بالتنميةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية الماةةةةةةةتدامةو فالاةةةةةةةياق التةةةةةةةا ي  
ي الموازنةةةةة ءةةةةن طريةةةة  اصةةةةدا  

 
ي اسةةةةعا  الةةةةنفي والااةةةةرادات العامةةةةة وسةةةةد الع ةةةةو الفعةةةة ي ق

 
التوقعةةةةات ق

حةةةةوالات  زينةةةةة واصةةةةدا  سةةةةندات وطنيةةةةة لل مهةةةةو  واصةةةةدا  سةةةةندات وحةةةةوالات  زينةةةةة للمصةةةةا   
ي فلةةةةلا ءةةةةن  لةةةةن قةةةةروا مةةةةن المصةةةةا   الت ا يةةةةة الحكوم

 
يةةةةة ت صةةةةم لةةةةدو البنةةةةن المراةةةةو  العةةةةراق

اا بلةمانة مؤساةات  اا من المؤساات المالية الدولية والاقةب  واصدا  سندات  ا حية والاقب 
لةةةةة لن اصةةةةةبحت الحاحةةةةةة ملحةةةةةة لتطةةةةةوير الموازنةةةةةة الت ليديةةةةةة الر ةةةةةوب  ضةةةةةمات الصةةةةةاد ات الدوليةةةةةة. 
ي والهشةةةة واللةةةعيفة والملةةةطرب

 
ة الى موازنةةةة اهةةةدا  وبرنةةةامج تح ةةة  اهةةةدا  الموازنةةةة الاتحاديةةةة ق
ي تح  ة  

 
 ا هويةة اقتصةادية واضةحة المعةالمو موازنةة تنمويةة تح ة  اهةدا  التنميةة الماةتدامة ق

التحوي الهيك ي والاصلاق المالىي وتنويةةةةع مصاد  الد ا ال ةويي مةن احةا اءطةا  فرصةة الةبر لل طةا  
والفاةةةةاد والاءتمةةةةاد ءةةةة  الةةةةنفي    الصرررر ا ات العاليةةةةة مةةةةن الهشاشةةةةة ال ةةةةا و ا  اا ب ةةةةا  الماةةةةتوي

 كمو د وحيد يع   ت دف البلاد نحو الاصلاق المالىي والاقتصاد . 
سثتلالال مثوارد الدولثة تالتنميثة     إعلاقة الحكثم الرشثيد وكفثاءة    / المطلب اليال 

و الفةةةةةةر  للبشرررررر ءمليةةةةةةة  توسةةةةةة ع الحريةةةةةةات الح ي يةةةةةةة هي مةةةةةةا ا ن صةةةةةةد بالتنميةةةةةةةو : المسثثثثثثتدامة

ي اتمتعةوا فهةا  دمةة لرفةاه تهمو لاةن هة ا المفهةوف تغةبر حةداثا 
الاحتماءية والح وق الاياسية الت 

ليصةةبح ألةةبو شةةمولا و  هةةر مةةا يطلةة  ءليةة  التنميةةة الماةةتدامةو تعةةر  بانهةةا تنميةةة اقتصةةادية دا مةةةو 
اي فيتيةةةةةةةةة ماةةةةةةةةتدامةو احتماءيةةةةةةةةة ءادلةةةةةةةةةو راةةةةةةةةت يب الى احتياحةةةةةةةةات ال يةةةةةةةةا الحةةةةةةةةا   دوا الماةةةةةةةةة
. د)باحتياحةةةات الاحيةةةاي الماةةةت بليةو بمعةةةت  دوا تعةةةري  احتياحةةةات ا حيةةةاي الماةةةت بلية لل طةةةر 

ةةةة ءةةةةة   (25و 2011ءبةةةةةدال اد و د ءبةةةةةدالرحمن ءبةةةةةدال اد و ي تةةةةةا  وبعةةةةةد التعةةةةةر  بشةةةةةكا م تضة
ي 
ي ت ةةةوف ءل هةةةا اةةةبد  اا نعةةةر  اا وضةةةع اطةةةا  مؤساةةةاج 

مفهةةةوف التنميةةةة وأهةةةم ا سةةةس الحداثةةةة الةةةت 
اتي يات الملا مةة ودا ب مةوا د الدولةة مةن االرشيد وا تيا  الاسلو  وال طةي و  ملا م للحكم لاسةب 

ي ا  بلد. 
 
 اهم الاساسيات لتح    التنمية الماتدامة ق

ات اتطلةب   يةة  تبةدأ مةن النظةاف  تشر ةية بداية كا ما  ار حوي الحكم الرشيد مةن مفةاهيم ومةؤشر
الاسةاي للدولةة وهةو الدسةتو  لة ا لابةد اا يلةمن هة ا الدسةتو  قواءةد قانونيةة وماليةة ءامةة تلةمن 

سياسةية   تشر ةي  قياف الحكم الرشيد وتح ي ة  ومةن ثةم تنبثة  ءةن تلةن ال واءةد الر  اةة قةوان ر  
ي العمليةةة الاياسةةية و 

 
ماةةؤولية الاةةلطة واقتصةةادية واحتماءيةةة وهةة ه ماةةؤولية ال ةةوو والاحةةوا  ق
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ي الدولةةة التشرر ةية  
 
ف ةةد اد اةةت البلةةداا المت لفةةة اا (.23و 2018والسرر ن  )د. حاةة ر  احمةةد ق

تطب ةة  الحكةةم الرشةةةيد افيةةا لتح  ةةة  النمةةو الاقتصةةاد  وتح  ةةة  التنميةةة الماةةةتدامة لةة لن ا لبهةةةا 
ي ت ةةوا  ت ةةوف بحركةةات اصةةلاحية هةةدفها تطب ةة  الحةةد الادج  مةةن الحكةةم الرشةةيد ومحا بةةة ا

فةةة الةةت 
اتةةة  وهةةةو الفاةةةاد الادا   والمةةةالىي وفاةةةاد الطب ةةةة الاياسةةةيةو فالم تمعةةةات اد اةةةت اا 

تطب ةةة  مؤشر
احةةةةةع الاقتصةةةةةاد  والتنمةةةةةو  يعةةةةةود الى الحكةةةةةم  ةةةةةبر الصةةةةةالحو ا  اا الد اسةةةةةات تؤاةةةةةد وحةةةةةود تةةةةةلاثبر 

الب 
ي بعةةةةةة  الةةةةةةدوي العربيةةةةةةةو وقةةةةةةد ا هةةةةةةرت 

 
هةةةةةة ه للحا ميةةةةةةة الرشةةةةةةيدب ءةةةةةة  معةةةةةةدي النمةةةةةةو الاقتصةةةةةةاد  ق

ي 
 
الد اسةةةات اا معةةةدي النمةةةو الاقتصةةةاد  مةةةرتبي اي افيةةةا بماةةةتوو تطةةةوير المؤساةةةات والحا ميةةةة ق
بع  البلةداا العربيةة واا العمليةة  ةبر مرتبطةة بماةتوو د ةا الدولةة اةوا الدولةة اا كانةت نفطيةة 

ي هةةة ه العلاقةةةة 
 
بر مثةةةاي ءةةة   لةةةن  ةةةو و (3و 2018)د. محمةةةد محمةةةودو اف  ةةةبر نفطيةةةة لةةةم اةةةؤثر ق

يةةهةةةةةةة اهةةةةةةم مةةةةةةن المةةةةةةوا د  اق فيةةةةةة العةةةةةةر  ب لانهةةةةةةا  ةةةةةةبر ماةةةةةةتغلة بشةةةةةةكا سةةةةةةليم فةةةةةةاودا ب الب   ات اثةةةةةةبر  ةةةةةةبر
 الاقتصادية والمالية. 

المؤشرات المتدنية للحكم الرشيد وغيثاظ الاسثتخداا الاميث     /المبح  اليان 

 : للموارد وتناقضات تحقيق التنمية المستدامة

ي  مع كا ازمة مالية واقتصادية تظهر فرصة للإصلاق
 
المةالىي والاقتصةاد  واصةلاق الموازنةة الهشةة ق
العةةراقو لاةةن طريةة  الاصةةلاق المةةالىي والاقتصةةاد  واصةةلاق البنيةةة الهيكليةةة للموازنةةة العامةةة سةةيكوا 
ي تح    التنمية الماتدامةو لاسيما اا هنةا  ماةتوو 

 
صعبا و بر مؤاد مما  انتج ءن  تناقلات ق
ي العراق. 

 
ات الحكم الرشيد ق ي مؤشر

 
ي ق
 مدج 

 – 2005تحلي  وقياس  مؤشرات الحكم الرشثيد في العثراق للمثدة      / وللأالمطلب ا

ءمليةةةةة قيةةةةاي الحكةةةةم الرشةةةةيد صةةةةعبة ومع ةةةةدبو لةةةة لن وضةةةةعت المؤساةةةةات الدوليةةةةة مةةةةؤشر : 2020

ي   المتوسةةةةةةي الحاةةةةةةاجر
ل يةةةةةاي الحكةةةةةةم الرشةةةةةةيد )مةةةةةةؤشر النوءيةةةةةةة المؤساةةةةةةاتية(و ويلا ةةةةةة  هةةةةةة ا المةةةةةةؤشر

اوق فةةة ر  ) (6الةةةة )لوشةةةكاي الات
ات الحكةةةمو وقيمتةةة  تةةةب  +(و ومةةةن الواضةةةح أنةةة  كلمةةةا  2.5و  -2.5لمةةةؤشر
 ءبةةةةةد الةةةةةرحمن ءبةةةةةد. د ال ةةةةةاد و ءبةةةةةد ي تةةةةةا . د)كانةةةةةت ال يمةةةةةة أءةةةةة  كلمةةةةةا دلةةةةةت ءةةةةة  حةةةةةودب الحكةةةةةم 

ي 1و ويعةةرا ال ةةدوي ) (35و 2011وال ةةاد  
 احمةةالىي لنوءيةةة المؤساةةات للةةدوي الةةت 

( نتةةا ج مةةؤشر
 تحتا المرتب ا ولى. 

 
 (مؤشر النوعية المؤسساتية للدول التي احتلت المراتب الاولى في التقارير الدولية1جدول )

الصوت  الدول 

 والمسائلة

الاستقرار 

السياسي 

 وغياب العنف

فعالية 

 الحكومة

مؤشر النوعية  مكافحة الفساد  سيادة القانون  نوعية التنظيم 

 المؤسساتية 

 1.79 2.32 1.92 1.86 2.18 0.99 1.48 الدنمارك 

 1.76 2.34 1.86 1.58 1.95 1.36 1.47 فلندا

 1.74 2.23 1.90 1.68 1.99 1.12 1.53 السويد 

 1.73 2.15 1.86 1.65 2.06 1.22 1.45 سويسرا

 1.71 2.31 1.85 1.72 1.76 1.16 1.47 نيوزيلندا

 1.74 2.27 1.88 1.69 1.99 1.17 1.48 المتوسط 

القاادر  و د. عداد الارحمب عداد القاادر  دور الحكام الرشايد فاي تحقيا  التنمياة الالتصاادية  الماؤتمر  د. يختاار عداد: المصدر

 .25  ص  011العالمي الثامب للالتصاد والتمويل الاسلامي  جامعة وهران  الجزائر 
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ات للحكةم الرشةيد  ات ناةب ءاليةة  ي ال دوي ن د اا هنا  مؤشر
 
من يطلع ء  تا يةةةةخ الشعو  ق

ي الصةةةةةوت والماةةةةةا لة والحةةةةةد مةةةةةن الفاةةةةةاد وفعاليةةةةةة ءاليةةةةةة ودا   بالتةةةةةالىي 
 
مةةةةةا لةةةةةم تحةةةةةد  تحاةةةةةينات ق

تتمةةبر  البلةةداا العربيةةة اونةةو  الهيا ةةا  الحكومةةات لةةن يكةةوا للإصةةلاحات ا  ةةرو سةةوو تةةلاثبر محةةدود. 
ي م ةةاي التنميةةة تتفةةاوت فيمةةا   البشرر ة الاقتصةةادية ووفةةرب المةةوا د الطبيعيةةة 

 
ف هةةاو لاةةن ان ازاتهةةا ق

ي مةةةةةةةةؤشر النوءيةةةةةةةةة ا أهةةةةةةةةا بةةةةةةةةا فين
 
بو وتحتةةةةةةةةا الةةةةةةةةدوي العربيةةةةةةةةة ق الةةةةةةةةبع  منهةةةةةةةةا تواحةةةةةةةة  تحةةةةةةةةديات ابةةةةةةةةبر

ي ادا ب -0.57المؤسااتية المراو ا  بر ب يمة )
 
ي مةن ف ةوب ق

( بالم ا نةة بمنةاط  العةالم وبةةهة ا تعةاج 
الحكم ووف ا للبيانات الدولية لا توحد أ  دولة ءربية تتمتع بحكم  اشد أ  تصنيف ممتازو وتؤاد 

نتةةةةةا ج أا ا لةةةةةب الةةةةةدوي العربيةةةةةة تتصةةةةةف بمؤساةةةةةات ت ةةةةةا نوء تهةةةةةا ءةةةةةن المتوسةةةةةي  مةةةةةا ءةةةةةدا قطةةةةةر ال
( 0,08(و والا دا )0.24(و البحةةةةةةرين )0.21(و الاويةةةةةةت )0.39(و ءمةةةةةةاا )0.49(و الامةةةةةةا ات )0.61)
ي  .(35و 2011د. ي تةةةا  ءبةةةةد ال ةةةةاد و د. ءبةةةةد الةةةةرحمن ءبةةةد ال ةةةةاد و)

 
ات ق وتعكةةةةس نتةةةةا ج المةةةةؤشر

لعربيةةة مةةدو افت ا هةةا  ليةةات الحكةةم الراشةةد ومكافحةةة الفاةةاد وتعزيةةو الرقابةةة فعةةدد ا لةةب البلةةداا ا
ةيعات تتعلةةة  بةةا ثرا   ةةبر  ة كمةةةا اا بعةة  البلةةداا لةةةم ت ةةر قةةةوان ر    المشررر   منهةةا لةةم يصةةةادق ءةة  رعر

هةةا مةةن ال ةةوان ر  المشةةافهة ممةةا ي عةةا مةةن الصةةعوبة بمكةةاا  تةةؤمن حةة  الوصةةوي الى المعلومةةات و بر
ي ال طاءةةةةةةةات الحكوميةةةةةةةةو فلةةةةةةةلا ءةةةةةةةن  لةةةةةةةن لا قةةةةةةةانوا ءةةةةةةةادي اطةةةةةةةلا  المةةةةةةةواط

 
ن ءةةةةةةة  سةةةةةةةبر العمةةةةةةةا ق

ي 
 
للانت ابةةات  اةةمح بالمنافاةةة الديم راطيةةة لةة لن راةة ا هةة ه البلةةداا مشةةا اة سياسةةة ضةةعيفة ق

  الانت ابات. 
ي ويعةةةةد  2003لةةةةم تتغةةةةبر الاحةةةةواي بعةةةةد احةةةةدا  

 
الى الماةةةةتوو الةةةة   يح ةةةة  طمةةةةوق المةةةةواطن العةةةةراق

ي العةةةالم مةةةن حيةةةن ءةةةدف تح  ةةة  الحكةةةم الرشةةةيد او مما سةةةت  ءةةة  وحةةة  
 
العةةةراق مةةةن اسةةةوأ البلةةةداا ق

ي  لن منها ا تفا  معدلات العمليات الا هافيةة واءمةاي 
 
حانو وهنا  ءوا   وتحديات ساهمت ق

%  مةةن امةةواي الموازنةةة العامةةة 25سةةيما اا هنةةا  العنةةفو وال اةةا ر الماديةةة نوي ةةة هةة ه الاءمةةاي لا 
ي لل طةا  

وقراطيةة الادا يةة و يةا  دو  ح ةيد  الاتحادية ت هب كموازنة حةر و فلةلا ءةن  لةن الببر
ال ةةةةةا و وءةةةةةةد شةةةةةةفافية ا دا  الحكةةةةةويي المةةةةةةالىي الةةةةةة   ي  اةةةةةة  ماةةةةةح الموازنةةةةةةة المفتوحةةةةةةة وفاءليةةةةةةة 

)اتاحةةة معلومةةات كافيةةة ءةةن الموازنةةة العامةةة ااةةرادا الموازنةةة العامةةة ت ةةوف ءةة  ثلاثةةة ا كةةاا    اةةة هي 
ي ف هةةةا(و ولا 

ننسررر  وانفاقةةةا(و والرقابةةةة ال ويةةةة ءل هةةةا ومشةةةا اة الم تمةةةع ومنظمةةةات الم تمةةةع المةةةدج 

 : ي
 تحديات زيادب البطالة والف ر  وكما اوب ر  من  لاي ال دوي ا ج 
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 ( 2020 – 2005مستوى الحكم الرشيد في العراق للمدة )  (2الجدول )
التصويت  السنوات

والمسائلة 

% 

الاستقرار 

السياسي 

% 

فعالية 

الحكومة 

% 

جودة 

التشريع 

% 

سيادة 

القانون 

% 

 متوسط الاجمالي % مكافحة الفساد%

2005 9.61 0.48 0.98 4.4 1.4 3.9 2.9 

2006 10.09. 0 0.97 7.35 1.4 2.4 3.7 

2007 15.86 0.48 2.91 7.28 0.47 2.9 4.98 

2008 16.34 1.92 9.22 12.62 1.44 3.3 7.49 

2009 18 2.3 9,56 16.7 1.42 4.3 8.7 

2010 19.43 2.3 10 15.3 2.36 6 9.2 

2011 18 4.2 12 12.79 3.28 11 10.3 

2012 16.43 4.7 13 9.47 3.28 9.4 9.4 

2013 16.43 4.2 13.7 9.47 3.75 7.5 9.2 

2014 15.76 2.3 13.9 8.65 6.7 5.7 8.8 

2015 17.73 2.8 9.61 7.2 5.7 4.8 7.9 

2016 22.16 3.3 9 11 3.84 6.25 9.2 

2017 20.68 3.3 9.61 9.61 4.3 6.7 9 

2018 21.18 1.4 9.13 9.61 3.3 7.2 8.6 

2019 20.76 1.5 9.13 9.88 3.4 7.3 8.6 

2020 20.77 1.6 9,17 9.87 3.5 7.4 8.7 

عدد الرحمب عدد القادر  دور الحكم الرشيد في تحقي  التنمية الالتصادية  المؤتمر  د. يختار عدد القادر  و د.المصدر: 

 .30  ص 2011العالمي الثامب للالتصاد والتمويل الاسلامي   جامعة وهران  الجزائر 

 من ال دوي  
وبناةةةةةبة طفيفةةةةةة و لةةةةةن باةةةةةسب الاضةةةةةطرابات  2008الحكةةةةةم الرشةةةةةيد لةةةةةم اتحاةةةةةن الا بعةةةةةد ءةةةةةاف  -1

ي 
.  2006واحهها البلد بعد ءاف العنيفة الت  ي

 وزيادب العنف الاحتمايي الطا د 
ات الحكم الرشيد بالا تفا  بعد  -2 % ووصةلت الى اءة  7% الى 3ا  ا تفعةت مةن  2008بدأ مؤشر

ي 
 
ي المةةةةدب )10ا  بلغةةةةت  2011ءةةةةاف  ماةةةةتوو ق

 
ات ق ( و لةةةةن 2015 – 2014% وان فلةةةةت المةةةةؤشر

ي المةةةةدب عةةةةد د ةةةةوي داءةةةة  للعةةةةراقو ولاةةةةن بةةةةدأت بالا تفةةةةا  ب
 
ي ق ا  اوصةةةةلت  2020الى  2017الناةةةةتر

 %.9بحدود 
ي العةراق إ -3

 
ي العمليةة الاياسةية ق

ات الحكم الرشةيد يعةوو الى تةدج  ا الماتويات المدنية من مؤشر
ي العراق. 

 
ات الحكم الرشيد ق  وءدف الث ة بعما الطب ة الاياسية ال   اثر ء  مؤشر

 الاسةةت را  الاةةيا ي هةةو ا سةةوأ بالناةةبة  -4
ات ا  ةةروو وهةة ا المةةؤشر كانةةت نوي تةة  مةةؤشر للمةةؤشر

ي مؤشر مكافحة الفااد. 
 
 تدهو  ق

ي ماةةتويات الحكةةم الرشةةيد وءةةدف افةةا ب  -5
ي مؤساةةات الدولةةة ادو الى تةةدج 

 
ا تفةةا  مةةؤشر الفاةةاد ق

ي استغلاي ا
 
ارادات لاسيما الغبر نفطية فللا ءن  لن و است داف الموا د المالية للبلاد فلا افا ب ق

ي تح  ةة  التنميةةة الماةةتدامة ءةةدف افةةا ب ا
 
ي راةةاهم ق

ي النف ةةات العامةةة الةةت 
 
سةةتغلاي هةة ه الااةةرادات ق

ي العراق. 
 
 ق
ي ال دوي تدي ء  ماتوو من ف  من الحكم الرشةيد لا ات ةاوز -6

 
ات المدنية ق    7.9كا المؤشر

ات الاقتصةةةةةةادية والامنيةةةةةةة والاياسةةةةةةية  ي ءةةةةةة  المتغةةةةةةبر وهةةةةةة ا الماةةةةةةتوو اللةةةةةةعيف اثةةةةةةر واشةةةةةةكا سةةةةةةلتر
ي الموازنةةةةةة الاتحاديةةةةةة العامةةةةةة و اءيةةةةةة الامةةةةةر الةةةةة   ادو الى اوالاحتم

 
سةةةةةتغلاي  ةةةةةبر الرشةةةةةيد لومةةةةةواي ق
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ي فواصبح مفهوف الهشاشة ملتص  
 
ي كا سةنة اتحةوي الفةا   الاقتصةاد  الفعة ي ق

 
ه ه الموازنة وق

حتمةالىي ي ةوا ءمليةة تح  ة  التنميةة الماةتدامة ويمنةع ءمليةة إه ه الموازنة الى فا   اقتصاد  
ي تطوير ال طاءات الانتاحية المد ب للد ا ترا م

 
 . أي الماي ال    ااءد ق

قامةةةة العةةةدي الةةة   لا اسةةةوثنا  معةةة و والحريةةةة إأا الحكةةةم الرشةةةيد الةةة   ننشةةةده هةةةو حكةةةم اهةةةد  الى  
ي لا ازدواحيةةةة ف هةةةاو فهةةةا نبةةةدأ حميعةةةا دولةةةة ومؤساةةةات وه تةةةات وحمعيةةةات وحماءةةةات وافةةةراد

 الةةةت 
 
 ا

ات التماسةةةن )قةةةةوب الدولةةةةو وتماسةةةةن بالتعةةةاوا لتح  ةةة  الحكةةةةم ال ي العةةةراقو وتح  ةةةة  مةةةؤشر
 
رشةةةيد ق

ات ل يةةةاي الانحةةةدا   ات الاقتصةةةادية )م موءةةةة مةةةؤشر (و والمةةةؤشر الم تمةةةعو ود حةةةة ث ةةةة المةةةواطن ر 
ات الاياسةةية )قيةةاي  ي توزيةةةةةةع الةةد ا والحةةد مةةن ه ةةرب الع ةةوي(و و المةةؤشر

 
الاقتصةةاد و والعدالةةة ق

ءيةةة الدولةةةو والرضةةا العةةاف ءةةن ال هةةا شر  ةةدمات وح ةةوق الاناةةاا وحكةةم ال ةةانوا دا ةةا الدولةةة( و بر
ي لهةا ءلاقةة باللةغوط ءة  مةوا د الدولةة 

ات الاحتماءيةة الةت  ي والمةؤشر ات التد ا ال ا جر
من مؤشر

ي الشؤوا الدا لية وضغوط ال روا الاحناية والمااءدات. 
 
 والتد لات ق

المسثثتدامة في خسثثا ر ماديثثة ضثثخمة وتناقضثثات تلثثو  التنميثثة   / المطلثثب اليثثان 

ب باةةسب سةةو  الادا ب الماليةةة للمةةاي العةةاف ءةة  : العثثراق لاشةةن اا العةةراق تحمةةا  اةةا ر ماديةةة ابةةبر

الةةةةةر م مةةةةةةن الموازنةةةةةات الانف ا يةةةةةةة ويعةةةةةود  لةةةةةةن  الى ءةةةةةةدف وحةةةةةود  طةةةةةةة قابلةةةةةة للتنفيةةةةةة   ماةةةةةةية او 
ي فةةةر  اسةةةتغلاي المةةةوا د الماليةةةة منةةة  ءةةةا

 
 2003ف متوسةةةطة المةةةدو و ممةةةا ولةةةد ضةةةيا  وهةةةد  ابةةةبر ق

ي العةةراق كةا  لةةن قلةا مةةن فةر   بلةةو  
 
ات المدنيةة للحكةةم الرشةيد ق ولحةد الااو يلةةا  الية  المةةؤشر

ات  و ادنةةةةةةةاه لةةةةةةةبع  المةةةةةةةؤشر ي
 
ي العةةةةةةةراق و ولتوضةةةةةةة ح طبيعةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةاد العةةةةةةةراق

 
التنميةةةةةةةة الماةةةةةةةتدامة ق

ي للمدب من ) 
 
:  2005 -2020الاقتصادية الكلية ءن الاقتصاد العراق  ( وكما ي ي

 ( 2020-2005المؤشرات الكلية الالتصادية للالتصاد العرالي للمدة )  (3جدول )
ليون مالسكان  السنة

 نسمة

GDP  مليار

 أمريكي دولار

GDP  للقطاعات

غيرالنفطية ليار 

 دولار  أمريكي

مساهمة  نسدة

القطاع النفطي 

 %GDPالى 

القطاع النفطي / 

 الناتج المحلي

نسدة مساهمة القطاعات 

 %GDPغير النفطية في 

القطاع غير النفطي / 

 الناتج المحلي الاجمالي

معدل الدطالة 

 الكلية %

 النسدة المئوية

التضخم  معدل

%النسدة 

 مئويةال

2005 27.9633 70.2177 34.626 50.77 49.3 17.99 37.11 

2006 28.8100 74.3444 36.672 50.77 49.3 17.50 53.11 

2007 29.6822 88.4008 41.174 53.50 46.5 11.70 30.90 

2008 30.577 101.180 45.309 55.30 44.7 15.3 12.70 

2009 31.664 107.228 48.956 54.40 45.6 14.00 8.30 

2010 32.481 114.018 55.173 51.70 48.3 12.00 2.50 

2011 33.330 122.698 58.907 52.00 48.0 11.00 5.60 

2012 34.208 140.221 67.949 51.60 48.4 11.90 6.11 

2013 35.095 150.659 76.098 49.50 50.5 12.10 1.90 

2014 36.313 147.564 71.368 51.70 48.3 10.60 2.20 

2015 36.933 155.014 63.523 59.10 40.9 13.10 1.40 

2016 37.887 176.436 62.664 64.50 35.5 10.80 0.10 

2017 39.144 177.219 68.116 64.0 36.0 13.00 0.20 

2018 39.555 215.604 72.233 63.70 36.3 12.80 0.40 

2019 39.877 222.371 74.541 63.90 36.1 12.80 0.20 

2020 40.150 257.287 75.543 64.00 34.8 12.90 0.30 

 . 2020 -2004المصدر : وزارة التخطيط   الجهاز المركزي للإحصاء   مديرية الحسابات القومية   للمدة 
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بةةالر م مةةن اله مةةةات الا هافيةةةو والحةةر  مةةةع داءةة و وسةةو  الاوضةةةا  الاقتصةةادية الاحتماءيةةةة  -1
وا تفةةةةةةةةةةةةةةةع النةةةةةةةةةةةةةةةاتج المحةةةةةةةةةةةةةةة ي 2020-2005% للمةةةةةةةةةةةةةةةدب مةةةةةةةةةةةةةةةن 31.6ءةةةةةةةةةةةةةةةدد الاةةةةةةةةةةةةةةةكاا ا تفةةةةةةةةةةةةةةةع فناةةةةةةةةةةةةةةةبة 

( %(و وان فلةةةةةت ناةةةةةبة 53.9%( ونمةةةةةو ع قطةةةةةا  الةةةةةنفي ع الى حةةةةةدود )61(فناةةةةةبة )GDPالاحمةةةةةالىي
و امةةةةةةةا معةةةةةةةدلات البطالةةةةةةةة 2006% ءةةةةةةةاف 53.1عةةةةةةةد كانةةةةةةةت % ب0.2ان فةةةةةةةاا معةةةةةةةدلات التلةةةةةةة م الى 
ي الى نحو  ي ءةاف 26.8% بعةد اا كانةت 12.8ان فلت بشكا ناتر

 
و لاةن رشةبر البيانةات 2005% ق

ي العراق الى اا معدي البطالة الكلية ا تفع الى  2019الوا دب من ت رير صندوق الن د الدولىي لعاف 
 
ق

 ة الشبا . % منها هي لفت40% و واا نابة البو من 22.6
ي الاشا ب -2

وي ويكد  صاد ات النفي شكلت بحدود اا ضعف النمو وت لب  واءتماده ء  البب 
 %  من الصاد ات الت ا ية للعراق. 90
ي طةةةةةرق اءةةةةةداد  -3

 
ي الةةةةةنهج والفكةةةةةر الاقتصةةةةةاد  بشةةةةةكا ءةةةةةاف وق

 
ي العةةةةةراق ق

 
ات الاياسةةةةةية ق اا التغةةةةةبر

ازنة العامةو وب يةت موازنةة فنةود ت ليديةة وتنفي  الموازنة العامة بشكا  ا  لم تغبر او تطو  المو 
ي وينتافهةةةةةا 

 
ي لا دو  تنمةةةةةو  ف هةةةةةا ولا هويةةةةةة محةةةةةددب للاقتصةةةةةاد العةةةةةراق

هي اقةةةةةر  للموازنةةةةةة الهشةةةةةة الةةةةةت 
 .  الع و نوي ة الاءتماد ء  الاقطا  النف ي

المؤشثثرات المتدنيثثة للحكثثم الرشثثيد والموازنثثة ا شثثة وغيثثاظ      / المطلثثب اليالثث  

 -2005فيمةةا يةة ي حةةةدولا ابةة ر  الموازنةةة العامةةة للمةةةدب : في العثثثراق فثثرا التنميثثثة المسثثتدامة  

ي  2020
 
ي واءتمةةةاد الانفةةةاق العامةةةة ءةةة  ح ةةةم الااةةةرادات ق

 
ي الاقتصةةةاد العةةةراق

 
والةةة   ابةةة ر  الا ةةةتلاي ق

) د. . ال طا  النف ي وءدف تنويةةةةع مصاد  الد ا ال ويي نوي ة اهماي ال طاءات الانتاحية الا رو
 .(25و 2011. ءبد الرحمن ءبد ال اد و ي تا  ءبد ال اد و د 

حجم الايرادات النفطية وغير النفطية واجمالي الإيرادات العامة والنفقات الجارية والاستثمارية واجمالية والعجز  (4جدول )

 . 2020 —2004والفائض في الموازنة للمدة 

 السنة

اياارادات القطاااع 

النفطااااااااااااااااااااااي 

)الايااااااااااااارادات 

 النفطية (

الايااااااااارادات 

غياااااااااااااااااااار 

 النفطية

نساااااااااااااااااااادة 

الاياااارادات 

النفطياااااااااة 

الاااااااااااااااااااى 

 الاجمالي

اجمااااااااااااااااااالي 

الايااااااااااارادات 

 العامة

النفقاااااااااااااات 

 الجارية

النفقااااااااااااااااااااات 

 الاستثمارية

اجمااااااااااااااااااالي 

النفقاااااااااااااااات 

 العامة

العجااااااااااااااز/ 

 الفائض

2005 26.516 1.010 96.3 27.536 18.424 2.563 20.987 6.539 

2006 31.548 1.891 94.3 33.439 23.802 1.756 25.558 7.881 

2007 40.415 3.381 92.2 43.796 26.071 5.250 31.321 12.475 

2008 63.127 4.468 93.3 67.595 43.840 12.553 56.393 20.083 

2009 40.047 7.169 88.1 45.407 39.265 8.247 47.512 2.105 

2010 53.044 6.937 88.4 59.981 46.650 13.293 59.943 0.38 

2011 86.562 6.435 93.0 92.997 52.073 15.241 67.314 25.683 

2012 93.218 9.240 90.9 102.458 64.998 25.173 90.171 12.287 

2013 92.902 4.576 95.3 97.478 67.535 34.632 102.167 4.689 

2014 81.624 8.902 90.1 90.526 64.597 29.840 94.437 6.792 

2015 58.051 2.912 95.2 60.963 43.557 26.034 69.591 8.628 

2016 37.199 8.523 81.3 45.722 46.355 15.469 61.824 10.637 

2017 54.682 10.306 84.1 64.988 49.601 13.836 63.437 1.551 

2018 68.850 8.650 88.8 77.500 67.950 20.550 88.500 11.000 

2019 78.551 9.654 89.0 88.208 84.597 27.800 112.397 23.770 

2020 40.00 11.00 76.00 51.00 84.00 28.600 105.555 25.780 

 . 2020 -2005المصدر : وزارة المالية   دائرة الموازنة العامة   للمدة 
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 منها: من ال دوي الاثبر من الملاحظات ء  الموازنة الاتحادية 
ي  تامهةةا فا لةةا و ءتمةةاد اإ -1

 
ماليةةاو وا تفةةا  اةةرادات ءةة  سةةلعة واحةةدب )الةةنفي(و وتصةةد  بع ةةو وق

ح ةةةم الرواتةةةب والت صيصةةةات الت اءديةةةةو وان فةةةاا الموازنةةةة الاسةةةوثما ية الداءمةةةة لل طاءةةةات 
ي بحةةةةةدود 

%و و يةةةةةا  25الانتاحيةةةةةةو ويغلةةةةةب ءةةةةة  الموازنةةةةةة النف ةةةةةات لل انةةةةةب العاةةةةةكر  والامةةةةةت 
ي 
ي الموازنةةة مةةع  يةةا  لهويةةة واضةةحة لهةة ه الموازنةةة مةةع  يةةا  الةةدءم الح ةةيد 

 
ال انةةب التنمةةو  ق
 لل طا  ال ا . 

ءة الاستهلالية وضعف البيتةة الاسةوثما ية وحاحةة الةبلاد الى تلبيةة الطلةب الكة ي مةن الاةلع  -2
الب  

 وال دمات من  ا ج البلاد كلها معوقات لعدف فنا  موازنة متطو ب تاتعد ء  الهشاشة. 
ي الاتحاديةةةةةة العراقيةةةةةة نلاحةةةةة  اا العةةةةةراق احتةةةةةا مراتةةةةةب  ةفيمةةةةةا اتعلةةةةة  بالموازنةةةةةة العامةةةةة -3

 
متدنيةةةةةة ق

ات الموازنة:   مؤشر
 ةةة ن طةةة وهي امةةؤشر الشةةفافية )الموازنةةة المفتوحةةة(: حصةةا العةةراق ءةة  ثةةلا  ن ةةاط مةةن اصةةا م -

د حةةةةة وهةةةة ا المةةةةؤشر  42د حةةةةة اقةةةةا الى حةةةةد ابةةةةبر مةةةةن متوسةةةةي الد حةةةةة العالميةةةةة الم ةةةةد ب فنحةةةةو 
ي الوقةةةت المناسةةةب وهي  نشررر  ي ةةة س اتاحةةةة 

 
البيةةةاا التمهيةةةد  الحكومةةةة لثمةةةاا وثةةةا   للموازنةةةة ق

ق الموازنةةةةةةة للاةةةةةةلطة  للموازنةةةةةةة أ  المعةةةةةةاابر العامةةةةةةة للاياسةةةةةةات الماليةةةةةةة للدولةةةةةةة قبةةةةةةا طةةةةةةرق م ةةةةةةب 
التنفي يةةة والتوقعةةات الاقتصةةادية للحكومةةة والااةةرادات المتوقعةةة والنف ةةات والةةداوا الماةةتح ة 

ق الموازنةةةةةةة للاةةةةةةلطة التنفي يةةةةةةة والموازنةةةةةةة الم ةةةةةةر ب وموازنةةةةةةة  ءةةةةةة  الحكومةةةةةةة ومؤساةةةةةةاتهاو وم ةةةةةةب 
ي العةةةةراقو والت ةةةةا ير الدو يةةةةةو والمراحعةةةةة النصةةةةف سةةةةنوية 

 
ي لةةةةم اةةةةتم العمةةةةا فهةةةةا ق

و والةةةةت  المةةةةواطن ر 
)د. حاةةةة ر  احمةةةةد  وت ريةةةةر نهايةةةةة العةةةةاف وت ريةةةةر المراحعةةةةة او مةةةةا نطلةةةة  ءل هةةةةا الحاةةةةابات ال تاميةةةةة

 .(8و  2019العحااو 
ي هةةة -

 
(: حصةةةا العةةةراق ءةةة  صةةةفر ق  100 ا المةةةؤشر مةةةن اصةةةا مةةةؤشر المشةةةا اة للعامةةةة )المةةةواطن ر 

 د حة. 
ي  -

ي العراق توفر  قابة محدودب  لاي مرحلت 
 
يعية ق ا  ء  الموازنة العامة: اا الالطة الوعر الاشر

 والتنفي  للموازنة.  8/8/8/46الت طيي 
ق الموازنةة ال ةا   نش  بفح   التش ةية لا ت وف الل اا  - الت ا ير ال اصة فهم ءن تحليا م ب 

نت. بالالطة التنفي ية ء  بر الانب 
ومةةن احةةا النهةةوا مةةن واقةةع الهشاشةةة بالموازنةةة الى واقةةع التطةةو  لتح  ةة  التنميةةة الماةةتدامة لابةةد 
ي الماةةت با فالعمليةةة لا تحتةةاج 

 
ات الحكةةم الرشةةيد واسةةتدامة النمةةو ق مةةن العمةةا ءةة  تح  ةة  مةةؤشر

هةةةةا مةةةةةن الفواءةةةةةا الماةةةةةابة  الى تطةةةةو  اقتصةةةةةاد  ف ةةةةةي بةةةةةا يحتةةةةاج الى تطةةةةةوير الفاءةةةةةا الاةةةةةيا ي و بر
: لهشا  شة النظاف  الايا ي والموازنة الاتحادية الهشةو ومهي كما ي ي
و ب الاسةةتفادب  مشرر   التحةوي الى  -1 ي يطبة  ف هةةا ال ةةانوا ءة  ال م ةةع  مةةع   

الدولةةة ال ويةةة الةةت 
ي م ةةةةالات الصةةةةناءة والو اءةةةةة وتطةةةةوير البةةةةت  التحتيةةةةة وتةةةةرميم 

 
مةةةةن الفةةةةوا   الماليةةةةة واسةةةةت دامها ق

 ة. العلاقة ف ر  الفرد والالط
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كةةةات ال طةةةا  العةةةاف ال ةةةاشب و ةةةبر  -2 العمةةةا ءةةة  زيةةةادب الااةةةرادات العامةةةة مةةةن  ةةةلاي  ص صةةةة شر
ةكات الرابحةةة وءةةددها  157المنت ةةة وءةةددها  ة اةةة ءامةةةو امةةا العر اةةة يمكةةن الةة ها  الى  44شر شر

ي ادا تها. 
 
الة مع ال طا  ال ا  ق   يا  العر

ا  وتنويةةةةةةةةع مصةةةةاد  الةةةةةد ا اسةةةةتغلاي فةةةةر  التنميةةةةةة اللةةةةا عة مةةةةن  ةةةةةلاي تطةةةةوير ال طةةةةا  ال ةةةةة -3
اةةةةةةةةبر  ءةةةةةةةة  تنويةةةةةةةةةةةةع محفظةةةةةةةةة أصةةةةةةةةول  

و والب  ي افنا ةةةةةةةة  و أي مالةةةةةةةة  مةةةةةةةةن ال ةةةةةةةةويي
 
 ةةةةةةةةلاي الاسةةةةةةةةوثما  ق

 ومؤساات . 
ي هيكليةةة الموازنةةة الاتحاديةةة مةةن  ةةلاي زيةةادب الااةةرادات  ةةبر النفطيةةة مةةن  ةةلاي  -4

 
اصةةلاق ال لةةا ق

ي الد
 
 ولة. معال ة الاياسات الاقتصادية الفاءلة ومحا بة الفااد والعقات ق

ي تبةةت   -5
ءةة  وزا ب الماليةةة ت ةةديم ت ريةةر اوضةةح اهةةدا  الموازنةةة والةةر و الماةةت بلية والاسةةس الةةت 

ءل هةةا الموازنةةةة و بطهةةةا ب طةةةي التنميةةة الوطنيةةةة الماةةةتدامةو فلةةةلا ءةةن  لةةةن  بطهةةةا با هةةةدا  
ي ن  ءل ها قانوا الادا ب المالية والدان العاف للعاف 

 .  2004الت 
ي ترتبي بالموازنةو وحةا مشةكلة حا مشكلة الاستدامة الم -6

الية ومشكلة الشفافية والماا لة الت 
يات  الحصررررر  الحاةةةةةابات ال تاميةةةةةة  ي الدولةةةةةةو واي ةةةةةاد اليةةةةةات مناسةةةةةبة للمشةةةةةب 

الةةةةةدق   لمةةةةةو د 
الحكوميةةةةةو واي ةةةةةاد حةةةةةا للاةةةةةؤاي المةةةةةومنو هةةةةةا موازنةةةةةة العةةةةةراق الاتحاديةةةةةة هي موازنةةةةةة حةةةةةر  اف 

 موازنة تنمية. 
ات محاسبة الم -7 اؤولية ومؤشر فعالية الحكومة ود حة است لال تها ءن اللغوط تفعيا مؤشر

الاياسةية وحةةودب صةةيا ة الاياسةةات وتنفيةة ها ومةةؤشر حةةودب الاياسةةات العامةةة محليةةا ومةةؤشر 
ات الحكم  ي تطو  مؤشر

 
ات لها ءلاقة ح ي ية ق  ضا الناي ءن الاياسات العامةو فه ه المؤشر

ي حالةةةةةة تطبي هةةةةةا س شةةةةةهد الةةةةةبلاد 
 
ي ق
ات النمةةةةةو والتنميةةةةةة الاقتصةةةةةادية  الرشةةةةةيد الةةةةةت  ي مةةةةةؤشر

 
تطةةةةةو ا ق

 الماتدامة. 
نات ل  من البحن اا تح    ادا ب الحكم الرشيد وافا ب استغلاي موا د الدولة النفطية و بر   

النفطية وتطويرها تتطلب المشا اة من ال م عو الدولة ومؤسااتها وال طا  ال ا  ومؤساات 
ي حالة حصوي ه ه 

 
ي وق

ي الم تمع المدج 
 
المشا اة سيحصا العراق ء  نتا ج اي افية تتمثا ق

 .زيادب معدي النمو الاقتصاد  العيةةةةع والتنمية الماتدامة
 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: 

لةةم تةةةتمكن ا لةةةب الةةةدوي العربيةةةة ومنهةةةا العةةراق مةةةن تح  ةةة  تنميةةةة اقتصةةةادية ماةةةتدامة ح ي يةةةة  -1
ءةة  الةةر م مةةن الامكانةةات والمةةوا د الاقتصةةادية والماليةةة المتاحةةة والاصةةلاحات المطب ةةةو ا  اا 
و ا  اا مؤساةةةةةةةات  الاصةةةةةةلاحات الاقتصةةةةةةادية لا تح ةةةةةة  ثما هةةةةةةا الا فتح  ةةةةةة  الاصةةةةةةلاق الاةةةةةةيا ي

ي 
 
د ومشةةةةا ا العمةةةةا ال مةةةةايي المثمةةةةر والمنةةةةتجو فصةةةةانعو الاياسةةةةات الدولةةةةة تعمةةةةا ق

 اقتصةةةةاد مةةةةب 
ي لا راةةةمح فتطةةةوير الموازنةةةة الاتحاديةةةة وتنةةةتج تنميةةةة 

اراةةةووا ءةةة  المصةةةالح ال اتيةةةة اللةةةي ة الةةةت 
 اقتصادية ماتدامة. 
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العةةراق يعةةد مةةن البلةةداا الهشةةة واللةةعيفة والر ةةوب ولا يمكةةن ءةةده مةةن البلةةداا الفاشةةلة وءليةة   -2
و ال موازنةةة الهشةةة مرتبطةةة فهةة ا التوصةةيف ومعطيةةات الواقةةع الاةةيا ي والاقتصةةاد  والاحتمةةايي

ي للموازنةةات العراقيةةة مةةةن حيةةن البنةةا  موازنةةات فنةةةود مةةع تلا رهةةا ءةةن موءةةةدها 
والاةةياق التةةا ي  

ي اءةة  الت ةةدارات 
 
ي هةة ه الموازنةةات فلةةم ات ةةاوز ق

 
الدسةةتو   وقلةةة الت صيصةةات الاسةةوثما ية ق

ي لا دو  تنمةو  ف هةا ولا هويةة %و وب يت م40
وازنة فنود ت ليدية هي اقةر  للموازنةة الهشةة الةت 
ي وينتافها الع و نوي ة الاءتماد ء  ال

 
. محددب للاقتصاد العراق   طا  النف ي

ي نتةةةا ج التنميةةة الماةةةتدامة يعةةود الى ات ةةةاه الاصةةلاحات المؤساةةةاتية نحةةو التةةةدهو و ا   -3
 
ال لةةا ق

ات ا ي مةةةةؤشر
 
ي ق
ي اسةةةةتغلاي المةةةةوا د الماليةةةةة للعةةةةراقو بالتةةةةالىي اا هنةةةةا  تةةةةدج 

 
لحكةةةةم الرشةةةةيد وسةةةةو  ق

تطب ةة  الحكةةم الرشةةيد يحتةةاج الى تةةرابي وتفاءةةا فةة ر  المكونةةات الثلاثةةة الدولةةة وال طةةا  ال ةةا  
ي ال   افت ر الي  العراق. 

 والم تمع المدج 
ا تواحةةد الحكةةم الحكةةم الفاسةةد الاةةتر  الةة   يفت ةةر الى الافةةا ب هةةو أفةةة التنميةةة الح ي يةةة وح ثمةة -4

الاةتر  تواحةةدت حةةالات اسةت داف المةةاي العةةاف ومةوا د الدولةةة الاقتصةةادية بشةكا سةةتر  والنوي ةةة 
ءدف الاست داف الفعاي لاد  احتياحةات ا فةراد والم تمةع مةن تةوفبر فةر  ءمةا والت ليةا مةن 

 البطالة فللا ءن ان فاا الافا ب والانتاحية و فاهية الافراد والم تمع. 
ي  اف ةةت فنةةا  العمليةةة الاياسةةية والمحاصصةةة والفاةةاد  لا ي ةد  ءةة  -5

احةةد اا مةةواطن ال لةةا الةةت 
ي ءةدف تطب ة    الص ا   

 
ي ق
الاياسةات فة ر  الاحةوا  والاتةا الاياسةية كانةت الاةسب الح ةيد 

الحكةةم الرشةةيد وءةةدف الاسةةتغلاي الامثةةا لمةةوا د الدولةةة وسةةاب  وصةةوي ءنةةا  فاسةةدب الى مرالةةو 
ي الدولةةةةة ممةةةةا ا   ب

 
الدولةةةةة  مشرررر   العمليةةةةة الديم راطيةةةةة والاياسةةةةية وا   ايلةةةةا فانةةةةا  ءليةةةةا ق

ي تعمةةةةةةةا الةةةةةةةدوي والوحةةةةةةةدات 
الحداثةةةةةةةة وهيكلهةةةةةةةا الحكةةةةةةةويي وابعةةةةةةةدها ءةةةةةةةن ا سةةةةةةةس الرشةةةةةةةيدب الةةةةةةةت 

 الاياسية ء  تح ي ها. 
 هو  ماتويات من العنف تدفع الانظمة الاياسية لاست داف نابة ءالية من امواي الموازنةة  -6

ي تةةةوفبر فةةةر  ءمةةةا للةةبي هةةة ا العنةةةف والن
 
وي ةةةة ضةةعف المؤساةةةات الانتاحيةةةة وقلةةةة فرصةةها ق

 وسو  الانت ابات وت لي  ح م المشا اة. 

 التوصيات 
ي العةراق مةن  ةةلاي  -1

 
ي دءةم ال طةي التنمويةة ق

 
و ب الانتفةا  مةن المةوا د الاقتصةادية والماليةة ق   

و والعمةا ءة  معال ةة  ي
ي است داف الاساليب الرشيدب لتح  ة  الالتفةا  الة اج 

مةواطن الةوهن الةت 
و كالتواف يةةةةةة الاياسةةةةية والمحاصصةةةةةة  2003 اف ةةةةت ءمليةةةةةة فنةةةةا  مؤساةةةةةات الدولةةةةة بعةةةةةد ءةةةةاف 

ي اسناد المهاف الو يفية الر  اة بالدولة . 
 
 الحزبيةو والراوا الى مبدأ الافا ب والمهنية ق

 معال ةةةةةة مشةةةةةكلة الفاةةةةةاد المةةةةةالىي واي ةةةةةاد ال طةةةةةي المةةةةةث  ودا ب المةةةةةاي العةةةةةاف مةةةةةن  ةةةةةلاي ضةةةةةبي -2
الاارادات وافا ب النف ات العامة من  لاي موازنة اتحادية تنموية وف  اسس مهنية بعيةدا ءةن 

 ال لافات الاياسية والتصفية الحزبية. 
ي مةةن  -3

العمةةا ءةة  تنميةةة أنشةةطة العةةراق الاقتصةةادية  ةةبر النفطيةةة والمشةةا يةةةةع المةةد ب للةةد ا الةةت 
ي مواحهات الصدما

 
ت والتحديات ال ا حية وتبعةده ءةن شلانها أا ت عا اقتصاده ألبو مرونة ق
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ي فنةا  المشةا يةةةةع 
 
مشكلات الاقتصاد الريعي فللا ءةن  لةن فاةح الم ةاي امةاف ال طةا  ال ةا  ق

ي الدولة. 
 
ي تنويةةةةع مصاد  الد ا  ق

 
ي راهم ق

 الانتاحية الت 
ي واءةادب الث ةة  -4

 
ت صي  الامواي اللازمة من الموازنة للعما ءة  تةرميم الع ةد الاحتمةايي العةراق

اتي ية  بالع و ب ابعةةةاد العةةةةراق ءةةةن  ا  المحةةةةاو  ال  وسةةةةب  مليةةةة الاياسةةةةية فلةةةلا ءةةةةن  لةةةةن   
ءبر انتهاج سياسة  ا حية متوازنةة مةع الفواءةا الاقليميةة والدوليةة بمةا ي ةدف مصةلحة العةراق. 
ي معال ةةةةةةة هةةةةةة ه الاشةةةةةةكاليات مةةةةةةن  ةةةةةةلاي  فةةةةةةع ناةةةةةةبة ماةةةةةةاهمة الااةةةةةةرادات النفطيةةةةةةة 

 
والحلةةةةةةوي ق

 ية ومغاد ب الاساليب الت ليدية بالتمويا وتنفي  المشا يةةةةعو والتلاس س بالت صيصات الاسوثما
امج والادا  محةةا موازنةةةة البنةةود الهشةةةة والملةةةطربة  ل هةةاز  مراةةةو  للتعاقةةد واحةةةلاي موازنةةة الةةةبر

 واءتماد شفافية الموازنة الاتحادية ومعال ة مشكلة المداونية ال ا حية. 
ي مبادئ ءدب من مبا -5

 
دئ الحكم الرشيد ولانها بحاحة الى اا تكوا فاءلة تلمن الدستو  العراق

ي 
 
حمةةةة ءةةة  ا ا الواقةةةع واا اةةةتم تان هةةةا وا  ةةة  فهةةةا ق الاتحاديةةةة وءةةة  ماةةةتوو  التشررر ةي  ومب 

 لةةدو الع ةةا ال مةةعي وتنغةةري 
سةةخ الةةبو الاقلةةيم والمحافظةةات  ةةبر المنتظمةةة فةةلقليمو وبالتةةالىي تب 

ي ويي الافةةةةةةةةراد وبمةةةةةةةةرو  الوقةةةةةةةةت تكواةةةةةةةةب صةةةةةةةة
 
اف فهةةةةةةةةا مةةةةةةةةن حانةةةةةةةةب الحةةةةةةةةا م ر  اصةةةةةةةةولها ق  

فة الالةةةةةةةةب 
 .  والمحكوم ر 

ي افت ةةةدت ال ةةد ب ءةة  زيةةةادب  -6
ي م ةةاي تطةةوير العمليةةةة الاياسةةية الةةت 

 
اا العةةراق اواحةة  تحةةةديات ق

النمةةو الاقتصةةاد  الةة   يمثةةا الاةةايا لتح  ةة  التنميةةة الماةةتدامة بالتةةالىي لابةةد صةةيا ة حديةةدب 
ء ت  من  لاي الان فاق الامثا للموا د الاقتصةادية بمةا يح ة  لنظام  ء  نحو اثبت ويظهر شر

ي تحمي ال م ع وتوفر مصالح ال م ع. 
و  الدولة الت  ي فنا  معر

 
 مشا اة فاءلة ق

ات الحكم الرشيد وتحاة ر  ادا ب الماليةة العامةة مةن احةا تعزيةو التنميةة الماةتدامة  -7 تطوير مؤشر
اا بال صةةةةةو  فيمةةةةةا اتعلةةةةة  لا اةةةةةتم الا بةةةةةاودا ب الح ي يةةةةةة للتغ ةةةةةبر والانتفةةةةةا  مةةةةةن ت ةةةةةا   البلةةةةةد

فتحاةة ر  ادا  نظةةاف ادا ب الماليةةة العامةةة مةةن  ةةلاي انلةةباط م مةةا الماليةةة العامةةة والت صةةي  
ي للموا د والاست داف الفعاي للموا د لت ديم ال دمة.  اتي ر

 الاسب 

 المصادر  

و كليةةةةةةة الادا ب البصرررررر  احمةةةةةةد حاسةةةةةةم المطةةةةةةو   والباحةةةةةةن نصةةةةةةيف حاسةةةةةةم العبةةةةةةاد و حامعةةةةةةة  -1
و م لةةةةة حامعةةةةة   والاقتصةةةةادو ي

 
ي الاقتصةةةةاد العةةةةراق

 
قاةةةةم الاقتصةةةةادو دو  اللامرازيةةةةة والحكةةةةم الرشةةةةيد ق

 .2014البضبو العدد الاادي والثلاثوا / الم لد التاسع / تموز 
ي التنميةةة مةةع اشةةا ب  اصةةة  التشرر ةي و الاطةةا   السرر ن  حاةة ر  احمةةد  -2

 
للحكةةم الرشةةيد والحةة  ق

 .2018وماتيةو للعراقو مؤتمر الاصلاقو شبكة النبلا المعل
ي الموازنةةةةو السررر ن  حاةةة ر  احمةةةد   -3

 
ةةالة ق ة ي العةةةراقو المبةةةاد ب العالميةةةة للعر

 
و الشةةةفافية الماليةةةة ق

 .2019مراو الشفافية العالميةو 
ي العةةراقو المبةةاد ب العالميةةة السرر ن  حاةة ر  احمةةد    -4

 
ي الموازنةةةو  للشرر ا  و الشةةفافية الماليةةة ق

 
ق

 .2019مراو الشفافية العالميةو 
ي فنا  الدولةو حامعة الاوفةو   -5

 
ي العراق ودو ه ق

 
 . 2019حيد  نعمة ب يتو الحكم الصالح ق
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والتوزيةةةةةعو للنشر  ء ي ءبد الكةا م دءةدو و أسةعا  الةنفي ودوي أوبةن ءلاقةة متلةادبو اللةاد   -6
 .2020بغدادو 

و أثةةر الحكةم الرشةةيد ءةة  التنميةةة الاقتصةادية الماةةتدامةو مراةةو تم -7 ي
كةة ر  محمةد محمةةود الع لةةوج 

 .2018الاناااو 
 .2020 -2004وزا ب الت طييو ال هاز المراو  للإحصا و مدارية الحاابات ال وميةو للمدب  -8
 .2020 -2005وزا ب الماليةو دا رب الموازنة العامةو للمدب  -9
ي تح  ةةةةة  التنميةةةةةة  -10 

 
ي تةةةةةا  ءبةةةةةد ال ةةةةةاد و و د. ءبةةةةةد الةةةةةرحمن ءبةةةةةد ال ةةةةةاد و دو  الحكةةةةةم الرشةةةةةيد ق

 الاقتصاديةو


