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 المستخلص:

ظ ابل ذذي  ابلذي ظ  ذذا  
ل
ظ وذنمؤ وذذيبي ال طذع اا ا

ان هذاا ابحثذي حدثذذن  لذك ابدجيابالمذذي ابليبمذب ابذذال
ظ اعذذذذن وون ذذذذي اطذذذذي  ذذذذدجان اهذذذذ  طيذذذذيمت ب ذذذذاا ابل ذذذذي ا ات مم ذذذذ  اب ذذذذح  ابلدي ذذذذب اطيطذذذذ  

ابعذذذذيب ا ت ابذذذذال
ظ طذذذك  مذذذي  

ل
ظ ابعذذذااا

ل
بلد ذذذالذ هذذذاا ابحثذذذي حدثذذذن  لذذذك مجذذذا الذذذا ابدجيابالمذذذي لذذذن ابل ذذذي  ابل ذذذا

ظ حد ذذذا  اب  ذذذي هذذذاا ابحثذذذي  ظ  كا 
ظ ن ذذذي اعذذذن مامذذذب اطيطذذذ  ات ا نشذذذنا بذذذ ا ميبللذذذ لب ابذذذال

هذذذ  ان ايذذذال
ظ  ذذمعا  وذذيبي   للمذذ   ا  ان 

ل
ظ ابعذذااا

ل
ابدجيابالمذذي ابليبمذذب لخذذ  ط،يماهذذيا طذذك  حذذ  ابل ذذي  ابل ذذا

ظ ابي يشب  تها 
ل
 حي لذ  طذك ماةذمب كذان ابدجيابالمذي ابليبمذب  ظ الا ابل،يما  دجان  ظ ابغيبب ا

ذ تاام  ابحثي ا  ا تيديليؤ لنة  ظ
ل
ظ ابعااا

ل
ا مهل ي طك اه  اب اص ابلدي ب اطي  ابل ي  ابل ا

ظ  لذذن ا  ذذذ  اعذذن ويب عذذ  ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ان 
ل
ظ ابعذذااا

ل
مامذذب ت ا نشذذذن ويبل ذذحب بلل ذذي  ابل ذذا

ااما بذذابا توذذن بذذ  طذذك  يبمذذي ا وذذ  ان ذذي اعذذن طذذك اهذذ  اب ذذاص ابلدي ذذب اطيطذذ  جمب هجاطمذذب ااحذذي  ا ذذيل
ظ طي ذي الا ذي  ط ذدن يؤ ا طذين ت اب لذب 

ظ وي ذد،نا  نلذيت  ااذ  ابذال
ل
للالمب طك  ح  ابل ذي  ابل ذا

ئ ابييئب ابليي حب ت دغلا  مام ذ  ظ ا ا 
 تابال
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Abstract: 

This research talks about the financial technology that has recently begun 

to appear in the financial sector around the world, and which promises that 

it will either be the most important competitor to this sector, or the best 

available way for it to develop. This research talks about the impact of that 

technology on the Iraqi banking sector in terms of being an opportunity or a 

threat to it. The problem that this research addresses is: Is the adoption of 

financial technology, despite its risks, by the Iraqi banking sector will 

benefit it? Or will those risks be predominant in the end? It stems from the 

premise that financial technology is one of the most important 

opportunities available to the Iraqi banking sector. The research reached 

several conclusions, the most important of which is that financial 

technology is indeed an opportunity that is not a threat to the Iraqi banking 

sector (at least for now), but rather it is one of the most important 

opportunities available to it, so it must follow an offensive remedial 

strategy by the banking sector using its strengths that Including high levels 

of security and confidence, which creates the appropriate environment to 

exploit its opportunities. 
Key words: Fin .Tech, Positive Impact Matrix. 

 

 المقدمة

"لذذذن ابلفذذذيلت ان اتيذذذال ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذب ات ا،ذذذيما ان حذذذد    ذذذن د ي وذذذي ل " هذذذاا طذذذي  يبذذذ      
ظ نمجذذذابع طدثذذذنجي لذذذك ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذبا باذذذك هذذذ  هذذذاا هذذذا ابثذذذي   لذذذي  هذذذ   ظ ك   يذذذي  اتاد ذذذيل ي 

بدجيابالمذذذذذي ابليبمذذذذذب ط ذذذذذوبب نجذذذذذية ويبل ذذذذذحب بللفذذذذذيلت  ذذذذذا  ابعذذذذذيب   ت هذذذذذ  هذذذذذاا ممذذذذذيغ ا ذذذذذدغلا  ا
ظ هذذاا ابحثذي طثيتبذذب ا ليوذذب لذذك هذذاا 

ل
ظ ابعذذاا    ذذات حذذد  ا

ل
ظ ا
ل
حي يذ  مش ذذي لذذن ابل ذذي  ابل ذا

ظ ابلحثذذذذذذذذذذذي ا ت  ايذذذذذذذذذذذيت  ط  ذذذذذذذذذذذذا  ابدجيابالمذذذذذذذذذذذي ابليبمذذذذذذذذذذذب ت وعذذذذذذذذذذذذ   ;اب ذذذذذذذذذذذعا 
ل
م ذذذذذذذذذذذات حذذذذذذذذذذذذد  متت ا

ظ ا ذذذذد،ناطيا يا ط،يماهذذذذي ت اب ذذذذاص 
ل
ابلدي ذذذذب طذذذذك  لاب ذذذذيا ت ويبدذذذذي ظ هذذذذ  اعذذذذن مامذذذذب ات ا نشذذذذنذ ت ا
ظ ت اط ينمب ا دغلاب يذ 

ل
ظ ابعااا

ل
ظ حد  اييت  ابازن ات  ج  مجاهي لن ابل ي  ابل ا

 ابلحثي اب يكل

ظ  :مشكلة البحث
ان طل لب هاا ابحثي شلجك ال،ف  ي طك  لا  اب ذعا  ابدذي ظ  هذ  ان ايذال

ظ  معا  ويبي   للم   ا  ان ابدجيابالمي ابليبمب لخ  
ل
ظ ابعااا

ل
 ط،يماهيا طك  ح  ابل ي  ابل ا
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ظ ابي يشب 

ل
 الا ابل،يما  دجان  ظ ابغيبب ا

 

ظ شلجذذك  فرضييية البحييث:
ل
ظ ابعذذااا

ل
ان ابدجيابالمذذي ابليبمذذب اعذذن مامذب طدي ذذب اطذذي  ابل ذي  ابل ذذا

ظ ل
ل
ظ ااال   ت ابل يلنة ا

 لاج نليت ةع  ذ ا د،ناط ي بلاال ب ابعنشن طك ابد نشناؤ ابال

ظ  أذيلا  ا  مهلمذذب ابدجيابالمذذي ابليبمذذب   أهمييية البحييث:
ل
شلجذذك الدحذذيل ان مهلمذب هذذاا ابحثذذي  ظ ا

تلة ا دغلاب ي ات ابي  ي طك  حل ذ  ا ت ضل ظ
ل
ظ ابعااا

ل
 ك امب اطي  ابل ي  ابل ا

ظ   هييدا البحييث:
ل
ظ اباا ذذ  مامذذب اطذذي  ابل ذذي  ابل ذذا

ل
ت ابداةذذ غ وذذين ابدجيابالمذذي ابليبمذذب  ظ ا

ظ 
بي ت ا نشنا وعنا  ذ ان كان ابعاا  ولنا شعذن س ذبمي خذي  طدلذن  اجيابالمذيا هذا اهذ  ابعااطذ  ابذال
ظ شجع  طي  ايئب خي  طيي حب بدللو ت ايلا  ظ النط  ابدجياباي 

ل
ظ ا ظ ذبا م اا ابيلص ابل ا 

ل
     ا

ة بدلنش   نطيؤ ابدجيابالمي ابليبمبا تبيبدي ظ اييمت ابفييل كيؤ  يمب مغي 
ب ابل ذممب مم  شر

 ت افيغ ا نشنا ب يذ 
اذذ  ااحذذي  ابلذذي ن ات ذذتيحيمظ ملذذن اذذ  ااةذذ غ مجذذا ابدجيابالمذذي ابليبمذذب  لذذ     منهجييية البحييث:

ذ  ظ
ل
ظ ابعااا

ل
 لي  ت ا  وعن ذبا ابدام  ا  مجاهي لن ابل ي  ابل ا

ا ابلحثذي ا ت  كذين ابدجيابالمذي ابليبمذب ت ابذا هيكلية البحث: ل ي حيل ذ  ابحثذي ا  طحث ذ، 

حدثذذذن  لذذذك ط  اط ذذذيا انتلذذذيلهيا ا ذذذد،ناطيا يا ت ط،يماهذذذي ت اب ذذذاص ابلدي ذذذب طذذذك  لاب ذذذي ت حذذذد  
ا  ظ
ل
ظ ابعذااا

ل
ظ مجا ابدجيابالمذي ابليبمذب لذن ابل ذي  ابل ذا

ابدام   ذا طي كينت مامب ات ا نشنذ ت اب يكل
 ت اباي حدثن  لك تزن ي ات طنى مجاهي للم ا ت لك  ط ينمب ت كم مب ا دغلاب يذ 

 :حدود الدراسة

ظ ابعاا ذ 
ل
ظ ا
ل
  ادل   ويبل ي  ابل ا

ً
 ط ينمي

   ظ اتلاا  
ً
 ذ2018 -2017زطينمي

 -المبحث الأول: التكنولوجيا المالية: 

ظ   ذذذس بلييم ذذذب ا  ذذذذيبمب أولا: مييياهل التكنولوجييييا المالييييية:   
ت ظ ابدلينذذذب تاتاد ذذذيلاؤ ابذذذال

خيبحي طي حد  ا أيلة  ب  ذي ويت دفذيل ليذن الذنش  اب،ذنطيؤ ابليبمذبذ ت  TECHذFINابليبمب ابدللمنشب 
ظ طجي  ابدلن  ذ 

ل
ل ا سل ب ا  اعدي  مييلب نيأئب   د،ن  ابدلينب بدث ، 

ذممب   ظ اب،ذنطيؤ ابل ذ
ل
تكل ذي  لذك هذال ابدجيابالمذذي شلجذك ا أذيلة    ا ذد،نا  اب اااذذ  اباكمذب ا

  ابلثلذا ا تابعلذلاؤ ابا لمذب مت طي شعات ويبيياك اب،لن با تكابا  نطيؤ ات ت ليل لي  اب يا
ظ طديذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيت  ابجل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالذ 

ل
ظ ا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذنت    لعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  اب،ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذنطيؤ ابليبمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب ا

ابللذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ اةا ت ابذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذال
كذذذيؤ اليمذذذب لا ذذذذ،ب  كذذذيؤ ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذذب طذذذك طلذذذيل ذذذذ  نيأذذذئب تطع  ذذذذيؤ طيبمذذذب تشر ادذذذوب  شر

ذكيؤ ابليبمذب ابثيبمذبا مت من اثذ  ظ الذنط ي ابتر
طثل ذيذ  ا نت بدعز ع ا د،نا  اب،ذنطيؤ ابليبمذب ابذال

الا  ابعنشن طذك ابلع  ذيؤ ابليبمذب ابثيبمذب اد ي ذ   لذا  تاليمذيؤ ابدجيابالمذي ابليبمذب طذك ملذ  
ذ تبلييال طا    طا ع ي ابدييمسظ

ل ل تا ن ا  نطيا يا تاث ،   شلجك ابليبمب ميبدجيابالمي ااث ، 
ظ  ابثنح ذذذب ابدلينذذذب تا ذذذد،نا  اد ي ذذذ  اعر   ذذذي

ل
  لذذذل  ابليبمذذذب ابدجيابالمذذذي مش ذذذي  1ذابلذذذي ظ  ابل ذذذي  ا

 ذابييدجن ك ط   ابتل ي   لللاؤ تا د،نا  ا ن ا
ظ كم مذذذذذذب اعيطذذذذذذ  

ل
 لذذذذذذ   لذذذذذذي ا شلجذذذذذذك من حي يذذذذذذ  طفذذذذذذ لغ "ابدجيابالمذذذذذذي ابليبمذذذذذذب" لذذذذذذن مي ااد ذذذذذذيل ا

ا  ا طذاا  ابا لمذب     ط ذيك ابذنمياا ابلذع تجذ باذك طيذا  ا أ،يص ط  ا للي  ابدجيل با طذك ا ذيل
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نذذذذذت تا     اجيابالمذذذذذي اب لي ذذذذذااا  ب اااذذذذذ  ابلثلابذذذذذب تاب اااذذذذذ  اباكمذذذذذبجذذذذذالة ا نيل
ا
ظ  لذذذذذي  ممذذذذذ 

ابذذذذذال
ظ ابل ياذذذب

ل
ملذذذن نلذذذت ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذب  لذذذ   هييذذذ  تممذذذحثت اب،ل مذذذب  FIN.TECHابل حلذذذب ا

ظ تم  طجلالب تا عب طك ابدن لاؤ ابدجيابالمب 
ل
كيؤ ابدجيل با   د،ن  اتن ا بليياك مت ابتر

ظ ابدلن ذذذذ  
ل
ظ ابا ذذذذت ابثذذذذيضل  لذذذذي  طفذذذذ لغ  الشخصيييي ا

ا  طجلالذذذذب  FIN.TECHتابدجذذذذيليذ مذذذذتل
طديالذذذب طذذذك ا سلذذذ ب ابليبمذذذذب ط ذذذ  ابدثذذذن لاؤ ابليبمذذذب مت  شذذذذنا  أذذذما وي ذذذد،نا  اب ذذذيا  ابذذذذا ظ مت 
اجذذيتز مذذذر  ابييذذذا بدلذذنش  ملذذذب بلثفذذذا  لذذن ايدلذذذين مت للذذذ  مطذذاا  بحذذذن  مللذذذي  اجيل ذذذب مت   الة 

ذي بلذعشر ات ت ليلاؤ  ل   لي   تن ط
ً
 EY's Fintech Adoption  يلنة طك أذ،ص طذيذ ت تمل

Index  ل مت م ذذي  طذذك  ذذنطيؤ  2017بعذذي ل   ذذد،نطان لذذن ا  ذذ   ذذنطد،   مذذ ن جلذذي ابل ذذد لا، 
FIN.TECH   اشذن ل ذي  لذ   طيل

ً
ل شذنلكان مش  كجذع  طذك  مذذيا   FIN.TECH كلذي من هذعت  ابل ذد لا، 

 تطي  ظ وع  ات د،ناطيؤ ابدللمنشب     FIN.TECHمجم  حد  ا د،نا  ا    2اب اطمبذ 
 -ثانيا: استخدامات التكنولوجيا المالية: 

كذذذذيؤ ط ذذذذ   -طيفذذذذيؤ ابدلن ذذذذ  ابجلذذذذي ظ   -م هذذذذي  Kickstarterت  Patreonت  GoFundMeشر تخي 
 ااةغ اطدنا  ابدجيابالمي ابليبمب  يلج ن ي  اب،نطيؤ ابل ممب ابدللمنشبذ 

اعدذذذذذذذذي  كذذذذذذذذ  طذذذذذذذذك  -  Blockchainت  لا ذذذذذذذذ  ابادذذذذذذذذ   Cryptocurrencyابعلذذذذذذذذلاؤ ابللذذذذذذذذ اة  -ب 
ة لذذذذذذذذذذذذن  Blockchainت  لا ذذذذذذذذذذذذ  ابادذذذذذذذذذذذذ   Cryptocurrencyابعلذذذذذذذذذذذذلاؤ ابللذذذذذذذذذذذذ اة  ل اط لذذذذذذذذذذذذب طلذذذذذذذذذذذذي 
تذبذذا تن طذذك حر ذذن ابدذذنات  وذذيبعللاؤ ابا لمذذبا شثدذذيج    طيفذذب  3ذFintechابدجيابالمذذي ابليبمذذب 

نشذذذذذ  ابا ذذذذذيي  ابدجيابالمذذذذذب حدذذذذذنات  لل  ذذذذذيا ت ت ذذذذذمش بلداامذذذذذ  طذذذذذ  ابلذذذذذحجب طعيذذذذذ  ابيذذذذذي  بذذذذذيت ب
ظ  تل طيفذذيؤ ات االمذذيؤ ط ذذ  Blockchain بلداامذ  طذذ  ابذذذ 

ات بد،ذز ك لللذذد   ابا لمذذبذ هيذذي شذوكل
Gemini  اتCoinbaseا  ابعلذذذذلاؤ ابا لمذذذذب  ابللذذذذ اة   4ذ ل طذذذذك ا ذذذذ  تشر ظ الجذذذذك ابل ذذذذد،نط، 

ابذذذذال
 ذ Litcoinات  bitcoinط   
 طذذذك  -ابذذذنم  وي ذذذد،نا  اب اااذذذ  اباكمذذذب   -ج

ا
ححذذذنت من كذذذ  أذذذ،ص بنشذذذ  هذذذيا  ذ ظ   ذذذد،ن  أذذذ  

 بذذذذذذ 
ً
ظ اباا ذذذذذ ا تملذذذذذي

ل
مذذذذذ ن  ذذذذذا  ابذذذذذنم  لذذذذذي   Statista dataمأذذذذذ ي  ابذذذذذنم  لذذذذذي  اب ذذذذذيا  ابلثلذذذذذا ذ ا

ظ لذذذذذي  
ل
ظ مر لذذذذذ  بدجذذذذذيتز ار ل ذذذذذان  تتل ا

ل
تذبذذذذذا لذذذذذن ط ذذذذذداى  2019اب ذذذذذيا  ابلثلذذذذذا  ابعذذذذذيبجظ ا

 5ابعيب ذ 
ل   -  ظ اباا ذ  بلذن ممذيغ طذي   ذج وذذ   Fintech-ابدوط، 

ل
ل اش ذيذ ا  insurtech ايذيمت مذييلب ابدذيط، 

ل لن ابلييز  ت ليشب ابيمينيؤذ  ل لن اب ميلاؤ    ابدوط،  ظ  طك ابدوط، 
 أيطلا ب   شر

  -6 Robo-Advising  تStock-Trading ا يمليؤ انات  ات     -هذ  
Robo-Advising ل ابذذذذذذاحك شلذذذذذذنطان مت ابل تلذذذذذذيلتن اهب ذذذذذذان هذذذذذذ  مئذذذذذذب طذذذذذذك ابل  تلذذذذذذيل ك ابلذذذذذذيب ، 

ي طلجكذ  نت ط  ا   ان    تر  ات تليلاؤ ابليبمب مت   الة ات ت ليل لي  ا نيل
نذذب   -ت ل ظ لذذي   Fintechم ذذن ات ذذد،ناطيؤ ا  ذذي  أذذ الًي بذذذ  -ا يملذذيؤ ابلي 

ل
 ظ "ا يملذذيؤ  2019ا
ظ نلت أعييد ي  ل   كيي  

ل تابال انمب  بلل د لا،  ل نب" ات النا  ابلي  ل ل ابليةمبذ ابلي   لن طا اب ي، 
7  

ذ  ح ذذب ابييذذاك  -ثالثييا: انتشييار التكنولوجيييا المالييية:     ظ ابعلذذ  باتذ
ل
ذكيؤ وذذنمؤ ا ذ ان هذذال ابتر

ظ جلذذيللا ت 
ابدللمنشذذب لذذن مذذييلب اب،ذذنطيؤ ابليبمذذب طيذذا للذذن  ات م ذذي  تاهن ححذذنت من للل ذذي وذذنم حذذعكل

ظ لذذذذي  
ل
ظ ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذب ا

ل
ذذذي بدلر ذذذذا لنشذذذن وعيذذذاان " ا ذذذذدلاال نلذذذا ات ذذذت ليل ابعذذذذيبجظ ا

ً
ذبذذذا تمل
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ذ تط  2016بلا تليلاؤ لي   Accentureاي منل لك طع  ب ادلنط  اتلتبي تآ مي" اب 2016

ظ لل ذذ  منثذذي  ابعذذيب ا  مذذي من ابدييذذم  تممذذثيب ابا ذذيي  ابليبمذذب 
ل
ذبذذاا مذذ ن ابفذذالة ط،دل ذذب ا

ذكيؤ ابجنشذنة ا دثذي   كذيؤ ابدجيابالمذي اب ييلذب تابتر ل شجعلذان طذك ابفذعب بلغيشذب لذن شر ابلثل ، 
ظ وعذذذذذذذ  ابحلذذذذذذذنانا ت ت 

ل
 ا  ذذذذذذذاا  ا

ً
ظ  ذذذذذذذاا ظ ا بلملذذذذذذذي

ل
ذذذذذذممب  20,000دلر ذذذذذذذا ابذذذذذذذاي نيذذذذذذذا ا طع  ذذذذذذذب ط ذ

ظ ابلللاذذب ابلدثذذنة   مذذي كينذذت ابثجاطذذب ا ذذغش طذذك 
تطع  ذذب طذذنماليؤ لذذي   ذذحعب م ذذاا  مذذتل

ل 14% طك اباامنحك ابجن  نثا 63مل  مدغ ابفييلب  م ا  ظ  ذ، 
ل
% طك  للي ظ  حاا اؤ ابييذاكا ا

ظ اباتشذيؤ ابلدثذذ
ل
ذكيؤ ابليبمذذب تابييذاك ابييأذذئب ا % ملذش طذذك 5ذ3نة  فذلت لذذن طذي س ذذبد  من ابتر

ظ  04ذ1 للذذي ظ 
ل
ظ لل ذذ  منثذذي  متلتبذذيا  ولذذي ا

ل
ار ل ذذان  تتل طذذك ا حذذاا اؤذ تلذذن ن ذذي  مت ذذ  مينذذ  ا

% طذك ابلع  ذيؤ ابل ذممب هذ  طذك هذعت  اباامذنحك ابجذن  ت فذلاا 20ذبا ابلللاب ابلدثنة ا 
ذذذذذممب  تجلذذذذذذي7لذذذذذذن طذذذذذذي شلذذذذذذاب طذذذذذذك  %  طذذذذذذك لل ذذذذذذ  ا حذذذذذذاا اؤ  33  % طذذذذذذك  للذذذذذذي ظ ا حذذذذذذاا اؤ ابل ذ
 بلدجيابالمذذذذذي ابليبمذذذذذب  م ينذذذذذت  8ذ2005ابجنشذذذذذنة طيذذذذذا لذذذذذي  

ً
تمملذذذذذي حدعلذذذذذ  ويبذذذذذنت  ا  ذذذذذي  ا ذذذذذد،ناطي

  ظ ا لذذذذذذن  ذ   ذذذذذذد،نط ي ال ذذذذذذحب 
ل  ابلللاذذذذذذب 52%ا ال  ذذذذذذي اب يذذذذذذن  ال ذذذذذذحب 69ابفذذذذذ، 

ً
%ا تاثذذذذذذ  جيب ذذذذذذي

از ذذذذذذذذ ا ت40% جذذذذذذذذ  42ابلدثذذذذذذذذنة  ال ذذذذذذذذحب  ابمي ت   ذذذذذذذذ37% ابي  حينمي  تطذذذذذذذذك وعذذذذذذذذنه   % ب ذذذذذذذذ  طذذذذذذذذك م ذذذذذذذذيل
 %ذ36ابلج ما ال حب 

ذكيؤ  ذ ظ ابيلذذا ابااةذذغ بعذذن  ابتر
ل
ذ  ا ت ذذش تأذذلي   مر لمذذيا ت ي ذذا ذبذذا ا ذ كلذذي ان ذذي اطدذذنؤ    ابتر

ظ   ذذذذذذد،ن  هذذذذذال ابدجيابالمذذذذذذيا ميجذذذذذن 
كذذذذذذب لذذذذذي   105ابذذذذذال %  لذذذذذذلي  29ا طازلذذذذذذب كيبدذذذذذي ظ  2016شر

ظ ت43 مر لمي ت ظ  ت  ابلتر 29% ونت  طجلت ابدعيتن اب،لمج 
ل
ذ % ا ظ    ابعاك 

ظ 
ل
ظ لذذذن لم  الذذذا ابذذذنت  ابل ذذذد،نطب بلدجيابالمذذذي ابليبمذذذب ا

ا ت ذذذش  تبذذذب  ا طذذذيلاؤ  الشييي  ت ذذذوكل
ذذذذذذ  30ابعربمذذذذذذذب ابلدثذذذذذذذنةا ا للذذذذذذذي ظ  كذذذذذذذبا ت ط ذ كذذذذذذذبا ا ل ن  17شر كذذذذذذذبا بييذذذذذذذين   15شر كذذذذذذذبا  15شر شر

كيؤا ابان ذت   8ابلغاب   كذيؤا اب ذعا شب   6شر كذيؤا اذاست   6شر كذيؤا ابجعايذا  شر  3شر كدذينا شر
ظ ك  طي  ذ 

ل
كب تا نة ا  \ 9تك  طك ابحثر ك ت ل يب للين ت   ا شر

رابعا: التحديات او المخاطر التي تسببها التكنولوجيا المالية للبنوك
10
: 

اابذذن طجلالذذب تا ذذعب طذذك ابل،ذذيما  ذذاا  كينذذت طييم ذذي بلييذذاك ات شر  ذذي ب ذذي  ل ذذيؤ  Fintechان 
ظ   يللمب الن   نطيؤ اليمب طيبمب بلل ت  

 -تهال ابل،يما  ظ كلي شوكل
كذذذذذذذيؤ ابدجيابالمذذذذذذذي اب ييلذذذذذذذب خذذذذذذذي  ذ1 اامجمب  ان  ذذذذذذذنلة شر

كذذذذذذذيؤ  المصييييييي    ابل،ذذذذذذذيما ا  ذذذذذذذيل  مت شر
ذذذذممبا اذذذذذع ي ا  ز ذذذذذي ة ط،ذذذذذيما ابربثمذذذذذب بذذذذذنى  ابدجيابالمذذذذذي اب ييلذذذذذب  لذذذذذن ا جمذذذذذا اب،ذذذذذنطيؤ ابل ذ

ظ تخسييي  ابييذذذاك اب،يمذذذبذ ويبدذذذي ظ شلجذذذك بللع  ذذذيؤ ابليبمذذذب ابثيبمذذذب من 
ل
ا طذذذك  فذذذد ي ا ً لذذذعً ا كيذذذي 
كذذيؤ ابدجيابالمذذي اب ييلذذب  اب ذذا  مت طذذك هذذيط  ابذذربذذغ بذذنح ي  ذا كذذين اتبئذذا اباامذذنتن ابجذذن   مي شر

   ذذذذذي ل ك لذذذذذن ا ذذذذذد،نا  اتاد ذذذذيلاؤ ابدليمذذذذذب وج ذذذذذي ة م ذذذذي  طذذذذذك ابلفذذذذذيلت تالذذذذذنش  المصييييي    خذذذذي  
ظ اا عيؤ ابعللا   ل   مم  ذ    نطيؤ م   ا ل ب الا 

ا  طز ذذذذذذن طذذذذذذك اتلدلذذذذذذي   Fintechابحعذذذذذذن ابييذذذذذذيدظ  حذذذذذذع ي مذذذذذذعا    لمب ابعيبمذذذذذذبابل،ذذذذذذيما ابتلذذذذذذغمذ2
كذيؤ ابدجيابالمذي  ظ اب ذا   ابييذاك ت شر

ل
ل ابج يؤ اب يللب ا ابلدحي   لن اجيابالمي ابلعلاطيؤ ا، 

ظ افذذيلن   ذذا  ذذنت  مزطذذب نييطمذذبا 
ل
هذذي  تابيلمذذب ابدثدمذذب بل ذذا ا طلذذي  ذذن حت ذذ ب ا ابليبمذذب ت خي 

كذذع ا كذذيؤ يمذذب  مذذي ايل ذ  ن   ذذا  شر ل ل ابل مليذذ،  ظ تا ذذن مت لذذن   لمذذ  طذذك ابلاليذذ، 
ل
 ب،ذذنطيؤ ا
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Fintech  ة  المص   ا  ابل ي ل لذن   ذن شجذان بذنح    ذي  حز ن طك اعلمن ابييذي  ت شذن   تليذ، 
ذ اطذذذذذذذي ابحعذذذذذذذن  ظ   الة ط،ذذذذذذذيما اجيابالمذذذذذذذي ابلعلاطذذذذذذذيؤا هذذذذذذذاا طذذذذذذذك ني مذذذذذذذب ابحعذذذذذذذن ابييذذذذذذذيدظ

ل
طثذذذذذذذنت ة ا

ملمب  ظ ان   ن حع ي انتليل ابليدجيؤ تاب،نطيؤ ابليدجاة    اب،فاصظ مدجان ابل،يما ابتلغ
ز ي ة اعلمن الذنش  اب،ذنطيؤ ابليبمذبا طلذي حز ذن طذك مذعنبب   الة تطاا حذب ابل،ذيما ابتلذغملمبذ  ذن 
ت اجذذذان منيلذذذب اجيابالمذذذي ابلعلاطذذذيؤ ابلنشلذذذب بلييذذذا  يولذذذب بلدجمذذذ   لذذذ   كذذذيت مت  ذذذن ت اجذذذان 

ا كيممبذ طليل يؤ ابدي ماا ط     ال   ة ابدغ ي 
ظ الذذذذذنش  ابليدجذذذذذيؤ  ذ3

ل
ط،ذذذذذيما ات ذذذذذدعينب ولفذذذذذي ل  يللمذذذذذب   ذا كذذذذذين لذذذذذن  ا مذذذذذاات ابللذذذذذيلكب ا

ظ ابا ذت ابثذي ظ  ابييذا ابلذاز ا تابييذا ابلا ذ ا تابييذذا 
ل
تاب،ذنطيؤ ابليبمذب م ذي  طلذي هذا طالذا  ا

ظ 
ل
 ل ذذذلب  خذذذي  ابا ذذذمش ا ملذذذن حللذذذو خلذذذا  مملذذذي حدعلذذذ  ول ذذذعتبميؤ ط،دلذذذ  ابج ذذذيؤ اب يللذذذب ا

ابلملذذذذبا طلذذذذي شثدلذذذذ  من حز ذذذذن طذذذذك ا دلذذذذي  ابثذذذذاا   ابتلذذذذغملمب  ا ذذذذ  ابييذذذذاكا  ذذذذن حذذذذع ي انتلذذذذيل 
ابليدجذيؤ تاب،ذذنطيؤ ابليدجذذاة طذذك ابج ذذيؤ اب،يللمذب    ز ذذي ة ابدعلمذذن تابل،ذذيما ابتلذذغملمبا  ذا 
ظ  ذذذذنلا ي لذذذذن

ل
ذذذذ بللع  ذذذذيؤ ابليبمذذذذب ا ظ طاا حذذذذب ذبذذذذاذ حدل ذذذذ  ابدثذذذذني اباييسظ

ل
 ملذذذذلت اب ذذذذااوش ا

ظ اثذذذذذن   ذذذذذيلج طع  ذذذذذيا ي بذذذذذنى ا مذذذذذاات اب يب ذذذذذب 
طاا حذذذذذب ابعللمذذذذذيؤ تمسلذذذذذ ب   الة ابل،ذذذذذيما ابذذذذذال

  ل يؤ  يللمب الن   نطيؤ اليمب طيبمب بلل ت ذ 
نذذذذذت  مذذذذذي شلجذذذذذك من از ذذذذذن ابدليمذذذذذيؤ  ذ4 نذذذذذت  طذذذذذك ابلثدلذذذذذ  من ااا ذذذذذ  ط،ذذذذذيما ا نيل ط،ذذذذذيما ا نيل

نذذت  ذا بذذ  ااا  ذ  مذذي شلجذذك تنلذذيذج ا للذذي  ابجنشذذنة طذذك ط،ذذيما ا نيل  ذذب ليذذيض ابذذدث   ابدغ ذذي 
ا طذذ  ا ذذ،م   ل ظ اب ذذا      لذذ  ماايذذن بلييذذاك تابل ذذد لا، 

ل
ل ا ل ابلاليذذ،  اوش اذذ، 

من اذذع ي ز ذذي ة ابذذيل
 ابل،يما ا طيمبذ 

   ن ا ذذذد،نا  ابدجيابالمذذذي تابلجلعذذذذيؤ المصييي   ط،ذذذيما اب ذذذ ابب تايذذذي ص طفذذذي ل ابدلن ذذذ  ذ5

 بلعلذذلا  بلدغ ذذي  ش عذذي 
ً
ل   ذذيويؤ ابدذذامي  ابل،دل ذذب مت مذذيي ح  ات ذذت ليل ابجنشذذنة ش،لذذ  مامذذي اذذ، 

كب بلثفا  لن ليين مم  ذ اييلي شلجك من حع ي ذبا    ز ي ة ابا ذي ةا  ت منذ  شلجذك من  ابلليل
ذذذي لذذذن تت  ابعلذذذلا  تايذذذي ص ابا ايذذذ  تهذذذاا وذذذنتلل  ذذذن حذذذع ي    الا ذذذي  ط،ذذذيما اب ذذذ ابب 

ً
حذذذعجا مش 
 بليياكذ 
ظ  ابلحاتبذذذذب ابج ذذذذا  اعا ذذذذ   ذذذذن تا نشذذذذناؤ اثذذذذنشيؤ اش ذذذذي ا،لذذذذ   ذذذذن مذذذذبابليب ابدجيابالمذذذذي ان كلذذذذي

ل
 ا

اوش ابد نشذذذذناؤ الذذذذا طذذذذك ابلذذذذي ظ  ابييذذذذي  ا ذذذذدلاال   ذذذذن ابذذذذاي ابليبمذذذذب تا  تاؤ بلأ ذذذذاا  ابعذذذذيبجظ  ابذذذذيل
اوش  " يلنة طك شجع  ظ   لذ   اعلذ " too linked to fail بم لذ  لذنا طيل  ا نشذنا اامذ    ذلا 
ة ابليبمذب تابلع  ذيؤ ا  تاؤ طذك شجع  تاباي ابلي ظ  بلا دلاال نييطمي ظ  ابفذغي 

ل
 تابلملذب ابعذن  ا

ظ  العحذذ  ابذذذاي ابذذنتل   ذذ ب ابلذذذي ظ  ات ذذدلاال اعلذذز 
ل
او ذذب ابليبمذذب ابدعذذذيطلاؤ أذذح يؤ ا   لذذذ    ابليل

ظ  11ذ طعلذذذن
ل
لذذذن من ذذذي ا نشذذذن  Fintechتبييلذذذي حذذذاى وعذذذ  مل ذذذي    ذذذي  اب،ذذذنطيؤ ابليبمذذذب اب  ذذذاة ا

ا طذك ابل ممب  بلفييلب
ً
ابدللمنشذبذ شعدلذن ابذحع  ات ذا ا ط ينمذب اثن لذ     مامذب  نذ  حذاما طز ذن

ظ وع  ابلييم  تاجل   اب،نطيؤذ 
ل
 12ابلاتنب ت ت يي  مم   ا

خامسا: الفرص المتاحة من خلال استخدام التكنولوجيا المالية
13
 :- 

ل اتاد ذذذيلاؤ طذذذك ط،ذذذيما ت اثذذذنشيؤ بللفذذذيلت باذذذك هذذذا Fintechذكذذذا  ذذذيولي طذذذي اثللذذذ  ااد ذذذيلاؤ 
  -طفيلت  ت  ظ كلي شنظ   / ات اثل  اش ي مااين بجل   ط د،ندظ اب،نطيؤ ابليبمب  اماا  ت 
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ل     حذذع ي ابذذا جظ  ابدلن ذذ  من  ابلذذي ظ  ابلذلا  ذ1  طذذك ابل ذذد منة خذذي   ابلجلالذذيؤ تمذذا  اث ذ، 
ظ  ابدجيابالمي  لا  طك تذباذ اب،نطيؤ الا    ابليبمب اب،نطيؤ

 ابلاا ذ     افذ  من شلجذك ابذال
  طذك  ذدب  ظ   ابعذيب   ذا  مصي       ذيوي شلدلاان اباحك ا أ،يص س حب ان  ذ ابحعمنةا

ل  كذ  اذ، 
ة ذ  ذ ين  لذن  طذك م ذي   هذا ابعيب   ا   ابلثلابب اب ااا  ات  ا ل عة لن  تباك مأ،يصا لتر
 ابد ذذيبم ا ت  ذ   جذذ  اقصيي     ابامذذا  ا  حذع ي ابذذا جظ  ابدلن ذ  اليمذذيؤ ا ذد،نا  مذذ ن بذاا

ن ان تت ذذملي  ابلذذي ظ  ابلذذلا  ات ابامذذا  ن ذذي  اا ذذ   مذذ ن   ي ذذي ابليي ذذحبا ابليبمذذب ويبلذذنلة ا ذذيل
ا  تلب ابيي  طك م ي   بعن  ابليبمب اب،نطيؤ اامي   مملجكذ ط يا  خي    مجان  ذتك ي ة م ي 
  تم ي   مم   ط ممب  نطيؤذ2

ا
 طيدجيؤ للب كم مب تاعات ويب ع  طييلب ابيياك ان  ا فم 

كذيؤ طذ  ابدعذيتن ات ا ذد،نا  مذين ويبدي ظ  طيي ا  ا        ذيلن ان شلجذك ابليبمذب ابدجيابالمذي شر
ذممب ابفذذييلب ظ  ابل ذ

ل
ل  ا  ابلفذذيلت ادعذذيتن ان شلجذذك ملذذ لاذ مذذا  وعذذنة ابدللمنشذذب لاتةذذ ي اث ذذ، 

ذذذكيؤ الذذذذا طذذذ  ذ ل  ط تلذذذذيل ك  نطذذذذب الذذذذن  ت ابتر ظ  ابعلذذذذلا  بل ذذذذيلنة آب ذذذذ، 
ل
 ت لذذذذ  ات ذذذذت ليل لذذذذيب  ا

ذذذذذذا يؤ از ذذذذذذذن ان شلجذذذذذذذك ايذ ب ذذذذذذذ  مم ذذذذذذذ  اجربذذذذذذذب ذ كذذذذذذذيؤ طذذذذذذذ  ابتر  ك ذذذذذذذي ة طذذذذذذذك ابليبمذذذذذذذب ابدجيابالمذذذذذذذي شر
 ذابلييلب ابل ممب ابلع  يؤ

ذذذممب  ذذذذنطيؤ ت ابلعذذذذيطلاؤ ا ذذذذيبم  ان، ذذذذي  ذ3 ل  طذذذذك اتاد ذذذذيلاؤ اذذذذع ي  ذذذذن  مش  ط ذ ظ  تليذذذذ، 
ل
 ا

كب ظ  طذ لاذ ا يبم  ذي تا، ذم  تابلنماليؤ ابدثن لاؤ  ت ذذذذ  ا Fintech شر
ل
 ابدثذن لاؤ طجذي  ا

 ذ ابثنت  لي  
ذممب ابعللمذذيؤ ذ4 ظ  ابعللمذذيؤ اذذ لاا  اتاد ذذيلاؤ هذذال   ذذلغ  ذذن  ميللمذذب تا  ذذي   ابلثّ ذذيب ابل ذ

ل
 ا

  م ذذذي   ايئذذذب
ً
 بلتلذذذذغم   يولمذذذب م ذذذي   تمنيلذذذب 14 ابي اطيل ذذذب مت ابتلذذذ ي   اليمذذذيؤ ا ذذذد،نا  و  ذذذ  مطينذذذي

ظ 
 ذاب ل  ماص طك الل  15ابي ال
ظ  ابدذوجي   ذ5 ل    ذا   ن  ابلييم ذذب ز ذي ة   ذذ ب ابلذذي ظ  ات ذدلاال لذذن ابلثدلذ  ا شجذذيك   لذذن  تليذذ، 
 المصيي     اب،ذذنطيؤ ا دمذذت    ويب عذذ  حذذع ي من شلجذذك ابثيبمذذب ابييذذاك طذذ  ابدييم ذذمب ابلذذنلة   

ل  ابلااح ذذذب ابيييطمذذذب ابل،ذذذيما تاللمذذذ  بل ذذذا   طذذذك مش ذذذي  للذذذت كلذذذي ابيييطمذذذب  جذذذ  طذذذك وذذذيبلالي، 
 ذ FSB (The Financial Stability Board) 16 ح 
  ظ  ت regulatory technology ابدييملمذذذذب ابدجيابالمذذذذي وي ذذذذ  مش ذذذذي ابلعذذذذاتت Regtechذ6
 ابايي ذب ت يي  ذي  لذل  ت ابدجيابالمي  لا  طك ابليبمب ابفييلب  ا   ابدييملمب ابعللميؤ   الة
ذذذذذكيؤ طذذذذذذك طجلالذذذذذذب طذذذذذذك ادجذذذذذذان ت ظ ذ تاتطد ذذذذذذي  ابدلذذذذذذيل اا تإلذذذذذذنا  ابدييملمذذذذذذبا ابا يوذذذذذذب ذ ظ  ابتر

 ابذذذذذذال
ذذكيؤ بل ذذذيلنة 17اب ذذذثيامب ابثا ذذذحب اليمذذذب   ذذذد،ن  ذ  اد ل ذذذب ت وج ذذذي ة بلذذذاايغ اتطد ذذذي  لذذذن ابتر
 18ذا  

   تهديدا ام فرصة؟ Intechسادسا: اذا هل تعتبر

ظ  لي طك ات د ينب ا ي ت اجيهل يذ 
ظ   ظ بي ت   ااا اب، ا شوكل

ل
اشن ا ل  مي ان اجيه  ابد ال ابليل
كيؤ ابييأئب  ابدجيابالمي ابليبمب طك  ح  ابلفيلت شجع  ابج ب ابا منة ابل د منة طي ي  ظ ابتر
ظ  ت دلا اد ن ا ا يمليؤ اب،نطيؤ ابلعدلنة لن ابدجيابالمي ابليبمب 

كيؤ ابدجيابالمي ابال ت شر
ا ت هيي  ات افيغ   ااذ  ل  ا  ان افيغ اب،ميل ابل    بلل د لا، 
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كذذيؤ باذك بذا ان ابلفذذيلت     ا د ذلت ت ابيذذت هذال ابديلمذذب ت  يمذب ان معلذذت  حذ  اي نذذن  طذك شر
 ابدجيابالمي ابليبمب ابييأئب مين ابدجيابالمي ابليبمب  دفيغ هيي مامبذ 

ل ابذذذذذاي حذذذذذحتل  تن    يمذذذذذب ان ابلفذذذذذيلت اللذذذذذا امذذذذذلا كلذذذذذي هذذذذذييلا  س ذذذذذبمي  طذذذذذك امينذذذذذيؤ ابل ذذذذذد لا، 
ةا ت ابذاي شجعل ذ كذب اجيابالمذي ا دغلا  لي ة وي ةيمب ا  اب،ذي  ي طعهلذب اليطذي لبلذي م ذي  طذك اي شر

ظ هال ابدجيابالميذ 
 طيبمب نيأئب بديال
ظ هذاا ابلجذي   نح ذب م ذلك  مذيل   -: Fintechفي العراقسابعا: 

ل
اامجمبان اجربذب ابعذاا  ا  ات ذيل

ظ 
ل
ظ مملل ذذي ابييذذا ابلاكذذعي ابعذذااا

 والمصيي    بدثذذنشي تا ذذن ا اب،ذذنطيؤ ابليبمذذب  2016-2020ابذذال
ظ هذاا ابلمذنان تاذ  

ل
ظ للا  ابحلا  تبلي حاا ب ابد الاؤ ابنتبمب ا

ل
ظ ابعاا  تاعز ع ابللا  ابلي ظ ا

ل
ا

ظ ابعذذذذذاا  ابذذذذذذاي حذذذذذاما  يمذذذذذمب ابتلذذذذذغم  ابلدحذذذذذذي   
ل
 سلذذذذذي  ابيلمذذذذذب ابدثدمذذذذذب بييذذذذذذي  ابذذذذذنم  ويبدجعيذذذذذب ا

ظ شلذذذذنط ي ابللذذذذيلك  مذذذذي شجذذذذان ا ط ذذذذين لل ذذذذ  زبذذذذييك ابللذذذذيلك طذذذذك ا ذذذذد،نا
  ب،ذذذذنطيؤ ابذذذذنم  ابذذذذال

 نطيؤ مي طليلك آ اذ ت طك ةذلي ي كذين نيذي  ابتلذغم  ابلدحذي   بلذنم  ااا ذ ب اب ذيا  ابيلذي  
ذذممب  شل لذذذان  ظ ابعذذذاا  ابذذذاي   ذذذلغ وثفذذذا  ابزبذذذييك ابذذذاحك ت شللاذذذان   ذذذيويؤ ط ذ

ل
% طذذذك  80ا

ظ ذبذذذذا 
ل
ذذذممب طذذذذك  ذذذذلا  طجلالذذذذب تا ذذذذعب طذذذذك ابليذذذذااؤ ولذذذذي ا  ذذذذ ين ابعذذذذاا   لذذذذن اب،ذذذذنطيؤ ابل ذ

نتذ اب ااا  ابيلي  بب تاتنيل
ل  نيذذذذذي  تلذذذذذا   ن ل  طدذذذذذ،  ة جلذذذذذب شعذذذذذ ظ  ابعيبلمذذذذذب ابلعذذذذذيحي   تمذذذذذ  شعلذذذذذ  ويبدجعيذذذذذب بلذذذذذنم  تلمذذذذذ،   كيذذذذذي 

ظ  بلل ت لر ك
ل
ظ  بلا ذت ليل ابل،ففذب ابييئب ا

ل
ظ  ابلاكذعي ابييذا حدذا  ابعذاا ا ا

ل
 نيذي   لذغم  ابعذااا

ل  ويبثمي شذذذذذب ادفذذذذذ  لبثمذذذذب خذذذذذي   لالمذذذذب ل ذذذذذب هذذذذذا كانذذذذ  ويبدجعيذذذذذبا ابذذذذنم   ابلذذذذذ يممب ولعذذذذذيحي   تالذذذذيل
ظ  ابعيطلذذذذذذذذب تابلع  ذذذذذذذذيؤ ابج ذذذذذذذذيؤ لل ذذذذذذذذ  طذذذذذذذذك تا ذذذذذذذذنة ط ذذذذذذذذيمب لذذذذذذذذن تابا ذذذذذذذذات

ل
 ابلذذذذذذذذي ظ  ابلجذذذذذذذذي  ا

ة مهلمذذب بذذ  ويبدجعيذذب ابذذنم  نيذذي  ا ذذن ا  نذ والمصيي    ظ  كيذذي 
ل
ظ  بلل ذذي  اباميمذذب ابديلمذذب ا

ل
 ابل ذذا

ظ 
ل
ظ  ويبدجعيذذذب ابذذذنم  م تاؤ   ذذذ    مذذذي ابعذذذااا

ل
ل  ابدعذذذيطلاؤ   ذذذ م  ا ل  طذذذك اتأذذذ،يص اذذذ،   ت طذذذاامي، 

 طذذذذك لذذذا  لذذذذ  ا  وي ةذذذيمب ويبيلذذذذن ابدعيطذذذ  تاللمذذذذ  ابلثلمذذذب اب ذذذذا  اللذذذمش لذذذذك م ذذذلاذ تامنشذذذذك
ل  ابديذذذذيمت ظ  ابلفذذذذيلت اذذذذذ، 

ل
 لذذذذذن وي شجذذذذذيب حذذذذيعجت طلذذذذذي ابزبذذذذييك بجذذذذذاب لنشذذذذذنة  ذذذذنطيؤ الذذذذذنش  ا

ئ  ويبدجعيذذذذذب ابذذذذذنم  بييذذذذذي  ابدثدمذذذذذب ابيلمذذذذذب ان للاطذذذذذي المصييييي     ابفذذذذذييلب  اباميمذذذذذب ابليفذذذذذب  ذذذذذد ا 
ظ  ابذذذذذذذذذنم  ب،ذذذذذذذذذنطيؤ

تكل ظ  ابللذذذذذذذذذيل ذذذذ  ت ا باذذذذذذذذذيل
ل  ط ذذذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذذي ابذذذذذذذذذال ظ  لتااذذذذذذذذذب اذذذذذذذذذام،   ابذذذذذذذذذازالاؤ طيت ذذذذذذذذذا 

تنمذذذب ابجحيشذذذب ت ابثجاطمذذذبا تابلع  ذذذيؤ     ابيلذذذن ا ذذذد،نا  طذذذك ابدثذذذا   مذذذي ة اذذذد  وذذذابا ا بايل
ظ  ابنم 

تكل  ذابفث غ ويبل   ات دفي شب ابديلمب االم  ال  طك اتبايل
ظ ابعذاا 

ل
تنمذب ا اذاما   Iraq Wallet – Zain Cash طث يذب ابعذاا  -كذي  ز ذك  ابلثذيم  اتبايل

ظ لذذي  اب ذذيا  ابيلذذي ا او  ذذت لذذي  
تكل كذذب طث يذذب ابعذذاا   نطذذب ز ذذك كذذي  بلذذنم  اتباذذيل  2014شر

ا  نطذذب ز ذذك كذذي   ظ
ل
ات طذذك ابييذذا ابلاكذذعي ابعذذااا كذذب ز ذذك ابعذذاا  بلاافذذيتؤ ت وذذوشر ويبدعذذيتن طذذ  شر

ك ظ حاما بللليل
تكل تنمذب   ظ   يب طي ظ ابايل اط ينمب اثن   اتطاا  ابيلنشب اب ي  ا  اطاا  ابايل

بللمذذذي  ادثن ذذذ  اتطذذذاا  تاعيئذذذب لمذذذمن   ذذذات ابذذذنم  ابل ذذذي  ت مذذذ  مذذذاااي    ذذذات ابذذذنم  اتلذذذ  
ة طذك اب ذيا  ابيلذي ا  ذاا  كذين  ت ثب تاشنا  اتطاا ذ ك  هال ابدثن لاؤ شلجك ابلمي  ا ي طحيشر

ظ للا  ابحلا ذ  هيا  ذ ظ ات لي ي تطك  لا  م اب
ل
 طاكع طعدلن بل،نطب ابليتتر ك ا
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ظ  ت كذي  ز ذك بلث يب ابلليو   اابب آ ميAsia Hawala  طث يب كابا ت   
 اش ذي او  ذت ابذال

كذذذب طذذذ  ويبدعذذذيتن 2014 لذذذي   مر ذذذ  لذذذك ابدعذذذيطلاؤ اللذذذي ظ  كذذذين  ذذذن ت 19ذبلاافذذذيتؤ   ذذذم  ا ذذذمي شر
ل  ل  هذذذيا،  ذذكد،  ذ ظ  ابتر

ل
تنمذذذب  20ذ حيذذذيل طل ذذذان 814ذ390   ذذذيتي 2018 لذذذي  ا كذذذب اااوذذذب ابعذذذاا  اتبايل شر

ظ ممللت مش ي ا يمل ذي ابذاي شثلذ  ا ذ 
ظ ابعاا  ابال

ل
كب لاا مب ط جلب ا   بل،نطيؤ ابليبمب  ظ شر

Switch   ظ
ل
ظ  20ا

 21ذ 2017 تر ك اب يكل
 ؟تهديدا ام فرصة في العراقFintechثامنا: هل تعتبر 

 ا كلي
ُ
ظ  ابع ذن  نح ذب اذعا  طذي ابليبمذب ابدجيابالمي مين ذ

ل
 م ذي   مامذب طي ذي شجعذ  طذي هذاا ت ابعذاا  ا

ظ  ابدجيل ذذب بللفذذيلت ا نشذذنا طي ذذي
ل
 اتمذذاا ا طعيذذ  بذذنى طعاتمذذب خذذي   ت  نح ذذب باان ذذي مذذ ظ  ابعذذاا  ا

كيؤ سلا  ماص طك شلل   ويبدذي ظ  ابلفذيلتا ايذيمت طيبمذب اجيابالمذي  ذنطيؤ الن  اجيابالمب شر
ظ  س ذذذذبمي ابا مذذذذنة ابج ذذذذب  ظ  ابلفذذذذيلت كذذذذان مذذذذين

 جذذذذلا    ابدجيابالمذذذذي هذذذذال ا ذذذذدغلا  شلجي ذذذذي ابذذذذال
كذذيؤ ة طييم ذذب اعذذن زابذذت طذذي شر ظ  بلل ذذي  ويبل ذذحب مذذغي 

ل
ة ا  ذذي   ت  جلذذي ا  ذذي   ابل ذذا  هذذاا ا  ذذي 

 ذكذذا كلذذي ت  باذذك وعذذن ا نشذذنا بدجذذان ابلذذاة ت وذذيبثج  بي ذذت ابدجيابالمذذي هذذال وذذين حاةذذغ طذذي هذذا
كذذذذذذذيؤ اللذذذذذذذو ان  حذذذذذذذ  ابدجيابالمذذذذذذذي هذذذذذذذال ت ذذذذذذذدغلا  اب ذذذذذذذحي ب  ظ  ابلفذذذذذذذيلت كينذذذذذذذت اذا ت   ذذذذذذذيولي  شر

 ت مامبا  دجان م ظ  بللفيلتا طييمت ا  ادثا  ت طيبمب اجيابالمي  نطيؤ الن  اجيابالمب
بي  ذذذي ات ا ذذذدغلاب ي تلذذذن  ابليبمذذذب ابدجيابالمذذذي اجيهذذذ  ان ب ذذذاا

َ
 بللفذذذيلت ا نشذذذنا طي ذذذي شجعذذذ   ذذذن ا

ظ  ابدجيل ب
ل
 ذابل دلح  ا

 -: العراقل المصرفي القطاع على المالية التكنولوجيا أثر: الثانل المبحث

شلجذذذذذك ا ذذذذذد،نا  طفذذذذذ امب أذذذذذنة ابل،ذذذذذيما  -أولا: وزن التكنولوجييييييا الماليييييية  فرصييييية:  

ظ ابييذذا     اتجذذا  ابيتمجذذب 
ل
اامجمب  ل ذذي  تزن بيل ذذب طع يذذب اذ ان هذذال ابلفذذ امب   ذذيلن ا ات ذذيل

ظ  طي ا
ظ  يبب  نت  شر

ل
تات دليبمذب  ا دلذي   ذنت  هذال ابل،ذيما  ابلثدللب ات أنة ابل،يما ا

ل و ذ   5ت  1 ينحص  ب نويب ع  ذ ا ل ي  ك  طي لي ل لي طع يي  ل اب،يمذ،  ب ابا ل،  ت لينطي حد  ضل
 22طك اتجا ت ات دليبمب طعًيا شلجك من   يلن ابييان لن اثنشن تزن هاا ابعي  ات اهل د ذ 

اامجمب بذذذذك  ال ذذذذي  تزن ب ذذذذ  طذذذذك نلذذذذيت ابلذذذذاة ت اب ذذذذاص طذذذذك  ذذذذلا  طفذذذذ امب أذذذذنة ابل،ذذذذيما ات ذذذذيل
ا م ال ابلف امب اليت اب، ذا ابيذيان لذك طدغذي  طذي 

ً
وي دلذي   نتجذ ا باذك  مضي وب شجان تاةثي

اؤ   ذذذ ب   ذذذاا ات طلذذذي   بللع  ذذذب ات  ا مذذذيذا  ليذذذي المصييي  اب ذذذاص ت نلذذذيت ابلذذذاة بذذذيت طدغذذذي 
اامجمب ملذك نفذ  ا  نتمجذب لذنا لذك كذان وث يب تزن ي طك   لا  طفذ امب أذنة ابل،ذيما ات ذيل

ظ  اى كان ي ةئملب ابل،يما 
ظ ابلربذذ  ل   تا ن هاا ت شعال

ل
ا باك هاا ت حاةغ وعنا ي تزن ي شل  ا

ظ ب ذذذذ   ظ عنصيييي   جذذذذ  اتجذذذذا اتشجذذذذيك 
ل
ا   ذذذذم ي ا ت ا دلذذذذي   ذذذذنت  هذذذذاا ا جذذذذاذ باذذذذك بذذذذا ا ذذذذنجيي اغ ذذذذي 

ظ ب ذذذذ  ابلفذذذذ امبا مي  ذا   ت ا دلذذذذي  عنصيييي  ليذذذذي وعج ذذذذ ي بدفذذذذيغ طفذذذذ امب الذذذذيت ا جذذذذا ا شجذذذذيك 
 ذذذذنت  هذذذذاا ا جذذذذا وذذذذنت طذذذذك كان ذذذذي الذذذذيت اب، ذذذذا ت لاا حذذذذ ذ ت هجذذذذاا مي  ذا ممذذذذحثت الذذذذيت ا جذذذذا 

ظ ون  اب، ا هيي شلجك ا د،ناط ي  ل ي  اتزان ب   طك اب اص ت نليت ابلاةذ   ا شجيك 
ظ شلجذك ابثفذا  لل  ذي اذا  لييذي ات لج ذيي  - طي  ظ طفذ امب اتجذيل ا شجيامذب   –م 

 ظ ابلفذ امب ابذال
اامجمبا ت شلجذذذذذذك ا ذذذذذذد،نا  هذذذذذذال ابلفذذذذذذ امب  ل ذذذذذذي  تزن  مجذذذذذذاة طفذذذذذذ امب أذذذذذذنة ابل،ذذذذذذيما ات ذذذذذذيل

ظ لعنص  
ظ بلعي  ابلعال ظ ابييا     ا جا ا شجيك 

ل
طي ات نل ب طع يبا اذ ان هال ابلف امب   يلن ا
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ا ذذذذد،نا  ابلدغذذذي  ا تات دليبمذذذذب  ا دلذذذذي   ذذذنت  هذذذذاا ا جذذذذا   ابيتمجذذذب ابلثدللذذذذب  يبذذذب  ذذذذنت  ات 
ظ ويب عذذذذ  ذ تذبذذذذا ا ل ذذذذي  كذذذذ  طي لذذذذي ل لذذذذي طع يذذذذي  ب  5ت  1 ينحصيييي  بيييي ناتشجذذذذيك  ت ليذذذذنطي حذذذذد  ضل

ل و ذذذ  طذذذك اتجذذذا ت ات دليبمذذذب طعًذذذيا شلجذذذك من   ذذذيلن ابيذذذيان لذذذن اثنشذذذن تزن هذذذاا  ل اب،يمذذذ،  ابذذذا ل، 
ظ ابيل ذب ما ابعي  ات مهل د ذ تمملي شنظ حد  ا

ل
اة غ كم مب ا ذد،نا  هذال ابلفذ امب  لذ   لذي  ا

ت ابيل ب ب ااةغ كم   يد  ا د،نا  هال ابلفذ امب  شجذي  تزن ابدجيابالمذي ابليبمذب ك امذب 
ظ  
ل
ظ ابعااا

ل
 ا  ابل ي  ابل ا

 ( مصفوفة الاثار الايجابية1جدول رقم )

 ن المصدر: من عمل الب حث

ظ ابلف امب اب يولب مين اتل ي  طك 
ل
 -للا شي اليو   ج  اتجا م ا ان كين   5ا   1ت كلي ناى ا

ظ  - ظ ان اتجذذا اتشجذذيك 
ظ ابثذذن ات كل ت لعنصيي  ةذذئم  ات  يوذذ  بلهلذذي   م ذذاا شعذذال

ل
ل هذذا  لمذذ  ات ا طعذذ، 

ظ ابلف امبذ  1شع  ابا   
ل
 ا

ظ ان اتجا ذت مااين باي ي جينن ب ت شع  ابا    - 
ظ ابلف امبذ  2 ني  شعال

ل
 ا

ة ب اا ابعي  ت شع  ابا     -  ظ تلا  اهلمب كيي 
ظ ابلف ا  3كيي   شعال

ل
 مبذ ا

ظ ابلف امبذ  4كيي  لنا  ابعي  ذت اهلمب ويبغب ت شع  ابا     - 
ل
 ا

ظ كيي  لنا ت من   ابلنى ت شع  ابا    -  ظ ابلف امبذ  5ليم   اتجا اتشجيك 
ل
 ا

ظ ابييئذب      
ل
هاا ويبل حب بلأجاا اطي ويبل حب ت دليبمب  فاب   ات  ج  ات دلي  وي ال هاا اتجذا ا

اتملمذذذذذب ت  ظ كلذذذذذي ااةذذذذذغ ابلفذذذذذ امب مذذذذذين كذذذذذين  5ا   1يوذذذذذ  اتل ذذذذذي  طذذذذذك  لذذذذذ   الذذذذذنحاي  مذذذذذ ظ ال
 ات دلي    

ل خي  طدا    فاب  ت شع  ابا    -  ظ ان ابيتمجب ابلثدللب ات ابثن  ابلع، 
خي  طالغ  م اا شعال

ظ ابلف امبذ  1
ل
 ا
ظ خي  طدا   ابثفا  باك طلجك ت شع  ابا    - 

ظ ابلف امبذ  2وعمن  اعال
ل
 ا

 25 20 15 10 5 عظيم

 20 16 12 8 4 كبير جدا

 15 12 9 6 3 كبير

 10 8 6 4 2 حدي

 5 4 3 2 1 ضئيل )قابل للإهمال(

 الاثر

 الاحتمالية
 حدث بالفعل مؤكد عرضي بعيد غير مرجح
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ظ ابيتمجذذب ابلثدللذذب طدا عذذب ابثفذذا  ت  لذذ   طدل ذذ  ات طديذذيتب ت شعذذ  ابذذا    - 
ظ  شعذذال

 3لذذاصل
ظ ابلف امبذ 

ل
 ا
ظ ابلف امبذ  4طعكن  ابيتمجب تون طك  نتج ي ت شع  ابا    - 

ل
 ا

ظ ابلف امبذ  5 ن  ويب ع   ابيتمجب  نجت املا ت اثن  اتن ت شع  ابا    - 
ل
 ا

طذذك  عنصيي  ميي ي  اب،يمذذب وذذي جا ت ات دليبمذذب تبيبل ذذحب بدثنشذذن تزن هذذاا ولذذي حدعلذذ  و ذذ  طذذك اتل ذذ
ب ابذذذذا   ابلذذذذاا ت بثجذذذذ  مجذذذذا  ظ ا اذذذذ   ذذذذيل العنصيييي   لاب ذذذذي مذذذذابا حذذذذد  طذذذذك  ذذذذلا  ضل

ل
 ابعلذذذذا  ا

ظ م ذ   5-1ابلف امب  
   ط  ابا   ابلاا ت بلا دلي  ابدلنحاي بثفا  هاا ا جذا  ابعلذا  اتمذتل

  -بدي ظ    ا ت هاا حد  كي5-1ابلف امب  
ل كذذذذذذ  طذذذذذذك  -1 ب ا ل ذذذذذذي   2ت  1ان كذذذذذذين ابيذذذذذذيان ط ذذذذذذيتي ات اذذذذذذ،  ظ  1 مي نياجذذذذذذي لذذذذذذك ضل

ل
ظ   2ا

ل
ت شلذذذذذذ  ا
ظ ان اتجا ت ا دليبمب  نتج  ةعم ين ت ت شلجك ابدعن ذ  

ظ ابلف امب  م اا شعال
ل
ابلي لب ابثلاا  ا

ل اب اص ات طاال ب ابدثنشيؤ ات  ال طاازنب نليت اب ع ذ   للم  بدث ، 
ل ات ط ذذيتي    ان كذذين -2 ب ا ل ذذي   6ت  3اذذ،  ظ  3 مي نياجذذي لذذك ضل

ل
ب كذذ  طذذك ا ل ذذي   2ا ات طذذك ضل

ظ كيذذذذي  ت  5ا4ا3 ظ ان اتجذذذذا اتشجذذذذيك 
اليبمذذذذب  م ذذذذاا شعذذذذال ظ ابلي لذذذذب ابي 

ل
ظ تا ذذذذن م ذذذذمجان ابيذذذذيان شلذذذذ  ا

ل
ا

اامجمبذ   شلجك ات د ي ة طي  لين تة  ات يل
ل ات ط يتي ب   طك  -3 ظ ابلف امب  ذا كذين طذ لا ا جذا كيذي  مي  ت نثف   9ت  8ان كين ا، 

ل
 3للم  ا

ظ مي 
ذذذذذذب ا ل ذذذذذذذي  3ت ا دليبذذذذذذ  لذذذذذذذاصل ذ ظ  4ا ت كذذذذذذابا و ل

ل
ظ  2ا

ل
ت شجذذذذذذان نذذذذذذذيان هذذذذذذال ابعللمذذذذذذذيؤ شلذذذذذذذ  ا
ظ اتجذذا شلجذذك اشجذذي  مر لذذب  ت ذذد،ناط  بلاال ذذب ابدثذذنشيؤ ات 

ابلي لذذب وذذيبلان اتمذذ ا  م ذذا شعذذال
ل اب اص ات طاازنب نليت اب ع ذ   اث ، 

ب ا ل ذي    16ت  10ابيذيان ط ذذيتي ب ذ  طذذك ان كذين  -4 ظ ت  5ات ايي لذي  مي طذذك ضل
ل
ظ  5ا

ل
ا كذذابا 3ا

ظ  4ا ل ذذذي  
ل
ظ  4ت  2ا

ل
ذذذب  ذذذمجان ةذذذلك ابلي لذذذذب ذاؤ ابلذذذان 3ا ذ ظ ان ذذذذي الاخضيييي ا نذذذيان اب ل

  ممعذذذال
ذ 
ً
ة تون طك ا دغلاب ي ش عي  نل ب  اة ات مامب كيي 

ل ك  طك  -5 ب ا ل ذي  ات ط يتي ب  25ت  20ان كين ابييان ا،  ظ  4لي  مي طك ضل
ل
ظ  5ت  5ا

ل
ا نذيان 5ا

ظ ان ابيذذذذذذذذيان ليذذذذذذذذم  ت توذذذذذذذذن ان شجذذذذذذذذان لذذذذذذذذع ا طذذذذذذذذك 
ذذذذذذذب  ذذذذذذذذمجان ةذذذذذذذذلك ابلي لذذذذذذذذب ابعل ذذذذذذذذي   شعذذذذذذذذال ذ اب ل

اامجمبذ   ات يل
 ا د،نا  طف امب اتجيل ا شجيامب بدثنشن ابازن ابدلنحاي بلدجيابالمي ابليبمب   -ب 

ظ توذذن متت طذذك ابدعذذات لذذن  المصيي   بل ذذي  بدثنشذذن تزن ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ك امذذب اطذذي  ا
ل
ابعذذااا

ا ات ليذذذذم  طذذذذ لا ت  ل ذذذذي  ابذذذذا    ظ  ذذذذي  بذذذذا ا ذذذذد،نطت ت هذذذذ  هذذذذاا ا جذذذذا ةذذذذئم  كيذذذذي 
ل
 جذذذذ  مجاهذذذذي ا

ابلا ات بثج  هاا ا جا طك  لا  ابلف امب ابلليل اب  ي مين كين ةئملا شع  ابا   تا ذن ت ان  
ةذذذ غ  ذذذيوليا تجينمذذذذي توذذذن طذذذذك طعامذذذب طذذذذي هذذذا  جذذذذ  ت هجذذذذاا كلذذذي اذذذذ  ابدا  5كذذذين ليملذذذي شعذذذذ  ابذذذا   

ا تبذذ ذذاا  ل ات دلذذي  بثذذنت  هذذاا ا جذذاا تذبذذا شعدلذذن لذذن طذذنى ا  ذذع ابيذذاتت بثذذنت  ا جذذا ابلعذذ، 
 شلجك اثنشن ابازن ابدلنحاي بلدجيابالمي ابليبمب كيبدي ظ  

لذذذذمص ط ذذذذداى ان ا ذذذذدغلا  ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذذب  ذذذذات حذذذذع ي ا  ال -مجذذذذا ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذذب   -1
ظ ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذذب  شلجي ذذذذي 

ل
ة  ذ  ن هذذذذال ابدجيابالمذذذذي  اي ابذذذذاكي  اتمذذذذ يي ظ ا

ابلذذذذات  ابلدعذذذذي 
ظ ذبذذذا ابيمينذذذيؤ ابليبمذذذب 

ل
ظ امينذذذيؤ ابعلمذذذ  اثلذذذ  ابعنشذذذن طذذذك ابجاانذذذب ولذذذي ا

ل
ابدلذذذيت منلذذذيت طعلذذذنة ا
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ل ابذذذذذذاحك طذذذذذذك ابل،فذذذذذذمب تابدجيل ذذذذذذب تا حذذذذذذاا اؤ ت للذذذذذذب اتيدلذذذذذذين تابلز ذذذذذذن بلع ذذذذذذال لذذذذذذن ابلليل  ةذذذذذذ، 
تاذ   ذ طذذك  ذذلا  ابذذاكي  اتمذذ يي ظ حذد  للذذ  طعلاطذذيؤ  ذذا  اب ذذلاك ابذذا جظ   23ابلثدلذ  من حدعذذي 

ظ مخلذذب ا  مذذين 
ل
ظ ذبذذا ابلل ذذيؤ ابل،فذذمب بلأأذذ،يص ابذذاحك حااح ذذان ا ذذ  ا

ل
بللذذن  اب لذذبا ولذذي ا

ظ طعلاطذذذذيؤ ابدا مذذذذ  اب،يمذذذذب ا ذذذذ ا تلذذذذي ا
ل
ا تمي ايي  ذذذذيؤ ا ؤ لذذذذن ت ذذذذيي  ابداامذذذذ  اتلدلذذذذي ظ

ظ حلدلذذان  ب  ذذيذ ان للذذ  كذذ  هذذال ابلعلاطذذيؤ ويب ر لذذب ابدللمنشذذب 
ا ن ذذي  تابلع  ذذيؤ ابايي ذذب ابذذال

 دذذذهذذذا خذذذي  طلجذذذك ات لذذذن ا  ذذذ  مذذذين ا طذذذا   ذذذدغا  ت 
ً
 ت د لذذذب لليبذذذب طج  ذذذب ويبل ذذذحب     ي

ا
مذذذن  

ظ ةيطك ابلات  بدجل   تال ذم  كذ  نلذيت ابيمينذيؤ ابلي فذلب هذال شذنتً يذ اطذي هذال ابلعلاطذي
ؤ ابذال
ذذي 
ً
حذذد  ابثفذذا  لل  ذذي طذذك  ذذلا  ا ذذد،نا  ابدجيابالمذذي ابليبمذذبا مذذ ظ  ذذن اجذذان ط للذذب وذذ  ان ذذي م مين
ظ طذذذذي  ذا كذذذين  ذذذيد  طذذذيغ اتيدلذذذذين بللذذذن  اب لذذذبذ 

ل
ظ ا
بذذذذاا  24اثذذذ  طثذذذ   للذذذب اتيدلذذذذين كعيطذذذ  ن ذذذيكئ

ل ابلدعذذذذي   ةذذذذ، 
 ك تبيبدذذذذذي ظ شلجذذذذك ابلذذذذا  ان ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذذب  ظ اب ر لذذذذذب ا م ذذذذ  بلدليذذذذع ويبلليل

ل لذذذذا ة ات الة طذذذذك  ذذذذلا  ابدجيابالمذذذذي  ةذ ت كذذذذابا شلجذذذذك  اث ذذذذ، 
اللذذذذمص  جذذذذ  ابلذذذذات  ابلدعذذذذي 

ل ط ذذداى ابربثمذذب ت  ابليبمذذب اثنشذذنا طذذك  ذذلا  ابدجيابالمذذي ابدييملمذذب طلذذي حذذع ي ويبدذذي ظ ا  اث ذذ، 
ظ ادذذذوجا وجذذذا ة ا  الةا ويبدذذذي ظ ابدجيابالمذذذي 

اؤ ات ذذذاى ابذذذال ابليبمذذذب شلجذذذك ان  اب ذذذ ابب ت ولمذذذب ابلدغذذذي 
 ات د ذذذذيل ت ز ذذذذي ة ابلييم ذذذذب ت ويبدذذذذي ظ 

 ات ذذذذدلاال ابلذذذذي ظ ت طذذذذعشر
ل ط ذذذذداى  طذذذذعشر ظ اث ذذذذ، 

ل
  ذذذذيلن ا

ذممبا ت ويبدذذي ظ مذذين مجذذا ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ليذذم   حدث ذذك ط ذذداى ابلذذلا  ابلذذي ظ ت ابا يمذذب ابل ذ
ايب ل    ظ  ي  با اُ د،ن 5مي شع  ابيل

ل
ظ ابلف امبا باك هاا ملش ا

ل
 طتذ ا

اؤ مذثب ابل ذذي   -ا دلذي   ذنت  ا جذذا   -2 شلجذذك ان  المصيي   طذك  ذذلا  ابييذا ا  وعذذ  طذعشر
ئ طعامذذذب ان ابيذذذاتت  ظ بلدجيابالمذذذي ابليبمذذذب ت ذبذذذا طذذذك  ذذذلا   ط ذذذا  ت   ذذذلغ وثذذذنت  ا جذذذا ا شجذذذيك 

ى ايبمي   ي اب لب ت ا طينا كلي  يل  -الا ي  طعشر
اؤ بلمذذذي  طذذذنى -طذذذعشر اب لذذذب   -م ا تكلذذذي حاةذذذغ المصييي   جلذذذب اتمذذذاا  ويبل ذذذي   هيذذذيك لذذذنة طذذذعشر

اؤ  ظ كيبدي ظ 1ابل   ل    
   25  الا ابلعشر

 M2 /-  ت اي  ابلفيلت 
كلذذذذذي هذذذذذا تاةذذذذذغ حذذذذذد   مذذذذذي  هذذذذذاا ابلذذذذذعشر لذذذذذك مر ذذذذذ    ذذذذذلب ت ايذذذذذ  ابلفذذذذذيلت لذذذذذن لذذذذذا  ابيلذذذذذا  

ا لمذذذنا لذذذن جلذذذب اتمذذذاا  وذذذيبل  ا  اباا ذذذ  والشييي     ذ ان الا ذذذي  هذذذال ابل ذذذحب ات ز ي ا ذذذي شعذذذن طذذذعشر

ظ ابربذذذذذ  اباااذذ  طذذذك  26ويبلفذذيلتذ 
ل
 57تاز ا ؤ ا  % 55  ذذذيتي % 2017ت ذذذن كينذذت هذذذال ابل ذذحب ا

ظ اب فذذ  ا  ذذي  طذذك لذذذي   2018بلربذذذذ  ن  ذذ  طذذك لذذي  
ل
 54ا  % 2019باي ذذي لذذذي ؤ ت ان،  ذذت ا

ظ ابجذذذنت 
ل
 مذذذ ظ  ابجيل ذذذب ابا ايذذذ  ويلا ذذذي  طدذذذوجا اتلا ذذذي  هذذذاا ان ابللا يذذذب طذذذك توذذذن  ذ2 كلذذذي نذذذاى ا

 ا  ابجيل ذذذب ابا ايذذذ  س ذذذحب كينذذذت  مذذذي ابدجيل ذذذب ابلفذذذيلت بذذذنى ابا ايذذذ  طذذذك ات ذذذي   ابل ذذذحب  لذذذ  
ظ  ابا اي  اللي ظ 

ل
 27ذ9ذ72%  ظ  2019 لي  طك اتت  اب ف  ا
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 بالمفهوم الواسع نسبة ودائع المصارف الى عرض النقود 2جدول رقم 
 السنة الفصل النسبة

 2017 الربع الرابع %55

 2018 الربع الاول %56

 الربع الثاني %55

 الربع الثالث %57

 الربع الرابع %57

 2019 الربع الاول %57

 الربع الثاني %56

 الربع الثالث %56

 الربع الرابع %54

 ، 2019، 2018، 2017المصدر: بالاعتماد على بيانات تقرير الانذار المبكر للقطاع المصرفي للسنوات: 

  -M2 /-   ظ ابدنات
ل
 س حب ابيلن ا

 لذن جلذب اتمذاا   
ً
ا ظ ابدنات  ا  لذا  ابيلذا  وذيبل  ا  اباا ذ   ظ اش ذي اعذن طذعشر

ل
ان س حب ابيلن ا

ذذذكيؤ ويبلفذذذذيلتذ ت ذذذذن  ذ ظ اب فذذذذ  45طذذذذك % ابل ذذذذحب هذذذذال الا عذذذذتتابتر
ل
    2017 لذذذذي  طذذذذك اباااذذذذ  ا

ظ  %46
ل
  ذ3  ل   ابجنت  حاةغ كلي 28 ذ2019 لي  طك ابااا  اب ف  ا

 ( نسبة النقد في التداول الى عرض النقود بالمفهوم الواسع3جدول رقم )
 السنة الفصل النسبة

 2017 الربع الرابع %45

 الربع الاول %43

2018 
 الربع الثاني %43

 الربع الثالث %44

 الربع الرابع %44

 الربع الاول %43

2019 
 الربع الثاني %44

 الربع الثالث %44

 الربع الرابع %46

 ، 2019، 2018، 2017المصدر: بالاعتماد على بيانات تقرير الانذار المبكر للقطاع المصرفي للسنوات: 

ظ  ابفذذذذالة
ل  ابلذذذذعشر ك طذذذذك كذذذذ  حا ذذذذل ي ابذذذذال ظ   ظ  اب ذذذذيول، 

ظ  ابيلذذذذن س ذذذذحب ااةذذذذغ  كذذذذيتكل
ل
 ا  ابدذذذذنات  ا

ا لذذذع ا ان اباا ذذذ  وذذذيبل  ا  ابيلذذذا  لذذذا    ذذذيلج نلنشذذذب لللمذذذيؤ  لذذذ   حذذذد  ت ابدعذذذيطلاؤ طذذذك كيذذذي 
ظ  ابج يز

ل
 ابيلذا  لا  ا  ابا اي  س حب بيي ااةغ ت ا ابدعيطلاؤ الا طك 46% شعي   طي  ابل ا

 ابليذذذذااؤ  ذذذلا  طذذذذك حذذذد  ابليبمذذذذب ابعللمذذذيؤ طذذذذك ات ابدعذذذيطلاؤ طذذذذك ابجذذذع  هذذذذاا ان اباا ذذذ  وذذذيبل  ا 
ظ  ت اباا ذذذذ  وذذذذيبل  ا  ابيلذذذذا  لذذذذا  ا  ابلفذذذذيلت ت ايذذذذ  س ذذذذحب ان ذ ابلفذذذذيلت  ابا ذذذذلمب

 اعذذذذن ابذذذذال
ا اشنة كينت ان ي لخ  ويبلفيلت اتماا  جلب لن طعشر ل  ا   لذي   طلذي ان،  ذت ت لذي ؤ ان ذي ا  طيل
ل  اب  ذي نييذا ان طذك توذن تاةذغ  لذ   اجاهي ب    باا طداواوبا كان ي ل   لذ ل،   متت  هلذي ت ط،دل ذ، 
ظ  س ذذبد ي
ل
ظ  كينذذت ابل ذذحب هذذال ت ابلا لذذبا ات ابليةذذمب ابل ذذب لذذك ابييذذا وغذذ  ابثذذيضل  ابا ذذت ا

ل
 ا

 ابييئذذب اتلدحذذيل اييذذا ا ذذاني اذا باذذك ط يبمذذب بي ذذت ان ذذي تلخذذ  ابل ذذحب هذذال 54% 2019 لذذي  ن يشذذب
ظ 
 س ذذبمب جلذذب لذذن اذذن  س ذذبمي لمذذنة ابل ذذحب هذذال اعذذن ان شلجذذك ت اتم ذذيا ابلفذذيلت ا ذذي اعلذذ  ابذذال

 ذ ابياتت لخ  ويبلفيلت
ظ 
ظ  ابجذع  هذا هذاا ت ابليةذمبا اب ذيااؤ  ذلا  ب ذي ابعي  اتاجيل ها اب يكل ظ  اب ذلا 

ل
 مذ ظ  ابلذعشر  هذاا ا

 ذ نعتت ت معا ا طداواوب تكين ذكا كلي
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ظ  ابيذذذاتت طذذذك ابلذذذعشر  هذذذاا لذذذن بلذذذيذا  ذا 
  المصييي    ابل ذذذي  اجعذذذ  ابذذذال

ً
ظ  ات ت ذذذدغلا  طد  ئذذذي

 ايذذذال
ظ  لملذع  لخذ  ابليبمذب ابدجيابالمذي ظ  اب ذلا 

ل
ظ  ابجذذع  اباا ذ  ا  ا  ذذحيبا الذا م ذن ات ذا هذا شعذن اب ذلا 

ظ  54% اباا ذذذذذ  وذذذذيبل  ا  ابيلذذذذذا  لذذذذا  ا  ابا ايذذذذذ  س ذذذذحب مي ابل ذذذذذحب مجذذذذان
 تإن جلذذذذذب تلذذذذذا  اعذذذذال

 هذا ابليبمذب ابدجيابالمذي  ذنطيؤ بدلذنش  اب لب هال مي دغلا  ا ت ا اب  ب ها تها  لملب لُنؤ
ة ل ظ  ابلذذذي 

ذذكيؤ ةذذذن ابلفذذذيلت اللا ذذذي ابذذذال ذ ظ  ابدجيابالمذذذب ابتر
 اجيابالمذذذي  ذذذنطيؤ الذذذن  ان شلجذذذك ابذذذال

 ابلفذذذيلتا الذذذا طذذذك ابليبمذذذب ابدجيابالمذذذي  ذذذنطيؤ لذذذن ابثفذذذا  ش  ذذذلان  ذذذات مذذذي ماا  طيبمذذذبا
كذذيؤ طذذك لل  ذذي شثفذذلاا ان لذذن ة الدلذذا ت نيأذذئب اجيابالمذذب شر ظ  ابلفذذيلت  ذذي 

ل
ذ ابلذذي ظ  ابلجذذي  ا

ظ   ذذبحي اداوذذاا ي ابلدعلذذ  ابجذذع  شعذذن كمذذ   لذذون اطذذي
 شذذن   نذذ  مذذابا ش عذذيا ابدجيابالمذذي الذذا بديذذال

  نطيا ي طك ابلفيلت اث ك ب   ذا ت طداواوبا ان ي ات ويبلفيلت س بمب جلب تلا  لخ  ان  لن
ا  ل   اب لب هال س ب ان،  ت ت كيؤ ايلا ت اللو  ن مربلي م ي    ذنطيؤ الذن  اجيابالمب شر

ظ  اب  ي اتماا  حدج   ن ت طيبمبا اجيابالمي
ل
ة  لملب كينت ان ت  ال  ابي يشب ا  ذاب،ي 

 تهذذذااذ اب ذذذثنبيؤ طاال ذذذب لذذذن المصييي    ذذذنلة هذذذا هيذذذي وي طذذذين ابللفذذذا  -  اتطذذذين طذذذعشر  -ب
 -  ابدي ظ  ابلعشر   لا  طك  مي   شلجك
 -ا  اللي ظ ابا اي    ابيلني اتيدلين اللي ظ _ 

 الى اجمالي الودائع النقدي الائتمان اجمالي (4جدول رقم )
 السنة الفصل النسبة

 2017 الربع الرابع %56

 الربع الاول %59

2018 
 الربع الثاني %57

 الربع الثالث %50

 الربع الرابع %50

 الربع الاول %51

2019 
 الربع الثاني %50

 الربع الثالث %51

 الربع الرابع %51

 2020، 2019، 2018، 2017المصدر: بالاعتماد على بيانات تقرير الانذار المبكر للقطاع المصرفي للسنوات: 

ظ ابلذذذنى ابحعمذذذن تكلذذذي نذذذاى حذذذد   مي ذذذ ي طذذذك  ذذذلا    ذذذلب     
ل
هذذذال ابل ذذذحب اعذذذي  لذذذك  يبذذذب اب ذذذ ابب ا

اللذذذذي ظ اتيدلذذذذذين ابيلذذذذذني ا  اللذذذذذي ظ ابا ايذذذذ  بذذذذذنى ابلفذذذذذيلت ابدجيل ذذذذذبذ ت ذذذذن ا ذذذذذا ابييذذذذذا ابلاكذذذذذعي 
ظ وذذذذين هذذذذال ابل ذذذذحب شجذذذذب ان ت ادجذذذذيتز %

ل
ظ اباا ذذذذ  بذذذذ  ادجذذذذيتز ا  % 29ذ70ابعذذذذااا

ل
 ذذذذلا   60ت ظ ا

ظ ابجذذذنت   2019 – 2017نة طذذذك ابلذذذ
ل
 ا محعذذذي هذذذاا مملذذذي حدعلذذذ  ويبلفذذذيلت ابدجيل ذذذب 4ذ كلذذذي نذذذاى ا

 لذذذ   لذذذي  ات انذذذ  ت وذذذن طذذذك ذكذذذا ان هيذذذيك لذذذن ا طذذذك ابلفذذذيلت اجذذذيتز ابل ذذذحب ابلثذذذن ة طذذذك  حذذذ  
 لذذي   31ابييذذا ابلاكذذعي ت ذذن ولذذا لذذن  هذذاا ابلفذذيلت 

ً
ذمي  ا   2017ط ذ

ً
ت شعذذعى  ذذ ب ذبذذا ا مينذذي

ذ  ل هذذال ابلفذيلت  ناجذب ابل ذ   2016طي ذذي او  ذذت لذذي   7ت اذ اذذ، 
ً
ا ات ان هذاا ابدجذذيتز حذذحتل طذذعشر
اط ذذي ادعلملذذيؤ ابييذذذا ابلاكذذعيذ ات انذذذ  ت  ل تلة طديوعذذذب ا ا  ابلفذذيلت ب ذذذلين ابيل طُثذذالا ت ش ذذا  ضل

ك ذذ  بلل ذذحب ابلثذذن ة طذذك  حذذ  ابييذذا ابلاكذذعي   المصيي    لذذ   لذذي  ت وث ذذ  لذذن  اجذذيتز ابل ذذي  
ظ  ي  تلا   ثنبيؤ ط يلئبذ 

ل
ظ ان ابلفيلت ابدجيل ب ك   خي  طعاةب بل، ا ا

 30مين هاا شعال
ذ تان  90   % 80باك تون طك اتأيلة ا  ان  لي ةا م ن س حب ابلات     ابا ايذ  ابل يبمذب  ظ %

ظ  100كينت س حب ابلات     ابا اي  %
ا بلعلذلا  طليوذ    م اا شعال

ً
ان ابل ت شلا   حيذيلا تا ذن
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ي من ابييا بك شجذان بنشذ  ا دميممذيؤ  
ً
ظ مش 

ظ حدلليهيذ تهاا شعال
ظ ابا اي  ابال

ل
ك   حييل حد  ا دلاط  ا

ظ اباتشذذيؤ ابلدثذذنة 
ل
ظ ابثذذيتؤ ابفذذثمب كلذذي ا

ل
ة طدي ذذب بل ذذاالو ابلدا عذذب مت خذذي  ابلدا عذذبذ تا كيذذي 

ن
ُ
 ذ ان لذن  تلذا   ذنت  للمذي ات  نمذي بدلذا  31مي ات لُلمي ب ذال ابل ذحبذ ط لا مين  ت حد  تة   نت   

ظ ايئب اطيب ت   ذدن ظ مي 
ل
ابل حب ط اتةب طك  ح  ابييا ابلاكعيا شن  لن ان ابلفيلت اعل  ا

ذت ولذذي  ك ابييذذا ابلاكذذعي  ذذاال اثنشذذن هذذال ابل ذذحب ا    الة كذذ  ط ذ نذذن  طذذك ابدثذذاتا ت وذذابا حذذيل
 ن   ذ  حداام  ط   اتت ابل ت

ا ذذذاا شلجذذذك ان نلذذذا  ان تلذذذا   ذذذنت  لُلمذذذي ت شجذذذب اجيتزهذذذي ط اتةذذذب طذذذك  حذذذ  ابييذذذا ابلاكذذذعي  ت 
ظ ايئذذذذذب   ذذذذذاة س ذذذذذبمي بلذذذذذي حدعلذذذذذ  ال ذذذذذب 

ل
ظ ابعذذذذذاا  اعلذذذذذ  ا

ل
ظ  حاةذذذذذغ ان ابلفذذذذذيلت ابدجيل ذذذذذب ا

ل
ابعذذذذذااا

ظ ادجذيتز ابل ذ
حب ا  اب  ابب لن ابلنى ابحعمن  ت هاا ت ش،تل لن ا ن  ت ا اا مين ابلفيلت ابذال

ظ  90ات % %80
ل
لخذذ  كان ذذي طذذي اذذعا  اعلذذ  ةذذلك ابثذذنت  ابيلاذلمذذب ات ان هذذاا بذذيت لذذن طذذي حذذاا  ا
ولن ط   ابعاا   مي ابيذاتت   ذدن ظ وعذ  ابدثذاتا ات ان ذي اش ذي شجذب ان ت احذيبا ت افذ  ا  
 ط ذذداى طاا ذذ  طذذك اتطذذين تن هذذاا وذذيب ي   ذذ عجا لذذن ابربثمذذب

ا
ا بذذاا  ذذنت  طي،  ذذب لذذنا طُيدغمذذب

ا  ابلفذذذيلت ادعلملذذذيؤ ابييذذذا ابلاكذذذعي ت اولذذذي  ابل ذذذحب ا ذذذ  طذذذك % ل ا  ا ذذذي  70مذذذين لذذذن  ابذذذيل ل ات اتبذذذيل
ظ 
ل
ا كذ  طي لذي شعذن طو ذاا ت نل ذب ةذع  بللفذيلت ابدجيل ذذب ا  طذك ابذلاز  ت ا، ذم  ابل ذحب ك ذي 

ا ذي 
 ابعاا ذ 

اؤ اب ليأب ت ا طين كينت طا   ا مللال مين ط دن يؤ طعشر
ُ
ا عذب ت هذاا شلجذك ان كلي نلا   طلي ذ

ظ ابدجيابالمذي ابليبمذب ت ذبذا تن ابل ذداى ابلاا ذ  ب ذاحك ابلذعشر ك 
  يلن ابلفذيلت لذن اي ايذال

ظ تةذ  هجذادظ ت  مذي ظ مذذ ظ  وث ذب ابلذعشر ك  بي ذت ط ذن ة ويتن مذيل باي ذذي 
ل
ش ذ  ابلفذيلت ا

ل تةذذذذذع يا كلذذذذذي ان الا ذذذذذي  طذذذذذعشر جلذذذذذب اتمذذذذذاا  ويبلفذذذذذ يلت شليث ذذذذذي اثدذذذذذيج تا،ذذذذذيذ   ذذذذذااؤ بدث ذذذذذ، 
ذذكيؤ ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذب ت ويبدذذذي ظ مذذذين ابل ذذذي   ذ

ظ الذذذنش   ذذذنطيؤ ابدجيابالمذذذي طليلنذذذب  تر
ل
ام ذذذلمب ا

ظ بلدجيابالمذي ابليبمذب ابذذاي  ظ بنشذ  طذذعهلاؤ ت ذدغلا  هذال اب امذذب ت اثل ذ  اتجذا اتشجذذيك 
ل
ابل ذا

 ا  ذكال  يوليذ 
طذذك كذذ  طذذي  ذذي  ندامذذ  ا  ان ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ذاؤ مجذذا  -تزن ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ك امذذب   -3

ظ ب ذي ت هذا  4ت طعكن  5ليم  
ل هذا ابذازن ابي ذيكئ ب هذاحك ابذا ل،   ابلي لذب ابعل ذي    20ت  تنذيان ضل

ظ ان ذذي شلجذذك اجذذان ذاؤ مجذذا كيذذي  لذذن ابل ذذي  
ظ  ذذي  اذذ  ا ذذدغلاب يا كلذذي  المصيي   طلذذي شعذذال

ل
ظ ا
ل
ابعذذااا

 - يد  ااةمث  ايبمي  
 -ثانيا:  يفية استغلال التكنولوجيا المالية من قبل القطاع المصرفي العراقل: 

ظ طذذذك ان، ذذذي  ط ذذذداى ابلذذذلا  ابلذذذي ظ ت ابا يمذذذب  المصييي   اذ ان ابل ذذذي  
ظ شعذذذيكل
ل
المصييي     ابعذذذااا

ظ اللمذ    ذذا ان، ذذي   
ل
تهذاا شعذذن ا نشذنا بذذ ا باذذك ا ذدغلا  ابدجيابالمذذي ابليبمذب شلجذذك ان   ذذيلن ا

ظ كذ  طي لذذي وذذ  
ل
ت اتند ذي  طذذك هذذاا اب، ذذا ك ذا  لنشذذن ت ذبذذا طذذك  ذلا  مجذذا ابدجيابالمذذي ابليبمذذب ا
اللمذذ  ات د ذذيل  ا ذذد،نا  ابدجيابالمذذي ابليبمذذب حذذع ي ا  ز ذذي ة ابلييم ذذب ت ويبدذذي ظ اث ذذك ط ذذداى 
ظ اعيبج ذذذذي ابدجيابالمذذذذي 

ابلذذذذلا  ابلذذذذي ظ ذ ط ذذذذداى ات د ذذذذيل هذذذذا بذذذذيت نل ذذذذب اب ذذذذع  ابا مذذذذنة ابذذذذال
ظ شلجذذذذذك ان  ابليبمذذذذب وذذذذذ 

ل لذذذذذا ة ات الة وي ذذذذد،نا  ابدجيابالمذذذذذي ابدييملمذذذذذب ابذذذذذال ظ اث ذذذذذ، 
ل
 ظ   ذذذذذ   ا

ظ ابل ي  
ل
ل ا الة ابعللميؤ ابدييملمب  ا   ابفييلب  المص     يه  مملي با ا د،نطت ا ادث ، 
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ابليبمذذبا ان اث ذذك لذذا ة ات الة شلجذذك ويبدذذي ظ ان   ذذ   ادث ذذك س ذذحب اب ذذ ابب ت ابربثمذذب ت لذذا ة 
ظ اذذ  ذكاهذذيا اي عنصيي ت ك ذذي ة لا  ابلذذي  ت كذذ   ابلالذذا اؤ

ا ذذا طذذااحش وو ذذن ابعيذذيض اتلبعذذب ابذذال
ظ ادذذوجا ا ذذيذ كلذذي ان ا ذذد،نا  ابدجيابالمذذي 

اث ذك لذذا ة ات الة ك مذذ  وعذذلاج ولمذذب نلذذيت اب ذذع  ابذذال
ظ ابدجيابالمذذذذيا ت يمذذذذب ابذذذذذاكي  

ة مز ذذذذي ة ايذذذذال ظ   ذذذذ  س ذذذذحب ابلذذذذذات  ابلدعذذذذي 
ل
ابليبمذذذذب  ذذذذن   ذذذذيلن ا

ظ اتمذذذذ يي ظ 
ل
ةذ ميبذذذذاكي  اتمذذذذ يي ظ ا

ظ ابدثلذذذذ  طذذذذك ابلذذذذات  ابلدعذذذذي 
ل
ا شلجذذذذك من   ذذذذيلن ابييذذذذاك ا

ظ ااالذذذ   ذذذا  ا  ذذذاا  
ابدجيابالمذذذي ابليبمذذذب  ذذذن اذذذ  افذذذلمل   لذذذ   مر ذذذن بلعيبجذذذب ابللذذذ لاؤ ابذذذال

ل ابذذذاحك طذذذذك ابلثدلذذذذ  من  ةذذذذ، 
تاغ ذذذي  ات اع مذذذذ  مذذذذييلب ا  ذذذاا  كلذذذذي نعام ذذذذيذ ت ابع ذذذال لذذذذن ابلليل

تا كلذي ا ذ حدعي 
ً
ظ  32لذت ا أذيلة  ذيولي

ل
ت اعذن ابدجيابالمذي ابليبمذب اب،مذيل اتم ذ  اطذي  ابل ذي  ابل ذا
ظ اعهلذذذذذذ  

ظ ابذذذذذال
ل
ظ ابل ذذذذذي  ابل ذذذذذا

ل
بذذذذذيت ملذذذذذش   ذذذذذ ب طذذذذذي  ذذذذذي  ذكذذذذذال طذذذذذذك اهل د ذذذذذي ت نلذذذذذيت ابلذذذذذاة ا

ظ   ذذذ   
ل
ظ ابييئذذذب اب،يللمذذذب  ذذذيلج ن ذذذي  ابل ذذذي  ابل ذذذا

ل
ت ذذذدغلاب ي وذذذ  اش ذذذي   ذذذ ب اذذذاما مذذذاص ا

نتذ ت  ظ كلي شنظ  ا دغلاب ي ط   لن
 -  ط د،ندظ اب يا  ابلثلا  ت لن  ط د،ندظ اتنيل

 2019( بيانات مستخدمي الهاتف المحمول و الانترنت في العراق عام 5جدول رقم )

نسبتهم لعدد السكان
33

 الفئة عدد المستخدمين 

 استخدام الهاتف المحمول مليون. 38.22 96%

 مستخدمي الانترنت مليون. 19.68 49%

 مستخدمي الوسائط الاجتماعية النشطين مليون. 19 48%

 مليون. 18 45%
مستخدمي الوسائط الاجتماعية على الهاتف 

 المحمول

منظمة بيانات على بناءا: المصدر we are social متاح على:  

v01-2019-january-iraq-2019-https://www.slideshare.net/DataReportal/digital 
 

نذذت ت  يمذذب ان طعيذذ   هذذال اب امذذب ادعلذذ   لذذ   لذذي  وعذذن  ط ذذد،ندظ اب ذذيا  ابلثلذذا  ت اتنيل
ذذذذممب بذذذذذاا ا ذذذذذد،نا  ابدجيابالمذذذذذي ابليبمذذذذذب شلجذذذذذك ان  ل ت شللاذذذذذان   ذذذذذيويؤ ط ذ هذذذذذعت  ابل ذذذذذد،نط، 
ل  جذذذذذذذ  اب ذذذذذذذا   نذذذذذذذتذ هذذذذذذذاا ابعذذذذذذذن  ابايذذذذذذذي  حيذذذذذذذ، 

  ذذذذذذذ   ابامذذذذذذذا   بذذذذذذذ    طذذذذذذذك  ذذذذذذذلا  اب ذذذذذذذيا  ت اتنيل
ا ابذذذذذاحك بذذذذذا ا ذذذذذدغلت ابلفذذذذذيلت ابدجيابالمذذذذذي ابل ذذذذذدلحلمب ات لذذذذذن   ل ل ابللجيذذذذذ،  ابعلذذذذذلا  ابل ذذذذذدلحل ، 

ابليبمذذذذذب  ذذذذذات اذذذذذدلجك طذذذذذك ابامذذذذذا   بذذذذذ   ا م ذذذذذ  وغذذذذذ  ابييذذذذذا لذذذذذك تلذذذذذ    ابذذذذذاي وذذذذذيب ي  شلجذذذذذك 
بللفيلت  ذا طي  الؤ ا دغلا  ابدجيابالمي ابليبمذب ت الذنش   ذنطيا ي وي ذد،نا  الذا ابدجيابالمذي 

ابدالمذذذب ت ابنليشذذذذب ب،ذذذنطيا يذ باذذذذك  لذذذ    ذذذذيص ادعلذذذ   وونلذذذذيت  ان اعلذذذ  لذذذن ز ي اذذذذ  طذذذك  ذذذذلا 
ظ   ذيلن 

ا تابذال
ً
ظ اب ا  ابلنمالذب ط ذحلي

ل
ظ شلجك من اااحش اا   هيا  طثلا ا  ال ا

اب لاك ابال
ظ شلجذك من ا لذ  ابعيذين بل ذا ذ تطذ  ذبذا مذ ن ا ذد،ااج هذال ابيمينذيؤ 

ظ ايي  اب ن يؤ ابليبمذب ابذال
ل
ا

ظ ا  ا 
ل
ة تم لًي ا  ا  ابليبمب تابجاا ذ حد لب  ي 

ا شل ذذذ  طلذذذغلا  ةذ  لذذذ   للذذذي ظ ة كيذذذي 
ل اب اااذذذ   ات  ا طلذذذغنظ اب ذذذيا  ابلثلذذذا  بذذذنح   ويبدو مذذذن طذذذي 

ظ ابعذذذيب ذ شلجذذذك 
ل
ل ا كب م ذذذي  طذذذاز  ب،ذذذنطيؤ ابل ذذذد لا، 

كذذذيؤ  لذذذغم  اب اااذذذ   تأذذذحجد   ابللذذذيل شر
يؤ ابدجيابالمذذي بلذذحجب ابلثلذذا  ابعيبلمذذب اذذامي  امينذذيؤ ونشلذذب طذذك أذذون ي من اغذذاي ط ذذدلح   ذذنط

ظ 
ابليبمبذ  ن  مامب لايعب  يلج اب،نطيؤ ابل ممب ابدللمنشب ط   ج  تلل  تلا ة ابيمينيؤ ابذال

https://www.slideshare.net/DataReportal/digital-2019-iraq-january-2019-v01
https://www.slideshare.net/DataReportal/digital-2019-iraq-january-2019-v01
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ظ 
ل
ل ا ل اب ذذذذ ين ابلثذذذذاتط،  شلجذذذذك من الجذذذذك ابلع  ذذذذيؤ ابليبمذذذذب طذذذذك اا ذذذذ    يلذذذذنة لللاي ذذذذي تا ذذذذل، 

 ات دفي  ابلي ظ ابا جظ  ت  طاةذ 
ن ذذي  لللاي ذذ  تمنلذذيت  ذذلاك  ا ط ذذ  ا  اي طذذنى م ذذعت  ابللذذغلان شعامذذان ابا ذذي  لذذك لذذي اؤ  

ذذي كمذذذ    ذذد،ن  ابعلذذذلا  
ً
ك ابل ذذذد،ن  لمذذمنل حذذذي،    حذذ  ابز ذذذي ة ات ابدعيئذذبذ ت شعامذذذان مش  حذذيل

نذذتا مت هذذ  شلاطذذان اذذ لاا   لذذي ة هذذااا    ابلثلابذذب  ملذذش ابل يبلذذيؤا تافذذ غ ابيفذذاص تا نيل
ا  وي د،نا  لممن اب يا  ابلثلا  ابلنمن  ي  لللميؤ شر

ً
هال ابيمينيؤ ات هذاا ابدعذيتن  34  ط حل

ظ ت وي ذذذذد،نا   ذذذذنطيؤ ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذذب هذذذذا 
ل
كذذذذيؤ اب ذذذذيا  ابلثلذذذذا  ت ابل ذذذذي  ابل ذذذذا ل شر اذذذذ، 

ل تةذع   ظ اباي بك حع ي ملذش ا  اث ذ، 
ل
اب امب ابثلملب ت ات دميل اتم   اطي  ابل ي  ابل ا

ذ  و  تة  ات دفي   ل   لي   يمب طك  لا  ز ي ة ط داى  ابللا  ابلي ظ
ظ  ابل ذي  ان ا  ابدامذ  مذعحي بذيت  ي  طلي

ل
ظ  ابل ذا

ل
ظ  ابد نشذناؤ ت ةذع   نلذيت لخذ  ابعذااا

 ابذال
ظ  بذذيت وذ  اثذمش

ل
ظ  ات  مذي ظ  تةذ  ا

ظ  شجذان ت  ظ  ت ا وعذن  ان لذذيشر
ل
ل  هذاحك طذذك اي ا  شجذذب اباةذع، 

  ذبذذذذا طذذذذي ا  ابليبمذذذذب ابدجيابالمذذذذي  يمذذذذب  اطيطذذذذ  ابلدي ذذذذب اب ذذذذاص كذذذذ    ذذذذدغ  ان
 
 ان  حذذذذ  ت طلجيذذذذي

اامج د  ا نشنا ا  مام  م ي    ظ  ت ادثا   ت اب لذب   اا  نليت ا د،نا  اتت اجان ان تون تا يل
 ا  الة  اب ذذع  نلذذيت بعذذلاج ا ذذد،ناط ي تبيبدذذي ظ   ابليبمذذب ابدجيابالمذذي  اب ذذاص ت ذذدغلا   اتطذذين

ة ابلات   ابد نشناؤ تطاال ب  تات د يل   ذ ابلي ظ  ابللا  ط داى ان، ي  ت ابلدعي 
ظ  يبمذي ت ظ بذك اذحتل  

ل
اامجمب هجاطمب للالمب  ظ مم    ميل اطي  ابل ي  ابل ذا

مي ان احي  ا يل
ظ ا  ط ذداى مم ذ  

ل
تلي بمفذ  ابل ذي  ابل ذا  بذاا مذين ا شا  ويا،يذهذي هذا اطذا ضل

ا
طدي ب من  

 طثيميي لن ابل داى ابثي ظ طك 
 مثد ذ ت شفيغ م ي  مثب ات لن ا    ب حتل

 و التوصيات  الاستنتاجات

 الاستنتاجات

ظ  لذذن ا  ذذ   يبمذذي ا  -1
ل
ظ ابعذذااا

ل
اعذذن ابدجيابالمذذي ابليبمذذب مامذذب ت ا نشذذن ويبل ذذحب بلل ذذي  ابل ذذا

 و  ان ي اعن طك اه  اب اص ابلدي ب اطيط ذ 
ظ   يلن لن ا دغلا   -2

ي ك  طك ا طين ت اب لب شعن طك ابعااط  ابال ابدجيابالمي ان الا ي  طعشر
ظ ب يذ   ابليبمب ت اثل   ا جا ا شجيك 

ل لذذذذا ة ا  الة ت نلذذذذيت  -3 ان ا ذذذدغلا  ابدجيابالمذذذذي ابليبمذذذب بذذذذ  اجذذذذيل  شجيامذذذب لنشذذذذنة مهل ذذذذي اث ذذذ، 

ة  ط داى ك  طك ابللا  ابلي ظ ت ابلات  ابلدعي 
ل  .اب ع  ابلدعللب ا يذ ت اث ، 

 -التوصيات: 

ظ طذذك ا ذذدغلا  -1
ل
ظ ابعذذااا

ل
ابدجيابالمذذي ابليبمذذب وذذوش  ت ذذت طذذي  اطذذت طذذي اذذعا   توذذن بلل ذذي  ابل ذذا

 اعن مامبذ 
ظ طي ذذي  -2

ظ وي ذذد،نا  نلذذيت  ااذذ  ابذذال
ل
اامجمب هجاطمذذب للالمذذب طذذك  حذذ  ابل ذذي  ابل ذذا ااحذذي  ا ذذيل

ظ طذذذذذك اهل ذذذذذي 
ئ ابييئذذذذذب ابليي ذذذذذحب ت ذذذذذدغلا  مامذذذذذ  ابذذذذذال ظ ا ذذذذذا 

الا ذذذذذي  ط ذذذذذدن يؤ ا طذذذذذين ت اب لذذذذذب ت ابذذذذذال
 .  ابدجيابالمي ابليبمب

 



 2021المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد الواحد و السبعون / لشهر كانون الاول/ سنة 

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.71. 9 

 

 

  المصادر:
                                                           
1
  https://ar.wikipedia.org/wiki/  الم ل  التكنولوج  

2
 https://www.investopedia.com/terms/f/fintech.asp 

3
 "What Is Fintech? Uses and Examples in 2019”. Anne Sraders Mar 8, 

2019. available at: https://www.thestreet.com/technology/what-is-fintech-

14885154 
4
"Coinbase: What Is It and How Do You Use It?". Jake Frankenfield. Apr 

29, 2019 available at:  https://www.investopedia.com/tech/coinbase-what-it-

and-how-do-you-use-it/ 
5
 Opcit. 

6
 Opcit. 

7
 Opcit. 

8
 "Global Fintech Warning To Traditional Banks The Threat Is 'Real And 

Growing". Billy Bambrough, Oct 17, 2018. Available: 

https://www.forbes.com/sites/billybambrough/2018/10/17/global-fintech-

warning-to-tradional-banks-the-threat-is-real-and-growing/#2e0eb7002c71 

لم  اجيابالمي طيبمب تملت ابنت  ابعربمبذ ابعاا  ا،لا طي ي تا طيلاؤ تط  لن ” اب  لدا  -9
o9 ذ 2017 تر ك مت /م دنبا  25ط د،نط  ي " 

 
10

 Basel Committee on Banking Supervision "Sound Practices Implications 

of "fintech" developments for banks and bank supervisors" February 2018. 

.83مصدر س بق, ص  b
 11

   
12

 "Banking and Fintech: A Challenge or Opportunity?". Inna Romānova, 

Marina Kudinska, available at : 

https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/S1569-

375920160000098002 
13

 Basel Committee on Banking Supervision "Sound Practices Implications 

of "fintech" developments for banks and bank supervisors" February 2018. 
14

ل ت طذي أذيو  ت  -  بلليحيت ابث ن ب  ابدعذات لذن اب ن ذب طذك  ذلا  وفذليؤ اتمذيا  ت ن ذب ابعذ، 
ذ اعيبن هال ابلليحيت طك  طجب ت ابتل ي    لا  ابي 

ل ات م ي  طك اتنيلب اعل  طعي كييي  طاكبذ  - 15  لنا  طجانيؤ ت ما  بجع  اجي، 
16 The Financial Stability Board  ات طجلت ات دلاال ابلي ظ  تها ه ئب  تبمب ااا ب
ذ   تالن  اامميؤ  لون ابييي  ابلي ظ ابعيبجظ

ظ ابثا ذذذحب اب ذذذثيامب اط ينمذذذب ابثفذذذا  -17
ذذكيؤ ات اتمذذذاا   لذذذن وعذذذ  اب،ذذذنطيؤ   اعذذذال ذ   ذذذاا  بلتر

نتذ  هي  لا  أحجب اتنيل طجميؤ ت خي   كيبد،ز ك ت االن ابيمينيؤ ت ابي 
18

 https://www.investopedia.com/terms/r/regtech.asp 

https://ar.wikipedia.org/wiki/التكنولوجيا
https://www.investopedia.com/terms/f/fintech.asp
https://www.investopedia.com/tech/coinbase-what-it-and-how-do-you-use-it/
https://www.investopedia.com/tech/coinbase-what-it-and-how-do-you-use-it/
https://www.forbes.com/sites/billybambrough/2018/10/17/global-fintech-warning-to-tradional-banks-the-threat-is-real-and-growing/#2e0eb7002c71
https://www.forbes.com/sites/billybambrough/2018/10/17/global-fintech-warning-to-tradional-banks-the-threat-is-real-and-growing/#2e0eb7002c71
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/S1569-375920160000098002
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/S1569-375920160000098002
https://www.investopedia.com/terms/r/regtech.asp


 2021المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية/ السنة التاسعة عشرة/ العدد الواحد و السبعون / لشهر كانون الاول/ سنة 

Iraqi Journal For Economic Sciences/ ISSN:1812-8742/https://doi.org/10.31272/IJES2021.71. 9 

 

 

                                                                                                                                                                           
19

 
ظ لي  اب يا  ابيلي  "ذ ماا  طثلا   لم ا طجلب ابنلا يؤ ابيلنشب تابليبمبا "

تكل ابنم  اتبايل
ا ابعن  اب يبيا الاز  ظ

ل
 ذ 144ا ص132صا131اص 2018ابييا ابلاكعي ابعااا
  20ذ106طفنل  يا ا ص 

21
 https://switch.com.iq/about-us/ 

22
 "How Do I Make a Weighted SWOT Diagram?". Grace LaConte, 2017, 

available at: https://laconteconsulting.com/2017/12/16/how-do-i-make-a-

weighted-swot/amp/ 
23

 "How banks can use technology to reduce increasing bad loans". Zachary 

Ochuodho, Pd online, September 23rd, 2019, available at: 

https://www.pd.co.ke/business/finance-and-investments/how-banks-can-use-

technology-to-reduce-increasing-bad-loans-6378/ 
24

 Jim Garlock. "How artificial intelligence is disrupting the lending 

industry",23August2019, available at: 

https://www.bobsguide.com/guide/news/2019/Aug/23/how-artificial-intelligence-

is-disrupting-the-lending-industry/ 

-
25

اؤ اب لب  ت ا طين ملن  ا دميل اب يااؤ طك    تون طك ا أيلة ا  ان   ولي ش،ص ك  طك طعشر
 اب يولب ب يذ    ب ااما ابيمينيؤ اب،يمب ا ي لجت اب يااؤ  2019 – 2017

ا     ات دلاال ابلي ظ ت  26 ظ
ل
"ذ ابييا ابلاكعي ابعااا ظ

ل
"الر ا اتناال ابلحجا بلل ي  ابل ا

 ذ12ا ص 2018ابيلنيا 
ا     ات دلاال ابلي ظ ت  27 ظ

ل
"ذ ابييا ابلاكعي ابعااا ظ

ل
"الر ا اتناال ابلحجا بلل ي  ابل ا

 ذ12ا ص 2018ابيلنيا 
  b 28 ذ14ا ص 13ابلفنل ن   ا ص 

  b 29 ذ14طفنل  يا ا ص 
ا     ات دلاال ابلي ظ ت ابيلنيا ظ

ل
"ذ ابييا ابلاكعي ابعااا ظ

ل
 "الر ا اتناال ابلحجا بلل ي  ابل ا

 .15, ص 2017
30

  
31

"Loan-to-Deposit Ratio (LDR)" Jul 11, 2019 available at: 

https://www.investopedia.com/terms/l/loan-to-deposit-ratio.asp. 
32

 "How banks can use technology to reduce increasing bad loans". Zachary 

Ochuodho, Pd online, September 23rd, 2019, available at: 

https://www.pd.co.ke/business/finance-and-investments/how-banks-can-use-

technology-to-reduce-increasing-bad-loans-6378/ 
33

مل ون نسم  39.88هو  2019ان عدد سك ن الع ا  ع م علم    . 
34

 "Strength in Numbers: How Mobile Phone Data Can Fuel the Future of 

FinTech". Finextra, Murilo Menezes, 23 October 2019, Available at: 

https://www.finextra.com/blogposting/18044/strength-in-numbers-how-mobile-

phone-data-can-fuel-the-future-of-fintech 

https://switch.com.iq/about-us/

