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 المستخلص:

ا جزاي,ااال ا بقااار ز ااا    ت ااا   الإشاااعو كماااو ماااف تعااالجا ععااار زا وتعاااو  تل ااا ز 
و
 لأحااارز  زلآتاااو زاثقاااو 

ا زام  ماا  
و
مااو تاام زاممتسااو   فنهااو ت عاار   ز ماارزا  لأنهااو نقلاان نفة اان   مااو ةاام  ا  و عتسااب مساامو  عما 

. جزافظوئف بضلا ةم زنهو تمتسن ععل م ن عق  ةلى قمن زاهلم  زا   عل ما
ا كال زام او    

و
ا ةمل ان زا نم ان  

و
جنظلز اهذه ز مم ن  بر تم زاعمل ةلى عم,ينهو الق وم برجرمو زايعو   

ا تفزةهااااااان زا  ااااااارجو  
و
ا  سااااااوةرمو  

ز ق صااااااو جن جز ة موة ااااااان جز  زرجاااااان ج بااااااار تاااااام زج اااااااو  زافتااااااوئل زاااااااا  
اهاااااو ز ااااال ةااااالى ةاااااف   زا علااااا ب  جز زتاااااو  زام  ليااااان جتلااااا  تصاااااو ر عمكجل ااااان  اااااا  عقل رجااااان جم,ااااام ز  ج,اااااف 

 .  جزا  ث زاعلما
و زامساااا رزم  تاااام نوح اااان زاميااااوم ب جز تااااوا    ء  جبنااااو  ةاااالى ياااااذ  ساااال  مااااذز زا  ااااث زاضاااافء ةاااالى زا م,ااااو 

موا جت له زامم,نن ال وتعو  زاعلزق ن ا عزج  جعطكجل قررزعهو ةلى تفزةهن ععر  جعطفر ز زتو      ج ا 
Abstract 

As it is known, universities are a center for cultural and intellectual radiation. 

They have become the focus of hopes for a qualitative shift in society because 

they have features that distinguish them from other institutions as they are multi-

objective and multi-functional, as well as an educational institution located at the 

top of the educational pyramid. 

Given this importance, work must be done to enable it to play its effective role in 

the development process in all economic, social, and administrative fields, and it 

is necessary to find means to help it in facing various challenges and crises and 

to create non-traditional funding sources that can have an impact on the quality 

of education and scientific research. 

Accordingly, this research sheds light on sustainable empowerment in terms of 

concepts, methods, and others, and its possible ways for Iraqi universities to 

enhance and develop their capabilities to confront the multiplicity and 

development of crises. 
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 المقدمة 

و  زتوتاااا ن تااام ركاااو ا جق نااااو زامعاااوي ر اااا 
و
و  شاااال زا وتعااان   ئ  زا قاااارم جزا نم ااانا بعااام  تجقهااااو  ااا ب ع سااااو 

ا زام  م   جعم,ينه ال صاف  ةالى بل ان ةمال جعطاكجل زامهاورز  زاعلم ان 
و
ز ن وة ن ج ةب اماونن زايل   

 جزاي,تجن. 
ا 
ماااااو تااااام زاممتساااااو  عفزةاااااه زاعرجااااار تااااام زا  ااااارجو  كوامنوبسااااان زاعوام ااااان جزاعلم ااااان زاااااا   ز  زا وتعااااان   ا 

ةلى زامنوبسن جع ر  زاثفر  زامعلفتوع ن جقررعهو زا مكجل ن زارزةمن اهو جقا  ع طل  بلزتج عع ز قررعهو 
و زا وتعاااااو  امفزةهااااان ء  ز زتاااااو  زام عااااار   جزام نفةااااانا جبناااااو  ةااااالى يااااااذ  بااااار تااااام عااااافبا  جتاااااوئل ا م,اااااو 

ةمااااو دزلأر  ا . )زاظاااالجا زاطورئاااان عقاااا  ةاااالى ةااااوع  زا وتعاااان نيسااااهو تاااام ةهاااان جزارجااااان  تاااام ةهاااان زتاااال 
2008)  . 
: ع م افر تشاالن زا  اث حاف  عافبا  جتاوئل تسا رزتن  ال وتعان ت مثلان بواقارر  زاموا ان ة البحثمشكل

ا عقاااااارجب تساااااا ف  ةااااااو ا ال علاااااا ب زا ااااااوت ا  
و
ا ععاااااا ز قااااااررعهو ةاااااالى ز تاااااا ملزرجن  

جزاعلم اااااان جز ة موة اااااان زااااااا  
ا ظال قلان زامافزر  جقار عظهال اهاو ز اور تعينان

و
ا جمذه زامشالن برأ  عنشا    ا  جت طفر تم زا  ث زاعلما

و
 

 حلف  جةرم زاسموح ا لذ زامشالن بواظهفر تلزرز جع,لزرز بإج و  زامس ق ل تمو   طل  ت و ر  زا وتعن 
و زا وتعاو  : هدف البحث ةملهاو ب اف    لأ زء هرا ز   سال   زاضافء ةالى زافتاوئل زام  ار   ا م,او 

ا زاظاالجا  ااا  ز ة  و جاان كوافتااوئل زا مكجل اان  ااا  زا قل
و
 رجاان زانوبعاان ةاام  تجاا  ج يااوء  تساا مل  تو اان  
 زتتثمور زاطوقو  زامعلب ن 

ا ةمل ان زا نم ان البحث:  فرضية
و
 ستنر زا  ث ز  بلض ن تل صهو اكا عقفم زا وتعن برجرمو زايعاو   

ا  سااوةرمو  الق ااوم بهاااذز 
ا كاال زام ااو   ز ق صااو جن جز ة موة اان جز  زرجاان  باار تااام زج ااو  زافتااوئل زااا  

و
 

. زااارجر   لاا  تصااو ر عمكجل اا ز  جتااوئل  ن  ااا  عقل رجاان ج,ااف  اهااو ز اال ةاالى ةااف   زا علاا ب جزا  ااث زاعلااما
ا ةلى ةف   زا عل ب  اهو  جر زج وب 

و  زا م,و 
 مفاهيم في التمكين المستدام -المحور الاول :

و زامس رزم :  Sustainable  Enablement: اولا : مفهوم التمكين المستدام  جم,م ز  نعا  ةم زا م,و 

بوناااهم ةمل ااان عقكجااان زام  مااا  ا شاااور  ججااا  اب بعمل ااان زا نم ااان زام ل ااان جماااف   عوتااال تااا  عط يااا  تيهااافم 
( ججم,ااام ز  جعاااا  ةااام 1زا ااارتل ز  جماااورة ةمل ااان زا ااارتل  اااب  اااا   زام  مااا  ا سااا مل ججفز ااال جحاااره )

زع   ن عنمكجن ج   ةلى ز و زامس رزم بونه زتا   ةلى قررعهو زا نوبس ن  الإبقوءاممتسو  عط  قهو زا م,و 
و زامسا رزم ز  عفتاي  زامشاور ن زام  مع ان ا  قيا  : اهداف التمكين المستتدام   -ثانيا :   سا  زا م,او 

ا ت  لااااااف زاقطوةااااااو  جزام ااااااو   ججم,اااااام زاف ااااااف  ز  ياااااااذ تاااااام تاااااالا  ع قياااااا  
و
زا نم ااااان زامساااااا رزتن  

 (3) -ز مرزا ز ع ن: 
ا زا نم ااان  زاكي لااانقاااررز  زام  مااا  جعم,يناااه  ع اااوي زاقااالزرز   ععزجااا  جعنم ااان -1

و
ا لاااكت جع قيااا  زمرزباااه  

 .زامس رزتن
ا ةمل او  زا نم ان زام ل ان جز تا يو   تام قاررزعهب  جعل  ان زح  وةاوعهب   -2

و
عيع ل  جر  زبالز  زام  ما    

    .بطتجقن ع ق  ز ت رزتن
ا ت اااو  زبقاااوء زاممتساااو  زام  ليااان )زن وة ااان زم ترت ااان -3

و
ا زامقرتااان  زئماااو جت وجاااان ةعلهاااو رزئااار   

و
  )

 .ع صصهو
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 .زجو   رب  ن زاممتسن جتعر   زانمف بيهو -4
زز بممورتن زاعمل  -5 و و  يزع و جزر  رجح ز ن موء الممتسن جز ةا  و زاعوتلو  بنوء بيئن ةمل قو ر  ةلى ع يا 

  .بيهو
ز زء زبضال زضااوبن  بجرعقاجظاوئيهب جتنظمااوعهب جتام  اب ةعلهااب ةعال ز بالز    م عاف  بوالضااو زع اوه   -6

 .ز  ز لاق قررزعهب ز برزة ن
زجر  -7 و و زامس رزم زاف ف  الكيوء  زاعوا ن جزايوةل ن زاما  زع   ن زا م,و 

 .تم زمرزا  زتا 
ا  (4دوافتتا ااتتجاةيجية التتتمكين المستتتدام   -ثالثتتا:

 ماان  جزباا  جزتاا و  ع اا ب ةاالى زاممتسااو  ع اا و

و زامس رزما جم,ننو زا عتجااااج ةلى زممهو: زتا    -زع   ن زا م,و 
و زاممتسااااو    طلاااا  تنهااااو حشاااار قااااررزعهو  تاااا مو  -1 ز   البشرررر   زا نااااوبح زا ااااو  بااااو  ا عم ااااوز بااااوا ا 

زااااا  
 .جزامهورز  زاعوا ن

و بقررز  ةوا ن -2  .تم زةل زنشوء جزقوتن تنظمو  ع ما 
 .زام  م ا ,ف  زاممتسو  زكار زت  وبن ا ل  ن زح  وةو   -3
و  -4 ا زا م,و 

 . فر  زامعلفتوع ن ج سه ل زا عوتل تعهو جع ز تم زتاون ن زة مو  جع  و
 .ا  قي  سرةن زع وي زاقلزرز  -5

ا ج ققهاو زممهاو : اهمية التمكين المستدام -رابعا:
ا ةر  تم زايفزئر زا  

و
و زامس رزم   عامم زمم ن زا م,و 

: ) تو ا
 (5جأب 
  .زن وة ن زاعمل ن ج ةنه ع سم جرب  تس ف   -1 
و ةف   زامن  و  تم زاسل  جزا رتو  -2  .ع سو 
و بقررز  ز زء ةوا ن -3 ا بنوء تمتسو  ع ما 

و
 .زامسوممن  

ز  ز ة موة اان جز ق صااو جن جحاا   زا يئ اان تاام تاالا  تن هااو  -4 و زاممتساان تاام زا , ااف تاا  زا  يااا  عم,ااو 
 .زاملجنن زالازتن ال , ف زامشور زا ه

و ةف   ز  زء -5 ز  زاموا ن ع سو   .زام علقن بواتب  ن جت  لف زاممسرر
و ج ةااب زاكيااوءز  جزامهااورز  تاام تاالا  زةهااب باارجرز  عررج  اان جناارجز  ججر   -6 عنم اان ز باالز  زاعااوتلو 

مو   .ةمل ج ا 
 .عقل ل ز تطوء زانوع ن ةم زاعمل جع ي ض زاكلف -7

و ام  : معوقتتات التتتمكين المستتتدام  -خامستتا: لااف زاممتسااو  ز  ز  منااو  بااوال ب تاام زمم اان زا م,ااو 

 : ا
 -ةفزئ  ع, نيه جم,م زةمواهو ةلى زان ف ز ب 

تعفقاااو  ز زرجاااان : ع مثاااال بلعوباااان زاه ااااال زا نظاااا ما جزجاااو   ععق رزعااااه جععاااار  تساااا كجوعه  ج  ااااو  ةرزااااان  -1
زم جةاارم  عفزجااااا  ز ةاافر جزا اافزب  جزا قياا با زضااوبن ز  زةاافزء زاعمال  ااا  زاصاا   ن كونعاارزم زاثقاان جز حااا 

 .(6لائمن زا ط  الفزق  زايعلىا )ت
ع مثاااال بماااار  ةومزجاااان زاقااااف  زاعوتلاااان تاااام ح ااااث زامساااا ف  : البشرررر   زامعفقااااو  زام علقاااان بااااوامفزر   -2

ا جر  اااا هب بو ب اااااور جع ماااال زامساااامجا ن جزة ااااوء زاق ااااوم  ا
و
زضااااوب نا ج  ااااو  بيئاااان  بأةمااااو زا علاااا ما جزاثقااااو 

 نااا ج ةناااه  تماااو جزا أم ااالزايتجااا  زافزحااار امنوقشااان زاقضاااوجو زامهمااان جضاااعف زاثقااان باااوانيح جقلااان زا اااررج  
ا زامهورز  )

و
    .(7ضعف  
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زع   ن تلماف  بمار  عافبل زاظالجا  : ااداا : متطلبات نجاح التتمكين المستتدام   ز  ن اوح ماذه ز تاا 

جط زالازتن اذاذ زان وح جم,م عل ا   ص زممهو بمو جزاشر
 (8: )جأب 

ا ازة مو  زاممتسن  -1   .ل  ط   زامنهج 
و  -2 ا ظل زا م,و 

و
و جعررج هب جعأم لهب اممورتن ز جزرمب   زم زاممتسن برةب زاعوتلو  و

  .زاا 
 .عفبا  زامعلفتو  ةم ز  زء زامنظما جزا موعا جزايل   -3
و  -4   .زال فء ز  زت  رزم عقن و  تنظم ن تسوةر  ا يع ل زا م,و 
عقل ل زامس كجو  ز  زرجن جزززان بعضهو تم تالا  زةاو   عفزجااااا  زاعمواان جزاا  لص تام زاعمواان زا زئار   -5

 .تمو ج عل زاه ال زا نظ ما زكار تلجنن جبسو ن
ا عزجاار تاام قااررزعهب ةاالى عأ جاان زامهااوم ب,يااوء   -6

زجااو   تااا   ز باالز  جتهااورزعهب جت,تساا وعهب زامعلب اان زااا  
 .جزق رزر

 مفاهيم في الازمة -ثاني:المحور ال

ز ح م او : المفهوم العام للازمة -اولا:  عا  ةليهاو ع ياا 
ا  ا 
جم,م ج يهو بوافق   ا  زامس قل زج زا وان زاا  

ا ز باا  )
و
زعااه جن وئ ااه  ااا  زامل ااف  بهااو   (ا زج زنهااو ةمل اان ع ااف   ااا     ع اان جماال بهااو زاياال  زج 9علااكح عأ ا 

(ا كمااااااو جم,اااااام ز  عمثاااااال ت مفةاااااان تفزقااااااف  ااااااا  ت فقعاااااان ج,ااااااف  بيهااااااو زح مااااااو  10زامنظماااااان زج زام  ماااااا  )
ا  والبشرر   زا سااور    ااا  ججااهاار  تصااواع زام  ماا  جتاافزر ه زامو جاان 

و
ز  ةم قاان جةفمتجاان   جع اار  ع ااا 

 (11زنشط ه جع ل  حوان تم زا فعل جزاقل  زانيسا ار  زبلز ه)
ا ع مثال عصانف ز زتاو  : التصتييفات الشتاةعة للازمتات    -ثانيا:

ع عاو  تا لاا تعاو ا  عاأ ا  زا واان زاا  

ا  ااا ب تااام تلااهاااو  بيهاااو ز زتااان جةل اااه جم,ااام ز  عف اااف ز زتااان ضااامم زكاااار تااام عصااان ف حسااا  زال جااان
زاااا  

زانظاال ز     عاان ز زتاان جتاا وقهو زاماالحلىا جزممي هااو ج رةاان زاساا طل  ةليهااو جتساا ف  شاامفاي هو جم,ااذزا 
 (12و  شوئعن تنهو:)جبصفر  ةوتن عنررج ز زتو  ع   عصن ي

عنساا  ز زتاان منااو ز  زاعفزتاال زامساا  ن اهااو بااويز كوناا   -تاام ح ااث    ع هااو جزام ااو  زاااذ  عظهاال ب ااه:  -1
زق صااو جن تاا عر ززتاان زق صااو جن ا جز  كوناا  ع علاا  بااوانظب زاس وتاا ن جز حاا ز  جزاميااوم ب زارجمقلز  اان 

قااار ع,اااف  ززتااان ب,تجااان زج زتلاق ااان  بأنهاااو  بااالا شاااذ ت وتااا نا جز  ععلقااا  بمنظفتااان زاقااا ب جز تااالاق بأنهاااو 
 .جم,ذز

ز   رةان زاساا طل  ةالى ز زتاو  عع ماار بواررةان ز تااوة ةالى بهااب  -تام ح اث  رةاان زاسا طل  ةليهااو:  -2
   عن ز زتن جزا و  ظهفرمو جةلى قرر  زام  م  زج زارجان زج زامنظمن ةلى زح فزء ةنوي ز زتان جةالى 

و ز ت وقهو   تن  ج ف  ز ورمو زام فقعن. جزاقرر  ةلى  ا يوقمو 
قار عظهال ز زتان ةالى تسا ف  زايال  زج زامنظمان زج زاقطاو  جمناو تا ,ف   -تم ح ث تس ف  زاشامف :  -3

ز ورماو ز  ت,فناو  زانظاوم ز تال ا زج ع,اف  يز     عان شامفا ن عماح     ع عارززتن يز   ين ة ئ ان 
ا بعااض ز زتااو  زاملضاا

و
ا ع اارأ ةاالى تساا ف  زاياال  ججصااع  ةمياا  تيو اال زانظااوما كمااو مااف زا ااو   

 ن زااا  
  .زاس طل  ةليهو مسب  ةرم زكتشوا زاعلاج زالازم تمو  سب  زحرز  ززتن شوتلن

زانظاااااااوم  كأزتاااااااو عقساااااااب ز زتاااااااو  مناااااااو ز  ززتاااااااو  يز   اااااااوب   جر    -تااااااام ح اااااااث زا ,ااااااالزر جزا عوقااااااا :  -4
ا تسااور ت فقاا ا جززتااو  تيوةئاان   زالأتاامو ا ز ق صااو   

و
و بااا   جزتاال    ا ع  ااذ تاا وقو  جرجااو بااو 

 كأزتااو زااا  
  ن. تتنو زاقطو  زا رزعا زانوع ن زت و     ع ن ج
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( عظهااااال (Acuteعصااااانف ز زتاااااو  ز  ززتاااااو  حاااااو    -تااااام ح اااااث  رةااااان زا ااااار  ج اااااف  تااااار  زا ياااااوقب :  -5
سااا  و  بوةااال تعقاااف  ا جززتاااو  ت تنااان  ةفزرضاااهو بصااافر  تلمفتااان جسرجعااان نسااا  و جقااار عااا ج  بوت ياااوء زام

Chronic)و بوال ف  جزا يوقب زامس مل جةو   تو ج,ف  مذز زانك  تم ز زتو  يج    عان تمتسا ن  ( جع ما 
 علع   بوانظوم زاذ  ععمل ب ه

اقار زت ليا  زاال   جزا فةهاو  حاف  ع رجار  جر  ح او  ز زتان بمام زامم,ام ز  : مراحل الازمة -:ثالث

 (    13) -املزحل زا وا ن: عمل ز زتن بو
ها تلحلاان ع ذ تجاان  ساا   حاارج  ز زتاان ججع ماار زكتشااوا مااذه زاملحلاان ةاالى  -: Alarmingز نااذزر  -1

و ج ااااانو  زاقااااالزر ايااااا ب زع اااااوي ز ةااااالزءز  زاملائمااااان امفزةهااااان  و جزام ططاااااو  تااااار  تاااااا    جز رز  زامسااااامجاو 
 .ز زتن زام  ملن

ر مس  هو -:  Acuteزا أزم   -2 ا ز زتن جحرج  زاضو
و
 ها تلحلن زافقك   

اااااااار جع رجااااااااار  -:  Recoveryزامعوباااااااااو    -3 ا ها تلحلااااااااان زا أكااااااااار تااااااااام زتااااااااا و  ز زتااااااااان جعقااااااااار ل ز ي  جزاضو
 .زامسمجا ن

ا مااذه زاملحلان  اا ب زن هااوء  -:  Resolutionزا ال  -4
و
ا بهااو زاف اف  ز   تجقاان ت ااوسرر  ا ال ز زتاان ج 

نعاا و
   .ز زتن
ا : سببات الازمةم -رابعا:

و
ز  تسمجان ةم ظهافر ززتان تاو   جم,م ز  نع ا  ت مفةن تم زاعفزتل جزام  ا 

ت  ماااا  تااااوا بعاااارم جةااااف  رقوباااان ةلم اااان ةلاة اااان جةاااارم عاااارب  زامعلفتااااو  زاصاااا   ن جعمتجلمااااو بوافقاااا  
زامنوتاااا  ز   ااااون ا زاقاااالزر  اااام   ز  زربااااو  ز ةهاااا   زا ,فت اااان جباااالجز قااااف  ززتكجاااان اااااب ع,اااام تفةااااف  ا 

ا زع ااوي زاقاالزرز  جز ب قااور ز  زا  ل اال جزا  طاا   زاقااوئب ةاالى ز تااح ج 
و
 ااذاذ   ااو  ز تاالف  زاعلااما  

زتج  نوم اذ ةام ج اف  زامعلفتاو  بصافر  بطيئان ز  ت  اذ زاقالزر تماو ا ع رجر ز جاكجو  جزاا 
و
 زاعلم ن  

ا  عكبن زا ن م ب رج  ز زتن جزع وي ز ةلزءز  ا  ي يهو )
و
 ( 14 سومب  

ماو ز اورز تال  ن ةالى ز رةاع قار ع طافر ز  ق اوم زاثافرز    ةاو   تاو ع لاف ز زتاو  جرز: اثار الازمة :خامسا

بضاالا ةاام تلاا  جضاا   ااا  تساا قل ةاالى   والبشرر   جز ضااطلزبو  زاس وتاا ن نوم ااذ ةاام زا سااوئل زامو جاان 
عااا  ةااالى حااارج  ز زتاااو  ا كوبااان زامسااا كجو  ز ق صاااو جن ز اااورز زج وب ااان جزاس وتااا ن جز ة موة ااان. جقااار  ا 

ع مثال ب فا اار  وقاو  ةرجاار  جز االاق قاررز  زبرزة اان عمثاال تلحلان ع اار  ب,اال  ج وباه زانظااوم زاسااوئر  
 (15ب ها كمو زنهو قر عم   ا  يا  زام  م  تم حو  ز  حو  زبضل )

 معوقات تمكين الجامعات والتدابير اللازمة له   -المحور الثالث :

ا جضا  زج رتاب زا طا  زالازتان  : معوقات تمكتين الجامعتات   -اولا:
و
 عال  ةمال زا وتعاو  كمساومب  

ا  امفزةهن جع ي ف حر  ز زتو  ز  ت مفةن تم زامعفقو  جم,م ز  نذ ل تنهو تو
 -:جأب 

ز  ز توتااا ن ةااالى تااا ا زا لااارز   :قلةةة المةةةوارد الماليةةةة -1
جعااار ز نياااوق ةاالى زا علااا ب زا اااوت ا تااام زاماامسرر

ا زا اااارج  )ال فةااااه  ااااف  زق صااااو  زامعلباااان جةاااالى 
و
ا اااااب 1زمم اااان زا علاااا ب بيهااااو ابوانساااا  زااااافزر    

( جزااااا  
عر  ةلى قلن ز م موم بقطو  زا عل ب جزاذ  رمى  2016%* تم ت مك  ز نيوق زاعوم تنن 16,4ع  وجز 

بظلاااااه ةااالى تشاااورجاااا  زا  اااث زاعلاااما زام اااأ ل  بضاااعف زا مكجااال  بااا م ض ةناااه ر اااف  حل ااان زاثقوبااان اقلااان 
ااا زاااااذ  عاماااام زممي ا ا عنشاااا   جعطااااكجل حل اااان زا  ااااث زاعلااااما ابلااااب ع  ااااوجز  نساااا ن ز نيااااوق ةاااالى زانشر

و
 ااااه  

.ججعاف  يااذ  ن ياو  ق مان 2014 -2005( جها زةالى نسا ن تالا  زاسانفز   %2,7زا  ث جزا طاكجل )
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ز نيااوق ةاالى زا علاا ب زاعااو ا ااااذز بااو  نساا  ز نيااوق ةاالى زا  ااث جزا طااكجل شااهر  زن يوضااو تل فظااو تاا  
ا     اوجز زنيوقهاو ةالى زا  اث زاعلاما )عقرم زاسنفز  زا

 0.3مشور زايهو تثلهاو تثال زا لارز  ز تالات ن زاا  
ا )16( تام زةماو ا زاناوعج زاقافمىا )% 4 -3) هتو نس  ( بينمو زا لرز  زام قرتن عني  %

( 1(اجزاشاال زا  اوبو
ا زاعلزق  السنفز  

و
و تر  زن يو  نس  ز نيوق ةلى زا  ث جزا طكجل    2014-2005  و 

 ( نسبة الانفاق على البحث والتطوير1الشكل )

 

 
محمد الزبيدي ، الذكاء الاقتصادي مشروع عراقي مقترح وامكانيةة مسةاتمت   استنادا الى : محمد نعمة ينالمصدر :من اعداد الباحث

 115، ص 2017في تنمية الاقتصاد العراقي ، رسالة دكتوراة  غير منشورة ،جامعة القادسية ، 

 

 (    )مليار دينار(2019-2004( نسبة الانفاق على التعليم من اجمالي الانفاق العام في العراق للمدة )1)الجدول 
 نسبة الانفاق على التعليم % الانفاق العام على التعليم الانفاق العام الكلي السنة

2004 32117,491 1883,491 5,9 

2005 26375,175 1953,7024 7,4 

2006 38076,795 2717,7238 7,1 

2007 39031,232 3487,1025 8,9 

2008 59403,375 5800,1637 9,8 

2009 52567,025 6192,4038 11,9 

2010 70134,201 7665,608 10,9 

2011 78757,666 8994,5108 11,4 

2012 105139,576 10036,5066 9,5 

2013 119127,556 11047,0254 9,3 

2014 112192,124 11198,576 9,9 

2015 70397,515 10912,6473 15,5 

2016 67067,434 11031,5724 16,4 

2017 75490,115 11128,3947 14,7 

2018 80873,189 11219,5376 13,9 

2019* 133107,616 13469,6677 10,12 

الموارنةةة العامةةة الاتحاديةةة لسةةنة *قةةانو  ، ، نشةةراا احصةةالية لعةةدة سةةنوااللإحصةةاءالمصةةدر: ورارة التيطةةيل ،الجاةةار المركةةزي 

  4529,2019، الوقالع العراقية، العدد 2019
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 ز  ضعف زا مكجل جضوا اه ةرم ز ت قلزر زاس وسا ن ج ةناه زن ياو  ةار  زا  اف  زامن ا   جماذز تاو
ا زا وتعااااو  زاعلزق اااان جنساااا  هو ز  ةاااار  2نلاحظااااه تاااام زا اااارج  )

و
و ةاااار  زا  ااااف  زامن اااا     ( زاااااذ    ااااو 

و بلااااااب ع  ااااااوجز حصاااااان ز تاااااا وي تاااااام زا  ااااااف  زامن اااااا   )ز تااااااوعذ   ا زاساااااانن %43,39زا ااااااوتعيو 
و
( جياااااااذ  

 جها زةلى نس ن.  2011-2010زاررزت ن 
 (2013 –2004( عدد البحوث المنجزة في الجامعاا العراقية ونسبتاا الى عدد الاساتذة الجامعيين للمدة)2الجدول  )

 

 *** % البحوث للاساتذة عدد نسبة الاساتذةعدد  عدد البحوث المنجزة السنة الدراسية

2004-2005 6359 21046 30.2 

2005-2006 9222 24459 37.70 

2006-2007 7420 29109 25.50 

2007-2008 7103 30109 23.60 

2008-2009 8666 31981 27.10 

2009-2010 9322 34016 27.40 

2010-2011* 9164 21121 43.39 

2011-2012* 7342 37404 19.63 

2012-2013** 3588 39445 9.1 

 -المصدر :

تغريد حسين محمد ، الانفاق على البحث والتطوير مدخلا معاصرا للتنمية الاقتصادية في العراق في ضوء تجارب ميتارة ، رسالة  -

 122، ص2016ماجستير  غير منشورة ،جامعة القادسية ، 

البدالل المطروحة ،  –*د. بتول مطر عبادي و تغريد حسين محمد ، رؤية استشراقية لمستقبل البحث والتطوير في العراق التحدياا 

  qu.edu.iq/repository/wp-content/uploads/2017متاح على شبكة الانترنت على الرابل 

-2011طةيل والمتابعةة ، قسةم الاحصةاء ، ارقةام وحقةالا وانجةاراا **ورارة التعليم العالي والبحث العلمي ، دالرة الدراساا والتي

2013Y%20Achivement%20details2014.pdf 
ز  عطااافر زا  اااث  ز تااام تااامسرر ا قفزةااار زا  وناااو  زاعوام ااان بف ااايهو تااامسرر

و
جب صااافل زا  اااف  زامنشااافر   

ا زاعاااالزق ز  مشوشاااان 
و
ا  

و  نساااا ف   زاساااا و  زا  اااا ر زء زاعااالزقيو  زاعلاااما  شااااا  عقتجاااال زايفنساااا,ف ز  ز  زا ااااا 
زام عاار   ز  بناار نت  اان زب قااور زامفززنااو   زام  صصاانا  زا  ااف زا اا و زا  ث اان ز رعاوزجاان ج  ااو  تلزكاا  

و ز  عمكجاااال  ا زاعاااالزقا زي جضااااطل زاعرجاااار تاااام زا ااااوحثو 
و
زن اااان  وب اااان ججزضاااا ن ال  ااااث زاعلااااما  

و ج صااااص تا 
( جةالى تعار  نماف زةارز  17ب ف هب تم زتفزاهب زاش ص ن تمو  م ل ةلى ز زتن زا  ث زاعلاما جةف عاه)
ا زامساا فة و  ب ااوال ب تاام زجااو   زةاارز  زا  ااف  زاظاا

و
( ز  3ومل  ب ساا  زا اارج  )زا  ااف  زامنشاافر   

ا 
و
ز  نماااف مااااذه ز ةاااارز  كااااو  ت ذبااااذبو نت  اااان ز ب قاااور ز  تفززناااان تن ظماااان ت صصاااان ال  ااااث كمااااو   ضااااع  

ز ق صااااو جن كوا صااااور  بولأجضااااو ( بقاااار تاااا ل  بعااااض زاساااانفز  تعاااار   نمااااف تااااوا  ت ااااأ ل  2زاشااااال )
ا زاتسعينو 

و
    .ز ق صو    

 2019-1980( للسنواا Scopusة البياناا العالمية )( البحوث المنشورة في قاعد3الجدول )

 2019 2018 2017 2016 2015 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 السنة

عدد البحوث 

 المنشورة

200 231 307 96 98 193 821 2125 3028 3365 8811 13277 

ورارة التعلةةةيم العةةةالي والبحةةةث العلمةةةي ، دالةةةرة البحةةةث والتطةةةوير، متةةةاح علةةةى شةةةبكة الانترنةةةت علةةةى الةةةرابل التةةةالي     المصةةةدر:

www.rdd.edu.iq 

 

 

 

http://www.rdd.edu.iq/
http://www.rdd.edu.iq/
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 ( معدل نمو عدد البحوث المنشورة في المستوعباا2الشكل )

 
 ين اعداد الباحث

 

لا هشاشةةةةة الاسةةةةةت رار  -2
ا  عااااارمفرز  2003تنااااذ ةااااوم : السةةةةياالا والامةةةةة  

ا جعااااوبو
جزافضااااا  زاساااا وسا جز تااااا و

زع   ن جزضاا ن  تل فظااو ت مااثلا بفةااف  ن زةااو  زنيصااوا ن جيزةااو  ةلق اان جةشااوئتجن ج  ااو  ر جاان زتااا 
ا زضاوبن ز  ضااعف زانظاوم زاسا وسا جةارم قررعاه ةالى حموجان زام  ماا  

ا جزاار  و
 
ال عوتال تا  زا ناك  زاعال 

( 18زاعناف زاسا وسا جتا و   ز ضاطلزبو  ج  او  ا ان زا افزر )وتفشي زارزتل ن جزا ورة ن تم ز تطور 
 كولأنيااااوقةاااالى زا علااا ب ز  ت اااو   زتااال    الأنياااوقجح ماااو تاااين ج ةااام يااااذ ع كجاااال زامااافزر  زام صصااان 

زاعساا,ل  جع ص صااو  ز تاام اةاالى ز اال ياااذ ز اا ع زا علاا ب زقاال زمم اان . جز اا    زان اا  زا رر ساا ن 
مربو ال موةو  ز رموب ن ب عضاهب عاب ز   اواهب جبعضاهب زت اور زاه ال  ز  تاورج زا لار ج  ا ز  زا  ار  

ا جز  تياا  حاارعهو تاام زانو
ا زاعاالزق تاا  زتاا ملزر زاه مااو  ز رموب اان زااا  

و
ا قوئمااو  

ح اان زاكم اان اكنهااو ز تاا و
(  جةوتعاو  مشاان 19 ززاا  تساا مل  ز تال زاااذ   نا ج ةنااه ةلقلان بنااوء  جاان  سااف مو ز تام جز تاا قلزر)

ا جق  ز زتو  زام  لين
و
   .يز  قررز  ضع ين  

جعر زايسو  ز  زر  تعفقو   جقل زمم ن ةم زامعفقو   زامشور زايهو زنيوا بقر ج,اف   :الفساد الاداري -3
اا عقلااا ص ز امااار  زا تن ااان زالازتااان ال صاااف  ةااالى زامفزبقاااو  زالتااام ن  جعبسااا    ز ةااالزءز  ز  زرجااان جحضا

جن اااان  ا زتااااوكم ت اااار   جز تاااا عونن بوافتااااوئل ز اكا 
و
ا ع ياااا ض  لإن ااااوز زامعلفتااااو   

و
زامعااااوتلا   سااااومب  

زر ج اار  (ا كماو ز  عارزتل ز ت صو او  جزاسالطو  جععار  تلزكا  زع اوي زاقال 20زا اوا ف جسرةن ز ن وز )
جقلز  ن عم   ز  زجو   ةر  زا لقو  ال صف  ةلى زامفزبقو  زامطلكبن   و جععقر ز ةلزءز  زا ا  زالجعو 

ا عقكجب ز ن لزبو  ج شف زامشالا  جتعوا  هو )
و
ا  

زخو  (.21جز  زاا 
ا زاعااااالزق نت  ااااان زاظااااالجا 

و
جقلز  ااااان ز  زتااااا ي و  ظاااااومل  زايساااااو  ز  زر    كماااااو تااااا م   ز ةااااالزءز  زا ا 

ا زاعالزق الماار  )
و
-2005زاس وتا ن  اا  زامساا قل  جةارم زاشاايوب ن ا جتام تالا  ب ونااو  تارركو  زايسااو   

زجح تااو2019 و ) ( نلاحااا ز   رةاان زاماامسرر عااا  ( تاام تئاان جها قتج اان تاام زاصاايلا ز  ز  زاعاالزق 22 -13بااو 
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ا تاااانن 
ا  سلساااال ت مااااك   ج  زاعااااواب باااا و

و
كااااو  ج  اااال  2007ج  اااال تلع اااان قتج اااان تاااام زاملزعاااا  زانهوئ اااان  

ا تااااانن  179تااااام ت ماااااك   178زاملع ااااان 
و
ا تلع  اااااه تقورنااااان  2019 جاااااانا ج 

و
حقااااا  زاعااااالزق زرعيوةاااااو  ي ياااااو  

ا يجاااال قوئمااااان زااااارج  زا وضاااااعن 
و
بواساااانفز  زاقتج اااان زاساااااوبقن اكنااااه  زز  ج  اااال تلزعااااا  ت رن اااان بااااال عقاااا   

و  زاعلزق ااان جععزجااا  الماامسرر زاماااذ فر زنياااو تماااو تااينع,ح تااال و ةااالى زا هاااف  زالزت ااان ا طااكجل جزقااا  زا وتعااا
ا ةمل ن زا نم ن

و
 . جرمو زاتجو    

 ( 2019 -2005( مؤشراا  الفساد على المستوى العالمي وموقع  العراق فياا للمدة )4الجدول  )
 (*100علامة مؤشر الفساد)الدرجة من  تسلسل العراق عدد الدول المشتركة السنة

2005 194 170 22 

2006 163 160 19 

2007 179 178 15 

2008 180 178 13 

2009 180 176 15 

2010 178 175 15 

2011 183 175 18 

2012 176 169 18 

2013 177 171 19 

2014 174 170 19 

2015 167 161 16 

2016 176 166 17 

2017 180 169 18 

2018 180 168 18 

2019 180 162 20 

 مؤشر مدركاا الفساد  ، تقارير منظمة الشفافية الدولية ، مجموعة من السنواا  -المصدر :

*كلما اقتربت قيمة المؤشر من المئة دل ذلك على انحسار الفساد في البلد المعني ، وبالعكس كلما اقتربت درجة المؤشر من الصةفر 

 دل على استفحال ظاترة الفساد

  

ز  عاااافبل بن ااااان ع   ااااان جقطاااااو  تاااارمىا يج نفة ااااان ة ااااار   زتااااال طاع الخدمات: تردي البنية التحتية وق -4
و زامسا رزم بال زناه  زحار  اجرجن ا  قيا  زا م,او  زالئ سا ن  الشر و جتورج زا وتعن ماف تام زام طل او  زاضو

ا ز زء 
و
ا  
ا زن اوج زاطوقان  جعاربو

و
ا قطاو  زاكهتباوء تام نقاص شارجر  

اذاذا بمنذ برزجن ةقر زاتساعينو  جعاوبو
ا ةميااااا   بأنهاااااو ا زتااااو شااااا ,ن زانقااااال جز عصااااو   (22)انقااااال جزا فزجااااااااا  تنظفتااااو  ز

و
ا تاااام ةااااار  تشاااااو ل  

ععاااااوبو
بلاشذ ز  تثل مذه زامشو ل عقف ةوئقو زتوم عطكجل جةف   زاعمل زا وت ا جععزجا  زاارجر   زام وبظو  ج

ا زا نم اان. ز  تاانفز  تاام ز زتااو  ج اا ونن تمةلاان جز زر  بن اان ضااع ين جزممااو
و
  ةااوم زاتجااو   ال وتعاان   

ا زاعاااالزق 
و
ا زا ن اااان زا    اااان زي ز   وا  اااان زاممتسااااو  جز باااالز   

و
ةاااالى     ج صاااالف ناااا ج ةنااااه عاااارمفر   ااااا   

 .  (23) ز  برزئل يز  عالين ةوا ن كوا صف  ةلى زام وه جزاكهتبوء ج أججل زا رتو  ز توت ن 
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 ( معوقاا تمكين الجامعة1خطل )

 

 يناعداد الباحث -المصدر:
 

و زامس رزم ال وتعو   بر تم : ةدابير تمكين الجامعات للحد من الازمات -ثانيا: اكا    ق  زا م,و 

 : ا
و اجم,م عل  صهو بمو جأب    -زع وي ح تن تم زا رزبا  زامع ز  اذاذ زا م,و 

 -التدابير الاقتصادية : يمكن  ةقسيمها الى : -1

ا تعظااااب زا لاااارز  : التمويةةةةح الح ةةةةو لا  -1.1
و
ا عمكجاااال زا علاااا ب زا ااااوت ا  

و
جعاااار زا مكجاااال زا ,اااافمىا ز  اااال  

ا 
زن اااان زارجاااان ال علاااا ب زاعاااو ا جزااااا  

و جج مثااال بماااو ع صصااااه زا ,فتااان تاااام ت صصاااو  توا اااان تااانكجن تااام تا 
ا 
و
ا   ز بوااااارتل زاقاااافمىا ا بهااااذز زا مكجاااال ج قاااا  ةملاااان تاااام زامنااااوب  يز  ز  اااال ز ج ااااوب 

عاااالع   زرع و ااااو ت ااااوسرر
و جعطك   (  24) -جل ز زء زا وتعو  نذ ل زممهو: ع سو 

 زام  م  تصف و يج  زارتل زام رج   لأبنوءع قي  ت رأ عاوبم زايلل  -أ
ععمي  زت قلاا ن زا وتعو  بع رز ةم ض فط زاقطو  زا ول بواشال زااذ  ج عال زا وتعاو  حال   - 

ا ع ط   ت وت هو زا عل م ن  جب  تو
و
 زامصل ن زاعوتن هعق ض   
ا تعظاااب زا لاااارز  زانوت ااان بواشاااال زاااااذ  توززاااا   -ج

و
زتاون ااان زارجاااان زبضاااال تااام زتاون ااان زاقطااااو  زا اااول  

 عمكجل زا عل ب زاعو ا جعفتي  تمتسوعه
و  جم,نهو تم ع سو 

ا زا ااارج ) 
و
ا ااااب ع  اااوجز 1جقااار عمااا  ز شاااور  ز  ز  زانسااا  زاااافزر    

% تااام ت ماااك  ز نياااوق 16,4( جزاااا  
ا ت وتاان ز نيااوق زا ,اافمىا زع ااوه عاار  ةاالى ضااعف ز م مااو 2016زاعااوم تاانن 

و
م بااوا عل ب تمااو  اامسرر تلاالا  

 مذز زاقطو  زا يف 
2.1-  : لا

 
تاااااام زامم,اااااام ز  عتنااااااك   اااااالق مااااااذز زا مكجاااااال  ال وتعااااااو  بمنهااااااو زاعقااااااف  زا  ث اااااان   التمويةةةةةةح الةةةةةة ا 

زتج    فظ اااااااااااااااف زا  اااااااااااااااف  جزام  ,ااااااااااااااالز  زا وتع ااااااااااااااان ا رتااااااااااااااان تمتساااااااااااااااو  زام  مااااااااااااااا ا جعط يااااااااااااااا  زااااااااااااااااا 

قلة 
الموارد 
 المائية

هشاشة 
الاستقرار 
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ا 
و
ااااا جز ر   زامفززجاااااان*جزامعمف  بهااااااو   (ا بضاااااالا ةاااااام عط ياااااا  تيهاااااافم 25جزااااااا مم) بلاااااارز  ةتب اااااان تثاااااال تضا

ا عقاارتهو زا وتعاان تاافزء  
ا عع ماار ةاالى  سااكج  زا اارتو  زااا  

كوناا  باالزتج ععل م اان زج   زا وتعاان زامن  اان زااا  
ا   عررج  ان. 

زع   ن زا وتعان زامن  ان زاا   ا ماذز زاصار   بار اناو تام زا طالق  تااا 
و
نشاو هو ةاالى  قتصر   ج 
زا علاا ما جزا  ااث ز  ااو جما باال   عاار  ا شاامل زتاا  لا  تفزر مااو ز ق صااو جن زام وحاان ا  قياا  زا وناا  

ا ع ط اااااان زا اااااااوا ف جع قياااااا  زاعفزئاااااار ز تااااااتثمورجن جعطااااااكجل 
و
تصااااااو ر عمكجل اااااان زضااااااوب ن جت نفةاااااان  سااااااهب  

ا وتعان زامشورجاااا  ز ق صو جن جزا نم ن ز ة موة ن    ء زتوسا تم رتاوا هو زا وتع انا كماو جعار نمافيج ز
و تاونان  ا   او 

و زا  ث جزا ارر ح جترتان زام  ما  جزام طا  ز ب  زامن  ن نمفيةو تلنو ج ق  زا فزز  بو 
ا زام  م ا)

و
 (26زا وتعن  

جرجااو  ا   
عع ااا  زا وتعاان ةااام ع قياا  رتاااوا هو  جم,اام زاقااف  باااو  زا  ااف  ز  زا وتعااان زامن  اان ت اااورز يو

ي اااال ب عط اااال نهفضااااهو بعمل اااان زا نااااوء ز ق صااااو   جترتاااان جزماااارزبهو ز نسااااون نا باااانقص زاماااافزر  زاموا اااان  
 ( 27)-زام  م ا جاهذز زا  ف  .زا و  ت عر   زبلزمو: 

ربااا  زا وتعاااو  باااوام  م  تااام تااالا  عااافبا  زا لاااف  امشاااو له ةااالى نطاااوق تمتساااو  زارجاااان جزاقطاااو   -1
ا ونش  زا اول 

و زاا    قطاوعا زا علا ب جتافق ز ةماو  ججا ب يااذ تام تالا  تام زاقافزنو 
و  قوبان زا اوتال باو 

علاااااا م زاممتسااااااو  ز ق صااااااو جن بو ني ااااااوح ةاااااالى زا وتعااااااو  ج لاااااا  ز تتشااااااورز  جزاررزتااااااو  جزا ااااااررج  
و ز  زء لأ لز جزا طكجل   .ع سو 

ا عفب -2
ز  زاعلم ن زا    .لمو زا وتعو زا زم ز  و  زامشورجاااا  زام  لين ب فظ ف زا ا 

و زا وتعو  جتمتسو  زارجان جزاقطو  زا ول -3 زكن بو    .زة مو  ت رأ زاشر
ا زاممتسو  ز ق صو جن جب  بلزتج حس  زاطل  ع ر  بمفة  ةقر -4

و
و    .عررج  زاعوتلو 

عقااارجب تااارتو  ت نفةااان اممتساااو  ز ةماااو  كوانااارجز  زا ثق ي ااان ججر  زاعمااال جزاااارجرز  زا ررج  ااان  -5
مو  جز تتشورز  و بلزتج ج ا   .جع سو 

 ( يبين دور الجامعة في المجتمع2) ميطل

 
 ين اعداد الباحث المصدر: 

جتمو جذ ل مف ق وم زا وتعاو  زاعلزق ان ب قارجب زاارجرز  ججر  زاعمال جزانارجز  بهارا ترتان زام  ما  
ا نيااااح زافقاااا  

و
ا زج تورةااااه جاكاااام  

اااجن تاااافزء كااااو  ضاااامم زاكااااو ر زااااافظ  و ا ز   ز عصاااا ف جعطااااكجل زاماااافزر  زابشر

 التدريس

خدمة 
 المجتمع
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ع قياااااا  مااااااربو تو جااااااو تمااااااو جااااااربعهو ز  ةقاااااار  جرز   ل اااااا  بهااااااو ز باااااالز  مشااااااال ةااااااوم  اااااارجرز  بلزت  ااااااو  
ا تفق زاعمل . 

و
ا  س يو  تنهو  

 زا وتف  زا  
 

 (2019-2018( اعداد ونسب الدوراا التدريبية وورش العمل في جامعاا عراقية ميتارة  للمدة              )5الجدول  )

 %نسبتاا  عددتا ورشة العمل نوع الدورة او

 38,77 559 دوراا المواضيع الادارية

 24,41 352 دوراا في البرامجياا

 10,54 152 دوراا وورش في اللغة العربية والانكليزية

 14,36 207 دوراا وورش علمية

 2,36 34 دوراا قانونية

 4,71 68 دوراا محاسبية ومالية

 4,30 62 دوراا وورش اجتماعية وثقافية

 0,55 8 دوراا وورش في مواضيع اقتصادية ميتلفة

 100 1442 المجموع

، مركةةز التعلةةيم المسةةتمر ،جامعةةاا بغةةداد ،  2019-2018اعتمةةادا علةةى دليةةل الةةدوراا التدريبيةةة للعةةام  يناعةةداد البةةاحث -المصةةدر :

 المستنصرية، النارين، الانبار، كربلاء

باااأسره تشاااو ل جع ااارجو  بيئ ااان   اااا   زممهاااو زا لاااف  جعفزجااااااا  زامااافزر    فزةاااه زاعاااواب التةةةدابال البة:يةةةة:  -2 
ش ر زت هلا   ج بر ز  ع  هر زا وتعو  بوة  ورمو تم زاممتسو  زا يكجن ارةب زا لف  زا يئ ن ع رأ با 

ا جزةارز  بتجا  ةمال تالاف  ب     ج زام وه جزاكهتبوء جعرججل زانيوجو ا
ياذ ز  ةم  تج  زا  ط   زا ي  

و تسا ف  ز  زء  ب طكجل  نظوم ز  زر  زا يئ ن زاذ   شال ز ز  ال يوظ ةلى بيئن زا وتعن جتفز لن ع ساو 
ا جتا لن 

ا زا وتعاو ا ججعار زا  طا   زا يا  
و
زر زا يئ ن زانوةمن ةم ت  لف ز نشطن   ا جعقل ل ز يو

زا ي  
ا مذز زاصر  28تهمن ا  رجر ز  ور زا يئ ن زايعل ن جزام  ملن جزا ر تنهو )

و
ن طلق ز   جر زا وتعن  ( ج 
 : ا
ا ع قي  تيهفم ز ق صو  ز تضو زاذ  جم,م عل  صه بمو جأب 

و
 - (29) 
و زامهاورز  زافظ ي ان زالازتان الاق صاو   -أ  لأ ا و يز  ز مم ان  الاخضر ةقر  جرز  ع,س  زام ارربو 

 .زاعمل
و زاطل ن تم ع قي   رةو  ةلم ن -  و زا وتعو  زام عر   ا م,و  ا  نوةن  ةقر زعيوق و  بو 

و
ت قرتن  

زء   .زامهم زا ضو
ا ع,نفافة اااو زا علااا ب زام قرتااان  -ج

و
ا لنشررر  زا عاااوج  تااا  تلزكااا  جةمع اااو  ج ن ااان  

و
زاممورتاااو  ز بضااال  

 . ةب ز ق صو  ز تضو جز بو   تنهو
 .عفبا  قوةر  ةتجضن تم زا ررج  ةلى زامهورز  ا  ضا  زامهم زاقوئمن - 
ا جزا ر -ه

 .رج  ةلى جظوئف زاطوقن زام وحنز م موم بوا عل ب زاي و
زء -ج ز و  ت  زاممتسو  زا  ورجن جزاصنوة ن تم زةل تل  رجزب  قكجن المهم زا ضو   .زاشر
 .عطكجل ز توا   زا عل م ن تم تلا  زنشوء جزت  ور  لق ةرجر  ال رر ح جزا علب -ز
زةماو  ا رتان زام  ما  زام مثلاان عقرتاه تاام  ج بار تام ز شاور  ز  ز  زا وتعاو  زاعلزق اان جتام تالا  تاو 

ا ع علا  بو ق صاو   بوارجرز 
ا المفزضاي  زاا  

و
موا اب ععطا ز م موم زاكاو  زا ررج  ن جزافر  جزانرجز  ج ا 

ا ت و   زكسو  زامهورز  جعقرجب زارجرز  جز تتشاورز  زا و ان الاخض  
و
جكون  ت وج عهو ت فان  

زتج جزارجرز  زا و ن بمفضك   رء زام و ل زام نفةن ج ذاذ زا الخض اءبو ق صو  ز تضو جزا نم ن  ا 
زتج  اب ع تج تم ز ورمو ز  و جما زا     كمو   ضع انو تم زا رج    جزا قل ل تم ز ورمو بل ز  مذه زاا 



  

 

 2022المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد الثالث والسبعون / شهر حزيران/ سنة 

 5/2022/ 1تاريخ قبول النشر/                                                     24/3/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.73.3 

نت الاشياء -3 ا ت  لاف عط  قاو  زا  او  : انا 
و
نا    ن  ز ش وء ظومل  ةرجر  ا فظ ف ز نا   شال زنا 

ا ح وعناااو قوبل ااان ز عصاااو  ب  اااث عم لاااذ كااال ز شااا 
و
نااا  وء   ا بولأنا 

ا جيلضاااهو زا طااافر زا قااا و
ا جزا  ااارجو  زاااا  

نااا  ز شااا وء  زامتسااور  ج ااا ب ةااالى زاممتساااو  زا عل م ااان زامفزك ااان زامسااا مل  اهاااذز زا طااافر تو ااان جز  زنا 
و زا يئااان زامو جااان جزاه ال ااان ججااافبل عقن ااان  ن ااان جتلنااان ا ع ساااو 

و
 جم,ااام ز  ج سااام زا علااا ب نيساااه ج ساااومب  

و زاطل ااااااان  و جعتااااااايع اهاااااااب ععلاااااااب زشااااااا وء ةرجااااااار  جعقن اااااااو  حر ثااااااان جععااااااا ز زا فز ااااااال باااااااو  الطل ااااااان جزا رر ساااااااو 
( و و زا وتعااو  بهارا عقكج هااو زتااوم ز زتااو  زام  لياان  اا ب  (  تمااو30جزا رر ساو  عقاارم ن لااص ز  ز  عم,ااو 

ن ع ق قه بفتوئل زق صو جن جبيئ ن جرقم ن ت مثلن   علذ زافتوئلز ش وء جزام ط  زا و ا  فضع  بأنا 
 

 ( وسالل تمكين الجامعة لمواجاة الارماا3ميطل )

 
 ين اعداد الباحث -المصدر:

 

 الااتيتاجات والتوصيات

 الااتيتاجات

زجر  -1 و و زامس رزم زاف ف  الكيوء  زاعوا ن جزايوةل ن زاما  زع   ن زا م,و 
 .زاهرا تم زتا 

و زاممتسااو    طلاا  تنهااو حشاار قااررزعهو  -2 ز  جزامهااورز  زا نااوبح  بااو  ا عم ااوز بااوا ا 
اجن زااا   ا  تاا مو زابشر

  .زاعوا ن
و تعفقو  ت عر   تنهو زق صو جن جزتل  ز زرجن جزة موة ن -3   .ع, نف زا م,و 
ا تقاااارت هو زامعفقااااو  زا مكجل اااان باااانقص زاماااافزر   -4

و
ا  
و زامساااا رزم ال وتعااااو  تعفقااااو  ةاااار  جااااأب  ال م,ااااو 

ا جظوئف جتهوم زا وتعو
و
 .  زا قل رجن ج ا  زا قل رجنزاموا ن  فار زت لا   

ا زامعفقاااااااااو  بوتااااااااا ي و  ماااااااااذه زاظاااااااااومل   نت  ااااااااان عااااااااارزتل    -5
 
عقااااااااال زمم ااااااااان زايساااااااااو  ز  زر  ةااااااااام باااااااااو 

جقلز  اان عاام    و جععقاار ز ةاالزءز  زا ا    زااالجعو 
ز ت صو ااو  جزاساالطو  جععاار  تلزكاا  زع ااوي زاقاالزر ج ااار

امهااااوم زا قل رجاااان  بزجااااو   ةاااار  زا لقااااو  تالياااان بااااه تاااام ز ز   ااااعكبن ق ااااوم زا وتعاااان باااارجر جضااااوا ز  تااااو
 .ال صف  ةلى زامفزبقو  زامطلكبن جقف ةوئقو  ج  ياذ

ا زاعلزق ا  قيا  عااوبم زايالل تام ةهان جععميا  زتا قلااه  -6
و
 زارجان ها زاممف  ز توة ال عل ب  

ع   
 جزبعو ه ةم ض   زاقطو  زا ول. 

سبل 
تمكين 
 الجامعة

انترنت 
 الاشياء

 اقتصادية

 بيئية
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ا ةالى زا وناا  ز  قتصرر    -7
ا علاا ما جزا  ااث ز  ااو جما باال   عاار  ا شاامل نشااوط زا وتعاان زامن  اان زااا  

 زت  لا  تفزر مو ز ق صو جن زام وحن ا  قي  تصو ر عمكجل ن جترتن زام  م . 
ا عقارتهو زا وتعاو  عهارا ز  ترتان  -8

ز  زارجرز  ججر  زاعمال جزانارجز  جز تتشاورز  جزا لاف  زاا  
اجن زضاوبن ز   ع قيا  زاهارا زا ا زام  م  جعطكجل زامافزر  زابشر

ماو     ارجرز  بلزت  او  زا وتاف  زاا  
ا تفق زاعمل. 

و
  س يو  تنهو  

ا زرتااااوء قفزةاااار تهماااان ال نم اااان ز بإتاااااو  -9
و
تاااام تاااالا  عقاااارجب  لخضرررر اءزا وتعاااان ز  عمااااورة  جرز تهمااااو  

زااااارجرز  ججر  زاعماااال جةقاااار ز عيوق ااااو  تاااا  تمتسااااو  زااااافززرز  ز تاااال  يز  زاصاااالن بهااااذز زامفضااااك  
زءجضوا ز  ياذ زقوتن زامعو   .ر  زام ي   ال نم ن زا ضو

 باار تاام عظااوبل زا هااف  زاذزع اان تاام زا وتعااو  نيسااهو جزام  مع اان تاافزء ح,فت اان زج تو اان بهاارا  -10
و زا وتعو  تم زا , ف ت  زاظلجا  ا  زاط  ع ن   .عم,و 

 التوصيات 

 : ا
حو  ها كو ب 

 عف ل  مذه زافرقن زا  ث ن ز  ت مفةن تم زامقا 
و جم,اام زانظاال  -1 و باال ع عاار  ا ,ااف  ا ااا  زامنتساا و  ال وتعاان ةاالى زنهااو تاافق ةماال ااا ح بقاا  المنتساا و 

تاااافزء تاااام ز اااا و  زاشااااهو ز  زج زاعمااااو   ااااا  زامااااومتجم )زاقطااااو  زا ااااول(ا ةاااالى تاااا  ل زامثااااو  تشااااورجاااا  
زامنوبساااان زا وتاااان كماوعاااا  ز ت نسااااوي جزام ااااو  زا  ورجاااان ز تاااال  جزامطااااوةب جزامقااااوها جتاااارتو  زانقاااال 

ا تعوا اان زا ااولا جةاالى
و
و زامساا رزم  ال وتعاان اتسااومب    زا ,فتاان ز  عاالزعا ياااذ جعاافبل ظاالجا زا م,ااو 

ا 
و زامس ف  زامع سر  .جع ي ف حر  زا طوان جع سو 

ز باوام  م  تام تالا  زا فز ال جز نارتوج تعاه بفزتاطن ز جزعهاو  -2  عاأ ا 
ةلى زا وتعن ز  عماورة  جرز زكاار

. زاعلم ن جزاثقوب ن كوانرجز  جزافر  جزا لقو مو ةا  تفزق  زا فز ل ز ة موعا
   زانقوش ن جنشر

زع   ن زا وتعااااان زامن  ااااان  -3 ا ت اااااو   زق صاااااو جن جزة موة ااااان  لإكساااااوبهو عط يااااا  زتاااااا 
و
قاااااررز  زضاااااوب ن  

  .عضوا ز  زام و   زاعلم ن جع,س هو زاملجنن ال , ف ت  ز زتو 
ا ت  لف عط  قو   -4

و
ن    زاعلاما زج  تافءءز زاعمل زا اوت ا  بر تم زاس ا مشال ةر   ا فظ ف ز نا 

ا زامتساااااور  ج ااااا ب ةااااالى زا وتعاااااو  زامفزك ااااان 
ا جيلضاااااهو زا طااااافر زا قااااا و

ا زج ز  زر ا بوا  ااااارجو  زاااااا  
زا  ااااا ر

ا زاممتسااااااو  
و
ناااااا  ز شاااااا وء جم,اااااام ز  ج ساااااام ظاااااالجا زاعماااااال   زامساااااا مل  اهااااااذز زا طاااااافر تو اااااان جز  زنا 

   .زام  لين
ا بايا  شاال ع ما  عفتي  زال جن ال وتعن ةلى زنهو  بولإتاو  -5

و ااه زح  وةاو   بشر  تفق المس هلكو 
و جزاطل اانا ح ااث جم,اام  و جزامنتساا و  زتاال  عضااوا ز  ز ح  وةااو  زا وتع اان زا   اان زا و اان بوا رر سااو 
ز الاااارةوجو  جز ةلانااااو  زاثقوب اااان جزاصاااا  ن باااال جحاااا    ز تاااا يو   تاااام مااااذه زاساااامن جةعاااال زا وتعاااان تنااااا 

ا ع قي  مذز زا ل زا  ورجن تم تلا  شوشو  ةل    ا    
و
     .سومب  

ا تاام تاالا   -6 ا ت  طهااو زا ااورخ 
و
ازء  زتاال زا وتعاان ج  ا ع,ث ااف زا هااف  زاذزع اان ازجااو   زامسااوحو  زا ضو

ا تل  بيئن توا ن تم 
و
جر تم ةموا ن زامظهل ج سومب   و زجو   جعنكجاااا   ز ش ور  زئمن زا ضو  جزامثمل  اا 

ا زا لاف  جزا ار تام زنتشاور ظااومل  ز ح  اوة 
و زا ياا   زا الزر  ز  حار تاو  ججعاار يااذ جتا لن ا عزجا  زا م,او 

 .ال وتعن
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 المراجا والهوامش

ا زا نم اان زام ل اانا (1)
و
و زامساا رزم   ت لاان ةوتعاان   ااورق بلكااو ا عيع اال  جر زامشااور ن زاشااع  ن جزا م,ااو 

جم  العلفم زاهنرت نا  p68ا2014ا  5ا زاعر   36تفرجوا زام لر   شر
ا  (2) ا

و تصاااالع باااام تااااع ر زاق طااااوبو بكجاااان بماااارزرة زا علاااا ب زاعااااوم بااااو 
و ااااار  زاق ااااو ز  زاا  ز  زر  بااااوا م,و 

بكجااااان الررزتاااااو  ز ة موة ااااانا زا وتعااااان زاعتب ااااان   ز رز  زاميهااااافم ج رةااااان زاممورتااااانا ت لااااان زا مع ااااان  زاا 
ا ةر ا زاعر    p23ا  2011ا  44زامي فحنا زامل   ز قل ما

                                                                                                        P69 ورق بلكو ا تصرر توب ا  -:زنظل (3)
ا عنم ن رزة زامو  زاي,ل  ا عزج  زا نم ن زامس رزتن  -

و
و ج جرمو   زع   ن زا م,و 

 –ز  ن بف تعرا زتا 
ا ةلفم زات – رزتن حوان زا وتعو  زا  زئتجن 

و
ا ةوتعن بوعنن ز لجحن    فرز    ا كل ن زاعلفم 1سيا 

ا                 13ا ل  2018-2017ز ق صو جن جزا  ورجن جةلفم زاتسيا 
                                                                                                                       12ل  از  ن بف تعرا نيح زامصرر  -زنظل:  (4)
ا ت لن زاقو ت ن العلفم  -  زاي,ل زا نظ ما جزايقه ز تلامىا

و و بو   إ زرجنزكلم زا وسر ا زتل ت مرا زا م,و 
     pp12-13ا  2007ا  1ا ةر   9جز ق صو جنا ت لر 

        المزجر تم زا يو  ل رزة                                                                                         (5)
ا زاسااااالف   ز باااااارزعا  ااااااار    -

و
و ز  زر    ا ت ماااااار زحماااااار زاطلزجنااااانا  ز اااااال زا م,ااااااو  و ت مااااار يجاااااا  زام  ضاااااو 

ا زا ناااف  زا  ورجااان ز ر ن ااانا ت لااان  رزتاااو  العلااافم ز  زرجااانا زام لااار 
و
و    ا  2011ا  2ا زاعااار  38زاعاااوتلو 

        483ل 
و  - زع   ن زا م,اااااو 

ماااااو زحمااااار حم ااااار  اااااتجب زاكلكاااااوج ا  زتاااااا  ا عنم ااااان جزتاااااتثمور رزة زاماااااو  زاي,ااااال    جعأ ا 
و
 

و  زا نوبس نا  رزتن ت رزن ن اعينن تم زامصورا زاعلزق نا ز لجحن    افرز ا ةوتعان تشا ا  ا  قي  زاما 
  -                                                                                                         42ال  2011تاااااااااااااااااااااااااااااااافرجو ا 

و كميهاافم ز زر  تعااويا تنشاافرز  زامنظماان زاعتب اان ال نم اان ز  زرجاانا زاط عاان  جااجا تل ااب تاال با زا م,ااو 
  113ال  006ز ج ا زاقومل ا تضا 

ا زا وتعاان زا  زئتجاانجأ له ز ن ااوج زاي,اال  الاتاا وي زا ااوت ا ا  (6)
و
و ز  زر    ا ا جزقاا  زا م,ااو 

 
ق طااو  شااف 

 311ال  2013ا زجور ا 8ت لن ز ق صو  زا رجر ا زاعر  
  45-43زحمر حم ر  تجب زاكلكوج   تصرر توب ا ل  (7)
 114ججا تل ب تل ب ا تصرر توب ا ل  (8)
  15ا ل 1987تت يم بنذا ز زر  ز زتو ا علةمن تفس زامرمف ا تعهر ز  زر  زاعوتنا ةمو ا (9)
ا نماااوء ةااافز  زاع  ااار ا ز زر  ز زتاااو  جةلاق هاااو  (10) ا  –زاسااالف  زاق و جااان  بأنماااوطةوتاااب ت مااار زااااذم  

ا ميئااااان زاكهتباااااوء ج شااااا, لاعهوا ت لااااان زاعلااااافم ز ق صاااااو جن جز  زرجااااان ازام لااااار زا وتااااا ا 
و
 رزتااااان عط  ق ااااان  

 109ال2002ةوتعن ب رز ا ا كل ن ز  زر  جز ق صو ا32ةر 
تااا ل تعوا  هااااوا ت لااان زاررزتااااو   –زتاااا وبهو  –ز تجاااو تطلاااذ زااااارجر ا ز زتااان زا نظ م اااان تيهفتهاااو  (11)

    110ا ل 2000ا 8اةر  2زاسنن  زاعل وا
ا تصرر توب  (12) ا   110ل اةوتب ت مر زاذم  
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 –نضاااو  زا فزتااار ا ز زتااان تااام تنظااافر تااانهج  رزتااان زا واااان )زامنظمااان زا عوجن ااان ز ر ن ااان  -زنظااال:  (13)
 175ا ل 2003 رزتن ع ل ل نا ت لن  تش ا زام لر زا وت  ةشر ا زاعر  ز ج ا

 181-179نيح زامصررا ل  (14)
ا جززر  زا علاااا ب زاعااااو ا جزا  ااااث الادر سررررية اااار زاساااالام  -و اااا ل : امزجاااار تاااام زا ي (15) ا ز ق صااااو  زاكاااالىا

ا ةوتعن زا ض       405-396ا ل 1986زاعلما
ا زا مهفرجااااان  (16)

و
ا ترتاااان زام  ماااا   

و
ا زتماااار زاشااااهور  ج زجاااار ةاااالىا زا ااااا لىا ا  جر زا علاااا ب زاعااااو ا  

سرر
ا زام لاااااار زا ااااااوتحا ةوتعاااااان  زا من اااااانا ت لاااااان ز نااااااراح العلاااااافم ز ة موة اااااان جزا ط  ق اااااانا زاعاااااار  زاعااااااوسرر

 445ال 2013ز نراح العلفم زا قن نا 
حاااااو  زا طاااااكجلا تل ااااا  زا  اااااو   (17) ا زاعااااالزق: زافزقااااا  جتقا 

و
ا زا  اااااث زاعلاااااما   ةااااالىا ت مااااار باااااوقل زا هاااااو  ا

 4ال2018الررزتو  جزا  ط  ا 
ا  -زنظل :  (18)

و
زامنطقان زاعتب ان بم جمينن شوج  زاذرز  ا زامم لز  ز توت ن اعرم ز ت قلزر زاس وسا  

ا 21زاعاار   ا ت لاان زاعلاافم ز ة موة اان جز نسااون نا
ا ز  و جم اان الررزتااو  ز ة موة اان جز نسااون نا ةااون و

 110ا ل  2019
ا بعااار ةاااوم  -زنظااال :  (19)

 
ا زانظاااوم زاسااا وسا زاعااالز 

و
 ةااالىا  زاعيثاااوج ا زا  ااارجث جز تااا قلزر  

و جتاااوم حساااو 
زع   ن  زاس وتااا ن جز ق صاااو جن ا ا زاط عااان ز ج  ا زامل ااا  زاااارجمقلز ا زاعااال 2003 ا  الررزتاااو  ز تاااا  ب 

ا زامون وا  و  144ا ل  2018بلاو 
ا (20) ا  105ا ل2012ةمو ا  بوضل ت مر زاع  ر ا زا يئن ز تتثمورجنا ت,  ن زام  م  زاعلب 
 ةلىا زاعيثوج ا (21)

و  149نيح زامصرر زاسوب ا ل جتوم حسو 
ا زاعاالزق  (22)

و
ا زايسااو  ز  زر    ا زا الياان ز ق صااو جن جز ة موة اانا ت لاان زنظاال .. ةوتااب ت ماار زاااذم  

جةو  زارجا ن   13ا ل2006ا  13 لبن زا  ور  ز تتج, نا زاعر  –ز  لاح ز ق صو  ا تل   زامشر
و قااااونف  ز تااااتثمور ا ت لاااان زاعاااالزق  البصرررر  زنظاااال...  كمااااو   (23) ز ق صااااو  ا  الإ اااالاحا زباااالز تضااااوتو 

ا 
 
 11ا ل 2006ا  ز ق صو   ا زاعر  زاسو ة الإ لاحزامل   زاعلز 

ا جت ل  (24) ا زاف م زاعلب 
و
زنظل :ة ر ز اه  فتف زا شو  ا ت ذز  برر زاعنو  ا عمكجل زا عل ب  

                                                                                                                            26-25ال ل 2000ععزج ه ا ت لن  رزتو  زق صو جن ا ب رز  ا
ا زا وتعو  بم مك   رةو  

و
و   ز تم زاطل ن زامق فاو  نوتج زامفزز  مف نظوم  س هرا قطوةو   ا  * زاا 

ا 
زقل تم ت مك   رةو  زاق ف  زالتم ن ا زي جرب  مم ء زاطل ن  رتفتو  رزت ن زةلى ب,ثا  تم علذ زا  

 جربعهو ةمفم زاطل ن
ا زاااااف م زاعاااال (25)

و
ا ظاااال زاعفاماااان ج قوباااان زاساااافقا تل اااا   رزتااااو  زافحاااار  ت  ااااو زج ااااف ا زا علاااا ب  

و
ا   ب 

ج  ا  154ال 2005زاعتب نا با 
ا  (26)

و
ا تااار  عااافزبل ت طل اااو  زا وتعااان زامن  ااان جةلاق هاااو بوايعوا ااان زا نظ م ااان   رزججااان حسااام زباااف زا اااا 

ا ب نا ةوتعن ز زمل ا     ا  زاكل و  زا قن ن ام وبظو      ا رتوان توةس ا   ال  2016كل ن زاا 
ا بيئاان ت  مااا  نع (27)

و
ا تيهاافم زا وتعاان زامن  اان  

ا ع اا و
و
ا ار جاان تعااوي    ماان شاالي ن ةاالىا تااع ر زاكعاا  

 2018زامعلباانا ت لاان كل اان ب اارز  العلاافم ز ق صااو جن زا وتعاانا زاعاار  زا ااول بااواممعمل زاعلااما زاسااوب  ا
 7ال
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ا ةوتعااان بوبااال حسااا  زامفز ااايو  زاعوام ااان  (28)
و
ز  ااا ج ن  ااال موشاااب جزتااالج  ا  ا ااال زا اااف   زا يئ ااان   

 3ال  2010ازجلف  ا  14001
ح  اااااارجر زا وتعاااااو   -زنظااااال:  (29) ا ع قيااااا  تيهااااافم  المصررررر   ترج ااااان ب ااااال  ت ماااااف  ا عصااااافر تقاااااا 

و
 

بكجن ازاعر    48-47ا ل   2017ا  فايف  49ز ق صو  ز تضو ر جن عتبكجن ا زام لن زاا 
ن  ز ش وء  -زنظل :  (30) ا زامعلفتوع ن زاعتب ن ا  IOTزنا 

و
  arab-cio.orgجزا عل ب اع م  تشر 

 
               

 
 
 
 
 
 
 
 

 


