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 المستخلص:

  ال اةار ةةةةا الاة ارل  وبلةا   تهدف هذه الدراسة  لى  رة م ددةد اف تل ةلع الة الة  اة،  لة  
ي
انوارُهةا  

  ددافظ  اربلع 
ي
ة وال توسط     وقد توصع البدث ا  دج ور  دن الاست تا،اف د ها:  الاغير

ادةةةة -1 ي  ا  ه ةةةةات الي 
 
  الة ةةةةع و قةةةة  دةةةةن قبةةةةع الة الةةةة  الا،  لةةةة  د ارنةةةة   الة الةةةة  ال د لةةةة   ا
ي
لكةةةةو  دةظةةةة    

  الة ةع  وال تلجة  ال هائلة  انة سة  الة ال  الا،  ل  لا ي اف و  روائ ه  وبالتا   يسهع ر يه
ي
ام   ي   الالي 

  ددافظ  اربلع   س با 
ي
 رلى الة ال  ال د ل  وا ف ا  ز ا ة البطال  وخاص  ض ن صلوف الاباب  

 ا  ه ات ارتلار -2
 
ة السةا    ة  هارة الة ال  الا،  ل  د ارن   الة ال  ال د ل   ا   دةظ ه  لةديه  البةي 

  ر ع ت ك ال اار ةةةةا الا ا
ي
  ددافظ  اربلع    

ي
ة وال توسط      رل  الاغير

 ا  ه ات انبلاض -3
 
،ور الة ال  الا،  ل  د ارن   ج،ور الة ال  ال د ل  لكةو  ا،ةور الة الة  الا،  لة  لا  ا

   در،  ر ةددا يةت  تدل  هةا ا  ر  ة  الدولة  الا،  لة  ياة ع دب ة    الصرف  جسةار  د تبط
 
ل دي ار الة ا 

حاف و د ها:   كبير  و د بص البدث ا  ت دي  رد  دن ال  ي 
ي  -1   ددافظةة  اربلةةةع دةةن قبةةةع السةةور  ر

ي
ة الغةةير رسةةة ل        ال  ةةاع رةةلى ال اةةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةةغير

والةةة  
 رلى  نااط ال اار ةةةةا 

 
  ددافظ  اربلعاث ف س با

ي
ة ال س ل     . الا ارل  الاغير

ل ةةةةا   ال ةةةةانو  البةةةةاق ال تة ةةةةلا  الة الةةةة  الا،  لةةةة  دةةةةن قبةةةةع الالة ةةةةع رةةةةلى سةةةةن  -2   نالي 
 ج ةةةةو الةةةةوب ي

 الة اق   -ل ةالج  راوائل  هج ة الة ال  الا،  ل  ا  اق ل  كور ستا 
ة وال توسةةط  دةةن  -3 ي ةا رةةلى رةاتلا وزارة التجةةارة والاة ار  الة ةةع رةلى ح ايةة  ال اةار ةةةةا الاةة ارل  الاةغير

ةائك الي  كلة   و رةن بق ةلا ت ةدي  الةدر    سةواعد افس  الس ا الا،  ل  ال ستور ة  كانة  رةن بق ةلا الئي
 اللازم لت ك ال اار ةةةةا  

Abstract 
This study aims to present the determinants of foreign labor preference and to show 

its types in small and medium industrial enterprises in the Erbil governorate. The 

research reached a set of conclusions, including: 
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1-There is a commitment to work and accuracy on the part of foreign workers 

compared to local workers because most foreign workers do not accompany their 

families, and therefore it is easier for them to commit to work. The end result 

reflected negatively on local employment and led to an increase in unemployment, 

especially among the youth in the Erbil governorate. 

2- There is an increase in the skill of foreign workers compared to local workers, 

although most of them have previous experience in the work of those small and 

medium industrial projects in the governorate of Erbil. 

3-There is a decrease in the wages of foreign workers compared to the wages of 

local workers because the wages of foreign workers are linked to the exchange rates 

of the Iraqi dinar to a degree when it is converted into the currency of the foreign 

country, it constitutes a large amount. The summary of the research presented a 

number of proposals, including: 

4- Elimination of informal small industrial projects in Erbil governorate by the 

Syrians, which negatively affected the activity of official small industrial projects in 

Erbil governorate. 

5- Working on enacting a special law related to foreign labor by the National 

Assembly (Parliament) to address the random migration of foreign labor to the 

Kurdistan Region - Iraq. 

6- It is the responsibility of the Ministry of Commerce and Industry to work to 

protect small and medium industrial enterprises from competing with imported 

foreign goods, whether through customs taxes or by providing the necessary support 

for such projects. 
 المقدمة 

  ا  
ي
ة وال توسةةةةةط      اق ةةةةةل   ا  ت  لةةةةة  ال اةةةةةار ةةةةا الاةةةةةغير

ي
  ةةةةةد  و اق ةةةةةل  ةهةةةةةدف د افدةةةةة  البطالةةةةة  ولكةةةةةن  

كور ستا  حدث ر و ذلك لىذ لى  ت ك ال اار ةةةةا  ي ود  لتاةغلع الة الة  الا،  لة    دلةث   ف لطة   
  ددافظةةةة  اربلةةةةع 

ي
ة وال توسةةةةط    الة الةةةة  ال د لةةةة  وخاصةةةة  ضةةةة ن صةةةةلوف ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

  اق ةةةةةل  ك
ي
  ال جةةةةةا  وه الةةةةةك داةةةةة    ل ة الةةةةة  الا،  لةةةةة   

ي
ة ود هةةةةةا     ا ف ا  دبةةةةةاب  كاةةةةةير

ور سةةةةةتا  والةةةةة  
  انة سةة  رةةلى ز ةةا ة دةةةدلاف البطالةة  

 رةةن  الاقتاةةا    والةة  
ع
الة ةةلاف الا،  لةة  ا  خةةار   تسررر ف ةة 

  كافةةة    كور سةةةتااق ةةةل   
ي
  ددافظةةة  اربلةةةع طسةةةدك اسةةةت طاب رةةةد  كبةةةير دةةةن الة الةةة  الا،  لةةة   

ي
وخاصةةة   

  ال اةةةار ةةةةا ال طارةةةاف الاقتاةةةا ي    در،ةةة  ا 
ي
  ال طةةةاش البةةةاق  

ي
ي رةةةن الة ةةةع   ف ا  رةةة وف ال ةةةواب  ر

  ال طةاش الةةام  لد ودة  
ي
  تدتةا  ا  الجهةد الة ةلى  د ا ةع ت كة ه   

ة وال توسط  والة   الا ارل  الاغير
             الاق ل   

   (:importance of studying) اهميةةة الدراسةةة
 اه لةة  الدراسةة  دةةن خةةلا   داهةةا ددةةد اف تةةج  

   تل ةةةةةةلع
ي
ة و ال توسةةةةةةط      ال اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير

ي
الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة  د ارنةةةةةة   الة الةةةةةة  ال د لةةةةةة   
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ددافظ  اربلع دن ا،ع الاسةتلا ة د هةا لت ةدي  الد ةو  اللازدة  ل اة    الة الة  الا،  لة  وبةةهةدف ت  لةع 
  ددافظ  اربلع و اق ل  كور ستا   

ي
 نسب  البطال   

  تل ةةلع الة الةة  الا،  لةة  دةةن قبةةع  (:study Problem) مشةةكلة الدراسةةة 
ي
ت  ةةن داةة    الدراسةة   

ة وال توسةةةط  د ارنةةة   الة الةةة  ال د لةةة   وبالتةةةا   انة سةةة  سةةة با رةةةلى ز ةةةا ة  ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  الاةةةغير
  ددافظ  اربلع  

ي
ي صلوف الاباب    البطال  ة ر

 -تهدف الدراس  ا :  (:Purpose of the study) هدف الدراسة

  ددافظ  اربلع  ر م ددد اف  -1
ي
 تل لع الة ال  الا،  ل   

  ددافظ  اربلع  تل لعةلا  انواش  -2
ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
 الة ال  الا،  ل   

 ل ضلاف الاتل : الاست دف الدراس  ا   (:hypothesis of the study) فرضية الدراسة 

م الدراس  رلى و،و   ه لة   -1 تل ةلع الة الة  الا،  لة  دةن حلةث نالا،ةور  ز ةا ة سةاراف  واتلةاقتلي 
  الة ةةةةةع  دج ورةةةةةاف 

ي
الة ةةةةةع  ال هةةةةةارة  الت  لةةةةةد  ق ةةةةة  الا،ةةةةةازاف  قبةةةةةو  الوعةةةةةائو الةةةةةدنلا  ث ةةةةة   ةةةةةال لو  

  ددافظ   ال تباا    للأر ا 
ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
د ارن   الة ال  ال د ل   

 اربلع  
م الدراسةةةةة  رةةةةةلى و،ةةةةةو   ه لةةةةة   -2   ند ةةةةةابلا الوسةةةةة  و  واتلةةةةةاقتلةةةةةي 

ي
تل ةةةةةلع نةةةةةلش  الة الةةةةة  ال د لةةةةة   

ي      الالج لبل   و الة ال  الا،  ل  نالسور  ر
ي
ة وال توسةط      ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ي
در،  الاو    

 ددافظ  اربلع  
م الدراسةةةةة  رةةةةةلى و،ةةةةةو   ه لةةةةة   -3    واتلةةةةةاقتلةةةةةي 

يدةةةةةو  ح ةةةةةوق الة الةةةةة  رةةةةةلى رةةةةةدم و،ةةةةةو   طةةةةةاع قةةةةةانو ي
  ددافظ  اربلع  

ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
  ال طاش الباق  

ي
 الا،  ل   

  ل  وضةلش دةن   (:Study methodology) منهجية الدراسة
تةت ةد الدراسة  رةلى ال ة هس الاسةت  ا م

  ددافظةةةة  اربلةةةةع  ودةةةةن ثةةةة  التةةةةة ف رةةةةلى 
ي
ة و ال توسةةةةط    خةةةةلا  ري ةةةة  دةةةةن ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

  ت  التوصع اليها  دا استبدام دج ور  دن الاختباراف الاحاائل  ال ط لب  ل دراس   
 ال تائس ال  

تبلةل  اسةت با  الة الة  الا،  لة   يةلى   ا  ز ةا ة فة ق  (:Study philosophy) فلسفة الدراسةة 

 الة ع  و دن ث  انبلام هج ة الة ال  ال د ل  ا  البار   

ت ة    ري ة  الدراسة  ال ةدراع واصةداب ال اةار ةةةةا الاةة ارل   -( :Sample study) عينةة الدراسةة  

  ددافظةةةةة  اربلةةةةةع  وقةةةةةد كةةةةةا  الةي ةةةةة  الةاةةةةةوائل   اةةةةة ع 
ي
ة وال توسةةةةةط    %  دةةةةةن دجت ةةةةةا 9نسةةةةةب  نالاةةةةةغير

 – 5/06/2021الدراسةةةةةةة   واسةةةةةةةت  ف توز ةةةةةةةةةةةا اسةةةةةةةت ارة الاسةةةةةةةتبان  رةةةةةةةلى ت ةةةةةةةك ال اةةةةةةةار ةةةةا خةةةةةةةلا  ال ةةةةةةةدة ن
   است ارة  210  دن دج لش ن196   وكا  رد  است اراف الادلد  ن10/07/2021

  ا ع الدراس  رلى الددو  الاتل : (: Limits of the study )  حدود الدراسة

  : ددد اف تل لع الة ال  الا،  ل   ددو  ال وضورلال  -1
 ددو  الدشر  : ري   دن ال دراع و اصداب ال اار ةةةةا الا ارل   ال  -2
  ددافظةةةة   -دةةةةدو  ال  انلةةةة : ال  -3

ي
ة وال توسةةةةط     ري ةةةة  دةةةةن ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

 
 اةةةةت ع د انلةةةةا

 اربلع 
  2021 ا ع رام  -ددو  ال دانل : ال  -4
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لغ م الوصو  ا  هدف الدراس  والتد لا دن الل ضل   -:(Study plan)خطة الدراسة

الابار ال ظ   لهج ة  ال وضور  ف د ت  ت سل  البدث ا  اربة  ال باحث: خاص ال بدث الاو 
  
ة  الة ال  الا،  ل   ةي  ا ت او  ال بدث الاا ي ي والمتوسطةالابار ال لاهلو  ل  اار ةةةةا الاغير   ح ر

ي
   

ة اشت ع ال بدث الاالث ال ة ودا ف الاولل  حو  اصداب وددراع ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير
  ددافظ  اربلع  ةي  ا ال بدث ال اةا والاخير تت او  تد لع  ددد اف تل لع الة ال  

ي
وال توسط   

حاف    الا،  ل  وانتهى البدث  ج    دن الاست تا،اف وال  ي 
 الاطار النظري لهجرة العمالة الاجنبية/  المبحث الاول

دةةةةةن خةةةةةلا  هةةةةةذا ال بدةةةةةث سةةةةةوف نتطةةةةة ق ا  الهجةةةةة ة دةةةةةن حلةةةةةث ال لهةةةةةوم وال اةةةةةجة والانةةةةةواش وددةةةةةد اتها 
  لاوكا
  :- 

  : ةدن خلا  هذه الل  ة نتط ق ا  ا -مفهوم هجرة العمالة الاجنبية : -(:1-1)
  -  

جة    هةو انت ةا  الانسةا  دةن حةا  لى  حةا   -أصل كلمة الهجرة : -اولًا:  دةن نالهج
 
ياتلا للظ الهج ة لغل ا

   الهجة ة رادة    اةرموياتلا  الهج ة دن نال هج ة وال ها، ة     ت ت 
رادة    الانت ةا لى   خ ى وتة ي

  دةةةن د ط ةةة  لى  د ط ةةة   خةةة ى   اةةةد الاقادةةة  الدائ ةةة   و ال لىقتةةة   و اةةة ع رةةةام يسةةة  
ي
الانت ةةةا  الجغةةة ا 

  ارم  خة ى  لةةع ع ة  عةال  الا
ي
 ر ةددا يهةا،  للةة ي  

 
 و ال غةا رة لى   ال ح ة   فلا يةة  بص دهةا، ا

 للآدن والس ي   والةد  و ال ساواة والإنااف نفو،و  
 
   10 2012ارم ثاةت  ب با

 -: (Immigrant) المهاجر -ثانياً:

  ناةاباف دقبدة   رةلى  نة   الاةبص الةذ  سةي ددس  و المهةاجر:  -1
ي
   ولة  لا تةةد ا دةس  

ي
 و ذاف  ،ة   

 اةصلى   
ُ
   10-9 2013 ح   ( دوب  

ي الظةة وف آي طبةةلا رةةلى اةشةةباق و فةة ا  اةاة الانت ةةا  لى    ةةد  و د ط ةة   المهةةاجر: -2 خةة ى لتدسةة ر

ي الاحت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاف ةنلسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه   و لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائلاته                                                           الاقتاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ي   و الا،ت ارلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وتدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر
( Perruchoud Redpath,2011,61)   

 -مفهوم الهجرة: -ثالثاً: 

الاسةةت  ار  بشرر ه  دغةا رة اللة    و دج ورة  الافةة ا  دةن   ةد لى    ةد  خةة   -:Migration) (الهجةةرة : -1

  الت  ةع وال غةا رة  اةشةباقوت ص ال ةايير الدولل  رلى    ، يا   فل الدائ   و ال لىق  
ي
لهة  الدق ة   

   16 ق2018دن      د   ا فيها   ده  نالي ي 
ة   دج ورة   و فة   انت ةا  ه   -الهجةرة :  -2    لىبةار دةن دةي ة  طشر

ي
 الإبةار هةذا ياة ع و آخة   لى  ،غة ا 

   40 ق2011  خ ى نس وس   لى  قارة دن  و اةص ل    دانه 
ح كةة  شةةبص  و دج ورةة  دةةن اةشةةباق  لىدةةا رةةي  حةةدو   وللةة   و  اخةةع    ةةد  لىنهةةا ح كةة   الهجةةرة: -3

س انل   ا ع    نلش دن  نواش ح ك  الاشباق  ده ا كان  الطو  والت ل ن واةسباب  ويا ع هج ة 
ة ين و ال هةةا،ق ن   اةةد الاقتاةةا   واةشةةباق الةةذين ي ت  ةةو  ة  ة ي وال شر   اللا،ئةة ر

ي
 ةة ام  خةة ى    ةةا  

 (International Migration Report 2015,2016,11)ذلك ل  ش ع اةاة
  رال  لى  آخ  لغة م اقادة  طاة ع  ائة   و لىقادة  شةب   ائ ة    الهجرة : -4

ي
ه  ح ك  ال اس دن د ا  دا  

ال ةةةة ارش الإقادةةةة  شةةةةب  الدائ ةةةة ك سةةةةت و  الد كةةةةاف ال وسةةةة ل  لةةةةةة ا  "داةةةةع  رةةةةا ة رةةةةي  الدةةةةدو  السلاسةةةةل 
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الهجةة ة  ةةير  و ي  ةةن ل  ةةاس لىدةةا    يبتةةاروا التدةة ت بةةو   الهجةة ة  و لى،بةةاره  رةةلى الانت ةةا   ال هةةا،ق ن
 (Human Migration Guide,2005,1). الطورل  

   وربةةا و اتتاةةاف قةةاراف ،ديةةدة   ةةد ف الهجةة ة البار،لةة    -: النشةة ة -(:1-2)
ي
دةةا  دايةة  الاةةورة الاةة ارل   

   ةةد ف ندةةو الةةةال  ،ديةةدة ن دق  ةةا  لى،بار ةة  وقةةد كانةة   و  الهجةة  
يجخةةذو   اةوربيةةو حلةةث كةةا   اف الةة  

  خددة  الارم  وال لةام طاةلىو  ال ،ةع   اةفارققوة 
ي
  اةةةل ويستغ و  ربلدا ودهام ت ك الةبلد تت اع  

از ةةع  تةةي     اذ يةةةد  و ةةةد الي 
  الةةةال  دةظةة  سةة ان  دةةن  صةةع لىفةةق   

ي
%دةةن  صةةو  لىفق  لةة   و  ةةدر 38  ةةد  
ن   اةفارقةةةال لىرخةةةو  رةةةد  هةةةلىلاع    د يةةةو  لىفق  لةةة6 3الةةةذين  خةةةذوا  ةةةال وة لى   دق  ةةةا حةةةوا  

 
و ذلةةةك خةةةلا   ا

ة   الةذ  ف ضة  لىنسةا   ور  وبةا ثلاث  ق و  وناو  ول   س   ح   ال ارة الاسيل   دن هذا الانتهةات الدشر
رةلى ، يةا   ةاش الةدنلا  وت ة   اةةةل رةلى ال ة ةورة    طةلا قةائ  رةلى دبةد  الاسةتغلا   وسةلا ة ال ،ةع 

ي  ةال وة لى  كالللورنلةا  الولايةاف ال تدةدة و   خلا  هذا ال  طلا الظال  ت  استغلا  دج ور  دن الاةي ي ر
  دد خطوط الس ك الدديدي  ةها  نر وز 

ي
     111-108 دو  س     ك دا دن  ،ع الة ع  

  ف لى  ن ةةةو وز ةةةا ة  الاقتاةةةا ي فةةةا  ال ةةةوى  1945-1939نجةةةد د ةةةذ  دايةةة  الدةةة ب الةال لةةة  الاانلةةة  رةةةام 
وباةةةةل   ساسةةةةل  دةةةةن  العشررررر  اف دةةةةن ال ةةةة   لهةةةةذه الهجةةةة ة  اةةةةل   ساسةةةةل  ولا سةةةةل ا خةةةةلا  الب سةةةةي 

  د ةةابلا  وروبةةا  سةةه
 
ق  وروبةةا لى   ةةا    و، ةةوب ار

ي
  ز ةةا ة التاةةغلع ال  ةةابلا ذاف اللةةائ  الة الةة   

ي
    

  الت  لةةة  الةةةدو  ال سةةةت ب   لىليهةةةا 
ي
لةةةدى هةةةذه الةةةدو  وحةةةع داةةةا ع كاةةةير دةةةن هةةةلىلاع الل ةةة اع  ك ةةةا  سةةةه    

  تبللو ال ةاناة رلى كاهع الد وداف   و  ال  س   نتو ارو 
ي
   185-183 2009و سه    

: دةةن اهةة  ددةةد اف هجةة ة الة الةة -محةةددات هجةةرة العمالةةة الاجنبيةةة:   -( :1-1-3)  
 -  الا،  لةة  كةةالا  

   20-14  2018نرلا   
 اة،ة  ال يوكلاسةل ل   فانبلةام الاقتاةا ي  ل  ظق   وف ا الهج ة ددد اف  حد اة،  يةد -:الأجر -1

  
ي
   اة،  الدولل  ةي  ا ارتلاش ل هج ة اةف ا  يدفا الام  الدول   

ي
 ل هجة ة يجةذب اةفة ا  ال  ةلل  الدول   

 الدولل   
ي ةة  ونظق ة  الاقتاةةا  الدةديث ونظق ة  سةةوق الة ةع -البطالةةة : -2   وضةد  ال ظق ةة  الاقتاةا ي  الكييي

ة ل هجة ة الدوللة   الا    ال ظق ة  الاو  والاانلة  ركة ف رةلى البطالة   ال ة  و   ه لة  البطالة  ك دةد  رئ ل 
  الدول  اةم 

ي
  الدولة  ال  ةلل     

ي
ة رةلى البطالة    دةن ت ةك ال ة ة   الة    ورةلى ةي  ا رك ف ال ظق ة  اةخةير

  الدولة  اةم يةةد دةةن
ي
ي رةةلى    ارتلةاش البطالةة    و نةة    هة  ددةةد اف الهجة ة  يلىكةد الةديةد دةةن الاقتاةا ي ر

  اة،  ال  د   
ي
 دا يااحب  انبلام  

 
  البا

  الوقة  الدةا    -التحويلات : -3
ي
  الةدو  ال ادلة   

ي
  البةار   

ي
ي   حلةث  از ا ف  ه لة  تدةل لاف الةةاد  ر

 
 
  الةديةةد دةةن الةةدو  ال ادلةة    صةةبد  داةةدرا

ي
و ةةةد تةظةةل  التدةةل لاف ال اللةة  الهةةدف   ساسةةلا ل ت ل ةةع  

ي ةةو   ،ةة ه  البةار   رةةلى دةةن دسةةتوى اسةةتهلات   وتتد ةةلا الةوائةةد ل  هةا،  ر ةةددا اةسةاس  ة  دهةةا،   
 آخةةة   البةةةار   

 
  تةةةةد  وت اةةةع التدةةةل لاف د لاسةةةا

 ل لةةة ق الاقتاةةةا ي  ال تباي ةةة  ل  هةةةا،ق ن  والةةة  
 
ددةةةد ا

 ل هج ة
 
  .رئ سلا

  تة ةةو الوضةةا الاقتاةةا   ل دولةة   -سةةعر الصةةرف : -4
اف الاقتاةةا ي  الي لةة   الةة   يةةةد دةةن  هةة  ال تغةةير

ة بل     ث  سة     آ  واحد  وقد  ه ع ر   الاقتاا  للي 
ي
رلى الهج ة  طسةدك  الصرفاةم وال  لل   

  رلى ال ستوى الدو    وبا
  ال اضي

ي
ل سةب  لدجة  سةوق الة ةع ال دةلى   وق ة  انبلام رد  ال ها،ق ن  
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  وسةةةةةائع الاتاةةةةةالاف والتطةةةةةور ال ةةةةةا      الصررررررفاةزدةةةةةاف ال اللةةةةة  ناسةةةةةت  ار سةةةةةة  
ي
ودةةةةةا ز ةةةةةا ة الت ةةةةةدم  

  التجثير  الصرف  از ا ف  ه ل  سة  والمصرفي
ي
رةلى الهجة ة الدوللة   و ةةد  و  دةن  شةار ا   ثة  سةة    

ةف الاسةةو  رةةلى الهجةة ة الدوللةة     ر ةةددا However ,Hanson and Spilimbergo (1999الئة
  رةةام 

ي
و ال  سةةلم  وقةة  اةزدةة   

ي   ز ةةا ة الهجةة ة ل بةةار    1995 وضةةدوا    انبلةةام قل ةة  البةةير
ي
 سةةه   

  الهجة ة الدوللة   الصررفوقد لوحظ فل ا  ةد    ت  باف سة  
ي
وقة  اةزدةاف ال اللة  صةاحبها ت  بةاف  

 ل ة ع  
 ل ظةةةة وف الاقتاةةةةا ي  ل دولةةةة  يةةةةةد ال  ةةةةو  -النمةةةةو الادتصةةةةادي : -5

 
ا فز ةةةةا ة ال  ةةةةو  الاقتاةةةةا   دةةةةلىار

  الاسةةةتا ار وفةةة ق التوعةةةو ال تاحةةة   
ي
وقةةةد  وضةةةص الاقتاةةةا يو      الاقتاةةةا   ل دولةةة  تت ةةة ن ز ةةةا ة  

  الةةةدو  اةم يبلةةة  دةةةن الدةةةاف  رةةةلى الهجةةة ة الدوللةةة   وقةةةد  وضةةةص آخةةة و  
ي
ال  ةةةو الاقتاةةةا   ال  تلةةةا  
ي ةةا    ا   ةةالتطبيلا رةةلى دالير

 
 واضةةدا

 
 ب  يةةا

 
 دة ل ةةا

 
  الةةدو  ال  ةةلل  كةةا  لةة   ثةة ا

ي
ل  ةةو الاقتاةةا   ال  تلةةا  

  رلى الهج ة الدولل  ل ة ع  و ن  يلوق  ث  ال  و الاقتاا    الدو  اةم  
تةةد ال يةو  ال ل وضة  رةلى ال ة وم ال  ددة  ل  طةاش البةاق  -الائتمان المتةا  للقطةاا اصةا :    -6

  حجة  الائت ةا  ال تةا. وت  لتة    حد الةوادع ال ةلىث ة رةلى اله
ي
جة ة الدوللة  ل ة ةع  وتت اةع ت ةك ال يةو   

وتدل  هةةا ل ةةدو  اةم  ف ةةا و،ةةو  قيةةو  رةةلى دةة ص ال ةة وم  ت ةةط  الةادةةع ل هجةة ة ل داةةو  رةةلى روائةةد 
لاستا ارها  و تللا آخ و  دا هذا ال      ج  ال يو  رلى د ص ال ة وم لا ت ةو  ف ةي قيةو  ك لة   ولكةن 

 سلدل  هج ة الة ال  الدولل   ارتلاش د
 
  ةد  اللائدة رلى ال  وم  ي ا

  وت ةارب ال غة  والديانة   -عوامل أخرى : -7
ي
ي رةلى    ال ة ب الجغة ا  ت ةو   يتللا الةديد دن الاقتاةا ي ر

ن وذ  الجاذةلة   وهو دا  تده روادع داجة  رلى الهج ة الدولل    جانك الةوادع الاقتاا ي  اةخ ى 
  تلسةير الهجةة  

ي
ا ونظةةام الةةدخو  ل ةةدو   كشرررو  ة الدوللةة  ل ة ةةع  فو،ةةو  قيةةو  رةةلى انت ةةا  الة الة   ي اللةةير

  ت ةةك الةةدو  
ي
 ةةدم ل ة الةة  ال هةةا، ة  الا    ال  ةةلل  ي لةةد دةةن الهجةة ة الدوللةة  ل ة ةةع  

ُ
  قةةد ت

الدةةواف  الةة  
   ةةة  الوعةةائو

ي
ك ةةا يوضةةص آخةةة و      .تدلةة  رةةلى الهجةة ة ك  ا ةةع السةة ن والتجث ةةث وت ةةةاللو السةةل   

  الضرائب
 
  الدو  اةم تةد ددد ا

ي
 رةن  ال ل وض   

ع
ل هج ة الدولل   فز ا تها تةد رادع  فا قو   ف ة 

  البشرررر   ذلةةةك    دسةةةتو  الت  لةةة 
 
  الةةةدو  ال  ةةةلل  يةةةةد دةةةن الةوادةةةع ال دلةةة ة ل هجةةة ة  ي ةةةا

ي
ال  تلةةةا  

  ت  .ال  تلة   جانك اة،ور
  ةها الدو  اةم وال  لل  و وضص آخ و     السلاساف ال  

 
 ي و  لها  ث ا

 رلى الهج ة 
 
  .ولا ت ع رن ال دد اف الاقتاا ي  الي ل  واضدا

 الاطار المفاهيمي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة/  المبحث الثاني

ة وال توسةةةةةةةط    دةةةةةةةن خةةةةةةةلا  هةةةةةةةذا ال بدةةةةةةةث سةةةةةةةوف يةةةةةةةت   سةةةةةةة لي ال ةةةةةةةوع رةةةةةةةلى داهلةةةةةةة  ال اةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةةغير
 :  
 -وخاائاها وتا للها وداا ر ت ل  ها ودةوقاتها وكالا  

: الي  ن ر م هذه الل  ة   ماهية المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -(:2-1)  
 -ا ع الا  

دوحةد  تةق ةو لىرطةاع حةو  الاقتاةا يو  واخت ة -تعريف موحد: اسباب الاختلاف في إعطاء -اولًا:

ة ل  اةار ةةةةا    الةوادةع  هة  ودةن وال توسةط   الاةغير
   لى  هةذا الاخةتلاف   ف الة  

ي
 -يةةو  ا :   ولة  كةع  

   2  2017نةن رباس  دةبوف 
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ة ال اةار ةةةةا -الادتصةادي :  النمةو  مستويات اختلاف -1    الاةغير
ي
داةع  ال ت ددة  الةدو  وال توسةط   

  الةدو  ال ادلة   الكبةير  الدجة  دةن دلىسسة  تةةد  ل انلةا  و اةدق  لة  ال تدةدة الولايةاف
ي
 ي ،ةا وهةذا  

   للاختلاف
ي
ي   ن اط    .ال ادل  والدو  ال ت دد  الدو  ال  و الاقتاا   ة ر

   اخةتلاف ه ةات -الادتصادية: والفروا الأنشطة تنوا   -2
ي
ة ال اةار ةةةةا تدديةد    وال توسةط  الاةغير

   الاقتاةا ي   واللة وش للأناةط   ال سةب 
ي
   ر هةا تبت ةو دةالا الة را    ال طةاش فال اةار ةةةةا   

ي
 ال طةاش  

   قطاش  و الا ا   
 .البددا  

   الت سل   ر،  كان  ك  ا  ن     -:العمل تقسيم درجة  -3
ي
ة  ك  ا الة ع    تا لو دةايير  كان  كبير

   .والة ةو صةديص الاةغ  لى  ت لةع ال اةار ةةةةا هةذه
ي
ي  اةدة  يبت ةو اةحةوا  دج ةع     و خة ى  ولة  ةة ر

  
  ةق طانلا ف ي

ع
  ي و  ال طاراف ف د حسك اةد  يبت و دا 

 
ةورا    دةا دشر

ي
 الكل او ة  قطةاش الاة اراف  

    نة  لىلا الدجة   صةغير 
ي
   لة و كةذلك اله دسةل  الاة اراف  

ي
نحة ب .ال ةلةار نلةو اسةتبدام حةا   

 2006 116   
ي  لى  ال ةةايير  هةذا تاة لو ي  ةن  -معةايير تصةنيف المشةاريع الصةغيرة والمتوسةطة:      -ثانيةاً:  نةور ر

   6-5  2016ن رار قاس ل  .
اف:  :(Quantitative standards)المعايير الكمية -1  -يتدد  حج  ال اار ةةةةا لى  ،    دن ال لىار

كلةك الة ةو  لة  س   -المؤشرات الادتصادية:. أ  ا ع رد  الة ا   حج  الإنتا   ال ل   ال  اف   الي 

 ال ا   حج  الطاق  ال ستة     
  ر س ال ا  ال ستا   ورق  اةر ا    -المؤشرات التكنولوجية:  . ب

ي
  تت اع  

 :  
   -وال لاحظ رلى هذا ال ةلار سهول  حئه دن ال احل  الةد ي  وكالا  

ي ال اةةار ةةةةا  معيةةار عةةدد العمةةال:   . أ ة  يةةةد دةلةةار رةةد  الة ةةا   حةةد ال ةةةايير الي لةة  ل تل قةة  ةةة ر الاةةغير

ة ال  ارنة  وال توسط  وهو دن  تير ال ةاي ي   الاستبدام نظ ا لسهول  قلاس   ولهذا ال ةلةار دةير
ي
ير شيورا  

ي ال اةةةار ةةةةا وتةةةواف  البلانةةةاف ال تة  ةةة   ةةة  وسةةةهول  الداةةةو  ر يهةةةا  حلةةةث  نهةةةا ت طةةةو  رةةةلى  الدقل ةةة  ةةةة ر
حساسل   و ا    ةنها دط لب  ة  ام  لى ار ة  دبت لة   ولكةن رةلى الة    دةن ذلةك لا يو،ةد اتلةاق رةام 

ي  وقةةةد تةةةة م هةةةذا ال ةلةةةار لى  الةديةةةد دةةةن الانت ةةةا اف   ه هةةةا    رةةةد  الة ةةةا  لةةة و حةةةو  رةةةد   الةةةةاد  ر
اف اقتاا ي  ذاف  ث  كبير رلى حج  ال اار ةةةةا    الة  ل  الإنتا،ل   لىذ    ه ات دتغير

ي
ة الوحلدة   ي  ال كير

ةوش   حةد ال ةلةار الي لة    -معيار رأس المال:  . ب ي الاة اراف يةةد ر س ال ةا  ال سةتبدم  ال شر ي ةة ر ل ت يةير

ي  انبلةةةام حجةةة   ر س ال ةةةا     تت ةةةير
ة الةةة   ة  و  اةةةد ةهةةةذا ال ةلةةةار الاةةة اراف الكبةةةير ال توسةةةط  والاةةةغير

ز داة    تدديةد ر س ال ةا   هةع ر س ال ةا   ال سةتا   ةهةا  والةذ   تبت ةو دةن  ولة  لى   خة ى  وه ةا تةي 
ال ستا   دن ثا   ورادع  و ر س دا  ثا    و ل ع البة  ر س ال ا  الاا   حلث  ن  ية و حجة  
  دةةن ر س  ال ةةا  الاا ةة   و لىخةذ رةةلى هةةذا ال ةلةةار  نةة  لا 

 الطاقة  الإنتا،لةة  و سةةتبةد الةةبة  قل ة  اةراضي
ي  ة وال توسةةةةةةةط    و حةةةةةةة   لاسةةةةةةةتة ال  ك ةلةةةةةةةار ل   ارنةةةةةةة  ةةةةةةةة ر ياةةةةةةة ص   لةةةةةةة  ه لتةق ةةةةةةةو ال اةةةةةةةار ةةةةا  الاةةةةةةةغير

  الدو  ال بت ل   
ي
 الا اراف ال  اث    

يةةد دةلةار رقة  اةر ةا  دةن ال ةةايير ال ه ة  ل ة فة  قل ة  و ه لة  ال اةار ةةةةا  معيار ردةم الأعمةال :    ف

ةوش   ةير    هةذا ال ةلةار وتا للها دن حلث الدج   ويسةتبدم ل لةاس دسةت  ةة    فلة وى ناةاط ال شر



  

 

 2022المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد الثالث والسبعون / شهر حزيران/ سنة 

 6/10/2021تاريخ قبول النشر/                                                      23/9/2021تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.73.8 

  حالةةةةةة  تواصةةةةةةع الارتلةةةةةةاش المشرررررررو انت ةةةةةةا اف  ولا يةةةةةةةي   اةةةةةةورة صةةةةةةا ق  رةةةةةةن حسةةةةةةن   اع 
ي
  نظةةةةةة ا ةنةةةةةة   

ال تواصةةةع ةسةةةةار السةةة ا ال بارةةة  فةةةا  ذلةةةك سةةةيلى   لى  ارتلةةةاش رقةةة   ر الهةةةا  ويسةةةو  الارت ةةةا   ةةةج  ذلةةةك 
  الواقا هو  نتلج  تطور   ائها 

ي
 ناتس رن ارتلاش  سةار الس ا ال بار    لكن  

  ، يةةا  ندةاع الب ةةد  و  معيةةار درجةةة الانتشةةار:  ث
ي
يةةةد هةذا ال ةلةةار رةلى دةةدى  ر،ة  انتاةةار اةناةط   

  د ط ةةة  دةي ةةة   ة  صةةةغ  حجةةة  
ي
   الإضةةةاف  لى  دددو يةةة  ال اةةةاط والة الةةة  يسةةةارد المشررررو ت ك هةةةا  

     د ا  
ي
ة رلى  ر،  ولهذا ف رلى د ارس  هذا ال ااط   وش  يتوقو  در،  كبير ا  تدديد حج  ال شر

 الانتاار  
   فةةالا ي ةو  الي لة  وهةذا ال ةةايير  دةن الإنتا،لة  الطاقة  دةلةار يةةد الإنتاجيةة:  معيةار الطادةة    ج

ي
 

ةوراف    ال شر
 الوحةداف رةد  الإنتا،لة   جق ة الطاقة  وت ةدر دوحةدة  ال  ةتس ببلةة  فيهةا ت ةو  الة  
   6-5  2015فةلا ن، ا   ال  تج  الوحداف ورد  ال      لىنتا،ها

 لى  اسةت ا ا دوضةورل  ال اةار ةةةةا  اةورة تاة لو -:) Quality stsndards (النوعيةة   المعةايير -2

:  التاغلع ر اصر  
   -ال ئ سل  كالا  

ة  ال اةار ةةةةا  البلة     نجةد حلةث الهادة   ال ورلة  ال ةةايير  دةن ال ةلار هذا يةد  :الملكية معيار. أ الاةغير

   الباق ال طاش لى  وال توسط  تةو  د كيتها
ي
كاف ش ع   كاف  و  شباق ار  ف  ي  دةظ ها  دوا   ار

 الوحلد   ال  ار اتباذ ال دي  وصاحك  ور ال اار ةةةةا  هذه دالك فيها رائ ل   ي ةك  و
وش  اخع ل تبذةاال  اراف  كع تةو  :المسؤولية معيار . ب وش  صاحك  و ال الك لى  ال شر  ال شر

ي  فلج ا    ردة ة ر
ي
ة ال لىسساف ر و والت ل ع  والتسل لا كالإ ارة واحد آ  وعائو   ة الكبير ي  ال ت ير

   ردة  شباق رلى الوعائو ةت سل 
   :معيار الاستقلالية . ت

ة وال توسط  سواع كان  ال اار ةةةةا  ةها وتة ي است لالل  ال اار ةةةةا الاغير

 الا ارل   و زرارل   و خددل   
ي  السة ل   ال بلةةاف قل ة  دةلةار الةدو   ةة   سةتبدم :المبيعةات  ديمةة  معيةار  . ث ي  ل ت ةير   حجةام ةة ر

ي  ال اار ةةةةا حلث  والبددلة   والتجار ة  الاة ارل  ال اةار ةةةةا  رةلى ل تطبيةلا  اةلاحلات  هذا ال ةلار يت ير
   يتةةذر دةا وهةو ل  اةار ةةةةا  السة ل   ال بلةةاف رةن  قل ة  وبلانةاف تةوف  دة ودةاف يتط ةك كةا  وا 

ي
  

ة ال اةار ةةةةا     ةك حالة     ت ةك خاصة  الاةغير
 ياةةك ك ةا د تظ ة   وحسةا اف  ةدفات  تدةتلظ لا الة  

   تطبل  
ي
   حال   

اف دبلةاتها تتاو اةناط  ال    .ال وس ل  الت  باف  و  التغير
   ال  اف   ال ل   ي اد :المضافة القيمة معيار . ج

ي
وش لىنتا  صا   ال ست  داف قل   استبةا   ةد ال شر

   ل تطبيةلا ال ةلةار هةذا و اة ص الغةير  ال سةتا  ة دةن الوسةلط 
ي
 ي  ةن حلةث الاة ا    ال اةاط دجةا   

   الداخ لة  وال ست  داف البدداف وقل   ال بلةاف الس ل   الإنتا   و قل   حساب
ي
 لا ولك ة  الإنتةا    

   ياة ص
ي
ي اةناةط  لى،ة اع    ت  لة  حسةاب صةةلب  ،انةك لى  هةذا ال بت لة   وال طارةاف ال  ارنة  ةة ر

   وال ل   ال ست  داف
ي
ة حال  ال  اف     .ال اار ةةةةا الاغير

ي  رد  رلى ال ستا   ر س ال ا  قس   ناتس  جنها الة ع كااف  تة ف :العمل كثافة معيار . ح ال اةتغ  ر

وش   ال ا  ر س حج  ية و ةن ك: الة ع ف ص  ت  ل  " دسو ال ةلار هذا رلى و ط لا البة   ال شر
ةوش  واحةد لتوعلةو رادةع اللازم  الكاافة  ببلةة   دسةك لآخة  قطةاش دةن اللاصةع الدةد و بت ةو  ال شر
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   الارتلةاش لى  ي لةع حلةث ال  سة الل   الة اللة   و
ي
   الانبلةام ال ةا   وا  ر س كاللة  ال لىسسةاف  

ي
  

 ر ئ  رن ةلاناف  قل   توف  ال ةلار هذا و تط ك ال ا   ر س خللل  ل طاراف التا ة  ال لىسساف
 ال ستا     ال ا  ر س و الة ع
ي  دةن تعاريف المختلفةة لمشةاريع الصةغيرة والمتوسةطة:     -ثالثاً:    التةةار  هةذه ةة ر

نشةةبا    -:و وكةالا  

   3  2017 لا  
   تةت ةد - اليابةان  تعريةف  -1

ي
ة ل لهةوم ال اةار ةةةةا تدديةدها    ال ةلةار دبةد  رةلى ال توسةط  و الاةغير

  300 رةن ر الهةا رةد  يز ةد لا حلةثن رد  الة ةا  و ال ا  ر س دةلار     ال   و 
ع
  ر الهةا رقة  و رةاد 

 ي  د يو  50 دن  قع
 
   ا

  اللا ا ي
    6-5  2020نرباس   -تعاريف الاخرى : -2

ة  -تعريف اللجنة الاوروبيةة :     ة وال اةار ةةةةا الاةغير ي كةع دةن ال اةار ةةةةا دت اهلة  الاةغير حلةث فة ق ةة ر

 :  
  -وال توسط  و كالا  

ة ت    ي ال اار ةةةةا دت اهل  الاغير  ا  ر9-1ن دا ة ر
ع
  د 

ة ت    ي ال اار ةةةةا الاغير    49-10ن دا ة ر
ع
   راد 

ي ال اار ةةةةا ال توسط  ت      250-50ن دا ة ر
ع
   راد 

  ية ةع   ةةا ن -تعريةةف منظمةةة العمةةل الدوليةةة :  ب
ة الةة     و50ال اةةار ةةةةا الاةغير

ع
يز ةةد راس  لا   رةاد 

   الو  ولار 100ال ا  الباق رن ن
 
  ا

دجةالاف ناةاط حصرر ي  ةن   -:المتوسةطة  مجالات انشطة المشاريع الصةناعية الصةغيرة و   -(:2-2) 

:نكاع    
ة وال توسط  كالا     7-6  2007ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

 لى  البام ال وا  تدل ع  الإنتا،ل  الا ارل  الت  ل    اار ةةةةا ي اد -مشاريع التنمية الصناعية : -1

ي   و التاة يا كاد ة  دةوا  لى  ال ةوا  ناةو ال اة ة  تدل ةع  و داة ة  ناةو  و داة ة  دةوا  تجهةير
 داةار ةةةةا ل اةاط رديةدة دجةالاف  الاة ا   لت ةدم ال طةاش  ناةط  وتتسةا وتةبئتهةا الاة ا كاد ة  ال ةوا 
ة   :  الاغير

   -وال توسط  و ا ع الا  

   الا اراف. أ
ي   الخ الا س وص اراف ود تجاتها اةلبا  ص اراف(ا ة  الت و د تجاف ت تس ال     والبي 

  ةيوم ل سوق    يودا الإنتا  رلى تةت د هذه ال اار ةةةةا ة 

ي  الباصة  ال واصةلاف ذاف الاة اراف . ب  و و ثةاث ود افةذ  ةةواب دةن ال جةارة د تجةاف(ل سةته ك ر
    )وخلاب  ال لاطو      الخ

  اف الاة ار . ت
    و اللةدو  الة ةع   قة  رةلى تةت ةد الة  

ي
 ال طة زة وصة اراف وال لاطةو ال ةاسن الدة  

   والب ف اللبار
   وص اراف الاي ي

  )ال داسل     الخ وال  تجاف ال ،ا،ل  اةوا ي

  -وت سل  ا :  -: التعدين نشاط -2

   ال اةار ةةةةا ت ةك -التعةدين :  مجةال  في الصةغيرة  المشةاريع  -ا
و ناةط   ر  لةاف ةإحةدى تة ه  الة  

ة  وال جهةو  الة الة  رةلى دةت ةدة وال لاحةاف  ال  ةا،  وال دةا،   و سةتغع  ساسةل   اةورة الدشر
ك  رلى  ور خاداف ة الا اراف تي     وال توسط  الاغير

ي
اف الاقتاا ي   اه  الت  ل  تد يلا   ي  هذه د ير

 ال اار ةةةةا: 
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ه  و  الاستب ا   نااط رلى الارت ا  -  الت  لك والاست ااف    ناط  دن  ير
ة التةدي لة   سةتغ ق ال اةار ةةةةا لا - ة وال توسةط  الاةغير ي  يسة ص د ةا لت  يتهةا  بل  ة  فةي    ر يهةا  ل  ةائ  ر

   دالل  روائد ث  ودن دالل  ا ة  ةتد يلا تدف اف
ي
 .وق   ق ب  

ي  ل ت  ل   خ ى  د  اف ت تبي  و  ح    ال اار ةةةةا هذه ت و  دا  البا -    والتجهير
اف ال اار ةةةةا لهذه وال الل  والت ظل ل  الل ل  الإ ارة تتط ك لا -  رالل    خي 

   تت  - :المتوسطة المناجم -ب
ي
    

    و اةرم سطص رلى د ك ة الباداف فيها ت و  ال  ابلا ال  
ي
  ر اق  

   دةن ت ةك  وسةا دسةاحاف ضة ن فيها الإنتا  قق ب  و ت 
   تةت  الة  

ي
ة ال  ةا،      ناةط  تةت  وفيهةا  الاةغير

ي  الاستب ا     الدخو    و  والت سل  والتجهير
ي
 .دة دة ت  ولو،ل  ر  لاف  

المعلومةةات الأوليةةة حةةول المشةةاريع الصةةناعية الصةةغيرة و المتوسةةطة في  /  المبحةةث الثالةةث

 محافظة اربيل

ة و  دةةةةةةن خةةةةةةلا  هةةةةةةذا ال بدةةةةةةث سةةةةةةيت  اشةةةةةةارة ا  ال ة ودةةةةةةاف الاوللةةةةةة  حةةةةةةو  ال اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير
 :  
  ددافظ  اربلع وكالا  

ي
 ال توسط   

ة  -(: مودع المشروا داخةل مركةمح محافظةة اربيةل:    3-1)  ال سةب  ا  دوقةا ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ةوش ن، ةوب  د كة    ددافظة  اربلةع  فةا  دوقةا ال شر
ي
  اربلةع  وال توسط   

 ال  تبة  الاو   حلةث   ة   يةج  
  د كة  اربلةع  4 44نس ل  ن  جه ل    و 63رد  اف ا  الةي   ن

ي
%    ادةا ال  تبة  الاانلة  فةهى  دوقةا نشة ا   

ق  د كةةة 8 21نسةةة ل  ن  جه لةةة    و 31 ةةة  نحلةةةث   ةةة  رةةةد  افةةة ا  الةي  %    ادةةةا ال  تبةةة  الاالاةةة  دوقةةةا نار
%   وادةا ال  تبةة  ال ا ةةة  دوقةةا ن ةة ب  6 17نسةة ل  ن  جه لةة    و 25اربلةع  حلةةث   ةة  رةةد  افة ا  الةي ةة  ن

  ددافظةة  اربلةةع  حلةةث   ةة  رةةد  افةة ا  الةي ةة  ن
ي
%   وهةةذا يةةد  رةةلى رةةدم 2 16نسةة ل  ن  جه لةة    و 23 
  ذلك الجدو  نالت

ي
ة وال توسط  ل دي   اربلع لاحظ      توز ةةةةا ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
    1واز   

 ( توزيع عينة الدراسة حسب موقع المشاريع الصناعية الصغيرة و المتوسطة داخل مدينة اربيل1الجدول )

 الفئات العدد %

 الشمال 31 21.8%

 الجنوب 63 44.4%

 الشرق 25 17.6%

 الغرب 23 16.2%

 المجموع 142 100

 استمارة الاستبانة. -المصدر:      

ة  -(: مودع المشروا خارج مركةمح محافظةة اربيةل:   3-2)  ال سةب  ا   دوقةا ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ي  ةا  دوقةا    خار  ددي   اربلةع  حلةث تبة ر
ي
  خةار  د ك نشة ا   ددي ة  اربلةع  المشررو وال توسط   

 يةج  
%    ادةةا ال  تبةة  الاانلةة  فةةهى  6 42نسةة ل  ن  جه لةة    و 23 ال  تبةة  الاو   حلةةث   ةة  رةةد  افةة ا  الةي ةة  ن

نسة ل    جه لة    و 16خار  د ك ن، وب  ددافظة  اربلةع  حلةث   ة  رةد  افة ا  الةي ة  ن المشرو دوقا 
ق  ددافظةةة  اربلةةع المشررررو %   ادةةا ال  تبةة  الاالاةة  دوقةةا 6 29ن   حلةةث   ةة  رةةد  افةةة ا  خةةار  د كةة نار

   توز ةةةةةةا ال اةةار ةةةةا الاةة ارل   %   دةةن هةةذا يظهةة 6 27نسةة ل  ن  جه لةة    و 15الةي ةة  ن
ي
 ةةا  ه ةةات خ ةةع  

  خةةةار  د كةةة 
ي
ة وال توسةةةط       الاةةغير

ي
ة   ددافظةةة  اربلةةةع  اذ ه ةةات اق ةةةل  لةةةديها داةةةار ةةةةا الاةةة ارل  كاةةةير
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ة وال توسةط  وهةذا الب ةع ا ف  نلو الوقة  ه ةات اق ةل  اخة ى يلت ة  ا   ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير
  ذلك الجدو  ن

ي
  يلت   ا  ال اار ةةةةا الا ارل  لاحظ  

  اق ل  ال  
ي
     2ز ا ة دةدلاف البطال   

 ة الدراسة حسب  موقع المشاريع الصغيرة و المتوسطة خارج مدينة اربيل( توزيع عين2الجدول )

 الفئات العدد %

 الشمال 23 42.6%

 الجنوب 16 29.6%

 الشرق 15 27.8%

 المجموع 54 100

 استمارة الاستبانة. -المصدر:

ة و  -عمةةال المشةةروا الصةةناعي:  (:عةةدد3-3)    ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير
ي
 ال سةةب  ا  رةةد  الة ةةا   

  ددافظ  اربلع  و 
ي
  ال توسط   

   73 رادةع  حلةث   ة  رةد  افة ا  الةي ة  ن5-1 ال  تبة  الاو  فئة  ن تةج  
  %  و 2 37نس ل  ن  جه ل و 

 10-6 ال  تب  الاانل  فئ  ن تج  
ع
   و 72  حلث   ة  رةد  افة ا  الةي ة  ن راد 

 15-11% ادا ال  تب  الاالا  فهى  اللئة  ن7 36 ل  ننس  جه ل 
ع
   35  حلةث   ة  رةد  افة ا  الةي ة  ن رةاد 

 20-16%   ةي  ا ال  تب  ال ا ة  فئ  ن9 17نس ل  ن  جه ل و 
ع
   و 15  حلث     رد  اف ا  الةي  ن راد 

ة فةةةهى  دةةن ناةةة ك فئةة  ن7 7نسةة ل  ن  جه لةة  فةةوق   حلةةةث  رادةةع ف ةةةا  21%   وبباةةةوق ال  تبةة  الاخةةير
%  دةةةةةن 8 91%   و ت ةةةةةص  دةةةةةن خةةةةةلا  ال سةةةةةك  ةةةةةا  ن5 0نسةةةةة ل  ن  جه لةةةةة    و 1  ةةةةة  رةةةةةد  افةةةةة ا  الةي ةةةةة ن

  ددافظةةةةة  اربلةةةةةع ي ةةةةةا رةةةةةد  ر الهةةةةةا دةةةةةا
ي
ة وال توسةةةةةط    ي ن ال اةةةةةار ةةةةا ل اةةةةة ارل  الاةةةةةغير  رادةةةةةع 15-1ةةةةةة ر

  ذلك الجدو  ن
ي
    3ودةظ  هذا الةد  يا ع الة ال  الا،  ل  لاحظ  

 الصغيرة و المتوسطة في محافظة اربيلالمشاريع الصناعية  عدد عمال فيزيع عينة الدراسة حسب ( تو3الجدول )

 الفئات العدد %

37.2% 73 1-5 

36.7% 72 6-10 

17.9% 35 11-15 

7.7% 15 16-20 

 فما فوق 21 1 0.5%

 المجموع                                     196 100

 استمارة الاستبانة.  -المصدر:

ة   ال سةب  ا  حجة  ر  -س المال المشروا الصةناعي : أ(: حجم ر3-4) س ال ةا  ل  اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ة وال توسةط    ي ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير   يةةد دةن دةةايير فاةع ةة ر
  ددافظ  اربلع والة  

ي
وال توسط   

  و 
  الةةةةو  ولار 299-1 ال  تبةةةة  الاو  ن يةةةةج  

 
نسةةةة ل    جه لةةةة    و 145  حلةةةةث   ةةةة  رةةةةن رةةةةد  افةةةة ا  الةي ةةةة  نا

ة   ادةةةا ال  تبةةة  الاانلةةة  فةةةهى  دةةةن ن74ن  الةةةو 999-300%  وهةةةذا ت ةةةا ضةةة ن ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  الاةةةغير
  ولار 
 
   ت ا ض ن ال اار ةةةةا الا ارل  26نس ل  ن%  جه ل    و 51  حلث     رد  اف ا  الةي   نا
 

ة و ال توسةةط  ك ةةا اشةةارف اال توسةةط  وهةةذا يةةة ز نةةلش ال اةةا ي ال اةةار ةةةةا الاةةغير   ليهةةر ةةةةا الاةة ارل  ةةة ر
ي
ا  

   4الجدو ن
 اربيل  محافظةالصغيرة و المتوسطة في حجم راس المال المشروع الصناعي ( توزيع عينة الدراسة حسب معلومات عن 4الجدول )

 الفئات العدد %
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74.0% 145 1-299 

26.0% 51 300-999 

 المجموع 196 100

 استمارة الاستبانة. -المصدر:

نلاحةظ    ال  تبة  الاو  للئة  ال اةار ةةةةا ال د لة   حلةث   ة  رةد  افة ا  الةي ة    -(: جنسية المشروا:3-5)

ك   8 91ال س ل  ن   جه ل   و 180ن حلةث   ة  رةد  الةي ة   %    ادا ال  تب  ثانل  للئة  ال اةار ةةةةا ال اةي 
 رد   الةي  %     ادا ال  تب  ثالا   للئ  ال اار ةةةةا الا،  ل   حلث     رد  1 5ال س ل  ن  جه ل   و 10ن
  ال طةاش الاة ا   و  الاستا ار %    وهذا دلىار رلى ضةو 1 3ال س ل  ن  جه ل  و 6ن

ي
الا، ة    ال بةاار  

  ذلك الجد
ي
  ددافظ  اربلع  لاحظ  

ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
  5و  نخاص   

 جنسية المشاريع الصناعية في محافظة اربيل(: توزيع عينة الدراسة حسب 5الجدول )

 

 استمارة الاستبانة. -المصدر: 

نلاحظ     تي  نسب  ري   الدراس  دن حلازة د كلة  ال اةار ةةةةا الاة ارل   -المشروا: (: حيازة ملكية3-6) 

ة وال توسةةةط  كانةة  حلةةةازة د كلةة  ال اةةةار ةةةةا الباصةة  حلةةةث   غةة  ن %   ةي  ةةةا كانةة  حلةةةازة 6 54الاةةغير
الاحةة اب  %  وهةةذا يةةد   ةةا  ه ةةات ال اةةارك  دةةن قبةةع الكةةوا ر4 45 ال اةةارك  ة سةةب  ن المشرررو د كلةة  

ة وال توسةط  وتةدخع الاحة اب السلاسةل   الدا    وهذا يةد   ادام تطور ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير
 
رائ ا

  ذلك الجدو  ن
ي
  ال طاراف الاقتاا ي  و  التا   دةوق ادام تطورف ت ك ال اار ةةةةا   لاحظ  

ي
 6    

 

      حيازة ملكية المشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسط في محافظة اربيل(:توزيع عينة الدراسة حسب 6الجدول ) 

 استمارة الاستبانة.  -المصدر:   

  ددافظ  اربلع  و  -(: نوا الصناعات:3-7)
ي
   ال سب  ا  انلش الا اراف  

 ال  تب  الاو  فئ  ص ار   تج  

  %  و 23نسةةة ل  ن  جه لةةة    و 45  الةي ةةة  نالل ز ةةة   حلةةةث   ةةة  رةةةد  افةةة ا
 ال  تبةةة  ثانلةةة  فئةةة  صةةة ار   تةةةج  

للئةةةة   % ادةةةةا ال  تبةةةة  ثالاةةةة  فةةةةهى  9 18نسةةةة ل  ن  جه لةةةة    و 37الاناةةةةاعاف  حلةةةةث   ةةةة  رةةةةد  افةةةة ا  الةي ةةةة  ن
%   ادةا ال  تبة  ال ا ةة  فئة  8 12نسة ل  ن  جه ل    و 25ص ار  البدداف  حلث     رد  اف ا  الةي   ن
%   ادةا ال  تبة  البادسةة  2 12نسة ل  ن وبجه لة    24صة ار  البلاسةتل ل   حلةث   ة  رةد  افة ا  الةي ة ن

ال  تبةةةة   %   ادةةةةا2 10نسةةةة ل  ن وبجه لةةةة    20فئةةةة  صةةةة اراف ال لبل لةةةةاف  حلةةةةث   ةةةة  رةةةةد  افةةةة ا  الةي ةةةة ن
ال  تبة   %   ادةا7 8نسة ل  ن وبجه لة    17السا س  فئ  ص اراف الغذائل   حلث     رد  اف ا  الةي ة ن
ال  تبة   %   ادةا 2 8نسة ل  ن وبجه لة    16السا ة  فئ  ص ار  الس ل وز    حلث     رد  اف ا  الةي  ن

 الفئات العدد %

 محلي 180 91.8%

 اجنبي 6 3.1%

 مشترك 10 5.1%

 مجموع 196 100

 الفئات العدد %

 خاص 107 54.6%

 مختلط 89 45.4%

 مجموعة 196 100



  

 

 2022المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد الثالث والسبعون / شهر حزيران/ سنة 

 6/10/2021تاريخ قبول النشر/                                                      23/9/2021تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.73.8 

%   6 2نسة ل  ن وبجه ل    5الااد   فئ  ص اراف الغ   و ال سيس والاخ ى  حلث     رد  اف ا  الةي  ن
ة فهى  دن نا ك فئ  الا اراف ال    و 2كل لاو    حلث     رد  اف ا  الةي  نوبباوق ال  تب  الاخير

ة 1 77%   يت ةةةةةةةةص دةةةةةةةةن خةةةةةةةةلا  ال سةةةةةةةةك  ةةةةةةةةا ن1نسةةةةةةةة ل  ن  جه لةةةةةةة  %  دةةةةةةةةن ال اةةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةةة ارل  الاةةةةةةةةغير
نالل ز ة  و الاناةاعاف و البةدداف و البلاسةتل ل  و  فالاة اراوال توسط  ي ودو   ال ااط الانتاج   دةن 

  ذلك الجدو  ن
ي
      7ال لبل لاف  لاحظ  

 في محافظة اربيل الصناعينوع المشروع ( توزيع عينة الدراسة حسب معلومات عن 7ل )جدوال

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 استمارة الاستبانة. -المصدر: 

ة و  -الاجانةةة :(:عةةةدد عمةةةال  3-8)   ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  الاةةةغير
ي
 ال سةةةب  ا  رةةةد  ر ةةةا  الا،انةةةك  

  ددافظةة  اربلةةع  و 
ي
  ال توسةةط   

  5 ال  تبةة  الاو  فئةة  ناقةةع دةةن تةةج  
ع
  حلةةث   ةة  رةةد  افةة ا  الةي ةة   رةةاد 

  %  و 3 67نس ل  ن  جه ل    و 132ن
 15-5 ال  تب  الاانل  فئ  ن تج  

ع
الةي ة    حلةث   ة  رةد  افة ا   راد 

 25-21% ادةةةةا ال  تبةةةة  الاالاةةةة  فةةةةهى  اللئةةةة  ن1 30نسةةةة ل  ن  جه لةةةة    و 59ن
ع
  حلةةةةث   ةةةة  رةةةةد  افةةةة ا   رةةةةاد 

%  دةةةن ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  4 97%   يت ةةةص دةةةن خةةةلا  ال سةةةك  ةةةا ن6 2نسةةة ل  ن  جه لةةة    و 5الةي ةةة  ن
ة وال توسةةةةط  ياةةةةتغ و  دةةةةن ن  15-1الاةةةةغير

ع
ار ةةةةا الاةةةة ارل  ا، ةةةة     وهةةةةذا يةةةةد   ةةةةا  دةظةةةة  ال اةةةة   رةةةةاد 

و   انبلةةةام ا،ةةوره  وارتلةةةاش دهةةاراته   ي اده يةت ةةدو  رةةلى ال ةةةوى الةاد ةة  الا،  لةةة  لكةةونه  يت ةةير ي  والةةةي 
  ددافظ  اربلع  

ي
  ذلك الجدو  ن  الة ع و ق   الا،ازاته  د ارن   الة ال  ال د ل   

ي
    8لاحظ   

 الاجانب للمشاريع الصناعية في محافظة اربيل عددعمال( توزيع عينة الدراسة حسب 8الجدول )

 الفئات العدد %

 عامل 5اقل من  132 67.3%

30.1% 59 5-15 

2.6% 5 25-21 

 المجموع                                      196 100

 استمارة الاستبانة. -المصدر:             

الاجنبيةة في المشةاريع الصةناعية الصةغيرة     تحليل محددات تفضيل العمالة /  المبحث الرابع

 والمتوسطة في محافظة اربيل

  ال اةةةةةةار ةةةةا  دةةةةةةن خةةةةةةلا  هةةةةةةذا ال بدةةةةةةث سةةةةةةوف  اةةةةةةير 
ي
ا  تد لةةةةةةع ددةةةةةةد اف تل ةةةةةةلع الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة   

 :  
  ددافظ  اربلع وكالا  

ي
ة وال توسط      -الا ارل  الاغير

 الفئات العدد %

 صناعة الانشاءات 37 18.9%

 صناعة الغذائية 17 8.7%

 صناعة الغزل و النسيج 5 2.6%

 صناعة الفلزية 45 23.0%

 صناعةا لكيمياوية 2 1.0%

 صناعة البلاستيكية  24 12.2%

 صناعة السليلوزية                  16 8.2%

 صناعات الموبيليات                   20 10.2%

 صناعة الخدمات                     25 12.8%

 الاخرى                  5 2.6%

 مجموعة                  196 100
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 معامل الثبات والصدق و اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات: اختبار(: 4-1) 

اختبارهةا دةن  الاسةتبان رةلى نتةائس  الارت ةا  دةن الة ةاصر اةساسةل  لاةلاحل   اولا: معامل كرونباخ الفةا: 

  است  ار ال  لاس وردم ت اق   دا نلس        نة  يةة   ال تةائس نلسةها 
  تة ي

حلث دةادع الاباف وال  
دةادةةةةةةةةع ك ونبةةةةةةةةا   للةةةةةةةةا  اسةةةةةةةةتبداملىذا  رلةةةةةةةةد تطبل ةةةةةةةة  رةةةةةةةةلى الةي ةةةةةةةة  نلسةةةةةةةةها  ورةةةةةةةةلى هةةةةةةةةذا اةسةةةةةةةةاس سةةةةةةةةيت  

(Cronbach'sAlfa) ي الال  والواحد ال او. ة ر
 تي 
 
اديص  فاذا لة  ي ةن ه ةات ودةادع الاباف يجخذ قل ا

  البلانةةةاف فةةةا  قل ةةة  ال ةادةةةةع ت ةةةو  دسةةةاو   ل اةةةل   و  قةةةةع دةةةن ن
ي
   ورةةةلى الة ةةةو لىذا كةةةةا  60 0ثبةةةاف  
 ه ةةةةات ثباتةةةة
 
 تادةةةة ا

 
ت ةةةةو  قل ةةةة  ال ةادةةةةع  سةةةةاو  الواحةةةةد ورةةةةلى الة ةةةةوم ي ةةةةو  ه ةةةةات ثبةةةةاف لىذا كانةةةة  قل ةةةة   ا
    60 0ال ةادع  تي  دن ن

بةةل    ديةةاس معامةةل الصةةدق: ثانيةةا:
 الجةةذر الي 

 
و  اةةد  ة     ي ةة و دةةا وضةا ل لاسةة  ويسةةاو  ر اضةلا

ب دةن الواحةد    ذلةك رةلى صةدق  بوالة ةو صةديص لىذا  الاسةتبان ل ةادةع الابةاف    ك  ةا  قةي  دةةن  اقةي 
 لىذا كانةةة  قل تةةة   تةةةي  دةةةن ن

 
رةةةلى  والارت ةةةا   الاسةةةتبان      ذلةةةك رةةةلى ثبةةةاف وصةةةدق 80 0الاةةةل  ور ودةةةا

ليع دداورها و  ةا ها وت بلاةها دةن خةلا  الجةدو   الاستبان قلاس ثباف وصدق  نتائجها  لذلك سيت 
   9ن

 كرونباخ ألفا لقياس ثبات وصدق الإستبانة اختبار( :9الجدول )

 معامل الصدق ألفا-معامل كرونباخ عدد العبارت المحور أو المؤشر

 0.829 0.688 9 الاجنبية مميزات العمالة

 0.876 0.768 10 الاجنبيةتفضيل نوع العمالة 

 0.801 0.642 5 الاجنبية العوامل المؤسساتية المتعلقة بالعمالة

 0.856 0.733 24 5+ محور 4+ محور 3محور

 الاستبانةاستمارة  -المصدر:   

ز  ددةةد اف ا دةةاور لهةةا تةةو الي  ةةن دة فةة  ا  توز ةةةةةةا  -التوزيةةع الطبيعةةي للبيانةةات:  اختبةةارثالثةةاً: 

التوز ةةةةةةةا الطبةةةل    ناختبةةةار الاختبةةةار رةةةلى   الارت ةةةا  تل ةةةلع الة الةةة  الا،  لةةة  لهةةةا توز ةةةةةةةا ببةةةل   دةةةن رددةةة  
  رةةلى  ساسةةها سةةيت  -كةةا    واختبةةار   Kolmogorov-Smirnov Testب  ل توسةةط  ال دةةاور

تقبيةةا الةة  
 الل ضل  الآتل :  اختبار ال لائ  لل ضلاف البدث      الاختبار تدديد 
 اف الةدم: دتوسطاف ال داور و ددد اف تل لع الة ال  الا،  ل  لها توز ةةةةا ببل    ف ضل

 الل ضل  البدي  : دتوسطاف ال داور و ددد اف تل لع الة ال  الا،  ل  ل و لها توز ةةةةا ببل    
دةةةن خةةةلا  الجةةةدو   الاختبةةةارا % وت بةةةلص  هةةة  نتةةةائس 5الل ضةةةل   رةةةلاه تدةةة  دسةةةتوى دة ل ةةة   لاختبةةةار 

  ي دظ    دتوسطاف ال داور وددد اف تل لع الة ال  الا،  لة  لة و لهةا توز ةةةةةا ببةل   ة  قةل  10ن
  كانةة   قةةع دةةن دسةةتوى دة ل ةة   p-تلىكةةده قةةل  الباصةة    تةةي  دةةن قل تهةةا الجدوللةة  وهةةذا دةةا الإحاةةاع

الةة  
 ف ضلاف البدث   لاختبار   دة  ل لا اختباراف استبدام  للاختبار  لذلك سيت   05 0ن

 تفضيل العمالة الاجنبيةمحاور ومحددات لمتوسطات الالتوزيع الطبيعي  اختبار(: 10الجدول )

 المحاور والمؤشرات
-Kolmogorovب  المحاور التوزيع الطبيعي لمتوسطة اختبار

Smirnov Test 

 القيمة الجدولية p-قيمة الإحصاءة 

 0.0971 0000000003. 0.142 الاجنبية مميزات العمالة
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 0.0971 0000000002. 0.143 تفضيل نوع العمالة الاجنبية

 0.0971 0000042385. 0.111 الاجنبية العوامل المؤسساتية المتعلقة بالعمالة

 0.0971 0000000299. 0.128 5+ محور 4+ محور 3محور

 الاستبانةاستمارة  -المصدر:

   سةةئ   ولباةة  نتائجهةةا دةةن 9ت ةة ن هةةذا ال دةةور ن -الاجنبيةةة: (: محةةددات تفضةةيل العمالةةة 4-2)

  الة ةع اتةةي  دةةن قبةةع 11خةلا  الجةةدو  ن
ي
ام   ي   نلاحةةظ     تةي  دتوسةةي كةةا  دةةن حاة  السةةلىا  الاو  نالةةي 

نق ةةةة  الا،ةةةةازاف اليودلةةةة  و ال د لةةةة  دةةةةن قبةةةةع 84.718الة الةةةة  الا،  لةةةة    ة سةةةةب  ن  
%   ي لةةةة  السةةةةلىا  الاا ي

ي كةةةا  82.653 اةةةار ةةةةا الاةةة ارل   ة سةةةب  نالة الةةة  الا،  لةةة  ل    حةةة ر
ي
الاالةةةث نرةةةدم د انةةةة    السةةةلىا%    

  اليةةةةوم   ة سةةةةب  ن8دةةةةن ن ةتةةةةير الة الةةةة  الا،  لةةةة   الة ةةةةع 
ي
%  وحاةةةة  السةةةةلىا  ال اةةةةةا 82.347 سةةةةاراف  

%  حسةةةةةةك آراع ري ةةةةةة  الدراسةةةةةة   والسةةةةةةلىا  البةةةةةةادو 79.694نارتلةةةةةةاش دهةةةةةةارة الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة   نسةةةةةةب  ن
%   ي لةةةةة  السةةةةةلىا   78.980،  لةةةةة   ائ ةةةةةا ياةةةةة  و  دج ورةةةةةاف الة ةةةةةع ال تبااةةةةة   نسةةةةةب  ننالة الةةةةة  الا 

%   دةن السةلىا  السةاةا نالت  لةد و ال دا ةاة  78.878السةا س نانبلةام ا،ةور الة الة  الا،  لة   نسةب  ن
  اسةةةتبدام الة الةةة  الا،  لةةة  دةةةن قبةةةع اصةةةداب ال هةةةن 

ي
%   73.571الاةةة ارل   ة سةةةب  ن والمشررررو    

سةةةةةةةةةةلىا  الاادننت لةةةةةةةةةةع الة الةةةةةةةةةة  الا،  لةةةةةةةةةة  قلةةةةةةةةةةام ةةةةةةةةةةةبة  الوعةةةةةةةةةةائو الةةةةةةةةةةدنلا و ال توسةةةةةةةةةةط   نسةةةةةةةةةةب  ي لةةةةةةةةةة  ال
نه ات ث   الة ةع اتةي  دةن قبةع الة الة  الا،  لة  د ارنة   الة الة  ال د لة 70.408ن   %   والسلىا  الاخير
ي ليةع 323 77%  وبباوق دةةد  الةةام ل  دةور ة سةب  ن 64.694 سب  نة  نسةتة ر

%   ولتوضةيص اتةير
 :  
 -اسئ   ال دور حسك  ر،  اتلاقها وكالا  

ة و 718 84ا  ن اولا: الالتةةةةمحام في العمةةةةل:  %  دةةةةن اصةةةةداب و دةةةةدراع ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

اد ي  ال توسط  ي و   ج  ه ات الي 
 
  الة ع اتير دن قبع الة ال  الا،  لة  د ارنة   الة الة  ال د لة   لكةو   ا
ي
 

  ال تلجةةةةة  ال هائلةةةةة  
ي
  الة ةةةةةع  و  

ي
ام   ي دةظةةةةة  الة الةةةةة  الا،  لةةةةة  لا ي اف ةةةةةو  رةةةةةوائ ه  و  التةةةةةا   يسةةةةةهع الالةةةةةي 

انة سةة  سةة با رةةلى الة الةة  ال د لةة  و ا ف ا  ز ةةا ة دةةةدلاف البطالةة  و خاصةة  ضةة ن صةةلوف الاةةباب 
  د
ي
 دافظ  اربلع   

%  دةن اصةداب و دةدراع ال اةار ةةةةا الاة ارل  82.653ا  ن ثانياً: دلةة الاجةازات اليوميةة و المحمنيةة:    

ة و ال توسةةط   يةة و   ةةج  ه ةةات ق ةة  الا،ةةازاف اليودلةة  و ال د لةة  دةةن قبةةع الة الةة  الا،  لةة  د ارنةة   الاةةغير
   الة ال  ال د لة   لكةو  دةظة  الة الة  الا،  لة  لا ي اف ةو  رةوا

ي
ئ ه  و  التةا   يةلى   ا  ق ة  الا،ةازاف  

 الة ع  
%  دةن اصةداب و دةدراع 82.34ا  ن ( سةاعات في اليةوم:  8مةن )  لأكثةر ثالثاً: عدم ممانعة بالعمةل  

ة و ال توسةةط   يةة و   ةةج  ه ةةات رةةدم د انةةة  الة الةة  الا،  لةة   الة ةةع   ةتةةير ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير
  اليةةةةوم د ارنةةةة   ال8دةةةةن ن

ي
يةةةةلى   ا  ز ةةةةا ة اربةةةةا. اصةةةةداب ال اةةةةار ةةةةا  وبالتةةةةا   ة الةةةة  ال د لةةةة    سةةةةاراف  

ة وال توسط  رلى حساب استغلا  الة ال  الا،  ل                                                                                 الا ارل  الاغير
ة و ال توسةةط    %  دةةن اصةةداب و دةةدراع ال اةةار ةةةةا79.69ا  ن رابعةةاً: ارتفةةاا مهةةارة:  الاةة ارل  الاةةغير

 يةةة و   ةةةج  ه ةةةات ارتلارةةة
 
دهةةةارة الة الةةة  الا،  لةةة  د ارنةةة   الة الةةة  ال د لةةة  لكةةةو  دةظةةة  الة الةةة  الا،  لةةة   ا

  هذه ال هن  
ي
ة السا       لديه  البي 
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%  دةةن اصةةداب و دةةدراع ال اةةار ةةةةا 78.98ا  ن خامسةةاً: يشةةكلون مجموعةةات العمةةل المتخصصةةة:   

ة و ال توسةةةةط   يةةةة و   ةةةةا  الة الةةةة  الا،  لةةةة  ياةةةة  و  ف قةةةةالاةةةة ارل    الاةةةةغير
 
الة ةةةةع ال تبااةةةة   ةي  ةةةةا  ا

ة   ي  الة ال  ال د ل  يلت   ا  هذه ال ير
ة و ال توسط   78.87 نأ سادساً: انخفاض الاجور : %  دن اصداب و ددراع ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

 ي و   ج  ه ات انبلاض
 
الة ال  الا،  ل   الة ال  ال د ل  لا  ا،ور  ج،ور ارن  ا،ور الة ال  الا،  ل  د  ا

  د ا ةةع ر ةةلاف الةةدو  ال  سةة   ل ة الةة   در،ةة  ر ةةد تدل  هةةا ا   الصرررف  جسةةةاردةة تبي 
 
ل ةةدي ار الةةة ا 
 ر     ول  ال  س   يا ع دب   كبير  

ة و 73.57ا  ن سةةةابعاً: التقليةةةد و ا:اكةةةاة :   %  دةةةن اصةةةداب و دةةةدراع ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  الاةةةغير

  استبدام الة ال  الا،  ل  دن قبع ال اار ةةةةا الاة ارل  
ي
ال توسط   ي و   ج  ه ات الت  لد و ال دا اة  

ة وال توسةةةةةةةط  لا  احةةةةةةةدى خاائاةةةةةةة  الا،ت ارلةةةةةةة  ل  جت ةةةةةةةا الكةةةةةةةور   هةةةةةةةو الت  لةةةةةةةد وال دا ةةةةةةةاة  الاةةةةةةةغير
  لأخق نل
%  دةةن اصةةداب و دةةدراع 70.40ا  ن عض الوظةةائف الةةد نيا و المتوسةةطة: ثامنةةاً: تقبةةل ديةةام بةةب  

نلا 
ُ
ة و ال توسةةةةةط  يةةةةة و   ةةةةةج  الة الةةةةة  الا،  لةةةةة  ت بةةةةةع ةةةةةةبة  الوعةةةةةائو الةةةةةد ال اةةةةةار ةةةةا الاةةةةة ارل  الاةةةةةغير

  دجةةا  البةةدداف  ةي  ةةا الة الةة  ال د لةة  لات بةةع
ي
 دةةن د انتةة   ال توسةةط  وخاصةة   

 
هةةذه الوعةةائو خوفةةا

  ال جت ا الكور    
ي
 الا،ت ارل   

ة و 69 64ا  ن تاسعاً: الثقة بالنفس في العمةل:  %  دةن اصةداب و دةدراع ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

  الة ع اتي  دن قبع الة ال  الا،  ل  د ارن   الة الة  ال د لة   
ي
ال توسط  ي و   ج  ه ات ث    ال لو  

ا  ةةةةةةةة  دةةةةةةةةن الازدةةةةةةةةاف السلاسةةةةةةةةل  والاقتاةةةةةةةةا ي  والا،ت ارلةةةةةةةة  لكةةةةةةةةو  الة الةةةةةةةة   ةيئةةةةةةةة  دي 
ي
  ال د لةةةةةةةة  تةةةةةةةةة ي  

 والارلادل   

 
   12   سئ   ولبا  نتائجها دةن خةلا  الجةدو  ن10ت  ن هذا ال دور ن ( تفضيل نوا العمالة:4-3) 

وب الةة اق  نلاحظ     تي  دتوسي كا  دن حا  السةلىا  الاو نتل ةع الة الة  الا،  لة  نالوسة  و ، ة
ة وال توسةةةةةط   ة سةةةةةب  ن   ال اةةةةةار ةةةةا الاةةةةة ارل  الاةةةةةغير

ي
نتل ةةةةةع 79.082ل ة ةةةةع    

%   ي لةةةةة  السةةةةةلىا  الاا ي
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ي
ي  ل ة ةةةةةع   ي كةةةةةا  السةةةةةلىا  الاالةةةةةث 75.714  ة سةةةةةب  نمشررررررو  الة الةةةةة  الا،  ل نالسةةةةةور  ر   حةةةةة ر

ي
    %

  
ي
ي  ل ة ةةةةع   %  وحاةةةة  السةةةةلىا  ال اةةةةةا 71.224   ة سةةةةب  نمشرررررو  نتل ةةةةع الة الةةةة  الا،  لةةةة نالاي اني ر
  
ي
%  حسةةةك آراع ري ةةة  الدراسةةة   69.694  ة سةةةب  نمشررررو  نتل ةةةع الة الةةة  الا،  لةةة ناله و   ل ة ةةةع  
  المصررر   والسةةلىا  البةةادو نتل ةةع الة الةة  الا،  لةة ن

ي
%   ي لةة  68.980  ة سةةب  نمشرررو    ل ة ةةع  
  
ي
%   دةةةةةةن 62.653  ة سةةةةةةب  ن مشرررررررو السةةةةةلىا  السةةةةةةا س نتل ةةةةةةع الة الةةةةة  الا،  لةةةةةة نالات ات  ل ة ةةةةةةع  

  
ي
%   دةةن السةةلىا  62.347  ة سةةب  نمشرررو  السةةلىا  السةةاةا نتل ةةع الة الةة  الا،  لةة نالان ر  ل ة ةةع  
  
ي
ي  ل ة ةةع   %   دةةن السةةلىا  التاسةةا 60.20  ة سةةب  نمشرررو  الاةادن نتل ةةع الة الةة  الا،  لةة نالب  الي ر

  
ي
ي  ل ة ةةع   نتل ةةع  السةلىا %   دةن 59.388سةةب  ن  ة مشررو  نتل ةع الة الة  الا،  لة نالل يب ر الاخير
  
ي
ي  ل ة ةةع      وبباةوق دةةد  الةةام ل  دةةور  56.939  ة سةةب  نمشررو  الة الة  الا،  لة  نالافةق  ي ر

ي  %   ولتوضيص اتير 622 66ة سب  ن :   جسئ  نستة ر  
 -ال دور حسك  ر،  اتلاقها وكالا  

ة و ال توسةةط   %  دةةن اصةةداب و دةةدراع79.08ا  ن اولًا: العمالةةة ا:ليةةة:  ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير

ة وال توسةط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاةغير
ي
يل  و  الة ال  ال د ل نالوس  و ، وب الة اق  ل ة ع  

  ناةةةاط ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  لا  
ي
ي  ال ةةةدراف البدنلةةة  ال ل ةةة    لكةةةو  هةةةذا ال ةةةلش دةةةن الة الةةة  ال د لةةة  يت ةةةير

 الكبير   هذه ال اار ةةةةا يدتا  ا  ،هد الة لى  
 العمالة الاجنبية: ثانياً:

ر    -1   75.71ا  ن )السووووووور   
ي
ة و ال توسةةةةةةط    %  دةةةةةةن اصةةةةةةداب و دةةةةةةدراع ال اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير
  داةةةةةةار ةه  الاةةةةةة ارل  طسةةةةةةدك و،ةةةةةةو  

ي
ي  ل ة ةةةةةةع   ددافظةةةةةة  اربلةةةةةةع يل ةةةةةة و  الة الةةةةةة  الا،  ل نالسةةةةةةور  ر

امددد اف  ي   الة ع وانبلام الا،ور الي 
ي
 اليافل  ل ة ع  و ادتلات ال هارة   

ر   ( -2 ة و ال توسةةةةةةةةط   71.224ا  نالايوووووووو:ا     %  دةةةةةةةةن اصةةةةةةةةداب و دةةةةةةةةدراع ال اةةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةةة ارل  الاةةةةةةةةغير
  داةار ةه  الاة ارل   طسةدك ادةتلات ال هةاراف ال ط لبة  

ي
ي  ل ة ةع   يل  و  الة ال  الا،  ل  نالاية اني ر

  الة ع
ي
 . 
ة و ال توسةةط   يل ةة و  %  دةةن اصةةداب و دةةدراع ال اةةار ةةةةا 69.69ا  ن )الهنووود    -3 الاةة ارل  الاةةغير

  داار ةه  الا ارل   لكون
ي
  الة ع   ه الة ال  الا،  ل ناله و   ل ة ع  

ي
 ي ت كو  ال هاراف ال ط لب   

ة و ال توسةةةةةةةط   68.98ا  ن    المصررررررريين) -4 %  دةةةةةةةن اصةةةةةةداب و دةةةةةةدراع ال اةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير
   المصر  يل  و  الة ال  الا،  ل ن

ي
 ي ت كةو  ال ةدرة البدنلة     ل ة ع  

 
داار ةه  الا ارل   هة  اي ةا

  الة ع  
ي
 وال هارة ال ط لب   

ة و ال توسةةط   يل ةة و  62.65ا  ن  )الاتوو:ا   -5 %  دةةن اصةةداب و دةةدراع ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير
  
ي
  داةةةةةةار ةه  الاةةةةةة ارل   لكةةةةةةونه  ي ت كةةةةةةو  ال هةةةةةةاراف ال ط لبةةةةةة   

ي
الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة نالات ات   ل ة ةةةةةةع  

 لة ع  ا
ة و 62.34ا  ن العمالوووووووة الاجنثيوووووووة)الا       -6 %  دةةةةةةةن اصةةةةةةةداب و دةةةةةةةدراع ال اةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةة ارل  الاةةةةةةةغير

  دجةةا  الاةة اراف 
ي
  داةةار ةه  الاةة ارل  وخاصةة   

ي
  ال توسةةط  يل ةة و  نالانةة ر   ل ة ةةع  

 د لا تةت ةة الةة  
  رةةةةلى الجهةةةةد الة ةةةةةلى  الكبةةةةير و 

  ال جت ةةةةةا  تةةةةج  
ي
ة طسةةةةدك الةةةةةةا اف والت اللةةةةد السةةةةائدة     ال  اتةةةةةك الاخةةةةير

ي
 

  الكور     
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ر    -7 ة وال توسط   يل  و  62.34ا  ن )البنكال    %  دن اصداب و ددراع ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير
  دجةةةةةةا  البةةةةةةدداف 

ي
  داةةةةةةار ةه  الاةةةةةة ارل  وخاصةةةةةة   

ي
ي  ل ة ةةةةةةع   دةظةةةةةة   ة الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة نالب  الي ر

ي الة ا    رن ضةو الجهد الة لى     لا ي ت كو الب  الي ر
ع
 ال هارة ال ط لب  ف  

ر  -8 ة و ال توسةةط  يل ةة و  59.38ا  ن  )الفل بوو   %  دةةن اصةةداب و دةةدراع ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير
ي  ةنهة   اة،  ل الة ال    رةن ضةةو ال هةارة ال ط لبة  ولهةذا    لا ي ت كةو نالل يبة ر

ع
ال ةدرة الة ة ل  ف ة 

  ددافظ  اربلع   ت ك قبع الاخير اخذ الي  
ي
 دن ض ن الة ال  الا،  ل  ال و،و ة  

ر    -9 ة و ال توسةةةةةةةةط  56.93ا  ن )الافوووووووو:      %  دةةةةةةةةن اصةةةةةةةةداب و دةةةةةةةةدراع ال اةةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةةة ارل  الاةةةةةةةةغير
ي دةظةةة  الة الةةة  الافق  لةةة  لا   داةةةار ةه  الاةةة ارل   لةةة م

ي
ي  ل ة ةةةع    يل ةةة و  الة الةةة  الا،  لةةة نالافق  ي ر

  الة ع  ي ت كو  ال هارة 
ي
 ال ط لب  ر   ادتلاته  ال درة الة  ل   

   سةةةةةةةئ   5ت ةةةةةة ن هةةةةةةةذا ال دةةةةةةور ن -   العواموووووول المةسسووووووواتية المتعل ووووووة بالعمالوووووووة الاجنثيوووووووة  4-4) -10
   نلاحةةظ     تةةي  دتوسةةي كةةا  دةةن حاةة  السةةلىا  الاو  نرةةدم 13نتائجهةةا دةةن خةةلا  الجةةدو  ن ولباةة 

  يدةو  ح ةوق الة الة  الا،  لة 
  ال طةاش البةاق ة سةب  ن و،و   طاع قةانو ي

ي
%   ي لة  السةلىا  71.429 

نع وف الة ع ل ة الة   
%   63.265الا،  لة  اتةير صرادة  د ارنة   ظة وف الة الة  ال د لة   ة سةب ن الاا ي

ي الة الة  ال د لة  و الة الة  الا،  لة  دةن حلةث الوا،بةاف و  ي كا  السلىا  الاالةث نلا يو،ةد فة ق ةة ر   ح ر
ي
 

  وزارة الة ةع و 60.204الد وق   ة سب  ن
ي
%  وحا  السلىا  ال اةا نالةادع الا،     اخذ ا،ةازة الة ةع  

%  حسةةةك آراع ري ةةة  الدراسةة   والسةةةلىا  البةةادو نه ةةةات دتا ةةةة  54.898الاةةلىو  الا،ت ارلةةة   ة سةةب  ن

%  وبباةوق 44.490دست  ة دن قبع ن ا اف الة ا  ةهدف ض ا  ح وق الة ال  الا،  ل   ة سب  ن
ي  ةالل  اف الباصة  ليةع اسةئ   ال دةور حسةك  %   ولتوضةيص اتةير 857 58سب نال ةد  الةام ة  نسةتة ر

 :  
 - ر،  اتلاقها وكالا  

ي ال طاع الخوا:    -11
ر
ي يحمي ح وق العمالة الاجنثية ف

ر
%  71.42ا  ن-اولا  عدم وجود غطاء قا وي

ة و ال توسةةةةط   يةةةة و   ةةةةج  رةةةةدم و،ةةةةو   طةةةةاع    دةةةةن اصةةةةداب و دةةةةدراع ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير
قةةةةانو ي
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  ال طةةةةةةةاش البةةةةةةةاق  ا ف ا  اسةةةةةةةتغلا  الة الةةةةةةة  الا،  لةةةةةةة  دةةةةةةةن قبةةةةةةةع 
ي
لد ايةةةةةةة  ح ةةةةةةةوق الة الةةةةةةة  الا،  لةةةةةةة   

  ددافظ  اربلع  
ي
ة وال توسط     ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

  لوووووو:وف العموووووول للعمالووووووة  -12
ف
ا  -الاجنثيووووووة اموووووون  بامووووووة م ار ووووووة ب وووووو:وف العمالووووووة المحليووووووة   ثا يووووووا

ة و ال توسةةةةط  يةةةة و   ةةةةج  عةةةة وف الة ةةةةع %  دةةةن اصةةةةداب و دةةةةدراع 63.26ن ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةغير
    الا،  لةة  اتةةير صرادةة  د ارنةة   ظةة وف الة الةة  ال د لةة  ل ة الةة 

ي
وبالتةةا   ا ف ا  تجةةاوز رةةلى ح ةةوقه   

 الة ع          
ر العمالوة المحليوة و العمالوة الاجنثيوة مون حيوث الواجبوات و الح ووق    -13   لا يوجود فو:ق  و  

ف
 ا -ثالثا

ي 60.20ن ة و ال توسةط  يةة و   ةج  لا يو،ةد فة ق ةةة ر %  دةن اصةداب و دةدراع ال اةةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير
 الة ال  ال د ل  و الة ال  الا،  ل  دن حلث الوا،باف و الد وق  

ي و ارة العموول و ال:ووةون الاجتماعيووة    -14
ر
ي اخووا اجووا ة العموول ف   العاموول الاجنوو  

ف
%  54.89ا  ن -رابعووا

ة و ال توسةةةط   يةةة و   ةةةج  الةادةةةع الا، ةةة    اخةةةذ ا،ةةةازة  دةةةن اصةةةداب و دةةةدراع ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل  الاةةةغير
  وزارة الة ةةةةع و الاةةةةلىو  الا،ت ارلةةةة     ن

ي
%  دةةةةن اصةةةةداب وال ةةةةدراع يةةةة و   ةةةةا  الة الةةةة  11 45الة ةةةةع  

ا  اق ةةةل    شرررر   ال لى،ةةةازة الة ةةةع  وهةةةذا يةةةد  رةةةلى و،ةةةو  هجةةة ة الة الةةة  الا،  لةةة   ةةةير  يجخةةةذ الا،  لةةة  لةةة  
  كور ستا 

  هنا  متابعة مستم:ة من قبل   ابات العمال  هدف ضمان ح وق العمالة الاجنثية   -15
ف
 -خامسا

ة و ال توسط  ي و   ج  ه ات دتا ة  44.49ا  ن %  دن اصداب و ددراع ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير
ي  ا  ندست  ة دن قبع ن ا اف الة ا  ةهدف ض ا  ح وق الة ال  الا،  ل   %  دن 51 56دن هذا يب ر

 ي وم  اصداب وددراع ال اار ةةةةا الا ارل  ي و   ا  ن ا اف الة ا  لا

 ال تا ة  ل  ا  ح وق الة ال  الا،  ل   وهذا  للع رلى ضةو  ور ن ا اف الة ا  ح   نجاة  -16
  ددافظ  اربلع  

ي
 الة ال  ال د ل   

 الاستنتاجات والتوصيات 
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  ضوع التد للاف السا    ي  ن است تا  : الاستنتاجات
ي
 -:دا يلى 

ة و  -1 اعهةةةةةة ف الدراسةةةةةة   ةةةةةةا  ه ةةةةةةات دج ورةةةةةة  دةةةةةةن ال ة ودةةةةةةاف الاوللةةةةةة  ل  اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير
 :  
  ددافظ  اربلع و تت اع ت ك ال ة وداف  الا  

ي
 -ال توسط   

ر ةةةةا   دةةةةن ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل   ت ةةةةا ضةةةة ن ال اةةةةا5 73رةةةةد  الة ةةةةا  فةةةةا  نسةةةةب  ن% حسةةةةك دةةةةةايير  - أ
ة  ةي  ا نسب  ن%   ددافظ  اربلع  5 26الاغير

ي
   ض ن ال اار ةةةةا ال توسط   

ة وال توسةةةةط   اذ ه ةةةةات اق ةةةةل  لةةةةديها داةةةةار ةةةةا  -      توز ةةةةةةةةا ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير
ي
ه ةةةةات خ ةةةةع  

  نلو الوق  ه ةات اق ةل  اخة ى يلت ة  ا   ال اةار ةةةةا الاة ارل  وهةذا الب ةع ا ى ا   
ي
ة   الا ارل  كاير

  تلت   ا  ال اار ةةةةا الا ارل   انتاار 
  اق ل  ال  

ي
 البطال   

وش  فا  نسب  ن -   ة   74حسك دةايير راس ال ا  ال شر %   دةن ال اةار ةةةةا ت ةا ضة ن ال اةار ةةةةا الاةغير
 وهذا ال ةلار دتوافلا دا دةلار رد  الة ا      ت ا ض ن ال اار ةةةةا ال توسط  26ةي  ا نسب  ن%

  ال اةةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةةة ارل  الا، ةةةةةةة    ال بةةةةةةةاار  الاسةةةةةةةتا ار ه ةةةةةةةات ضةةةةةةةةو  - ث
ي
  ال طةةةةةةةاش الاةةةةةةة ا   و خاصةةةةةةة   

ي
  

ة وال توسط     الاغير
ة وال توسةط    ال ت لذةالاح اب  ه ات ال اارك  دن قبع كوا ر - ج   ناةاط ال اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ي
 
 
ع
 ادةةةةةةةام تطةةةةةةةور ت ةةةةةةةك ال اةةةةةةةار ةةةةا  ف ةةةةةةة 

 
  ال طارةةةةةةةاف  وهةةةةةةةذا يةةةةةةةةد رائ ةةةةةةةا

ي
رةةةةةةةن تةةةةةةةدخع الاحةةةةةةة اب السلاسةةةةةةةل   

  ددا
ي
 فظ  اربلع  الاقتاا ي   

ة وال توسةةةةةةط  ي ودةةةةةةو   ال اةةةةةةاط الانتةةةةةةاج   دةةةةةةن  - ح  فالاةةةةةة اراا  دةظةةةةةة   ال اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  الاةةةةةةغير
 نالل ز   و الانااعاف و البدداف و البلاستل ل  و ال لبل لاف   

و   انبلةةةةام  - خ ي ا  دةظةةةة  ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  يةت ةةةةدو  رةةةةلى ال ةةةةوى الةاد ةةةة  الا،  لةةةة  لكةةةةونه  يت ةةةةير
اده ته  ا،وره  وارتلاش دهارا ي   الة ع و ق   ا،ازاته  د ارن   الة ال  ال د ل    والي 

  الة ةةةع اتةةةير دةةةن قبةةةع الة الةةة  الا،  لةةة  د ارنةةة   الة الةةة  ال د لةةة    -2
ي
ام   ي اث تةةة  الل ضةةةل   ةةةا  ه ةةةات الةةةي 

  ال تلجةةةةةة  
ي
  الة ةةةةةع  و  

ي
ام   ي لكةةةةةو  دةظةةةةة  الة الةةةةةة  الا،  لةةةةة  لا ي اف ةةةةةو  رةةةةةةوائ ه   و  التةةةةةا   يسةةةةةهع الالةةةةةةي 

   ال هائل 
ي
انة س  س با رلى الة ال  ال د ل  و ا ف ا  ز ا ة البطالة  و خاصة  ضة ن صةلوف الاةباب  

 ددافظ  اربلع  
اثدةة  الل ضةةل   ةةةا  ه ةةات ق ةةة  الا،ةةازاف اليودلةةة  و ال د لةة  دةةن قبةةةع الة الةة  الا،  لةةة  د ارنةة   الة الةةة   -3

   كةةةةادلا   تل قةةةةادةظةةةة  الة الةةةة  الا،  لةةةة  تل قةةةةوا  ة ال د لةةةة   
ي
ل ة ةةةةع و  التةةةةا   يةةةةلى   ا  ق ةةةة  الا،ةةةةازاف  

 الة ع وبال تلج  ال هائل  ح دا  الة ال  ال د ل  دن الة ع ودن ث  ز ا ة دةدلاف البطال   
  اليةوم د ارنة   الة الة  8دةن ن ةتةير اث ت  الل ضل  ردم د انةة  الة الة  الا،  لة   الة ةع  -4

ي
  سةاراف  

  ددافظةةةة   ا ف ا  ز ةةةةا ة اربةةةةا. وبالتةةةةا   ال د لةةةة  
ي
ة وال توسةةةةط    اصةةةةداب ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

 اربلع  
اث ت  الل ضل   ا  ه ات ارتلاش دهارة الة ال  الا،  ل  د ارن   الة ال  ال د ل  لكةو  دةظة  الة الة   -5

  ددافظةةةة  
ي
ة وال توسةةةةط       ر ةةةةع ت ةةةةك ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير

ي
ة السةةةةا      الا،  لةةةة  لةةةةديه  البةةةةي 

 اربلع  
الل ضةل   ةا  الة الة  الا،  لة  ياة  و  فة ق الة ةع  ال تبااة  ةي  ةا الة الة   ال د لة  يلت ة  اث تة   -6

ة   ي  ا  هذه ال ير
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الة الة  ال د لة  لكةو  ا،ةور   ةج،ور اث ت  الل ضل   ا  ه ات انبلام ا،ةور الة الة  الا،  لة  د ارنة   -7
    در،ةة  ر ةةد ت الصرررف  جسةةةارالة الةة  الا،  لةة  دةة تبي 

 
دل  هةةا ا  ر  ةة  الدولةة  الا،  لةة  ل ةةدي ار الةةة ا 

 يا ع دب   كبير  
  اسةةتبدام الة الةة  الا،  لةة  دةةن قبةةع اصةةداب ال هةةن  -8

ي
اث تةة  الل ضةةل   ةةا  ه ةةات الت  لةةد و ال دا ةةاة  

الت  لةةةةد وال دا ةةةةةاة  الاةةةة ارل  لا  احةةةةةدى خاةةةةائص الا،ت ارلةةةة  ل  جت ةةةةةا الكةةةةور   هةةةةةو والمشررررررو   
 الاخق ن  

  اث تةةةة  الل ضةةةةل   ةةةةا  ه ةةةةات الة  -9
ي
نلا و ال توسةةةةط  وخاصةةةة   

ُ
الةةةة  الا،  لةةةة  ت بةةةةع ةةةةةبة  الوعةةةةائو الةةةةد

 دن د انت  الا،ت ارل    ةت بعدجا  البدداف  ةي  ا الة ال  ال د ل  
 
 هذه الار ا  خوفا

  الة ةةةع اتةةةي  دةةةن قبةةةع الة الةةة  الا،  لةةة  د ارنةةة   الة الةةة    -11
ي
اث تةةة   الل ضةةةل   ةةةج  ه ةةةات ث ةةة   ةةةال لو  

  ةيئ  الازداف سلاسل  واقتاا ي  وا،ت ارل  وارلادل   ال د ل   لكو  الة ال  ال
ي
  د ل  ية ي  

11-    
ي
الاةة ارل   المشررو   توصة   الدراسة   ةج  الة الة  ال د ل نالوسة  و ، ةوب الةة اق  ل ة ةع  

  نااط ال اار ةةةةا الا ارل   
ي
ي  ال دراف الة  ل  ال ل        ال  تب  الاو   لكو  هذه الة ال  يت ير

 تج  
12-   

  ال اةةةةةةار ةةةةا الاةةةةةة ارل  تةةةةةةج  
ي
ي  ل ة ةةةةةةع   توصةةةةةة   الدراسةةةةةة   ةةةةةةج  تل ةةةةةةلع الة الةةةةةة  الا،  ل نالسةةةةةةور  ر

ام ال  تب  الاانل  طسدك و،و  ددد اف  ي   الة ع وانبلام الا،ور الي 
ي
 و ادتلات ال هارة اليافل  ل ة ع   

ةةةةةوراف الاةةةةةة ار  -13 ة   ال شر
ي
  ل  اعهةةةةةة ف الدراسةةةةةة   ةةةةةةج  تل ةةةةةةلع الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة ناله و    ل ة ةةةةةةع  

 تةةةةةةج  
ة وال توسةةط     الة ةع ل  اةار ةةةةا الاة ارل  الاةغير

ي
 ال  تبة  الاالاة   لكةو   ي ت كةو  ال هةاراف ال ط لبة   

  ددافظ  اربلع  
ي
  

ي   تل ةةةةلعتوصةةةة   الدراسةةةة   ةةةةج  ه ةةةةات   -14  و والاتةةةة ات      والمصرررررل ة الةةةة  الا،  لةةةة  دةةةةن نالايةةةة اني ر
ي    ال اةةار ةةةةا الاةة ارل   التةةوا     يةةجتو   ال  اتةةك ال ا ةةة  والبادسةة  والسا سةة  والسةةا ة  ورةةلى الب  ةةالي ر

ي
 
ي   ي والافق  ي ر ة وال توسط  ةي  ا ي ف و  تل لع الة ال  الا،  ل   الل يب ر  الاغير

  يدةةةو  ح ةةةوق الة الةةة    -15
  ال اةةةار ةةةةا الاةةة ارل   اة،  لةةة اعهةةة ف الدراسةةة  رةةةدم و،ةةةو   طةةةاع قةةةانو ي

ي
 

ة و    ددافظ  اربلع  الاغير
ي
 ال توسط   

16-   
ي
توصةةةةةة   الدراسةةةةةة   ةةةةةةا  عةةةةةة وف الة ةةةةةةع ل ة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة  اتةةةةةةير صرادةةةةةة  د ارنةةةةةة  الة الةةةةةة  ال د لةةةةةة   

  ددافظ  اربلع  
ي
ة وال توسط     ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي الة الةةة  الا،  لةةة  والة الةةةة   ال د لةةة  دةةةن حلةةةث الوا،بةةةةاف  د لا يو،ةةةاعهةةة ف الدراسةةة   انةةة   -17 فةةةة ق ةةةة ر
  ددافظ  اربلعوالد وق 

ي
ة وال توسط       لدى دةظ  اصداب وددراع ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

  وزارة الة ةةةةةةع والاةةةةةةلىو   يجخةةةةةةذ اعهةةةةةة ف الدراسةةةةةة   ةةةةةةا  دةظةةةةةة  الة الةةةةةة  الا،  لةةةةةة  لةةةةةة   -18
ي
لى،ةةةةةةازة الة ةةةةةةع  
  ددافظ  اربلع  

ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
 الا،ت ارل  وخاص   

دتا ةةةةةة   دةةةةةن قبةةةةةع ن ا ةةةةةاف الة ةةةةةا  ةهةةةةةدف ضةةةةة ا  ح ةةةةةوق الة الةةةةة   توصةةةةة   الدراسةةةةة   ةةةةةةدم و،ةةةةةو    -19
  ددافظ  اربلع  

ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا  الاغير

ي
 الا،  ل  وخاص   

 
 

ا. : التوصيات    ضوع الاست تا،اف السا    ي  ن اقي 
ي
 -:دا يلى 
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  وزارة الة ةةةةع و الاةةةةلىو  الا،ت ارلةةةة  لد ودةةةة  اق ةةةةل    اة،  لةةةة اناةةةةاع قارةةةةدة البلانةةةةاف حةةةةو  الة الةةةة   -1
ي
 

ي الةةةدوائ  التا ةةةة  لةةةوزارة الة ةةةع والاةةةلىو    رةةةن تةز ةةة  الت سةةةيلا ةةةة ر
ُ
وخاصةةة   الا،ت ارلةةة كور سةةةتا   ف ةةة 

 حو  البي اف وال ة وداف ال تة     الة ال  الا،  ل   
ة  ةةير  -2   ددافظةة  اربلةةع ال  ةةاع رةةلى ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير

ي
   ال سةة ل   

ي  والةة   دةةن قبةةع السةةور  ر
  ددافظ  اربلع  

ي
ة ال س ل     رلى  نااط ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

 
 اث ف س با

ي ةةا رةةلى رةةاتلا وزارة التجةةارة و الاةة ار  لد ودةة  الاق ةةل  الة ةةع رةةلى ز ةةا ة  اةةغلع الاةةباب وخاصةة    -3
الاةةةة ارل  وخاصةةةة   قسةةةة  ا ارة الار ةةةةا  رةةةةلى لىلةةةة ام اصةةةةداب ال اةةةةار ةةةةا -الا ارة والاقتاةةةةا   ك لةةةة  و خق جةةةة

  لى ارة  ت ك ال اار ةةةةا الا ارل   
ي
ي    ال اار ةةةةا الا ارل  ال توسط  ةتوعلو البق ج ر

  ،ادةةةةةةةاف اق ةةةةةةل  كور سةةةةةةتا   الة ةةةةةةع رةةةةةةلى فةةةةةةتص قسةةةةةة   لى ارة  -4
ي
ي ةةةةةةا رةةةةةةاتلا ك لةةةةةةاف الا ارة والاقتاةةةةةةا   

 ال اار ةةةةا الا ارل   
ل ا   ل ةالج  الة ع رلى سن قانو  الباق ال تة لا  الة ال  الا،  ل  دن قبع د  -5   نالي 

ج و الوب ي
 الة اق   -راوائل  هج ة الة ال  الا،  ل  ا  اق ل  كور ستا 

ة و  -6 ي ةةةةا رةةةةلى رةةةةاتلا وزارة التجار ةةةة  والاةةةة ار  الة ةةةةع رةةةةلى ارةةةةا ة توز ةةةةةةةةا ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  الاةةةةغير
  
ي
ال توسةةط  رةةلى الاق ةةل  و ال ةةواج  ال و،ةةو ة ةهةةدف تد يةةلا الةدالةة  ةيةة ه  و تبلةةل  نسةةب  البطالةة   

  ت ك ال  ابلا 
  ددافظ  اربلع   ال  

ي
ة وال توسط     تلت   ا  ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

  الاق ةل  الة ةع رةلى اقادةة  الةدوراف التدر  لة  والةور  ل فةةا  ي ةا -7
ي
رةلى رةاتلا وزارة التجةةارة والاة ار   

ودةةةةدراع ال اةةةةار ةةةةا الاةةةة ارل  وذلةةةك  التةةةةةاو  دةةةةا ،ادةةةةةاف ددافظةةةة  اربلةةةةع  ةصةةةةدابال سةةةتوى الا ار  
 ةهدف رفا  ال ستوى الا ار  له   

  قطةةاش الاةة -8
ي
ة  اةةجيا ال سةةتا ق ن الا،انةةك للاسةةتا ار     ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير

ي
 ا   وخاصةة   

  ددافظ  اربلع  
ي
 وال توسط   

ة وال توسةةط    -9 ي ةا رةةلى رةةاتلا وزارة التجةارة والاةة ار  الة ةةع رةلى ح ايةة  ال اةةار ةةةةا الاة ارل  الاةةغير
الي  كلةة   و رةةن بق ةةلا ت ةةدي   الضرررائبدةةن د افسةة  السةة ا الا،  لةة  ال سةةتور ة سةةواع كانةة  رةةن بق ةةلا 

 لت ك ال اار ةةةةا  الدر  اللازم 
تيبلةة  ال سةةت  ة ل ة الةة   -10 يتدةةت  رةةلى وزارة الة ةةع والاةةلىو  الا،ت ارلةة  الة ةةع رةةلى فةةتص الةةدوراف الي 

ي  كةةير
  ت ةةك الةةدوراف يةةت  الي 

ي
ة وال توسةةط    و    ال اةةار ةةةةا الاةة ارل  الاةةغير

ي
ال د لةة  وخاصةة  ال اةةتغ    

 -رلى ال  اط الاتل : 
  الة ع    

ي
ام   ي    الالي 

 رفا ال هاراف    ب
   ا لع دج وراف الة ع ال تباا     ف

ي
 ال ة ف   

 رفا ث   الة ال  ال د ل   الة ع    ث
ف         الوعائو الدنلا وال توسط  ار

ي
 ال ة ف   ا  الة ع  

ة اقادةة  ل ة الةة  الا،  لةة  الا ةةةد  يتدةةت  رةةلى وزارة الداخ لةة  لد ودةة  اق ةةل  كور سةةتا  لا -11 ي ةة ص تجشةةير
  وزارة الة ع والالىو  

ي
  اق ل   اخذ لى،ازة الة ع  

ي
  تدفلا الة ال  الا،  ل   

ي
الا،ت ارل   وبذلك يتد    

 كور ستا   
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دداولةةةةة  تلةلةةةةةع  ور ن ا ةةةةةاف الة ةةةةةا  ال د لةةةةة  ل ةةةةة ا  ح ةةةةةوق الة الةةةةة  ال د لةةةةة  والة الةةةةة  الا،  لةةةةة   -12
  ددافظ  اربلع  

ي
ة وال توسط      ال اار ةةةةا الا ارل  الاغير

ي
 ولاسل ا  

ي الة ةةع رةةلى ي ةةا رةةلى رةةاتلا وزارة التجةةارة والاةة ار  ل -13 د ودةة  الاق ةةل  وبالارت ةةا  رةةلى ال تبااةة ر
ة  ة ا  ال اار ةةةةا ال ت اهل  الال ة والاغير ة وال توسط  والكبير   ت سل  ال اار ةةةةا الاغير

ي
ارا ة ال ظ   

ة    وال توسط  والكبير
14-  :.   دجةةةةا  البدةةةةث الة ةةةةو  ن ةةةةي 

ي
نتد لةةةةع ددةةةةد اف تل ةةةةلع الة الةةةة  ال سةةةةائل   -دةةةةن ا،ةةةةع التواصةةةةع  

  اق ل  كور ستا  الا،  ل  
ي
 الة اق    –لبدد  روائع الير    

 دائمة المصادر
  باللغة العربية: اولا: المصادر

ةةةةرل  واث هةةةةةا رةةةةةلى الادةةةةةن ال ةةةةةو   ال يةةةةة    ن دد ةةةةةد لىدد ةةةةةد دد ةةةةةد  ز ةةةةةد  اةةةةةةو  1 ة
-2011الهجةةةةة ة  ةةةةةير الشر

ق الاوسي   الآ ابك ل     رسال  ال ا،ستير 2017   2019والة وم  ،ادة  الشر
   وف  هةةةةةدى يةةةةةدة شةةةةةادل   ةةةةةةن ربةةةةةاس   2

   توا،ةةةةة الة اقلةةةةةع الةةةةة  
ي
ة وال توسةةةةةط     ال لىسسةةةةةاف الاةةةةةغير

  الج ائةةةة   الج ائةةةة  
ي
ة وال توسةةةةط      حةةةةو  اشةةةة الل  اسةةةةتداد  ال لىسسةةةةاف الاةةةةغير

ك لةةةة   ال  ةةةةت   الةةةةوب ي
 2017،ادة  الاهلد ح   لبئي الوا    الة وم الاقتاا ي  والتجار   

   دد ةو  حسةن  -ت ق ةك وال  ا،ةة :  و  د اع  الت  ل  الاقتاةا ي   تو ار  3
دد ةو   دد ةو   حسة ي

  2009حادد   ار ال ق ةةةةخ ل  شر  الطبة  الاو  
    ، ا    4

اتلجل خو ي ة وال توسةط   راسة  حالة  ري ة  دةن  اسي    ت ل ع ال لىسسةاف الاةغير
ي
الب وت  

  
 
ة وال توسط  ةولاي   م البةوا  ،ادةة   –رسةال   –الب وت ال تةاقدة دا هيئاف  ر  ال لىسساف الاغير

  
 
 2015-ك ل  الة وم الاقتاا ي  والة وم التجار   ور وم التسيير  – م البوا 

  الت  لةةة  الاقتاةةةا ي  والا،ت ارلةةة  كالتجقبةةة   المشررررو   ةلةةةا    ور  حةةة ب   5
ي
ة وال توسةةةط    الاةةةغير

   -22ال ج د –السور  ك  دج   ،ادة   دالا ل ة وم الاقتاا ي  وال انونل  
  2006-الةد  الاا ي

س ل   الهج ة الدولل : ال لهوم ود ظوراف التلسير  دج   الة وم ال انونل  والسلاسل  الةد    ح    6
   
    2013-السا س ي اي نكانو  الاا ي

   رةةةةةة  ال لىسسةةةةةةةاف    فهل ةةةةةة  قاسةةةةةة ل  رار    7
ي
وفةةةةةةاع  ر ةةةةةةةوا  ال ةةةةةةذك ة: حاضةةةةةة اف الار ةةةةةةةا  و ورهةةةةةةا  

ة وال توسةةةةط   ك لةةةة  الة ةةةةوم   – تبسرررر  -التبسرررري،ادةةةةة  الةةةةة      –رسةةةةال   - راسةةةة  حالةةةة  الج ائةةةة  –الاةةةةغير
 2016-  الة وم التجار   ور وم التسيير الاقتاا ي 

:  الكلةةةةةاعةشةةةةةلباو   هجةةةةة ة  سةةةةة وس    8   ال غةةةةة ب الةةةةةة    
ي
 راسةةةةة  حالةةةةة   -الوب لةةةةة  واشةةةةة الل  الت  لةةةةة   

ك لةة  الد ةةةوق والة ةةوم السلاسةةةل    د  ال ايةةة   ةة     رسةةال  ال ا،سةةةتير  ،ادةةة  اةةةةو2010—1999الج ائةة 
 2011 
ي   رحاللةة   فةةق    ةةلا   شةةةبا    9   الج ائةة  ةةة ر

ي
ة وال توسةةط     للةةاف و ةةة ادس  رةة  ال لىسسةةاف الاةةغير

  حةةةةةو  اشةةةةة الل   الواقةةةةةا والتدةةةةةدياف 
   اسةةةةةتبداد ال  ةةةةةت   الةةةةةوب ي

ي
ة وال توسةةةةةط    ال لىسسةةةةةاف الاةةةةةغير

 2017،ادة  الاهلد ح   لبئي الوا    والتجار   ك ل  الة وم الاقتاا ي   الج ائ  
10   

ي
  تد يلا الت  ل  الاقتاا ي   

ي
ة   وراف الاغير   ورقة  مصررباس  ،يها  ربدالسلام   ور ال شر
  ال لىت   الة و  ال اةا لي ل  التجارة 

ي
 2020د دد  ل  اارك   
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ي ندةةةةةةو عةةةةةاه ة الهجةةةةةة ة البار،لةةةةة  رةةةةة وز  يوسةةةةةةاح   11 ن راسةةةةةة  دلدانلةةةةةة   اتجاهةةةةةاف الطةةةةةةلاب الجةةةةةادةي ر
،ادةةةةة  د تةةةةورى   سةةةة طي     رسةةةةال  ال ا،سةةةةتير  ك لةةةة  الة ةةةةوم الانسةةةةانل  والا،ت ارلةةةة    جادةةةةة   ات ةةةة   
  دو  س   ال شر  

مصرر ال دةد اف الاقتاةا ي   الي لة  الهجة ة الة ةع الدوللة  ن راسة  حالة  ل هجة ة دةن  د ا   رلا   12

 2018  3   الةد  ن19 د نجال ا  ال   ك  الةقبل  السةو ي    دج    راساف  
  الدةةد عةةاه ة هجةة ة الكلةةاعاف الة  لةة   فو،ةةو  13

ي
ة   و ورهةةا   ة اتلجلاف الت  لةة  الدشر د سةةو  ز،   اسةةي 

ي ن راسةةة  حالةةة  قطةةةاش  ةةة ة   رسةةةال  ال ا،سةةةتير    ف سةةط ر
ي
-ك لةةة  التجةةةارة   – ةةة ة  –الجادةةةة  الإسةةةلادل   - 

2012   
ي  14  حسةة ر

الدوللةة  والوب لةة  ل ة ةةا  ال هةةا،ق ن الار   الدق ةةاف وح ةةوق الاساسةةل   الي ةةي  داةةط ي
ق الاوسي   س  حال  ا ر    2018رسال  ال ا،ستير  ك ل  الد وق  ،ادة  الشر
  سةةةور    للمشررررو   ق ةة  ال ةوقةةةاف الت ل  لةة   ال  ةةلى   15

ي
ة وال توسةةط      –،ادةةة   داةةةلا  –الاةةةغير

 2015-ك ل  الاقتاا 
ة وال توسةةةةةط    الغاةةةةةنور ةةةةة    16   احةةةةةدث الت  لةةةةة  الاةةةةةاد   الاقتاةةةةةا    ال لىسسةةةةةاف الاةةةةةغير

ي
و ورهةةةةةا  

 2015-ك ل  ر وم التجار   و ر وم التسير   –،ادة  ربدالد لد اةن  ا يو  –الج ائ   
ة وال توسةةةط  رةةةلى الت  لةةة  الاقتاةةةا ي   ي د ةةة ا   17 –يوسةةةو  هةةةوار   يةةةواو   ثةةة  ال لىسسةةةاف الاةةةغير

 2016-ك ل  الة وم التجار     -ت س ا  -،ادة           ي  ايد
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