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Abstract 

Most of the systems of establishments or companies suffer from a state of 

(uncertainty) in the data, where the supply chain faces the problem of 

(uncertainty) in various fields of demand, its components, safety, and costs, such 

as the costs of manufacturing, in the form of costs. ...etc. 

The research aims to build a fortified mathematical model for multi-objective 

and multi-production supply chain optimization.  It was formulated by 

programming mixed integer numbers to solve the problem (uncertainty) that the 

Baghdad Company suffers from.  Soft drinks are related to the quantities of 

demand and the changing costs of production, transportation, storage, and 

obtaining.  The optimal solution is through reducing these costs (production 

costs, transportation costs, and storage costs) and reduce the level of expected 

deficits and overpayments. 

The robust models were used to address the (uncertainty) problem that the 

supply chain suffers from, which is the immune model of the robust 

empowerment programming, which is based on the programming under chance, 

and the realistic robust programming, which calculates the extent of the upper 

and lower deviations of the value of the target function from its expected value, 

as well as dealing with fuzzy parameters in a coefficients matrix form. 

 And after conducting the necessary mathematical and statistical analyzes using 

the programming language (Matlab) and after solving the model by applying the 

impenetrable enabling programming method to the data obtained, the results 

showed that there is no shortage in production quantities for all areas of demand, 

and the optimal production quantities transferred from the main factory to all 

Distribution centers and from distribution centers to all areas of demand, which 

achieve the company's goal of reducing costs to the least possible. The results 

also showed that the level of inventory in all distribution centers is zero. 
 المقدمة
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ح
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ليتللا  الزمانيددة: الحدددود -أ  ي تللمه الُصللولُ عر
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 استمدم ف

الكانلل  النظللري: الأوَيللات العلميللة المتللوفرة, والمكللذت الأُاويميللة المنشللورة علللى  للحكة المعلومللات  -أ
(Internet.) 
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ي جملللللع َيانلللللات الكانللللل  العمللللللىي عللللللى المقلللللا ذت الشمصلللللية ملللللع  عللللل   -ب
 
: اعتملللللد ف ي

الكانللللل  الميلللللدان 
ي الشَ ة والمعلوم  ات الرسمية عن الشَ ة وسكذت اقسام التسوير والم ي والُسا ات. منتسََ

: اسللتمدم َرنللام  ) -  ي
ب مللن الُللل الأمةللل Matlabالكانلل  الت بللي غ ( للُصللول علللى نتللاة  وقيقللة تقللمغ

 .وتمدم أودا  الحُث
يتلد  المحُلث اا تُديلد مفتلوم سلسللة التوريلد ونتل  علدم /  الإطار النظدي  للبحدث  /  المبحث الأول

 : ي
ي من الحُث, وكالآنغ

 التأكد والمَمكة الُصسنة الأمةلية لتُديد مسارات الكان  الت بي غ
علللره  سلسلللة التوريلللد  عمليللة متةامللللة  أنتللا مكموعلللة ملللن  (Supply Chainأولًا : سلسدددلة التوريدددد )

ُ
ت

 لتُويللل المللواو المللام نا المنتكللات النتاةيلللة, المللوروين والمنتكلليَ  والمللوزعيَ  وتكللا
ح
ر التك ةللة تعملللل معللا

, ونشللمل عمليللات اننتللا  والتمللزين والنقللل,  وتوصلليلتا اا منللاقر ال للل  وتوزيعتللا علللى الزبللاةن النتللاةييَ 
ل القلرار  ي أواذ سذسل التوريد  اعتحاروا واحدة من مشلاُ

 
اي تصميم  حكة سلسلة التوريد , لتا وور وام ف

ي  أوارة سلسلة التوريد]ال
 
 [.8رة سية ف

ي : (Decisions in Supply Chain)القديارات في سلسدلة التوريدد :     -1
 
قلد تةلمَ القلرارات الممتلفلة ف

ي التيللار القللرار المناسلل  
 
لكات اا وراسللتتا ومناقشللتتا لأوميتتللا ف سلسلللة التوريللد المسللؤوليَ  ومللديري الشَل

ي تتعلر   ول أفر ا
غَ : ]ولصوصا القرارات ال  [ 6لتم يم  وهي

 القيارات الاستراتيجية ) طويلة المدى( مثل: -أ 

اعللداو وأحكللام وأمللاكن )المصللانع انوليللة , المصللانع الةانويللة , مراكلل  التوزيللللللع الرة سللية , مراكلل  التوزيللللللع  -1
 المُلية والممازي المتوس ة انلر (. 

التصللللللنيع ومللللللن مواقللللللع التصللللللنيع اا  للللللحكة انتصللللللال وتتضللللللمن التمصللللللي  مللللللن المللللللوروين اا مواقللللللع  -2
 المستووعات)الممازي( والمَا من المستووعات )الممازي( اا انسواق. 

ي سلسلة التوريد )على سبيل المةال ال رق ,  -3
 
قرارات النقل مةل وساةم النقل َيَ  المراحل المتعاقحة ف
 سةع الُديد , الحُر..... الخ( وكمية الشُنات وحكمتا. 

 تكتيكية )متوسطة المدى( مثل :القيارات ال -ب 

ي الملللللرحلتيَ  انوليلللللة والةانويلللللة  -1
 
التم للللليم واننتلللللا  والكدوللللللة العاليلللللة المسلللللتو  للمنتكلللللات العاةليلللللة ف

  النسحة اا مراك  التصنيع. 
ي الممازي الرة سية والممازي المُلية والمستووعات الوسي ة .   -2

 
  يفية اوارة المم وي ف

 سياسات التكديد )التُديث(.  -3
تعيليَ  مراحلل ممتلفلة للم لون اننتاجيلة  القيارات التشغيلية )التنفيذية( )قصدة  المددى( مثدل:    -ج

 وانعداو وحكم الدفعات وقول الُمذت وتدفقات المواو. 
م ويةلية سلسلة التوريد ( Components of the Supply Chain) مكونات سلسلة التوريد -2 قسه

ُ
 ت

( ( Supply Chain [: 3اا] 
ي عللاوة مللا تمللر  مراحللل التوليللت  -أ 

غَ مواقللع التصللنيع انوليللة : وهي المسللؤولة عللن انتللا  المللواو انوليللة واللل
ي او الفصل أو التمممَ واستعاوة المنت  وتنقيته. 

 الميميان 
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ي  الحللا ملا تفلوق علدو مواقللع التصلنيع انوليلة وهي  -ب 
غَ المسلؤولة الرة سللية مواقلع التصلنيع الةانويلة : والل

ي والمسؤولة ايضا عن أسلتذم الملواو انوليلة ملن قحلل مواقلع  التصلنيع الأوليلة ونسلليمتا 
عن اننتا  النتان 
 اا مراك  التوزيللللع . 

ي السلسلة وهي المسؤولة عن تلبية قلحات الزباةن محاَ ة.  - 
 
 ف
ح
 واما
ح
ي تلع  وورا

غَ  مراك  التوزيللللع : وال
 .تكار الكملة و أصُاب المُذت مناقر ال ل   : ونشمل -و

 ونات سلسلة التوريد ( يوضح مك1) مخطط

 
 
لسلسللة التوريلد العديلد : (Characteristics of the Supply Chain)خصائص سلسلة التوريدد:   -3

ات منتا:]  [4من المصاة  والمممَ 
ي  لدوروا  . أ

غَ ي مت لحلات السلوق و سلسلة التوريد قاورة على انستفاوة من  فاذة تقنيلات التُسليَ  والل ََ تلل
 . ي
 
 ِشةل كاف

سلسللللة التوريلللد تعلللد وسللليلة مقبوللللة لُمايلللة المنلللت  نلللد الضللل ون المسلللل ة لزيلللاوة اسلللالي  الللللبللا و . ب
ض المفاذة.  ي تعمغ

غَ  الت ل  على العقحات ال
 سلسلة التوريد تعمل نمن مُدووية الموارو المتاحة. . ت
ر ل ت  البيلة الحُللوس السلا قة لسذسللل  دوال الهدددف في النمدداذج الييالددية لسلسددلة التوريددد: -4

التوريلللد عللللى ولللد  واحلللد فقلللم  وولللو املللا تقليلللل التةلللاليت انجماليلللة او تعظللليم القيملللة الصلللافية ل ربلللا ,  
ي سلسلة توريد اننتا  مةل: التذ  رأس المال , تةاليت التش يل, 

 
ي القضايا الرة سية ف

 
وعند التُقير ف

ل  و مَوللا مللن القضللايا المتمللة المتعلقللة َبنللاذ اننمللوا  اسلل , تةللاليت النقللل, الضرررائ معللدنت  عار الصرل
ي ا لللرت يلللتم التيلللار واللللة التلللد  ل نملللوا  ]

غَ [. فملللةذ يلللر  ا لللل  الحلللاحةيَ  اي 7فعللللى اسلللاس القضلللايا الللل
تعظللليم القيملللة الصلللافية ل ربلللا  اات جلللدو  اكلللمف ملللن تقليلللل التةلللاليت )تةلللاليت اننتلللا , تةلللاليت المللل ي, 

, تةلاليت العكل , تةلاليت التمصلي , و مَولا ( واللع ني اكلمف الحللداي الضرةبي التةلاليت تةاليت النقل, 
يبية( ممتلفة من  لد لألر, مما يؤوي اا اي تعظليم انربلا  يمتللت  يبية )معدنت ض  تفرض تةاليت ض 

 من  لد لألر استناوا اا المعاولة: 

−الواروات∑ = −تةاليت الأنتا  −تةاليت الم ي يحة  القيمة الصافية لللبللا  الصر 
 [5]وممكن تقسيم ووال التد  المتعدوة لتقييم سلسلة التوريد اا مكموعتيَ  : 
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انسللتةمارات  -3تعظلليم المبيعللات.  -2تقليللل التةللاليت.  -1 أ: المشدداكل المتعلقددة بالتدددلق المددالي مثددل:

 انربا  العاةدة من انستةمار.  -5التقليل من وقي اننتا .  -4 المم نية. 
تعظليم  -3تلألر المنلت .  -2وقلي اسلتكا ة الزبلوي.  -1 ب: المشاكل المتعلقة باسدتجابة الزبدو   مثدل:   

 معدل تعبئة المنت . 
ي نملللاا  تمللل  سلسللللة التوريلللد مةلللل 

 
 علللن اللللع ونلللا  علللدة قلللرارات ممكلللن أي تكلللوي ووال التلللد  ف

ن
فضلللع
أعللللللداو ومواقللللللع وقللللللدرات مراكلللللل   -2 أعللللللداو ومواقللللللع وتكنولوجيللللللات اننتللللللا  لمُ للللللات المصللللللانع.  -1[.4:]

 أعداو ومواقع وقدرات مراك  التوزيللللع المُلية.  -3 التوزيللللع الرة سية. 
 ( يوضح دوال الهدف في سلسلة التوريد2مخطط )

 
ي عليَ  انعتحلار عنلد  القيود في النماذج الييالية لسلسلة التوريدد:  -5

 
ي يمكلن اللاوا ف

غَ أملا القيلوو الل

[: ي
ي سذسل التوريد فهي على النُو اننغ

 
 [ 4َناذ النماا  الليانية ف

ي  . أ
 
ي مواقع التصنيع انولية والةانوية( مما يضلمن اي كلل منلت  ف

 
قيوو التمصي   )تمصي  المنتكات ف

 .واحدانستةمار يتم تمصيصه على انقل او  الضحم اا موقع تصنيع 
ي تقلل من استمدام الموارو )المعدات والمواو و مَوا(. . ب

غَ  قيوو القدرات ال
القيلللللللوو المتصللللللللة َتلللللللوازي التلللللللدفقات َللللللليَ  ممتللللللللت مسلللللللتويات سلسللللللللة التوريلللللللد مةذ:)َللللللليَ  انسلللللللواق . ت

 والممازي و َيَ  الممازي و مواقع التصنيع و مَوا(. 
ي تُدو العذقة َيَ  المم وي والتدفقات . س

غَ  الواصلة. قيوو المزين وال
 القيوو المفرونة على حكم الُمذت )الدفعات ا نتاجية(.  .  
 قيوو قدرة الموارو.  .  
 قيوو الوقي )المدة ال منية المُدوة لكل حملة او وفعة انتاجية(.  . خ
ي كل وفعة(.  . و

 
ي يمكن انتاجتا ف

غَ  قيوو حكم الدفعة )كمية المنتكات ال
 قيوو ال ل  والكميات الم لوبة من المنتكات النتاةية.  . ا
 دفقات المواو َيَ  المواقع. ت . ر
 عدو الدفعات المسمو  َتضمينتا نمن الُملة  و مَوا من القيوو.  . ز

( ينشللأ مللن Uncertaintyني انعلدام التأكللد) problem :(Uncertaintyثانيدداً: مشددكلة عدددم التأكددد )

و  (Fuzziness)( والضحاَيةRandomnessمصاور ممتلفة ويمكن تقسيمه اا قسميَ  وما العشواةية )
فتُديللد [0,1]يشللمغ  كللل مللن العشللواةية والضللحاَية  للأي كليتمللا يصللنت عللدم التأكللد  الأرقللام نللمن المللدة 
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نوع عدم التأكد الصُيا يؤوي اا التيار انسلوب المذةم لتُليل المشةلة ومعالكتتا  صورة صُيُة 
ة و تعلللال  نظليلللة (علللدم تأكلللد النلللات  ملللن العشلللواةيProbability theoryو تعلللال  النظليلللة انحتماليلللة )

 [1( عدم التأكد النات  من الضحاَية.]sets fuzzy theoryالمكموعات الضحاَية)
تا مكموعة  : (RP) (Robust Programming)ثالثاً: البرمجة الحصينة

ه
ره  المَمكة الُصسنة  أن عر

ُ
ت

ي يعتملد عليتلا 
غَ ي البيانلات الل

 
 حاللة )علدم التأكلد( ف

ه
لن الُلل نلد ُصه

ُ
ي ت
غَ من ال رق والمناو  والأسلالي  الل

ي الُلللل 
 
ي وتحعللد الم للر عنلله وتللوفر لصلللاح  القللرار الفرصللة للُصللول علللى الأمةليللة ف

ي الأنمللوا  الليللاو 
 
ف

( ي
للللره  الُللللل. (10النتللللان  يُعر  الُللللل الأمةللللل للمشللللةلة ااا كللللاي لديلللله )متانللللة الكللللدو ( للقيللللوو  ور

ُ
الُصلللليَ   أنلللله

و)المتانلللللة الأمةليلللللة( لداللللللة التلللللد , تعتملللللد كلللللل منلللللاو  المَمكلللللة الُصلللللسنة عللللللى متانلللللة الكلللللدو  والمتانلللللة 
ي اي الُللللل يللللح غ  (11الأمةليللللة.)

 َ ن علللللى معلمللللات ) للللمَ مؤ للللدة( تعلللل ي تتضللللمه
غَ ي القيللللوو اللللل

 
ومتانللللة الكللللدو  ف

ي أي قيملللة واللللة  متاحلللا 
 َ ي المعلملللات ) لللمَ المؤ لللدة( , أملللا المتانلللة الأمةليلللة فتعللل

 
أملللام جميلللع القللليم المتاحلللة ف

 , َتعبلللللمَ أللللللر أي يكلللللوي أقلللللل حلللللد 
ح
ي يكللللل  أي تلللللح غ قليحلللللة ملللللن القيملللللة الملللللةلى تقليحلللللا

التلللللد  للُلللللل النتلللللان 
 أمللام جميللع قلليم المعلمللات  للمَ المؤ للدة.)

ح
ني نومللال عللدم اليقلليَ   (11لذنُللرا  عللن القيمللة المللةلى متاحللا

لللللكات  ي عنللللللد تصلللللميمهِ قللللللد يفللللللرض مملللللاقر  بللللللمَة علللللللى الشَل
ي معلمللللللات أي أنملللللوا  ريللللللاو 

 
)علللللدم التأكللللللد( ف
 (9والمؤسسات.)

 (11 أنواع مناهج البرمجة الحصينة: )

 ((Hard Worst Case Robust Programmingأولًا :أقل حالة صعبة في البرمجة الحصينة : 

ن الأمللاي أو الُصللانة نللد )عللدم التأكللد( لقلليم المعلمللات الضللحاَية مللن لللذل يللوفر وللاا الللنت  أعلللى قللدر ملل
  لللمَ متلللا  

ُ
لللن الُلللل لمونللله صه رُ ي )متانلللة الكلللدو ( َتعبلللمَُ اللللر يُ

 
تكاولللل قيلللد المصلللاوفة أو القللليم المتاحلللة ف

 
ح
لكميللللع القللللليم الممكنلللللة للمعلمللللات الضلللللحاَية وبالتلللللااي يُحعلللللد الم للللر علللللن النتلللللاة  ووللللو نتللللل  مُلللللاف  جلللللدا

ي وبال
نسحة ل)المتانة ألأمةلية( لدالة التد  , يُاول واا النت  التقليل من أون  قيمة ممكنلة للُلل النتلان 

ي يمكلن أي يلؤوي Min(Max) الُلد الأعللى( -) قليقة تقليلل
غَ ويُ بلر ولاا اللنت  عللى النملاا  الليانلية الل

ر صلللل مَ اا نتللللاة  كار يللللة  النسللللحة للللل واذ المتوقللللع للنظللللام مةللللل ) حللللانت ال للللوارت والُللللانت  فيتللللا أي ض 
العسكلية( لأنتلا تت لل  ورجلة عاليلة ملن المُافظلة وعلدم الم لأ ويسلتعمل النقلان المت رفلة للمعلملات 

ي نشةل قيوو الأنموا  ووالة التد . 
غَ  الضحاَية ال

ي مض ون لنت  )
 (:HWCRPوفيما يلىي أنموا  رياو 

Min    ZMax 
S. to   

Ax ≥ d(4)                                           ………..(1-1) 

Bx = 0 
Sx ≤ N(1)y 

Tx ≤ 1             , y ∈ {0,1}     ,     x ≥ 0 
   : 
ه
 ني
ْ
 معامذت مصفوفة القيوو A,B,Sنا

   x مت مَ القرار الرة سي             معلمة نحاَية  N = (N(1), N(2), N(3), N(4)) 

   y ي               ال ل
d   الضحانَي مت مَ القرار الةنان  = (d(1), d(2), d(3), d(4)) 
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 (Soft Worst Case Robust Programming)ثانياً :أقل حالة مينة في البرمجة الحصينة : 

( الللاي يُللاول التقليللل لأقللل قيمللة لدالللة التللد  HWCRPووللاا الللنت  وللو أكللمف مرونللة مللن الللنت  السللاَر )
ل المتعلقللة  للالنت  السللاَر) للر وللاا الللنت  للللتمل  مللن المشللاُ ( مةللل القللرارات الناتكللة عللن HWCRPوي بر

ي تلدفع ا وارة الماليلة للدفع تةلاليت أعللى ويسلما ولاا اللنت  َتكلاوز القيلوو , HWCRPحل أنموا  )
غَ ( الل

ي ملللا يتعللللر ب )المتانلللة 
 
ويضلللع عقوبلللة ج اةيلللة لتكلللاوز كلللل قيلللد , وتُلللدو قيمتتلللا ملللن قحلللل صلللانع القلللرار وف

حللللد مللللن قيمللللة والللللة التللللد  و للللالع العقوبللللة الك اةيللللة الأمةليللللة( يُللللاول وللللاا الللللنت  مللللن التقليللللل اا أون  
ات القيوو.   الناتكة عن انتتاُ
 (:SWCRPوفيما يلىي والة التد  لنت  )

Min(w) =     ZMax + δ[d(4) − (1 − α)d(3) − αd(4)] 

                                   +π[vN(1) + (y − v)N(2) − N(1)y] … . . … (2 − 1)  

                                         : 
ه
 ني
ْ
,αنا β      مستو  الةقة للقيوو 

  ZMax                  أعلى قيمة لدالة التدπ δ,  العقوبة الك اةية لتكاوز القيوو 

 v = β. y                   متكه مساعدN = (N(1), N(2), N(3), N(4))    معلمة نحاَية 

 y                      ي
dمت مَ القرار الةنان  = (d(1), d(2), d(3), d(4))  ال ل  الضحانَي 

يسل  ولاا اللنت  RRP)( Realistic Robust Programming) ):ة الحصينة الواقعيةثالثاً: البرمج

ي يسلللتند عللللى قيملللة الفاةلللدة الكليلللة وليلللارات صلللاح  القلللرار  ََ  قسللل
ملللن المَمكلللة الُصلللسنة اا حلللل حصللليَ 

ويللتد  واا النت  اا تُديد مقارنة )وانُة أو نمنية( َيَ  تةلفة المتانلة وأولدا  أللر  مةلل تُسليَ  
أواذ النظللام ) من للر التةلفللة والأربللا ( ووللو مناسلل  للسلل ي اا اللللبللا نمتذكلله المرونللة ويسللاعد متوسللم 

صللاح  القللرار لأنلله ي للبي الأفللر َلليَ  حللانت أقللل قيمللة ومتوسللم القلليم  النسللحة اا والللة التللد  ويسللما 
صللانع القللرار وللاا الللنت  َتكللاوز القيللوو , ويضللع عقوبللة ج اةيللة لتكللاوز كللل قيللد , وتُللدو قيمتتللا مللن قحللل 

ي معظم حانت العملل وتلم ت لوير ولاا اللنت  ملن للذل 
 
ويتُةم  درجة ومتانة الكدو  ويمكن ت بيقه ف

 استعمال َرمكة قيد المصاوفة وسميي المَمكة الكديدة َمَمكة التمكيَ  الُصسنة. 
احلد قلرق  و وول  (Chance Constrained Programming)(CCPرابعداً:  بيمجدة قيدد المصدادلة : )    

ي ال
 
مَمكلللة الُصلللسنة مو لللوق  للله يعتملللد عللللى مفلللاويم ريانلللية قويلللة ويفسلللا المكلللال املللام )صلللانع القلللرار( ف
 عن التعامل مع الأنواع الممتلفة من الأعداو الضحاَية مةلل 

ن
ي رنا القيوو فضع

 
ي مستو  الةقة ف

 
التُةم ف

ي النملاا  الليانل) 7(المةلةية و حه المنُرفة 
 
ية الضلحاَية لسلببيَ  , الأول ويتم انسلتعانة َتلالإ المَمكلة ف

ي اللللتُةم 
 قيملللة واللللة التلللد  املللام القللليم الممتلفلللة للعلللدو الضلللحانَي وجعلتلللا أقلللرب ل مةليلللة, الةلللان 

تُصللليَ 
ي رنلا القيلوو لل لر  الأيملن. 

 
( لت لوير نملاا  CCPيلتم اسلتعمال َرمكلة قيلد المصلاوفة )  مستو  الةقلة ف
  (11اويم ريانية قوية مةل:)( وتعتمد والإ المَمكة على مفRPالمَمكة الُصسنة )

ي والللة التللد   ((EV))Expected Value Operatorمشددغل القيمددة المتوقعددة    -1
 
ويللتم ت بيقلله ف

 قيمة والة التد  املام القليم الممتلفلة للعلدو الضلحانَي وجعلتلا 
للمعلمات الضحاَية وال رض منه تُصيَ 

 عللللن تُويللللل والللللة التللللد  مللللن الصللللي ة 
ن
الضللللحاَية اا الصللللي ة التقليديللللة والصللللي ة أقللللرب ل مةليللللة, فضللللع
 :  فةما يلىي

ُ
 الليانية له

Ãليكن  = (a1, a2, a3, a4)  :
ه
 عدو نحانَي رباأي  حه منُر  فأي
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EV(Ã) = (
a1 + a2 + a3 + a4

4
)                        … … . … . (3 − 1) 

3) والمعاولة  −  يمكن ت بيقتا محاَ ة لتُويل والة التد  الضحاَية اا والة ود  تقليدية. (1
وال لرض ملن اسلتعمال ولاا المقيلاس تُويلل  (Possibility Measure)(Pos M)مقياس الدتمكين   - 2

ر مللن قحلل صللانع القللرار 
ه
ي َرمكللة قيللد المصلاوفة عنللد مسللتو  الةقلة المقللد

 
القيلد الضللحانَي اا قيللد تقليلدي ف

ي من العدو الضحانَي  حه المنُر  
 . Ãويعمل على الرقميَ  انول والةان 

Ãليكن   = (a1, a2, a3, a4)  عدو نحانَي ) حه منُر ( وليكنr   ي , وعندما يقدر مستو
عدو حقي غ

<∝من قحل صانع القرار ب   (αالةقة ) 0.5   :  فيكوي مقياس التمكيَ 

pos{Ã ≤ r} ≥∝   ⟺    r ≥ (1−∝)a(1)+∝ a(2)         . … . . (4 − 1) 

4) المعاوللللللة  −  ملللللن (1
ُ
القيلللللوو يمكلللللن ت بيقتلللللا محلللللاَ ة لتُويلللللل قيلللللد المصلللللاوفة الضلللللحانَي اا ملللللا يعاولللللله

 التقليدية. 
وال لرض ملن اسلتعمال ولاا المقيلاس تُويلل  (Necessity Measure) (Nec M)مقياس الضديور    - 3

ي َرمكللة قيللد المصلاوفة عنللد مسللتو  الةقلة المقللدر مللن قحلل صللانع القللرار 
 
القيلد الضللحانَي اا قيللد تقليلدي ف

 الةالث والراَع من العدو الضحانَي  حه المنُر  
 . Ãويعمل على الرقميَ 

Ãللللللليكن    = (a1, a2, a3, a4)  عللللللدو نللللللحانَي ) للللللحه منُللللللر ( وللللللليكنr  ي , وعنللللللدما يقللللللدر
عللللللدو حقللللللي غ

<∝من قحل صانع القرار ب   (αمستو  الةقة ) ورة :   0.5  فيكوي مقياس الصر 

Nec{Ã ≤ r} ≥∝   ⟺    r ≥ (1−∝)a(3)+∝ a(4)       . … … (5 − 1) 

5) المعاولللللة  − يعاوللللله مللللن القيلللللوو يمكللللن ت بيقتللللا محللللاَ ة لتُويللللل قيلللللد المصللللاوفة الضللللحانَي اا مللللا  (1
 التقليدية. 

ة الم لقلة  (Confidence Levelمستوى الثقة ) - 4 ويرمل  لتلا  [0,1]ووو عحارة علن قليم تقلع نلمن الفلمغ

, β للالرموز α    ي كللل قيللد مصللاوفة مللن قحللل صللاح  القللرار حيللث يقللوم صللاح
 
ي ال للر  الأيمللن ف

 
تُللدو ف

ض أي تكلل وي قيللوو المصللاوفة مقبولللة عنللد مسللتو  القللرار َتُديللد الُللد انون  مللن مسللتو  الةقللة , ويفللمغ
, β  الةقللللة α ≥  مللللا يقللللوم صللللاح  القللللرار َتُديللللد القلللليم الأوليللللة لكللللل مسللللتو   قللللة ِشللللةل  . 0.5

ن
وعللللاوة

 من انلليات. 
ن
  مصي وبعد عدة تكارب يتم التيار القيمة النتاةية انكمف قبولا

ي اي  شخصررريل وكملللا أسللللفنا اي قيملللة مسلللتو  الةقلللة يلللتم التيارولللا لكلللل قيلللد مصلللاوفة ِشلللة
 َ , وولللاا ن يعللل

القيملللة الممتلللارة هي أفضلللل ليلللار ممكلللن, وقليقلللة التيلللار قيملللة مسلللتو  الةقلللة نشلللحه  قلللدرُ  بلللمَُ )تُليلللل 
 . ي
 الُساسية( حيث يمكن لصانع القرار التُةم  مستو  الةقة وتُليل أ روا على قيمة الُل النتان 

زاوت عللللدو التكللللارب الذزمللللة نلتيللللار القيمللللة وتكللللدر ا  للللارة أنلللله كلمللللا زاوت عللللدو قيللللوو المصللللاوفة كلمللللا 
 لأنتلا معقلدة 

ح
الصُيُة لمستو  الةقة زيلاوة  بلمَة, وللالع أي ملن  لمَ المكلدي حلل ولالإ التكلارب يلدويا

 .
ن
 قويع

ح
 ( 11 (ونست رق وقتا

عنلد ت بيلر   RPP (Robust Possibility Programming))خامساً : بيمجدة الدتمكين الحصدينة )   

ي المَمكلللة الُصلللسنة الواقعيلللة )CCPالمصلللاوفة )نتللل  َرمكلللة قيلللد 
 
( تتكلللوي للللدينا َرمكلللة التمكللليَ  RRP( ف

ي المض ون التااي  دالة ولد  واحلدة )تقليلل التةلاليت( )وااا  RPPالُصسنة )
(. لنفرض اننموا  اللياو 

 (11 (كاي لدينا والة ود   انية فأنتا تعامل معاملة والة التد  الأوا(: 
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التمكللليَ  الُصلللسنة  اسلللتعمال قيلللد المصلللاوفة سلللو  قسلللتمدم )مشللل ل القيملللة  ولتشلللكيل أنملللوا  َرمكلللة
للورة( للتعاملللل ملللع قيلللوو الفرصلللة الضلللحاَية , والمعلملللات  ل المتوقعلللة(  النسلللحة لداللللة التلللد  و)مقيلللاس الصر 

 الضحاَية من النوع ) حه المنُر (. 

Min    E[Z] = [
f(1)+f(2) + f(3) + f(4)

4
] y + [

c(1)+c(2) + c(3) + c(4)

4
] x 

S. to   
Ax ≥ (1 − α)d(3) + αd(4) 

Bx = 0                                                                                    . . … … . . (6 − 1) 

Sx ≤ [(1 − β)N(2) + βN(1)]y 

Tx ≤ 1             , y ∈ {0,1}     ,     x ≥ 0 
f                     يشمَ اا تةاليت انفتتا  الةاَتة  d يشمَ اا ال ل  المتا اب 

x                                   يشمَ اا مت مَ القرار  y  ي
 يشمَ اا المت مَ الةنان 

C   يشمَ اا تةاليت النقل و ا نتا                                            
A وB وN  وS  وT  .نشمَ اا معامذت مصفوفة القيوو                        

ي الأنموا  أعذلإ
 
ض ف 0.5أي قيوو المصاوفة تكوي مقبولة عند مسلتو  الةقلة  ويفمغ ≤ β , α   ي يلتم

غَ والل
تُديللدوا مللن قحللل صلللاح  القللرار , أمللا  النسلللحة لدالللة التللد  فيُللاول الأنملللوا  تقليللل القيمللة المتوقعلللة 
)متوسم القيمة(, و الأنموا  أعذلإ  مَ حساس ننُرا  قيمة والة التد  عن قيمتتا المتوقعة, َتعبمَ 

ي  عل  الُلانت ويمكلن أللر قلد تلؤوي نتلاة  القلرار اا انُلرا   بلمَ علن القيملة المتوقعلة 
 
لداللة التلد  ف

 أي تفرض ل ورة  بمَة على صاح  القرار. 
( RPP-3( و)RPP-2( و)RPP-1( وولالإ النملاا  هي )RPPونا   ذس نماا  لمَمكلة التمكليَ  الُصلسنة )

وسللللو  قسللللتعرض النمللللاا  الللللةذس ونكللللري المقارنللللة فيمللللا َسنتللللا  للللا ر والللللة التللللد  لكللللل أنمللللوا  ونُللللدو 
 ضل. الأنموا  الأف

انية لتاا النوع هي :  (RPP-1النوع الأول لبرمجة التمكين الحصينة  ) -1
 والة التد  انفمغ

Min(Z) =    E[Z] + γ(Zmax − Zmin)   

                                 +δ[d(4) − (1 − α)d(3) − αd(4)]            … (7 − 1) 

الكليلللللة المتوقعلللللة (  مملللللا يلللللؤوي نا تقليلللللل التةلللللاليت Zاا القيملللللة المتوقعلللللة لداللللللة التلللللد  ) E[Z] ويشلللللمَ 
. أملا ي

 َ Zmax))المتوسلم( للنظلام المعلل − Zmin)      َفتشللمَ نا الفلرق َليَ  القيمتلليَ  انحتماليلة ال للرفيتي
: Zل )  يمكن تعليفتما على النُو التااي

 ( واللتيَ 
Zmax = f(4)y + c(4)x                                                            . . … . . (8 − 1) 

Zmin = f(1)y + c(1)x                                                             . . … . . (9 − 1) 

γ(Zmax فتمةلللللل اللللللوزي )الأوميلللللة النسلللللبية( و (γ)أملللللا  − Zmin)   ي
 
ي الواقلللللع يلللللتُةم ولللللاا المصللللل لا ف

 
ف

تمةل تةلفة )العقوبة( لأي تكاوز مُتمل  مَ مسمو   ه لكل قيلد ,  (δ)المتانة الأمةلية لمتكه الُل , و

d(4)]و   − (1 − α)d(3) − αd(4)]  )ف شلللللللمَ نا الفلللللللرق َللللللليَ  حاللللللللة أسلللللللوأ قيملللللللة للمعلملللللللة )الضلللللللحاَية

(( d(4)   ي قيلللللوو المصلللللاوفة
 
1)]والقيملللللة المسلللللتمدمة ف − α)d(3) + αd(4)]  ي الواقلللللع, يلللللتُةم ولللللاا

 
ف
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ي متانلللة الكلللدو  لمتكللله الُلللل. املللا  
 
δ[d(4)المصللل لا ف − (1 − α)d(3) − αd(4)]   فيُلللدو مسلللتو

 الةقة لكل قيد مصاوفة. 
:  (RPP-2صينة )النوع الثاني لبرمجة التمكين الح -2 انية لتاا النوع هي

 والة التد  انفمغ

Min(Z) = E[Z] + γ(Zmax − E[Z]) + δ[d(4) − (1 − α)d(3) − αd(4)] 

                                  +π[vN(1) + (y − v)N(2) − N(1)y]          … . (10 − 1) 

γ(Zmaxحيث  − E[Z])  تضمن أي والة التد  حساسة فقم ننُرافات قيملة واللة التلد  علن القليم
ي أقلللللل ملللللن القيملللللة المتوقعلللللة , الصلللللي ة الأللللللمَة

غَ 10)الللللل − تقلللللدم تعلللللوي  حصللللليَ  اا تقليلللللل القيملللللة  (1
 (RPP-2المتوقعة اا أقل حد من الصي ة السا قة لأنموا  )

  ديل  أقل تعوي  من الُالة السا قة. ( الاي حاول أي يضع RPP-3ووالإ الُالة أوت اا ونع منت )
: (RPP-3النوع الثالث لبرمجة التمكين الحصينة) -3 انية لتاا النوع هي

 والة التد  انفمغ

Min(Z) = E[Z] + γ(Zmax) + δ[d(4) − (1 − α)d(3) − αd(4)] 

               +π[vN(1) + (y − v)N(2) − N(1)y]                            … (11 − 1) 

( RPP-2( و )RPP-1 الُصلللللللسنة الممتلفلللللللة)ومللللللن للللللللذل وصلللللللت ووال التلللللللد  لمنلللللللاو  َرمكلللللللة التمكللللللليَ  
 ( قستنت : RPP-3و)
أي النماا  الةذس هي نملاا  َرمكلة حصلسنة قويلة تعتملد عللى نتل  المُافظلة وتتلتم  المتانلة الأمةليلة  -1

ي تكاوز القيوو. 
 
 لدالة التد  ومتانة الكدو  لقيوو المصاوفة  وتعبي أومية وانُة لعقوبة الك اذ ف

ي  داية المحُث. RRPأي النماا  الةذس هي نماا  َرمكة حصسنة واقعية ) -2
 
ي تم وصفتا ف

غَ  ( ال
ي وللللللاا الحُللللللث  -3

 
أي افضللللللل أنمللللللوا  مللللللن َلللللليَ  النمللللللاا  الللللللةذس الللللللاي يعللللللال  مشللللللةلة سلسلللللللة التوريللللللد ف

: RPP-2وو)  ( والع لسببيَ 
 . ول الأنموا  ال مَ لبي اا أنموا  لبي

هُ  الأول: ي
: وجوو معل ي

ي مصفوفة المعامذتالةان 
 
 .N مات نحاَية  حه منُرفة ف
 (Modified Robust Possibilistic Programming )سادساً: بيمجة التمكين الحصينة المعدلة 

ي النملللاا  اللللةذس لمَمكلللة التمكللليَ  الُصلللسنة)
 
( تلللم حسلللاب تكلللاوز القيلللوو RPP-1( ,)RPP-2(, )RPP-3ف

  ليقللة أو  للألر , ولمللن ن يوجللد اوتمللام نحتماليللة  مللن لللذل فللرض تةلفللة )عقوبللة( مللع نتلل  المُافظللة
واا التكاوز وعليه يتم نشكيل نت  أقلل تُفظلا يعلبي احتماليلة لتكلاوز القيلوو وولو نتل  َرمكلة التمكليَ  

 ( وتكوي والة التد  له: MRPPالُصسنة المعدلة )

Min(Z) = E[Z] + γ(Zmax − E[Z])+∝ δ[d(4) − (1 − α)d(3) − αd(4)] 

                   +βπ[vN(1) + (y − v)N(2) − N(1)y]            … … . . (12 − 1) 

 انه يُوي على معلمات تلبيعية, لالع يصنت أنموا   مَ لبي 
ه
ة واا الأنموا  , الا وعلى الر م من ممَ 

,)  والنماا  ال مَ ل ية كما نعلم هي نماا  ريانية معقدة.  )تلبي ي
 (Model)  Robust  Fuzzy ضبابي الحصينالأنموذج الالثاني/ المبحث 

  
ْ
لللللللداو
ْ
ة  ر 
َ
لللللل  ِل
ر
ةِ التوريلللللللدِ لِشَ

َ
سِلللللللل
ْ
ْ سِل ي
 
 ف
ح
 ريانِللللللليا

ح
جلللللللا
ر
 لِبِنلللللللاذِ ننموا

ُ
لللللللث رُ ح للللللل ر ولللللللاا المر ص 

ُ
 ل
ْ
لللللللد
ر
ق
َ
لِلمَشْررررررررر  تِ  ل

للللللللت 
َ
ل
ُ
م ويِ, ك للللللللت انحتِفللللللللاِ  ِ للللللللالمر

َ
ل
ُ
للللللللت النقلللللللللِ, ك

َ
ل
ُ
للللللللت انفتتللللللللاِ , ك

َ
ل
ُ
للللللللتِ, )ك

َ
ل
ُ
قليلللللللللِ الك

ر
 نا ت

ُ
تللللللللد  ال ازيللللللللة ير
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ميلللللللللة لِ 
َ
قِيلللللللللوو اننتلللللللللاِ ( والتقليلللللللللل مِلللللللللنْ أعْللللللللللى ك  قِيلللللللللوو اننتلللللللللاِ  ور

ر
لللللللللي ُْ

ر
كلللللللللاتِ ت

ر
واةِلللللللللل المُنت ميلللللللللع عر لعكلللللللللِ  لِكر

لللللللحاَية 
ر
ي  للللللللِ ن

 
لللللللزينِ ف

ْ
م
ر
 الت
ر
ة لللللللدراتِ سِلللللللعر

ُ
للللللللِ عاةِللللللللة انتلللللللاُ  مِلللللللنْ نِلللللللمْنر الملللللللوارِوِ المُتاحلللللللة وق

ُ
للللللللى ك للللللللِ  عر

ر
ال 

علماتِ.   المر
 أولًا : الأنموذج الييالي:

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 ( : Indicesالمؤشرات )
 ( ( i يشير الى موقع التصنيع الثانوي )المصنع الرئيسي( 

 (j   يشير الى المواقع المرشحة لمراكز التوزيع الرئيسية  )j ∈ (𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝐉) 

(𝐥)    يشير الى مناطق الطلب𝐥 ∈ (𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝐋) 

(t يشير الى الفترات الزمنية  )𝐭 ∈ (𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝐓) 

(n يشير الى مستويات القدرة الممكنة لمراكز التوزيع الرئيسية  ) n ∈ (𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝐍)      

(𝐩 يشير الى عائلة المنتجات )𝐩 ∈ {𝟏, 𝟐, 𝟑, … … , 𝐏} 

 

 ( :  Variablesالمتغيرات )
   𝐈𝐣𝐩𝐭 مستوى الخزين لعائلة المنتج𝐩 ) ( في مراكز التوزيع الرئيسية ) (j خلال الفترة الزمنية(t   ) 

   𝐎𝐣𝐥𝐩𝐭 كمية الانتاج لعائلة المنتج𝐩 ) ( التي يتم شحنها من مركز التوزيع الرئيسي )j( الى منطقة الطلب )𝐥 خلال الفترة الزمنية )

(t   . ) 

   𝐮𝐢𝐣𝐩𝐭 كمية الانتاج لعائلة المنتج𝐩 ) ( التي تصنع من المصنع الثانوي )𝐢ويتم شحنها الى مركز التوزيع ا ) ( لرئيسيj  خلال )

 (.  tالفترة الزمنية )

𝐱𝐣
𝐧 =  {

    𝟏         (𝐧)قدر  إنتتجي  من المستوى  (𝐣)إحتمتلي  فتح مراز توزةع رئيسي 

                                                                             عدا ذلك           𝟎
 

𝐙𝐣 =  {
   𝟏           (𝐣) جود مستوى للخزةن في مرااز التوزةع الرئيسي                     

                                                                           عدا ذلك            𝟎
 

(Variables   Binary) ات الثنائيةالمتغير:  

 
 ( :Parametersالمعلمات )

   𝐜𝐢𝐣𝐩كلفة الوحدة الواحدة للنقل لعائلة المنتج (𝐩) ( من المصنع الثانوي𝐢( الى مركز التوزيع الرئيسي )j.) 

  𝐝𝐥𝐩𝐭ةكمية الطلب التي تطلب من منطق ( الطلب𝐥 لعائلة المنتج )𝐩 ) ) ( خلال الفترة الزمنيةt). 

   𝐞𝐣𝐥𝐩 ( كلفة الوحدة الواحدة للنقل لعائلة المنتج( 𝐩 (من مركز التوزيع الرئيسيj( الى منطقة الطلب )𝐥.) 

     𝐟𝐣
𝐧 ( الكلفة الثابتة لفتح مركز توزيع رئيسيj بقدرة ) إنتاج( من المستوى𝐧.) 

  𝐒𝐂𝐣𝐩  كلفة الوحدة الواحدة من الخزين لعائلة المنتج𝐩 )  في مركز التوزيع )( الرئيسيj.) 

   𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭 مخزون الأمان للمنتج𝐩 )  في مركز التوزيع الرئيسي )((j ( خلال الفترة الزمنيةt  ). 

𝛅𝐣
𝐧   ( قدرة الخزن لمركز التوزيع الرئيسيj( التي تنشئ من خلال مستوى القدرة )(𝐧. 

𝛕𝐢𝐩
 .(  ( 𝐩لعائلة المنتج  (𝐢قدرة الانتاج القصوى للمصنع الثانوي )   

  𝛑𝐩 الأهمية النسبية لعائلة المنتج  𝐩 ) .) 

  𝛒𝐢𝐩  كلفة الوحدة الواحدة للتصنيع لعائلة المنتج𝐩 ) ( للمصنع الثانوي )(i . 
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 كالتالي: (BOMILP) الأنموذج الييالي  يكو  أعلاه , المذكور  المؤشيات وباستخدام

𝑴𝒊𝒏(𝒘𝟏) = ∑  𝒇𝒋
𝒏𝒙𝒋

𝒏

𝒋,𝒏

+ ∑ (𝝆𝒊𝒑 +

𝒊,𝒋,𝒑,𝒕

𝒄𝒊𝒋𝒑)𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 + ∑ 𝒆𝒋𝒍𝒑𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋,𝒍,𝒑,𝒕

+ ∑  𝑺𝑪𝒋𝒑 𝑰𝒋𝒑𝒕

𝒋,𝒑,𝒕

 

تُللللاول تقليللللل التةللللاليت ) تةللللاليت انفتتللللا  الةاَتللللة لمراكلللل  التوزيللللللللع الرة سللللية,  w1)والللللة التللللد  انوا )
ي مراك  

 
 التوزيللللع الرة سية(.  وتةاليت النقل وتةاليت التصنيع,  وتةلفة انحتفا   المم وي ف

𝐌𝐢𝐧(𝐰𝟐) = 𝐌𝐚𝐱𝐥,𝐩,𝐭 {  𝛑𝐩( 𝐝𝐥𝐩𝐭 − ∑ 𝐎𝐣𝐥𝐩𝐭)

𝐣

}                    

للللللأ لعكللللللل  لكميللللللع عواةللللللل المنتكلللللللات لأعلللللللى كميللللللة   ملللللللن تقليلللللللال ُللللللاول( فت  w2ا والللللللة التللللللد  الةانيلللللللة )مه
ي اي الُلللللللد الأعلللللللللى لل لللللللل  الكللللللللىي  للللللللمَ متُقلللللللر للللللللذل أفللللللللر التم للللللليم لأي 

 َ تُقيلللللللر وحللللللللدة , مملللللللا يعللللللل
ال للللللللل  لعاةلللللللللة المنتكللللللللات اات الأولويلللللللللة المنمفضللللللللة للللللللل   َللللللللنف  الأوميلللللللللة النسللللللللبية لعللللللللدم تُقيلللللللللر 
وحلللللللدة ال لللللللل  لعاةللللللللة المنتكلللللللات اات الأولويلللللللة العاليلللللللة  فيلللللللتم تُقيلللللللر ولللللللاا التلللللللد  ملللللللن للللللللذل ومللللللل  

 (نتماا موقت متوازي تكالإ عواةل ا نتا  الممتلفة. πp  معلمات الأومية النسبية )

Subject to : 

𝐈𝐣𝐩𝐭 = 𝐈𝐣𝐩,𝐭−𝟏 + ∑ 𝐮𝐢𝐣𝐩𝐭

𝐢

− ∑ 𝐎𝐣𝐥𝐩𝐭

𝐢

                ∀ 𝐣, 𝐩 , 𝐭         … … … … (𝟏) 

ي  تُقيلللللللر التللللللللوازي يضللللللللمن( 1قيلللللللد )ال
 
 الرة سللللللللية  مراكلللللللل  التوزيلللللللللللعلمسلللللللتو  المللللللللزين لكلللللللل عاةلللللللللة منلللللللت  ف

 .من لذل التدفقات الداللة والمارجة

 ∑ 𝐮𝐢𝐣𝐩𝐭

𝐣

≤  𝛕𝐢𝐩
          ∀ 𝐩, 𝐭                                                … … . . … . . … . . (𝟐) 

ي  الكلللللللللللىي لأي عاةلللللللللللة مللللللللللن المنتكللللللللللات اننتللللللللللا  سللللللللللتو يضللللللللللمن اي م 2)والقيللللللللللد )
 
ةللللللللللانوي لللللللللللن المصللللللللللنع الف

ي المصنع يتكاوز القدرة اننتاجية
 
 . المعينة لعاةلة الع المنت  ف

∑(

j

 Ij,p,t−1 + ∑ uijpt

i,p

 ) ≤  ∑ δj
n

j,n

xj
n         ∀ j, t             … … … … . (3) 

 مسللللللللللللتو  أييضللللللللللللمن وللللللللللللو قيللللللللللللد قللللللللللللدرة التمللللللللللللزين لمراكلللللللللللل  التوزيللللللللللللللللع الرة سللللللللللللية , و ( 3 النسللللللللللللحة للقيللللللللللللد )
ة مللللللللللن المنتكللللللللللات لكميللللللللللع المملللللللللل وي الكلللللللللللىي    السللللللللللا قة ) مملللللللللل وي انمللللللللللاي( الفللللللللللمغ

ح
 مكمللللللللللوع نليلللللللللله مضللللللللللافا

ي  مراكلللللللللل  التوزيللللللللللللللع الرة سللللللللللية نا الللللللللللواروة المنتكللللللللللات
 
ة كللللللللللل ف  التمللللللللللزين سللللللللللعة يتكللللللللللاوز أي يمكللللللللللن ن فللللللللللمغ

 . ةل مر    توزيللللع رة سي  الماصة
Ijpt  ≥  SSjptZj        ∀ p, j , t                                     … … … … . . … . . . (4) 

ي كلللللللل منلللللللت  عاةللللللللة لكللللللللل كميلللللللة الممللللللل وي أي ( يضلللللللمن4القيلللللللد )
 
للللللل أكلللللللمَ أومر لللللللل  توزيلللللللللللع  ف  يسللللللللاوي رة سي

ا المُدو الأماي مم وي مستو  من
ح
  .مسحق

 مملللللللل وي مسلللللللتو  تقللللللللدير ويمكلللللللن. ملللللللا حللللللللدٍ  نا متوقلللللللع ال لللللللمَ  ال للللللللل  ملللللللن الشلللللللحكة يُلللللللل ي  القيلللللللد ولللللللاا
 المنتكللللللات مللللللن عاةلللللللة  ةللللللل المُي للللللة الزبللللللاةن لمنللللللاقر الكلللللللىي  ال للللللل  مللللللن صلللللل مَ  جلللللل ذ أنلللللله علللللللى الأمللللللاي
 
ح
دو المدمة لمستو  وفقا هُ   الم

ح
 .مسحقا
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∑ xj
n

n

  ≤   1           ∀ j                                                       … … … … . . (5)  

للللللل يمكلللللللن اي يفلللللللتاي 5)القيلللللللد )  واحلللللللدة ننتلللللللا  اسلللللللتمدام تكنولوجيلللللللا ضلللللللمن انللللللله لكلللللللل مر للللللل  توزيلللللللللللع رة سي
.  منت  عاةلة لكل فقم  من مستو  قدرة اننتا  المتاحة ومستو  سعة الم ي , على التوااي

xj
n , zj   ∈  {0,1}            ∀ j, n                                                   … … … (6) 

uijpt , Ojlpt, Ijpt    ≥ 0  ,    ∀ i, j, l, t, p                … … . . . . (7) 

 .قرارال( وقيوو عدم السالبية لمت مَات Binaryفهي القيوو الةناةية ) 7)( و )6اما القيدين )
, والللة  (w2)والللة التللد  الةانيللة  وذج غددة ايطددي او أنمددوذج خطددي:   ثانيدداً: يويددل الأنمدد  

ولللللللللتمل  ملللللللن تعقيلللللللد الداللللللللة  لللللللمَ  Min(Max)الُلللللللد الأعللللللللى()– لللللللمَ ل يلللللللة ِسلللللللو  ويةلتلللللللا )تقليلللللللل 
مت لللللللمَ حلللللللر مسلللللللاعد , وإنلللللللافة قيلللللللد  (θ)الم يلللللللة نقلللللللوم َتُويلتلللللللا اا واللللللللة ل يلللللللة ملللللللن للللللللذل تعليلللللللت 

 :  جديد ل نموا  , فيصبا الأنموا  لبي كالتااي

Min(w1) = ∑  fj
nxj

n

j,n

+ ∑ (ρip +

i,j,p,t

cijp)uijpt + ∑ ejlpOjlpt

j,l,p,t

+ ∑  SCjp Ijpt

j,p,t

 

Min(w2) = θ                                                                  

Subject to : 

𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {( 𝒅𝒍𝒑𝒕 − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕)

𝒋

}         ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕                        

𝑰𝒋𝒑𝒕 = 𝑰𝒋𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊

−  ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒊

          ∀ 𝒋, 𝒑 , 𝒕          

∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒋

≤  𝝉𝒊𝒑
          ∀ 𝒑, 𝒕                                             

∑(

𝒋

 𝑰𝒋,𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒑

 ) ≤  ∑ 𝜹𝒋
𝒏

𝒋,𝒏

𝒙𝒋
𝒏         ∀ 𝒋, 𝒕           

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕𝒁𝒋        ∀ 𝒑, 𝒋 , 𝒕                                        

∑ 𝒙𝒋
𝒏

𝒏

  ≤   𝟏           ∀ 𝒋                                                         

𝒙𝒋
𝒏 , 𝒛𝒋   ∈  {𝟎, 𝟏}            ∀ 𝒋, 𝒏                                                      

𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 , 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕, 𝑰𝒋𝒑𝒕    ≥ 𝟎  ,    ∀ 𝒊, 𝒋, 𝒍, 𝒕, 𝒑                  … … . . . . (𝟏 − 𝟐) 

حلللللللللة والمتا ا لللللللللة عللللللللللى ملللللللللد  أفلللللللللر التم للللللللليم و لللللللللالع علللللللللدم 
ة
 ل بيعلللللللللة  عللللللللل  المعلملللللللللات المتقل

ح
ونظلللللللللرا

ي مرحللللللللللللة َنلللللللللللاذ الشلللللللللللحكة, يتعللللللللللليَ  تقلللللللللللديروا 
 
 وعلللللللللللدم الُصلللللللللللول عليتلللللللللللا ف

ح
تلللللللللللوفر ولللللللللللالإ البيانلللللللللللات تاريميلللللللللللا
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ي 
 
, وصلللللللللللليا ة وللللللللللللالإ الشرررررررررررررات  انعتمللللللللللللاو علللللللللللللى اراذ المللللللللللللمَاذ وتكللللللللللللاربللتم الشمصللللللللللللية الموجللللللللللللووين ف

: المعلمات على  ةل أع  داو نحاَية  حه منُرفة وهي

 
 
 
 
 

 ليكو  الأنموذج ايطي الضبابي بالشكل التالي:

𝑴𝒊𝒏(𝒘𝟏) = ∑  𝒇𝒋
𝒏𝒙𝒋

𝒏

𝒋,𝒏

+ ∑ (�̃�𝒊𝒑 +

𝒊,𝒋,𝒕,𝒑

�̃�𝒊𝒋𝒑)𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 + ∑ �̃�𝒋𝒍𝒑𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋,𝒍,𝒑,𝒕

+ ∑  𝑺𝑪𝒋𝒑 𝑰𝒋𝒑𝒕

𝒋,𝒑,𝒕

 

𝑴𝒊𝒏(𝒘𝟐) = 𝜽                                                                                   
Subject  to : 

𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {(�̃�𝒍𝒑𝒕 − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕)

𝒋

}         ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕                           

𝑰𝒋𝒑𝒕 = 𝑰𝒋𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊

− ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒊

          ∀ 𝒋, 𝒑 , 𝒕          

∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒋

≤  𝝉𝒊𝒑
          ∀ 𝒑, 𝒕                                             

∑(

𝒋

 𝑰𝒋,𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒑

 ) ≤  ∑ 𝜹𝒋
𝒏

𝒋,𝒏

𝒙𝒋
𝒏         ∀ 𝒋, 𝒕           

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  𝒔�̃�𝒋𝒑𝒕𝒁𝒋        ∀ 𝒑, 𝒋, 𝒕                                            

∑ 𝒙𝒋
𝒏

𝒏

  ≤   𝟏           ∀ 𝒋                                                         

𝒙𝒋
𝒏 , 𝒛𝒋   ∈  {𝟎, 𝟏}            ∀ 𝒋, 𝒏                                                      

𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 , 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕, 𝑰𝒋𝒑𝒕    ≥ 𝟎  ,    ∀ 𝒊, 𝒋, 𝒍, 𝒕, 𝒑                           … … … … … (𝟐 − 𝟐)    

2) ولذصللة الأنملوا  الضللحانَي الملبي أعللذلإ  (CCP)ة : صددادلبيمجددة قيددد المثالثدداً:  −  والللة (2
ه
ني

( يُويللللاي معلمللللات نللللحاَية  للللحه منُرفللللة, ومللللن 5( و )1والقيللللدين )w2) والةانيللللة ) (w1)التللللد  الأوا
ي الكللللانبيَ  الأيمللللن 5( و )1القيللللوو)أجللللل معالكللللة 

 
ي تُللللوي معلمللللات نللللحاَية ف

غَ , ن بللللر نتلللل   الأةسررررر( اللللل

�̃�𝐥𝐩𝐭 = (𝐝𝐥𝐩𝐭(𝟏)
, 𝐝𝐥𝐩𝐭(𝟐)

, 𝐝𝐥𝐩𝐭(𝟑)
, 𝐝𝐥𝐩𝐭(𝟒)

ثل كمية الطلب الضبابي    (  وتمَّ

𝐬�̃�𝐣𝐩𝐭 = (𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟏)
, 𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟐)

, 𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟑)
, 𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟒)

 وتمثل مستوى مخزون الأمان الضبابي (

𝐜𝐢𝐣�̃� = (𝐜𝐢𝐣𝐩(𝟏)
, 𝐜𝐢𝐣𝐩(𝟐)

 , 𝐜𝐢𝐣𝐩(𝟑)
 , 𝐜𝐢𝐣𝐩(𝟒)

 وتمثل تكلفة النقل الضبابية من المصنع الى مركز التوزيع الرئيسي.       (

�̃�𝐢𝐩 = (𝛒𝐢𝐩(𝟏), 𝛒𝐢𝐩(𝟐), 𝛒𝐢𝐩(𝟑), 𝛒𝐢𝐩(𝟒))         وتمثل تكلفة وحدة الإنتاج الضبابية 

𝐞𝐣𝐥�̃� = (𝐞𝐣𝐥𝐩(𝟏)
 , 𝐞𝐣𝐥𝐩(𝟐)

, 𝐞𝐣𝐥𝐩(𝟑)
, 𝐞𝐣𝐥𝐩(𝟒)

 التوزيع الرئيسي الى مناطق الطلب. ابية من مركزوتمثل تكلفة النقل الضب        (
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( من أجل التُةم  مستو  الرنا لتلالإ القيلوو, َتعيليَ  الُلد الأون  لمسلتو  CCPَرمكة قيد المصاوفة )
ي كل قيد, وقستعمل مقياس 

 
 من مقياس التمكيَ  لأي مقياس  الضر ر الةقة ف

ن
يظتلر الُلد  الضر ر  دلا

الأون  من مستو  انحتمال المتوقع الُلدوس, أملا مقيلاس التمكليَ  ف شلمَ اا مسلتو  انحتملال المتوقلع 
(وقستعمل مقياس القيمة 2أكمف جدو  وتُف . ) الضر ر الُدوس فقم. لالع فأي استعمال مقياس 
ي واللة التلد . 

 
الضلحاَية واسلتمدام القيملة واني وبعلد تُديلد المعلملات   المتوقعة للمعلمات الضحاَية ف

ي التلد  والقيلدين الضلحاَييَ  )
غَ لورة للقيلوو الضلحاَية تكلوي والل ( و 1المتوقعة لداللة التلد  ومقيلاس الصر 

(5 :  (  الشةل التااي

𝑴𝒊𝒏(𝒘𝟏) = ∑  𝒇𝒋
𝒏𝒙𝒋

𝒏

𝒋,𝒏

+ ∑ 𝑬 [(�̃�𝒊𝒑 + �̃�𝒊𝒋𝒑)̃ ]

𝒊,𝒋,𝒕,𝒑

𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 + ∑ 𝑬[�̃�𝒋𝒍�̃�]𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋,𝒍,𝒑,𝒕

 

                  + ∑  𝑺𝑪𝒋𝒑 𝑰𝒋𝒑𝒕

𝒋,𝒑,𝒕

                              

𝑴𝒊𝒏(𝒘𝟐) = 𝜽                                                                           
Subject to : 

𝑵𝒆𝒄 {𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {�̃�𝒍𝒑𝒕 − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋

}} ≥ 𝜶         ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕             

𝑵𝒆𝒄{𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  𝒔�̃�𝒋𝒑𝒕𝒁𝒋} ≥ 𝜷        ∀ 𝒑, 𝒋, 𝒕                                      … … . . . (𝟑 − 𝟐) 

,∝حيللللللللث   β  تمللللللللةذي الُللللللللد الأون  مللللللللن تُقيللللللللر ورجللللللللة الرنللللللللا لقيللللللللوو المصللللللللاوفة ويللللللللتم تُديللللللللدوا مللللللللن
ي الصللللللللللي ة السللللللللللا قة 

 
قحللللللللللل )صللللللللللاح  القللللللللللرار( وعنللللللللللد تعللللللللللوي  المعلمللللللللللات الضللللللللللحاَية  للللللللللحه المنُرفللللللللللة ف

( ي التد  والقيدين الضحاَييَ 
غَ : 5( و )1تكوي وال  (  الشةل التااي

𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟏) = ∑  𝒇𝒋
𝒏𝒙𝒋

𝒏

𝒋,𝒏

+ ∑ [
𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟏)

+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟐)
+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟑)

+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟒)

𝟒
]

𝒋,𝒍,𝒑,𝒕

𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕 + 

∑ [
𝝆𝒊𝒑(𝟏) + 𝝆𝒊𝒑(𝟐) + 𝝆𝒊𝒑(𝟑) + 𝝆𝒊𝒑(𝟒)

𝟒
+

𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟏)
+  𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟐)

+𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟑)
+𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟒)

𝟒
] 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒋,𝒕,𝒑

  

∑  𝑺𝑪𝒋𝒑 𝑰𝒋𝒑𝒕

𝒋,𝒑,𝒕

                                                                                            

𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟐) = 𝜽                                                                                    
 :Subject  to 
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𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {[(𝟏−∝)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑)
+∝ 𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)

] − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋

}       ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕     

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  [(𝟏 − 𝜷)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
+ 𝜷𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

] 𝒁𝒋        ∀ 𝒑, 𝒋 , 𝒕               … . . . (𝟒 − 𝟐) 

ي َت بير َرمكة قيد المصاوفة ) 
: CCPفيصبا الأنموا  اللياو   ( كالتااي

𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟏) = ∑  𝒇𝒋
𝒏𝒙𝒋

𝒏

𝒋,𝒏

+ ∑ [
𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟏)

+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟐)
+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟑)

+ 𝒆𝒋𝒍𝒑(𝟒)

𝟒
]

𝒋,𝒍,𝒑,𝒕

𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕 + 

∑ [
𝝆𝒊𝒑(𝟏) + 𝝆𝒊𝒑(𝟐) + 𝝆𝒊𝒑(𝟑) + 𝝆𝒊𝒑(𝟒)

𝟒
+

𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟏)
+  𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟐)

+𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟑)
+𝒄𝒊𝒋𝒑(𝟒)

𝟒
] 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒋,𝒕,𝒑

+  

∑  𝑺𝑪𝒋𝒑 𝑰𝒋𝒑𝒕

𝒋,𝒑,𝒕

                                                                                            

𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟐) = 𝜽                                                                                    
 :Subject  to 

𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {[(𝟏−∝)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑)
+∝ 𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)

] − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋

}       ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕     

𝑰𝒋𝒑𝒕 = 𝑰𝒋𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊

−  ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒊

          ∀ 𝒋, 𝒑 , 𝒕             

∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒋

≤  𝝉𝒊𝒑
          ∀ 𝒑, 𝒕                                                

∑(

𝒋

 𝑰𝒋,𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒑

 ) ≤  ∑ 𝜹𝒋
𝒏

𝒋,𝒏

𝒙𝒋
𝒏         ∀ 𝒋, 𝒕              

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  [(𝟏 − 𝜷)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
+ 𝜷𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

] 𝒁𝒋        ∀ 𝒑, 𝒋 , 𝒕                

∑ 𝒙𝒋
𝒏

𝒏

  ≤   𝟏           ∀ 𝒋                                                             

𝒙𝒋
𝒏 , 𝒁𝒋   ∈  {𝟎, 𝟏}            ∀ 𝒋, 𝒏                                                         

∝ , 𝜷 ≥ 𝟎. 𝟓                                                                                        
𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 , 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕, 𝑰𝒋𝒑𝒕    ≥ 𝟎  ,    ∀ 𝒊, 𝒋, 𝒍, 𝒕, 𝒑                 … … . . . . (𝟓 − 𝟐) 
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ي الأنملللللللللوا  
 
5)وملللللللللن للللللللللذل مذحظتنلللللللللا لداللللللللللة التلللللللللد  الأوا ف − أنتلللللللللا ن تتلللللللللتم  لللللللللانُرا  قيمتتلللللللللا  (2

ي اي تُقيللللللللللر حلللللللللللول قويللللللللللة وحصللللللللللسنة  للللللللللمَ 
 َ عللللللللللن القيمللللللللللة المتوقعللللللللللة للمعلمللللللللللات الضللللللللللحاَية , ممللللللللللا يعلللللللللل

ي  ةلللللللللمَ مللللللللللن الأحيلللللللللاي ممللللللللللاقر عاليلللللللللة علللللللللللى أوارة 
 
ي ولللللللللاا الأنمللللللللللوا  , وبالتلللللللللااي قللللللللللد تفلللللللللرض ف

 
مضلللللللللمونة ف

 (.RPPلُصسنة )سلسلة التوريد والشَكات, ولمعالكة واا القصور قستعمل َرمكة التمكيَ  ا
ي  :  RPP)بيمجدددة الدددتمكين الحصدددينة )  رابعددداً: 

غَ نسلللتفيد ولللالإ المَمكلللة ِشلللةل  بلللمَ ملللن الم ايلللا الللل

وللللللللللا عللللللللللن CCP( وبرمكللللللللللة قيللللللللللد المصللللللللللاوفة )(RPتتمتللللللللللع َتللللللللللا كللللللللللل مللللللللللن المَمكللللللللللة الُصللللللللللسنة  ( , ممللللللللللا يممَ 
 سلللللللللللللللتة أنللللللللللللللللواع لمنلللللللللللللللاو  ولللللللللللللللالإ المَمكللللللللللللللللة وهي 

المنلللللللللللللللاو  الأللللللللللللللللر  للمَمكلللللللللللللللة الُصللللللللللللللللسنة, وملللللللللللللللن َللللللللللللللليَ 
(HWCRP)( ,SWCRP ,)(MRPP)( ,RPP-1( ,)RPP-2( ,)RPP-3(  تلللللللللللللللللللللللللللللم التيلللللللللللللللللللللللللللللار نتللللللللللللللللللللللللللللل )RPP-

ي المحُث الساَر. 2
 
ي ا رت ف

غَ  ( الأكمف مذةمة لتصميم  حكة سلسلة التوريد ول سحاب ال
ي الصلللللللللللي ة

 
ي ف
5)وعنلللللللللللد ت بيلللللللللللر ولللللللللللاا اللللللللللللنت  عللللللللللللى الأنملللللللللللوا  الليلللللللللللاو  − ي التلللللللللللد    (2

غَ  النسلللللللللللحة)لدال
 ( يكوي لدينا: 5( و )1والقيدين )

 
𝑴𝒊𝒏    𝑬[𝒘𝟏] + 𝝃(𝒘𝟏𝒎𝒂𝒙 −  𝑬[𝒘𝟏]) + 𝜼𝟏[𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒) − (𝟏 − 𝜶)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑) − 𝜶𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)] 

                        +𝜼𝟐𝒁𝒋 [𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)
− (𝟏 − 𝜷)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)

− 𝜷𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)
]    

𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟐) = 𝜽 + 𝜼𝟏[𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒) − (𝟏 − 𝜶)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑) − 𝜶𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)]    

Subject  to: 

𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {[(𝟏−∝)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑)
+∝ 𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)

] − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋

}       ∀ 𝒍, 𝒑 , 𝒕   

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥  [(𝟏 − 𝜷)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
+ 𝜷𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

] 𝒁𝒋       ∀ 𝒑, 𝒋 , 𝒕          … . . . (𝟔 − 𝟐) 

        :
ه
 ني
ْ
 نا
       E[w1]  القيملللللللللة المتوقعلللللللللة لداللللللللللة التلللللللللد  الأوا  اسلللللللللتمدام متوسلللللللللم قللللللللليم المعلملللللللللات الضلللللللللحاَية

ي أنموا  قيد المصاوفة . من الصي ة السا ق
 
 ة لدالة التد  ف

  ξ        .تةلفة عقوبة اننُرا  لقيمة والة التد  عن قيمتتا المتوقعة 
   w1max

= f(4)y + c(4)x ي
 
وتمةللللللللللل قيمللللللللللة والللللللللللة التللللللللللد  ال رفيللللللللللة العليللللللللللا  اسللللللللللتمدام أعلللللللللللى رقللللللللللم ف

 المعلمات الضحاَية  حه المنُرفة. 

 (w1max
−  E[w1])  ال رفيللللللللللة العليللللللللللا والقيمللللللللللة المتوقعللللللللللة ويمةللللللللللل الفللللللللللرق َلللللللللليَ  قيمللللللللللة والللللللللللة التللللللللللد

 لدالة التد . 

   ξ(w1max
−  E[w1]) . ي المتانة الأمةلية لدالة التد

 
 يتُةم ف

η1   .) ي حال تكاوز ال ل  أي )تةلفة عقوبة وحدة العك
 
 يمةل تةلفة ج اةية ف
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 [dlp𝑡(4) − (1 − α)dlpt(3) − αdlp𝑡(4)]  ويمةلللللللللللللللل الفلللللللللللللللرق َللللللللللللللليَ  أسلللللللللللللللوأ قيملللللللللللللللة لمعلملللللللللللللللة ال لللللللللللللللل

ي انموا  قيد المصاوفةوالقيمة ا dlp𝑡(4) الضحانَي 
 
 لمستمدمة ف

   (1 − α)dlp𝑡(3) + αdlpt(4) 

  η1[dlp𝑡(4) − (1 − α)dlp𝑡(3) − αdlp𝑡(4)] ي
 
ويشلللللللللللللللللللمَ اا نقللللللللللللللللللل  اننُلللللللللللللللللللرا  علللللللللللللللللللن ال لللللللللللللللللللل  ف

ي متانة الكدو  لقيد المصاوفة. 
 
 الُقيقة يتُةم ف

   η2 .وتمةل تةلفة عقوبة النق  عن مستو  مم وي الأماي 
 𝑍𝑗 ∈ [0,1]  . ي

 المت مَ الةنان 

 [SSjp𝑡(4)
− (1 − β)SSjp𝑡(3)

− βSSjpt(4)
وتمةللللللللللللللللللللل الفلللللللللللللللللللللرق َلللللللللللللللللللليَ  أسلللللللللللللللللللللؤ قيمللللللللللللللللللللة لمسلللللللللللللللللللللتو  [

SSjp𝑡(4)مم وي الأماي
ي قيد المصاوفة 

 
 والقيمة المستمدمة ف

 (1 − β)SSjp𝑡(3)
+ βSSjp𝑡(4)

                             

   η2 𝑍𝑗 [SSjpt(4)
− (1 − β)SSjpt(3)

− βSSjpt(4)
ويشلللللللللللللللللللللللللللمَ اا اللللللللللللللللللللللللللللنق  علللللللللللللللللللللللللللن مسلللللللللللللللللللللللللللتو  [

ي متانللللللللللللة الكللللللللللللدو  لقيللللللللللللد 
 
ي الُقيقللللللللللللة يللللللللللللتُةم ف

 
 التللللللللللللااي , فللللللللللللأي والللللللللللللة و المصللللللللللللاوفة. مملللللللللللل وي الأمللللللللللللاي ف

التلللللللللد  الأوا نسللللللللل  اا الُصلللللللللول عللللللللللى المتانلللللللللة الأمةليلللللللللة ملللللللللن للللللللللذل تقليلللللللللل اننُلللللللللرا  َللللللللليَ  قيملللللللللة 
ي اننُلللللللرا  لكميلللللللة 

غَ واللللللللة التلللللللد  والقيملللللللة المتوقعلللللللة و لللللللالع متانلللللللة الكلللللللدو  ملللللللن للللللللذل تقليلللللللل قيمللللللل
 العك  ومستو  مم وي الأماي. 

ي تُلللللللللللاول تقليلللللللللللل أعللللللللللللى حلللللللللللد ملللللللللللن العكللللللللللل  فيضلللللللللللا  لتلللللللللللا المصللللللللللل لا 
غَ أملللللللللللا واللللللللللللة التلللللللللللد  الةانيلللللللللللة والللللللللللل

  η1[dlpt(4) − (1 − α)dlpt(3) − αdlpt(4)] فقللللللللللللللللللم , لأنتللللللللللللللللللا تتعامللللللللللللللللللل مللللللللللللللللللع كميللللللللللللللللللة العكلللللللللللللللللل  ون

ي مستو  مم وي الأماي . 
 
 تتأ ر محاَ ة  اننُرا  عن النق  ف

ي الصللليا ة السلللا  (RPP-2الأنمدددوذج ايطدددي لبرمجدددة الدددتمكين الحصدددينة )  
 
-2قة الأنملللوا  )ف

ي القيلللللللللللللللللد )6
 
ي 5( وتُديلللللللللللللللللدا ف

𝑍𝑗  ( الللللللللللللللللللاي يتضلللللللللللللللللمن مت للللللللللللللللللمَ  نلللللللللللللللللان  ومت للللللللللللللللللمَات مسلللللللللللللللللتمرة صللللللللللللللللللُيُة  

. وبالتلللللللااي يتُللللللللتم تُويلللللللل القيللللللللد ال لللللللمَ لللللللللبي اا نظللللللللمَلإ  للمنتكلللللللات ممللللللللا يكعلللللللل الأنمللللللللوا   لللللللمَ لللللللللبي
 المبي من لذل تعليت مت مَ حر مساعد : 

            ∅ = 𝛃 × 𝒁𝒋                        
 فيكون لدينا: 

𝐈𝐣𝐩𝐭  ≥ (𝐙𝐣 − ∅)𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟑)
+  ∅𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟒)

 
∅ ≤ 𝐌 × 𝐙𝐣 
∅ ≥  𝐌 × (𝐙𝐣 − 𝟏) + 𝛃 
∅ ≤  𝛃 

∅ ∈ {𝟎, 𝟏}                                                                            … … … . (𝟕 − 𝟐)  
, فللللللللللللللللللللللل ي واللللللللللللللللللللللللة التلللللللللللللللللللللللد  الأوا )Mونلللللللللللللللللللللللا المعلملللللللللللللللللللللللة )  ي    (w1(  تمةلللللللللللللللللللللللل علللللللللللللللللللللللدو  بلللللللللللللللللللللللمَ , وبالتلللللللللللللللللللللللااي

 
ف

6) الأنموا  − ي تكت  على النُو   (2
 :الآنغ

𝐌𝐢𝐧    𝐄[𝐰𝟏] + 𝛏(𝐰𝟏𝐦𝐚𝐱 −  𝐄[𝐰𝟏]) + 𝛈𝟏[𝐝𝐥𝐩𝒕(𝟒) − (𝟏 − 𝛂)𝐝𝐥𝐩𝒕(𝟑) − 𝛂𝐝𝐥𝐩𝐭(𝟒)] 
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                   +𝛈𝟐 [𝒁𝒋𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟒)
− (𝒁𝒋 − ∅)𝐒𝐒𝐣𝐩𝐭(𝟑)

− ∅𝐒𝐒𝐣𝐩𝒕(𝟒)
] 

:  (RPP-2)فيصبا الأنموا  المبي لمَمكة التمكيَ  الُصسنة  ي كالتااي
 ِشةله النتان 

𝑴𝒊𝒏    𝑬[𝒘𝟏] + 𝝃(𝒘𝟏𝒎𝒂𝒙 −  𝑬[𝒘𝟏]) + 𝜼𝟏[𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒) − (𝟏 − 𝜶)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑) − 𝜶𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)] 
                   +𝜼𝟐 [𝒁𝒋𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

− (𝒁𝒋 − ∅)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
− ∅𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

] 
𝑴𝒊𝒏 𝑬(𝒘𝟐) = 𝜽 + [𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒) − (𝟏 − 𝜶)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑) − 𝜶𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)]          
Subject  to : 

𝜽 ≥ 𝝅𝒑 {[(𝟏−∝)𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟑)
+∝ 𝒅𝒍𝒑𝒕(𝟒)

] − ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒋

}       ∀ 𝒍, 𝒑, 𝒕           

𝑰𝒋𝒑𝒕 = 𝑰𝒋𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊

−  ∑ 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕

𝒊

          ∀ 𝒋, 𝒑 , 𝒕                  

∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒋

≤  𝝉𝒊𝒑
          ∀ 𝒑, 𝒕                                                    

∑(

𝒋

 𝑰𝒋,𝒑,𝒕−𝟏 + ∑ 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕

𝒊,𝒑

 ) ≤  ∑ 𝜹𝒋
𝒏

𝒋,𝒏

𝒙𝒋
𝒏         ∀ 𝒋, 𝒕                  

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥ (𝒁𝒋 − ∅)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
+  ∅𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

                                         

∅ ≤ 𝑴 × 𝒁𝒋                                                                                      

∅ ≥  𝑴 × (𝒁𝒋 − 𝟏) + 𝜷                                                              

∅ ≤  𝜷                                                                                                

∑ 𝒙𝒋
𝒏

𝒋,𝒏

  ≤   𝟏                                                      ∀ 𝒋 , 𝒏                       

𝒙𝒋
𝒏, 𝒁𝒋, ∅  ∈  {𝟎, 𝟏}                                                    ∀ 𝒋 , 𝒏                  

 𝒖𝒊𝒋𝒑𝒕 , 𝑶𝒋𝒍𝒑𝒕, 𝑰𝒋𝒑𝒕    ≥ 𝟎  ,    ∀ 𝒊, 𝒋, 𝒍, 𝒕, 𝒑                             

𝟎. 𝟓 ≤ ∝ , 𝜷 ≤ 𝟏                                                                          … … . . (𝟖 − 𝟐) 

 BSDC)المبحث الثالث / شَيِكَةُ بَغْداد لِلمَشْيوباتِ الغازية )
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 مِللنْ أوميللةِ 
ح
صللسنة انِ ذقللا رُ ِ ال

مْملليَ 
ر
كاتِتللا  الت

ر
 مُنت
ُ
للد عه
ُ
ي ت
غَ اللل مِ ور

َ
للتل
ْ
نشللئاتِ الق للاعِ المُم للمَر من

ْ
  أك
ر
 حْللد
َ
ل ة ك ِل

ر
الشَ

ة.  ُليةِ وبِالكمياتِ المر لوبر ي انسْواقِ المر
 
 ف
ح
روا واةما

ُ
ي تواف ِ

حر  
ْ
ن ي ير
غَ ُ ِ المُستتلِعِ وال ساسُ مُحاَ ِ

 مر
ر
 اات
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 : أولًا : نُبددذَ  عَددلْ الِشَدديِكَة
ْ
عْلرر 
ُ
ت لوباتِ ال ازيلة )  اسلمور

ْ
شَ  لِلمر

ر
للداو
ْ
  ر 
ُ
لة
َ
 ِ
ر
 َ((BSDC -  )لاصّللة 

ُ
مة
ر
مُسلاو

تا 
ر
شاق
ر
ْ العِراقِ ور ق ي

 
وباتِ ال ازية ف

ْ
شَ ِ ة  نتاِ  ونسويرِ اِلمر

ر
ر َ  هي

لوباتِ الرئيسريْ ور
ْ
شَ  اِلمر

ُ
عبِئلة
ر
ولور انتلاُ  ور ت

نيلللةِ )أك
ر
عد  المِيلللالِإ المر

ُ
عبئلللة
ر
نِللليتر نليتلللا ننتلللاُ  ور ت

ُ
ا  توافينيلللا( وتمال ازيلللة ور

ن
لللة صر
ْ
 رُل
ُ
  حَصْررررة   للللع

ُ
كلللات

ر
يلللعِ مُنت لِبر

.   يبسررري
ْ
ي العِلللراق

 
 علللامر  ف

ُ
ة
َ
لل  ِل
ر
 الشَ

ْ
لللي سر أسر

ر
صْلللنعُتا 1989ت قلللعُ مر  ور ير

ر
لللداو
ْ
ي مُُافظلللةِ  ر 

 
دينلللةِ  الرئيسررريم ف ْ مر ي

 
ف

 نمتيازُ 
ر
 عقد

ْ
ي وقعه عفرانية, ور لتلا المُ  حَصْري  ال ر عر لا جر ميلة, مِمه

َ
ل العال لةِ َيوسي

َ
 ِ
ر
 ملعر َ 

ُ
ع
 
الملوز  ور

ُ
الحَصرري نلتِ 

ي ور ِ دايللةِ 
للاو  ْ نسللعينياتِ القِللريِ المر ي

 
لللدِ ف لللى الحر للروضِ عر

ْ
ف صللارِ المر ُِ للوِ  ال

ِِسر  
ُ
للتر وللاا ا متيللاز

ّ
ْ العِلراقِ وتوق ي

 
ف

لللامِ  ْ عر ي
 
ف ة ور

ر
ديلللد للللر . 2004انلفيلللةِ الكر

ُ
 ا
ن
لللرة  مر
ُ
 ا متيلللاز

ر
مُلللنِا  انتفلللاقِ ور

ُ
لللد
ْ
ق لللمه عر

ر
  م ت

ُ
ة
َ
لل  ِل
ر
 الشَ

ُ
لللد عه
ُ
ت مِلللنْ مُنلللتَِ ي ور

ظللاتِ العِراقِيللة 
ر
  البيللةِ المُُاف

َ
لللى تللا عر توزيعر عتِتللا ور عْبر

ر
ت نيللةِ ور

ر
عد ُوليللة ور الميللالِإ المر

ُ
للمَ  
ر
لوباتِ ال ازيللة ال  شَل المر

ور 
ر
مْيللللةِ الللللد

ر
 للللاعِ المللللاِ  لأو

ر
ةِ الق
ر
شِلللل 
ْ
ي أق
 
وا ف لراتِ المُللللواقِنيَ  واسْللللتِةمارر

ه
للللكيعِ مُللللد

ْ
ش
ر
 نا ن
ُ
ة
َ
للل  ِل
ر
 الشَ

ُ
تُللللد 

ر
ت ور

ي
ّ
يلدايِ  اللا ي مر

 
ميلة الصِللناعِية ف

ْ
ن
ر
ي الت
 
 ف
ُ
له حر لعر للة  المَشْررر  ت ِ ير

ر
دية رُ نيللة ور ِ اسْلتِمدام التقنيلاتِ ال

ر
عْد لة والمر ال ازيه

ةِ  ِ صِللللناعر
سلللليَ  ُْ

ر
ت  للللويرِ ور

ر
 ت
َ
لللللى لللللِ عر مر ة ور ِ العر

َ
للل  ِل
ر
شَ
ْ
ع صِللللناعِية لِل شللللارِيللللْ اذِ مر ليللللرِ َ ِ

ر
للللنْ ق ال ازيللللةِ  المَشررررر  ت ِ عر

تعبعتِ  نيةِ ور
ر
عد  تا  ال رقِ العلميةِ الُديةةِ. والمر

بيعللاتِ(, قِسللمُ العِذقللاتِ  سللويرِ )المر
ر
مليللاتِ ا نتاجيللة, قِسللمُ الت ةِ أقسللامِ: ) قِسللمُ العر

ه
 مِللنْ عِللد

ُ
ة
َ
ل  ِل
ر
تُ الشَ

ة
تللأل
ر
ت

عْلللل  لللللُ مللللعر  ر عْمر
ر
سللللا اتِ( ور ت ُِ , قِسللللمُ ال ْ ي

للللانون 
ر
مللللزينِ ,القِسللللمُ التِكللللاريْ, القِسللللمُ الق

ر
للللة, قِسللللمُ الت امه لِزيللللاوةِ  العر

ِ ةِ. 
ر
وْسيعِ مُنتكاتِ الشَ

ر
 وت

 
ر
  ر لللداو

ُ
لللة
َ
 ِ
ر
 َ 
ُ
لللتِ 
ْ
ن
ر
 اننتاجيلللةِ 13ال ازيلللةِ ) لِلمشْرررر  ت ِ ت

ُ
لفلللةٍ والم لللون

ر
  أحكلللامٍ وتعبئلللةٍ مُمت

ح
 ننتاجيلللا

ح
 لللا
ر
( ل

لللفِنْ ْب ليملللو  يبسررري  لللون,  يبسررري ): هي  لللفِنْ ْب وايلللي, سر لللفِنْ ْب, سر , ممَنلللدا َرتقلللال, ي لللون وايلللي, سر
للل  وللللوخ ونعنلللاع و ميلللالإ معدنيلللة أخضررررا  ممَنلللدا تفللل

ر
, تملللر وِنلللد, ملللاونيغ  ويلللو, عِن ي

, ممَنلللدا ليملللوي,  لللان 
  أحكللامٍ ممتلفللةٍ  )

ُ
مت التعبئللة

ر
للت
ر
ت ( ل 1.750مللل,  750مللل,  330مللل,  250)أكوافينيللا(, ور لمَشررر  تِ  لللمغ ِِ
نيللللةِ )أكوا 1.5ملللل,  500مللللل,  330ملللل,  200ال ازيلللةِ  ور ) 

ر
عْد ( لِلميلللالِإ المر تلِفللللةٍ لللللمغ

ْ
ّ   لللأوايٍ مُم ََ لللل

عر
ُ
ت فينيلللا( ور

جعةِ 
واتِ الُ جاجيةِ المُسمغر بر نْ تعبئةِ العر  عر

ن
بواتٍ  ذستيكية( فضع جاجيةٍ وعر

ُ
 يّ ز
َ
نيةٍ, عُل

ر
عْد  يّ مر

َ
 .)عُل

ي مةلل
للةلِتا النتللان 

ر
ِِش ي نلللرا  المُنتكللاتِ 

 
ي نسللاعد ف

غَ ليللة واللل ل ة تُتللاُ  نا المةللمَِ مِللنر المللواوِ الأوه  الشَل
ه
مللا ني
َ
ل    ك

ولللللا ملللللن  كتمَ 
ر
ي يللللتمت ت

غَ نيلللللة, الأمبلللللونت, الأ  يللللة الحذسلللللتيكية , ....( والللللل
ر
ي ال جاجيلللللة, العُللللل  المعْد

)القنللللان 
 م(. 2019( يبيَه  حاجة الشَ ة للمواو الأولية لسنة )1-3َ كاتٍ مُلية والكدول رقم )

 م(2019( يبيَّن حاجة الشركة للمواد الأولية لسنة )1-3جدول )

وحدة القياسالعددالمادة المجهزةالمصانع الأولية

كة الخليج لصناعة الزجاج ي زجاجيةشر
 
قنينة  000,000, 50  قنان

كة رويال كان لأنتاج العلب المعدنية علبة 000,000, 284علب معدنيةشر

كة الأتحاد للصناعات الغذائية طن10000سكرشر

لية ي المن  
 
كة الوطنية لصناعة الأوان أمبولة216,000,000الأمبولاتالشر

كة كولد كاب غطاء 000,000, 4أغطية بلاستيكيةشر

غطاء 000,000, 29أغطية بلاستيكيةمعمل الجامعة للأغطية البلاستيكية

ر باك للكارتون والمنتجات الورقية كة سن   صينية1327الكارتون والمنتجات الورقيةشر

50000علامات ورق )ليبل(مؤسسة الأمارات لطباعة ورق الكومبيوتر
ً
 مربعا

ً
ا منر

 

 ينالمصدر: من اعداد الباحث
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ضِ ت بيللرِ ا نمللواِ    ثانيدداً:  ددع بيانددات الأنمددوذج:   للرر
ر
لللى  لِ   عر

ُ
للمه انعْتِمللاو

ر
للثِ , ت ُْ  الحر

ر
لِلمُشللةلةِ قيللد

 2019البيانلللللللاتِ الفصلللللللليةِ لعلللللللامِ )
ر
عْللللللللد بر لللللل ةِ , ور ِل

ر
ليتلللللللا مِلللللللنْ قِحللللللللِ الشَ لللللللمه الُصلللللللولُ عر

ر
ْ ت ي
غَ  الللللللل
ُ
ر البيانلللللللات هي

م( ور
 
ر
ي أْ لد
غَ  مِلنْ تكييللتِ البيانلاتِ والمعلوملاتِ الل

ُ
لنر الحاحِلث

ة
م مر
ر
ةِ ت
َ
ل  ِ
ر
رةِ لِلشَ ْ كللل  المراجعلاتِ المتكلره ي

 
 ف
ر
اوا العلامِلوي
صْللنعِ  ْ المر ي

 
لللزينِ( ف

ْ
م
ر
مليلللاتِ ا نتاجيللةِ , قِسْلللمُ الت سلللا اتِ, قِسْلللمُ العر ُِ  الرئيسررريمِللنْ )قِسْلللمُ التسلللويرِ, قِسْللمُ ال

ةِ بِ: 
ة
ةل مر
ر
المُت ِ ة ور

ر
 لِلشَ
  مناطِقُ الطَلبِ وَمَياكِزُ التوزيعِ اليئيسية.  -1

ُ
 العِراق

ُ
لِع
ر
مْت يُ  (18)ير  ور

ن
ةِ مُافظة

َ
 ِ
ر
ي ننتاُ  الشَ

به
ر
 14) )

سللللةِ, واسِللللم,  اِ للللل, ويللللاا, الأنحلللللار, 
ه
للللذُ  اللللللدينِ,  لللللبذذُ المقد , صر

ْ
 ) ر للللداو

ُ
ر مُُافظللللات هِي

 مِنتللللا ور
ن
مُافظللللة

 ,  َ تُ الأَ ِ , الديوانية, م ساي, اي قار, المُة كر
ر
لرر  التاِ علةِ البَصر الن

ُ
ر والق لوا ي

ر
, نسنلو ( والأقضليةِ والن

يُسْلل تللا ور
َ
ةِ ل

َ
ل  ِل
ر
ْ الشَ ي

 
للمَر المللمَاذُ ف

ر
أعْت ( ور

ْ
ر للو 

َ
 )أربيللل, ووللو , السُللليمانية,  

ُ
 يللةِ مُافظللات

ْ
 
ر
 الت
ر
َ  مِللنر تِلللع ة

ر
ت

لللللٍ  وونللللا )
ر
 ق
ر
ةلللللت من قللللة مر

ُ
للللله مُُافظللللةٍ مِللللنْ وللللالِإ المُُافظللللاتِ ت

ُ
 ك
ه
 رئيسرررري   لسرررررة  ( مر للللُ  توزيللللللللعُ 14ني

راكلللل ر الت واقِللللعر مر ينللللوا مر للللمْ يبه
َ
ينا المعلوملللات ل

ر
للللد
َ
 ل
ُ
مللللوي  قلللللٍ  و (14)وزيللللللللعِ الرة سلللليةِ وبِالتللللااي ير

ر
 (14)من قللللة

 .  للتوزيللللعِ الرة سي
ح
 مر  ا
للى  الطَلبُ عَلى الُمنتجاتِ. -2 عر ويدِ الحاحثِ ِ معلوماتٍ وبياناتٍ لِةذسِ عواةِللر ننتاجيلةٍ ور مغ  َِ  

ُ
ة
َ
 ِ
ر
 الشَ

ْ
ي قامر

 :  النُوِ التااي
فِنْ ْب(  250 عاةلة منت    مل )َيوسي  ون +  ممَندا َرتقال + سر
فِنْ ْب(   330عاةلة منت    مل )َيوسي  ون + ممَندا َرتقال + سر
فِنْ ْب(   750عاةلة منت    مل  )َيوسي  ون + ممَندا َرتقال + سر

لوِ  مُدوويلةِ الُصلولِ عل ِ سر ةِ , ور
َ
ل  ِ
ر
 مبيعلاتٍ لِمنتكلاتِ الشَ

ر
ةللت أعللى قيملة مر

ُ
ي ت
غَ الل مللعُ ور  جر

ر
لى البيانلاتِ كلاي

  
ر
 ال للللللُ  السلللللنوّيُ لِعاةللللللةِ مُنلللللت

ر
ُلللللاي لللللدٍ ملللللا , ور  نا حر

ح
واةِللللللر ا نتلللللاِ  الأللللللر  صلللللعحا ملللللل ولللللو 250 البيانلللللاتِ لِعر

(6,561,140)   
ر
, و ال للللللللُ  السلللللللنوّيُ لِعاةللللللللةِ مُنلللللللت

ح
 و  (6,090,391)ملللللللل ولللللللو330 صلللللللندوقا

ح
صلللللللندوقا

  
ر
للى   (11,944,448)ملل ولو  750 ال لُ  السنوّيُ لِعاةللةِ مُنلت  عر

ن
لمة سه
ر
, مُق
ن
للٍ ,  (14)رزملة

ر
من قلةِ ق

للللللة لعلللللامِ    المتُصه
ر
 البيانلللللات

ه
 مواسلللللمٍ )الشلللللتاذُ,  2019ولأي

ر
علللللة لللللرِ القلللللرارِ لأربر

ُ
ي قلللللولِ أف

 
لللللمه النظلللللرُ ف

ر
م فقلللللم ت

مه تقديرُ استتذِ  المشَوباتِ ال ازيةِ مِنْ للمَاذ 
ر
ةِ لِكلل  اللبيعُ, المليتُ, الصيتُ(, مِنْ ناحيةٍ ألرر  ت

َ
ل  ِ
ر
الشَ

      : لى النُوِ التااي
وْسمٍ عر  مر
للللِ  31% , الصللليتُ 26% , المليلللتُ 23, اللبيلللعُ  20%) الشلللتاذُ 

ر
لللمه تقلللديرُ ال 

ر
للللى أسلللاسِ اللللع ت عر % ( ور

 : ُلللللللللللللللللللللللللللوِ التلللللللللللللللللللللللللللااي
ر
للللللللللللللللللللللللللللى الن للللللللللللللللللللللللللحاَيةٍ رُباعيلللللللللللللللللللللللللللةٍ ور عر

ر
لللللللللللللللللللللللللللةلِ أرقلللللللللللللللللللللللللللامٍ ن

ر
ِِش افظلللللللللللللللللللللللللللةٍ 

رُ لللللللللللللللللللللللللللل  مُ
ُ
المتوقللللللللللللللللللللللللللعِ لِك

(0.9 dlpt , 0.95 dlpt , 1.05 dlpt , 1.1 dlpt). 

 : تَكدددالينُ نَقدددلِ الُمنتجددداتِ   -3
ر
بُعْلللد  يلللمَ أسلللعارُ الوقلللووِ ور

ر
فعاتِ الناقللللةِ ور ت

ُ
لللوِ  اللللتذ  حكلللمُ اللللد ِِسر

سلللافاتِ َللليَ ر المصلللنع    الرئيسررريالمر
ْ
لللي ْ سر

َ
الرُزملللةِ الواحِلللدةِ ل قللللِ لِلصلللندوقِ ور

ر
 الن
ر
لفلللة
ُ
 ك
ه
وزيلللللللعِ, فللل ي

ر
راكِللل  الت ور مر

جهِ ا لى ور  عر
ن
راكِ  معروفة قلِ َيَ ر مر

ر
 الن
ر
لفة
ُ
 ك
ه
فِ  الأسْحابِ أعْذلُإ ف ي

ر
لِن  ور
ه
ما ني
َ
, ك
ح
يا هَ حا
ر
 ن
ح
 سلوكا

ُ
 تألا

ْ
, نا ِ
ليقيَ 

لمه 
ر
 ت
ر
لِلالِع , ور

ُ
ه سر
ْ
ف
ر
ي ن
 الضحانَّ

ُ
 السلو 

ُ
القر  تألا ر ور النوا ي

ضيةِ ور
ْ
ْ الأق ي
 
لِ  ف

ر
 ال 
ر
ناقر ة سيةِ ور مر التوزيللللعِ الرر
مَا 
ُ
ديرُوا مِنْ قِحلِ ل

ْ
راكِلِ  التوزيلللللعِ الرة سلية تق ي نا مر صلنعِ الةلانوه يةِ مِلنر المر َّ لتر النقلِ الضلحا

ُ
ةِ وهي ك

َ
 ِ
ر
ذ الشَ

ناقِرِ ال لِ .  راكِِ  التوزيللللعِ الرة سيةِ نا مر مِنْ مر  ور
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  : تَكالينُ الإنتاجِ وَالطاقداتُ الإنتاييدةِ   -4
ر
 الحاحِلثِ ِ ال اقلاتِ ا نتاجيلةِ لِعواةللر مُنلت

ُ
لمه ت ويلد

ر
ت ملا ور
َ
ك

عبِئة 
ر
: 2019مل لعامِ ) 750مل و  330مل و  250ت ُوِ التااي

ر
لى الن  م( ور عر

 لِعاةلةِ مُنتِ   -1
ُ
 اننتاجية

ُ
ر 250 ال اقة فِنْ ْب( هي

  9,700,000مل )َيوسي  ون +  ممَندا َرتقال + سر
 .
ح
 صندوقا
 لِعاةللةِ مُنلتِ  ال ا -2

ُ
 اننتاجيلة

ُ
ر  330قة لفِنْ ْب( هي

ل  لون + ممَنلدا َرتقلال + سر   8,300,000ملل )َيوسي
 .
ح
 صندوقا
 لِعاةلللللللللللللةِ مُنللللللللللللتِ   -3

ُ
 اننتاجيللللللللللللة

ُ
ر  750ال اقللللللللللللة للللللللللللفِنْ ْب( هي

لللللللللللل  للللللللللللون + ممَنللللللللللللدا َرتقللللللللللللال + سر مللللللللللللل )َيوسي
13,800,000  .

ن
 رزمة

الرُزمللللةِ ال  ا نتللللاِ  لِلصللللندوقِ ور
ُ
كلفللللة
ر
للللا ت ِِسللللوِ  ت يللللمَ أسللللعارُ المللللواوِ الأوليللللةِ أمه  

ح
يا َّ للللحا
ر
 ن
ح
 سِلللللوكا

ُ
للللا
ُ
تأل
ر
واحللللدةِ ف

ةِ. 
َ
 ِ
ر
ديرُوا مِنْ لمَاذ الشَ

ْ
ق
ر
مه ت
ر
 ت
ر
لِالع صْنعِ ا نتاَ ي ور

ْ المر ي
 
كاليتُ العامِليَ ر ف

ر
 يمَِ ت

ر
ت  ور
 : القُدُراتُ التخْزينيةِ وَ مُسدتَوى مَخدزوُ  الأمداِ  وَ كُلفدةُ خَدزُ  الصَدندواِ الواحددِ        -5

ُ
لمه ت ويلد

ر
ت ملا ور
َ
ك

لندوقِ  ل يِ الصر
ر
 ل
ر
لفة
ُ
ديرُ ك
ْ
مه تق
ر
ت ر ور
ر
شَ  عر

ر
راكِِ  التوْزيللللعِ الرة سيةِ الأربعة ميعِ مر زينيةِ لِكر

ْ
م
ر
دراتِ الت

ُ
 الحاحثِ ِ الق

راك ِ  ْ جميعِ مر ي
 
ةِ.  (350)التوزيللللعِ بِ  الواحدِ ف

َ
 ِ
ر
مَاذ الشَ

ُ
 مِنْ ل

ح
 وينارا

لايِ   الأمر
ُ
مل وي و  مر

ر
ا مُسْلت لحمِ, لِلاا  وباعتحلارلإأمه

ر
ِ ِ الض

جلهِ اليقليَ  للى ور  عر
ُ
لذ يُعْلرر 

ر
قلعِ ف للِ  المتوه

ر
 مِلنْ ال 

ح
جل ذا
ةِ  نسْحر َِ ةِ 

َ
 ِ
ر
مَاذُ الشَ

ُ
لِ ل لُإ مِنْ قِحر قديرر

ر
مه ت
ر
مزينيةِ 15ت

ر
ر ِ  توزيللللعُ.  % مِنر القدرةِ الت لِ مر

ة
 لِك

راكِل ر  كُلَنُ الإلتِتاحِ )كُلَنُ الإنشاءِ لِمَياكِدزِ التوْزيدعِ اليَئيسديةِ(.     -6 لتِ نِقشلاذِ مر
َ
ل
ُ
 الحاحِلثِ ِ ة

ُ
لمه ت ويلد

ر
ت ور

ن تِللللتُ مِلللنْ مر
ْ
م
ر
ْ ت ي
غَ الللل لللتِ ور

َ
ل
ُ
قلللديرُ ولللالِإ الك

ر
لللمه ت
ر
 ت
ْ
للللِ  نِا

ر
نلللاقرِ ال  ن قلللةِ مِلللنْ مر للللٍ  توزيلللللللعُ كامللللةٍ لِكلللل  مر

ر
لللةِ ق
ر
 ق
 الِبناذِ مِنْ من قة قل  لألر . 

ُ
واو تِذِ  أسْعارُ مر

ْ
تِذِ  أجور الأيدي العامِلةِ وإل

ْ
ِ  نل ور ِِسر  لألر  

 : ر هي
ساحاتٍ مُمتلفةٍ ور راك ر التوزيللللعِ الرة سية ِ مر تاِ مر

ر
زينيةٍ مُُتمِلةٍ لِف

ْ
م
ر
دراتٍ ت

ُ
 ق
ر
اذُ  ذس مَر

ُ
ارر الم

ر
ت
ْ
 وأل
عةِ   -1 ِِسر مزينية 

ر
ساحةِ    30.000قدرة ت  ِ مر

ح
ندوقا .   500صر

ح
عا به  مُلر

ح
ا مغ  مر

عةِ  -2 ِِسر مزينية 
ر
ساحةِ    40.000قدرة ت  ِ مر

ح
ندوقا .   750صر

ح
عا به  مُلر

ح
ا مغ  مر

عةِ   -3  ِِسر مزينية 
ر
ساحةِ    60.000قدرة ت  ِ مر

ح
ندوقا .   1000صر

ح
عا به  مُلر

ح
ا مغ  مر

يلعِ المُنتكلاتِ لعلامِ : الُمنتجاتِ وَالأهميةُ النسدبيةُ لِعوائدلَ الإنتداجِ   أسْعارُ بَيعِ  -7 رَ م 2019أملا أسْلعارُ 

 : لى النُوِ التااي
 عر
ْ
كاني

ر
 ف
1-   

ر
للت
ْ
للندوق الواحِلللد لِعاةللللةِ مُن يلللع الصر رَ لللفِنْ ْب( ولللو  يبسررري ملللل )250 سِللعْرُ   للون +  ممَنلللدا َرتقللال + سر

5750  .
ح
 عِراقِيا

ح
 وينارا

رَ  -2   سِللللعْرُ 
ر
للللت
ْ
للللندوق الواحِلللللد لِعاةللللللةِ مُن لللللفِنْ ْب(  يبسررررري ملللللل ) 330يلللللع الصر  لللللون +  ممَنللللدا َرتقلللللال + سر

.   8000وو
ح
 عِراقِيا

ح
 وينارا

3-    
ر
للللت
ْ
يللللع الرزمللللة الواحللللدة لِعاةلللللةِ مُن رَ للللفِنْ ْب( هي    يبسرررريمللللل ) 750سِلللعْرُ 

 للللون +  ممَنللللدا َرتقللللال + سر
4000  .

ح
 عِراقِيا

ح
 وينارا
نا 
ُ
 سللللؤال

ر
عِنللللد  مِللللنْ مُللللديرِ قِسللللمِ ور

ُ
 ا جا للللة

ْ
للل ةِ كانللللي ِل

ر
ةِ لِلشَ للللاتِ ِ النسللللحر للللنْ الأوميللللةِ النسللللبيةِ لِعواةلللللر المُنتكر عر

للمه 
ر
نللا ل نمللواِ  ت

ر
 ت بيق

ر
للنفِ  الأوميللةِ النسللبيةِ ولِللاا عِنللد َِ  عواةلللُ المُنتكللاتِ 

ميللعر  جر
ه
بيعللاتِ( ني التسْللويرِ )المر

تا العدوِ )
ُ
 : 0.35نع اة

ه
πP    ( أي ني = 0.35      
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للللية المعلومللللات والبيانلللللات فقللللد تلللللمه حكبتللللا علللللن  ل  لشه
ح
لللل ة ول مانللللة العلميلللللة ونظللللرا  لتوصلللليات الشَل

ح
وتنفيللللاا

ي لمَمكللة التمكلليَ  الُصللسنة تللمه حكحلله لضللمامة الُكللم , ويمكللن ت ويللد 
الحُللث   للالع المَنللام  الت بللي غ

 عند الحاجة اليها.  المَنام  والبياناتالحاحةيَ  
 الجانب التطبيقي ) حل الأنموذج الحصين(المبحث اليابع   

ل ة المصللنعة انوليللة )تمهيددد:  1- ل ة MSpتقسللم سلسلللة التوريللد اا انجلل اذ الرة سللية وهي الشَل ( و الشَل

( ومنلللاقر LDCs( و مر للل  التوزيلللللللع المُللللىي )MDCs)الرئيسررري( و مر للل  التوزيلللللللع MSsالمصلللنعة الةانويلللة )
لل ة المصلللنعة الأوليلللةDZsال لللل ) لل ة  (, وور الشَل ي ولللالإ السلسللللة ولللو انتلللا  الملللواو الملللام ونقلتلللا اا الشَل

 
ف

,  للللم يللللتم ارسللللال المنتكللللات اا مر لللل   ي
المصللللنعة الةانويللللة  عللللد الللللع يللللتم تصللللنيع المنتكللللات ِشللللةلتا النتللللان 

ملن لللذل التم ليم الللدقير  لم  عللد اللع يللتم توزيلللللع وللالإ المنتكلات اا مراكلل  التوزيللللللع  الرئيسرريالتوزيلللللع 
ي ا لللللل  منلللللاقر اللللللحذو وملللللن  لللللم اا منلللللاقر ال لللللل  )تكلللللار الكمللللللة المُليلللللة )المسلللللتووعا

 
للللة ف ت( المنتشَل

 وأصُاب المُذت(. 
  وصن الانموذج الييالي: 2-

متعلللدوة  BOMILP)اي اننملللوا  تملللي صللليا ته  المَمكلللة الم يلللة العدويلللة الممتل لللة  ناةيلللة التلللد  ) -أ
 اننتا . 
اسلللللللللاس ت  يلللللللللة العديلللللللللد ملللللللللن القلللللللللرارات  (  للمشلللللللللةلة صلللللللللممي عللللللللللىSCN لللللللللحكة سلسللللللللللة التوريلللللللللد ) -ب 

اتيكية والقرارات التكتيكية  انفة الا ر.   انسمغ
  -  : ي يقسم  حكة سلسلة التوريد اا  ذ ة اقسام هي

 اي اننموا  اللياو 
 ( .MSsالمواقع الةانوية للتصنيع  ) - 1
 ( .MDCsمراك  التوزيللللع الرة سية للمنتكات ) -  2
 (.DZsر الكملة( )مناقر ال ل  )السوق وتكا - 3

( من الأنموا  واسلتحعاو مراكل  التوزيلللللع المُليلة للمنتكلات MSpوقد تم استحعاو مواقع التصنيع الأولية )
(LDCs .لصعوبة الُصول على المعلومات والبيانات من والإ المواقع ) 
التوزيللللللع ونللا   علل  المواقللع المر للُة الم لوبللة انقشللاذ )التأسلل  ( وحسلل  الُاجللة لتللا وهي مراكلل   -و 

 (.MDCsالرة سية )
(, الأول وللللو التقليللللل نا أون  حللللد مللللن  -ه   ي مللللن وللللدفيَ  متناقضلللليَ  )متعاكسلللليَ 

يتللللألت الأنمللللوا  الليللللاو 
ي 
مكملللوع التةلللاليت الكليلللة )تةلللاليت انفتتلللا  وتةلللاليت النقلللل وتةلللاليت الممللل وي وتةلللاليت ا نتلللا (, والةلللان 

المزيد ملن مراكل  التوزيلللللع الرة سلية ملع زيلاوة ا نتلا  و التقليل من أعلى حد للعك , وبالتفصيل فاي نقشاذ 
للل 
ة
ي ايٍ واحللد مللن  للأنهِ زيللاوة التةللاليت الكليللة, ولمللن مللن ناحيللة ألللر  مللن  للانهِ أي يقل

 
قللدرات التمللزين, ف

ي ال للل  والعكلل  صللُيا , اي عنللد تقليللل التةللاليت  عللدم فللتا اي مر لل  جديللد مللن  للأنه أي 
 
مللن العكلل  ف

ي 
 
  السوق. يزيد من كمية العك  ف

ي ال للللللل   -و
 
( ف اي الُالللللللة الواقعيللللللة ل نمللللللوا  تواجلللللله عللللللدم التأكللللللد مللللللن ق عيللللللة المعلمللللللات )عللللللدم اليقلللللليَ 

ي المعلوملات )عللى عكل  ا لبيلة الحُلوس السلا قة 
 
والتةاليت ِسو  عدم توفر تلع المعلمات أو نقل  ف

ي ِسلللل ي اننمللللوا  َتكاوللللل وللللالإ المسللللالة(, فللللتم اسللللتعمال الللللنت  الضللللحانَي 
غَ وبرمكللللة قيللللد المصللللاوفة اللللل

 والمَمكة الُصسنة لمعالكة حانت عدم التأكد. 
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 ين( يوضَّح تصميم شبكة سلسلة التوريد للأنموذج الرياضي من أعداد الباحث1-4مخطط )

 
 ليليات الأنموذج:

ي موقع التصنيع ومراك  التوزيللللع.  -أ
 
 المساحة المم نية مُدووة ومُدوة ف

. ال ل  على المنتكات نحانَي  -ب  و مَ ق  ي ول   معرو  على وجه اليقيَ 
 ال ل  يتُقر من لذل النقل المحاَ  من مراك  التوزيللللع الرة سية اا مناقر ال ل  .  - 
ت  عليتا كلفة للم ي ومراك    -و ي المواقع الةانوية للتصنيع ون تمغ

 
كميات ا نتا  المصنعة يسما  م نتا ف
ت  عليتا كلفة للم    ي وحس  القدرة التمزينية لكل مر  . التوزيللللع الرة سية وتمغ

ض وجللوو مصللنع  للانوي واحللد ي للبي انتاجلله  -ه
مر لل  توزيللللللع  (14)ني تصللميم  للحكة سلسلللة التوريللد تفللمغ

ض ت  ية   . (1-4( من قة قل  ينظر مم م )(14رة سي وكل مر   توزيللللع رة سي يفمغ

اا الأنملوا  الُصليَ  لمَمكلة  اسلتناوا : (RPP)حل الأنموذج الحصين لبرمجة التمكين الحصينة  -4

ي الصلللللي ة 
 
8)التمكللللليَ  الُصلللللسنة ف − ي تلللللمه الُصلللللول عليتلللللا ملللللن َ  لللللة   لللللداو  (2

غَ وبت بيلللللر البيانلللللات الللللل
وقحلللللل علللللرض النتلللللاة   ( , تلللللمه الُصلللللول عللللللى النتلللللاة Matlabالمَنلللللام  )  اسلللللتعمالال ازيلللللة  للمشرررررر  ت 

ي لتالإ المَمكة: 
 ومناقشتتا ن د من تونيا ل نموا  الت بي غ

ي والللللللة التللللللد  الأوا -أ
 
وهي والللللللة التللللللد  الأوا لمَمكللللللة قيللللللد المصللللللاوفة  E[w1]تللللللم اسللللللتعمال  (w1)ف

(CCPاليتلللللللا 
ح
ξ(w1max  (  اسللللللتعمال متوسللللللم المعلملللللللات الضللللللحاَية مضللللللافا

−  E[w1])  لللللللل
ه
والللللللاي يمة

المتانلللللللة الأمةليلللللللة لداللللللللة التلللللللد  ) الفلللللللرق َللللللليَ  أسلللللللوأ قيملللللللة لداللللللللة التلللللللد   اسلللللللتعمال انرقلللللللام الضلللللللحاَية 
w1max  العليللا

 ب)CCPوقيمللة والللة التللد  لمَمكللة قيلللد المصللاوفة)
ح
لوبا ل ( تةلفللة وحللدة انُلللرا  ξ( ( مصر 

 اليتلا
ح
η1[dlpt(4) والة التد  عن قيمتتا المتوقعة و مضلافا − (1 − α)dlpt(3) − αdlpt(4)]  واللاي

ي َرمكلة قيلد المصلاوفة)
 
ل متانة الكدو  لدالة التد  ف

ه
ي ال لل ( CCPيمة

 
( )ويشلمَ اا مسلتو  العكل  ف

 
ح
وبا  اليتاη1ب ) مصر 

ح
ي ال ل  و مضافا

 
 ( تةلفة وحدة العك  ف
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η2 [ZjSSjpt(4)
− (Zj − ∅)SSjpt(3)

− ∅SSjpt(4)
ي  [

 
لللل متانلللة الكلللدو  لداللللة التلللد  ف

ه
واللللاي يمة

 ب )CCPَرمكلللة قيلللد المصلللاوفة )
ح
للوبا ل ي مسلللتو  ممللل وي انملللاي( مصر 

 
( η2( )ويشلللمَ اا مسلللتو  العكللل  ف

ي مسلتو  ممل وي الأملاي 
 
فلأي واللة التلد  الأوا نسل  اا الُصلول عللى  التلااي , وتةلفلة وحلدة العكل  ف

المتانلللللة الأمةليلللللة ملللللن للللللذل تقليلللللل اننُلللللرا  َللللليَ  قيملللللة واللللللة التلللللد  والقيملللللة المتوقعلللللة و لللللالع متانلللللة 
ي اننُرا  لكمية العك  ومستو  مم وي الأماي. 

غَ  الكدو  من لذل تقليل قيم

η1[dlpt(4)  ضلا  لتلا المصل لا تُاول تقليل أعلى حد من العكل  في (w2)والة التد  الةانية  -ب −

(1 − α)dlpt(3) − αdlpt(4)] فقلللم , لأنتللللا تتعامللللل ملللع كميللللة العكلللل  ون تتلللأ ر محللللاَ ة  للللاننُرا  عللللن

ي مستو  مم وي الأماي. 
 
 النق  ف

 اليتللللللللا القيللللللللوو )CCP النسللللللللحة للقيللللللللوو فللللللللهي نفلللللللل  قيللللللللوو َرمكللللللللة قيللللللللد المصللللللللاوفة ) - 
ح
( 7( و )6( مضللللللللافا

. ( والماصة َتُويل الأنموا   مَ 8و )  المبي اا انموا  لبي
 اليتلللللللللللا CCP النسلللللللللللحة للمت لللللللللللمَات فلللللللللللهي نفللللللللللل  علللللللللللدو مت لللللللللللمَات َرمكلللللللللللة قيلللللللللللد المصلللللللللللاوفة ) -و

ح
( مضلللللللللللافا

( ي
. ∅المت مَ الةنان   ( الاي تم فرنه لتُويل الأنموا  ال مَ لبي اا انموا  لبي

=∝تم نع اذ  -ه β و   0.537 =  اا ا     0.8
ح
( , 12لقيد )كمستويات  قة عند تنفيانا للمَنام  استناوا

ا تةلفة وحدة انُرا  والة التد  عن قيمتتا المتوقعة فتم اع اةتا  ξأمه =  وتةلفة وحدة  300
ح
وينارا

ي ال ل  
 
η1  العك  ف = ي مستو  مم وي الأماي 300

 
 وتةلفة وحدة العك  ف

ح
η2وينارا = 300  .

ح
 وينارا

لقيم ووال التد  ومت مَات ( للُصول على الُل الأمةل Matlabتم استعمال َرنام  ) يليل النتائج:

 : ي تمدم أودا  الحُث وكما يلىي
غَ  القرار و ال

من لذل الكدول : المشحونة مل المصنع او  يع مياكز التوزيع (uijp)أولًا: كميات الإنتاج المثلى

(4-1 :  :  النسحة للمصنع الرة سي  ( نذح  ما يلىي
( مل  ةميات 250لعاةلة منت  )    توزيللللع( مر 14( مراك  توزيللللع من أصل )7ي اي المصنع الرة سي ) -1

  ا نتا  المةلى انتية: 
:        1890842(     1مر   التوزيللللع )

ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝑢(1,1,1)=  1890842صندوقا

:           103350 (     5مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝑢(1,5,1)= 103350 صندوقا

:        2076624 (     6مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝑢(1,6,1)= 2076624صندوقا

:         1872180(    8مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝑢(1,8,1)=  1872180صندوقا

:           100966(     9مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝑢(1,9,1)=   100966صندوقا
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 الإنتاج المثلى المنقولة من المصنع الى جميع مراكز التوزيع ولثلاث عوائل إنتاجية( يبيَّن كميات 1-4جدول رقم )

1 2 3 4 5 6 7

250 ml 1890842 0 0 0 103350 2076624 0

330 ml 0 1996434 0 17983 0 0 0

750 ml 156190 0 2114640 1989143 1852206 0 1808732

8 9 10 11 12 13 14

250 ml 1872180 100966 997147 0 22577 0 0

330 ml 0 0 0 1350374 1690519 0 1085552

750 ml 0 1847462 854351 0 0 1631340 605296

عائلة منتج مراكز التوزيع

عائلة منتج مراكز التوزيع

  
:            997147 ( 10مر   التوزيللللع )

ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,10,1)=  997147صندوقا

:             22577(  12مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,12,1)=   22577 صندوقا

( مل  ةميات 330لعاةلة منت  ) ( مر   توزيللللع14( مراك  توزيللللع من أصل )5ي اي المصنع الرة سي ) -2
 ا نتا  المةلى انتية: 

:        1996434(     2مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,2,2)=  1996434صندوقا

 لذل الس 17983  (     4مر   التوزيللللع )
ح
:          صندوقا

ه
 u(1,4,2)=   17983نة  أي ني

:    1350374 (     11مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,11,2)=  1350374صندوقا

:       1690519(    12مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,12,2)= 1690519صندوقا

:      1085552(   14مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 u(1,14,2)=  1085552 صندوقا

( مل  ةميات 750لعاةلة منت  ) ( مر   توزيللللع14( مراك  توزيللللع من أصل )9ي اي المصنع الرة سي ) -3
 ا نتا  المةلى انتية: 

:             156190(      1مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟏,𝟑)=  156190رزمتا

:       2114640  (     3مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة  أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟑,𝟑)=   2114640رزمتا

:         1989143 (     4مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟒,𝟑)=  1989143رزمتا

:          1852206(     5مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟓,𝟑)=  1852206رزمتا

:          1808732(     7مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟕,𝟑)=  1808732رزمتا

:         1847462 (     9مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟗,𝟑)=  1847462رزمتا

:            854351(   10مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟏𝟎,𝟑)=  854351رزمتا

:         1631340(   13مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟏𝟑,𝟑)=  1631340رزمتا

:           605296 (   14مر   التوزيللللع )
ه
 لذل السنة أي ني

ح
 𝒖(𝟏,𝟏𝟒,𝟑)=  605296رزمتا

 : بالنسبة للطاقات الإنتايية للقصوى للمصنع اليئيسي

ي ت لللاي ) -1
غَ  للتوزيلللللللع لعاةللللة7ني مكملللوع كميلللات ا نتلللا  الللل

ح
( 7,063,686ملللل هي ) 250)منلللت  ) ( مراكللل ا

 وهي أقللللل ملللللن ال اقللللة ا نتاجيللللة القصلللللو  للمصللللنع لعاةلللللة اللللللع المنللللت  الحال لللللة )
ح
( 9,700,000صللللندوقا
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ي المصلنع تحلل  )
 
ي ني ونا  كميات ننتا  فاةضلة مم نلة ف

 َ , وواا يع
ح
 يمكلن 2,636,314صندوقا

ح
( صلندوقا

 أي ت اي مراك  التوزيللللع الألر . 
ي ت لللاي ) ني مكملللوع كميلللات -2

غَ ( 6,140,862ملللل هي ) 330)للتوزيلللللللع لعاةللللة منلللت  ) ( مراكللل 5ا نتلللا  الللل
 وهي أقللللل ملللللن ال اقللللة ا نتاجيللللة القصلللللو  للمصللللنع لعاةلللللة اللللللع المنللللت  الحال لللللة )

ح
( 8,300,000صللللندوقا

ي المصنع تحل  )
 
ي ني ونا  كميات ننتا  فاةضة مم نة ف

 َ  , وواا يع
ح
 يمكلن 2,159,138صندوقا

ح
( صندوقا

 ت اي مراك  التوزيللللع الألر . أي 
ي ت للاي ) -3

غَ )750) للتوزيللللللع لعاةلللة منللت  ) ( مراكلل 9ني مكمللوع كميللات ا نتللا  اللل (  12,859,360مللل هي
, 13,800,000وهي أقل من ال اقة ا نتاجية القصلو  للمصلنع لعاةللة اللع المنلت  الحال لة )ه رزم

ح
( رزمتلا

ي 
 
ي ني ونا  كميات ننتا  فاةضة مم نة ف

 َ  يمكن أي ت لاي مراكل  940,640المصنع تحل  ) وواا يع
ح
( رزمتا

 التوزيللللع الألر . 

 او  يع مناطق الطلب.14)المشحونة مل مياكز التوزيع ) (Ojlp)ثانياً: كميات الإنتاج المثلى

 ( مل250عاةلة منت  ) -أ 
: 2-4من لذل الكدول )  ( نذح  ما يلىي

 بالنسبة لمياكز التوزيع اليئيسية

و منلللللللللللللللللللللللللللللللاقر ال لللللللللللللللللللللللللللللللل  )1التوزيلللللللللللللللللللللللللللللللللللع )ني مر للللللللللللللللللللللللللللللل   -1  (  الكميلللللللللللللللللللللللللللللللات13( و )11( و )9( و )6( يللللللللللللللللللللللللللللللل وه

 عللى التلوااي لعاةللة منلت  )397786) (599088),(559387),(334581),
ح
 سلنويا

ح
ي ( ملل أ250( صندوقا

 :
ه
(O(1,9,1))ني = 559387 ,(O(1,6,1)) = 599088 (O(1,13,1)) = 397786    ,(O(1,11,1)) = 334581 

لإ لمنللللاقر 
ه
ي يُصللللل 1890842ال لللل  وللللو )وإي مكملللوع مللللا يللل وو

غَ  وهي نفللل  الكميللللة الللل
ح
 سللللنويا

ح
( صلللندوقا

ي نتايللة كللل سللنة 
 
 ف
ح
ي وللاا المر لل  يسللاوي صللفرا

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
    :
ه
I(1,1) أي ني = 0 
و من قة ال ل  )5ني مر   التوزيللللع ) -2  لعاةللة 103350)(  الكمية )11( ي وه

ح
 سلنويا

ح
( 250منلت  )صندوقا

  :
ه
(O(5,11,1))ملللل أي ني = ي يُصلللل عليتلللا ملللن المصلللنع    103350

غَ وولللاا  الرئيسررريوهي نفللل  الكميلللة الللل
    :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
ي واا المر   يساوي صفرا

 
ي ني مستو  المزين ف

 َ I(2,1) يع = 0 
و منللللللللللاقر ال للللللللللل  )6ني مر لللللللللل  التوزيللللللللللللللع ) -3  547710), الكميللللللللللات )( 11( و )7( و )4( و )3( و )1( يلللللللللل وه
 عللللى التلللوااي لعاةللللة منلللت  )20468(,)462484(,)433567(,)612395)

ح
 سلللنويا

ح
( ملللل أي 250( صلللندوقا

 :
ه
(𝑂(6,4,1))ني = 433567  , , (𝑂(6,3,1)) = 612395  (𝑂(6,1,1)) = 547710(𝑂(6,11,1)) = 20468   

(𝑂(6,7,1)) = لإ لمناقر ال ل  وو ). 462484
ه
 وهي نف   (2076624وإي مكموع ما ي وو

ح
 سنويا

ح
صندوقا

 
ح
ي ولاا المر ل  يسلاوي صلفرا

 
ي ني مستو  المزين ف

 َ ي يُصل عليتا من المصنع الرة سي وواا يع
غَ الكمية ال

    :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
𝐼(4,1) ف = 0 
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 ( مل250منتجات ) لعائلة  ( يبَّين كميات الانتاج المثلى المشحونة من مراكز التوزيع الى جميع مناطق الطلب2-4جدول )

1 2 3 4 5 6 7

1.         0 0 0 0 0 599088 0

2.         0 0 0 0 0 0 0

3.         0 0 0 0 0 0 0

4.         0 0 0 0 0 0 0

5.         0 0 0 0 0 0 0

6.         547710 0 612395 433567 0 0 462484

7.         0 0 0 0 0 0 0

8.         0 515492 0 0 0 0 0

9.         0 0 0 100966 0 0 0

10.         0 0 0 0 502444 0 0

11.         0 0 0 0 0 0 0

12.         0 0 0 0 0 0 0

13.         0 0 0 0 0 0 0

14.         0 0 0 0 0 0 0

8 9 10 11 12 13 14

1.         0 559387 0 334581 0 397786 0

2.         0 0 0 0 0 0 0

3.         0 0 0 0 0 0 0

4.         0 0 0 0 0 0 0

5.         0 0 0 103350 0 0 0

6.         0 0 0 20468 0 0 0

7.         0 0 0 0 0 0 0

8.         0 0 500502 0 426182 0 430004

9.         0 0 0 0 0 0 0

10.         494703 0 0 0 0 0 0

11.         0 0 0 0 0 0 0

12.         0 0 22577 0 0 0 0

13.         0 0 0 0 0 0 0

14.         0 0 0 0 0 0 0

مراكز 

التوزيع

مناطق الطلب

مراكز 

التوزيع

مناطق الطلب

 
 

و منلللللللللللللاقر ال لللللللللللللل  )8ني مر للللللللللللل  التوزيلللللللللللللللللع ) -4 , 515492)(  الكميلللللللللللللات )14( و)12( و)10( و)2( يللللللللللللل وه

 على التوااي لعاةلة منت  )430004( , )426182( , )500502)
ح
 سنويا

ح
:  250( صندوقا

ه
 ( مل أي ني

(O(8,10,1)) = 500502               ,(𝑂(8,2,1)) = 515492 
(𝑂(8,14,1)) = 430004               ,(𝑂(8,12,1)) = 426182 

لإ لمناقر ال ل  وو )
ه
ي يُصل  (1872180وإي مكموع ما ي وو

غَ  وهي نف  الكمية ال
ح
 سنويا

ح
صندوقا

ي نتاية كل سنة 
 
 ف
ح
ي واا المر   يساوي صفرا

 
ي ني مستو  المزين ف

 َ عليتا من المصنع الرة سي وواا يع
   :
ه
𝐼(6,1)  أي ني = 0 
و من قة ال ل  )9ني مر   التوزيللللع ) -5  لعاةلة منلت  )100966) (  الكمية )4( ي وه

ح
 سنويا

ح
( 250صندوقا

 :
ه
(O(9,4,1))مل أي ني = 100966     
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ي وللاا المر لل  
 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل ي يُصللل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
غَ وهي نفلل  الكميللة اللل

ي نتاية كل سنة أي
 
 ف
ح
  يساوي صفرا

ه
I(7,1) :    ني = 0 

و منللاقر ال للل  )10ني مر لل  التوزيللللللع ) -6    (494703)( ,502444(  الكميللات )8( و )5( يلل وه
ح
صللندوقا

 على التوااي لعاةلة منت  )
ح
:  250سنويا

ه
 ( مل أي ني

(O(10,8,1)) =  494703                                     ,(O(10,5,1)) = 502444 
لإ 
ه
ي يُصللللل 997147لمنللللاقر ال للللل  وللللو )وإي مكمللللوع مللللا يلللل وو

غَ  وهي نفلللل  الكميللللة اللللل
ح
 سللللنويا

ح
( صللللندوقا

ي نتايللة كللل سللنة 
 
 ف
ح
ي وللاا المر لل  يسللاوي صللفرا

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
    :
ه
I(8,1) أي ني = 0 
و من قلللللة ال لللللل  )12ني مر للللل  التوزيلللللللللع ) -7  ل22577)(  الكميلللللة )10( يللللل وه

ح
 سلللللنويا

ح
عاةللللللة منلللللت  صلللللندوقا

(250  :
ه
(O(12,10,1))( مل أي ني = 22577  

ي وللاا المر لل  
 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل ي يُصللل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
غَ وهي نفلل  الكميللة اللل

    :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
I(9,1) يساوي صفرا = 0 

 ( مل330عاةلة منت  ) -ب 
: 3-4من لذل الكدول )  ( نذح  ما يلىي

 لمياكز التوزيع اليئيسيةبالنسبة 

و منللللاقر ال للللل  )2ني مر لللل  التوزيللللللللع ) -1  (,567188(  الكميللللات)12( و)10( و )9( و )8( و )3( يلللل وه

 عللللى التللوااي لعاةللللة منللت  )394083(,)479168) ,(41815),(514180)
ح
 سللنويا

ح
( ملللل أي 330( صللندوقا

 :
ه
(O(2,8,2)) ني = 41815 ,(O(2,3,2)) = 567188(O(2,10,2)) = 479168    ,(O(2,9,2)) = 514180 

      (O(2,12,2)) = 394083    
لإ لمنللللاقر ال لللل  وللللو )

ه
ي يُصللللل 1996434وإي مكملللوع مللللا يللل وو

غَ  وهي نفللل  الكميللللة الللل
ح
 سللللنويا

ح
( صلللندوقا

ي نتايللة كللل سللنة 
 
 ف
ح
ي وللاا المر لل  يسللاوي صللفرا

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
    :
ه
I(1,1) أي ني = 0 

و من قلللة ال لللل  )4ني مر لل  التوزيلللللللع ) -2  لعاةللللة منلللت  )( 17983(  الكميللة )2( يللل وه
ح
 سلللنويا

ح
( 330صلللندوقا

  :
ه
(O(4,2,2))مل أي ني = 17983   

ي ولللاا المر للل  
 
ي ني مسللتو  الملللزين ف

 َ لل وولللاا يعللل ي يُصللل عليتلللا ملللن المصلللنع الرة سي
غَ وهي نفلل  الكميلللة الللل

 
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
I(2,1) :    يساوي صفرا = 0 
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 ( مل330( يبيَّن كميات الانتاج المثلى المشحونة من مراكز التوزيع الى جميع مناطق الطلب لعائلة منتجات )3-4جدول )

1 2 3 4 5 6 7

1.         0 0 0 0 0 0 0

2.         0 0 567188 0 0 0 0

3.         0 0 0 0 0 0 0

4.         0 17983 0 0 0 0 0

5.         0 0 0 0 0 0 0

6.         0 0 0 0 0 0 0

7.         0 0 0 0 0 0 0

8.         0 0 0 0 0 0 0

9.         0 0 0 0 0 0 0

10.         0 0 0 0 0 0 0

11.         0 0 0 0 159509 0 429093

12.         515086 263982 0 502036 309415 0 0

13.         0 0 0 0 0 0 0

14.         0 100136 0 0 0 554139 0

8 9 10 11 12 13 14

1.         0 0 0 0 0 0 0

2.         41815 514180 479168 0 394083 0 0

3.         0 0 0 0 0 0 0

4.         0 0 0 0 0 0 0

5.         0 0 0 0 0 0 0

6.         0 0 0 0 0 0 0

7.         0 0 0 0 0 0 0

8.         0 0 0 0 0 0 0

9.         0 0 0 0 0 0 0

10.         0 0 0 0 0 0 0

11.         0 0 0 0 0 364395 397377

12.         0 0 0 0 0 0 0

13.         0 0 0 0 0 0 0

14.         0 0 0 431277 0 0 0

توزيع مراكز ال
مناطق الطلب

توزيع مراكز ال
مناطق الطلب

  

و منلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاقر ال لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  )11ني مر للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  التوزيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللع ) -3 (  14( و )13( و )7( و )5( يللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل وه
 علللللى التللللوااي لعاةلللللة منللللت  397377, )( 364395( , ) 159509),(429093 الكميللللات)

ح
 سللللنويا

ح
( صللللندوقا

(330 :
ه
 ( مل أي ني

     ,    (O(11,7,2)) = 429093                      (O(11,5,2)) = 159509     
(O(11,14,2)) = 397377                          , (O(11,13,2)) = 364395 
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لإ لمنللللاقر ال لللل  وللللو )
ه
 سللللنو 1350374وإي مكملللوع مللللا يللل وو

ح
ي يُصللللل ( صلللندوقا

غَ  وهي نفللل  الكميللللة الللل
ح
يا

ي نتايلة كلل سللنة الرئيسرري عليتلا ملن المصلنع 
 
 ف
ح
ي ولاا المر لل  يسلاوي صلفرا

 
ي ني مسلتو  الملزين ف

 َ وولاا يعل
    :
ه
I(4,1) أي ني = 0 

و مناقر ال ل  )12ني مر   التوزيللللع ) -4 ( , 515086)(363982(   الكميات 5( و )4( و )2( و )1( ي وه
 على التوااي لعاةلة منت  )( 309415(,)502036)

ح
 سنويا

ح
: 330صندوقا

ه
 ( مل أي ني

    (O(12,2,2)) = 363982   (O(12,1,2)) = 515086  (O(12,5,2)) = 309415  , (O(12,4,2)) = 502036 

لإ لمنللللاقر ال لللل  وللللو )
ه
ي يُصللللل 1690519وإي مكملللوع مللللا يللل وو

غَ  وهي نفللل  الكميللللة الللل
ح
 سللللنويا

ح
( صلللندوقا

ي 
 َ لل ووللاا يعلل ي نتايللة كللل سللنة عليتللا مللن المصللنع الرة سي

 
 ف
ح
ي وللاا المر لل  يسللاوي صللفرا

 
ني مسللتو  المللزين ف

    :
ه
I(4,1) أي ني = 0 
و منللللللاقر ال للللللل  )14ني مر لللللل  التوزيللللللللللع ) -5 (, 554139,)100136)(   الكميللللللات )11( و )6( و )2( يلللللل وه
 عللللللللى التللللللللوااي لعاةللللللللة منلللللللت  )431277)

ح
 سلللللللنويا

ح
: 330( صلللللللندوقا

ه
, ( مللللللللل أي ني    (O(14,6,2)) = 554139  

 (O(14,2,2)) = 100136 (O(14,11,2)) = 431277 

لإ لمنللللاقر ال لللل  وللللو )
ه
ي يُصللللل 1085552وإي مكملللوع مللللا يللل وو

غَ  وهي نفللل  الكميللللة الللل
ح
 سللللنويا

ح
( صلللندوقا

ي نتايللة كللل سللنة 
 
 ف
ح
ي وللاا المر لل  يسللاوي صللفرا

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ لل ووللاا يعلل عليتللا مللن المصللنع الرة سي
    :
ه
I(4,1) أي ني = 0 
 مل( 750عاةلة منت  ) -  

: 4-4من لذل الكدول )  ( نذح  ما يلىي
 بالنسبة لمياكز التوزيع اليئيسية

و من قلللة ال لللل  )1ني مر للل  التوزيلللللللع ) -1  لعاةللللة منلللت  ) ه( رزمللل156190(  الكميلللة  )6( يللل وه
ح
( 750سلللنويا

 :
ه
(O(1,6,3)) مل أي ني = 156190                   

ي يُصللل عليتللا مللن المصللنع 
غَ ي وللاا المر لل   الرئيسرريوهي نفلل  الكميللة اللل

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ ووللاا يعلل
 
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
I(1,1) : يساوي صفرا = 0 

و منلللللللللاقر ال لللللللللل  )3ني مر للللللللل  التوزيلللللللللللللع ) -2 ( 928517(,)370041(   الكميلللللللللات )13( و )8( و )3( يللللللللل وه
 عللللللللللللللى التلللللللللللللوااي لعاةللللللللللللللة منلللللللللللللت  )816082)

ح
 سلللللللللللللنويا

ح
 750( رزمتلللللللللللللا

ه
,( ملللللللللللللل أي ني  (O(3,8,3)) = 928517 ∶  

 (O(3,3,3)) = 370041     (O(3,13,3)) = 816082        

لإ لمنللاقر ال للل  وللو )
ه
ي يُصللل عليتللا 2114640وإي مكمللوع مللا يلل وو

غَ  وهي نفلل  الكميللة اللل
ح
 سللنويا

ح
( رزمتللا

:     الرئيسيمن المصنع 
ه
ي نتايلة كلل سلنة أي ني

 
 ف
ح
ي ولاا المر ل  يسلاوي صلفرا

 
ي ني مستو  المزين ف

 َ وواا يع
 I(4,1) = 0 

و منللاقر ال للل  )4مر لل  التوزيللللللع ) ني -3 ( , 11200)(258846(   الكميللات 14( و )11( و )9( و )7( يلل وه
 على التوااي لعاةلة منت  )849065( , )870032)

ح
 سنويا

ح
: 750( رزمتا

ه
 ( مل أي ني

,     (O(4,9,3)) = 258846    (O(4,7,3)) = 11200 (O(4,14,3)) = 849065     , (O(4,11,3)) = 870032 
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 ( مل750( يبيَّن كميات الانتاج المثلى المشحونة من مراكز التوزيع الى جميع مناطق الطلب لعائلة منتجات )4-4رقم )جدول 

 

1 2 3 4 5 6 7

1.         0 0 0 0 0 156190 0

2.         0 0 0 0 0 0 0

3.         0 0 370041 0 0 0 0

4.         0 0 0 0 0 0 11200

5.         361476 0 653679 0 0 0 0

6.         0 0 0 0 0 0 0

7.         0 0 0 953465 0 0 855267

8.         0 0 0 0 0 0 0

9.         0 0 0 0 920482 0 0

10.         0 0 0 0 0 854351 0

11.         0 0 0 0 0 0 0

12.         0 0 0 0 0 0 0

13.         0 933789 0 0 0 0 0

14.         605296 0 0 0 0 0 0

8 9 10 11 12 13 14

1.         0 0 0 0 0 0 0

2.         0 0 0 0 0 0 0

3.         928517 0 0 0 0 816082 0

4.         0 258846 0 870032 0 0 849065

5.         0 0 0 0 837051 0 0

6.         0 0 0 0 0 0 0

7.         0 0 0 0 0 0 0

8.         0 0 0 0 0 0 0

9.         0 0 926980 0 0 0 0

10.         0 0 0 0 0 0 0

11.         0 0 0 0 0 0 0

12.         0 0 0 0 0 0 0

13.         0 697551 0 0 0 0 0

14.         0 0 0 0 0 0 0

مراكز 

التوزيع

مناطق الطلب

مراكز 

التوزيع

مناطق الطلب

 
ه لمناطق الطلب هو ) رزمتاً سنوياً وهي نفس الكمية التي يحصل عليها من المصنع  (1989143وإن مجموع ما يزودَّ

    : 𝑰(𝟒,𝟏) الرئيسي وهذا يعني إن مستوى الخزين في هذا المركز يساوي صفراً في نهاية كل سنة أي إنَّ = 𝟎 
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و مناقر ال ل  )5ني مر   التوزيللللع ) -4 ( , 653679( , )361476(  الكميات )12( و )3( و )1( ي وه
 على التوااي لعاةلة منت  )(  837051)

ح
 سنويا

ح
: 750رزمتا

ه
 ( مل أي ني

    ,   (𝑶(𝟓,𝟑,𝟑)) = 𝟔𝟓𝟑𝟔𝟕𝟗   (𝑶(𝟓,𝟏,𝟑)) = 𝟑𝟔𝟏𝟒𝟕𝟔  (𝑶(𝟓,𝟏𝟐,𝟑)) = 𝟖𝟑𝟕𝟎𝟓𝟏 
لإ لمناقر ال ل  وو )

ه
ي يُصل عليتا ه رزم (1852206وإي مكموع ما ي وو

غَ  وهي نف  الكمية ال
ح
سنويا

 :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
ي واا المر   يساوي صفرا

 
ي ني مستو  المزين ف

 َ من المصنع الرة سي وواا يع
 𝐼(4,1) = 0  

و منلللاقر ال لللل  )7ني مر للل  التوزيلللللللع ) -5  ( رزمللل855267,)) 953465(  الكميلللات )7( و )4( يللل وه
ن
  ة

ح
سلللنويا

: 750على التوااي لعاةلة منت  )
ه
,( مل أي ني (𝑂(7,7,3)) = 855267   (𝑂(7,4,3)) = 953465                                             
لإ لمنللاقر ال للل  وللو )

ه
ي يُصللل عليتللا ه رزملل (1808732وإي مكمللوع مللا يلل وو

غَ  وهي نفلل  الكميللة اللل
ح
سللنويا

ي ني مسلتو 
 َ :    من المصنع الرة سي وواا يعل

ه
ي نتايلة كلل سلنة أي ني

 
 ف
ح
ي ولاا المر ل  يسلاوي صلفرا

 
  الملزين ف

 𝐼(4,1) = 0 

و منلاقر ال لل  )9ني مر   التوزيللللع ) -6  رزمل( 926980, )) 920482(  الكميلات )10( و )5( يل وه
ن
  ة

ح
سلنويا

:    750على التوااي لعاةلة منت  )
ه
,( مل أي ني (𝑂(9,10,3)) = 926980   (𝑂(9,5,3)) = 920482                                             
لإ لمنللاقر ال للل  وللو )

ه
ي يُصللل عليتللا  هرزملل (1847462وإي مكمللوع مللا يلل وو

غَ  وهي نفلل  الكميللة اللل
ح
سللنويا

    :
ه
ي نتايلة كلل سلنة أي ني

 
 ف
ح
ي ولاا المر ل  يسلاوي صلفرا

 
ي ني مسلتو  الملزين ف

 َ من المصنع الرة سي وواا يعل
 𝐼(4,1) = 0 

و من قللة ال للل  )10ني مر لل  التوزيللللللع ) -7  رزملل( 854351(  الكميللة  )6( يلل وه
ن
 لعاةلللة منللت  ) ة

ح
( 750سللنويا

 :
ه
(𝑂(10,6,3)) مل أي ني = 854351                   

ي يُصللل عليتللا مللن المصللنع 
غَ ي وللاا المر لل   الرئيسرريوهي نفلل  الكميللة اللل

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ ووللاا يعلل
    :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
𝐼(1,1) يساوي صفرا = 0 

و منلاقر ال لل  )13ني مر   التوزيللللع ) -8  رزمل( 697551, )) 933789(  الكميلات )9( و )2( يل وه
ن
  ة

ح
سلنويا

: 750على التوااي لعاةلة منت  )
ه
(𝑂(13,9,3))( مل أي ني = 697551    (𝑂(13,2,3)) = 933789                                             
لإ لمنللاقر ال للل  وللو )

ه
 رزملل (1631340وإي مكمللوع مللا يلل وو

ن
ي يُصللل عليتللا  ة

غَ  وهي نفلل  الكميللة اللل
ح
سللنويا

    :
ه
ي نتايلة كلل سلنة أي ني

 
 ف
ح
ي ولاا المر ل  يسلاوي صلفرا

 
ي ني مسلتو  الملزين ف

 َ من المصنع الرة سي وواا يعل
 𝐼(4,1) = 0 

و من قللة ال للل  )14مر لل  التوزيللللللع ) ني -9  رزملل( 605296(  الكميللة  )1( يلل وه
ن
 لعاةلللة منللت  ) ة

ح
( 750سللنويا

 :
ه
(𝑂(14,1,3)) مل أي ني = 605296                   

ي يُصللل عليتللا مللن المصللنع 
غَ ي وللاا المر لل   الرئيسرريوهي نفلل  الكميللة اللل

 
ي ني مسللتو  المللزين ف

 َ ووللاا يعلل
    :
ه
ي نتاية كل سنة أي ني

 
 ف
ح
𝐼(1,1) يساوي صفرا = 0 

xj) ثالثاً :المتغةات الثنائية 
n)ي الصلي ة 9اا القيلد ) اسلتناوا  .14)تفدت  في مياكدز التوزيدع )     الت ي

 
( ف

(8 − ي الأنموا  الُصيَ  لمَمكة التمكيَ  الُصسنة ) (2
 
∑  ووو RPP)ف 𝑥𝑗

𝑛3
𝑛=1  ≤   1           ∀ 𝑗           
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يمكللن اي يفللتا اسللتمدام تكنولوجيللا تمللزين واحللدة فقللم لكللل  رئيسرريوالللاي يضللمن انلله لكللل مر لل  توزيللللللع 
( مر   توزيللللع ولكل مر   توزيللللع 14عاةلة منت  ومستو  سعة الم ي والمساحة الممصصة , وكاي لدينا )

: تم ت ويدنا من قحل الشَ ة َةذس كلت افتتا     قدرات تمزينية  ذس ومساحات تمزينية  ذس وهي
 ألت صلندوق 60( ِسعة 1القدرة التمزينية ) -1

ح
( ملمغ ملبلللع وبةللت افتتلا  تمتللت ملن 1000وبمسلاحة ) ا

 مر   توزيللللع اا مر   توزيللللع الر. 
 ألللت صللندوق 40( ِسللعة 2القللدرة التمزينيللة ) -2

ح
( مللمغ ملبللللع وبةلللت افتتللا  تمتلللت مللن 750وبمسللاحة ) ا

 مر   توزيللللع اا مر   توزيللللع الر. 
 ألللت صللندوق 30( ِسللعة 3القللدرة التمزينيللة ) -3

ح
( مللمغ ملبللللع وبةلللت افتتللا  تمتلللت مللن 500وبمسللاحة ) ا

 مر   توزيللللع اا مر   توزيللللع الر . 

ا القيد ) ي نف  الصي ة7أمه
 
54) ( ف − ي اللاي يأللا نحلد  القيمتليَ  ) (2

( 1) ( أو0فتو قيد المت لمَ الةنلان 
𝒙𝒋

𝒏    ∈  {𝟎, 𝟏}            ∀ 𝒋, 𝒏  
( يكل  1( ن مكال لفتا أي مر ل  توزيلللللع  لأي قلدرة تمزينيلة وعنلدما يأللا القيملة )0فعندما يألا القيمة )

رة له. 
ه
 فتا مر   التوزيللللع  القدرة التمزينية الممصصة له والمساحة المقد

 ( يبيَّن قيم المتغيرات الثنائية لجميع مراكز التوزيع5-4جدول )

1.         0 0 1

2.         0 0 1

3.         0 0 1

4.         0 0 1

5.         0 0 1

6.         0 0 1

7.         0 0 1

8.         0 0 1

9.         0 0 1

10.         0 0 1

11.         0 0 1

12.         0 0 1

13.         0 0 1

14.         0 0 1

مراكز 

التوزيع
تخزينية )1( قدرة  ال ال تخزينية )2( قدرة ال ال تخزينية )3( قدرة ال ال

 

ي أي من قة ملن منلاقر ال لل  وإي كميلات ا نتلا  الواصللة اا 
 
وبما ني النتاة  أ ترت عدم وجوو عك  ف

مناقر ال ل  أكمف من كميات ال ل  وإي مراك  التوزيللللع قاورة على ت  ية جميع مناقر ال ل  أ ترت 
( )العاليللة( والقللدرات التمزينيللة 1درات التمزينيللة )( ني جميللع المت للمَات الةناةيللة للقلل5-4نتللاة  الكللدول )

ي ن حاجللللللللة لوجللللللللوو فللللللللتا مراكلللللللل  توزيللللللللللللع  قللللللللدرات )عاليللللللللة(  (2)
 َ  ووللللللللاا يعلللللللل

ح
)المتوسلللللللل ة( قيمتتللللللللا أصللللللللفارا

للللا قلللليم المت للللمَات الةناةيللللة للقللللدرات التمزينيللللة ) ( )الواقئللللة( فةانللللي 3و)متوسلللل ة( لعللللدم وجللللوو عكلللل , أمه
ي وجوب فتا مراك  توزيللللع َتالإ القدرات( لكميع مراك  التوزيللللع 1قيمتتا )

 َ  وواا يع
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( 5اا القيد ) استناوا : (Zj( في مياكز التوزيع اليئيسية والمتغة الثنائي )Ijpt رابعاً : مستوى ايزيل )

ي الصي ة 
 
8)ف − ي الأنموا  الُصيَ  لمَمكة التمكيَ  الُصسنة ) (2

 
 ووو RPP)ف

𝑰𝒋𝒑𝒕  ≥ (𝒁𝒋 − ∅)𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟑)
+  ∅𝑺𝑺𝒋𝒑𝒕(𝟒)

   
ي جميع مراك  التوزيللللع الرة سية ولكلل عاةللة منتكلات أكلمَ أو يسلاوي  مسلتو  

 
يضمن ني مستو  المزين ف

ي )
Zj( , فلل اا كانللي قيمللة  Zjمملل وي الأمللاي  َوجللوو المت للمَ الةنللان  = ي وجللوو مسللتو  للمللزين  1

 َ فتللاا يعلل

ي كللل مر لل  أكللمَ مللن مسللتو  مملل وي الأمللاي لتللاا المر لل  , وإاا كانللي قيمللة 
 
Zjف = َ  الللع ن يوجللد  0 فمعلل

ي جميع مراك  التوزيللللع الرة سية. مس
 
 تو  للمزين ف

 ( يبيَّن قيم المتغير الثنائي ومستوى الخزين لجميع مراكز التوزيع6-4جدول )

1.         0 0 0 0

2.         0 0 0 0

3.         0 0 0 0

4.         0 0 0 0

5.         0 0 0 0

6.         0 0 0 0

7.         0 0 0 0

8.         0 0 0 0

9.         0 0 0 0

10.         0 0 0 0

11.         0 0 0 0

12.         0 0 0 0

13.         0 0 0 0

14.         0 0 0 0

مراكز 

التوزيع
عائلة منتج )250( عائلة منتج )330( عائلة منتج )750( Zj

 
 ( يتض  لنا ما يلي:6-4مل خلال الجدول )

ي 
 قيملللة المت لللمَ الةنلللان 

ه
  وحسللل  القيلللد ) Zjني

ه
لللا أو   ممه

ح
ي جميلللع مراكللل  التوزيلللللللع نسلللاوي صلللفرا

 
( أي يكلللوي 5ف

 مكمللللوع  
ه
 , ووللللاا مللللا يُقللللر النتللللاة  السللللا قة  للللأي

ح
ي جميللللع مراكلللل  التوزيللللللللع يسللللاوي صللللفرا

 
مسللللتو  المللللزين ف
يات ا نتا ) ي تصل اا أي مر   توزيللللع نسلاوي مكملوع كميلات ا نتلا  )uijpt )  كمه

غَ ي تملل Ojlpt ال
غَ   ( الل

ي نتايللة السللنة 
 
 ف
ح
مللن مر لل  التوزيللللللع اا أي من قللة قللل  والللاي يللؤوي اا أي يكللوي مسللتو  المللزين صللفرا

 لكميع مراك  التوزيللللع. 
 خامساً: قيم دوال الهدف

 (7-4جدول )

OF(𝑤1)        OF(𝑤2)     α     β    M    θ   ∅ 

1.14718E+11     -513.775     0.54   0.8   1000000 1    0   
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 ( يتض  لنا ما يلي:7-4خلال الجدول ) مل

 وسحعمئة و مانية عشَ 114.718.034.371ني قيمة والة التد  الأوا هي ) -1
ح
( مئة وأربعة عشَ مليارا

لللل أقلللل قيملللة تةلللاليت لسلسللللة التوريلللد 
ه
 , وتمة

ح
 و ذ مئلللة وواحلللد وسلللحعوي وينلللارا

ح
 وأربلللللع و ذ لللوي ألفلللا

ح
مليونلللا

( وتةلاليت النقلل 14( وهي ) تةلاليت انفتتلا  لمراكل  التوزيلللللع )2019لسلنة )لكميع عواةل ا نتلا  اللةذس 
 عللللن 
ن
ملللن المصلللنع اا مراكلللل  التوزيلللللللع وتةللللاليت النقلللل مللللن مراكللل  التوزيلللللللع اا جميللللع منلللاقر ال للللل  فضلللع

ي مراك  التوزيللللع الرة سية(. 
 
 تةاليت الم ي ف

ل تقليل 513.775-ني قيمة والة التد  الةانية هي ) -2
ه
 قيملة واللة ( وتمة

ُ
له
ّ
لأعلى مستو  للعكل  , وبملا نن

 كميات ا نتا  الواصلة اا مناقر ال ل  أكمَ ملن القيملة الفعليلة 
ّ
ي ني
 َ التد  الةانية كمية سالحة واا يع

  
ّ
ي كميات ا نتلا  أملا التفسلمَ الفعللىي لقيملة واللة التلد  الةانيلة ني

 
لل ل  وواا يفشّ عدم وجوو )عك ( ف

( 1.467.929لة اا جميلللع منلللاقر ال لللل  ولكميلللع عواةلللل ا نتلللا  تفلللوق  مقلللدار )كميلللات ا نتلللا  الواصللل
  المقلللدار )

ح
للوبا ل  علللن ال لللل  الفعللللىي لمنلللاقر ال لللل  ملللن مراكللل  التوزيلللللللع مصر 

ح
πP 0.35صلللندوقا اللللاي  (=

لللل الأوميلللة النسلللبية لعواةلللل المنتكلللات حسللل 
ه
( 513.775فيكلللوي النلللات  ) 𝑊2)اللللة التلللد  الةانيلللة )و يمة

 .
ح
 صندوقا

βني قيمة  -3 =  للقيد ) 0.8
ح
و وتُقيقا

ه
≥( الاي يفرض  12وو مستو   الةقة المُُد 1 0.5 ≤  𝛽 . 

( والللللاي يُللللوي علللللى معلمللللات نللللحاَية والللللاي 1ووللللو مسللللتو  الةقللللة الللللاي يُقللللر القيللللد ) αأمللللا قيمللللة  -4
 المللللللةلى 

ُ
  ةميللللللات ال للللللل  فةانللللللي قيمتلللللله

ح
 محللللللاَ ا

ح
ي التللللللد  انوا والةانيللللللة والمللللللرتحم ارتحاقللللللا

غَ يُقللللللر واللللللل

α = ي َرمكللللة  0.537
 
ة تكللللارب ف

ه
ي Matlab) عللللد عللللد

 
(   ليقللللة نشللللحه اا حللللدٍ مللللا تُليللللل الُساسللللية ف

 ةانية. المَمكة الم ية وتعبي أقل قيمة لدالة التد  ال

ي ولللللالإ المَمكلللللة لتُويلللللل اننملللللوا   لللللمَ  ∅= 0قيمللللة    -5
 
ي اللللللاي تلللللمه فرنللللله ف

وولللللو المت لللللمَ المسلللللاعد الةنلللللان 

∅المللللبي اا اننمللللوا  المللللبي والللللاي يكللللوي  = β × 𝑍𝑗     
ه
 ِسللللو  اي

ح
وقبللللي ي أي تكللللوي نتيكتلللله صللللفرا

ي 
𝑍𝑗المت مَ الةنان  = ا قيمة    0  . θ= 1, أمه

 : خلاصة النتائج 

 الإنتاج اليئيسيمصنع  -1
ي المصنع ) . أ

ه
 لعاةلة منتكات )14( مراك  للتوزيللللع من أصل )7ي ا

ح
 ( مل. 250( مر  ا

ي المصنع ) . ب
ه
 لعاةلة منتكات )14( مراك  للتوزيللللع من أصل )5ي ا

ح
 ( مل. 330( مر  ا

ي المصنع ) . ت
ه
 من أصل )11ي ا

ح
 توزيعيا

ح
 لعاةلة منتكات )14( مر  ا

ح
 ( مل. 750( مر  ا

ا نتلللا  المنقوللللة اا جميلللع مراكللل  التوزيلللللللع وللللةذس عواةلللل ننتاجيلللة أقلللل ملللن ال اقلللة مكملللوع كميلللات  . ث
ي قللدرة المصللنع علللى فللتا مراكلل  توزيللللللع 

 َ ي المصللنع , ووللاا يعلل
 
ا نتاجيللة القصللو  لكللل عواةللل المنتكللات ف

 ضمن خطة استراتيجية مدروسة. رة سية جديدة وبقدرات ممتلفة وت ويدوا َتلع المنتكات
 : ايزيل في مياكز التوزيع اليئيسيةمستوى  -2

لة للذل السلنة ملن المصلنع اا مراكل  التوزيلللللع هي نفل  الكميلات 
ه
 كميات ا نتا  المتدفق

ّ
أ ترت النتاة  ني

 مسلللتو  
ر
ي ني
 َ لللة ملللن مراكللل  التوزيلللللللع اا جميلللع منلللاقر ال لللل  وللللةذس عواةلللل ننتاجيلللة , وولللاا يعللل

ه
المتدفق

ي نتاية السنة يساوي 
 
ي جميع مراك  التوزيللللع ولكميع عواةل ا نتا . المزين ف

 
 ف
ح
 صفرا
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للة اا منللاقر ال للل  مللن مراكلل  التوزيللللللع : مندداطق الطلددب  -3 
ه
 كميللات ا نتللا  المتدفق

ّ
أ تللرت النتللاة  ني

ي جميللع عواةللل ا نتللا  
 
ي عللدم وجللوو نقلل  )عكلل ( ف

 َ الرة سللية أكللمَ مللن كميللات ال للل  الفعليللة , ووللاا يعلل
 ولكميع مناقر ال ل . 

 للقلللرار )كميلللات اننتلللا  ومسلللتو  الملللزين( 672أحتلللو  اننملللوا  عللللى ): مدددتغةات القددديار  -4
ح
( مت لللمَا

( 
ّ
 منتا له قيمة حقيقية و75وأ ترت النتاة  ني

ح
. 597)( مت مَا

ح
 منتا قيمتتم أصفارا

ح
 ( مت مَا

لللل فلللتا مراكللل  70أحتلللو  اننملللوا  عللللى ): المدددتغةات الثنائيدددة  -5
ه
 )ويمة

ح
  ناةيلللا

ح
توزيلللللللع رة سلللية ( مت لللمَا

( 
ّ
نلة وبمسللاحات  اَتلة( , وأ تلرت النتللاة  ني  منتلا للله قيملة حقيقيلة نسللاوي 14  اقلات لل ي معيه

ح
( مت لمَا

ي فلللللتا)1)
 َ    اقلللللات تمزينيلللللة  اَتللللة وبةللللللت مت لللللمَة و)14( وتعلللل

ح
 توزيعيلللللا

ح
 منتلللللا قيملللللتتم 56( مر للللل ا

ح
( مت لللللمَا

 منتللللا )
ح
 ل)14أصللللفارا

ح
للللا أZj( مت للللمَا  ممه

ح
ي جميللللع مراكلللل  ( قيمللللتتم أصللللفارا

 
 ف
ح
و  اا اي مسللللتو  المللللزين صللللفرا

 التوزيللللع. 

𝛽( تللم نع للاذ RPPعنللد الت بيللر العملللىي لمَمكللة التمكلليَ  الُصللسنة ): ( α  ,βمسددتوى الثقددة )  -6 = 0.8 

 للقيد )
ح
و وتُقيقا

ه
≥( الاي يفرض12ووو مستو  الةقة  المُُد 1 0.5 ≤  𝛽. 

( والللللاي يُللللوي علللللى معلمللللات نللللحاَية والمللللرتحم 1ووللللو مسللللتو  الةقللللة الللللاي يُقللللر القيللللد ) αأمللللا قيمللللة 
 
ُ
  ةميات ال ل  و تُصيل حاصل مرتحم  قيمة والة التد  الأوا و الةانية فةانلي قيمتله

ح
 محاَ ا

ح
ارتحاقا

αالمةلى  = ي َرمكلة 0.537
 
ة تكلارب ف

ه
(   ليقلة نشلحه اا حلدٍ ملا تُليلل الُساسلية Matlab)  عد علد

ي المَمكة الم ية وتعبي أقل قيمة 
 
 لدالة التد  الأوا و الةانية. ف

 الهدف  دال قيمة  -7

) -أ   وسلحعمئة و مانيلة عشَل 114.718.034.371ني قيمة والة التلد  الأوا هي
ح
( مئلة وأربعلة عشَل مليلارا

لللل أقلللل قيملللة تةلللاليت لسلسللللة التوريلللد 
ه
, وتمة

ح
 و ذ مئلللة وواحلللد وسلللحعوي وينلللارا

ح
 وأربلللللع و ذ لللوي ألفلللا

ح
مليونلللا

( وتةلاليت النقلل 14( وهي ) تةلاليت انفتتلا  لمراكل  التوزيلللللع )2019ا نتلا  اللةذس لسلنة )لكميع عواةل 
 عللللن 
ن
ملللن المصلللنع اا مراكلللل  التوزيلللللللع وتةللللاليت النقلللل مللللن مراكللل  التوزيلللللللع اا جميللللع منلللاقر ال للللل  فضلللع

ي مراك  التوزيللللع الرة سية وتةاليت ا نتا (. 
 
 تةاليت الم ي ف

 قيملللة 513.775-نيلللة هي )ني قيملللة واللللة التلللد  الةا -ب 
ُ
للله
ّ
لللل تقليلللل لأعللللى مسلللتو  للعكللل  , وبملللا نن

ه
( وتمة

 كميللات ا نتللا  الواصلللة اا منللاقر ال للل  أكللمَ مللن القيمللة 
ّ
ي ني
 َ والللة التللد  الةانيللة كميللة سللالحة وللاا يعلل

ي كميللات ا نتللا  أمللا التفسللمَ الفعلللىي لقيمللة والللة التللد 
 
ل عللدم وجللوو )عكلل ( ف  الفعليللة لل للل  ووللاا يفشّل

 كميللللللات ا نتللللللا  الواصللللللللة اا جميللللللع منللللللاقر ال للللللل  ولكميلللللللع عواةللللللل ا نتللللللا  تفللللللوق  مقلللللللدار 
ّ
الةانيللللللة ني

  المقللدار )1.467.929)
ح
لوبا ل  عللن ال للل  الفعلللىي لمنللاقر ال للل  مللن مراكلل  التوزيللللللع مصر 

ح
 0.35( صللندوقا

πP للل الأوميللة النسللبية لعواةللل المنتكللات حسلل  (=
ه
فيكللوي النللات   𝑊2)الللة التللد  الةانيللة )و الللاي يمة

(513.775 .
ح
 ( صندوقا
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 التوصيات و  الاستنتايات /المبحث ايامس 

 (Conclusionsالاستنتايات: ) -1

 معالكللللللة البيانللللللات الضللللللحاَية والللللللل الأنمللللللوا  الُصلللللليَ  للشللللللحكة  -1
ه
ي َرمكللللللة قيللللللد   اسللللللتعمالني

غَ قللللللليق
ي  ( تعلللبي نتلللاة  أمةليلللةRPPوبرمكلللة التمكللليَ  الُصلللسنة ) CCP)المصلللاوفة )

غَ أفضلللل ملللن ال لللرق الأللللر  الللل
ر المتانللللة الأمةليللللة لقيمللللة والللللة التللللد  ومتانللللة الكللللدو  للقيللللوو 

ه
تعللللال  الضللللحاَية لللللار  الأنمللللوا  لأنتللللا تللللوف

 الضحاَية َتقليل انُرا  قيم العدو الضحانَي عن القيمة المتوقعة )المتوسم(. 
أعلللى كميللة مللن العكلل  لبيانللات َ  للة  النتللاة  نشللمَُ ني أفضللل قيمللة لدالللة التللد  َتقليللل الكلللت وتقليللل -2

لوبات ال ازيللة عنللدما يكللوي مسللتو  الةقللة  β  للداو للمشَل = αو  0.8 = ي تتضللمن   0.537
غَ ي القيللوو اللل

 
ف

 (.7-4معلمات نحاَية نح  الكدول)
ي ا نتللللللا  لكميللللللع عواةللللللل  -3

 
 ف
ح
 ونللللللا  فاةضللللللا

ه
 ني
ْ
ي تللللللوفمَ ال للللللل  نا

 
النتللللللاة   نشللللللمَ اا عللللللدم وجللللللوو عكلللللل  ف

 (.7-4الكدول) المنتكات نح 
 َرمكلللة التمكللليَ  الُصلللسنة) -4

ه
ل RPPني ي معالكلللة المشلللاُ

 
( هي واحلللدة ملللن أفضلللل الأسلللالي  المسلللتعملة ف

ل المتعلقلة  حلة ومتا ا لة   اتملاا ا نتاجية والمشاُ
ة
  انسلتناو القلرار عنلدما تكلوي البيانلات اات قبيعلة متقل

7)اا الصلللللي   − 1), (11 − ي حاللللللة نلللللل (1
 
اق القيلللللوو وبالتلللللااي نسلللللاوم لأنتلللللا تضلللللع عقوبلللللات ج اةيلللللة ف

مغ
ي است ذل الموارو المتاحة  أقص ما يمكن. 

 
 مساومة فعالة ف

ي مللللن RPPمللللن لللللذل المقارنللللة َلللليَ ر النمللللاا  الللللةذس لمَمكللللة التمكلللليَ  الُصللللسنة ) -5
( تبلللليَن  أي النللللوع الةللللان 

للول اRPP-2َرمكللة التمكلليَ  الُصللسنة ) هُ لأنمللوا  ال للمَ ( وللو أفضللل انللواع َللرام  التمكلليَ  الُصللسنة لأنلله ي
ي القيوو. 

 
 لبي اا أنموا  لبي و الع يتعامل مع المعلمات الضحاَية ف

  (Recommendations) التوصيات: -2

ي منتلللا   انعتملللاو نلللووي  -1
ي تعلللان 

غَ ي معالكلللة حلللانت )علللدم التأكلللد( الللل
 
عللللى المَمكلللة الُصلللسنة )الأمةليلللة( ف
عللبي نتللاة  أفضللل مللن َرمكللة قيللد الفرصللة 

ُ
ل ة لأنتللا ت وتضللمن وللالإ المَمكللة عللدم لللرق القيللوو  للالر م الشَل

 من ونع عقوبة ج اةية لمرق أي قيد. 
فللتا مراكلل  توزيللللللع رة سللية ألللر  لت ايللة منللاقر قللل  جديللدة نسللت ذل ال اقللات ا نتاجيللة للمصللنع  -2

ل وبالتلااي تلوفمَ المةلمَ 14والفاةضة عن حاجة مناقر ال ل  ) ي يلتم ت لايتتا ملن قحلل المصلنع الرة سي
غَ ( ال

 .  من فر  العمل للعاقليَ 
ي كلللل مر لللل  والعملللل علللللى  -3

 
نصلللا مراكلللل  التوزيلللللللع الرة سللللية َتمصلللي  كميللللة ملللن ا نتللللا  كممللل وي أمللللاي ف

ي 
 
ر كميلللات ا نتلللا  الدالللللة والمارجلللة   قلللاذ مسلللتو  الملللزين ِشلللةل ن يكعلللله صلللفري ف

ه
ي  تلللدف

 
التلللوازي ف

 نتاية كل سنة. 
المصلللانع الأوليلللة للملللواو الملللام وإنلللافة مراكللل  التوزيلللللللع يمكلللن تصلللميم  لللحكة سلسللللة التوريلللد َ نلللافة  -4

ية, مراكل  التوزيلللللع الرة سلية, مراكل  التوزيلللللع  لية, المصانع الةانوه موي الشحكة من ) المصانع الأوه
ه
المُلية لتت

ة, مناقر ال ل ( وتُتا  اا  جتوو استةناةية لكمع البيانات والمعلومات وتصنيفتا.  المُليه
اتيكية يمكللللللن تصللللللميم ا -5  لسلسلللللللة التوريلللللللد لللللللي بّي المةللللللمَ ملللللللن القللللللرارات انسلللللللمغ

لأنملللللللوا  الُصلللللليَ 
 مةل وراسلة الكميلات المنتكلة ومسلتو  الملزين واللل عاةللة ا نتلا  الواحلدة 

ح
والتكتيكية الأكمف تعقيدا

 ولمكموعة عواةل تلع المنتكات. 
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ي حللال وجللوو وللالإ  -6
 
يمكللن اسللتعمال أسللالي  المَمكللة العشللواةية للتعامللل مللع البيانللات ) للمَ المؤ للدة( ف

البيانللللات ولضللللوعتا لأحللللد التوزيعللللات انحتماليللللة مةللللل المَمكللللة العشللللواةية الم يللللة والمَمكللللة العشللللواةية 
 .  اات المرحلتيَ 

ي حانت يمكن استعمال اسلوب َرمكة التمكيَ  الُصسنة للتعامل مع البيان -7
 
ات  الضحاَية الممتل ة ف

ي صللللناعة 
 
ي تت للللمَ عنلللدوا قيمللللة ال لللل  ِشللللةل أكلللمَ مللللن الُلللانت ال بيعيللللة كملللا ف

غَ ال لللوارت والمللللوارس والللل
 الأووية والمستل مات ال بية. 

ي تُللوي علللى  -8
غَ يمكلن اسللتعمال  عل  الموارزميللات الت ويليللة   ليقلة لُللل نملاا  سلسلللة التوريللد والل

تلللا  لللال رق الشلللاةعة مةلللل الموارزميلللة الميماةيلللة علللدو  بلللمَ ملللن المت لللمَا
ة
ي تُتلللا  لوقلللي قويلللل لُل

غَ ت والللل
 والموارزمية الكينية و مَوا. 
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