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 المستخلص:

دكرهذ د ذئلىماددةذب شدد با ذب  بار  ددوذ  فة ا
 
دكرهذ فحي ددوذق ااددرذة د يهدد هذاددلبذب إلىددلذعرذب بحوكدد ذللىركاددوذب فة

ع ذأنذانركذبئفرقذعلىذأنذئطب مهرذيحززذفنذكفرء ذأقبءذأيذذ بارذأ هذ يسذانركذبئفرقذعلىذففهرمذب لىركاو
هدهرذ بديزهذأاا دوذب لىركادوذكد قب ذ كوذئمرمذببطب مهرذ ئ عمذق ائهرذعلىذفربجهوذأيذأزفوذفر  وذقد ذئحرض شة
ذفش دسذبأقبا ذأادمذ كرهذ ذ كذفنذخلالذع  ذآ  درهذقبخ  دوذ أخدياذخراج دوذ كحبدرس ذب فة ا

 
 حر وذ  يقرلوذة
كرهذلأ هذفنذب شهرهذب يقرب وذقبخلذبأقبا ذح لذييبقبذب ا ابء،ذآ  وذفنذآ  رهذ ذب فة ا

 
ذويشرفب لىركاوذة

دكوذئهدد هذاددل ذب  اب ددوذأي ددرذعرذ د ذعددلىذأقبءذب فة ذكبددرل ع دداهمذ كمددرمذببمادد مذعا هددم،ذكاددرذئهددرنذ ميبائددهذئدد  رل
ذقدددد ا ذعددددلى دددكرهذ ب ددددب ذأ ددددر  د ذئلىماددددةذب شدددد با ذب  بار  ددددوذ  فة ا

 
ب  ددددب  بمذذفحي ددددوذق اذآ  ددددرهذب لىركاددددوذة

ذفربجهددددوذب ف ددددرقذ ا
 
ذة دددكوذلرأهددددر وذعرذق اذب لىركاددددوذب  بددددرل د ذا ددددةذأقبءذب فة بلأفثددددلذ  اددددرباقذب ابرحددددوذ بر بددددررا

ذ كرهذأ ذ ش هرذعلىذب ا اذب طوكلذ خرصوذأقب هرذب اررا
  ب الى وب رهذ كل كذب بنبؤذلر بايباذب فة

Abstract                                                                                                 

This research aims to introduce corporate governance and know its role in 

achieving corporate creditworthiness, and since there is no agreement on the 

concept of corporate governance, there is agreement that its application enhances 

the efficiency of the performance of any company that applies it and supports its 

ability to face any financial crisis that may encounter it. The importance of 

corporate governance emerged as a tool for effective control in companies 

through several internal and external mechanisms. The board of directors is 

considered the most important mechanism of corporate governance because it is 

one of the regulatory authorities within the administration where it monitors 

managers, supervises them, and evaluates their work, and its decisions have a 

significant impact on the performance of the company. This study also aims to 

know the role of governance mechanisms in achieving the creditworthiness of 

companies to become abler to optimize the use of available resources and thus 

raise the performance of the company in addition to the great role of governance 

in the face of corruption and nepotism as well as predicting the continuation or 

failure of companies in the long term, especially their financial performance. 
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 ةمقدم

ذ  ا
 
ذعصر ة ذئنرما ذفة ذ بأقباكو ذب ا رطيذب ار  و ذئزقبق ذ ب رب حو ذب  برل  ذلر بلىر ه ذب ات راع ب حر او

ذئه انذعلىذب قب رقيرهذ بهرنذب زفرهذب ار ا
ذب حر مذ ب تض ذئبررذق رق  ا

  وذاؤ سذبلأفربلذب  رصوذب تض
ذ ا
 
ذب فيبقذأصلىربذب  بلذب ار  وذعلىذفيب زذصنةذب ميبابهذة ذ بر جذطب ح وذجيبء  ابارذب  ه رابهذب  برل 

ذلحضذبلأح رن.ذذ ا
 
بهذة بفنذفةذ مصذب  رس  

ذحر هذب ف رقذلر رض ا
كرهذ ب اؤ  رهذ ئفشة  ب فة

ذذ كذب ابارمذلارذياهنذبنذي ةذح 
 
ذعرمذو هل ذب  ه رابهذفنلذب فشراذب زفذب ا

 
ذ1997ب ار  وذبلأ اوكوذة

ذئنظمذعلاقرهذب  رقذ بصب ذب حر مذينظيذ ا
كحرهذب تض ذب تفة ا

 
كرهذ ة ذب فة ا

 
ذ صفتذحانهرذل زفهذب ثموذة ا

ب تض
ذج ي  ذذ لحيل  كره(ذ ع ذالبذب فيذب ر  ذذ افهرمذ)حركاهذب فة ذحتض

 
ذع لىرحر ا

 
.ذة

 
 ب   لذب ابم فوذبقب رقير

بمذذ : Research problemأولًا: مشكلة الدراسة ذح  ثذأزفرهذ رلموذلح مذب رض  ا
 
ئاثلذفشك وذب إلىلذة

ذئن ددلىبذلددرلأجيذ بهددرنذبزفددوذذبهذف ددبراذ ا
ذ ب  ددربلئذ ب  ددرب  ذب بنظ ا ددوذ ب ددتض دكرهذلر احددريرل د لحددضذب فة

اذ كلذب مطرعرهذب قب رق ذ.ب ببذب ض 
ذ :the importance of studyingأهمية الدراسة  ثانياً: ا

ئيجةذأاا وذب  اب دوذبرذ د ا ذب  اب درهذب دتض

دكرهذفددةذب بطدراذب هر ددلذب ددليذ شدده  ذ د بيدد  ذ لىركادوذب فة ئنر  دتذب شدد با ذب  بار  ددوذ  دلاذعددنذبلأاا ددوذب ارض 
ذطوكمدددوذأقبءذبلأعادددرل.ذ ا

 
ذبلأعادددرلذفادددرذيفدددييذب بحم ددد ذة ا

 
ذذب حدددر مذة ذئنر  دددتذب حلاقدددوذبددديل  ا

 ددد ا ذب  اب دددرهذب دددتض
ددددكرهذ ب شددددد با ذ د ذ بحددددد ذ دددددلبذ ددددد نذب  اب دددددوذب لىر  دددددوذ  ددددد ذعرذاقمذحركادددددوذب فة ا

ذب ادددددرذحذ دددددين  ا
 
ب  بار  دددددوذة

بئهر.ذ ذفبغرل ذاغمذبلأاا وذب  برل ذ هذعذذب فشر ذب احي  وذبيل  ذب مطرعذب  نرعا ا
 
ب هذذ  ا ذب  اب رهذب اطإموذة

ذ شكلذن إوذكبرل ذفنذب انظارهذبأ برج وذب حيبق و.ذ
ذ لىركاددوذ :Research goalأهااداف الدراسااة :   ثالثاااً:   دد ذب  اب ددوذعرذئرهددا ذب شر ددبذب افددرا  ا

كرهذ ب ش با ذب  بار  وذكارذ  ه هذعر:ذئب فة
دكرهذ قربعد ارذ هدربلطهرذ شح هدرذذبهذعقبا ذكفدؤ ذ  دهمذذب  بفرق ب رنذف اذذ-1 فنذفإرقئذحركاوذب فة

كو.ذ ذب فة ا
 
ذ ارذنشرطذب  تثارابهذة ا

 
ذة
ذعدددددنذفرهدددددوعذحركادددددو-2 ا

 
ددددكرهذبرصدددددفهرذذئهدددددوكنذبندددددرءذفحدددددية د ب طددددديقذب لى يثدددددوذ بحةكدددددزذب شددددد با ذذأحددددد اب فة

ذ بأقباي.ذ ذب  بار  وذ ئشنبذف رطيذب ف رقذب اررا
ذ-3 ا

 
بهذ ب يقرلدددوذ ب ابرلحدددوذ ئمدددوكمذبلأقبءذة ب حادددلذعدددلىذ هدددةذعجددديبءبهذ طددديقذب بنف دددلذ ايشدددرقذطددديقذ دددقشة

كره ذ.ب فة
ذ :HypothesX3المخطط الفرضي رابعا: ذكن:ذيبهرنذب ارذحذب إلىلذفنذفبغرل

ذفش دددسذبأقبا ،ذبأ  دددر ذذذ:الشرررت   المتغيييال المسيييتمل حوكمييية   كبهدددرنذفدددنذخا دددوذبلحدددرقذ يع دددوذ  ا
،ذب ا ر  و.ذذ ب شفر  و،ذأصلىربذب ا ر  ،  حمرقذب ا راايل 

ذذالمتغال التابع الجيدارة الاتتماييية:  ا
 
ذا كدلذب ا   دوذة  ئطراادرذذالشررة يبهدرنذفدنذ دلاثذبلحدرقذ يع دوذ  ا

ذ ا
ددددكوذ ب حلاقدددددوذفدددددةذب ادددددراقينذذب بدددددراك   د ذ ئلى يددددد ذ دددددرقذب فة ا

ددددكوذب شراوكدددددوذ ب ا دددددبراذب بمدددددت  د  بعادددددرلذب فة
ذب شدددددكلذ)ذ ب ا دددددتثاوكن.ذ بهذب  اب ددددددوذذ1يبددددديل  ذفبغدددددرل ذب حلاقدددددوذبددددديل 

 
ذ   اب ددددددو،ذفرهدددددلىر ا

(ذب ا طدددددئذب فدددددين 
بهذب  اب و:ذ ذب ي ي وذ ب فيع وذ ابغرل

ذ
ذ
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 والفتعية( المخطط الفتضي العلاقة بين متغيتا  التئيسية 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينالمصدر: اعداد الب حث
 

:ذ :Study hypothesesفرضيات الدراسة خامسا: ذ   اب وذب لىر  وذفشارعوذفنذب فيه رهذ كارذيلىا

ذئلىمادددددةذب شددددد با ذالشررررررة   لىركادددددوذذبائإدددددرط جدددددرقذعلاقدددددوذب فيهددددد وذب ي ي دددددوذبلأ رذ ئدددددنصذعدددددلىذذ-1 ا
 
 ة
:ذ  ب  بار  وذل لحرقارذفشباحوذ كنبثةذعنهرذفشارعوذفنذب فيه رهذب فيع وذ كارذيلىا

ذفش سذبأقبا ذ ب ش با ذب  بار  وذل لحرقارذفشباحو.ذذبائإرط جرقذعلاقوذذ-  بيل 
ذبأ  ر ذ ب شفر  وذ ب ش با ذب  بار  وذل لحرقارذفشباحو.ذذبائإرط جرقذعلاقوذذ-  بيل 
ذأصلىربذب ا  لىوذ ب ش با ذب  بار  وذل لحرقارذفشباحو.ذذبائإرط جرقذعلاقوذذ-  بيل 
ذ ب ش با ذب  بار  وذل لحرقارذفشباحو.ذذبائإرط جرقذعلاقوذذ- ذحمرقذب ا راايل   بيل 
ذب ا ر  وذ ب ش با ذب  بار  وذل لحرقارذفشباحو.ذذبائإرط جرقذعلاقوذذ-  بيل 
ذفحنوذ -2 ذئلىمادةذب شد با ذذالشررة  كدوذ لىركادوذب فيه وذب ي ي وذب ثر  وذ ئدنصذعدلىذ جدرقذعلاقدوذئد  رل ا

 
ة

:ذ  ب  بار  وذ كنبثةذعنهرذفشارعوذفنذب فيه رهذب فيع وذ كارذيلىا
ذفش سذبأقبا ذ ب ش با ذب  بار  و.ذ - ذفحنوكوذبيل    جرقذعلاقوذئ  رل
ذبأ  ر ذ ب شفر  وذ ب ش با ذب  بار  و.ذ - ذفحنوكوذبيل    جرقذعلاقوذئ  رل
ذأ - ذفحنوكوذبيل   صلىربذب ا  لىوذ ب ش با ذب  بار  و.ذ جرقذعلاقوذئ  رل
ذ ب ش با ذب  بار  و.ذ - ذحمرقذب ا راايل  ذفحنوكوذبيل    جرقذعلاقوذئ  رل
ذب ا ر  وذ ب ش با ذب  بار  و.ذ - ذفحنوكوذبيل   ذ جرقذعلاقوذئ  رل

 الائتم نيةالجدارة  حو مة الشت   

 مجلس الإدارة

 الافص ح
 والشفافية

 اصح ب المص لح

 المس همين حقوق

 المس ءلة

هيكل الملكية في الشت ة 

 وتطوره  الت ريخي

اعم ل الشت ة الجوهتية 

 والمستوى التقني

تحديد سوق الشت ة 

والعلاقة مع الموردين 

 والمستثمتين
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ذذذ :Study tool and data collection methodsأداة الدراساة وررائاق  ال البياناات      سادساا: 

ذقرمذب إرحث ا
ذلر عبارقذبب ا مذب تإر وذذرن قجرلوذعلىذ  رؤ هذب  اب وذب لىر  وذ لأجلذب بلى  لذبأح رئ 

ذذأ فوعلىذب امرييسذ ب ا د اذب دي يسذ شادةذب اح رفدرهذعدنذفشبادةذب إلىدلذ ذ دكذذب  تإر وب لكيذ ئحبرس
ذفنذقإلذب إرحث :ذذعرذب  تإر و،ذ ئنم مذيل ذببرزكحهرذبشكلذفإرشة ذ كارذيلىا

ذ-فلىراكنذأ ر ايل 

بهذب ش  دد وذ حانددوذب  اب ددوذ  شددبالذذالمحييور الو :  .أ يب ددانذب اح رفددرهذب حرفددوذعددنذلحددضذب ابغددرل
ذ،ذ ددددددنربهذ ا

،ذب ب  ددددددص،ذب حندددددربنذب ددددددر     ،ذب فهددددددوذب حاوكدددددو،ذب اؤاددددددلذب ح ددددد ا عدددددلىذ)ب نددددددوعذب جبادددددرعا
ذب   فوذب ر  ف و(.ذ

:  .ب  
 
بهذب  اب وذفم اوذ38يبهرنذفنذ)ذالمحور الثان :ذعرذ(ذ مي ذئبح ةذلابغرل ذ كارذيلىا

 جز يل 
ذ احوذب انظاو.ذ22يب انذ)ذالجزء الو :  -  (ذ مي ذخرصوذلابغرل
-  :  

 
ذحركا وذب انظاو.ذ16يب ان)ذالجزء الثان  (ذ مي ذخرصوذلابغرل

 ذ-ق ذبعبا هذب  اب وذفشارعوذفنذب طيب ةذ شاةذب ب ر رهذفنهر:ذ
بهذذعرذرنب  رض ددتذعذذعادد ذب إرحثدد -أذ عجدديبءذف دد ذفحاددةذ ق ددهرفرهذب احي  ددوذ ب فهوكددوذب ابح مددوذلابغددرل

ذب اشلاهذ ب   اكرهذاصر وذع ا و.ذ ذب  اب وذ فنذأشهيذ أ ر 
كرهذ -بذ  ب امرل وذفةذب فة
فم ددددرس.ذذلرعباددددرقذ:ذبذذئددددمذئ ددددا مذب  ددددتإر وذعددددلىذ لىددددرذيددددبلا مذفددددةذفشباددددةذب  اب ددددوذ ذ ددددكذب  ددددتإر و -حذ

Seven-point Likert 
 لا اتفق تم م  لا اتفق غيت متأ د اتفق اتفق تم م 

1 2 3 4 5 

دكرهذذذلر  دبحر وذرنقدرمذب إرحثدد :study community سااابعا: متماال الدراسااة د ذب فة ا
 
لدداابءذب ادؤ وكنذة

ذفشباددةذب إلىددلذذرن(ذ دديقب.ذح ددلذقددرمذب إرحثدد75 قدد ذل دددذعدد قامذ) ا
 
ببرزكددددددةذب  ددتإر وذعددلىذجااددةذب  دديبقذة

ذب ش  لذ ا
 
 ((1 بل كذيُ ب ذفشباةذب  اب وذفاثلاذلر كرفل.ذ كارذارذفره ذة

 ( مجتمع الدراسة 1جدول ) 
 

 عدد المؤثتين في الاداء اسم الشت ة  

 25 الشت ة الع مة للصن ع   الإنش ئية 1

 25 الهندسيالشت ة الع مة للفحص والتأهيل  2

 25 الشت ة الع مة للصن ع   الكهتب ئية والإلكتتونية 3

 75 المجموع 

 ينإعداد الب حث المصدر:ذذذذذذذذذ

فدنذبجدلذئلى  دلذب ب ر درهذقدرمذ: Statistical analysis methods: ثامنا: أساليب التحليل الإحصائي

ذب ابمدددددددد مذذرنب إرحثدددددددد ا
ذب رس ددددددددرفجذب ح ددددددددرئ  ا

 
لر ددددددددبحارلذفشارعددددددددوذفددددددددنذبلأ ددددددددر  بذبأح ددددددددر  وذب ارجددددددددرق ذة

SmartPLS V .3بلى  دلذب ب ر درهذ  دلاذعدنذب دبحارلذبي درفجذذ SPSS v 22بمدوكمذأقب ذب م درس،ذ فدنذذ 
:ذ ا
ذال ذبلأ ر  بذبلآئض

ذ -1 ذب بلى  لذب حرفلىا
 فحرفلذب فرذكي ذ إرخذ -2
ذ -3  R²فحرفلذب بف رل
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ذ -4    ب ر رهب برزكددددةذب طب  ا
،ذب لىيبهذفح راي،ذئإرين(ذ -5 ا ذ)فبر ئذح رئس ا

 بأح رءذب رص  
 فحرفلذب ائإرط -6
  الجوذب احرق هذب ه ك  و.ذ -7

 :الدراسات السابقة

ذذب حندربنذ:ذ(2014دراسة ) الجزراوي وخضير ،   1- ذب مدرب يل  ا
 
دكرهذ ب  رئهدرذب  بخ  دوذة )ئمدوممذحركادوذب فة

كحرهذب حيبق و(  ذ: ب تفة
ذ ددمذيبطدديقذلحدد ذعرذ ا

ض
دكرهذ بر  رئهددرذ ئنف ددلارذ،ذ بنذب مددر رنذب حدديبة د ب اشددك و:ذو  ا ذب اباددرمذللىركاددوذب فة

كره ذ.عص باذقر رنذلر مذحركاوذب فة
دكرهذ ب  رئهدرذ دكرهذببفح دلذففهدرمذحركادوذب فة ذع دزبمذب فة ا

 
كحرهذب حيبق وذة ذ ب تفة ب ه ه:ذب رنذق اذب مرب يل 

ذ.ب  بخ  و
ذ: ( 2012،  دراسة )المشهداني2- ذ لذفحريرل ا

 
كرهذة ذ)حركاوذب فة عنربنذب  اب و:ذئ قاةذب بلىكمذب اؤ شا

ذذب ب قاةذب ابحراهذع اهرذ"ذعطراذفمرض "(
ذالهدف:

.عبدددددددددديبزذق اذحركاددددددددددوذب اؤ  ددددددددددره،ذفدددددددددددنذخددددددددددلالذئلى يدددددددددد ذف ب ددددددددددد ذب اإددددددددددرقئذ ب مربعدددددددددد ذب ش ددددددددددد  ذأقبا ذ1

ذذذ.ب اؤ  ره
دكرهذب دتنرقبذعرذ.ب رنذب ئشرارهذب لى يثوذ  ب قاةذ خرصوذفرذيب2 ذب ب قاةذحركادوذب فة ح ةذبرهةذفحريرل

ذب ب قاةذب ابحراهذع اهر.ذ ذذفحريرل
ذفدددنذب رحددد بهذب قب دددرقيوذأقذالمشاااكلة: هددد رعذحمدددرقذأصدددلىربذب ا دددر  ذ ب دددفوذذبرذاأنذب ه دددراذب  ثدددرل

ذ ا
ذب اح رفددددددرهذب الىر دددددد  وذب ددددددتض ا

 
ذة ذ،ذ ذ مدددددد بنذ مددددددوذب ا ددددددتثاوكنذب ادددددديئمبيل  خرصددددددوذب ا ددددددتثاوكنذب لىددددددر ايل 

دكرهذادرذب ا دوحذ ئب انهرذب بمراكيذ ب مرب مذب ار  وذ هل ذب رح بهذ،ذ لبذكرنذب ابادرمذببطبادةذحركادوذب فة
ذذب فكددددةذ ب لىلذب ابكرفلذ ب فحرلذ كلذال ذب   ب ره

ذئما مذب ش با ذ :(Moscardini , et al،  2005دراسة )  3- ا
 
ب حنربن)ب ب  بمذ ارذحذب نظمذب  ينرف ه وذة

ددددكره(ب  بار  دددددوذ د ذئماددددد مذب شددددد با ذب  بار  دددددوذذذ  فة ا
 
اددددد  تذب  اب دددددوذعرذب دددددب  بمذب نادددددرذحذب  ينرف ه دددددوذة

دكرهذعندد ذئمدد فهرذلط ددبذ  لى ددرلذعددلىذب  باددرنذفددنذب بنددركذ ذ ددكذفددنذخددلالذب بطباددةذعددلىذب مطددرعذ د   فة
ذ بحددددددد  ذفدددددددنذالمصرررررررر ذب بندددددددركذيحبدددددددرس ا

 
ذبلأاقن.ذ أ هددددددد ذب إدددددددرحثرنذلددددددد نذئماددددددد مذب مدددددددي يذب ش يددددددد  ذة ا

 
ذة ا
 
ة

ذيبرجبذعلىذف ابءذب بنركذب بحرفلذفحهرذفنذأجلذفربجهوذبحبارلذب ب   ذعنذب   بقب ا ا
 ح لاهذب تض
والاهاداف والفوائاد واهاب مباادئ      والأهمياة حوكمة الشركات من ناحياة المفهاو     المبحث الأول :

 حوكمة الشركات والجدارة الائتمانية

ذذل  هذب طراذب ليذئادراسذ  ده الشركات: ةمفهو  حوكم أولا: دكرهذ جرقادرذ ئيكدزذعدلىذب حلاقدرهذبديل  ب فة

ذ أصلىربذب ا ر  ذ ك ف  ذ أع رءذفش سذبأقبا ذ ب ا راايل  ذكلذال ذبلأطديبهذوذب ار فيل  ب بفرعلذبيل 
ذ ذخض  كوذ)بحا ذعلىا

بهذعلىذعا  رهذب فة ذب شة ا
 
ذ(21,2012ة

كرهذأاا وذكبرل ذياهنذأنذ  احذلح هرذلر نمرطذبلآئ و:ذذأنذ لىركاو  أهمية حوكمة الشركات: ثانيا:  ب فة

ذ  ه لذب لى رلذعلىذب  تثارابهذ ب مي يذفن ف وذب ك فو.ذ-1
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ذ رقذب حال.ذ-2 ا
 
ذة ذب ابحرف يل  ذئحةكزذب ثموذبيل 

ذب رقتذب انر ب.ذ-3 ا
 
ذئم  لذك فوذب رصرلذعرذب اح رفرهذب اط وبوذة

ذ((Lundkvist and Persson, 2015:17ذ
أا بهذحركاوذحصر (ذأ هذياهنذ26,2007بنذقا يشذ،ذذذيياذ)ع  رن هداف حوكمة الشركات:ثالثا: ا

ذب نمرطذب ئ و:ذ ا
 
كرهذة ذب فة

ذب ا   وذ بأقبا ذ ب يقرلوذعلىذبلأقبء.ذذ-1 ذب ف لذبيل 
كره.ذذ-2 ذب  فرء ذب قب رقيوذ  فة ذئلى يل 
دددددكوذ   ددددددر لذئلىماددددددةذئ ددددددكذ-3 د بلأادددددد بهذ فبرلحددددددوذذعيشددددددرقذب ه كددددددلذب ددددددليذئبلىدددددد قذفددددددنذخلا ددددددهذأادددددد بهذب فة

ذبلأا به.ذ
:ذ الشركات: ةرابعا مبادئ حوكم كرهذخا وذفإرقئذب ر  وذ  ا

ذئب انذفإرقاذحركاوذب فة

ذ.فش سذبأقبا .ذ1
ذذ.بأ  ر ذ ب شفر  و.ذ2
ذذ.أصلىربذب ا ر  .ذ3
.ذ4 ذذ.حمرقذب ا راايل 
ذذ.ب ا رء و.ذ5
ذ قباذعب ش دد  ذاددرذفش ددسذبأقبا ذ إدد  نذفش ددسذذبنذب الىددراذب ددليذئيئهددزذع  ددهذب لىركاددو: مجلييا اادارة.1

،ذ اش دددسذبأقبا ذب ش ددد ذي دددانذذذ حدددرل
 
 دددبنذلم دددوذفدددرذياهدددنذأنذيط دددةذع  دددهذك ادددوذ)عصدددلا (ذ ددد هرنذقدددروب

دددكوذ د اددددرذيشددددييذع ددددب  بفهرذفددددنذجر ددددبذفدددد يييذب فة ذقددددرفربذببر رل ا
دددكوذلدددد نذبلأصددددرلذب ددددتض د ذب فة ا

 
  ا ددددتثاوكنذة

ذئه ه ا
كوذب تض ذ ب مربذع اهر،ذ فنذ مذئلىماةذذ  كلا همذ ةكرق ذئض رهذب فة ا

كوذب تض عرذئلىماةذأغيبيذب فة
كرهذ ذ(2007،27ق اوذأ  لذ  ا تثاوكن.)ع  رنذبنذقا يشذ،حركاوذب فة

ذب رقددتذب انر ددبذعددنذكر ددوذ الافصيياو والاييةافية: .ذ2 ا
 
ذذ ددكذب رهددةذذأعاددرلئاثددلذبأ  ددر ذة ا

 
دكوذلاددرذة د ب فة

ذب رقددتذب انر ددب،ب ادرقيذ بلأقبءذ ب ا   ددو،ذح ددلذيددبمذبأ  ددر ذلطوكمددوذع ا
 
ذة ذجااددةذب ا ددراايل  ذذذرق ددوذبدديل 

نذيهفلذ
ٔ
ذب ا
كرهذئلىماةذأطراذبذذينإ   ذب رقتذب الا دمذذحركاوذب فة ا

 
كر دوذذب ا در لذذذبشدرنبأ  ر ذب  قاةذ ة

:ذذبب  يسب اب  وذ ا
ذ بلأقبءذ ب ا   وذ أ  ربذفارا وذب   طوذبذذينإ   كو،ذ فنذبينهرذب ارق ذب اررا

ذب فة
كوبأ  ر ذعنذب نبر جذذ- ذب ار  وذ  بر جذعا  رهذب فة
اذ لأ همذ حمرقذب ب وكتذ- ذذبأ  ر ذعنذب ا   رهذب  رس
ذيبمذئنف لار.ذذ- ا

ذكارذيشبذبأ  ر ذعلىذا ركلذ   ر رهذب لىركاوذ ب حا  رهذب تض
ذ   ارن، ذ(24,2008)فلىا ذف ط  

:ذذعلىينصذب اإ أذب ثر لذفنذفإرقئذفنظاوذب بحر نذب قب رقيذ ب بنا وذ دور أصحاب المصالح: .3 ا
ذبلآئض

ذينشدههرذب مدر رن،ذب ذئنشد ذ ت شدوذذ ا
هذللىمدرقذبصدلىربذب ا در  ذب دتض كوذأنذيحدرض ذعطراذحركاوذب فة ذعلىا ا

ينإ  
ذخ ددددةذ ا

 
دددكرهذ بصددددلىربذب ا ددددر  ذة د ذب فة  ئفرق ددددرهذفبإرق ددددوذ بنذيحاددددلذعددددلىذ شددددشاةذب بحددددر نذب نشددددئذبدددديل 

دكرهذب ددر   ذ د ذحركاددوذب فة ا
 
ذب ي ي دد وذة دكرهذب  دد  اوذفر  ددرذئهددبمذعحدد اذب نددربكا د

  ددياذب حاددلذ ب ددب بفوذب فة
دكرهذ دربء ذ د ذعرذب فة ا ذئدد  ةذابسذب ادرلذب  ددراكس

ذشددكلذحمدرقذف   ددوذب ذب باددرنذ.ذ)طدراقذعإدد ذب حددرلذذببد فيل  ا
 
ة

ذ(.42,2004حارق
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4. : ددكرهذبنذيدددر يذب لىاريدددو حميييول المسيييا م ل  د ذعطدددراذحركادددوذب فة ذعدددلىا ا
ذ بنذ  دددهلذ هدددمذذيندددإ     ا دددراايل 

ددكوذعدددلىذفرهدددرعرهذأ ر ددد وذفثدددلذب ب دددربذبع دددرءذذذفارا دددوذحمدددرقهم د ذب فة ا
 
ذة كدددزذحمدددرقذب ا دددراايل 

 ئرض
ذعدددددددددلىذئهددددددددوكنذفش ددددددددسذبأقبا ذ،ذ ب ارب مدددددددددوذعددددددددلىذب حا  دددددددددرهذ فش ددددددددسذبأقبا ذأ ذب ر ددددددددر لذبلأخدددددددددياذ  بدددددددد  رل

دكوذب  تثنر  وذ بحضذب ارهرعرهذبلأ ر  وذبلأخياذكارذيلى قارذقدر رنذب  دكرهذ ب  درب  ذب  بخ  دوذ  فة فة
بهذبهددرذ ذئددمذب عددرض ا

ذب ددتض  كاهددنذب نظدديذبرذاددلبذب م ددمذلرعبإددرا ذب ر ددرذ احظددمذب لىمددرقذبلأ ر دد وذ  ا ددراايل 
ذجااددةذق لذفنظاددوذب بحددر نذب قب ددرقيذ ب بنا ددوذ،ذ انددركذحمددرقذعهددر  وذفثددلذب ارب مددوذعددلىذأ ذ ا

 
قر ر ددرذة

ذلأع دددرذ ذب اإدددرشة ذ ب بحاددديل  ءذفش دددسذبأقبا ذ ب مددد ا ذعدددلىذاادددنذبلأ دددهمذ ب ارب مدددوذعدددلىذب ب دددربذب اددديبجحيل 
ذ   ارنذ،ذئرزكحرهذبلأابر .ذ ذ(46,2006-47)فلىا ذف ط  

ذAccount"ذعرذ فدددددددبذب لى دددددددربذ"Accountabilityئيجدددددددةذ  دددددددا وذب ا دددددددرء وذ" .المسييييييياءلة: 5 ا
"،ذ كحدددددددت 

بصددطلاحرذ ددد اهنذف ددارنذاددلبذب  فدددبذأنذب فدديقذ ذيحادددلذ نف ددهذ مدددئذلددلذأ دددهذف ددؤ لذبفدددرمذبلآخددوكن،ذأفدددرذ
ئحوكدد ذب ا ددرء وذل  هددرذفلىر ددإوذطدديهذفددنذأطدديبهذب حمدد ذأ ذب ئفددرقذ  طدديهذبلآخددي،ذ ذ ددكذبشدد نذ بددر جذأ ذ
ذب شرق .ذ)اشرذ ريلذ ذئمذب ئفرقذعلىذشة طهرذفنذح لذب نوعذ ب برق تذ فحريرل ا

ف يجرهذذ كذب حم ،ذب تض
ذفلىا ذعاي ذ(2010،68,حرف ذ،علىا

ة الجدارة واهب المبادئ الأساسية لتحديد الجادارة الائتمانياة   مفهو  الجدارة الائتمانية واهميذ

 للشركات والعلاقة بين حوكمة الشركات والجدارة الائتمانية

ذك ادوذب شد با ذأيذصدراذخ همدرذلدهذ هدرذجد يي،ذ ب شد ييذب اكدرنذب دليذ الجدارة الائتمانية: أولا: ا
 غوكدرذئحدت 

ذحر هذج باذ قرءذ هذ)ب يبزي،ذ ذفشرلذفر،ذأفرذ ظرمذ83,1983يبت  ا
 
(،ذ شهرق ذب ش با ذئؤك ذئفرقذصرحبهرذة

ذئؤكددددد ذأنذلمدددددرءذ ا
ذئ دددددحهرذفؤ  دددددوذفدددددرذأقبا ذشدددددؤ نذفر فاهدددددرذ ب دددددتض ا

ب شددددد با ذ هدددددرذفشارعدددددوذب مربعددددد ذب دددددتض
ذعا ه.ذذج بائهئحبا ذعلىذف براذذئيقابهب ار  ذأ ذ ا

 
ذة

ذ: اهميه الجدارة الائتمانية ثانيا: ا
 
ذأ ذعد قيذذئكانذأاا وذب ش با ذب  بار  وذة أ هذعإدرا ذعدنذئماد مذكد ا

بفهددددرذذالشررررة ،ذ ادددرذيرهددد ذ  ا دددتثاوكنذبحبار  دددوذأنذئب  دددد ذللشرررررة يلىددد قذب شددد با ذب  بار  دددوذ عدددنذب رض 
لر  ددن بهذب ا ددبلىموذأ ذب دد يرن،ذكاددرذأنذئ ددكذب ب ددن فرهذئ دد اذفددنذخددلالذ كددر هذب ب ددن  ذب ا ب فددو،ذ

ذق  دددددوذف ا
 
ذئرهدددددا ذفدددددرذعنذكدددددرنذب  دددددتثاراذة ا

 
ذئف ددددد ذة ذأ ذ ،ذأ ذياهدددددنذأنذئهدددددرنذ اقدددددوذفر  دددددوذ  ا حاندددددوذخطدددددرل

مددد مذئما ادددرهذفرهدددرع وذف دددبم وذ  شددد با ذب  بار  دددوذ  دددإلاقذ
ُ
ذب ب دددن  ذذ،والشررررة  فلىددد ق ،ذ دددلبذئ  كحدددرس

بفرئهددددرذب ار  ددددوذذ يشددددراذعرذاددددل ذب مدددد ا ذ ذذعددددنذئمادددد مذقدددد ا ذب لىهرفددددوذعددددلىذق ددددةذب رض  ا
ب شدددد با ذذلر ددددمب  باددددرئ 
ذارذئما مذب ش با ذBhatia,2002:4)ذب  بار  و ا

علىذب درسذب برقحدرهذب ذذب  بار  و(.ذ ر ب ن  ذب  بارئ 
ذ   ف دددوذ ا

ذب ا دددبمإل،ذأيذب دددهذذتصررررفئنبددؤبهذ  دددتن ذعددلىذاأيذ كر دددوذب ب دددن  ذب  باددرئ  ا
 
ب شهدددوذب ا ينددوذة

ذ ا دددددرطيذب  بادددددرنذبشدددددكلذافدددددرزذ اشدددددرابهذياهدددددنذفدددددنذخلا هدددددرذفحي دددددوذب ب دددددن  ذ ا ئيدددددبذب ن دددددتس
يحهدددددسذب رض
ذ  ا
يذب لىهرفدوذب  بارئ  ذئلى قذفح لذب فر   ذب ليذلارجإدهذئمدرض ا

ذفنذأامذب حربفلذب تض  إ  ،ذ هرذبهلبذيحبرس
ذ(Mounayar،ذذ2006:ذذ14فنذب اؤ  رهذب ار  وذب الى  وذ ب     وذ)ذ

 بلى يدد ذباددمذب اإددرقئذبلأ ر دد وذ  شدد با ذب  بار  ددوذ :المبااادئ الأساسااية للةاادارة الائتمانيااة   ثالثااا:

كرهذفر :ذذ  فة ذChernobai,A.S.,Rachev,2007,20يلىا
كة: 1- يذذ  يكل ملكية الشر دكوذفيبجحدوذا كدلذف   دوذب امدرض يشبذعلىذف دؤ لذب  بادرنذأ ندرءذزكرائدهذ  فة

ددددرذأنذيؤكدددد ذب دددد ب نذب ب ددددرنذذالشرررررة  فددددنذأجددددلذئلى يدددد ذب حلاقددددوذب الىبا ددددوذفددددةذ
 
ددد ايذأي  د بلأخدددديا.ذفددددنذب ض 
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كدرهذأخدياذادرذعشدرا ذب اهبربذ"ب رنذب ائإدرطذ ب ا ير  دوذب  بار  دو".ذ عنذب تشدرهذبائإدرطذفلىبادلذفدةذشة
ي.ذ رذفنذأجلذب لى رلذعلىذصرا ذكرف وذ  امرض رذئلى   هرذفر   

 
 ذعرذأ هذيشبذأي 
ذ ا
دكوذبشدددكلذذللشررررة ب بطددراذب بددراك   د ددكو،ذ ذ بحدديهذعدددلىذب فة د ذ  فة ا

فددنذخدددلالذب بحدديهذعددلىذب بطدددراذب بددراك  
ددرذب مدد ابهذب وكرقيددوذ  حا

 
دكوذفي ددوذ ف ددبح  ذأ  ددلذ لى ددب،ذلددلذ هتشدد ذأي  د  ددل،ذعرذأيذفدد اذئهددرنذب فة

ذذذ  ب  بمذ ياذب  رق ا
ذذ.ذجهر هربيرذ أطفرءذب ا رطيذ ب اشركلذب تض

يكة2- ي دكو.ذ ددل كذفددنذذ:مييا  ييو  ييو ا عمييل الشر د ذ لىبددرحذعرذفحي ددوذفددرذئمددرمذلددهذب فة فددةذاددلبذب حرفددلذب نددرعا
ب اهددددددمذ هددددددمذعاددددددلذب حا ددددددلذفددددددنذأجددددددلذئلى يدددددد ذجااددددددةذب اشددددددر هذذبهذب  دددددد وذببلى  ددددددلذ ئمادددددد مذب ا ددددددرطيذ

ذ دد ايذفحي دددوذب ه كدددلذب بنظددد  ا د
ددكرهذب  بدددرل ،ذفدددنذب ض  د ذب فة ا

 
فدددنذأجدددلذب لى دددرلذعدددلىذذللشررررة ب الىبا دددوذة

ذو.ذب اح رفرهذب بشراكوذب لازف
بمذ كر دوذ بادوذ ب حدرض ذبلأفر دوذ ب ر   ا

 
دكوذ أ ظابهدرذة ذئيئهزذع اهرذكر وذأعادرلذب فة ا

لذب م مذب شراوكوذب تض
ّ
 ذئباث

كوذعلىذعيشرقذبيهوذعالذئت مذلرأيشرب وذ ب شار  و.ذ ذبلأ يبق،ذح لذئلىلذفإرقئذب حالذب حرفوذ  فة
ون والموردون3- كة والعلاقة ب ل  الماار دكوذعدلىذبطدلاعذ:ذيشبذأنذيتحديد سول الشر هرنذفر  ذب فة

ذب اندبج.ذ ذب ازبيدرذ  مدرطذب  دح ذ   دحرل ب فلىدصذبلأ لذادرذئلى يد ذذذج  ذلانبجذب حا لذ ب انر  وذ فدرذ ا
ذيغطاهددر.ذ ا

درذ فدنذ رح دوذب حادلاءذب دتض د اكوذ ئ ددرذذذذ درقذب حا دلذجغيب    ذقر ادوذبدإحضذبلأ ده وذب ض    ادرذيدلىا
ذب ميباذب  لىا ذ   رق:ذ

كوذأ ذئ  حهرذ فرذارذب غييذفنهر؟فنذب ليذيلىبرحذعرذب ا• ذئنبشهرذب فة ا
ذنبشرهذب تض

ذفي  وذ حيارذ افكر  وذب تإ ب هرذلانبشرهذأخيا؟• ذفرذارذ وعذب ط بذ،ذأيذفرذ ا
:ذ ذكارذيلىا كرهذ ا

يذب فة ذيلىبرجهرذب بنكذ اشرض ا
ذب اح رفرهذب ض  اكوذب تض كنذ ا

ذذ بنذب حلاقوذلر اشرض
ذقينرف ه رهذ ،ذالذياهنذئ ط ئذخطبهم، ربءذكر ربذفشذالشراء،فرذ ا ذأ ذف   يل  كنذفنبظايل 

 فدرذذذرض
كن؟ذاددددل ذب اح رفددددرهذو  اكددددوذب ددددببذئنددددوعذ ذب ن ددددإوذب اهوكددددوذ  ي ددددرم،ذ فددددرذعرذذ ددددك.ذاددددرذعدددد قذب اشددددرض  ا

ذف رطيذئلى  لذب لفمذب ا ينو.ذ
ذئاب دكذحركادو :رابعا: العلاقة بين حوكمة الشركة والجدارة الائتمانياة  ا

دكرهذب دتض قوكدوذ  دبف  ذذب فة

دكرهذذبهذبأقبا ذب  دح فو.ذ ئحهدسذب ب دن فرهذذفنذب ب ن فرهذب  بار  وذبأجار  وذب ايئفحوذفمرا دوذلر فة
ذب شدددد با ذب  بار  ددددوذبأجار  ددددوذ قدددد ائهرذعددددلىذب ر ددددرءذ ا

 
دددكرهذاأيذ كر ددددوذب ب ددددن  ذة د ب  بار  ددددوذبأجار  ددددوذ  فة

بفرئهدددرذب ار  دددوذ) لأنذبأقبا ذذلر لىهرفدددوهدددبمذ كدددر هذب  بادددرنذئذذ(.ذStandard and Poor’s 2004لر رض 
ذب دد يرنذ) شددراذع دداهمذ  اددرذ ا

 
كذأصددلىربذب ا دد لىوذة دكوذ ئددرض د ذ  فة ب  ددح فوذياهددنذأنذئ ددح ذب ايكددزذب اددررا

ذذ(.FitchRatings 2004لح ذللىا وذب  ن به(ذعيهوذ    ر يذ)
دددددكرهذفددددددنذخددددددلالذئمادددددد مذ كددددددر هذب ب ددددددن  ذ  برذ د ذيددددددبمذئلى يدددددد ذب ب ددددددن فرهذب  بار  ددددددوذ  فة زكددددددددددةذب حباددددددررا

ذب  ن به،ذ ب ليذيحبا ذل  ا ذعلىذب ب  مرهذب نم يوذب ا بمإ  وذ   ب  مرهذب نم يوذب ا بمإ  وذ لىرفلىا
دكو.ذ د بيذب لىر ددوذب طب ح ددوذ،ذ ددبنذاددلبذيم ددلذفددنذئمدد ييذفبر ددئذ ئإددرينذب بدد  مرهذب نم يددوذذذ  فة ذ ددلذب ددرض ا
 
ة

كو.ذ كوذذذب ا بمإ  وذ  فة فدنذخدلالذئماد مذبحبار  دوذأنذئهدرنذب بد  مرهذيبمذئلى ي ذب ش با ذب  بار  وذ  فة
ذب نم يوذب ا بمإ  وذكر  وذ بغط وذئكر   ذخ فوذب  ينذ ب ا  رعرهذب ي ي  و.ذ

ذ
ذ
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المبحث الثاني :التحليل الوصفي لحوكمة الشركات والجدارة الائتمانية واختبار علاقات الارتباط 

 والتأثير:

ئدمذب برصدلذبرذ بدر جذذSPSSفدنذخدلالذب دب  بمذبي درفجذ: حوكماة الشاركات   التحليل الوصفي لمتغير 

ذ ذ ابغرل ا
كرهذب بلى  لذب رص   ذ  بحيههرذب ش  لحركاوذب فة ا

ذ ب تض
 المتوسط  مة الك  

 حس بي

 الانحتاف

 اعي ري

مع مل 

 لاختلاف

 النسبة

 المئوية

 x1)) 3.79 0.93 0.88 75.80  مجلس الادارة

 x2 3.65 0.994 0.989 73.09)) الافص ح والشف فية

 x3 3.41 1.09 1.20 68.26))اصح ب المص لح 

 x4) ) 3.80 0.93 0.86 75.90 حقوق المس همين

 x5) ) 3.63 1.10 1.22 72.56المس ئلة 

 73.26 0.982 0.986 3.66 المعدل

 جدول )نت ئج البعد الأول )مجلس الادارة(

 المتوسط مجلس الادارة فقتا 

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

يقوم مجلس الإدارة بمتاقبة ف علية مم رسة الحو مة في الوحدة الاقتص دية  

 ويوجد نظ م مكتوب للحو مة

4.19 0.756 0.180 83.80 

متاقبه واختي ر واستبدال المديتين عند الضتورة ويضم أعض ء جدد ويح فظ 

 المجلس على تتا م خبتا  الأعض ء

3.79 0.906 0.239 75.70 

يقوم المجلس بمت بعة ومع لجة أي تع رض المص لح بين المديتين وأعض ء 

 مجلس الإدارة والمس همين

3.74 0.883 0.236 74.71 

يشتف مجلس الإدارة على عملية الإفص ح ويحصل على المعلوم   المن سبة 

 ذا  الصلة ب لوحدة الاقتص دية

3.71 0.978 0.263 74.21 

يوافق مجلس الإدارة على خطة إستتاتيجية للشت ة واقتار الاستتاتيجي   

 مع وجود مع ييت ع لية من الحو مة لدى الشت ة

3.53 1.133 0.320 70.57 

يضم المجلس أعض ء بصف   قي دية وخبتا  ومه را  متنوعة تن سب 

قي مهم بأعم له وأعض ء مجلس الإدارة يكونوا ق درين على تكتيس الوقت 

 الك في لمسؤولي تهم

3.62 1.164 0.321 72.39 

يقوم مجلس الإدارة بتشكيل اللج ن اللازمة ب لصورة المن سبة مثل لج ن 

 التدقيق والمك فآ 

3.34 1.107 0.331 66.77 

 75.80 0.245 0.93 3.79 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذ( X1-1—X1-5)ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ  يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذ ا ذبعددددلىذفددددنذب ر ددددئذب لى ددددرئس

 
ذعرفددددر
 
ذح ددددرب ر

 
ل  ددددراذفش ددددسذب قبا ،ذأذذيحهددددسذب شدددد  لذب اددددلكراذ  ددددطر

 فحرفددددددددددلذبخددددددددددبلاهذقددددددددددد ا ذ((0.93بهذب اح ددددددددددرايذ،ذ ب دددددددددددذب  لىدددددددددديذ(3.79)أذذل دددددددددددذذ(3ب اح ددددددددددرايذ ب إددددددددددر دذ)
ذبرذقدر ذ(75.80(، ب اا دوذن د  وذل غددت0.245) ا ذب ر ددئذب لى درئس ذل اجددوذع%(،ذ شدرل قابكذب حانددوذ  ابغدرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذعر  وذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
ب ددرهذب اح راكددو،ذ:ذيحددييذب شدد  لذب   ددرطذب لى ددرب و،ذ ب  لىيذالبعااد الثاااني: الافصاااف والشاافافية  

كوذ ذ كذذ ذب فة ا
 
 فحرفلذب خبلاه،ذ ب ن بذب اهوكو،ذ فميبهذب   ر ذ ب شفر  وذفنذ جهوذ ظيذب حانوذة

ذب ش  ل.ذ ا
 
ذكارذارذ به ذة
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 (الافص ح والشف فيةجدول البعد الث ني )

 المتوسط الافص ح والشف فية فقتا 

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

 71.23 0.282 1.007 3.56 يتم الإفص ح عن النت ئج الم لية والتشغيلية للشت ة

يضمن الامتث ل للأنظمة والقوانين ش مله للإجتاءا  اللازمة لضم ن سيت 

 العملي  

3.57 0.956 0.267 71.40 

تعلن الوحدة الاقتص دية  مسبق  للموظفين فيه  عن حقوقهم وواجب تهم وعن 

 تمكنهم من اختي ر ممثلين عنهم ، وعن نظ م التدع والمع قبة الإجتاءا  التي

3.60 1.012 0.281 72.06 

 73.09 0.272 0.994 3.65 المعدل

ذب شدددددد  لذعرذبلأ  ددددددرطذب لى دددددددرب وذX2-1—X2-5ئددددددمذق ددددددرسذاددددددلبذب إحددددددد ذفددددددنذخددددددلالذب فمدددددديبهذ) (ذ يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذبعددددددلىذفددددددنذب ر ددددددئذ

 
ذعرفددددددر

 
ذح ددددددرب ر

 
ل  ددددددراذب   ددددددر ذ ب شددددددفر  و،ذأذذيحهددددددسذب شدددددد  لذب اددددددلكراذ  ددددددطر

ذب اح ددرايذ ب إددر دذ) ا (،ذ فحرفددلذبخددبلاهذقدد ا ذ0.99ب  لىدديبهذب اح ددرايذ)ذ(،ذ ب ددد3.65أذذل دددذ)ذ(3ب لى ددرئس
ذل اجدوذعر  دوذ73(، ب اا وذن   وذل غتذ)0.27) ذبرذقر ذأقابكذب حانوذ  ابغرل ا ذب ر ئذب لى رئس %(،ذ شرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
 لىيب درهذب اح راكدو،ذ فحرفدلذيحدييذب شد  لذب   درطذب لى درب و،ذ ب ذ: البعد الثالاث: اصاحاا المصاا    

دكوذ ذ ددكذكاددرذاددرذ د ذب فة ا
 
ب خددبلاه،ذ ب ن ددبذب اهوكددو،ذ فمدديبهذبصددلىربذب ا ددر  ذفددنذ جهددوذ ظدديذب حانددوذة

ذب ش  ل.ذ ا
 
ذ به ذة

 اصح ب المص لح(جدول  البعد الث لث )

 المتوسط فقتا  اصح ب المص لح

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

احتتام حقوق أصح ب المص لح )موظفين زب ئن، موردين...الخ(من قبل يتم 

 الوحدة الاقتص دية وفق الق نون

3.54 1.057 0.298 70.74 

 66.77 0.324 1.084 3.34 يتم السم ح لتطويت أداء الي   تعزيز مش ر ه الع ملين

يمتلك اصح ب المص لح)موظفين ،زب ئن، موردين...الخ( فتصه للحصول على 

 تعويض عند انته ك حقوقهم

3.49 1.065 0.305 69.75 

يمتلك أصح ب المص لح )موظفين ،زب ئن، موردين...الخ( حتيه الاتص ل ب لإدارة 

 للتعبيت عن مخ وفهم تج ه المم رس   غيت الأخلاقية او الق نونية

3.20 1.195 0.373 63.96 

 70.08 0.306 1.073 3.50 يؤخذ بنظت الاعتب ر مصلحة أصح ب المص لح

 68.26 0.319 1.09 3.41 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذذ(X3-1—X3-5)ئددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ  يشدددددددرل
ذ ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددو
ذ ا ذبعدلىذفدنذب ر دئذب لى درئس

 
ذعرفدر
 
ذح درب ر

 
ل  راذبصدلىربذب ا در  ،ذأذذيحهدسذب شد  لذب ادلكراذ  دطر

(، فحرفدددددددددددلذبخدددددددددددبلاهذقددددددددددد ا ذ0.1،ذ ب ددددددددددددذب  لىددددددددددديبهذب اح دددددددددددرايذ)(3.41)(ذأذذل ددددددددددددذ3ب اح دددددددددددرايذ ب إدددددددددددر دذ)
ذل اجد68(، ب اا وذن   وذل غتذ)0.31) ذبرذقر ذأقابكذب حانوذ  ابغرل ا ذب ر ئذب لى رئس وذعر  دوذ%(،ذ شرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل

يحييذب ش  لذب   رطذب لى رب وذ،ذ ب  لىيب رهذب اح راكو،ذ فحرفلذ:البعد الرابل: حقوق المساهمين

كوذ ذ كذكارذارذ ذب فة ا
 
ذفنذ جهوذ ظيذب حانوذة ب خبلاه،ذ ب ن بذب اهوكو،ذ فميبهذحمرقذب ا راايل 

ذب ش  ل.ذ ا
 
ذ به ذة

ذ
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 جدول يوضح البعد التابع )حقوق المس همين(

 فقتا  حقوق المس همين
 المتوسط

 الحس بي 

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

يتم الحصول على الأرب ح السنوية للشت ة خلال ثلاثين يوم من صدور قتار الهيئة الع مة 

 بتوزيعه 
4.02 0.875 0.217 80.33 

الا تت ب للمس همين في أية إصدارا  جديدة من الأسهم للشت ة قبل طتحه  تكون أولوية 

 للمستثمتين الآختين
3.98 0.841 0.211 79.50 

اللجوء إلى وس ئل حل النزاع   ب لطتق السلمية بم  في ذلك الوس طة والتحكيم ، نتيجة 

التقصيت أو الإهم ل في مخ لفة التشتيع   الن فذة أو النظ م الأس سي للشت ة أو الخطأ أو 

 إدارة الشت ة أو إفش ء المعلوم   ذا  الطبيعة الستية للشت ة

3.69 0.975 0.264 73.71 

% من 10يتم طلب اجتاء التدقيق على أعم ل الشت ة ودف تته  ، للمس همين الذين يملكون 

 اسهم الشت ة الحقوق ضمن صلاحي   الهيئة الع مة
3.63 0.959 0.264 72.56 

تتمتع الهيئة الع مة بصلاحي   واسعة وخصوص  صلاحية اتخ د القتارا  التي تؤثت على 

مستقبل الشت ة بشكل مب شت ومن ضمنه  ک مل اصول الشت ة او جزء مهم قد يؤثت على 

 تحقيق اهداف وغ ي   الشت ة

3.67 0.978 0.266 73.38 

 75.90 0.244 0.93 3.80 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذX4-1—X4-5خدددددددلالذب فمددددددديبهذ)ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذ (ذ يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذ ا ذبعدلىذفدنذب ر دئذب لى درئس

 
ذعرفدر
 
ذح درب ر

 
،ذأذذيحهسذب ش  لذب الكراذ  طر ل  راذحمرقذب ا راايل 

ذ(،0.24 فحرفددلذبخددبلاهذقدد ا ذ)ذ(،0.93(،ذ ب دددذب  لىدديبهذب اح ددرايذ)3.80أذذل دددذ)ذ(3ب اح ددرايذ ب إددر دذ)
ذل اجددوذعر  ددوذ كحددززذ75 ب اا ددوذن دد  وذل غددتذ) ذبرذقددر ذأقابكذب حانددوذ  ابغددرل ا ذب ر ددئذب لى ددرئس %(،ذ شددرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
ذذب   ددددرطيحددددييذب شدددد  لذ لة:ءالمسااااا :ام البعااااد ا اااا ا  ب  لىيب ددددرهذب اح راكددددو،ذ فحرفددددلذذ،ب لى ددددرئس

دكوذ ذ ددكذكاددرذاددرذ د ذب فة ا
 
ب خددبلاه،ذ ب ن ددبذب اهوكددو،ذ فمدديبهذب امدد ا ذب شراوكددوذفددنذ جهددوذ ظدديذب حانددوذة

ذب ش  ل.ذ ا
 
ذ به ذة

 جدول  نت ئج البعد الخ مس )المس ئلة(

 فقتا  المس ئلة
 المتوسط

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

 74.54 0.293 1.095 3.73 توجد مع ييت محدده للثواب والعق ب

 76.36 0.288 1.103 3.82 تتن سب الجزاءا  مع حجم المخ لفة

 72.72 0.285 1.041 3.64 تطبيق القوانين والأنظمة يؤدي الى حفظ حقوق جميع الع ملين

 72.39 0.321 1.164 3.62 يقلل تطببق القوانين والأنظمة من الازم   والمشكلا 

يتم مت بعه وتقييم سي س   المس ءلة التي تتبعه  الإدارة التنفيذية واعداد تق ريت بذلك 

 للإدارة
3.34 1.107 0.331 66.77 

 72.56 0.303 1.10 3.63 المعدل

ذب شددددددد  لذ(X5-1—X5-5)ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ عرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذذ يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذ ا ذبعدلىذفدنذب ر دئذب لى درئس

 
ذعرفدر
 
ذح درب ر

 
ل  راذب ام ا ذب شراوكو،ذأذذيحهسذب شد  لذب ادلكراذ  دطر

ذ(،0.30 فحرفدددلذبخدددبلاهذقددد ا ذ)ذ(،1.1ايذ)،ذ ب ددددذب  لىددديبهذب اح دددر(3.63)(ذأذذل ددددذ3ب اح دددرايذ ب إدددر دذ)
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ذل اجددوذعر  ددوذ كحددززذ72 ب اا ددوذن دد  وذل غددتذ) ذبرذقددر ذأقابكذب حانددوذ  ابغددرل ا ذب ر ددئذب لى ددرئس %(،ذ شددرل
ذبرذ شتتذهح  .ذ ذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل

ئدمذب برصدلذبرذذSPSSفدنذخدلالذب دب  بمذبي درفجذ: الجادارة الائتمانياة  ا التحليل الوصفي لماتغير   3

ذ ذ ابغرل ا
ذ  بحيههرذب ش  ل.ذب ش با ذب  بار  وذ بر جذب بلى  لذب رص   ا

ذ ب تض

 الجدارة الائتم نية 
  المتوسط

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

 76.42 0.92 0.96 3.82 تتتبط الشت ة بشت    أختى من حيث هيكل الملكية 

 75.04 0.95 0.97 3.75 يتم اجتاء التحليل الم لي الك مل لبي ن الصورة الك ملة عن هيكل ملكية الشت ة 

 74.44 1.14 1.06 3.72 يتم الكشف عن القدرا  التي ديه من خلال التعتف على التطور الت ريخي للشت ة  

يتم  التعتف الى أي مدى تكون الشت ة متنة ومستعدة لاستخدام فتص السوق  

  لالمعد تواجهه واستهلاك المخ طت و المش  ل التي 
3.73 1.02 1.05 74.61 

يحدددييذب شددد  لذب   دددرطذب لى دددرب و،ذ ب  لىيب دددرهذب اح راكدددو،ذ فحرفدددلذ: البعاااد الاول: هيكااال الملكياااة

كوذ ذ كذكارذادرذ بهد ذب خبلاه،ذ ب ن بذب اهوكو،ذ ذب فة ا
 
 فميبهذا كلذب ا   وذفنذ جهوذ ظيذب حانوذة

ذب ش  ل ا
 
ة

 جدول نت ئج البعد الأول )هيكل الملكية (

 هيكل الملكية  فقتا 
  المتوسط

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

 فوء) أفضل استثم ر تحتص أدارة الشت ة على استخدام الموارد المت حة بشكل 

 .  (للمورد
3.87 0.903 0.233 77.35 

تحتص أدارة الشت ة على تقديم منتج ته  للزب ئن بأسع ر مقبولة تن سب اسع ر 

 . المن فسين
3.98 1.033 0.259 79.66 

تدفع أدارة الشت ة الع ملين لتحقيق اعلى مستوي   الانت جية الممكنة واستخدام 

 . قدرا  الاداء
3.94 0.859 0.218 78.84 

تستخدم أدارة الشت ة أنظمة عمل وإدارة وقت متطورة تحقق اقتص دية العمل) 

 .تقليل الكلف(
3.60 1.013 0.281 71.90 

 74.38 0.262 0.977 3.72 . تعتمد أدارة الشت ة الكف ءة في الانج ز في تقييم أداء الع ملين والاقس م

 76.42 0.251 0.96 3.82 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذذ(Y1-1—Y1-5)ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ  يشدددددددرل
ذ ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددو
ذ ا ذبعدددلىذفدددنذب ر دددئذب لى دددرئس

 
ذعرفدددر
 
ذح دددرب ر

 
ل  دددراذا كدددلذب ا   دددوذ،ذأذذيحهدددسذب شددد  لذب ادددلكراذ  دددطر

(، فحرفددددددددددلذبخددددددددددبلاهذقدددددددددد ا ذ0.96،ذ ب دددددددددددذب  لىدددددددددديبهذب اح ددددددددددرايذ)(3.82)(ذأذذل دددددددددددذ3ب اح ددددددددددرايذ ب إددددددددددر دذ)
ذل %(ذ،ذ76(، ب اا ددددوذن ددددد  وذل غدددددتذ)0.25) ذبرذقدددددر ذبقابكذب حاندددددوذ  ابغدددددرل ا ذب ر دددددئذب لى دددددرئس اجدددددوذ شدددددرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذعر  وذ كحززذذبكذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
يحددييذب شدد  لذب   ددرطذب لى ددرب و،ذ ب  لىيب ددرهذب اح راكددو،ذ: البعااد الثاااني: الاعمااال الجوهريااة    

دكوذ ذ دكذذ ذب فة ا
 
 فحرفلذب خبلاه،ذ ب ن بذب اهوكدو،ذ فمديبهذب عادرلذب شراوكدوذفدنذ جهدوذ ظديذب حاندوذة

ذب  ا
 
ذش  ل.ذكارذارذ به ذة

ذ
ذ
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 جدول نت ئج البعد الث ني )الاعم ل الجوهتية(

 الاعم ل الجوهتية فقتا 
 المتوسط

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

تسعى أدارة الشت ة لاعتم د استتاتيجي   تخصصية لزي دة مبيع ته  ) حصته  

 . السوقية(
3.72 0.951 0.255 74.38 

الشت ة مع ييت الجودة المحلية والدولية في الانت ج والخدم   تعتمد أدارة 

 . اللاحقة
4.04 0.841 0.208 80.82 

 تتاجع أدارة الشت ة اس ليب اعم ل المن فسين وتعتمده  في
3.56 0.991 0.278 71.23 

 . تخطيط انت جه  

 77.68 0.251 0.976 3.88 . للتعتيف بإنت جه توفت أدارة الشت ة المستلزم   التسويقية والاعلامية الك فية 

 71.07 0.308 1.095 3.55 . تح ول أدارة الشت ة دخول اسواق جديدة لعتض منتج ته 

 75.04 0.258 0.97 3.75 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذY2-1—Y2-5ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ) (ذ يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذ ا ذبعدلىذفدنذب ر دئذب لى درئس

 
ذعرفدر
 
ذح درب ر

 
ل  راذب عارلذب شراوكو،ذأذذيحهسذب شد  لذب ادلكراذ  دطر

(، فحرفددددددددددلذبخددددددددددبلاهذقدددددددددد ا ذ0.97ب  لىدددددددددديبهذب اح ددددددددددرايذ)،ذ ب دددددددددددذ(3.75)(ذأذذل دددددددددددذ3ب اح ددددددددددرايذ ب إددددددددددر دذ)
ذل اجدددددوذ75(، ب اا ددددوذن ددددد  وذل غدددددتذ)0.25) ذبرذقدددددر ذأقابكذب حاندددددوذ  ابغدددددرل ا ذب ر دددددئذب لى دددددرئس %(ذ،ذ شدددددرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذعر  وذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
رطذب لى درب و،ذ ب  لىيب درهذيحدييذب شد  لذب   د: البعد الثالث: العلاقة مال الماوردين والمساتثمرين   

ب اح راكددو،ذ فحرفددلذب خددبلاه،ذ ب ن ددبذب اهوكددو،ذ فمدديبهذب حلاقددوذفددةذب اددراقينذ ب ا ددتثاوكنذفددنذ جهددوذ
ذب ش  ل.ذ ا

 
كوذ ذ كذكارذارذ به ذة ذب فة ا

 
ذ ظيذب حانوذة

 جدول  نت ئج البعد الث لث )العلاقة مع الموردين والمستثمتين(

والمستثمتينفقتا  العلاقة مع الموردين    
 المتوسط

 الحس بي

 الانحتاف

 المعي ري

مع مل 

 الاختلاف

 النسبة

 المئوية

 تحتص أدارة الشت ة على اعتم د بتامج تتويجية من سب

 أعلان ، دع ية ( تن سب نش طه  ومنتج ته  (
3.80 1.188 0.312 76.03 

 74.87 0.270 1.013 3.74 تحتص أدارة الشت ة على أدامة العلاق   مع جميع الع ملين فيه 

تلتزم أدارة الشت ة بقواعد وإجتاءا  العمل المهنية والانس نية في أعم له  اليومية 

 . من اجل سمعته 
3.93 0.887 0.225 78.51 

تح ول أدارة الشت ة المس همة في تطويت البيئة المحيطة به  وتقليل ح لا  التلوث 

 والضتر المحتملة
3.62 1.164 0.321 72.39 

 70.41 0.302 1.065 3.52 تسعى أدارة الشت ة الى المس همة في تحسين واقع الع ملين فيه 

 74.44 0.284 1.06 3.72 المعدل

ذب شددددددد  لذعرذبلأ  دددددددرطذب لى دددددددرب وذY1-3—Y3-5ئدددددددمذق دددددددرسذادددددددلبذب إحددددددد ذفدددددددنذخدددددددلالذب فمددددددديبهذ) (ذ يشدددددددرل
 ب  لىيب دددددرهذب اح راكدددددوذ فحرفدددددلذب خدددددبلاهذ ب اا دددددوذب ن ددددد  وذب ابح مدددددوذبرجهدددددوذ ظددددديذب حاندددددوذب اإلىر دددددوذ
ذبعدلىذفدنذ

 
ذعرفدر
 
ذح درب ر

 
ل  راذب حلاقوذفةذب اراقينذ ب ا دتثاوكنذ،ذأذذيحهدسذب شد  لذب ادلكراذ  دطر

ذب اح ددرايذ ب إدر دذ) ا (، فحرفددلذبخددبلاهذ1.0(،ذ ب دددذب  لىديبهذب اح ددرايذ)3.72 دددذ)(ذأذذل3ب ر دئذب لى ددرئس
ذل اجدوذ74 ب اا وذن   وذل غتذ)ذ(،0.28ق ا ذ) ذبرذقر ذأقابكذب حانوذ  ابغرل ا ذب ر ئذب لى رئس %(،ذ شرل

ذبرذ شتتذهح  .ذ ذعر  وذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل
ذ
ذ
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 الاتي:وتتضمن هذه الفقرة :  اختبار علاقات الارتباط
ذيدددباهنذب إرحددلذفدددنذبخبإدددراذقبددرلذب ذعددد مذقبدددرلذ: علاقيياا الارتبييياف )الةاليييية الات(سييية الو ( -1 حددتض

دددددكره) د ذحركاددددددوذب فة ذئددددددنصذعددددددلىذ جددددددرقذعلاقددددددوذبائإددددددرطذبدددددديل  ا
( ب شدددددد با ذذXب فيهدددددد وذب ي ي ددددددوذبلأ رذ ب ددددددتض

:ذ(ذيشبذأ  ذبخبإراذقبرلذب ذع مذقبرلذب فيه رهذب فيع وذب ان ثموذعنهرذYب  بار  و) ذ كارذيلىا

ذفش ددسذبقبا ذ)ْ - (ذبذذل غددتذY(ذ ب شدد با ذب  بار  ددوذ)X1يظهدديذب شدد  لذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل 
 (.0.05(ذعن ذف براذفحنوكوذ)0.735ق اوذب ائإرطذ)

ذب   ددر ذ ب شددفر  و)ْ - (ذبذذY(ذ ب شدد با ذب  بار  ددوذ)X2يظهدديذب شدد  لذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل 
 (.0.05(ذعن ذف براذفحنوكوذ)0.634)ذل غتذق اوذب ائإرط

ذبصدددلىربذب ا دددر  ) - (ذبذذY(ذ ب شددد با ذب  بار  دددوذ)X3يظهددديذب شددد  لذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل 
 (.0.05(ذعن ذف براذفحنوكوذ)0.804ل غتذق اوذب ائإرطذ)

- ْ( ذحمددرقذب ا ددراايل  بذذذ(Y(ذ ب شدد با ذب  بار  ددوذ)X4يظهدديذب شدد  لذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل 
 (.0.05(ذعن ذف براذفحنوكوذ)0.735ل غتذق اوذب ائإرطذ)

ذب ا در  و - (ذبذذل غدتذق ادوذY(ذ ب شد با ذب  بار  دوذ)(X5يظهيذب ش  لذ جرقذعلاقوذبائإرطذفحنوكوذبيل 
 (.0.05(ذعن ذف براذفحنوكوذ)0.735ب ائإرطذ)

X 

Y 

X5 

 

X4 

 

X3 X2 X1 المؤشت الكلي T-table 

الجرررررررررررررررررررررررردارة 

 الائتم نية

0.682 0.735 0.634 0.804 0.784 0.882  

 T Value       1.96قيمة 

  P value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000قيمة 

قبرررررررررررررررررررول  النتيجة

 الفتضية  

قبرررررررررررررررررررول 

 الفتضية  

قبرررررررررررررررررررول 

 الفتضية  

قبرررررررررررررررررررول 

 الفتضية  

قبرررررررررررررررررررول 

 الفتضية  

  قبول الفتضية  

 N=82 ب لاستن د الى مختج   الح سبة الإلكتتونية ينمن اعداد الب حث 

ذقبددرلذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ رذ ب فيهدد رهذب ان ثمددوذعنهددرذبذذ ذب شدد  لذيتبدديل  ا
 
فددنذخددلالذب نبددر جذب ظددراي ذة

ذفنذ Tبنذجااةذق مذفحرفلذب ائإرطذكر تذفحنوكوذعن ذف براذ ذ.1.96ب رس
ذفحنوكدوذئدنصذ يهد وذب  علاقاا التأثال )الةالية الات(سية الثاييية(:  -2 ذب ي ي دوذبرجدرقذعلاقدوذئد  رل بد  رل

ذئلىماددةذب شد با ذب  بار  دوذ قدد ذأ هديهذ بددر جذبخبإدراذادل ذب فيهدد وذب شد  لذئلى  ددلذ ا
 
دكرهذة  لىركادوذب فة

بهذب  ب وذعلىذب حلاقوذ بهذعنذب اؤشة ذب ابغرل ذب بإرينذبيل 
 الشت    والجدارة الائتم نية ( للعلاقة بين حو مةANOVAالجدول تحليل التب ين )

P-Value F Mean Squares Df Sum of squares Model 

0.000 432.962 16.356 1 16.356 Regression 

  0.22 81 3.457 Residual 

   82 19.813 Total 

 ب لاستن د الى مختج   الح سبة الإلكتتونية يناعداد الب حثمن 

ذ كره ذب ش  لذفحرفلاهذب نارذحذ
ذ
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 الجدول مع ملا  انموذج

P-Value Standardized CoeffiX4ents   Unstandardized CoeffiX4ents   Model 

 T Beta Std. Error B  

0.000 3.329  0.126 0.603 Constant 

0.000 24.765 0.882 0.042 0.812 X 

 ب لاستن د الى مختج   الح سبة الإلكتتونية ينمن اعداد الب حث

 الجدول خلاصة المؤشتا  التحليلية لأثت حو مة الشت    في الجدارة الائتم نية

 مستوى الدلالة الجدارة الائتم نية المؤشتا  ابع د حو مة الشت   

 مجلس الادارة

F 206.67 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.540 

B 0.735 

 الافص ح والشف فية 

F 103.65 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.401 

B 0.634 

 اصح ب المص لح 

F 231.19 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.646 

B 0.804 

 

 حقوق المس همين 

F 202.23 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.614 

B 0.784 

 المس ئلة 

F 193.93 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.465 

B 0.682 

 حو مة الشت    مجتمع

F 164.98 

0.01 
P value 0.000 

R2 0.777 

B 0.882 

 ب لاستن د الى مختج   الح سبة الإلكتتونية ينمن اعداد الب حث

بهذب بلى  لذعلىذف براذب لحرقذب فيه وذ ب ليذن تنبجذفنه:ذ ذفنذب ش  لذأعلا ذ ب ليذي  صذفؤشة
ذب شدد با ذب  بار  ددوذبذذذ -1 ا

 
ذ206.67(ذب الى ددوبوذ)Fكر ددتذق اددوذ)حمددةذفش ددسذب قبا ذب دديبذفحنوكددرذة (ذ  ا
ذفدددنذب ش    دددوذعنددد ذف دددبراذ) ذب ا دددبملذ0.735(ذ)B(ذكادددرذل غدددتذق ادددوذ)P<=0.05أ دددرس (ذ بنذب ابغدددرل

ذب بربةذ)ب ش با ذب  بار  و(ذبذذل غتذق اوذفحرفدلذب بلى يد ذ(54.0ذيفسر)فش سذبقبا (ذ %(ذفنذب ابغرل
(R2=0.540.) 
ذب شدد با ذب  بار  دوذبذذكر ددتذق اددوذ)ذحمدةذب   ددر ذ ب شددفر  وذب ديبذفحنوكددرذ -2 ا

 
(ذ103.65(ذب الى ددوبوذ)Fة
ذفددددددددنذب ش    ددددددددوذعندددددددد ذف ددددددددبراذ) ذأ ددددددددرس ذ0.634)ذB)(ذكاددددددددرذل غددددددددتذق اددددددددو)P<=0.05  ا (ذ بنذب ابغددددددددرل

ذب بددددربةذ)ب شدددد با ذب  بار  ددددو(ذبذذل غددددتذ40.1)يفسررررر ب ا ددددبملذ)ب   ددددر ذ ب شددددفر  و(ذ %(ذفددددنذب ابغددددرل
ذ(.R2=ذ0.401ق اوذفحرفلذب بلى ي ذ)
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ذب شددد با ذب  بار  دددوذبذذكر دددتذق ادددوذ) -3 ا
 
(ذ231.19(ذب الى دددوبوذ)Fحمدددةذبصدددلىربذب ا دددر  ذب ددديبذفحنوكدددرذة

ذفدددددددنذب ش    دددددددوذعنددددددد ذف ددددددددبراذ) ذأ دددددددرس ذ0.804(ذذ)(B(ذكادددددددرذل غدددددددتذق ادددددددوP<=0.05  ا (ذ بنذب ابغددددددددرل
ذب بدربةذ)ب شد با ذب  بار  دو(ذبذذل غدتذق ادوذ6.46)يفسرر ب ا بملذ)بصلىربذب ا در  (ذ %(ذفدنذب ابغدرل

ذ(.=R2ذ0.646حرفلذب بلى ي ذ)ف
ذب شدد با ذب  بار  ددوذبذذكر ددتذق اددوذ) -4 ا

 
ذب دديبذفحنوكددرذة (ذ206.67(ذب الى ددوبوذ)Fحمددةذحمددرقذب ا ددراايل 

ذفددددددددنذب ش    ددددددددوذعندددددددد ذف ددددددددبراذ) ذأ ددددددددرس ذ(0.784)(ذB(ذكاددددددددرذل غددددددددتذق اددددددددوذ)P<=0.05  ا  بنذب ابغددددددددرل
(ذ ذب بدربةذ)ب شد با 61.4)يفسر ب ا بملذ)حمرقذب ا راايل  ب  بار  دو(ذبذذل غدتذق ادوذذ%(ذفنذب ابغرل

 (.R2=ذ0.614فحرفلذب بلى ي ذ)
ذب شدد با ذب  بار  ددوذبذذكر ددتذق اددوذ) -5 ا

 
ذ206.76(ذب الى ددوبوذ)Fحمددةذب ا ددرء وذذب دديبذفحنوكددرذة ذأ ددرس (ذ  ا
ذب ا دبملذ)حمدرقذ(0.784)(ذB(ذكادرذل غدتذق ادوذ)P<=0.05فنذب ش    وذعن ذف براذ)  بنذب ابغدرل

(ذ ذب بددربةذ)ب شدد با ذب  بار  ددو(ذبذذل غددتذق اددوذفحرفددلذب بلى يدد ذ%(ذفددنذ61.4)يفسرررب ا ددراايل  ب ابغددرل
ذ(.R2=ذ0.614)
ذب ش با ذب  بار  دوذبذذكر دتذق ادوذ -6 ا

 
بهذفحنوكوذكبرل ذة كرهذفشباحوذئ  رل (ذ(Fحممتذبلحرقذحركاوذب فة

ذفدددددددنذب ش    دددددددوذعنددددددد ذف دددددددبراذ)164.98ب الى دددددددوبوذ) ذب دددددددرس (ذB(ذكادددددددرذل غدددددددتذق ادددددددوذ)P<=0.01(ذ  ا
دكرهذ(ذبذذ0.882) د ذب ا ددبملذحركاددوذب فة ذ77.7ذيفسررربنذب ابغددرل ذب ابغددرل ا

 
بهذب لىرصدد وذة %(ذفددنذب بغددرل

ذ.R2=0.777)ب احبا ذ)ب ش با ذب  بار  و(ذبذذل غتذق اوذفحرفلذب بلى ي ذ)
ذب ش  لذأعلا ذيب  ذبنذجااةذحركاوذ ا

 
بهذب بلى    وذة ذذذالشرة   علىذهرءذب اؤشة ا

 
كدرنذ هدرذب ديبذفحنوكدرذة
ب شدد با ذب  بار  ددوذ اددلبذيدد لذعددلىذقبددرلذب فيهدد وذب ي ي ددوذب ثر  ددوذ ب فيهدد رهذب ان ثمددوذعنهددرذاغددمذئفددر هذ

ذال ذب لحرق.ذ ذ  ارذبيل  ذقر ذب ب  رل
1.  :   الجدو  التا  

 
 اختبار فالية الارتباف الات(سة والةالياا المنبثمة عنها، كما ف

  ط  بين حو مة الشت    وابع ده  مع  الجدارة الائتم نية  وابع دهالجدول مصفوفة علاقة الارتب

Correlationsمع ملا  الارتب ط 

 التف صيل

Y 

 

X 
( الجدارة الائتم نية Y( 

العلاقة مع الموردين 

 Y3 والمستثمتين

 الاعم ل

 Y2 الجوهتية

  هيكل الملكية

Y1 

 مع مل الارتب ط **0.683 **0.706 **0.722 **0.744
 X1 الادارة مجلس

 مستوى المعنوية 000. 000. 000. 000.

 الافص ح والشف فية مع مل الارتب ط **0.709 **0.697 **0.733 **0.753

X2 .000 .000 .000 .000 مستوى المعنوية 

 اصح ب لمص لح مع مل الارتب ط **0.708 **0.699 **0.763 **0.773

X3 .000 .000 .000 .000 مستوى المعنوية 

 حقوق المس همين مع مل الارتب ط **0.857 **0.850 **0.859 **0.902

X4 .000 .000 .000 .000 مستوى المعنوية 

لة ءالمس  مع مل الارتب ط **0.817 **0.820 **0.844 **0.852  

X5 .000 .000 .000 .000 مستوى المعنوية 

 مع مل الارتب ط **0.815 **0.812 **0.849 **0.875
X الشت    حو مة  

 مستوى المعنوية 000. 000. 000. 000.

 0.01قيم مع مل الارتب ط عند مستوى معنوية 

**. Correlation X3 significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ذحركادو الفرضية الرئيساة الأو  وتانص علا :    دكرهذذئرجد ذعلاقدوذبائإدرطذذبهذق  دوذفحنوكدوذبديل  ب فة

   ادددددرذيبح دددددةذبه إدددددرهذصدددددلىوذادددددل ذب فيهددددد و،ذأ هددددديذب شددددد  لذذ ب شددددد با ذب  بار  دددددوذعدددددلىذب ا دددددبراذب حدددددرم.ذ
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كرهذ ب ش با ذب  بار  وذ،ذ  مد ذ ذحركاوذب فة ب ابح ةذلا فر وذب ائإرط،ذ جرقذعلاقوذبائإرطذفحنوكوذبيل 
 ادلبذفدرذيد عمذصدلىوذب فيهد وذذ،(0.01)(ذعن ذف براذفحنوكوذ875.ل غتذق اوذفحرفلذب ائإرطذبينهارذ)

:ذ ذب ي ي وذبلأ ر،ذ ئبفوعذعنذال ذب فيه وذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

كاا و يكل الملكية: أـ  يظهيذب ش  لذب ابح ةذلا فر وذ و ود علاقة ارتباف معنوية ب ل  حوكمة الشر

ددكرهذ ا كدددلذب ا   دددو،ذ  مددد ذل غدددتذق د ذحركادددوذب فة  ادددوذفحرفدددلذب ائإدددرط،ذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل 
ذ،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذبلأ ر.ذ(0.01)(ذعن ذف براذفحنوكوذ0.815ب ائإرطذبينهارذ)

يظهدديذب شددد  لذب ابح دددةذ والاعمييا  الجو ةيييية:  الشرررت   و ييود علاقييية ارتبيياف معنويييية بييي ل  حوكميية   -ب

ذحركاددو دكرهذ ب عاددرلذب شراوكددو،ذ  مدد ذل غددتذذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل  د ب فة
،ذ اددددلبذفددددرذيدددد عمذصددددلىوذب فيهدددد وذ(0.01)(ذعندددد ذف ددددبراذفحنوكددددوذ0.812ق اددددوذفحرفددددلذب ائإددددرطذبينهاددددرذ)

ذب فيع وذب ثر  و.ذ
يكاا والعلاقيية مييع المييورد   والمسييتثمةي :  -ج  ي يظهدديذ و ييود علاقيية ارتبيياف معنوييية بيي ل  حوكميية الشر

ذحركادددوذ  ب حلاقدددوذفدددةذذالشررررة  ب شددد  لذب ابح دددةذلا دددفر وذب ائإدددرط،ذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل 
(ذعندددددد ذف ددددددبراذفحنوكددددددوذ0.849ب اددددددراقينذ ب ا ددددددتثاوكن،ذ  مدددددد ذل غددددددتذق اددددددوذفحرفددددددلذب ائإددددددرطذذبينهاددددددرذ)

ذ،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب ثر ثو.ذ(0.01)
ذفش ددددسذب قبا ذ ب شدددد با ذب  بار  ددددوذذعددددلىذب ا ددددبراذب حددددرم.ذئرجدددد ذعلاقددددوذبائإددددرطذذبهذق  ددددوذ فحنوكددددوذبدددديل 

ب ابح ددددةذلا ددددفر وذب ائإددددرط،ذ جددددرقذعلاقددددوذذ   اددددرذيبح ددددةذبه إددددرهذصددددلىوذاددددل ذب فيهدددد و،ذأ هدددديذب شدددد  ل
ذفش سذب قبا ذ ب ش با ذب  بار  دوذ،ذ  مد ذل غدتذق ادوذفحرفدلذب ائإدرطذبينهادرذ) (ذ744.بائإرطذفحنوكوذبيل 

،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ ر،ذ ئبفددوعذعددنذاددل ذب فيهدد وذ(0.01)فحنوكددوذعندد ذف ددبراذ
:ذ ذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

يظهديذب شد  لذب ابح دةذلا دفر وذ ي و ود علاقة ارتباف معنوية بي ل  مجليا الادارة و يكيل الملكيية: 1
ذفش ددددسذب قبا ذ ا كددددلذب ا   ددددو،   مدددد ذل غددددتذق اددددوذفحرفددددلذذب ائإددددرط،ذ جددددرقذعلاقددددوذبائإددددرطذفحنوكددددوذبدددديل 

ذ،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب  رف و.ذ(0.01)(ذعن ذف براذفحنوكوذ0.683ب ائإرطذبينهارذ)
:يظهدددديذب شدددد  لذب ابح ددددةذو ييييود علاقيييية ارتبيييياف ومعنوييييية بيييي ل  مجلييييا الادارة والاعمييييا  الجو ةييييية -2

 عاددرلذب شراوكددو،ذ  مدد ذل غددتذق اددوذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذفش ددسذب قبا ذ ب
،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب فيع ددوذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ0.706فحرفددلذب ائإددرطذبينهاددرذ)

ذب  رق و.ذ
يظهدددديذ ييييي و ييييود علاقيييية ارتبيييياف معنوييييية بيييي ل  مجلييييا الادارة والعلاقيييية مييييع المييييورد   والمسييييتثمةي : 3

ذفش دددددسذب قبا ذ ب حلاقدددددوذفدددددةذب شددددد  لذب ابح دددددةذلا دددددفر وذب ائإدددددرط،ذ جدددددرقذعلاقددددد وذبائإدددددرطذفحنوكدددددوذبددددديل 
(ذعنددددد ذف دددددبراذفحنوكدددددوذ0.722)ب ادددددراقينذ ب ا دددددتثاوكنذ،ذ  مددددد ذل غدددددتذق ادددددوذفحرفدددددلذب ائإدددددرطذذذبينهادددددرذ

ذ،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب  رلحو.ذ(0.01)
ذب   ر ذ ب شفر  وذ ب ش با ذب  بار  وذذعلىذب ا براذب حدرم.ذ ئرج ذعلاقوذبائإرطذذبهذق  وذفحنوكوذبيل 

علاقددددوذذ   ادددرذيبح دددةذبه إدددرهذصدددلىوذاددددل ذب فيهددد و،ذأ هددديذب شددد  لذذب ابح ددددةذلا دددفر وذب ائإدددرط،ذ جدددرقذ
ذب   دددر ذ ب شدددفر  وذ ب شددد با ذب  بار  دددو حرفدددلذب ائإدددرطذبينهادددرذ  مددد ذل غدددتذق ادددوذفذ،بائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل 
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،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ ر،ذ ئبفددوعذعددنذاددل ذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ753.)
:ذ ذب فيه وذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

يظهددديذب شدددد  لذب ابح ددددةذ و يكيييل الملكييييية: الافصيييياو والاييييةافية يييي و ييييود علاقييية ارتبيييياف معنوييييية بييي ل  1
ذب   ددر ذ ب شددفر  وذ ا كددلذب ا   ددو،ذ  مدد ذل غددتذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذباذ ئإددرطذفحنوكددوذبدديل 
،ذ اددددلبذفددددرذيدددد عمذصددددلىوذب فيهدددد وذ(0.01)(ذعندددد ذف ددددبراذفحنوكددددوذ0.709ق اددددوذفحرفددددلذب ائإددددرطذبينهاددددرذ)

ذ.ذبر حوب فيع وذب 
يظهيذب شد  لذب ابح دةذ ي و ود علاقة ارتباف ومعنوية ب ل  الافصاو والاةافية والاعما  الجو ةية: 2

لا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذب   ددر ذ ب شددفر  وذ ب عاددرلذب شراوكددو،ذ  مدد ذل غددتذ
،ذ اددددلبذفددددرذيدددد عمذصددددلىوذب فيهدددد وذ(0.01)(ذعندددد ذف ددددبراذفحنوكددددوذ0.697ق اددددوذفحرفددددلذب ائإددددرطذبينهاددددرذ)

ذب فيع وذب حرشة .ذ
يظهديذ لميورد   والمسيتثمةي : ي و يود علاقية ارتبياف معنويية بي ل  الافصياو والايةافية والعلاقية ميع ا3

ذب   در ذ ب شدفر  وذ ب حلاقدوذفدةذ ب ش  لذب ابح دةذلا دفر وذب ائإدرط،ذ جدرقذعلاقدوذبائإدرطذفحنوكدوذبديل 
(ذعنددددد ذف دددددبراذفحنوكدددددوذ0.733)ب ادددددراقينذ ب ا دددددتثاوكن،ذ  مددددد ذل غدددددتذق ادددددوذفحرفدددددلذب ائإدددددرطذذذبينهادددددرذ

ذ(0.01) ذ.،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب لىرقيوذعفة
ذبصلىربذب ا ر  ذ ب شد با ذب  بار  دوذذعدلىذب ا دبراذب حدرم.ذ  ئرج ذعلاقوذبائإرطذذبهذق  وذفحنوكوذبيل 

   اددددرذيبح ددددةذبه إددددرهذصددددلىوذاددددل ذب فيهدددد و،ذأ هدددديذب شدددد  لذب ابح ددددةذلا ددددفر وذب ائإددددرط،ذ جددددرقذعلاقددددوذ
ذ  ائإددددرطذبينهاددددرذ ب شدددد با ذب  بار  ددددو،ذ  مدددد ذل غددددتذق اددددوذفحرفددددلذببصددددلىربذب ا ددددر  ذبائإددددرطذفحنوكددددوذبدددديل 

،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ ر،ذ ئبفددوعذعددنذاددل ذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ773.)
:ذ ذب فيه وذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

يظهددددديذب شددددد  لذب ابح دددددةذ و يكيييييل الملكيييييية: اصيييييحاب المصيييييالح ييييي و يييييود علاقييييية ارتبييييياف معنويييييية بييييي ل  1
 ا كددلذب ا   ددو،ذ  مدد ذل غددتذق اددوذذبصددلىربذب ا ددر  لا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذ

،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب فيع ددوذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ0.708فحرفددلذب ائإددرطذبينهاددرذ)
.ذ ذب ثر ثوذعفة

يظهدديذب شدد  لذب ابح ددةذ الاعمييا  الجو ةييية: و اصييحاب المصييالح ييي و ييود علاقيية ارتبيياف ومعنوييية بيي ل  2
ذ  ب عادرلذب شراوكدو،ذ  مد ذل غدتذبصلىربذب ا ر  ذلا فر وذب ائإرط،ذ جرقذعلاقوذبائإرطذفحنوكوذبيل 

،ذ اددددلبذفددددرذيدددد عمذصددددلىوذب فيهدددد وذ(0.01)(ذعندددد ذف ددددبراذفحنوكددددوذ0.699ق اددددوذفحرفددددلذب ائإددددرطذبينهاددددرذ)
.ذ ذب فيع وذب يبلحوذعفة

يظهدديذ معنوييية بيي ل  اصييحاب المصييالح والعلاقيية مييع المييورد   والمسييتثمةي : ييي و ييود علاقيية ارتبيياف 3
ذبصددلىربذب ا ددر  ذذ ب حلاقددوذفددةذ ب شدد  لذب ابح ددةذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل 

(ذعندددددد ذف ددددددبراذفحنوكددددددوذ0.763)ب اددددددراقينذ ب ا ددددددتثاوكن،ذ  مدددددد ذل غددددددتذق اددددددوذفحرفددددددلذب ائإددددددرطذبينهاددددددرذ
.ذ،ذ البذفرذي ع(0.01) ذمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب  رف وذعفة

ذ ب شد با ذب  بار  دوذذعدلىذب ا دبراذب حدرم.ذ ذحمدرقذب ا دراايل  ئرج ذعلاقوذبائإرطذذبهذق  وذفحنوكوذبديل 
   اددددرذيبح ددددةذبه إددددرهذصددددلىوذاددددل ذب فيهدددد و،ذأ هدددديذب شدددد  لذب ابح ددددةذلا ددددفر وذب ائإددددرط،ذ جددددرقذعلاقددددوذ

ذ ذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل  بينهادددرذذب  بار  دددوذ،ذ  مددد ذل غدددتذق ادددوذفحرفدددلذب ائإدددرطذ ب شددد با حمدددرقذب ا دددراايل 
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،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ ر،ذ ئبفددوعذعددنذاددل ذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ902.)
:ذ  ب فيه وذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

يظهدددديذب شدددد  لذب ابح ددددةذ و يكييييل الملكييييية: حمييييول المسييييا م ل  ييييي و ييييود علاقيييية ارتبيييياف معنوييييية بيييي ل  1
ذ  ا كددلذب ا   ددوذ،ذ  مدد ذل غددتذذحمددرقذب ا ددراايل ذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل 

،ذ ادددلبذفدددرذيددد عمذصدددلىوذب فيهددد وذ(0.01)(ذعنددد ذف دددبراذفحنوكدددوذ0.857ق ادددوذفحرفدددلذب ائإدددرطذذذبينهادددرذ)
.ذ  ب فيع وذب  رلحوذعفة

يظهديذب شد  لذب ابح دةذ والاعما  الجو ةيية: لمسا م ل  حمول او ود علاقة ارتباف ومعنوية ب ل   -2
ذ ذلا فر وذب ائإرط،ذ جرقذعلاقوذبائإرطذفحنوكوذبيل   ب عارلذب شراوكو،ذ  م ذل غتذحمرقذب ا راايل 

،ذ اددددلبذفددددرذيدددد عمذصددددلىوذب فيهدددد وذ(0.01)(ذعندددد ذف ددددبراذفحنوكددددوذ0.850ق اددددوذفحرفددددلذب ائإددددرطذبينهاددددرذ)
.ذ ذب فيع وذب ثرفنوذعفة

يظهدديذ والعلاقيية مييع المييورد   والمسييتثمةي :  حمييول المسييا م ل  قيية ارتبيياف معنوييية بيي ل  ييي و ييود علا3
ذ ذب شددد  لذب ابح دددةذلا دددفر وذب ائإدددرط،ذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل  ب حلاقدددوذفدددةذحمدددرقذب ا دددراايل 
(ذعنددددد ذف دددددبراذفحنوكدددددوذ0.859)ب ادددددراقينذ ب ا دددددتثاوكنذ،ذ  مددددد ذل غدددددتذق ادددددوذفحرفدددددلذب ائإدددددرطذذذبينهادددددرذ

.ذ(0.01)  ،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع وذب بر حوذعفة
ذب ا دددرء وذ ب شددد با ذب  بار  دددوذذعدددلىذب ا دددبراذب حدددرم.ذ    ادددرذئرجددد ذعلاقدددوذبائإدددرطذذبهذق  دددوذفحنوكدددوذبددديل 

يبح دددةذبه إدددرهذصدددلىوذادددل ذب فيهددد و،ذأ هددديذب شددد  لذذب ابح دددةذلا دددفر وذب ائإدددرط،ذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذ
ذ ذفحنوكدددوذبددديل  (ذ852. ب شددد با ذب  بار  دددو،ذ  مددد ذل غدددتذق ادددوذفحرفدددلذب ائإدددرطذبينهادددرذ)حمدددرقذب ا دددراايل 

،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب ي ي ددوذبلأ ر،ذ ئبفددوعذعددنذاددل ذب فيهدد وذ(0.01)عندد ذف ددبراذفحنوكددوذ
:ذ ذأابحوذ يه رهذ يع و،ذ ا

  لذب ابح ددددةذلا ددددفر وذيظهدددديذب شدددد و يكييييل الملكييييية: المسيييياءلة ييييي و ييييود علاقيييية ارتبيييياف معنوييييية بيييي ل  1
ذ  ا كدلذب ا   دو،ذ  مد ذل غدتذق ادوذفحرفدلذذحمدرقذب ا دراايل ذب ائإدرط،ذ جدرقذعلاقدوذبائإدرطذفحنوكدوذبديل 

،ذ البذفرذي عمذصلىوذب فيه وذب فيع دوذب  درلحوذ(0.01)(ذعن ذف براذفحنوكوذ0.817ب ائإرطذذذبينهارذ)
.ذ  عفة
يظهيذب ش  لذب ابح ةذلا فر وذ والاعما  الجو ةية: المساءلة و ود علاقة ارتباف ومعنوية ب ل   -2

ذ ذب ائإدددرط،ذ جدددرقذعلاقدددوذبائإدددرطذفحنوكدددوذبددديل   ب عادددرلذب شراوكدددو،ذ  مددد ذل غدددتذق ادددوذحمدددرقذب ا دددراايل 
،ذ اددلبذفددرذيدد عمذصددلىوذب فيهدد وذب فيع ددوذ(0.01)(ذعندد ذف ددبراذفحنوكددوذ0.820فحرفددلذب ائإددرطذبينهاددرذ)

.ذ ذب ثرفنوذعفة
يظهددديذب شددد  لذ والعلاقييية مييع الميييورد   والمسييتثمةي :  المسييياءلةف معنويييية بيي ل  ييي و يييود علاقيية ارتبيييا3

ذ ذب ابح ددةذلا ددفر وذب ائإددرط،ذ جددرقذعلاقددوذبائإددرطذفحنوكددوذبدديل  ب حلاقددوذفددةذب اددراقينذحمددرقذب ا ددراايل 
،ذ ادلبذ(0.01)(ذعند ذف دبراذفحنوكدوذ0.844) ب ا تثاوكنذ،ذ  مد ذل غدتذق ادوذفحرفدلذب ائإدرطذذذبينهادرذ

.ذذفرذي عم ذصلىوذب فيه وذب فيع وذب بر حوذعفة
ذ
ذ
ذ
ذ
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 و التوصيات  الاستنتاجات

 الاستنتاجات

،ذعذذئلىدددد قذب لىمددددرقذ ب ربجإددددرهذالشرررررة  ب طددددراذب ددددليذياهددددنذفددددنذخلا ددددهذبقبا ذاددددرذذالشرررررة  .حركاددددوذ1
،ذ اددم:ذ)فش ددسذب قبا ذ بقبا ذب انظاددوذالشرررة   ب ا ددؤ   رهذ كددلذب طدديبهذذبهذب  دد وذب اإددرشة ذبب ددكذ

ذب اإدددرشة ذلر انظادددرهذب احن دددو،ذ ام:)أصدددلىربذ ذعدددنذبلأطددديبهذبلأخدددياذذبهذب  ددد وذغدددرل
 
(،ذ  دددا  ب ادددر  يل 

ذ ب ا ددد لىوذبلآخدددوكن:ذفثدددلذب ا دددبف  ينذ ب اشهدددةكنذ ب اشبادددة(،ذب دددتنرقبذبرذفشارعدددوذفدددنذب افدددرا مذ  ا
ذ ب ا رء و(ذ صد ر غوذكدلذفدرذ)فش سذبأقبا ذ ب   ر ذ ب شفر  وذ أصلىربذب ا ر  ذ حمرقذب ا راايل 

ذ ئحظدد مذق اددوذئ ددكذ ذب بف دد   و،ذ لىاريددوذحمددرقذب اددر  يل  ذفشارعددوذفددنذب اإددرقئذب حرفددوذ ب احددريرل ا
 
 ددبةذة

ذب لىمرقذعلىذبلأف ذب طوكلذ كل كذحاريوذحمرقذبلآخوكنذفنذأصلىربذب ا  لىوذ ب الىر ظوذع اهر.ذ
ذئمددددوكمذب اددددلاء ذب ار  ددددوذ ب 2 ا

 
ذعددددنذاأيذ كر ددددوذب ب ددددن  ذة ا

ذب ب ددددن  ذب  باددددرئ  يغإددددوذلر ر ددددرءذلر دددد يرنذ.يحددددرس
ذب رقدتذب الىد ق،ذ ئلىد قذقاجدوذب ب دن  ذ ا

 
بفرهذب ار  دوذب لىر  دوذ ب ا دبمإ وذبشدكلذكرفدلذ ة  فمرل وذب  رض 

ذف دددددبراذب ا دددددرطيذب ار  دددددو.ذكادددددرذأنذاندددددركذ ا
ذذبائإرطدددددرذب  بادددددرئ  ا

ذبائفدددددرعذقاجدددددوذب ب دددددن  ذب  بادددددرئ  قوكدددددوذبددددديل 
ذذ. ب  فريذف براذب   ر يذب ار  وذب الىبا و

ذب 3 ذااددددر:)ذحركاددددوذ.ئبددددت  كنذا ي دددديل  ذيب ددددانذفبغددددرل
 
ذفم ر ددددر ذب إلىددددلذب لىددددررا ا

 
،ذب شدددد با ذالشرررررة  إرحددددلذة

ذبرذقدددر ذأقابكذ ا ذب ر دددئذب لى دددرئس ذفّنهدددرذعددد قذفبإدددرينذفدددنذبلألحدددرقذب فيع دددوذ ب فمددديبهذ شدددرل ب  بار  دددو(،ذ كدددلا
ذبرذ شتتذهح  .ذ ذل اجوذعر  وذ كحززذذ كذب  لىيبهذب اح رايذب ليذ شرل ذب حانوذ  ابغرل

ذحركاددددوذ4  ب ددددليذب هدددديذ بددددر جذفحنوكددددوذذالشرررررة  .أ هدددديهذ بددددر جذئمادددد مذب اددددرذحذب م ددددرسذب احدددد لذ ابغددددرل
كره.ذ ذحركاوذب فة يذ ابغرل ذ    قذب باارل 

ذب شدددد با ذب  بار  ددددوذ ب ددددليذب هدددديذ بددددر جذفحنوكددددوذ5 .أ هدددديهذ بددددر جذئمادددد مذب اددددرذحذب م ددددرسذب احدددد لذ ابغددددرل

ذب ش با ذب  بار  وذ.ذ يذ ابغرل ذ    قذب باارل 
ذحركادددددوذ6  ب شدددد با ذب  بار  دددددوذعدددددلىذب ا دددددبراذذالشررررررة  .ئرجدددد ذعلاقدددددوذبائإدددددرطذذبهذق  ددددوذفحنوكدددددوذبددددديل 

دكرهذ ا كدلذب ا   دوذ ب عادرلذب شراوكدوذ ب حلاقدوذفدةذذذب حرم ذحركادوذب فة  جرقذعلاقوذبائإرطذفحنوكوذبديل 
ذب اراقينذ ب ا تثاوكن.ذ

ذفش سذب قبا 7 ذذ ب ش با ذب  بار  وذعلىذب ا براذب حرمذ.ئرج ذعلاقوذبائإرطذذبهذق  وذفحنوكوذبيل 
ذب   دددر ذ ب شدددفر  وذ ب شددد با ذب  بار  دددوذعدددلىذب ا دددبراذ8 .ئرجددد ذعلاقدددوذبائإدددرطذذبهذق  دددوذفحنوكدددوذبددديل 

ذب حرم.ذ
ذبصلىربذب ا ر  ذ ب ش با ذب  بار  وذعلىذب ا براذب حرم.ذ9 ذ.ئرج ذعلاقوذبائإرطذذبهذق  وذفحنوكوذبيل 
ذ ب شددد با ذب  بار  دددوذعدددلىذب ا دددبراذذ.ئرجددد ذعلاقدددوذبائإدددرطذذبه10 ذحمدددرقذب ا دددراايل  ق  دددوذفحنوكدددوذبددديل 
ذذب حرم.ذ

 التوصيات:

ذأصد ائهرذفنظاددوذ1 ا
دكره،ذفدنذق نذب  ددبغنرءذعدنذب اإدرقئذب     ددوذب دتض .عصد باذفإدرقئذخرصدوذللىركاددوذب فة

ذأص ائهرذلم دوذب د  لذ ذب انظادرهذب اب   دو،ذ ذ ا
ذ دكذ   دةذب بحر نذب قب رقيذ ذب بنا وذ ب اإرقئذب تض

ذفإرقئذفلا اوذ بيهوذب عارلذب حيبق وذلر عبارقذعلىذب بشرابذب حوب وذ ب     و.ذ
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ذفدنذقإدلذ كدر هذذالشرة  .و  ا ذح درلذ2 ا
 ئلى يد ذ مدرطذذب  بار  دوب ب دن  ذذذعدلىذب ب دن  ذب  بادرئ 

ذفنهر.ذ ا
ذئحرئ  ا
كرهذ  مرطذب  ح ذب تض ذئبابةذبهرذب فة ا

ذذب مر ذب تض
،ذفدددنذأجدددلذزكدددرق ذب شدددفر  و،ذ ئلى يددد ذذ  الشررررة.و  ا ذح دددرلذجاادددةذ3 ا

عدددلىذقاجدددوذب ب دددن  ذب  بادددرئ 
ذ ا
 
ف ددددبراذب ا ددددرطيذب ار  ددددو،ذ ئطباددددةذقربعدددد ذب لىركاددددو،ذ زكددددرق ذ حر  ددددوذب شهددددرهذب يقرب ددددوذ  م ددددرمذلدددد  اارذة

ذذحاريوذحمرقذب ا تثاوكن،ذ زكرق ذكفرءئهر.ذ
ددددكرهذب  ددددددنرع وذب ح4 د ذب فة ا

 
ذئددددددب  صذلر شددددددفر  وذ.ب دددددزبمذب حاددددددلذلر مربعدددددد ذب  ر دددددد وذ  لىركاددددددهذة ا

يبق ددددددوذب ددددددتض
ذب بمدراكيذذذ ب ا رء وذ ب ا دؤ   وذ ب  دبملا  وذ ب ح ب دو،ذ كدل كذع زبفهدرذلرأ  در ذعدنذفد ا ا

 
ب حادلذبهدرذة

ذب  نوكو.ذ
ذفش دددسذب قبا ذ ذهدددارنذعا هدددرذعدددلىذب نلىدددرذ5 ا

 
ذة ذب بنف دددلييل  .ب ابادددرمذلر  شدددرنذب ان ثمدددوذفدددنذب ع دددرءذغدددرل

ك ذره.ذب اط ربذ ب ع مذعالذحركاوذب فة
 المصادر:
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ذبقبا ذب عارل"،ذب شرفحوذبلأاق  وذ،ب اش  ذ ا

 
ذب رزبابهذبلأاق  وذة ا

 
 ,68,ذ2010،ذ1،ذب ح قذ6بأقباكوذة
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