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Abstract: 

Efficient bank liquidity management in the banking system contributes to reducing 

the possibility of exposure to banking risks that commercial banks may be exposed 

to continuously, represented by their inability to fulfill their obligations on the 

maturity date. Liquidity risk is considered one of the most difficult risks facing the 

banking system. Banking liquidity indicators and banking liquidity risk indicators 

through the data envelope analysis program to measure and analyze the efficiency 

of the Iraqi banking system, considering the first as inputs and the second as 

outputs in the process of evaluating the efficiency of liquidity management for a 

sample in the research. 

The problem of the study is that the Iraqi banking system suffers from instability 

in the economic, political, and security environment, and severe fluctuations and 
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various shocks cast a shadow over uncertainty in the future, which makes 

pessimism prevail among the owners of commercial banks, especially private 

ones, and this requires examining the efficiency of the Iraqi banking system 

according to this environment because liquidity An important factor for the 

economy to be important and in high security. 
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 : السابقةالدراسات 

 اولا : الدراسات المحلية

 اسم الباحث 2021بلال نوري سعيد الكروي   -1

جامعتة  \رسالة ماجستتير \تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة دراسة مقارنة بين مصرفي الرافدين والرشيد 

 كلية الادارة واقتصاد \كربلاء 

 عنوان الدراسة

البحتتث ومتتدر قدرتتتت علتتا تزايتتة التمامات تتا الماليتتة وقيتتاا الربحيتتة المصتترفية قيتتاا الستتيولة فتتي المصتترفين عينتتة  -1

  . باستخدام المؤشرات الخاصة ب ا وبالاعتماد علا الموارد المالية التي لدي ا

بيان أثر مؤشرات السيولة في الربحية المصرفية ومدر إمكانية المصرفين في تعظيم أرباح متا دون الافتراب بالستيولة  -2

 .  ماالتي لدي

 هدف الدراسة

-1997وتمثلتتا الدراستتة بالمقارنتتة بتتين مصتترفين حكتتوميين همتتا الرافتتدين والرشتتيد وامتتتدت الحتتدود الممانيتتة للدراستتة متتن 

2001 

 مجتمع وعينة الدراسة

ان مصتترف الرافتتدين كتتان الاكثتتر تثوقتتا فتتي ثتتلال مؤشتترات الستتيولة قياستتا بمصتترف الرشتتيد وهتتي  الرصتتيد النقتتدي  -

والاحتيابي القانوني والسيولة القانونية ( وذلت  لقتدم وربترة هتلا المصترف ي تعاملاتتت متن ج تة وتوستع عملتت علتا 

 المستور المحلي والدولي من ج ة اررر 

بة الرابعة  التوظيف( قياساً بالرافدين بالرغم من حداثة الاول في مجال العمل المصترفي تثوق مصرف الرشيد في النس -

 . رلال المدة المبحوثة بالنسبة الا سنة تاسيست

 الاستنتاجات

ضرورة تنويع محثظة الاستثمار للمصرفين وذل  لأنخثاض نستبة التوظيتف في متا والخترو  عتن الاتابع التقليتدي فتي  -1

يس م في رفع كثاءة وفاعلية هلين المصرفين من ج ة وتعميتم متن أرباح متا المتحققتة متن ج تة  العمل المصرفي مما

 . اررر

ضرورة إتباع البن  المركتمي سياستة ماليتة ونقديتة متواتنتة تستاهم بالدرجتة الاستاا فتي تنميتة الاقتصتاد فتي البلتدان  -2

ة النقديتة التتي لتدي ا متن قبتل المصتارف وتخثض نسبة التضخم وتحسين المستور المعاشي من رلال استزلال ألارصتد

علا شكل احتيابي قانوني وغيرها في مشاريع استثمارية وبنا تحتية بشكل أفضل من بقاءهتا دون استتثمار والعكت  

 . صحيح من جانب الاحتيابي القانوني

 التوصيات

 اسم الباحث 2021ضحا ذياب احمد  -2

 \2019-2005دراستتة تحليليتتة للمتتدة  –الاستتتقرار المتتالي فتتي العتتراق تتتيثير مختتابر ستتيولة الج تتات المصتترفي فتتي مستتتور 

 كلية الادارة واقتصاد \الجامعة المستنصرية  \رسالة ماجستير 

 عنوان الدراسة

توضتتيح ومناقشتتة الجتتدل الثكتتري عتتن موضتتوعات البحتتث وأبعادهتتا الثكريتتة والثلستتثية ومتتا هتتي توج تتات واراء البحتتث 

ات فتي ابتار نظتري فضتلاً عتن تابيق تا فتي الجانتب العملتي وتحديتد تتيثير مؤشترات مختابر بخصوص ا وتجسيد هله المتزير

 . السيولة المصرفية في مؤشرات الاستقرار المالي

 هدف الدراسة

لأن هتله  2005يتخل البحث البعد المكاني للعراق ، اي الج ات المصرفي العراقي لكن بعده الممان يبدأ بشكل رئي  من ستنة 

التي تلي التزيرات والانتقالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية واستنادا الا ما هو متاح متن بيانتات يستتمر البعتد هي السنة 

 . 2019الا 2005الممني لكل فقرة بشكل منثصل لكن معظم فقرات الدراسة تزاي المدة من 

 مجتمع وعينة الدراسة

ارف الحكوميتة اذ بلتا المتوستل العتام لنستبة مستاهمة المصتارف التوسع الكبير في منح الائتمان النقدي من قبتل المصت -1

  . ( مما يؤشر الا احتمالية تعرض هله المصارف الا مخابر معنوية52.1الحكومية من إجمالي الائتمان النقدي  %

تحضتتا المصتتارف الحكوميتتة بثقتتة عاليتتة متتن الافتتراد علتتا عكتت  المصتتارف الخاصتتة إذ بلتتا المتوستتل العتتام لنستتبة  -2

( لكون ا مصتارف مضتمونة متن قبتل الحكومتة وفرصتة تعرضت ا التا الافتلاا 45.3ت ا من اجمالي الودائع  %مساهم

   . بعيدة جدا ً

 الاستنتاجات

ينبزي علا البنت  المركتمي العراقتي توجيتت المصتارف لأعتداد راتة ستنوية لتتوفير وتنثيتل الستيولة وايتلاء المميتد متن  -1

( فتي 30استخداد واستثمار السيولة التي تميتد فتوق النستبة القياستية ولبالزتة  %الاهتمام لنسب السيولة والعمل علا 

  . مختلف جوانب الاستخدام السليم سواء كان ذل  في عمليات الاقراض ام الاستثمار لتنمية قااعات الاقتصاد العراقي

رقابيتة المعمتول ب تا متع مراعتاة علا البن  المركمي العراقي ان يعمل علا تاتوير التعليمتات والاجتراءات والقتوانين ال -2

قرارات لجنة باتل وصياغة هله القرارات بناءً علا ببيعة الاقتصاد العراقي وذل  للحد من مختابر تعثتر النظتام المتالي 

   . وحدول الاتمات المالية اللاحقة

 التوصيات
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 ثانياً : الدراسات العربية

 اسم الباحث  2020رنيم أحمد سلمان  -1

جامعتتة  \بحتتث  \تحليتتل مؤشتترات الستتيولة فتتي المصتتارف الستتورية  مقارنتتة بتتين المصتترف الاستتلامي والمصتترف التقليتتدي( 

 كلية العلوم الادارية  \الشام الخاصة 

 عنوان الدراسة

ي دف هلا البحث الا تقييم الستيولة للمصتارف الخاصتة فتي ستورية متن رتلال تحليتل البيانتات الماليتة لتلت  المصتارف  -1

 بالاعتماد علا نسب السيولة .

 التعرف علا اهم فروقات السيولة في المصارف التقليدية والمصارف الاسلامية .  -2

 وضع التصورات والمقترحات المناسبة لحل مشكلة السيولة . -3

 هدف الدراسة

لتتوفر البيانتتات  تمثلتا الحتدود المكانيتتة بدراستة مصتترفي فتي ستورية همتتا بنت  بيمتتو الستعودي الثرنستي وبنتت  البركتة وذلتت 

 اللاتمة للبحث عن هله المصارف .

 مجتمع وعينة الدراسة

يوجد فرق في نسبة الجاهمية النقدية بين  المصارف التقليدية والمصارف الاسلامية وبالتالي ان المصتارف الاستلامية 

افضتتل متتن المصتتارف التقليديتتة فتتي نستتبة الجاهميتتة النقديتتة حيتتث بلزتتا نستتبة الجاهميتتة النقديتتة فتتي مصتترف البركتتة 

 .  81.34السعودي الثرنسي  مصرف تقليدي( %بينما كانا النسبة في مصرف بيمو  124.04 مصرف اسلامي( %

 الاستنتاجات

اظ رت البيانات المالية نسبة سيولة مرتثعة كما اظ رت ارتثاع نسبة النقدية الا اجمتالي الموجتودات وهتلا يشتير التا 

 ان قد يكون هناك أرصدة نقدية غير مستعملة مما يقلل العائد الن ائي .

 التوصيات

 اسم الباحث 2019حسن  سيدة احمد احمد -2

جامعتة عتين  \بحتث  \قياا كثاءة المصارف التجارية المدرجة في البورصة المصترية باستتخدام تحليتل مزلتف البيانتات       

 DEAكلية التجارة          \الشم  

 عنوان الدراسة

 تحديد المصارف التجارية الكثؤة التي استااعا استخدام القدر المتوفر من المدرلات لتحقيق مخرجات اكبر .  -1

 تحديد المصارف التجارية غير الكثؤة التي لم تستاع تحقيق مخرجات اكبر بما هو متوفر ل ا من مدرلات .  -2

 هدف الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة ة مصر في إدارة مواردها .قياا درجة كثاءة المصارف التجارية المدرجة في بورص

التوليتف بتين  ان معظم المصارف التجارية المدرجة في البورصتة المصترية لأتتمتتع بالكثتاءة التقنيتة أي ان تا لاتحستن -1

عناصر المدرلات المتمثلة في  الديون ، والاهلاك ، المصاريف العامة( لتحقيق حجتم معتين متن المخرجتات  القتروض 

 ، صافي النتائج البنكي( أي ان ا تعتبر وحدات غير كثؤة تقنيا او دارليا . 

 الاستنتاجات

الاستتتثادة متتن مؤشتترات الكثتتاءة ومستتتويات التحستتين فتتي المتتدرلات والمخرجتتات التتتي تتتم الحصتتول علي تتا متتن رتتلال  -1

نماذ  التوجتت الادرتالي والارراجتي فتي حتالتي عوائتد الحجتم الثابتتة والمتزيترات للبنتوك التتي لتم تحقتق مؤشتر كثتاءة 

100 % 

ف البيانات في قااعتات صتناعية مختلثتة متع التوستع كتلل  إجراء مميد من التابيقات علا استخدام أسلوب تحليل مزل -2

في تابيقت علا قااعات أررر كالصتحة والتعلتيم . وذلت  نظتراً للنتتائج الجيتدة التتي يقتدم ا هتلا الاستلوب مثتل معرفتة 

 المصادر والقيم المتعلقة بحالة عدم الكثاءة النسبية . 

 التوصيات

 ثالثاً : دراسات اجنبية 

1-  Jalal Hafez Ahmed Abu Al-Rub  2020  اسم الباحث 

Evaluation of the efficiency of liquidity management in Russian banks عنوان الدراسة 

 الزرض من هله الدراسة هو قياا تيثير السيولة علا اداء المصارف الروسية  -1

 تستخدم هله الدراسة تحليل الانحدار المتعدد وتحليل كثاءة الادارة  DEAلتقييم السيولة  -2

 هدف الدراسة

مصرفا تم ارتيارها للدراسة من إجمالي موجودات  85مصرف روسياً ، إجمالي اصول  85تتضمن هله الدراسة بيانات 

 القااع المصرفي في روسيا .

 مجتمع وعينة الدراسة

 رلال عشر سنوات من الدراسة تبين مساهمة مؤشرات السيولة في تكوين الاداء المصرفي .  -1

ارتلف تيثير مؤشرات السيولة المستخدمة في الدراسة من مؤشرالا ارر حسب كل مؤشر وهلا بسبب ببيعة مث وم  -2

 اً لا يكون ل ا تيثير السيولة المعقدة في بعض الاحيان يكون ل ا تيثير سلبي واحياناً تاثير ايجابي واحيان

 الاستنتاجات

 لتحسين كثاءة البنوك الروسية في ادارة السيولة يجب علي م تحليل افضل الالممارسات القياسية  -1

يجب علا المصارف الروسيا تيادة مصادر الاموال ويتم ذل  باحدر الاريقتين من رلال جلب المميد من الودائع او  -2

 تيادة رأا المال . 

 التوصيات

2- SAMUEL Yunusa Abdulateef  -2013 اسم الباحث 

Liquidity risk and profitability of banks in Ghana عنوان الدراسة 

 هدف الدراسة تحليل مخابر السيولة واثرها علا ربحية البنوك في غانا

 مجتمع وعينة الدراسة مجموعة من المصارف التجارية في غانا
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استخدام متزيرات جوهرية لمخابر السيولة والسيارة علا المتزيرات الاررر  المحددات( للبنوك أظ رت نتائج الدراسة 

عينة الدراسة ، اي ان ا تؤكد علا وجود علاقة ايجابية بين مخابر السيولة  الثجوة التمويلية ونسبة صافي القروض الا 

   ROE والعائد علا حقوق المساهمين  ROA اجمالي الودائع ( وربحية البنوك والتي تقاا بالعائد علا الاصول

كما اظ رت الدراسة ان الاستراتيجيات المعتمدة في البنوك توافر التنويع الثعال في مصادر التمويل وان استزلال الودائع 

كمصدر رريص ومستقر للتمويل من شينت ان يخثف من التعرض لمخابر السيولة لدي ا وبالتالي يتوجب علا البنوك في 

تعميم إدارة الخمينة وادارة مخابر السيولة لضمان عملية سليمة لتحديد وقياا ومراقبة السيولة والسيارة علا  غانا

 مخابر السيولة من اجل تحقيق  اقصا قدر من الايجابية للعلاقة بين العائد والمخابرة

 الاستنتاجات

 مدخل الى السيولة المصرفية والجهاز المصرفي العراقي  : المبحث الاول

لةدتاةالاممة دجامة :اولًا : مفهوم السيولة المصرفة  ج ت عمةلةس  ة ةةق سيةلة صر ة  ةتل ي ةلدةل كفديةفدةت 

ا  ةدبا دعةلساادسيةتااهه ة  د لياااةة(Rose,1999:378دذةا ةةاا ةلاا رةتحبتاامةة ج التااةللىةجقاا ةساادلمةااا
تحااةفبةفااةلة سسساادةةلة دةياا ةدةن ادةلة جاادس ةةا ةل ةاا لرةلةنق كاا ةلدةةادة ةاا ي ة ناا ادةيادعةلةساا  ة ةاا ةةاادة

ة ي ة اادة لةلاا   ،ة ه
ج
(ةدةك  اا ةترفتاااة429:ةة2012ةاا ةة جاا الةةيتراا ةلةةحاا رةللىةجقاا ةةدباا دعةلساادل ةل

ةة ل ياااااا ةلسااااااةحقد  دةد اااااا ةةالمصرررررر    لةساااااا  ة ة ه
ج
يةل جاااااامةل لةاااااادةة جااااااتؤ ج

ف ج اااااادةلةقاااااا سية اااااا ةة لج اااااا ةل ةت 
ةلاممةسادلمةلةادي ةللىةلبا رةةالمص ف سة دف ةة لردةةل لة دعةداهلةكلح ةليةفدظةل ه

ج
ف حيةةا ةلبا ةاةل

ةك  ااا ةتحبتل ااادةللىةجقااا ةسااادلمة ه
ة ي ة ااادةدهاااهة ةةبسررر   لاااراةسااادلل ةل ةتلااا ةلةاااي  ه

ج
دبسااا  ة ةفااا دعةلسااادل ةل

ل ةدذةااااا ةة قدفلااااا ةي هااااا ةلةساااااحببدةةلةرداكااااا ةدلة فدج ااااا ةلدةة ااااانحة ااااا  ةج  كااااا ة ساااااي ة  ستااااااة ااااا ةل  ااااات 
ل (ةترااا  ةة نااا ةفاااد رة100:ة1981لة ااا لس ، ةلااا  ةلااارد ةةالمصررر   ةةاااايو ه

ج
ةدس ة ااادةلة دبااا ةفدةسااا  ة ةل ه

ج
ل

ةلة سسساادةةلة دةياا ةة2000 ااد ة ه
ج
ةلة  جاا الةةةوالمصرر    لةساا  ة ةل ه

ج
 اا ةأج اادةلةقاا سية اا ةت بتاامةلةاتاادايةل

ة ه
لةدت دةلةي  ج ةدلة يديةفدةت  ه

ة ةصريي ةةسسس لسة  لسةل ةجتي  ةلة ةفدةغةللأا ي ة ة عمةف  د ةةت م 
 Basel, 2000:1) 

ةلةمدجيا ةت   ا ةل ةا لرةلةسادلل ة: ثانياً : اهمية السيولة المصكرفية  ه
ج
تة عامةأا يا ةلالسيةلةسا  ة ةلة صرايي ةل

ل ةفملفاا ةةق  ةاا ةةلاا  ةتل ياا ة دلااراةلةساادلل ةساا ليةةن اادةلة  جاا ايةتحاامةلةياا ةلدةت  لاة اادة اا ة فتااقةل  اات 
لةساااادلل ةااااا ةةةل ياااا ةسااااحلةةالمصرررر فةلأةاااا لرل يةيدجاااادةةلةنق كاااا ة ناااا ة لاااا ل دةدلعةل سااااةر درةلةلاااادلكة

ةه ج اااادةتقلاااامةةاااا ةة(Rose,1999:378ةةدتل ياااا ة لراااادةةلةقاااا د ة ل كاااا ل د ه
ج
دتم اااا ةأا ياااا ةلالسيةلةساااا  ة ةل

ةلةسان لةة ه
ج
ةلةس  ة ةيياةلجاةل الاةةأا ي ةلةس  ة ةل ه

ج
ةتح ثةج ليةي دثةيدلاةلدة  حةل ه

لة  د  ةلةي 
لةدة ج ةتسة جلةل كفديةفد ةت  ه

ةلة ردة ةةلة دةي ةلةي  ةلي  ه
ج
يةجتي  ةةلة  سةلةحدبمةل ةةل لتؤ ه

ج
لة ةرلقا ةب ادةل
ةلجاادلءةل ساا لقة ه

ج
لةةل ا ةدلةةلااتؤ ةلسااردسةلةفدلاا يةدلسااردسةلةصرا ه

ج
ة ل ياا ادةي اا ة اا ةلةةهفااهبةلةحدباامةل

ةتساة جلة د ا ةلةا دل (ةلعةتا لسةلةسا  ة ةف فاديية ه
اادةةا ةل ةا سةلةاي  دلةة  سلةةلةة ن ة جيدةلة سة  يةدتتؤ

ةك   ةت فياةة د  ةلةس  ة ةللىةل مةةدةك   ة ل ة(ة6:ة2010ةك س،ة دةي ةيي 
ةة ةل ا ل ةةفالسيدة   ة: ثالثاً: اهدا  السيولة المصرفية

س
لةس  ة ةالممةجي ةدهف يةلعةتحققة  ال

ة لة يل، ه
ة د م  ة(ة64:ة1992لة    ةدهه

ةل باااند ةةالمصررر ف ااا سية -‌أ ج لةة ااادس ة ااا ةت بتااامةلساااتع دسلتاةلة دةيااا ةدلةحقيقيااا ةةاااكةيفتااا ةل لةيااادسةبااامؤ
ة  ليدتاةلة صريي .ةلة  ل  ةدايكةلة جدستاة ه

ج
ةدل سة  لسةل

ةد مةةر  .ةة -‌ب ه
ج
ةل يدايةة ةلةحج رة  ةلة جرةلةنق  ة ن ةدة ةرةلةس لاةل

ةلسااردسةة -‌ت ه
ج
ة اادا ةل ةل سااردسةدلسااةل رةلةفاا دةدذةاا ة ناا ةياا دثةلج فااد ةتااتؤ ه

ج
ل ياادايةةاا ةلةةقلراادةةل

ةت ه
ج
ة ةردةمةب دةلة صر ةلةة دس ةل ه

ةحق قةلةر لل ةل ةديي .ةلة  ج الةةلة دةي ة ل دسلقةلةة دست (ةلةي 
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ةدلة نااااا ةلة  هاااااح ةةللمصررررر فبناااااديةسااااا ر ةللة دجيااااا ةجيااااا ية -‌ث ج ةدل يااااا لاةلة ةرااااادةلمؤ ج لةة ااااادس ةةااااا  ةلةااااا للنمؤ
ةة ل ياا ادةة اادةك  ن اادةةاا ةلةحجاا رة اا ةلةقاا د ة ه

ج
لةاادةةل ج دلة جاادس ةل لاا  ةدذةاا ةةاا ةلاا رةساا لاةل ةت 
د ةةةاي.ة ةة ةاههةلة  دةةد مةلةحدج ةلة  دةااو

ةلةةاااااا يقدةةلةنق كاااااا ةدة لج اااااا ة -‌ج ه
ج
ةلة ة  راااااا ةل ااااا ةلةة اااااادس ةةاااااا ةة لج اااااا ةل جح لياااااادةةتااااااتؤ ةلة صرا ج ت  اااااامؤ

لةدةةفحسلةج   دةدههة ةةق ست دة  ةلةة سكةدلةن  .ة ج ةل ةت 
 Data(ةDEAلعةلسال بةتحليامةةللااةلة يدجادةة : رابعاً : نشأة ومفهوم اسلوب تحليل مغلكف البيانكات  

Envelopment Analysisة  ةلة  ي ةةةح ك ةلة اتاااالةل ةعمةة     ا ةةا ل ةةت ني ةيسة ة   ةلةتر
ةة دنلا ةل اا ل ةدذةا ةبناديةةDecision Making Units(ةDMUدة    ا ةة  جادةةة يا لةةلالستا ة 

ةة اههةلة ياا لةة فادا ةح، ة ااد ة32:ة1996 ا ةل اليةلةفرا ه ه
ج
ة1978(.ةةقا ة دجامةف لكاا ةلساةر درةل سال بةل

ةلةفتمادةة قدسجا ةلاليةEDWARDO RHODESةكة دةالةلةا هة سلهة  ه
ج
ةل (ةلةاه ة ادعةكر امة ا ةب جادةلةترلاي ه

ةلة ناااد قةلةةرلي يااا ةلة ة دنلااا ةد ااادعة ه
ج
ت ةاسلسااايدةل ة    ااا ةةااا ة ااا بةل  ليااادةة لةسااا اةدل ساااردع(ةلة ةراااتر

ةتل مةة    ا ةةا ةلة ا ل ةة ه
ةتق   ةلةكفدييةلةفني ةةل  لس ةلةي  ه

ج
لةةح  ةلةه ةدلج  ةلةردياة ة عمةل

  ااا ةةااا ةلة   جااادةةفااا دعةتااا ي ةةرل ةااادةة ااا ةلساااردسادةدةلةللااالة ااا ةااااههةلة لااامل ة اااد ةلةرديااااةدة  
ة مختص  (ةدا ةCCRفجيدت ةج  ذجة   ةيي دةفر ةبن  ذجة ةمش   هد ج  Charnesةكمةة ةلس ديةلةرديعمؤ

Cooper and Rhodes) (Charnels,1978:429-444)ة ااد ةة ةيااي  ج تاارةلجاا ليةة2010دةنااهةذةاا ةلةحاامؤ
ةةاااا ة ةتحلياااامةةللاااااةلة يدجاااادةةة اااادةكاااا رة اااا ةلا  ةاااااة ةاهةاااا سلهل  دياااا ةة200ل ااااتر ه

ج
 Forsund andل

sarafoglou 2005:40 ةترفتاااةةجاا لحة ه
ج
جرةData Envelopment Analysis(ةد ا ةللةلاااةل (ةياات 

(ة1996(ةدت جرةف سال بةتحليامةةللااةلة يدجادةة فادا ةحة،ة2002تحليمةتلفتاةلة يدجدةة لةرحل ،ةف سل ب
ةلةةحليااامةةدتااا جرةف سااال ب ه

ة2002ةل يدجااادةة لةساااقد،ةةلةة  ااايو  ه
ج
(ةد ااا ةكرااا اةسااا لةل لاااة  ةللىةل لاااة  ةل

جرةتلفتااااااةدةااااا يةللااااا  ةتلليااااااةلدةت بتاااااقةدت  ااااا ةترفتااااااةااااااهلةةEnvelopmentت ج ااااا ة ل ااااا ة ي ااااا يةتااااات 
ة اااا ةلة  ياااا ةةقيااااد ةلةكفاااادييةلةنساااا ي ةةراااا اةةاااا ةلة ياااا لةة ل ساااال بةفدجاااااةرة فتقاااا ةستدةااااي ةتسااااةر مةلةتر

ة ا ةةDMUةل الست  ةا ةلا رةتح كا ةلة ااتاااالةل ةعامةة     ا ةةا ل ةةدة    ا ةة  جادةةدذةا ةبناديا
ةة دة ة(Cooper,seiford and Tone,2003:34)ل اليةلةفر ه

ةDEA ساةر درةتحليامةةللااةلة يدجادةة خامساً: خطوات استعمال اسلوب تحليل مغلف البيانكات    ه
ج
(ةل

ة ا ةلة  يا ةةاةالض وري يد ةلةكفدييةة ة ةاتح ك ةلة   لةةلة لجلةلةقياد ةب ادةةجايدت ةديامةج ا ذجةلةتر
 DEA ة  ةاااااحة.)Anderson,2000:462ل ااااا لةةت   اااااقةلسااااال بةتحليااااامةةللااااااةلة يدجااااادةةةااااا ةلااااا رة)

ةة-لةنقد ةل تي :ة
ةك   ةلعةتسة   ةةةح ك ةلة  ل ةةدلة   جدةةةكمةدي يةتلليم.ةة–ة1 ه

لةةلةي  ةتح ك ةلة ةلتؤ
ج حة هةدف ة ةة–ة2 .ةة(Scale Constrictionي ةلةت 

س
ةدلةه ةيسةلح ةلعةك  عةة  ب ةل د لعةيسدد ةدلي ل

ةلة نل  .ةة–ة3 ه
ج
ةةكمةلة  ل ةةك ةلة ي ةكح اة سر ةة ل ةةدي يةلةتلليمةلة ةدي ةل

ةهةدف ةالة ةلة   .ةةة–ة4
لةدةةتحليمةةللاةلة يدجدةة ة (Winston , 2004 : 336لةدة  ةة-(فدةنقد ةل تي ة:ةDEAيق ةي اةليت 
ةةاا ةة  -1 %ةةاهة ةيا عةهفاديية اامةديا يةك الةلعةت اا عة100ك  ا ةة نل ا ةلدةديا يةلعةت اا عةهفا ييةل اتر

 %ة.ة100ةسددت ةةل لي ةلدة
ةاا ةلجاامةتقاايرةهفاادييةلة ياا يةكحاا اة اايرةلة   جاادةةد اايرةلة اا ل ةةلذلة دجاامةهفاادييةلة ياا يةتساادد ة -2
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ةهف ييةدلذلة دجمةل مةة ةلة ل ةلذعةهه
س
ةهف يية.ةدلي ل ةتتؤ  ي ةلذعةهه

ةلةقي ةلة ددةب د.ة -3 ه
ج
ةدتةرةلةدية دةل

س
ةة     ة لاةلة  ل ةةةل ي يةتسدد ةدلي ل

ةساااااان ة  ج ةلج لااااااادةهاااااابب ةةااااااكةة    اااااا ةةاااااا ةلةرااااااديعمؤ ه
(ةلاااااافجةف     اااااا ةةاااااا ة2006دةااااا ةلاااااا رةلة سلساااااا ةلةااااااي 

ةتة   ةج دحةلسل ب ه
ةتحق قةلةق ل  ةل تي :ةة DEAلةةرلي دةةلدةلة   لةةلةي  ه

ج
ةة-دلة ة عل ةل

ةلعةك ااا عة ااا اةNumber of decision making units ااا اةديااا لةةلت ااادذةلةقااا لسة  -1 ه
(:ة نااار ج

ةاسجااا ةيفتااا ةة لة نل ااادةة ااا ةل  ااامةن نااا ةلةااارد ةة  اااب ةلة ااا ل ةةدلة   جااادةةل ةااا ةلةاااه ةكرااامه
 ة(97:ةة2012 ديي ة ن ةت   قةاهلةل سل بةةقيد ةلةكفديية بةدرة،ة

(ة ة لااالة نااا ةلساااةر درةااااهلةل سااال بةHomogeneity of DMUت اااد سةديااا لةةلت ااادذةلةقااا لسة  -2
ةلةةق ااااايرةتساااااة   ة ه

ج
ةلعة ااااامةلة يااااا لةةلة  سجااااا ةل ةة يااااا لةةلت ااااادذةلةقااااا لسةف رااااايج ه دجااااا اةت اااااد سة ساااااير

،ة ةجفسةلة   جدةة ي  ه  (ة.ة257:ةة2009لة      ةجفس دةة ةلة  ل ةةدترمه
ة  لياا ةلةةحلياامةدت االةتاا لي ةة    اا ةلة يدجاادةةة   ااكة -3 ه

ج
لة اا ل ةةدة  جاادةةلة نل اادةةلة لللاا ةل

ة ا اةلة   جادةةدل ةسايفق ةلةن ا ذجة ه
ج
بة ا اةلة ا ل ةةل ةةا ةيدبامةيج لعةك  عةي رةلةر ن ةل تر
ةلةكف يية  ةلة ي لةةلةكف ييةدلة ي لةةتتؤ ج ت ةبمؤ ج  (.ةManzoni ,2009  : 119  تاةلةة تؤ

لة:ةت ا عة   ا -4 ةلعةلةر   ةلة  اك ةةل ةلاتؤ ه
ةترايج ه
 ةلة ا ل ةةفدة   جادةة   ا ةستدةاي ة  اكا ةدلةاي 
ةلة   جدةةد ةك   ةلعةتسا ةللىةتند ج د.ة ه

ج
ةلة  ل ةة نةلة ن دة تدايةدة ة فيف ةل ه

ج
  تدايةل

ةةااااا ة -5 لةةة جرااااا ة ل اااااتر لة:ةك ااااالةلعةت ااااا عةلة ااااا ل ةةدلة   جااااادةة رااااادسية ااااا ةةةلاااااتؤ لك دبيااااا ةلة ةلاااااتؤ
ةلةجف (
ل مؤشرات السكيولة ومؤشكرات طكاار السكيولة المصكرفية باسكتعمال       : قياس وتحلي المبحث الثاني

 DEAتحليل مغلف البيانات 

لةةلةكفااادييةفدساااةر درةأسااال بةتحليااامةةللااااةلة يدجااادةة دةااا ةلبااا  ةةDEAظ اا ةةج ااادذجة  كااا ية ك اااداةةاااسيو
ةةCRSااااااههةلةن ااااادذجةلج ااااا ذجة  للااااا ةلةح ااااارةلةعدفااااامة ،ةدت  ااااا ةلك اااااداةVRSدلج ااااا ذجة  للااااا ةلةح ااااارةلة ةلاااااتؤ

ةلةدةة ةجدجلةلة  ل ةةدتس ةج دذجة ج ة  ةلةن  ذجمؤ ه
ج
لةةلةكفدييةل ،ةلدةةا ةجدجالةةلةة جياةسيو ل الادلىه

ة 
س
ةلدة  ا دةةرد ه ة. (Cooper etal , 2006 : 58لة   جدةةدتس ةج دذجةلةة جياةل ل لجر

العراقكي خكلال المكدة    اولًا : تحديد مدخلات وطرجكات كفكاءة ادارة السكيولة في الجهكاز المصكرفي      

ةلاااااا رةلة اااااا ية :  2002-2019 ه
 
ةلةراااااا لل ه

ج
(ةفد  ة ااااااداة اااااا ة2019-2002تاااااارةج ااااااكةبيدجاااااادةةلة  ااااااد ةلة صراااااال

ةةالنشرر ا  ةدتاارةل  ة ااداة اا ةج اا ذجة دلاا ةلةح اارةلة ةلااتؤ ه
 
ةVRSل يجاادلي ةلة ساا ي ةةل ناا ةلة  هااح ةلةراا لل

ةد ة ياد ةهفادييةلة  اد ةةذ ةلةة جاةل الدلىه ه
ج
ةل ه ةلا رةةا يةلةرحاا،ةدتارةت ظيااةة المصر  ل ل لجر ه

 
لةرا لل

ةةDEAب جاادةلةتحلياامةةللاااةلة يدجاادةة ه
 Data Envelopment ver .2.1 Analysisل بااا لسةلةعاادمج

Program ةفرااةلة يدجادةةل يجادلي ةة ا ل ةةدة  جادةةلة  اد ة1دلة ا درة ة ج ةةالمصر   (ة  امؤ ه
 
لةرا لل

لة2019-ة2002ةل ااااا ية  ةتحليااااامةلةسااااا  ة ة ة(ةلذةت علااااامةلة ااااا ل ةةباااااع ثةةاااااسيو ه
ج
ةلساااااة  ةمةل ه

ة-1لةاااااي 
،ةة-ة2 سااااار ةلة باااااي ةلةنقااااا  ،ة ه

ةلةقااااادج مج  سااااار ةلةة ظياااااا(ةدت علااااامةة  جااااادةةلة  اااااد ةة-ة3 سااااار ةل يةياااااد ه
لةةة ااااااااد  ةلالسيةلةساااااااا  ة ةةالمصرررررررر    ةف ااااااااسيو ه

 
ةة-1 المصرررررررر     لةراااااااا لل لة  جاااااااا الةةلةساااااااادلل ة ةلج اااااااادلىه

ةلة اللك،ةةة-2لة  ج الة، ةلة اللك(.ةة-3لة  ج الةةلةسدلل ة لج دلىه ةل لة دعةلةنق   ةلج دلىه
ة

                                                           

 لم يتم استخدام المؤشر الرابع  نسبة السيولة القانونية ( لعدم توفر البيانات المالوبة رلال مدة البحث .   
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 2019 - 2002مدرلات ومخرجات كثاءة ادارة السيولة في الج ات المصرفي العراقي للمدة  (1الجدول  
 مخرجات الج ات المصرفي العراقي مدرلات الج ات المصرفي العراقي السنوات

الموجودات السائلة  نسبة التوظيف نسبة الاحتيابي القانوني نسبة الرصيد النقدي 

 اجمالي الموجودات\

 \الموجودات السائلة 

 اجمالي الودائع 

 \الائتمان النقدي 

 اجمالي الودائع 

2002 23.28% 21.48% 54.54% 29.2% 178.6% 9.7% 

2003 21.37% 21.05% 36.15% 30.1% 255.8% 9.4% 

2004 57.51% 57.51% 18.24% 24.5% 333.4% 7.8% 

2005 89.69% 79.10% 21.47% 23.4% 462.3% 6.7% 

2006 59.43% 53.84% 84.10% 23.6% 353.5% 8.5% 

2007 69.76% 64.45% 49.73% 22.8% 245.5% 7.9% 

2008 75.34% 67.20% 52.78% 23.7% 210.7% 10.4% 

2009 77.52% 71.30% 78.54% 24.1% 209% 11.2% 

2010 73.16% 66.58% 16.10% 23.6% 179% 20.3% 

2011 68.13% 61.25% 11.10% 54.1% 138.7% 27.2% 

2012 59.36% 58.52% 9.41% 47.5% 146.3% 36.9% 

2013 65.69% 57.51% 70.31% 66.1% 200.1% 35.9% 

2014 56.85% 51.71% 9.62% 66.8% 204.2% 38.1% 

2015 53.89% 48.10% 20.22% 65.2% 225.7% 47.1% 

2016 51.61% 46.55% 21.72% 64.5% 228.6% 49.1% 

2017 47.89% 42.08% 25.84% 65.5% 152.8% 46.2% 

2018 43.90% 39.00% 25.63% 46.1% 73.73% 40.9% 

2019 44.85% 39.74% 30.74% 43.2% 70.11% 51.2% 

 مختلثة . لأعومالاحصائية  النشرةبالاعتماد علا نشرات البن  المركمي دائرة الاحصاء والابحال  ينالمصدر: من اعداد الباحث

 ثانياً : نتائج الدراسة 

ةلة اااا درة : قيااااس مسااااتكياء الافاااااجة ااء الت جاااا  الاد ااااا    -1 ج (ةة  جاااادةةب جااادةلةتحلياااامةةللاااااة2  ااامؤ
،ةلذة اااادعةةDEAلة يدجاااادةة ةذ ةلةة جياااااةل الاااادلىه يساااالةلج اااا ذجة دلاااا ةلةح اااارةلةعدفاااامةد دلاااا ةلةح اااارةلة ةلااااتؤ
ةلالسيةلةسااا  ة ةةالمصررر   لة  اااد ة ه

ج
ةهفااا يةل ه

 
ةسااارر ةالمصررر     لةرااا لل ه

ج
يسااالةلج ااا ذجة دلااا ةلةح ااارةلةعدفااامةل

ةلياااا ة2019،ة2017،ة2016،ة2014،ة2005،ة2004،ة2003سااان لةةلااا رةةااا يةلةرحااااة  ه
ج
ةهفااا يةل (،ةدتاااتؤ

،ة0.404،ةة0.481،ةة0.572،ةة0.921(ةةدبنساااااااار ة 2018،ةة2015،ة2013ة-ة2006،ةة2002ساااااااان ة  شرررررررر  
ةدب ة ساااااااسةةقااااااا لسهة 0.896،ة0.989،ة0.746،ة0.990،ة0.702،ة0.573،ة0.323 (،ة0.811(ة ااااااا ةلةةااااااا للىه

ةلالسيةلةساا  ة ةةالمصرر   د اادعةلة  ااد ة ه
ج
ةهفاا يةل ه

 
ةذ ةةالمصررر    لةرااا لل يساالةلج اا ذجة دلاا ةلةح اارةلة ةلاااتؤ

ة ه
ج
ةل ،ةدب فدييةي  ي 2019ةة-2014،ة2012،ة-2005ة2003سن لةة ة ش ةلةة جاةل الدلىه (ة  ةلةة للىه

ة
ة ا ةلعةت ساكةلة  اد ة1 ة ندبةا ه ةلك ادمر

ة  ليدتااةةا ةلا رة تاداية ا اةلة جاادس ةلدةةالمصرر   (ةدااهلةةاسيو ه
ج
ل

ةلة  ااد ة ه
ج
ايي ةج كاا يةلجر ااسة اا ة تاادايةهفاادييةلسااةر درةلة اا لساةل ةالمصرر   ي د  اادةلدةتقاا كرةلاا ةدةةةصرا

،ة0.989،ة0.990(ةيقااااا ة دجااااامةهفديت ااااادةلةح  يااااا ةفقي ااااا ة 2018،ة2015،ة2012يي ااااادة ااااا لةن نااااا ةسااااان لةة 
،ةد ااادعةلة  اااد ة0.896 لكااا (ة ااا ةلةةااا للىه

ج لكااا ،ةةةناااد ء،ةةت  ج ةلالسيةةالمصررر   (ةدبردلااا ةي ااارة ةت  ه
ج
ةهفااا يةل تاااتؤ

ة ةالمصررر    لةسااا  ة ة ةذ ةلةة جااااةل الااادلىه ةن دجيااا ةسااان لةةيسااالةلج ااا ذجة دلااا ةلةح ااارةلة ةلاااتؤ ه
ج
،ة2002ل

(ة0.849،ة0.864،ة0.737،ة0.388،ة0.490،ة0.526،ة0.910،ة0.986(ةدبنسااااااااااااااااار ة 2013،ة2011ة-2006
ة  ه
ةلذة دجااامةلةكفااادييةلةح  يااا ةة اااههةلةسااان لةة اااد م  ،ة0.832،ة0.825،ة0.914،ة0.629،ة0.934 ااا ةلةةااا للىه

لكاااااا ،ة0.879،ة0.813،ة0.777 ج لكااااا ،ةةت  ج لكااااا ،ةةت  ج لكااااا ،ةةت  ج لكااااا ،ةةةناااااد ء،ةةت  ج ةدبردلااااا ةي ااااارة ةت  (ة ااااا ةلةةااااا للىه
،ةد دعةةة سسة دل ةلةح رة لك ،ةةةند ء(ة  ةلةة للىه

ج ةبنسر ة ةت  (ةدب ة سسةهفدييةي  ي ة0.875لة ةلتؤ
ةلجااااااة ااااا ةلة  اااااد ة0.915  ةسااااان لةة ااااا  ةلةكفااااادييةبنسااااار ة ةالمصررررر   (ةل ةف رااااايج ه

ج
ة0.66 تااااادايةة ل تااااااةل

ةةراااااادة ساااااار ة0.114،ةة0.11،ةة0.121،ةة0.187،ة0.223،ةة0.168،ةة0.175،ة0.086،ة0.371 (ة اااااا ةلةةاااااا للىه
                                                           


جميتتة تتتم استتخرا  مؤشترات الكثتتاءة الثنيتة لعائتتد الحجتم الثابتا متتع مؤشترات الكثتاءة الثنيتتة لعائتد الحجتتم المتزيترة ، وذلت  لان مؤشتتر الكثتاءة الح  

  (Cooper , et al , 2002 : 137يستخر  من العلاقة الاتية  

 لعائد الحجم المتزير .  مؤشرات الكثاءة \الكثاءة الحجمية = مؤشرات الكثاءة لعائد الحجم الثابا  
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ةذ ة1ح  يااا ةلة اااع ة ةر ناا ةةااا ةلة   جاادةةةل بااا رةللىةلةكفاادييةلة (ةيساالةلج ااا ذجة دلاا ةلةح ااارةلة ةلاااتؤ
ةجةدللةلك دبيا ةةل  اد ة ،ةدهه ةلة   ا ةترا  ةلة  اد ةةالمصر   لةة جاةل الدلىه ةلجااةةا ةتاتؤ ةل ةف رايج ه

 
لةرا لل

ةةل  اد  ة ه
ج
ةلالسيةلةسا  ة ةةةلأجاالة صرل ه

ج
ةلة رحااةردااهلةة دنامةبنساةالمصر    هفا يةل ه

ج
يةة ادةتارةذها هةل  ةه اتؤ

لةةلةس  ة ةدلةسدبقةةةحلي ةة د  اد.ةةمةةسيو
حسب نموذ  عائد الحجم المتزير والثابا  2019-2002نتائج قياا كثاءة ادارة السيولة للج ات المصرفي العراقي للمدة  (2الجدول  

 ذي التوجت الادرالي 
 عائد الحجم  الكثاءة الحجمية نموذ  عائد الحجم المتزير نموذ  عائد الحجم الثابا السنوات

 متمايد 0.934 0.986 0.921 2002

 ثابا 1 1 1 2003

 ثابا 1 1 1 2004

 ثابا 1 1 1 2005

 متناقص 0.629 0.910 0.572 2006

 متمايد 0.914 0.526 0.481 2007

 متمايد 0.825 0.490 0.404 2008

 متمايد 0.832 0.388 0.323 2009

 متمايد 0.777 0.737 0.573 2010

 متمايد 0.813 0.864 0.702 2011

 متمايد 0.990 1 0.990 2012

 متناقص 0.879 0.849 0.746 2013

 ثابا 1 1 1 2014

 متناقص 0.989 1 0.989 2015

 ثابا 1 1 1 2016

 ثابا 1 1 1 2017

 متمايد 0.896 1 0.896 2018

 ثابا 1 1 1 2019

  0.915 0.875 0.811 المتوسل

 حسب انموذ  عائد الحجم الثابا والمتزير ذي التوجت الارراجي  2019-2002نتائج قياا كثاءة ادارة السيولة للج ات المصرفي العراقي للمدة 

 عائد الحجم  الكثاءة الحجمية عائد الحجم المتزير عائد الحجم الثابا السنوات

 متمايد 0.969 0.950 0.921 2002

 ثابا 1 1 1 2003

 ثابا 1 1 1 2004

 ثابا 1 1 1 2005

 متناقص 0.596 0.960 0.572 2006

 متناقص 0.730 0.659 0.481 2007

 متناقص 0.697 0.580 0.404 2008

 متناقص 0.555 0.581 0.323 2009

 متناقص 0.906 0.632 0.573 2010

 متناقص 0.867 0.810 0.702 2011

 متمايد 0.990 1 0.990 2012

 متناقص 0.754 0.990 0.746 2013

 ثابا 1 1 1 2014

 متناقص 0.989 1 0.989 2015

 ثابا 1 1 1 2016

 ثابا 1 1 1 2017

 متمايد 0.896 1 0.896 2018

 ثابا  1 1 1 2019

  0.886 0.898 0.811 المتوسل

 بالاعتماد علا مخرجات برنامج تحليل مزلف البيانات  ينالمصدر : من اعداد الباحث
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   المصتتترفيقياااس مساااتكياء الافااااجة ااء الت جيااا  الا ااارا    للج اااا   -2
 
ةلة ااا درة : العاارا  ج (ةجةااادللة2  ااامؤ

ةةل ااا يةةالمصررر   ةل  اااد ةةDEAتحليااامةةللااااةلة يدجااادة ه
 
يسااالةلج ااا ذجة دلااا ةلةح ااارةة2019-2002لةرااا لل

ة  ه ةدلةكفاااادييةلةح  ياااا ةد دلاااا ةلةح اااارةذلةةلةة جاااااةل لاااا لجر لةة جاااااةلةعدفاااامةدلج اااا ذجة دلاااا ةلةح اااارةلة ةلااااتؤ
ة تدايةلة   جدةةةكةلةحفدظة  ة سر ةةر ن ةة ةلة  ل ة(،ةدتة احةةا ةلة ا درة ةف ريج ه ل ا هةل ل لجر

ةلالسيةلةسااااااااا  ة ةةالمصررررررررر   لة  اااااااااد ةلعة ه
ج
ة ااااااااادعةهفااااااااا يةل ه

 
ةسااااااااارر ةسااااااااان لةة ةالمصررررررررر    لةرااااااااا لل ه

ج
ة-ة2003ل

ة2019،ة2017،ة2016،ة2005،2014 ه ةة(ةيساااالةلج اااا ذجة دلاااا ةلةح اااارةلةعدفاااامةذ ةلةة جاااااةل لاااا لجر ،ةدتااااتؤ
ةليااااااا ة ه

ج
ةلالسيةلةسااااااا  ة ةل ه

ج
،ة0.921(ةبنسااااااار ة 2018،ة2015،ة2013ة-ة2006،ة2002سااااااان ة  شررررررر  هفااااااا يةل
ة0.896،ة0.989،ة0.746،ة0.990،ة0.702،ة0.573،ة0.323،ة0.404،ة0.481،ة0.572 (ة ااااااااااااااااااااااا ةلةةااااااااااااااااااااااا للىه

ة ه (ةلاااا رةةاااا ية0.811دب ة سااااسةةاااا يةفقي اااا ة ةيساااالةلج اااا ذجة دلاااا ةلةح اااارةلةعدفاااامةذ ةلةة جياااااةل لاااا لجر
ةلالسيةلةساااا  ة ةةةالمصرررر   (،ةد اااادعةلة  اااد ة2019-2002لةرحااااة  ه

ج
يساااالةلج ااا ذجة دلاااا ةةالمصرررر    هفااا يةل

ة ه
ج
ةل ه ةذ ةلةة جاااااةل لاااا لجر (ةفردلاااا ة2019ة-ة2014،ة2012،ة2005ة-ة2003ساااان لةة  شرررر ة لةح اااارةلة ةلااااتؤ

ةةالمصرر   ي اارةندفاامةدهفاادييةي  ياا ةةااع ،ةد اادعةلة  ااد ة ةهفاا يةيساالةلج اا ذجةة دلاا ةلةح اارةلة ةلااتؤ تااتؤ
ةن دجيااااااااااا ةسااااااااااان لةة  ه

ج
ةل ه ،ة0.960،ة0.950(ةبنسااااااااااار ة 2013،ة2011ة-ة2006،ة2002ذ ةلةة جيااااااااااااةل لااااااااااا لجر

ةدب فادييةي  يا ةفللامة 0.990،ة0.810،ة0.632ة0.581،ة0.580،ة0.659 ،ة0.596،ة0.969(ة  ةلةة للىه
ة(،ةد د0.754،ة0.867،ة0.906،ة0.555،ة0.697،ة0.730 ه

ج
ةن نااااا ةسااااان لةةدةةناااااد ءةل ه

ج
لكااااا ةل ج لااااا ةي ااااارةةت 

(،ةد دجااااامةلةكفااااااديية2019ة–ة2002(ةلااااا رةةااااا يةلةرحاااااااة 0.886ن دجيااااا ةسااااان لةةدب ة سااااااسةةااااا يةفقي اااااا ة 
ةسن ة ةالمص   لةح  ي ةةل  د ة ه

ج
ة0.896،ة0.989،ة0.990(ةبنسر ة 2018،ة2015،ة2012ل (ة  ةلةةا للىه

لكااا (،ةد اااادعةةة ج لكاااا ،ةةةناااد ء،ةةت  ج لااا رةةاااا يةةالمصرررر    ساااسةلةكفااادييةلةح  ياااا ةةل  اااد ةدبردلااا ةي ااارة ةت 
ةلجاااااةك اااالة تااااداية  لياااادةةل جةاااادجةلة  ااااد ة0.886(ةفقي اااا ة 2019ة–ة2002لةرحاااااة  المصرررر    (ةل ةف راااايج

لةةهفااادييةلالسية100ةل بااا رةللىةلةكفااادييةلةح  يااا ةبنسااار ة ةة اااسيو %،ةدااااهلة ةفاااقةةاااكةجةااادللةلةةحليااامةلة ااادلىه
ةلة حة امةلعة ةرا  ةة  اد  ةلةسا  ة ةةمص   اللذةلعةلة  د ةةالمص    لةس  ة ة ةةا ةتاتؤ ه

 
المصر     لةرا لل

ةل جاامةلةقفتاالة ه
ج
ةاااههةلة  ااد  ةةكاا ةةاا ةجدجاالةللاا ةاااهلةةا سااة  لةل ه

ج
سيدساا ةةةحفلاا ةةة ناالةلة  ااب ةل

ة ا ةسبحيا ةلة  اد ة
س
ةة اهلةك الة ليااة تاداية  ليدتااة لةكفادييةلةح  يا (ةةيجامةةالمصر   س  ن ةسالرد ه

 
لةرا لل

ة%.ة100لةةدة ةبنسر ةةللىةلةكفديي
 2019-2002ثالثاً : تحديد المدخلات والمخرجات المستهدفة للجهاز المصرفي العراقي للمدة 

المدخلات والمخرجات المستهدفة للجهاز المصرفي العراقي حسب انمكوج  اائكد امجكم المكتغ  جي     

ةلسال بةتحليامةةللااةلة يدجادةةفدجااة  ةاحةلة ا ل ةةدلة   جادةةلة ساة  ي ة: التوجه الادخالي ج  ة اتؤ

ةلةةق ااااايرةلذةلعةلة   جااااادةةدلة ااااا ل ةةلة ساااااة  ي ةةااااا ةلاااااارةجةااااادللةب جااااادةلةتحليااااامة ه
ج
ةل سسسااااا ةلة لللااااا ةل
ةتساااا ةةةحق ااااقةلةكفااادييةلةةدةاااا ،ة  ةااااحةلة ااا درةDEAةللااااةلة يدجاااادةة ه

(ةلة اااا ل ةةدلة   جاااادةة3 ةدلةاااي 
ةةالمصرر   ةل  ااد ةلة ساة  ي ة ة ل ةف راايج ةذ ةلةة جااةل الاادلىه ةيساالةلج ا ذجة دلاا ةلةح ارةلة ةلااتؤ ه

 
لةراا لل

المصررر     تااادايةلة ااا ل ةةةاااكةنرااادةة سااار ةةر نااا ةةااا ةلة   جااادة(ةلذةلجااااةك  ااا ة تااادايةةااا ل ةةلة  اااد ة

لةةهفدييةلالسيةلةس  ة ة ،ة سر ةةالمص    ةسيو ه
ةلةقدج مج لةة ظيا(ة  سر ةلة بي ةلةنق  ،ة سر ةل يةيد ه
لةةة د  ةلالسيةلةس  ة ة لة  ج الةةلةسادلل ة ةلة  جا الة،ة\ةةكة سر ةةر ن ةة ةلة   جدةةةسيو لج ادلىه

ةلة اللااك،ةل لة اادعةلةنقاا  ةة\ةدلة  جاا الةةلةساادلل ة ةلة اللااك(،ةيراا ةساا يمةلة عاادرةلعةلة  ااد ةة\ةلج اادلىه لج اادلىه
ة ااااد ةةالمصرررر    ه
ج
ةسبااااي ةجقاااا  ة2002ل ةةة0.215بنساااار ةة  اااا  ةةاتاااادايةة ل تاااااة دةةاااادلىه ه

ة اااادج مج دليةيااااد ه
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ةيسا ةلة  ادةلة  اد ةة0.361د سر ةلةة ظياةبنسر ةةة0.212بنسر ة ه
ةل بمةللىةلةكفدييةلةح  ي ةلة ع ةلةاي 

.ة ه
 
ةلةر لل ه

ج
ةلة صرل

 المدرلات والمخرجات المست دفة للج ات المصرفي العراقي حسب انموذ  عائد الحجم المتزير ذي التوجيت الادرالي (3الجدول  

 المخرجات المست دفة   المدرلات المست دفة  السنوات

نسبة الرصيد  

 النقدي

نسبة الاحتيابي 

 القانوني

نسبة 

 التوظيف

الموجودات السائة 

 اجمالي الموجودات\

الموجودات السائلة 

 اجمالي الودائع\

الائتمان النقدي 

 اجمالي الودائع\

2002 0.215 0.212 0.361 30.194 254.467 9.700 

2003 0.214 0.210 0.362 30.100 255.800 9.400 

2004 0.575 0.575 0.182 24.500 333.400 7.800 

2005 0.897 0.791 0.215 23.400 462.300 6.700 

2006 0.541 0.488 0.290 27.252 353.500 8.500 

2007 0.357 0.339 0.262 41.462 245.500 18.512 

2008 0.351 0.329 0.259 44.327 235.798 20.525 

2009 0.290 0.276 0.304 37.992 244.704 15.572 

2010 0.538 0.491 0.119 63.681 208.585 35.661 

2011 0.573 0.529 0.096 63.392 193.976 37.888 

2012 0.594 0.585 0.094 47.500 146.300 36.900 

2013 0.543 0.488 0.158 66.100 200.100 42.192 

2014 0.569 0.517 0.096 66.800 204.200 38.100 

2015 0.539 0.481 0.202 65.200 225.700 47.100 

2016 0.516 0.466 0.217 64.500 228.600 49.100 

2017 0.479 0.421 0.258 65.500 152.800 46.200 

2018 0.439 0.390 0.256 46.100 73.730 40.900 

2019 0.448 0.397 0.307 43.200 70.110 51.200 

  DEAاستنادا الا مخرجات برنامج تحليل مزلف البيانات  ينالمصدر : من اعداد الباحث

 

المدخلات والمخرجات المستهدفة للجهاز المصرفي العراقي حسكب نمكوج  اائكد امجكم المكتغ  جي      

ةةالمصرر   (ةلة   جاادةةدلة اا ل ةةلة سااة  ي ةةل  ااد ة4  ةااحةلة اا درة :ةالتوجككه الاخراجككي ه
 
لةراا لل

ةل ةلجااااااااة ااااااا ةلة  اااااااد ةة2019-2002ةل ااااااا ية ه ةذ ةلةة جااااااااةل لااااااا لجر يسااااااالةلج ااااااا ذجة دلااااااا ةلةح ااااااارةلة ةلاااااااتؤ
ةلالسيةالمصرررر     ه

ج
ة تاااادايةة  جدتاااااةةااااكة ساااار ةةر ناااا ةةاااا ةلة اااا ل ةةةل باااا رةللىةلةكفاااادييةلةةدةاااا ةل ه

 
لةراااا لل

ةة ل يااا ةلساااةحقد  د،ةيرااا ةسااا يمةةالمصررر    لةسااا  ة ة ه
ج
لةدتااااةل ج دت نااالةة اااد  ةلةسااا  ة ةد ااا  ةلة ياااديةفدةت 

ةساااااااان ة ه
ج
ةل ه
 
ةلةراااااااا لل ه

ج
ةة2004لة عاااااااادرة اااااااا ةلة  ااااااااد ةلة صراااااااال  تاااااااادايةة  جدتاااااااااة لة  جاااااااا الةةلةساااااااادلل  ةلج اااااااادلىه

ةلة اللااك،ةل لة اادعةلةنقاا  ةة\ةلة  جاا الة،ةلة  جاا الةةلةساادلل ة ةلة اللااك(ةبنساار ة ة\ةلج اادلىه ،ة24.500لج اادلىه
ةلالسيةلةسا  ة ة7.800،ة333.400 ه

ج
ةةالمص    (ةةكة سر ةةر ن ةة ةلة  ل ةةةل ب رةللىةلةكفدييةلةةدةا ةل

ةلة  درةلاجده.ة ه
ج
ةلةسن لةة  دةة ةحةل ه

 
ةدههة ةفدةنسر ةةردل

ة
ة
ة
ة
ة
ة
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 المدرلات والمخرجات المست دفة للج ات المصرفي العراقي حسب انموذ  عائد الحجم المتزير ذي التوجت الارراجي (4الجدول   

 المخرجات المست دفة   المدرلات المست دفة  السنوات 

نسبة الرصيد  

 النقدي

نسبة الاحتيابي 

 القانوني

نسبة 

 التوظيف

الموجودات السائلة 

 اجمالي الموجودات\

السائلة الموجودات 

 اجمالي الودائع\

الائتمان النقدي 

 اجمالي الودائع\

2002 0.219 0.215 0.360 30.724 253.160 10.206 

2003 0.214 0.210 0.362 30.100 255.800 9.400 

2004 0.575 0.575 0.182 24.500 333.400 7.800 

2005 0.897 0.791 0.215 23.400 462.300 6.700 

2006 0.594 0.534 0.278 27.240 368.056 8.850 

2007 0.698 0.621 0.238 34.611 372.679 17.619 

2008 0.747 0.661 0.209 40.875 363.388 23.589 

2009 0.742 0.657 0.209 41.497 359.868 24.191 

2010 0.647 0.581 0.161 53.981 283.221 32.119 

2011 0.569 0.517 0.096 66.800 204.200 38.100 

2012 0.594 0.585 0.094 47.500 146.300 36.900 

2013 0.569 0.517 0.096 66.800 204.200 38.100 

2014 0.569 0.517 0.096 66.800 204.200 38.100 

2015 0.539 0.481 0.202 65.200 225.700 47.100 

2016 0.516 0.466 0.217 64.500 228.600 49.100 

2017 0.479 0.421 0.258 65.500 152.800 46.200 

2018 0.439 0.390 0.256 46.100 73.730 40.900 

2019 0.448 0.397 0.307 43.200 70.110 51.200 

  DEAبالاعتماد علا مخرجات برنامج تحليل مزلف البيانات  ينالمصدر : من اعداد الباحث
 

 20019 – 2002للجهاز المصرفي العراقي للمدة  رابعاً : تحديد سنوات الادارة الكفوءة

سنوات الادارة الكفوءة للجهاز المصرفي العراقي حسب انموج  اائد امجم المكتغ  جي التوجكه     -1

ةب جاادةلةتحلياامةةللااااةلة يدجاادةةلة سسساادةةلة  جريااا ةلةكفاا ييةةكاامة:ةالادخكككالي ج ةهفااا ييةةةسسسااا   ااامؤ تااتؤ

جةداهلة ،ةيرا ةةالمصر   ةل  اد ةة(ةسان لةةل السيةلةكفا يي5رة لذة  ةاحةلة ا دةة،اهلةل سال بةةدةك تؤ ه
 
لةرا لل

ة ااااد ةةالمصرررر   لة  ااااد ة ه
ج
ة ااااد ةة2002ل ه

ج
ة ااااد ةة2003لعةكراااا اةللىةل السيةل ه

ج
ةل باااا رةللىةلةكفاااادييةة2019لدةل

ةلالسيةلةسااا  ة ة ه
ج
ة اااد ةالمصررر    دت نااالةة اااد  ةلةسااا  ة ةةالمصررر    لةةدةااا ةل ه

ج
لعةكرااا اةللىةة2006،ةد ليااااةل

ة د ة2016،ة2003،ة2005سن ة  ه
ج
لةرا ايةللىةةالمصر   ير ةلة  اد ةة2007(ةةل بمةللىةلةكفدييةلةةدة ،ةدل

ةسااااااان ة  ه
ج
ةسااااااان لةة ااااااا  ة2014،ة2003،ة2004لالستااااااااةل ه

ج
ةلالسيةلةسااااااا  ة ،ةدل ه

ج
(ةةل بااااااامةللىةلةكفااااااادييةلةةدةااااااا ةل

ةلالسيةلةساا  ة ة 2010،ة2009،ة2008لةكفادييةلةع نا ة  ه
ج
(ة2014،ة2003(ة ليااةلةراا ايةللىةسان لةةلةكفادييةل

ةساااااان ة  ه
ج
ةساااااان ة2011ةل باااااا رةللىةلةكفاااااادييةلةةدةاااااا ةدل ه

ج
ة2012لدةللىةساااااان ةة2014(ة لياااااااةلةراااااا ايةللىةل السيةل

ةسان ة  ه
ج
ة2013ةل ب رةللىةلةكفدييةلةةدة ة،ةد لياةل ه

ج
ةة2017،ة2015لةسان لةةلةع نا ة لة جاب ةللىةلالسلتااةة(ةل

ةلالسيةلةساا  ة ة2014 ه
ج
ة  لج اا ةدتقلياامةة ااد  ةلةساا  ة ةلة ة علاا ة    المصرر (ةةل باا رةللىةلةكفاادييةلةةدةاا ةل

ةلجااادرةلساااةحقد  د،ةدةااا ةلة ااا   ةفدةاااهه ةلعةسااان لةةلةكفاااديية ه
ج
لةدت ااادةل ج فرااا  ة ااا سيةلة جااادس ة ااا ةلة ياااديةفدةت 

 لةةدة ة ةتل  ةة دةسن لةةة جري ةة هلةترةيهي دةة ةلة  در.ة
ة
ة
ةةةة
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 للج ات المصرفي العراقي حسب انموذ  عائد الحجم المتزير ذي التوجت الادرالي السنوات الكثوءة (5جدول  

 سنوات الادارة الكثوءة للج ات المصرفي العراقي سنوات الادارة غير الكثوءة

2002 2003 2019  

2006 2005 2003 2016 

2007 2004 2003 2014 

2008 2003 2014  

2009 2003 2014  

2010 2003 2014  

2011 2014 2012  

2013 2015 2017 2014 

 DEAبالاعتماد علا مخرجات برنامج تحليل مزلف البيانات  ينالمصدر: من اعداد الباحث

سنوات الادارة الكفوءة للجهاز المصرفي العراقي حسب انموج  اائد امجكم المكتغ  جي التوجكه     -2

ةلة اا درة : الاخراجككي ةساان لةة اا  ةلةكفااديي،ةةالمصرر   (ةللىةل السلةةلة  جرياا ةةل  ااد ة6يلااتؤ ه
ج
ةل ه
 
لةراا لل

ة ااااد ةةالمصرررر    اااا ةلة  ااااد ة ه
ج
ةل ه ةذ ةلةة جاااااةل لاااا لجر ةيساااالةلج اااا ذجة دلاااا ةلةح اااارةلة ةلااااتؤ ه

 
ة2002لةراااا لل

ةساااااان ة2003،ة2019،ة2017لةراااااا ايةللىةساااااان لةةلةكفاااااادييةلةةدةاااااا ة  ه
ج
(ةةل باااااا رةللىةلةكفاااااادييةلةةدةاااااا ،ةد لياااااااةل

ةلةسان ة2007،ة2006  ه
ج
(ةةل با رةللىةلةكفادييةلةةدةا ،ةد ليااة2016،ة2005،ة2003لةة (ةلةر ايةللىةلالستااةل

ةساااان ة  ه
ج
(ةةل باااا رةللىةلةكفااااديية2015،ة2005(ةلة جااااب ةللىةساااان لةةلةكفاااادييةلةةدةاااا ة 2009،ة2008لةراااا ايةل

ةلالسيةلةساا  ة ة ه
ج
ةساان ة ةالمصرر     لةةدةاا ةل ه

ج
(،ةدةاا ة2005،ة2016،ة2014(ة لياااةلةراا ايةللىةساان ة 2010دل

ساان لةةلةكفاادييةلةةدةاا ة ةتل اا ةة اادةساان لةةة جرياا ةة ااهلةتاارةيااهي دةةاا ةلة اا در،ةد اا ةلة اا   ةفدةااهه ةلعة
ةسااان لةة ااا  ةلةكفاااديية ةالمصررر   لة  اااد ة ه

ج
ة اااد ة2013،ة2011ل ه

ج
(ةلةرااا ايةللىةل السيةذلةةلةكفااادييةلةةدةااا ةل

 .ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة2014
حسب انموذ  عائد الحجم المتزير ذي التوجت  2019-2002العراقي رلال المدة سنوات الادارة الكثوءة للج ات المصرفي  (6الجدول  

 الارراجي
 سنوات الادارة الكثوءة للج ات المصرفي العراقي للج ات المصرفي العراقي  سنوات الادارة غير الكثوءة

2002 2017 2019 2003 

2006 2003 2005 2016 

2007 2003 2005 2016 

2008 2005 2015  

2009 2005 2015  

2010 2014 2016 2005 

2011 2014   

2013 2014   

 DEAاستنادا الا مخرجات برنامج تحليل مزلف البيانات  ينالمصدر : من اعداد الباحث       

 الاستنتاجات والتوصيات 

ةلجرمد ة -1 ه
ةلالسيةلةس  ة ةلة صريي ةي هلةكريج ه

ج
ةلذلة دعةهف يةل ه

ج
ترةلنردةةبح ةلةف ةي ةفدعةلة  د ةلة صرل

ةلةحفاادظة اا ةلةساا  ة ةالااممةهفاا ي،ةلذةف  يراا ةلةحاادرةياادعةلة  ااد ة ه
ج
ةكفاادييةلالسيةلتل ياا ةلة جاادس ةلةردةلاا ةل

ةاهلةلةنلد ةل  ةجدا .ة ه
ج
ة ة  عةة ةلة جدس ةلةردةل ةل ه

ج
 لة صرل

ة -2 ج ةلةكفاااادييةت اااامؤ ج لةساااا  ة ةدي اااارةلةساااا  ة ،ةد   اااا ةةباااا السيبااااح ةلةف ةااااي ةلذةلعةاناااادةة   اااا ة  اكاااا ةباااامؤ
ةهفااادييةلالسيةلةسااا  ة ةدة اااد  ةلةسااا  ة ة ج ةلالسيةالمصررر      ساااي ةبااامؤ ه

ج
،ةلذة ل ااادة دجااامةلالسيةلةسااا  ة ةهفااا ييةل

لة ة علا ةة    المصردلة جادس ةلةردةلا ةف  اد  ةلةسا  ة ةةالمصر   ل ة لرةلج ف مة سر ةترا  ةلة  اد ة
ةتدستااااخةلسةحقد  دة ه

ج
لةدتاةلة دةي ةل ج ة  ةلة يديةفدةت  ه

ج
 فر  ة  سيةلة  د ةلة صرل

لةةلالسيةلةساا  ة ة -3 ،ة ساار ةلةساا  ة ةةالمصرر    لعةةااسيو ه
ةلةقاادج مج   ساار ةلة بااي ةلةنقاا  ،ة ساار ةل يةيااد ه
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ة2002لةقدج جي ،ة سر ةلةة ظياا(ة دجامةيا قةلةنسار ةلة ريدستا ةلة قا سيةةل نا ةلة  هاح ةلا رةةا يةلةرحااة 
ةذة ةلعةةلة  د ة2019 ه

ةل جامةةالمص   (ةة دةكريج ه
ج
ةلة حة مةلعة ةر  ةة  اد  ةلةسا  ة ةل ةة ةتتؤ ه

 
لةر لل

 لةقفتلة
 التوصيات: 

ة  ةلة  اد ة -1 ه
ةلعةك ا عةهفا يةالمص    نر ج ه

 
ةلةرا لل

س
ةلالسيةلةسا  ة ةةل ه
ج
ةةالمصر    ل ه

ة  لج ا ةلة  اد  ةلةاي 
ة ااااا ةلة جااااادس ةلةردةلااااا ةالاااااممة اااااد ة ةيااااادرة ااااا  ةل السيةلةكفااااا يي،ةل ةف رااااايج ه

ج
ةااااا ةلة   ااااا ةلةةرااااا  ةة ااااادةل

اااايي ةةااااا ةلااااا رةلةة ظيااااااةل ةعااااامةةاااااكةللاااااهةلةحي ااااا ةدلةحاااااهسةةااااا ةةفالسيلةة  ااااايسةل ةعااااامة لةسااااا  ة ةلة صرا
 لة  د  ةلة حة ل .ة

ةلةساا  ة ةةاا ةةجاااداسةةةن  اا ةلذة ل اادة لاةي اارةلةساا  ة ة لاةة ساار ةهفاااديية اا ةلة  ااد ةلة صراا -2 ةتاا يتؤ ه
ج
ل

ةت ظيااااةل ةااا لرةلج ف ااامة سااار ةترااا  ةلة  اااد ة ه
ج
ةالمصررر   لالسيةلةسااا  ة ،ةد ل ااادة دجااامةل السيةهفااا ييةل

ةتدستااااخةلسةحقد  د.ة ه
ج
لةدتاةل ج ة  ةلة يديةفدةت  ه

ج
 ة  د  ةلةس  ة ةلة ة عل ةفر  ة  سيةلة  د ةلة صرل

المصر     لالسيةلةس  ة ةلة صريي ةف فدييةتدةا ةةا ةلا رةتحق اقةلةفبحيا ةةالمص   لة  ةلة  د ةك  -3

ةكةل ةدعةة ةلةةرا  ةة  اد  ةلةسا  ة ،ةلذةلعةلة ا  ةل ساد ةةل جادس ةاا ةتحق اقةلةفبحيا ةدةكا ةادعة
 ة د  ةةلس  ة ،ةدذة ة ةرةل رةلاليةلةس  ة ةلة صريي ةفدةلممةلةكف ي.ةةلأ لةةر  ة

لةةلالسيةلةسااا  ة ةك ااا -4 ةف اااسيو لةةالمصررر     لةل  اااديةلاة اااد ةل اااتر لذةلعةلةنسااالةلة  تفرااا ةة اااههةلة اااسيو
ةلعةلة  ااااد ة ه

ةل ةعاااامةةالمصرررر   تراااايج ة اااادةةةاةاااا لر اااا ةيقااااقةل ةاااادعةلة  لاااا بة اااا ةيساااادبةلةة ظياااااةتااااتؤ
ةة   ه

ج
ةتر  ةلة  د ةلة صرل ةلالسيةلةس  ة ةدبدةةدلىه ه

ج
ةتحق قةلةكفدييةلةةدة ةل ه

ج
ةل
س
 د  ةلةس  ة .ة نر سةسلرد

ةلالسيةلةساا  ة ةةالمصرر    اا ةلة  ااد ة -5 ه
ج
ةساان لةة اا  ةلةكفاادييةل ه

ج
،ة2011ة–ة2006،ة2002 ةالمصرر    ل

ةسااان لةةلةكفاااديية2013 ه
ج
ةلعةكرااا اةللىةلالستااااةل ةذ ةلةة جااااةل الااادلىه (ةيسااالةلج ااا ذجة دلااا ةلةح ااارةلة ةلاااتؤ

ةلالسيةلةس  ة ةلة صريي ةدلةةح ة ه
ج
  ةة ةة د  ةلةس  ة ةلة حة ل .ةلةةدة ةةل ب رةللىةلةكفدييةلةةدة ةل

ةلالسيةلةسا  ة ة -6 ه
ج
ةسن لةة   ةلةكفادييةل ه

ج
ةل ه
 
ةلةر لل ه

ج
ة2006،ة2002 المص     ك لة  ةلة  د ةلة صرل

ةسان لةة2013ةة2011ة– ه
ج
ةلعةكرا اةللىةلالستااةل ه ةذ ةلةة جااةل لا لجر (ةيسلةلج  ذجة دل ةلةح رةلة ةلتؤ

ةل ه
ج
دلةةحاااا  ةةاااا ةة ااااد  ةلةسااااا  ة ةةالمصرررر    السيةلةساااا  ة ةلةكفاااادييةلةةدةاااا ةةل باااا رةللىةلةكفاااادييةلةةدةاااا ةل

 لة حة ل .ة
 المصادر

ةسري ، -1 ةاسلس ةيدة ،ةة ل ةاسلسدةة2011لي  ةي  ه ه
 
ةلة ن ةلة  هح ةلةر لل ه

ج
،ةجلد ةلةنق ةدلةة بتمةل

ةةل سلسدةةلة دةي ةدلة حدس ي ،ةجدةر ةفل لا،ةةر اة   .17ةدةي ةدةحدس ي ،ةلة ر  ةلةردلىه
ةلةن  ةل  ةجدا ةدةة لردةةةردةمةل سةق لسة2014أ ادسة ر ةبردس،ة -2 ه

ج
ةل ه
 
ةلةر لل ه

ج
،ةلن ةلة  د ةلة صرل

 ة.(3(،ةلة  ل ة 11(،ةة ل ةل السيةدل  ةجدا،ةجدةر ةهفب ي،ةلةر اة 2012ة-ة2000لةنق  ةةل  ية 
ةةح    -3 ةلس دي ةلةكفدييةة(1996فدا ةح، ة يد  ه

ج
ةل ةلة  ي  ة   ةلةتر ةلسة  ل  ةلة يدجدة ةةللا تحليم

 .ة2،ةلةر اة36 ي ةةل ي لةةل الست ،ةة ل ةل السيةلةردة ،ةلة  ل ةلةنس
ة -4 ، ج ةلي  ةيسمؤ ةلةر لقةفدسة  ل ةت ني ةة2012بةدر، ه

ج
ةلة جدس ةلة دب ةل ةلالي  يد ةدتحليمةهفديي

 تحليمةةللاةلة يدجدة،ةل  دي ةاهة سلي،ةجدةر ةفل لا.ة
ةدلةة  تااااك.ة2013سري ،ة ر ةلةس  ةةفة ة  -5 ة(.ةلالسيةلة جدس ة. لة رر ةل دلى(.ةفل لا:ةلةهل  يةةلناو
ةلةل س1981سي ةلة  لس ة  -6 ج ةة.(.ةلالسيةلة ن ة،ةلةقدا ي،ةةصر:ةة ةر ة مؤ
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ة -7 ، ةالسة2004لةسي ة  ه ةلةنق اةدلة جدس ةدل س لقةلة دةي ، ةجحلسةسر ةلة   ، ،ة ر ةلة نررةدلةرةسى،
ةدلةة  تااااك،ةلة رر ةل دلى،ة  دعةل ساع.ةلةحدة   ةةلناو
.ة لة ررااااا ةلةرفبيااااا (.ة  ااااادع:ةالسةلةياااااد دس ةالمصررررر    (.ةلالسيةلةر ليااااادةة2014لةلااااا   ،ةباااااداقةسللااااا ة  -8

ةدلةة  تااااكة  لةرل ي ةةلناو
(.ةلالسيةلة جدس ةلة ل كةدلةة  يقادةةلةر ليا ةفلا لاة:ةالسةلةكةالةدلة نادلقة2012لةل   ،ةبداقةسلل ة  -9

ةلا.ةبرل 
ةلةق ااد ة2005 دةاالةيسااا ةجااا لا،ة -10 ه

ج
ةلة نااا ةةالمصررر   ،ةت   اااقةل سااادةيلةلةك يااا ةل ه

ج
اسلسااا ةت  يقيااا ةل

ةياف ة ه
 
،ةة لاا ةلةقداساي ةةلرلا  ةل الستا ةدل  ةجاداك ،ة ليا ةل السيةدل  ةجادا،ةجدةراا ةالبصر ةلة  هاح ةلةرا لل
  .7،ةلة  ل ة3لةقداسي ،ةلةر اة

ااااةدلةة  تاااااااااك،ة،ةةح ااااا ةلاااااف قةدللااااا دع،ةلسدساااااي1992لة يااااال،ة -11 ا دةةل السيةلة دةيااااا ،ةالسةلة ساااااةقرمةةلناو
 ل ساع.ة،ة دع 
،ةج سةب حة:ة -12 ه ة ا ةلةةردةامةةاكة بادل ة2008 ر ةلةنير ه

ةلفرداةج ايةلة  ة ةدلة ةادةلةا ظيوج ،ة يد ةت نتؤ
:ةجدةراا ة ةةحديلاا ةهاافب ي:ةافلاا  ة اادلىه ه

ج
ةلة جاادس ةلةح  ةياا ةدل الياا ةل ج ةةقاادسعةباامؤ ه

ا  فحاةت  اايو  لة صرا
  فل لا.ة
،ة -13 ،ةلنااااا ةلةساااااا  ة ة ااااا ةهفااااادييةلةةملفاااااا ةدل الية اسلسااااا ةت  يقيااااا ة اااااا ة2010لةكااااا س،ة اااااحةلةاااااا   ةةجااااا وج
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