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 المستخلص

د  ا ل ااااااد ,دمهنااااااديد من ااااااا د اااااا د م    ااااااد د د مناااااا  لسد نياااااادد اراااااال   قد م اااااا د ه ه
ن
ل ناااااادتد ارااااااالع دق,دم

سد اي,ه ا
د مل ل اامسدتهداةاا د اا د ياتاامدهاا  د م    ااد د اا د  اا دد   خفااد   متشر ظااده اد مف ااد سد  ااا قد متااين

د نا ه
ن
د  اجد اد  دم ه

د رال اد عدتشجاعد ارتع دق  د ا نب مد  م  ل مدع دطريقد ندمجامد ن  اد د مايت
د اراااااتع دق  د  نيااااادددعااااا  د د  م ااااا د ه ه

د خللاااااجد م ادعاااااد دد   تشااااادقد ارااااال   قد   اااااين ه
ن
ظاااااده اد مف اااااد دم

د  اااااا  دد. ا ل ااااااد ام ه
د مناااااا  لسد عااااااقد ماااااا   د اااااا د م   ااااااادد  م اااااا د د د ماااااايت ه

ن
 عل اااااامداااااااثمد ناااااادتد ارااااااتع دقدم
 ماااا ,د شااااجعدعاااقد اااا  د ارااااتع دق  دت دد2006(دم ااانمد13مل  اااتع ري د اااا دوااالاسد ااااد  مد ارااااتع دقد 

د ؤر اااااد د م  مااااامدا ناااااعد ااااا د ااااا  د م  اااااتع ري سد  نيااااادددالمستشررررر   منااااا  لسدتاد مدظاااااده اد مف اااااد د ه
ن
م

ادت جاااادتد م نااااد لا دمل شاااادقيااااعدد ارااااتع دقيم.دماااا م داااااثمد  متير    ط اااامد  م ماااا اد  ااااددفااااؤ ,دت دطاااا سدااااايت
د اا  د ارااتع دق  د ه

ن
دد نب اام  د ه  اامد م ناادتد ارااتع دق,دم ه

ت
  م  ل اامداجناا دهنااديد نااادد ا ل ااد د مناا  م
د  ايااااا د م   ت ااااامد مند ااااامد ه

ن
  م اااا د ااااا د ا ل اااااد د  اااااد ,د مجد ااااتد مااااا ,دانل ااااا دعاااااقد افاااا     د منفا ااااامدم

د مناااا  لد نياااادد م  دراااا مد  ا ل ااااد امدد.مل  ماااام ه
ن
د  ا  قياااام هنااااديد من ااااا د اااا د    ااااد د ناااادتد ارااااتع دقدم

د د  د من    د مجدهةمدملارتع دق  .دد  م د    مسد  ن ده  د م    د
Abstract: 

There are many components of the investment climate in Iraq, including 

political, economic, and legislative stability, the decline in the phenomenon of 

corruption, and the development of infrastructure. And the political and the 

spread of the phenomenon of corruption in various economic sectors. 

Accordingly, the investment climate in Iraq, and despite the advantages and 

guarantees offered to investors through the Investment Law (13) of 2006, which 

encourages attracting investments to Iraq, the phenomenon of rampant 

corruption in state institutions prevents attracting investors, including 

bureaucracy and bribery, which leads to the length of completion of transactions 

for investment projects. Therefore, the importance of the investment climate in 
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attracting foreign and domestic investments makes there a diversification of the 

Iraqi economy and limits the unilateral economy that depends on oil revenues to 

finance the state budget. There are many components of the investment climate 

in Iraq, including political, economic, administrative, and legal, and these 

components are among the factors that attract investments. 
 المقـدمــة:

د اا  د  م  ااقه ه د اا  د ارااتع دقد ا نااي  ه
ن
ددم دد م ناادتد ارااتع دق,دماامدد  قد رااد ه

ن دع   اا د   االر دتمدد اا اير
سد ه
د  ا اااااين  م د    ااااامسددوالتشررررر     وااااالاسد اااااااي د    اااااد دد نااااادتد اراااااتع دقسد  نيااااادد ارااااال   قد م ااااا د ه

د متي امد مل ل ام.د  ا دوالاسدهما دااثمد مز الىدف اا دعاقدع   ا د     اد د ن   من  ممد ا ل دع مسد    الر
د منااااا  ل.د ه

ن
 مكااااا دهااااا  د م    اااااد د  اااااا  دةدمن اااااا د ااااا د م ن  اااااد د  نياااااددد مف اااااد دد م نااااادتد اراااااتع دق,دم

دة خللجد مكدمم.دتهد ه
د م ؤر دتت ه

ن
تمد    يمدد مف اد دة خللاجد ماكدممدانا د ا د ها د ما عدس د  ردرا مدم
د مجااده دملارااتع دق  د اا دواالاسد ااا قد من   اا د  ردراا مدمل ناادتد ارااتع دق,.د ه

ت
تمددبنااداد ا ل ااد د مناا  م
دتشاااااجعدعاااااقد ااااا  ددتشررررر    نااااادتد اراااااتع دقد  ااااا دوااااالاسد ندمجااااامد ن  اااااد د ه

د اراااااتع دقيمد مااااايت ن  م ااااا   لر
د مناا  ل.د ه

ن
د اا  د م  ااتع ري دملارااتع دقدم ه

ن
د مناا  لدماامد ه  اامد ردراا مددم ه

ن
 عل اامداااثمد م ناادتد ارااتع دق,دم

د اااا دواااالاسد م اااا د اااا دظااااده اد مف ااااد د ه
ت
 خللااااجد ارااااتع دق  د اااا د  اااا د منياااا  دب   ااااعد ا ل ااااد د مناااا  م

د ه
 .د م ؤر دتت
الفرص تكون في كيفية تحسين مكونات مناخ الاستثمار من أجل جذب  بحثمشكلة الإن : بحثمشكلة ال

 . الاستثمارية في العراق
المناخ الاستثماري  وعوامل  مكونات وتطوير تحسينأهمية من تنطلق فرضية البحث : بحثفرضية ال

  العراق .الجاذبة للاستثمارات إلى   في العراق
ــدا ال فياا اد مز االىدت دا ف اامد ندمجلاامد ن  ااد د    ااد د ناادتد ارااتع دقد اا د  اا د اا  د: بحــثه

دقم جد  ااااااا  مي د م لجيااااااا ن دد م نااااااادتدددم م  اااااااتع ري د  اااااااا لر ن د منااااااا  لدعااااااا دطرياااااااقد   ااااااالر ه
ن
ملاراااااااتع دق  دم

د ارتع دق,.د
د:دبحثأهمية ال ه

ن
د منا  لسدميادد ه  امدم ه

ن
د ه  امد مز الىد ا دتمددع   ا د     اد د م نادتد اراتع دق,دم ه

د ااتت

د  اااي دع   اا د     اد د م ناادتد اراتع دق,د ا د  اا د ناياااااعد  ااد قد ن  ا  د اراتع دق  دواالاسد   الر
د من  ل.د ه

ن
د   سد م   ت مد مند مدم ه

د م و د ميت
د ه  اامد    ااد د ع   اا د م ناادتد: بحــثهيكليــة ال ه

ن
دم د  مل لاا قه ه انل اا د مز االىدعااقد مجد ااتد ملجااريي 

د اا  د اراال دق  د مند اام.د عل اامداااثمد مز االىدفن  اا دت دد د ااددهااد ارااتع دق,سد  ه
ن
دهاا  د م    ااد دم  ااارير

:د دد-رلارمد زد لىد ك دداقه
  م    د د م د    مد  ا  قيمدمل ندتد ارتع دق,د- م ز لىد   سد:د
د:د ه
د من  لد- م ز لىد معدتن ه

ن
  م    د د ا ل د امد  م  در مدمل ندتد ارتع دق,دم

د من  ل مند- م ز لىد معدملىدد:د ه
ن
د    د مادق اد  مجدهةمدم ندتد ارتع دقدم

  ارتنلد د د  مل ص د د
د م  د قد

دددد
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 المبحث الأول
 المكونات القانونية والادارية للمناخ الاستثماري

سد  االىدد ارااتع دقد اناا د ناادت دبنااداد ا ل ااد د مناادم ه ه
ن
د خللااجد  سد مناادم د اا د هاا د ماا عدس د م سن اا مدم ه

ن
م
دعقد  تد مند مد  ارتع دق    اق     نب م.ددتهد مد    ق  نيد  م  ل م  ارتع دق    ج  ارير د م زدشر

  اق  ا   ا    ا  الاةا  يم ارااتع دقد   ها  ا قاا      ا   نادتد اراتع دقسد  ا    ع ام   ك ام
دتشاجاعد  ا    م لاس ام   م  درا م   ا ل دع ام   م د    ام  ا  قيمد    ن ام د  ا ل د ام ه

ن
 اراتع دقد م

د ندويادد اراتع دق,.د  الىد ن د   الر ه
ن
د ا د ما  سد ن ا دم ت د م  ممد م   فم.د   دوالاسدهما دااثمد مكعاير

د م ندتد ارتع دق,دد ن د    داايدد ن  د د   لر ه
د م  سد ميت ه

ن
 ن اد نظ دقم جد     سدع د ارتع دقدم

كااد دماا م داااثمد  لااتدد دماا فيددشر ه
ودق  اامد اا د  اا د رااتع دقدد   رااتع دقد ز االىددعاا دد رااتع دقيم ماا  سد ماايت
د شدقيااااعد ه

ن
 ودقجد    هد.دد رتع دقيمقم جد    ميددم

د ه
د  جااااااد د اااااا اقدق جد م اااااادسد   ظ فاااااامسد تشاااااا  د  ةنااااااد دد ااااااؤر د هنااااااديد ج اااااا د مظاااااا  اد  ا  ااااااددد ماااااايت ه

ن
م

دتشااجاعد  اا  د ارااتع دق  د ه
ن
د  اا مد لاس اامدم ه

 م  دراا مد  ا ل ااد امسد افاادااد ملنظ  ااد د ا  قياامسد ماايت
دد  اادد متناا د(.88,  2012ؤوف, عبددا الددر     من   اا د ج  عااما اا دعاا اد ناادتد ارااتع دقدعااقدت اامدد ماا   ه

د  مخدصام ه
د   م ا  ا   مفا   ماك    ا    مايت ه

 ةاري ام  اراتع دقيم مل ؤر اد   تاا   اراتع دقيمد مايت
,  من ا د اا       اق   ع ادس     مام  كادم ج   خفا   نلجام ي

ي
 ينا اداا م دد(78,  2014)السددداب

دتشاك د م ا  ا د ه
 اراتع دقيمددللشر ا   ندتد ارتع دقدعاقد  امد من   ا د  اؤشر  د م  مامد م ؤر ا مد مايت

دت د مد ناادتد د م ظاادسج.ددا  اادد مااير ه
ن
بشاك د ماا ,دف ياا د اا د    امد و لد اامسد يااؤ ,دهماا دت دولااقداا  دم

م  دراا مسد عاا د  راااعد ظ فاامد ارااتع دقدهاا د ج  عاامد خللفاامد اا د ااؤشر  د م  ماامد م ؤر اا مد  مت تاامد 
سد رااا د اد م اااد ااااثمدد  ااادد  ااا  مسد  ا فلااادلىدعاااقد ملجااادقاسد  اصااا سد م د    ااام.د  ااا دوااالاسد  م ااااددد م اااد ه

دملارااتع دق  دمل اا د اا د د ناادتد ارااتع دقدفااؤ ,دت دتشااجاعد من اا سد  ماا ,دف  اا د ماا  قد  رااد ه
ن    االر

دعاقد اادلد  راعد مف  .دتهد مد ع د  خف  د مضن ستد  اهل د د د ا ل د  ا ه ه
د مايت  دع مد م ال  مديه

اااااكد د    اااااااقد  هاااااا  اد ا ل دع اااااامد  ا ل ااااااد امد ا دولااااااقد ناااااادتد رااااااتع دق,د لاساااااا دملشر ن ت  قاد ملاااااا   دباااااالر
سدد واااللاا  م  درااا م.دتمدظااا  اد نااادتد اراااتع دقد خللاااجد  اااتد اااادد اراااتع دق  د ااا د  ااالىد ن  م ااا   لر

د تزنيااددكاا د ه
دعااقد ناادتد ارااتع دقدد د ااددفااؤر  سد  نياادد  مظاا  اد م  دراا مد  ا ل ااد امد ماايت

أ
د  دتاجدةااد

أ
راالزد

(Smith&Hallward,2005,pp40–42.)  د ناااااااااا ه
تمد  هنااااااااااديد من ااااااااااا د اااااااااا د م ق رااااااااااد د م اااااااااادة مد ماااااااااايت

دانا د  ارال   ق ه
د  يا  عد ا   م اد  تن ه

ن
د  م لاسا   اراتع دق  نادت    اا  م ه

ن
  ا  ة  الى  ما  سد م  ا فم م

دميادسد ا ا م   ا   اده دملاراتع دق  د عاد لا ا ا م
أ
د  جا د اراتع دق فلاار  ما م    زناد طادق   ه د    ناي  ه

ن
 م

د    ق ارال    ااق ة ا    ما  س ه
ن
د  منظاد  م ه

دت د  ا   م اد  تن
أ
عا  د  ااقد ارال   قد   صالتد م ق رامد ا اد

د اراتع دق ن د اا   لر ه
ن
د  ملناا ا د م  ال  دم  عاا   لندعامد د م  ااتع ري   اا دفاؤ ,دت دعاا  در ام تمد ملغااير

د  اراتع دق ه
ن
د ومدكد اتدهناديد ا د د  واا   ا  مة ادد شاكل  ما  س ةنا  م د لات علايادسد ايت ه

ن
  ي امدم

دد اراااااااتع دق ه د  ا  ق,داجناااااااا د ااااااا د م ناااااااادتد.د(231, 2019)وليددددددددا,    ناااااااي  ه
 عل اااااااامدااااااااثمد اطاااااااادقد م اااااااد  تن

ا.دتهد مدها ف د اطادقي دداةا د مدفل اجدةنا  د ملن  ا د  ارتع دق,د اده دملاراتع دق  د   نب امد م زادشر
د خللاااجد ه

ن
د ااا دولاميااادد ااانظ د من ااا د ا  ق,دم ه

ااين مد  م د    ااامد مااايت ا   ملناااد  سد  ااا دوااالاسد  راااود متشر
د د م شاااادقيااااعد مخ   اااامد م ؤر ااااد د م     اااامد  ااااير ه

ن
 م     اااامدد اااا د  اااا دت ااااي  د من ل اااامد ارااااتع دقيمدم

دد ا  ق,تمد م  ا مد  ا لد  ام.د  الىد
أ
دالناتدكا د ني ادد  ق  ه

د   م اد  تن
أ
د  ظ ف اد

أ
د  ي اد ه
ن
  م  اتع    ااع م
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دا خاده ه د.دةدراتع دق  ما ,دا ا  د م  اتع  د  اراتع دق طت نام عا   منظا  ةغا  ةداراتع دقس  ا  ق     ناي 
دتصلالى  ق رد د  رنم     الاة د  دا هم     م      عق ه

ن
د م ه

ن
د م لنل مدم ن د   د مل ل   م    لر ن  ما   لر

د  م   ا ا  منداا ا ة زا     من ا   ا ا  ا   ت اي   م ن  د  متير    ط مسد ا د  ا د ه
د اد  م علیياد  ا   مايت

دعد دد2006(دم نمد13ق  د  ه
ن
دد ما ,د2010 م ن سدم ه

ن
دد  اللاياخا د م  اتع  دم ه

ن
د ضا دم ه

د مايت ه
 اق ضن

د   اعفادا    م  ن  ام   ا ل ادت  سد م ق ع م  من     ندمجم عق سد ا م د من   اددد اركدم ه
ن
  ان  م

,  ارتع دقد   و   د  م  م ام  ا فد اد .د  ادد(190, 2015)التميمي ه
د  منظاد    اد ق  ا   نا  مايت ه

 م اد  تن
د س عاقد اراتع دق  م اتاق  ما   ه ه د   ا    ناي  ه

ادمل  اتع ري د ادد  ا د د  ق  مايت ند  دوالاساعاير   م ا   لر
د  م طن ام ه

 ها  د مل  اتع  س  ا دتشاج ند   ا  ت  ي اد  م  ا فم  م  مام  ها  ا مل  ااق ت ا,  مايت
دا م ن د  م    لر ه
ن
د  فليد   م م   دام تطدق م ه د مم مل  تع  د   ني  ه

  ع   ممد م  تع  د  ي  يد  ا فد  مد ميت
د  ما  س ه

د  ارال   ق   ادد.ااياد   اتع    مايت ه
د ةدمنظاد   ما ,دفا  ز   م اد  تن ه

 ع ا   عاق  م اتاق  م اد  تن
د  ارتع دق   لىدتمد  م  م مس  ارتع دق ه د عنص  فل       ني  ه د فل ع    ني  ه

ن
د م ه   ما ,  م  تع  د   ناي 

ددس راتع دقيم   دع ا  دةد فد  اد   م  ا فم  ما  س  اع فا  ز  ه
  اراتع دق  ظاد    ات  خللاج  ا    مايت

د ا ك ياد  ما ,   م اد  م ه
ن
دد.  مام كا  م داج اعد   س  من اا د ا    ا   م  م امد ا فد  اد ااثمد  بدملاد ه ه

 مايت
ام.دتهدتمدها    م    اد  ةنا  ب نياد   قم ج  ا لادجس  رادس   ن ا  ت د ريام  يا ا  ا فد  اد   م شايت
د:د(48 – 44, 2019)وليا ,  ا فد  د د منرب مد  م  م م  ه    م مد     رتع دق   ةدعلزدقهد      س
دان  د  م     د   ريكددعد دNAFTA   م    ملزد س   فد  مد-1 ن  .1990(بلر
د   فد  م   مكي    منرب م  م  ا  ملجدقا  نا م  نشدا   فد  مد-2 ند  ملزد سد ملجدق,   ن  م  ن ير   م  س بلر

د  نودعد دد منرب م ه
ن
دع   دم ه

 .د2004 ا فد  مد ميت
  م د ق  .د   سل دم  ارتع دق م  دم  منرب م مل ؤر م  م يشاا  ا فد  مد-د3
د  منرب ام    ا  س قم ج اراتع دق  م   ا ا  ا فد  امد-4 ه

ن
د ا نودعاد د  ما  س م ه

ن
دع ا  دم ه

 منرب امد مايت
د مج  س دعد دد1982 ه

ن
د.1995 صد لدعلايددم

:د د من  لد ك دداقه ه
ن
سد  اطدقد ا  ق,دم ه

د ر اد لا لدت دك د  دد اطدقد م د  تن
:  :أولا ي

ي
د من  لدمم  ارل   ق تمدع  دد-الإطار القاندب ه

ن
دم ه
ة  ل مد ارتع دق  سدتض  رلت مد آردق  م د  تن

دفاؤر دهما دعاق  اراتع دقس  ينا د  ا د ن  اد د نادت د. ا ل اد ,   ملن  ام  جا د اراتع دق    بدملاد ه
د ا د د  ادد مادقدها دد2006(دم انمد13 عل مداثمد مي اد  د ص  قد د  مد ارتع دقدق ا د 

أ
م امد مف ا ادرد  اد

دد شجع(داي د2 م د اد  ه د  ا ناي  ه
ت
د مت اي لا ددملاراتع دقد م اددد مخاد د منا  م د منا  لد ا دوالاسد ا اير ه

ن
م

د م ا لد ه
ن
 ملات مدملارنود م شدقيااااعد ارتع دقيمد  ن ي د م  قاد ملندا ا مدمل شادقيااااعد م شا  ممدةا كد امدم

(د من ااا د ااا د م راادس سد ب   اااتدهااا  د3 م اااد اد دم اااددها  اا م  ل اامد  ا نب ااامسد ينل اا د م اااد  مدة  ااتد
   م رااااا  دالضررررر ا   م اااااد اد  ااااان د م شااااادقيااااعد  ل ااااادت  د  ااااا د د د ت اااااي لا د  ااااادا مد  عفااااادا  د ااااا د

د اااااقد ااااد  م د  م  ااااقه ه ددملارااااتع دقد ا نااااي  د جاااادا دد ارااااتع دقسد  اااالىداناااا ه ه
ن
 م ااااد  مدكدااااامد ا ل اااادت  دم

د ه د  د ا ني  ه
ت
ددةدرتعنداد ارتع دقد  د د م  تع  د من  م د.(4, 2020 , العبياي د دداقه

د  ددع  هدد خ  دد- د ن  اق داد  ل دتادمل شدقيااااعد مل ل مد   ل دا  دا     د نف  اد  د من   الر
د دةلمدملل  ا .دد50ع دد داد  يم  اد

أ
 عد د

.دد- د ن كد د ملا لر د م  دقاد شر د ادعه ه
ن
  ارتع دقدم

د جدسد رلخ  جد   لدجدد-جد ه
ن
 .ت  مغد منف د ارتع دقدم
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د  ه
ماا م داااثمدهاا  د م ااد  مددا  ااقد من ااا د اا د م اا د د د  م   اااددمل  ااتع  دةغاا د منظاا دعاا د مجي اا مد ماايت
د
أ
د باا  قهددراالؤر دهاا  د م   ااادد اجدب ااد ه د  ا نااي  ه

ت
د اا د م  ماامدمل  ااتع  د منا  م

أ
ا  ليادد م  ااتع ري سدتشااج ند

د م ندتد ارتع دق,د  مت تمد ا ل د امدة ددفي ج د  م ه
ن
ن  دعقدت ي  دع ل امد وا سد اراتع دق  د  دم

دمل د  مدق  د   من  ل.د
أ
ن  اد د م  اتع  د14 م د اد د2006(دم نمد13  ا د (د مف  د م  بعدد م ,دا ا  د ميت

دمي  د م د  مد م ,دال  د م  تع  د
أ
د ا د ه ن   ا ني  :دةف    مد دد اميت دد-ك دداقه

 د  ااااااه لي د تياااااد ادد ن د ااااا د منااااا   الر ن  قااااااعد يااااادق  ي د  ااااا ق  ي د   ااااا مد ا مايااااامدد ي تااااداف اااا قيتد مناااااد للر
د ن د من   الر ن  . مل ظ جد  رلخ   د مند للر

 دمل د  مد د
أ
د  د من  ل  ا د

أ
د جدت  ه

 .   د م  دةد د  ص م مدا   يدد م  درتد م د  تن

 د التيادد مياتام ه
ا دد ,دب د اد د  نل  اد د  م رادسقد مايت د   ا د ق رمد مج   د مفن مد  ا ل اد امدمل شر

د  جدت ده  د م شر د ه
ن
د م شر دد  مل   د م دص دم ه

ن
 .  م خل مدم

 ن  دبلاادبقد ا  سد  ا  د من ا د ما ,دا ا  د ا د زا د م  اتع  د اعد م   اعدعاقد مد  ملفاد  ددمادا ا د اميت
د  د  د دممد جاد تد م ا اد 6 م   د كير ه

ن
دد(6(د مي د عقد مياتمد م طن مدملارتع دقد  عدشر طد   س مدم

 .  لياتمدر تد ا دتاد ارتع دقيمد  د م  تع   مي سد ي قدم

 ااا دد  م نفااااداد اااا د ا د  كااااد د م ااااد  مداةاااا د اااا د  اااا د م ااااجلا د مخدصاااامدةاااادم    د م  اااال ق ادمل شر
أ
طز ااااد

 .  م ر  د عد   ا د   د ا  ردقدمي  د م    د م  ل ق ا

   ن د جدا دظ  اد من  د  ا دت  د  م  دد اميت ه
ن
د من    مد مندا ادم ن   .  تةدم    لر

 دد ه
ن
ن   م  داظااااامدعاااااقدرااااالا مد مت تااااامد من ااااا دم د منااااا  لدد  امااااايت ه

ن
بنظاااااد د م ااااا ا اد من ع ااااامد م ن ااااا سدبياااااددم

د ه
ت
د م لنل امدةدم ا مد    ا د  ا  د م جل اعد منا  م ن ده  د م جادسد  م ا   لر ه

ن
  ا ظ مد مندم  مد م نل  ادم
د م  ممد من    م ه

ن
 .   منظد د مند دم

د م  ا س  مل ا   یخللاجد  ه
ن
د  راتع دق  ا وص  عاق  مالاتدم ه

ن
د   ع ادسد ملجدقيامد ت اج   ع ل امم ه

  مايت
كد  د مل ا ف د  ارالير  د   ع ادس  نشام   دولاسد  دقرم  ارتع دقيمد  التيدد خللجد مشر ه

ن
 ملجدقيامدم

د ه
ن
اكد   ت اج د.  نب ام      لصام كد ات را  ا  منا  لس م   مھیتام   ق  قتصر د   ملجادقا  ت قا ما    مشر

 هناديد    ا د د    امد.د(.OECD, 2016 , P36- 59) مت اج  ددع ل ام ت اھص  عاق ملاراتع دقد م طن م
د مشك د  ه

ن
دع ل مد مالتدعقد ميت و  د ارتع دقيمدمل  تع ري د ك ددم ه

ن
د(د1م ه

 دد-: اتت
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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   -( الأتي :1وكما في الشكل )

 ( مراحل عملية طلب رخصة الاستثمار في العراق1الشكل )

د

 , Source:- OECD Global Relations The Middle East & Africaالشكل اعلاه من عمل الباحثين بالاعتماد على 

2016 

د
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د مناااااا  لد  اااااالىد زاااااا  د اااااا د1  اااااا دواااااالاسد مشااااااك د  ه
ن
(د عاااااالا سد لا اااااابدتمدهنااااااديدطلااااااتدقواااااا د ارااااااتع دقدم

د  ياا دعااقد دالمشررر وع    يت ااد د ماا ت ق  د ارااتع دقيمسد  ول اادقد ه
اد ماايت (د لاااا مد250 ارااتع دقيمد مكتاااير

د  لاااادجدت د   ا اااامد جلااااود ماااا تق ادمل شاااادقيااااعد ه
د ماااا ت قاددم اراااايت   ج   اقد  ماااايت ه

ن
    اااااعد م  ااااتع ري دم

د  ااا دكلفلياااددعااا د  ه
د مااا ت ق  .د  ااادد م شااادقيااااعد مااايت ه

ن
د(د لاااا مد  اقد250 م نن ااامدم

أ
ال ااا مد ااا د   ا ااامد مااا تي دد 

ا.د  دد م     د او  د ز  د  دعقد ل د م شدقيااااعد م  دل رامد  م غير  : دداقه
  م يد د اردر مدم    نمدد  مف  د م شر عد د ارتع دقيمد  د مياتمد م طن مدملارتع دق.دد- د
  مخااامد م دم ااامد اا د زااا د مياتاامد م طن ااامدد اتاااقد مخااامد اراااتع دقيمدد  ق راامد مجااا   د ا ل ااد امس- 

 ملارتع دق.د
للمشر و   ا ل اد امدد ارادقد م شدك د م د    امسد مج   د ا ل د امسد  مخامد م دم مس  ل  د ق رمدد-ج

 . ارتع دق,
د ما ت ق  دت د مياتامدد- د ه

ن
   ا مدقسنوددهاتمد ارتع دقسد    ا درن د ااجادقد ا د زا د ا  قاد م د    امدم

د ملخا  د  م ط مند د م د ه
د من  لدةن د   ا مد ت قتت ه

ن
 دم مدعقد م شر دد ارتع دق,.دن مدملارتع دقدم

د م شر عد د ارتع دق,دت د م  تع ري .د م   لمد منيدس مددد–طد ه
ن
دتص  قدقو مد ارتع دقدم

د م شر عد د ارتع دقيمدا  دولاسدد   ا ددطلتد نف  د ود (  ددد–,د ه
ن
 .د خ   د  ق دم

د من  لد   دولاسد  ري د م  د ه
ن
د  قجد   د ج د  دد  ي جد م شر عد د ارتع دقيمدم ه

د ميت ه
مد م د  تن

دت درلارمد صنداد ,  م  دمد م د ه ي
 
 د(. 358 – 357, 2006)السامراب

د  دوا  د ددالمشر وع    ل ا  ددالضر وي :  اراتع دقيمددالمش وع  د–د1
أ
د ياللدرالند ه

 اراتع دقيمد مايت
د ؤ ,دت دتيد ادا  د من  .دد ه

د  د ميت ن  امزددد م د د د  ردر مدمل   طنلر
ددهرر ا المشرر وع  د- ارااتع دق,دد م ف اا اد:ددلمشرر وع  اد–د2

 
د   ااقدراالند ه

ن
دت االي ادم ه

 ارااتع دقيمد ماايت
د من  ل.د ه

ن
دم ن   و  د د ف  ادمل   طنلر

ددالمشرررر وع  د–3 دت اااالخ  د م اااا   د   م اااامددالمشرررر وع   ارااااتع دقيمد  ردراااا م:د يه ه
 ارااااتع دق,د ماااايت

د  اجد  اننمد  د د امد مل اياعسد  الىدالمش وع    م  ل مد  د
أ
د  ا  دبل ايلياددت درالند ه

 ارتع دقيمد مايت
ا عد د اردرا مسدته دكادمد  اده مددالمش و  مد  اراتع دقيمدبشاك ددالمشر وع   ما ,دف صاجد ا د م شر

ن مد م  ا عد .د د ير ن د م ندعد د م دس مد  د   لر ن دتنشدادصندعد د  ا اد  د   لر ه
ن
 اندسدم

د من  لد  ادد مد  ا مدع   ا دد دهةامد   عل مداثمد من    د ه
ن
طادق ادد م د    مد م    مدمل ندتد ارتع دق,دم

ددتش  د ه
دملارتع دق  د  ميت وك, د دداقه  :دد(92 – 91, 2008)مب 

د ملجدقياامسد  االىدتشاا  د م  دااامد اا دد– د د اا د م خاادط د ااير ه د مكف ماامدملارااتع دقد ا نااي  ه
 م  دااامد م ااد  تن

لك اااااااامسد  د ملااااااااا   سد  ملج  اااااااا د  م  ااااااااد قاسد  م  دااااااااامد اااااااا د خاااااااادط د م خاااااااادط د م  دراااااااا مد عاااااااا د اااااااا دد م 
  ا ا  ةد د م  ول مد  م    سد ع  د  اي د  قبدلى.دد

د مجياد ددد–  ن د يشادبلر ه
د  ك د ارتع دق  سد ا م دا ف مد  د م ندتعد د ميت ه

د ميت ن افدااد اتاقد م    لر
د  ناااااعدد م  ااااتع ه

د ماااايت ن د م ااااا   لر
د منااااا  لس م     اااامد  م  اااااتع ري سدتمد كااااير ه

ن
عاااا  د ااااا ا دد  د ااااا د ارااااتع دقدم

د م د  مس ه
ن
د ا   ا  د م  دس مسد  ملن     د ا  قيم.دد  ملزدطؤد م  دامد مكدا مدم ه

ن
 م

دتشاجعدعاقد وا سدد–ج ه
د من  لدودصمد م   ع د ميت ه

ن
د  ك د ارتع دق  د   نب مدم ه

   ظ مد م د    مد ميت
د    د ه

د ارتع دقداايد.د ارتع دق  سد  م ادعد د ا ل د امد ميت
 



 

 

 2022/ سنة كانون الاولىوالسبعون / شهر الخامس المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد 

 10/2022/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     1/10/2022تاريخ استلام البحث/ 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.75.17 

 

 :
ً
د ن د   دد م   مد ا  ق,دمل ندتد ارتع دق,سده  -لإطار الإداري: ا -ثانيا ه

د ميت   لىدتمد متير    ط م
د  دولاسد    د د   س د م  مم ه

ن
دم ن ا ا د    د ملن     د م يت د نلي  ه

 ن  د د م ندتد ارتع دق,د ميت
د ن د ا  قيلر ن د ا  ق,دان ل مدعقدت جدتد م ند لا ددبإ   ا   م  ؤ ملر د م جدس ه

ن
دم ن د مند للر  جن د  

د   س د م  ممس ه
ن
د م ن  دم ن د رلغلاس شجعدعقدةن د  نداد منف جد  دده  د دد ارتع دقيمدةدم   لر

د م ؤر د د م     مد ه
ن
  لىد مد  رعدد نداعدمخ  مدعقد  د د م  ل مد مند مسد    ظدسفي دم

د اد ده   د ارتع دق  د  د من  ل من  د متير    طه ه
ن
دم دد(48 –46, 2019)وليا,   ق,ده دعد  د رد ه

د د اول دصاد د  مل ااخ د ملنظاا  ه ه
ن
د ات     اامدم ه

ن
د مناا  لد ل عا دم ه

ن
د م شاادك د  اد د ارااتع دق  دم تمد كاير

د مجيااااادتد ا  ق,س ه
ن
د اشر اد  ا  قادعاااااقد ميشااااادطد اراااااتع دق,سدم ه

ن
 عااااا  ددتهد مدهناااااديد شااااادك د نظ   ااااامدم

د  متير    ط اااامد مزدمغاااامد ملن  اااا د    ياااا اد م     اااامد م خللفاااام.دتهد د م  اااا اه
ن د ماااا   لر ن   اااا  د ي اااااقدباااالر

د ه
ن
ت اااا ا د ملن  اااا   د  ا اااا  ا  د ا  قياااامسد عااااا  د  اااا  د ق اااامد ن  ماااامد اااا د ماااااشفدا مد ت جاااامد ماااان  دم

دا لد ياادد م ااا تع   مد ه
د م دم اامد م يشاا قاد  ماايت د دمااتد مت د ااد د  م نل  ااد د م دم اامد  ااير ه

ن
 عااا  د  ليااددم

د م ق رااااااد د  م    ناااااامد  مل ااااااا  دسد ااااااا م د ا  اااااادمد صاااااانابمد م  اااااا سدعلاياااااادد ه
ن
دعاااااا  د ملجاااااادمدم ه

ن
تيااااااد ادم

د ه
ن
 ا ل ااد ام.د عل اامداااثمد م ناادتد ا  ق,د  ماا ,دهاا د  اا  د    ااد د م ناادتددالمشرر وع  ملارااتع دق  دم

د ا ا  ا  د ا  قيامد ه
ن
د من  لددفل ع دم ه

ن
د  اا  د  دوتص ف    ارتع دق,دم ه

 ياا اد  م نظ اد د م     امد مايت
د  ماياااااد د مااااايت ياااالدت د ه

ن
د  ملاااااا  س د  راااااال  د ات  ياااااادسد  اعل اااااد دعاااااقد رااااادم تد  فعااااامدم ن بتنف ااااا د م ااااا   لر

  مفن امد مخدصامدةدم ؤر اد دد  م دم امسد م شدقيااااعد ارتع دقيمده  د مج   د ا ل اد امدسد  ا ل دع امس
د افادااد   اد م ؤر اد د  مت اي لا د د ا  ز دةادملااي د م ؤرااءه ه

يمد مايت د ن  امد م اا  ق د مزااشر ه
ن
د يل دم ه

 ميت
د م نااااد لا د ارااااتع دق,د رااااي ممد ا اااا  ا  د مخدصاااامددةدارااااتع دقسد اااا د  اااا د ه

ن
 ا  قياااامد شعاااامد ا جاااادتدم

هاا دد   دولاسد د.د(195, 2012)كاظم,  د م ا تع ري د  ا  د م ندتد ارالع دق,سد  اددااشجعد يجا 
دد ااا د م    اااد د م شاااجنمدعاااقد د نلاااي  ه

د منااا  لسد  مااايت ه
ن
 ااا د    اااد د د    ااامد و  قيااامدمل نااادتد اراااتع دق,دم

د ه
د مااايت ن د ااا د م ااا   لر ه

ت
د م ادعاااد د ا ل اااد امد م خللفااام.د عل ااامدااااثمدد م اااد  مد منااا  م ه

ن
 ااا  د اراااتع دق  دم

د من  لد مك ده  د ارتع دق  د  ا  دةدم ن  د د ا  قيمدتشجعدعقد   د م  تع ري ه
ن
 دملارتع دقدم

د خللااااااجد ه
ن
ادت جاااااادتد م نااااااد لا د ارااااااتع دقيمسد  مف ااااااد دم سد طاااااا سدااااااايت ن  اااااا دواااااالاسد متير    ط اااااامد  ماااااا   لر

سد ااااا م دعااااا  د اراااال   قد ا ل اااااد ,د ماااا ,دفااااا  ز د  م ؤر ااااد د م     اااامسد عااااا  د اراااال   قد م ااااا د ه
د  اي د م   ت مد مند امدةارندقد منف د مند ه

ن
م  مد  ل  اد ا خفد د م ,دانل  د من  لدعقد ف   د منف دم

 .مل  مم
 المبحث الثاني 

 المكونات الاقتصادية والسياسية للمناخ الاستثماري في العراق

د ن اا دعااقد اا  د ارااتع دق  د ه
د مناا  لد  ماايت ه

ن
هنااديد ج  عاامد اا د من   اا د  فاا ادمل ناادتد ارااتع دق,دم

داااا  د من ااا سد هااا  د من   ااا د م    ااامدم نااادتد اراااتع دقد د ارااال   قدا  اااددب نيااادسد  ااالىدتمدد   زاااام  ااا اير
دفاانن ودعااقد   اا د من ااا يدهنااد.د دوالتشرر    : من   اا د  واا  د ا ل ااد امد    ن اامدد راال   قد م اا د ه

د ا   دع   ا د م نادت  م ق راد  ه
د منا  ل  مايت ه

ن
ند  منلا ام  صادج والاس  ا   اراتع دق,دم   من   ا  بالر

اين مد  ا ا د د اراتع دقد ا ل دع امد  م ؤر د  مد   م  درمد    م كد  م  ا ل د ام س   متشر ه     ناي 
دميادد تهد مده  د من   ا  ه

ن
دم د  م  اتع    و ادق    ا  ق    اارير ه د ا دوالاسد رال   قهدس    ناي    نيادد   م  اقه

س د  م ا د ه   م  اتع   ت  ها  د ارال   قد ا     لآوا   مكا د مازن   ارال   قد ا ل اد ,د  ا ل ادعه
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دعاا دطريااقد راال   قد رااندقد م االعد  مخاا  د دد  راال   قد م اا لسد راان د ه سد  ااددفااؤ ,دت دالصرر     نااي 
,  ن د ندتد ارتع دقد ده دملارتع دق  د مند مد   نب مد  م  ل مد ي

ي
.د عل مدااثمد(327,  2019)الدزب

دت د من  ل.د2 مشك د  ه دف   دةن د من    د مجدهةمدملارتع دقد   ني   (د ملد ه
( عوامل جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في 2شكل )

 العراق 

 

 

 

 

 

 

 

 

قعلول, سفيان, جاذبية البلدان العربية للاستثمار الأجنبي المباشر: دراسة تشخيصية حسب مؤشر قياس محددات  -المصدر:

 .    11, ص 2017(, الامارات, 36الاستثمار, صندوق النقد العربي, العدد )

هااددد عل اامداااثمد من   اا  دد مناا  لداةاا د اا د  اير ه
ن
ددس مجدهةاامدملارااتع دق  دم   اات دهاا  د من   اا د دهةاامددماا ه
د مشاك د د ت ل اتد م  اتع ري د  نيادد من   ا  ه
ن
د2م ه

د  ا   علا ام مھاد(د عالا د  مايت ه
ن
 عاق  منا  ل  ا قا م

دد اراااتع دقد ااا   ه .د  ااالىدتمد اااا قد من   ااا د ا ل اااد امد ااا دواااالاسدد   ناااي  د  اراااتع دقد م  ااااقه
 م زااادشر

د م اااا  ق دفاااااؤ ,دت د اراااال   قد ا ل ااااد ,سد ااااا م د  ااااا ا د تيااااد اد مالااااتسد   راااااعد ااااا د م اااا لسد  اااا اير
د  خفا  د د مل ل امسد  اااي دها  د من   ا د جنا دالضر ا   م   ا سد  ارل   قد م ا د ه سد  اااي د متاين

   د من  لد  د م  سد مجدهةمدملارتع دق  .د
د من  لسد د تمد    د د ندتد ه

ن
دف ا دعلايدد م  تع   ارتع دقدم ه

سد  الىد ؤوا   ميت ه د    ني  ه
ن
 اعلزادقدها  د م

د  م  اتع ري ا د زا ددةداراتع دقد  م  اد  عنا   م    اد  ه
د  اؤر  ا  ا د م سد  مايت ه

ن
 م ا  قد ا دد  خادهد  كد  امد م

د ه
ن
د م شااااااادقيااااعد اراااااااتع دقيمد راااااااتع دقد زااااااا د م  اااااااتع  دم ه

ن
ددقم جد    مااااااامدم   نياااااااددعااااااا  د ارااااااال   قد م ااااااا د ه

ايند د لا  تشا     مام  ,  عل امدااثمد م نادتد اراتع دق,د  ا ل اد ,.د   اراتع دق     جاد   م  مام تشر
د والتش     د   نب م ه

د   ر   ميت ه
ن
د  ا ل د ,.د  لىدتمد ا   ا  د       ارتع دق م  ارل   قد م  د ه

د    دبيدد م  ممد ه
د ميت ه

ن
د     ارتع دق  ياتمد ندتم ه

ن
اد  م  ل مسد  م لاس دم  ارتع دق  د ا نب مد م زدشر

د ن ا   م لد ام   ا دوالاسدها  د م    اد د ا ل اد امد ه
 ا ل اد ,سد اا م د  ميشادط    ق رال عاق  مايت

د د     م ,دفؤ ,  ارل   قد م  د ه ه
ن
دم ن قم جد  ا   م  ي  ت دتشجاعد م  تع ري د ا د تد  م  لالر

ددةن د م    د  عق  ملن ا  ي   د.     س ه
ن
:د  ا ل د امد  م  در مدم   من  لد ك دداقه
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  ا هددم ندتد ارتع دقد ا دد ملات  ن د م    د د ا ل د امد   د م    د ددالمقدمات الاقتصادية: د– د
دت د منا  ل.د  الىدتشا  د لا د م    اد د ا ل اد امد د  د م  قه

د م زدشر ه  ادد   د   د ارتع دقد   ني 
د د:ددددد(28 – 27,  2013الاستثمار ,  )المؤسسة العربية لضمانداقه

 ن سد مل خ .د  

 د. د ا  د ه  ن زمد م ف د مند دت د مند لد م  قه

 د. د ا  د ه  ن زمدعج د  دادس د م  د د مجدق,دت د مند لد م  قه

 د. د ا  د ه    مد مند مدت د مند لد م  قه
ن د م ير ه

ن
 ن زمد مفدس د  د منج دم

  درااااان دد ا خفاااااد ه
ن
دبي ااااازمد دالصررررر  م ه

د م ااااانمد م دم ااااامسد   ااااا مد عاااااقد ااااا دن ااااازمد25 م  ااااا نت ه
ن
%(دم

د م نمد م دة مدبي زمد د ا خفد  ه
ن
 %(د.د10م

 د. ه
د م   نت د ا  د ه    لتد ن سد   د مند لد م  قه

د   د    د د ندتد ارتع دقسد  لىدتمد من  لدا لل د م    اد د  عل مداثمد م    د د ا ل د امد نلي 
د مل ل اامسد   راا  لسد  م    ااد د م ق ع اامسد  م ااندع مدوالبشرر  :  ق د مات ن اامد ميدسلاامدد  نياادد م اا سد  متااين

د جنا د ا د منا  لد اا د ما  سد منده امد ه
د اا  دد  ل اد ادد مايت ه

ن
د نادتد اراتع دق,د م لاسا دم  ا دواالاسد ا اير
د اااا دولاميااااددا  اااا د ه

د رااااال اد  ارااااتع دق  د مند اااام.د راااا اد   اااا دةناااا د م    اااااد د ا ل ااااد امد ماااايت
درتع دق  د  نيد:دد اد
دتمد  ا د م   د مند لمد م و  مدان د  اندوالطبيعية:  البشريةالمدارد د–د1

أ
سددد د م زادشر ه ملارتع دقد   ناي 

د م ااندعد د ه
ن
د  ا مدكلفليادد  ا د هما دا ا تدم ه

  الىدتمد م  اتع  د  ا,دمل صا سدت د م ا  د مند لامد ماايت
اد اد  لااادجدت د ااا قيت د  لااادجدت د ااا ادعد لااامداعاااير ه

دد ماايت ه
د ينااا دهااا  د  ااا د م    اااد د ا ل اااد امد مااايت عااد ه
د م اده اد   نا   د ملنظ  اد د من دب امد دت د من  لد  لىداعدامد م   د مند لمد اير ه  ج  د م  تع  د   ني 

د  اااعد اا د   اا ق ه
  اادد م اا  ق د مات ن اامداااثمد  ا هاادداناا دد اا د منناادرد م ي اامدملارااتع دقدد.  د م د    اامد ماايت

سد د م زاادشر ه اسدتهدتمد   نااي  دةاادم   ق د مات ن اامد بك  ااد داتااير ه
  االىدفلاا اقدهاا  د ارااتع دقدت د مناا  لد مغااين

د مناااا  لد لجاااامد  اااا د م اااا  ق د مات ن اااامد  نياااادد اااا ق د ماااانف د  اااا د اااا دمد راااال   قيمد ه
ن
  لااااتد ارااااتع دق  دم

 ناا د  اا د م    ااد ددوالبشرر  : م  اا سدعااقدهاا  د م اا  ق د بار اادمد ن  ماام.د  االىدتمدد م اا  ق د مات ن اامد
 عل امدااثمد منا  لدانا د ا د با تد  سد. (423, 2013)محما, ورياض,  ا ل د امد مجدهةمدملاراتع دق  د

سد  اااالىد د اااا  ا د م اااا  ق د مات ن اااامد  نياااادد م اااا ق د ماااانف ه ه
ن
سد تشااااك د راااالخ   م كاااادم جدد  خفااااد  مناااادم دم

د  اي د م   ت مد مند مسدم ه
ن
دم علىى  الاهتمام  م د لا بدتمد منا  لدف اا  اف     د منفا مد م  ق د  رد ه

نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمىالي. لىذلس سىوو نوضى   ارتفاعالاستثمار في قطاع النفط, بسبب 
د من  ل.د, الاتي( 1من الجدول ) ه

ن
دم د ا  د ه د اف     د منفا مد  د مند لد م  قه  ت  د ه

د من  لد ه د م   ق د ماتتهد ه
ن
دد    يد يادد نامسد عاقد ما   د ا د ھا  د م    امدان د  ق د منف دم ه

ن
دراب  م

سد اد مد  دھ مد من  سا دد ا ل د ام ميشدطد دد  ده م ق فددد د ا  د ه د  ای د مند لد م  قه ه
ن
 او  دم

د من اا دد منفا ام ه
ن
دا اا  سد   فنامد ماا درال   د مناا  لد ا د یجااد د اادد اا د ملا  تمدم د ا  اد ه د مناد لد م  ااقه ه

ن
م

ند دعااااااقدد ا ل ااااااد ام م ادعااااااد ددبااااالر دبشاااااك د رااااااد ه ه
ت
.دتهدانل ااااا د ا ل ااااااد د مناااااا  م  م    ااااامدملنااااااد لد م  ااااااقه

د منااا  لسد مكااا دمااا دت ااالغ دةدمشاااك د م ااا ا د ه
ن
 افااا     د منفا ااامدق ااا د ااا ا د م ااا  ق د مات ن ااامدد  وااا  دم

.د دب بتد مف د .دم م د لجمد  لتد ارتع دق  دت د م اددد منف ه



 

 

 2022/ سنة كانون الاولىوالسبعون / شهر الخامس المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد 

 10/2022/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     1/10/2022تاريخ استلام البحث/ 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.75.17 

 

هاااا  د م    ااااد د اااا د  اااا دتشااااجاعد ارااااتع دق  د ا نب اااامد  م  ل اااامدعاااا دطريااااقدد عل اااامدالاةاااا د اااا د ياتاااام
د  جد د  د ه

د من  لسد ميت ه
ن
د ندمجمد ن  د د م ندتد ارالع دق,دم

أ
د ناعدد  ه
ن
 اراتع دق  د مند امسدد رال اد م

د ه
سد  م ناااااادتد ا  ق,د  م ااااااد  تن د مناااااا  لد ا ل ااااااد ,د  م اااااا د ه ه

ن
  اااااا دهاااااا  د م    ااااااد دم ناااااادتد ارااااااتع دقدم

ديالتشررر    ه
ن
(سد  ااا دوااالاسدهااا  د م ز ااالىدا  ااا دد   اااا دهااا  د من   ااا د  م    اااد دمل نااادتد اراااتع دق,دم

د1 مناااا  ل.د ك ااااددفل اااا د اااا دد مجاااا  سد  د منااااد لد م  ااااقه سددتمدن اااازمد افاااا     د منفا اااامد اااا دت  ااااد ه (د ملااااد ه
قيمىة  ارتفعىتنتيجىة تذبىذب أسىعار الىنفط العالميىة. حيىث  الصعود والهبوط خلال مدة البحىث تتراوح بين

فىي  طأسىعار الىنف ارتفىاعمليىون دينىار بسىبب  (116160781وقىد بلتىت ) 2012الايرادات النفطية عىام 

, وبنسىبة دينىارا  ( مليىون 41700000في قيمة الايرادات النفطية بلتت ) انخفاضالسوق العالمية, مقابل 

اسىعار الىنفط  نخفىاضابسىبب  2020%(عىام 22,2الايرادات النفطيىة مىن النىاتج المحلىي تبلى  ) انخفاض

العالمية.  وعليه فإن النفط أحىد المقومىات الاقتصىادية الجاذبىة للاسىتثمارات نتيجىة ااربىاح التىي تحصىل 
عليها الشركات الاستثمارية من هىذا القطىاع, وعليىه فإننىا نلاحىب ألالىب الاسىتثمارات تتركىط فىي القطىاع 

 .  (12 – 2021 – 2020)الهيئة الوطنية للاستثمار, النفطي 

            (( )مليون دينار2020 – 2004للمدة ) ( إجمالي الايرادات النفطية ونسبة الايرادات من الناتج المحلي الاجمالي في العراق1جدول )

 على سامي, الإيرادات النفطية وانعكاساتها حميد, وحميد, منار ( عباس,سامي1) :( المصدر2018- 2004السنوات )( 1) :المصدر

, مجلتة جامعتة الانبتار للعلتوق الاقتصتادية والإداريتة, المجلتد (2018 – 2003عتراق للمتدة )ال فتي المستتدامة مؤشرات التنمية بعض

( للنتتاتج المحلتتي الاجمتتالي, ولارة التخطتتي , 2020 – 2019الستتنوات ) -(2. )63 - 54, ص 2020(, العتتراق, 30(, العتتدد )12)

                                              .                2020, العتتتتتتتتتتتتتتتتراق,  2020 – 2019, التقتتتتتتتتتتتتتتتتديرات الأوليتتتتتتتتتتتتتتتتة لستتتتتتتتتتتتتتتتنة للإحصتتتتتتتتتتتتتتتتا الجهتتتتتتتتتتتتتتتتال المركتتتتتتتتتتتتتتتتزي 

استتخر   -. ملاحظتة:2021تقريتر ولارة التنف  العراقيتة فتي عتاق  -المصدر: -( الايرادات النفطية:2020 – 2019السنوات ) -( 3)

 x( 1ي الاجمتالي العمتود )( مقستوما  علتى إجمتالي النتاتج المحلت2( بالاعتماد على قيمة الايرادات النفطية العمود )3الباحث العمود )

100 . 

د السياسدددة الماليدددة العامدددة:  – 2  نااا د م  درااامد م دم ااامد هااا د م    اااد د ا ل اااد امسدتهدتمد ميشااادطد م اااد ه
د افاا     د د منفا اامسد يه دفل اا  د افاا     د مند اامد منفا اامد نياادد  ااير ه

ت
ملغا اامددد ملات اامملا ل ااد د مناا  م

د مناا  ل.د ه
ن
 منف ااد د مند اامد نياادد منف ااد د ارااتع دقيمد  مجدقياامد اا د  اا دتماازددد م د ااد د مند اامدمل ااكدمدم

د اااا د  اااا د ه
ت
  اااا دواااالاسد عاااا   د م   ت اااامد مند اااامداااااثمد م  دراااامد م دم اااامد ياااا ادت د نايااااااااعد ا ل ااااد د مناااا  م

 ( 3نسبة الايرادات النفطية من إجمالي الناتج المحلي %   ) (2) الايرادات النفطية (1الناتج المحلي الاجمالي ) السنة

2004 7  ,53235358 32627203 61,3 

2005 6  ,64000065 39480069 61,6 

2006 8 ,95587954 48461658 50,1 

2007 5 ,107828462 53201460 57,3 

2008 6 ,157026061 79266345 50,4 

2009 4 ,130643200 51874544 39,7 

2010 5  ,162064565 66819670 41,2 

2011 4  ,217327107 98094444 45,1 

2012 7  ,254225490 116160781 45,6 

2013 2  ,273587529 109650692 40,0 

2014 5 ,266420384 98511504 36,9 

2015 9 ,199715699 51312600 25,6 

2016 2 ,203869832 44267060 21,7 

2017 2 ,224636323 65071900 29,0 

2018 6  ,258035199 95619820 37,1 

2019 223075000,0 78550000 35,2 

2020 188112300,0 41700000 22,2 
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دم ااامد ااا دوااالاسدتياااد اد ا فااادلد   ااااقد ملن  ااامد ا ل اااد ام.د  ااالىدتمدهناااديد  ااا اد د    ااامد م  درااامد م 
عامدد  ادد   مجادق,دعااقد  اد د ا فاادلد اراتع دق,سد هاا  د ن سدت د د اتد اانجد ارااليلاك مت د ن ياا د مين

د ا فدلسد  اددفاؤ ,دت دتشانتد اولند اد د ه
ن
سد ع  د  ق مدعقد ارلجدةمدم يد ادم ه     مد مجيدتد ا لدج 

دع دطريقد تيد اد ا  شداد ا ل د ,سد   د   د   ا د  ه
ت
د ا ل د د من  م ه

ن
 ماير ادد راتع دقداوللاسدم

د ه
ت
)وزارة التخطدي,,  منفا مسد  رالغلاميددعا دطرياقد ا  د اراتع دق  د ا د  ا د ناياااااعد ا ل اد د منا  م

 .ددددد(21,  2018
د م شااادقيااااعد اراااتع دقيمد ااا دوااالاسدد-البنيدددة التحتيدددة:  –3 ن د ااا  د   فاااير ه

ن
 نااا تدوااا  د د متي ااامد مل ل ااامدم

د م  ا سدعاقد م شادقيااااعد اراتع دقيمسد  ا    د ه  امد متي امد مل ل امد  ق يددعق ه
ن
ن يدد ملندا ا مدم د ن ي د ير

دشعاااامد مت ااااايقد اااا دواااالاسد ه
ن
د  نشااااامد ارااااتع دقيمددم ه

ن
دد  ل اااادقدم ه

ن
دشعاااامد صاااا سد مز اااادسعدم ه

ن
 م  ااااتسد م

اد م    اسد ه  د   اددانا تددق ست دوفا د ملكادم جسد عا  د لاجد ا لادجد م  ا قد  د م  ال دد, ددفاؤ  مفيت
د  ل ااااد امع  ساااا ددق ارااااتع دقيمسد    ااااا م اااا قادعااااقدااااال د راااا  لد  ااااا اد اااا دواااالاسد  راااااعد م شاااادقيااااعد

د(7,  2019الله , وأبددددددد زيددددددادة , نصتتتتتتر ) ت اااااادا م ه
.دماااااا م داااااااثمد متي اااااامد مل ل اااااامد  عاااااا دق جد م اااااادسد مناااااااين

د ه اااادد ن د اااا دواااالاسد مخاااا  د د مند اااامسد ن  اااا دت د اااا علر ه د    نااااي  دمل  ااااتع  د م  ااااقه د مل ل اااامد ااااير :د متااااين

هدد ا د دتش  د ا    دةدماد مد مكيربدس مد  رلخ   د مل ن م   دد  ا  دا د ميد ف مد  ير ه
 م ل  رمد ميت
د  م اادق  د  مج ا قد   ع امد ماا لدد. مل ن د  ئ دتش  د م ,سد  م   تن ه

  دد متي مد مل ل مد م ل  رمسد  ميت
د من  لد  ه

ن
هدسدم م داثمد متي مد مل ل مدم دن د   د ن  د د    د د ندتد ارتع دقدسد مي  د لا ابدا  ير
د م شااادقيااااعد ارااااتع دقيم ه

ن
د متي ااامد مل ل اااامدب ااابتد  ف  ااا د   اااامدم ه

ن
)دليدددد    ارااااتع دقيم  مرب  ااامد  خفااااد م

 ( .  21 – 20, 2021المستثمر, 
دد-الاسدددددا : د– 4 ه د مناااا  ل.دتهددتمد ارااااتع دقد   نااااي  ه

ن
د اااا د م    ااااد د ا ل ااااد امدم ناااادتد ارااااتع دقدم  نلااااي 

ن  دعااا د م اا اد ملندا ااا مد دفز االىدعااا د  رااعد  رااا  لسد هماا دانااا  دت د اادد ااا ا  د  راا  لد ااا د ااير  م زاادشر
د  رااااا  لد

 
د جااااادسد اااااا ق  د م جااااا د  مناااااادلدا ااااا  ه

ن
دا  ااااا دعلايااااادد ااااا درااااا ا  مدعاااااقدم ه

مل  اااااتع  د مااااايت
دةكااا د اااددفلنلاااقدةد رااا  لد عااا ده كااا د  رااا  لد    هاااددد د  ف ااا لا د مج ه  اااا اد ياايااال د م  اااتع  د   ناااي 

د اراا  لد من    اامسد ااا م د ه
ن
دم ن   اانتد مفاا  د اا د ماا و سد و كد  اامد م صاا سد اا دواالاسدد ق فاادد م  االيلكلر

د  راااا  لد ا ل   اااامد  مندم  اااام ه
ن
دت اااالااعد ندا اااامد م اااالعد  مخاااا  د دم ه

)محمددددا, د اراااا  لد م  ل اااامد ماااايت
 .د(423,  2013ورياض, 

دمل شاااادقيااااعددالسددددد  الماليددددة: د-5 دع ل ااااد د مل اياااا د م ااااد ه ه
ن
دم
أ
د ردراااا د

أ
 صااااز تدهاااا  د اراااا  لد لنااااتد  ق 

د نظاااا د ا ل ااااد اد د م ل   اااامد نياااادد بناااا د ا ل ااااد اد د مند  اااامسد هدفاااا  ز د ه
ن
 ا ل ااااد امد م خللفاااامدم

د نتتااااامد م اااا  ق د م دم ااااامد  م اااا و   د ه
ن
دم   ااااالىدتمد.    اييااااادد  اااا د اراااااتع دق  د م نلجاااام  قهاااادد  رااااد ه

د ل رااااا د طايااااا د ا ااااا د مل  ااااا  دت اااااي  دع ل ااااامد
أ
د ن ااااا دعاااااقدد ياتااااامدمل  ااااايت د سل د اااااد  م ااااا لد م اااااد ه

د منا  لدد  ا  د   امد م نادتدما م دد.  ظ جد    ممدب ي ممد عدس د ندرات ه
ن
  عا درا لد ا ق لد م دم امدم

 م شااااادقيااااعد م خللاااااامد  مخدصااااامد  نيااااادد  يااااا اد ا وااااادقد اراااااتع دق,سد  ااااادد م  ااااامد  وااااا دهااااا د اااااا قدنشااااادطد
اد د منا  ل.د  الىد  لا  داايت ه

ن
  ارتع دق.د ين ادر لد من  لدملأ ق لد م دم م:ده درا لد   ق لد م دم امدم

دعاد د 1992ه  د  ر  لد ا دعاد د  كد اتدت ا دب ا لدةغا   دمالأ ق لد م دم امد  ما ,د اراودد2003 ايت
د انيدد  ق جد 1991مد(دم ن24ة   تد م د  مد م    د  ه

ن
د رلادددم

أ
د     د

أ
اامد113سد   دكدمدر  د (دشر

(د لاااااا مد17,5ع    ااااامد  اااااده مد  خللاااااامد  رااااالاددد مد  ااااال اتد نااااا ا د ااااا   سدرااااانايمد جاااااد ت د 
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د  اقد
أ
دعااد د  ه

ن
د اااددد74صاا قد م ااد  مد م ؤ ااتد م اا   د 2004.د  ااددم ه

ن
دم ن (د ماا ,دة   زاامد اراانود ؤر االلر

,  2013)شددد,اي, هاتااامد ا ق لد م دم ااامد من    ااامدد- د.نااا  لدمااالأ ق لد م دم ااامرااا لد مد-:د ددق جد م ااادسد ه ااا
درا لد منا  لد2  مج  سد د.(165 – 160 ه

ن
كد د  من ا  دم د ج د مل   سد ع  د  ري د  مشر ن دفتلر (د ملد ه

 (:دددد2020د–د2004مل  اد 
دعااد د(2 ي  اا د مجاا  سد  ه

سدتمد ملاا   سدراا لد مناا  لدماالأ ق لد م دم اامسدااانن ةلااعدعاا  د  رااي دد2004د ملااد ه
د(د ل اااادقدرااااي 14,393 م ل   مااامد 

أ
د(د ل اااادقد فناااادقد127,950  دةاااا د جاااا د ااا   سدملأرااااي د دد

أ
دفزلااااعد  ن د اااالر ه
ن
سدم

در لد من  لد80  ه
ن
كد د  ده مدم .دم ا د19,324 م دم مسد كدمدعا  د من ا  د م نجا اد دملأ ق ل(دشر

أ
(دع ا  

دعاااااد د ه
ن
د(د ل ااااادقدراااااي 153ت د د2007 ق فاااااعدعااااا  د اراااااي دم

أ
ااااكد دت د دد ا اااااامد94 ت جااااامدتياااااد ادعااااا  د مشر (دشر

د ق فااتد   اامد ملاا   سدملأرااي دد ن د االر ه
ن
سدم ن د مناا   الر كااد د م  ااتع  اد اا د ااير  ل   ماامد رااي يدد اا د اا نيددشر

د(د ل ااادقد فناااادقد427ت د 
أ
دعاااد د  ه

ن
د(د ل اااادقدرااااي 270,300ا اااا د صاااا دعاااا  د  راااي د م ل   ماااامد د2020.د  ااااددم

أ
دد

د(د ل ااااادقد فنااااادقد236,818  دةااااا د   ااااامد 
أ
درااااا لد منااااا  لدةلاااااعد   ه

ن
ااااكد د م ل   مااااامدم ا دعااااا  د مشر ه

ن
(د104سد تياااااد دم

اااامسد  ااا د ااا دت جااادتد  ااكد د  من ااا  د70,99شر ا دعااا  د اراااي د  مشر ه
ن
(د ماااجدع ااا د نجااا .دم ااا د ااادا دتياااد ادم

د ه
ن
د من    اااامدم اااكد د ااااير ا اااكد د من    اااامد م خللااااامد  مخدصاااامد  مشر ا  م نجاااا ادب اااابتدتيااااد اد واااا سدةناااا د مشر

دراا لد مناا  لدماا ه
ن
د ارااتع دقدم دعااداه

ن دعاا  د ارااي د م ل   ماامدباالر ه
ن
لأ ق لد م دم اام.د  اا دكد ااتدن اازمد م يااد ادم

د فاااااااود م ااااااا اداكد اااااااتد   ااااااامد م ياااااااد ادد53,2ةلغاااااااتدن ااااااابليدد د2020 دد2004 ن %(سد  ااااااادد   ااااااامد ملااااااا  سدبااااااالر
د(د ل ااادقد فنااادقد108,868 

أ
درااا لد مناااا  لددد  ه

ن
ااكد د م ل   مااامدم ا ددمااالأ ق ل  اااددعاااا  د مشر ن  م دم ااامددا ااا دت   دباااالر

د ااااام.د  د من اااا  د م نجاااا ادواااالاسد اااا اد مز اااالىدااااا لد م يااااد ادملن اااا  د24ة  اااا  قد د2020 دد2004عااااداه (دشر
د من اااا  د م نجاااا ا.د  اااا د  لاااا د اااااددد م  اااادقاد اااا د  اااالىد   اااامد ملاااا   سدةلغااااتد51,576  ه

ن
(د مااااجدتيااااد دم

دعد د ه
ن
د(د ل دقد فندقد103,9 د2020   لمدم

أ
.د  دد م   زمد معد  م43,9 بي زمد د  اكادمدد%(د  د م ج ادد مكقه

در لد من  لد ه
ن
دةلغتد   مد    ممدم ه

د(د ل دقد فندقد73,1 م دم مد دملأ ق ل  د  نتد اددد ا  دا د ميت
أ
سد 

دةلغااتد  دد30,9 كد ااتدن اابلمد اا د م ج ااادد مكااقه ه
ن
د م   زاامد معدمعاامدم ه

ن
دا اا د اادادم %(.د  اادد م اااددد م ااندعه

د(د ل ادقد فنادقد39,9ة   مد    سد د2020عد د
أ
د   امددسد كد اتدن ازمد م اادد  ه

ن
دم د ا د م ج اادد مكاقه  م اندعه

  ا  دا  ا د مدا ا مد م نادتد ا ل اد د ا د م    اد د م شاجنمدد%(.د   دوالاسد اد16,9 مل   سدةلغتد 
د ه
ن
د منااا  لد ت جااامدةنااا د ملاااا قد مااا ,دا  ااا دم ه

ن
د ااا  د اراااتع دق  دم ه

ن
ئدم دد م ااا  تن  من    ااامسد اااا م د متاااين

د   ااامد ه
ن
د مناا  لد ت جااامدةناا د م يااد ادم ه

ن
د م ااا لد م دم اامدم ه

ن
د اااددد م  اادقاسد م ه

ن
 مل ل اامد بناا د ملاااا قدم

د منااااا  لسد هااااا  د اااااددالشررررر ا   ملااااا   سد عااااا  د ه
ن
د اراااااتع دقدم ه

ن
اجنااااا د نااااادتدد ا نب ااااامد  منرب ااااامد  م  ل ااااامدم
د  ا د ت.دد ن دددد ارتع دقد لاس دمج  د م  تع ري د م  لالر

د
د
د
د
د
د
د
د
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  ( 2020 – 2004سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) ( 2جدول )
 عدد العقود عدد الشركات المدرجة حجم التداول  )مليار دينار ( عدد الأسهم    )مليار سهم ( السنة

2004 14,393 127,950 80 19,324 

2005 55,600 366,6 85 55,062 

2006 57,974 146,891 93 38,627 

2007 153 427 94 30,885 

2008 129,659 154,746 60 5,407 

2009 181,190 318,245 91 27,842 

2010 253,552 394,128 87 68,338 

2011 489,345 938,718 88 131,491 

2012 625,639 893,824 82 136,039 

2013 871,182 284,022 83 126,570 

2014 743,852 772,870 81 104,566 

2015 579,640 416,400 98 120,698 

2016 113,361 426,788 96 111,242 

2017 124,6690 386,879 101 94,994 

2018 376,806 232,681 104 87,512 

2019 210840 164,592 102 77,800 

2020 270,300 236,818 104 70,900 

عبد الرضا, نبيل جعفر, وحسن, خولة رشيج, مناخ الاستثمار في العراق, الغدير  -( المصدر:2007 – 2004السنوات ) -(1)

هيئة الاوراق المالية, التقرير السنوي عن حركة التداول في  -(:2020 – 2008السنوات ) –( 2) .77, ص 2015للطبعة والنشر, 

 (, صفحات مختلفة. 2020 – 2008سوق الأوراق المالية للسنوات )

د من   ا دا عا د  ا ل اد ,د ما ,  م نادتدما م دااثم د ا اير ه
 ملات امد  ا ل اد ام   مت اي لا   مظا  اد مايت

  اا بيدسد ي عاا دااا م د م ناادتد ا ل ااد ,د ج  عاامدعااقد نب اامد  م  ل اامد من اا  ارااتع دق  د  دد  جااد 
د  ا ل د ام   نشام ه

د  ا  ا    مظ  اد ميت د ك اددااقه ه
ت
د اااي د ا ل اد د منا  م ه

ن
, 2012)كداظم, مد لخا دم

دددد-:(169

 د مل ل مس دو  د د متين ن د   ل  د ملا ق.دد   لر    ت ددد م  لد م د ه

 د ام  مخ  د سد ملجدقاسد م ندعمسد م ق عم(.دد اهل د دةدم ادعد د ا ل  

 د.) سد م  وقه ه   مل ل  د  د م ف د مند د  مخدقج 

 د. ه د  ا ني     ليدجدر درمد  ل د امد د  مد  جد د ارتع دقد م  قه

 خف  د ن ا د مزادممد  مف  .د  

 سد تيد اد ل ر د و د مف  .ددةدا لدج اهل د د   م  قه

 د    دقم جد ا   سد ا نب مد  رتع دقهد.د ه  ياااالدت دتشجاعد ارتع دقد ا ني 
  ميت
ددديعية:  –ب  د د جناااا د اااا د ناااادتد ارااااتع دقدد-المقدمددددات السياسددددية والتشر ه

هنااااديد من ااااا د اااا د م شاااادك د ماااايت
د اااا د هااااا د د م ناااادتد م ااااا د ه د مناااا  لد رااااابتيددد مظاااا  اد   ن ااااامد  م  دراااا مد ينلاااااي  ه

ن
دملاراااااتع دق  دم

أ
طاااادق  
دمخلاقد م     د د مادق د  د مجدهةمدملارتع دق.دما م د ل  ا د م    امد من    امدع ل امد اصالالىد م ا د ه

د  ا  قا ادعل اام  نادتد رااتع دقداجاا  د م  اتع ري .دتمدعاا   ه
ن
 عاا   مند  اام  اراادقد  لاا  ا  م  دراا مدم

د فن ااا د مخاااا د م ااا   مدسد عل ااامدااااثمد مل ااا اد  م ااا   سد ت جااامد ااانج ه
ن
د اق  اد م  درااا مدم ه

د د مااايت
د منااا  لد ه

ن
سد   دت د  خفاااد د اراااتع دق  دم د ااا دعااا  د ارااال   قد م ااا د ه ه

ت
)وزارة    يياادد ا ل اااد د منااا  م

د ل  اقدها  د(31, 2018التخطدي,,  د ماا ه سداااثمد منظاد درا د ه دددالشرر ع :.د  ادد    ااد د منظاد د م ا د ه
د  د م ت سدم  د ا   د م جل عسد يل ن   جد   اقده  دعقد  قادالاة دد  د مدا   دعقد  ل  د نلر

دفلن  دتمايادسد عل امدااثمد ه
 منظد د ادعلالمدم    يمد  ندمجمد م شدك د  م  دادد مخدق  مد  م  ول مد ميت
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ع امد  ا ددالش ع : دد  لختا  د م    امدةا ياددرالامدشر ه
ت
د م جل اعد منا  م ه

ن
دتمد  اا   دم ه

د ناين ه
 م  درا مد  مايت

,  ياااددتصااا  قد م ااا  ق  د اااا  د م اااد  م .د رااا اد   ااا دبإاجااادتد  طااا د(227, 2017ومليددد  ,  )العكدددي ي

:د د من  لد ك دداقه ه
ن
د ن د   د    د د م  در مدم ندتد ارتع دقدم ه

ين مد  ميت  دد- م  در مد  متشر
د     دد    م عن  د -الأطر السياسية:  – 1 ه

ن
د  من  لدملارتع دق  م  در مدم د  ال  اسدااثمد  ال ز   ير

ددصاااا ق مد  اااا م مناااا  لد ا ل ااااد ,د دد, ااااددفااااؤ    اااا مسدهاااا  دد ااااير د  م  ااااقه ه ا اااادطد مدةدم  ااااتع  د   نااااي 
ت اال تسد  د   د مخاااج  اا د  خاادهد م اا  ق  د ت جاامد ملي ااا د م  اال  د اا دواالاس مدفل  ناادةدمشاا  يد ا

د  ل دق, هج   ه س   ا فلا سد قهدت  ه
هادد ا د ملخاز س    ين د ما م    ير د  ارال   ق انلاي  ه

د    اين   م ا د ه
د
أ
د ردرا د

أ
طاد د شر ه

ن
د اا م دفاؤر د مف اد د ا  د اراتع دق  .دم دعاق  م ا د ه ه س  ارال   ق  م الي    م ا د ه

د  م ندت م م دان  دتشجاع  م  د ه ه
ن
د اثه دكدمد   ا .  ارتع دق       د ه  د ه  مدم سد  ما  وقه

أ
  ال   

سدد اااااااا م د   ااااااا  ه د مخااااااادقج  ه
ن
د منااااااا  لدد راااااااتع دقدهااااااا  دفاااااااؤ ,دت دتشاااااااجاعد م  اااااااتع ري دم ه

ن
قم جد  ااااااا  مي دم

د .(558 -555,  2019 ,عي )الرفي ه
داث مداف  سداندتن د  ارال   ق ع        دد ندتد من  لد م  د ه  م ا د ه

سده  د اد د  م  وقه ه د اده دملاراتع دق  سد اراتع دق  نادت مدا ا مداجنا دد مخدقج  د منا  لد اير ه
ن
  را    اد م

د ةناا د ا االلاس  ودصاام  ا ل ااد , عااقد اصاالالى  يااؤر   اا ددبشرر  :  ماا ,د   دت دو اادس دد   ااري ه
.د ن د منااا   الر د  اااير ن دةنااا دعاااد دد مناا   الر د  م ااا د ه ه

 مااا ,دانااا د ااا د هااا دد2003 رااا اد   ااا د م  اااعد   اااين
د من  لد ه

ن
دف   دهم .د3  مج  سد     د د ندتد ارتع دقدم د(د ملد ه

 ( 2020 – 2004( الوضع الامني في العراق للمدة )3جدول )

 
 Source:- 1-Sam Gollob,Michael E.O,Hanlon,lraq lndex,Tracking Variables of ( 6,  4,  3,  2, 1العمود ) 

reconstruction and Security in bost Sadda Hussen ,lraq,August 2020 ,P8-10                   
 ( الجدول اعلاه.6,  4,  3,  2, 1بالاعتماد على بيانات العمود ) ين( من عمل الباحث7,  5العمود ) –( 2)

د  ا ل ااد ,د(د 3 عل اامداااثمد مجاا  سد  ه
د  اا دواالاسد اا ه قد م  ااعد   ااين عاالا دسدف  اا د م ناادتد م اا د ه

القتلى من  السنة

الامريكية القوات 

(1) 

القتلى من 

القوات 

 (2البريطانية )

عدد الضحايا من 

 (3الصحفيين )

عدد الضحايا من 

منظمة \عامل انساني

 (4غير حكومية )

إجمالي 

عدد القتلى  

(5) 

إجمالي عدد 

جرحى القوات 

 (6الامريكية )

مجموع عدد 

القتلى والجرحى 

(7) 

2004 849 22 24 30 925 8004 8929 

2005 864 23 23 9 919 5945 6864 

2006 823 29 32 18 902 6415 7317 

2007 904 47 32 6 983 6121 7104 

2008 314 4 11 0 329 2052 2381 

2009 148 1 4 1 154 680 834 

2010 62 0 5 9 76 392 468 

2011 58 0 5 0 63 221 284 

2012 2 0 0 0 2 0 2 

2013 0 0 10 1 11 0 11 

2014 4 0 5 0 9 0 9 

2015 8 0 6 0 14 5 19 

2016 20 0 6 1 27 25 52 

2017 22 1 8 3 34 32 66 

2018 17 1 0 3 21 13 34 

2019 12 0 2 1 25 11 36 

2020 7 1 2 4 14 116 130 

 34540 30032 4508 86 175 129 4114 المجموع
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دملنااا  لسد   دهماا دت دظيااا قد اقهااد د  م ااا  د مادسف ااام.د دةناا د ا اااللاسد ا ااري ه د  ا ل ااادعه   م اا د ه
د م نظ اد د ان اد  مدعاد د ه

ن
دم ن د  مناد للر ن ياد  مد  م  فالر ا  دكد تد مخ دس د  د م    د ا ري  مد  مي 

د م ااااا   د ا ري  ااااامدةلاااااعد 925ةلغاااااتد د2004 ه
ن
(د ااااارياااا سد  ااااالىدكااااادمد8004(د ل ااااا د  دةااااا دعااااا  د ااااا جدم

دعااااد د ه
ن
د عااااقدو اااادس د8929 صاااا دت د د2004 ج اااااددعاااا  د م اااالقد  مجاااا جدم د ل اااا د  اااارياااا د يه

ن (دباااالر
دعد د ه

ن
د من  لد  دة د   دو دس دكدمدم ه

ن
(د ل  دا  د  د م    د2ةلعد د2012  تل  يدد م    د ا نب مدم

 ري  اام.د  اادد ج ااادد م االقد اا د م اا   د ا نب اامد  ج ااادد مجاا جد اا د م اا   د ا ري  اامدواالاسد م اا ادد اد
د ل ا د  ارياااا .د  الىد  خفا د ملا   د34540 ص دت د د2020د–د2004 ن د(دبلر ه

ةنا دوا  جد م ا   دد   اين
دعاد د ه

ن
دعاد د2014ت د م  داظاد د مغرب امدعاد ددسد  دةا د  اللاسد  عا 2011 ا ري  مد  د منا  لدم ه

ن
سد م

كد د ا نب امدد  م ج  عد  د م  دادعقدد2018د–د2017 د ب   د مشر ه
 اقهدب مسد     د م  عد ا ين

دا اا .د  اادد مجاا  سد  د م اااددد ماانف ه ه
ن
د اا د4  ياا د اا د رااتع دق  يددم ن دف  اا دعاا  د مشااي  اد  مناادت لر ( ملااد ه

:د ن   من   الر
 (2020 – 2004( إجمالي عدد الشهدا  والقتلى والنالحين في العراق للمدة )4جدول )

(  2 – 1العمود )    Source:- 1-Sam Goll0b,Michael E.O,Hanlon,lraq lndex,Tracking Variables of reconstruction 

and Security in bost Sadda Hussen ,lraq,August 2020 ,P8-10  .  ( 3العمود )  

 (. 2+ العمود  1بالاعتماد على بيانات الجدول اعلاه من خلال )العمود  ينمن عمل الباحث
 

دعاد د ن (د ماجدماي  د29,526ةلغاتد 2006  ا دوالاسد مجا  سد عالا سدفل ا دتمدعا  د م القد ا د منا   الر
د ه
ن
دملشاي  اد  م القدم د ا د مشاي  اد  م القدوالاسد ا اد مز الىد  دةا د  ا د   اد ه د عقدت  اد ه   ل  د يه

د(دمي  384  لىد  خف تدت د د2020عد د
أ
دد 

 
دد  ل   دم دد    داثمد م ندتد م ا د ه

أ
.د  ا د ن   د من   الر

د مااايت ,دت ن اااودهمااا دعاااقدع ل ااامد ااا  د اراااتع دق  د ا نب ااامد ه
د م  ااال  د  ااا دوااالاسد م  اااعد ا اااين  اااير

دعاقد صا د دقم جد ا ا  سد  اني د ملجادقد ما ف د ه
د  ارتع دق  د م  ل مسدا  د ر د م  عد   ين  م زدشر

ن تد  مخاجد  م  د ا   دد شه دا م سد  دد  اا ه دمليجا ادت د ما  سد ا ل   امد ن    دملابيت لتد  يت
دد و د  سد مندم د م خللفم.دت دامدت دهم د م   د ا رتدةنا د ا اللاسد ا اري ه ه

 د مادسف مد  من   امد مايت

 السنة
والقتلى العراقيين  اجمالي الشهدا  

(1) 

اجمالي  النالحين العراقيين داخليا   

(2 ) 
 ( 3مجموع الشهدا  والقتلى والنالحين   )

2004 11,373 800,000 811,373 

2005 16,583 1200,000 1,216,583 

2006 29,526 2,000,000 2,029,529 

2007 26,112 2,740,000 2,766,112 

2008 10,286 2,770,000 2,780,286 

2009 5,382 2,764,000 2,769,382 

2010 4,167 2,700,000 2,704,167 

2011 4,162 2,600,000 2,604,162 

2012 4,622 2,100,000 2,104,622 

2013 9,852 2,100,000 2,109,852 

2014 20,218 3,276,000 3,296,218 

2015 17,578 3,290,000 3,307,578 

2016 16,393 3,035,000 3,051,393 

2017 13,183 2,648,000 2,661,183 

2018 3,319 1,962,000 1,965,319 

2019 2,392 1,555,000 1,557,392 

2020 384 1,400,000 1,400,384 

 39,130,459 38,940,000 195,459 المجموع
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د د م خادط د م  درا مسدتهدا اعد منا  لد   اتدها  د م اؤشر ت د من  ل.دما م دااثمد منا  لد  ا دوالاسد اؤشر
اد  نياااددعاااد دة ق اا د م ااان   د اوااير ه

ن
.د  ااددم

أ
د2020د–د2018مد م خااادط د م  دراا مد  ا ن ااامد م   فناامد ااا  

ددت د   د من ا د  د ارتع دق  د ا نب مد
أ
سد  ددفؤر ددهم د اجدةد ه دةدارل   قد مل قيج  ه

ة  د م  عد ا ين
د اا د  اا دتيااد اد ا لااد  م  ل اامسد هاا  د ااد د م اااددد ماانف ه ه

ن
د وااد دم

 
سدهاا  د ااد اا تداناا  فااؤ ,دددجد ماانف ه

د م ادعاااد د ا ل اااد امد م سن ااا مد ه
ن
ت دتياااد اد افااا     د منفا ااامسد تشاااجاعد م  اااتع ري دعاااقد اراااتع دقدم

د  م ندعمسد  م ق عم(.دد
دی ف د ارل   قدد-:التشريعيةالأطر  – 2 ع امد م الامد م  درا مدد م ا د ه د ا دوالاسدشر ه  م  اتع  د   ناي 

ند د ن اااا دعاااااقد  ااااعد م اااا   لر ه
دت اااالل  د  ااااا  د  طاااا د ماااايت ه

د  ااااا  ددالتشررررر    :د مااااايت ه
د  رااااال   قددم ن اااا دب  ماااايت

د  ااان د م  اااتع  د ريااامد مل لااا دمل شااادقيااااعد اراااتع دقيمسد هااا  د اااد ه
د اراااتع دق  د م  ل ااامد    نب ااامسد  مااايت

ن  ف  اتد  ا  د دد مايت ه
د اؤ ,دت د مل ل ا د ا د م ن  اد د ماايت ه

د مايت ن ع اامد م ا   لر د ا دوالاسدشر ه
د  ا نت را د ه

د منا  لدتشا  ددوالتشر    :    مد اراتع دق  سد عل امدااثمد  طا د ملنظ   امد ه
ن
دملاراتع دقدم )قعلدد  د اددااقه

د.(15 – 14, 2017,
دد  مشاافدا مد    اا د م  ااؤ م مد دالتشرر     د  اايت  د– د ه

د ناا د  اا د    ااد د ناادتد م  ك اامد م ماا  اد  ماايت
د ارتع دق.د

د اااااا  دد اااااا د    ااااااد د ناااااادتد ارااااااتع دقسدالتشرررررر   ي الاسررررررتق اياناااااا دد–  ه
ن
دم  يناااااا د م  اااااا يد ارااااااد ه

د ارتع دق  د.دد
ين مدمل  ك مد م م  ادد اقدد-جد د م  م م.دد م زد ئ  ا د  ط د متشر
د  اااال  سدرل لااااعدد- د ه

ددددب لشرررر ع :  اااا  د ظااااد د  اااادتئ ه
ن
سد  اااا د م ندتعااااد دد ملند اااا   د د نف اااا دم ن  م اااا   لر

د م  تع  د  م  ممد ن ن همد م   فم مندمتمدبلر د. مندم م م الابمد  مكفدااددةدمين
د م  ااا سدعاااقددالتشررر       ااا  دد-  ه

ن
دت اااي دم ه

 اراااتع دقد ااا دوااالاسد ملند ااا د اااعد مجھاااد دد ااا و   مااايت
د. م ر  م

و  د  نف  د ارتع دقد عل مداثمد    د يمد    ادفلند  د نيدد م  تع  سد  دد  ي دممد     ا  د ميت
ند دعااا د ملن  ااا   د ا  قيااامد  مااا   لر

أ
دالتشررر    :  ااالىدتمد رااال   قد ا كاااد دد.ةن ااا   ه

د مااايت ن سد مااافدا مد م ااا   لر
د  ردجد معدةتدمل  ند د م  تع  سد ه  د د د رال   قد رزاد دد نظ دارتع دقد نلي  ه

ن
فنن ودعقدد مع امدم

د مناااا  ل.د د ه
ن
ددتشرررر     ومدعاااا  دماااا  سد    ااااد د ناااادتد ارااااتع دقدم ن  ارااااتع دقدمل  اااادس سد  ملناااادق دبااااالر

د نااااااادملد  ااااااانظ د من ل ااااااامد ارااااااتع دقيمسدهااااااا  د اااااااد ه
د م نظ ااااااامدملن ل ااااااامد اراااااااتع دقيمد ماااااايت ن فاااااااؤ ,دت دد م اااااا   لر
د  فلليادد ه

 م نظ امددملاراتع دقسد  خللاجدها  د ا لياد   د ا ددالتش      ا ليد   دبشامد مج   تد ميت
سد هدمااانود ااا د م ن ااا سد مدا ناااعد م  اااتع  د ااا د اااقدالتشررر    :,د شااا  د من  مااامد  اااؤ سد وااا سد   ااا د مااا 

دم ااد  مد م لك اامدب ن ااددفتااا دهماا د ااد  مد ارااتع دقدق اا د 
أ
,  2018)عبددادة, د2006(دم اانمد13 مل لاا دطز ااد

د.دد(19 – 18
د م  ااااااؤ ممدعاااااا د نظاااااا  د د مناااااا  لديه ه

ن
د خاااااا ددوتشرررررر   تمد م اااااالامد م  دراااااا مدم ه

د    ظ اااااامد ماااااايت ن  م اااااا   لر
د دان لاااااا مدعااااااقد غاااااااير ن ة اااااادداخاااااا  ددالتشرررررر      م شاااااادقيااااعد ارااااااتع دقيمسدا اااااا د م   اااااا دةناااااا د م  ااااااؤ ملر

سد اااا د  اااا د مد لاساااا د  اااادم ي د مخدصاااامد   اااادم ن دةناااا د م اااا   لر )محمددددا, ي سد اااا دواااالاسدراااا د  د غاااااير
د.(7,  2013
د
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 المبحث الثالث 
 مار في العراقالعوامل الطاردة والجاذبة لمناخ الاستث

د منااااا  ل.د ه
ن
د شاااااجعدعاااااقد ااااا  د اراااااتع دق  دم ددافااااا  سد نااااادتد اراااااتع دقد اااااير تهدانااااا د مف اااااد د  ملااااا  س د اااااير

 م   اا مد  اولند ااد د متير    ط اامد اا د مل اا اد د م سن اا مدمل  ااتع ري د ماا ف د  اان مدمل  اا سدعااقد
د شدقيااااعد متي مد مل ل مد مكي  .دك ددتمدعا  د ا ا د ه

ن
يد د مند مد  د  ن مدملارتع دقدم تش    ع   د م شيت

د ه
ن
د م تي اااامددم ن  ياااالدملارااااتع دق  د اااا دواااالاسد اااا   لر

د ياااا د م  ااااتع ري سد ااااا م د  اااا  ددماااايت ه
 م جاااادا د ماااايت

د جاادسد ارااتع دق ه
ن
د ملاا و دم ن د  ماا   لر ن د عاا  د  اا  دق دةاامسد  ااددت اا  دملتير  اا  طالر ن د م اا   لر ه

ن
.درغاا   دم

 عل امد.د(U.S.Department of State,2021,P21)  دد  دفؤ ,دت د عزدادت دا مدعقد م  تع ري د
د من  لد  ه

ن
دت لدجد م لعد  مخ  د د  لىد  دع دعقداثمد ارتع دقد ا ل د ,دم ه

ن
 ده د  دولاسد  ق دم

د   ااااا ف د مفااااادس د نياااااددملخااااادقج.د عل ااااامدايناااااديدع   اااااا د ن اااااا دعلاااااا د ااااا  د ن تمااااازددد د اااااد د م ااااا  طنلر
 ارالع دق  د   نب مد نيدد  م  ل مسدتهدتمد ه دها  د من    د ارل   قد م صدراصم.دا م دی للا د منا  لد

د شااك دهاا  دعد اا د اا  د ياا دملارااتع دقد ددالبشرر  : م اا  ق د ا.دد   نب اام مات ن اامد بدملاااد ه  يااؤ ,دد م زاادشر
د  ق فاددد ل را د  انتد ن د  ال  د ننشامد م ا  طنلر ن د   الر ه

ن
هما دت دتياد اد ا لادجد ما ,دةا  ق د ياؤر دم

دد داا  د من ا سدت دامدت د ه  امد اراتع دقدد. مف  د تيد اد م و د م  اه د ا اير ه
ن
 مل ل ا د ا د نا ا ددد دم

دا   د مد ن  دعاقد ا  د اراتع دق  د مند امد ه
 مزادممد  مف  .دم م داثمدهنديد من ا د  د من    د ميت
د من  لد ك دد ه

ن
د نيدد ارتع دق  دد   نب مد  م  ل مدم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد(:28 - 26,  2012)حمزة,   دداقه

د من  ل.ددد-1 ه
ن
د  دولاسد م فدظدعقد متن د م  ا ,دم ه

ن
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد اشر اد  م    تدعقد منظد د م ضم

 منظااد د ا ل اد ,د اا دوالاسد  ل اا د م اا    د  اد د  ااامد م ادسد  ملجاادقاد  من ا دة م اامد م اا لد اااي دد–2
د منااا  لدةدارااال   قد ااا دوااالاسدشر كااامدد م ااااددد مند ااامد اااعد م ااااددد ه

ن
 اةااا د مد ت ااا د م  درااامد ا ل اااد امدم

ااايند د ي ااااج د اااااعد مخااااا د ا ل ااااد امس مخااااد سد   اااا  د اااا ا د تشر ن ا لاااادجدت در درااااامددادارااااتع دقد   لر
   ل د امد لاس مد   ل  ا.ددددد

د ارتع دق  د ا دوالاسد  ا ا د م ا  ا د  م ا د د د مد-3 ه
ن
دمل اددد مخد سد  فن  د  ق دم  ع د م   اه
دتشجعدعقد   د خللجد ارتع دق  د م  ل م ه

 .د ميت
د م ند لا د ارتع دقيمس رلخ   د ردم تدت  د–4 ه

ن
ادت جدتده  د م ند لا دمل ل ا دوقص دقيمد  فعمدم ايت

.دد ن    د متير    ط مد  م   لر
د ااااا دوااااالاسد  ايااااا د م شااااادقيااااعدد–د5د د  م  اااااقه ه  من ااااا دعاااااقد اااااااي د تشاااااجاعدع ل اااااد د اراااااتع دقد   ناااااي 

د نايااااعد اف     د  دولاسد  اي ده  د م شدقيااااعد  د اد ه
ن
دت ده دم ه

 ف     د منفا م.دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا لد  مد ميت
د ن ااااا ددعاااااقد اااااااي د مااااانظ د م دم ااااامد ااااا دوااااالاسد اااااااي دد–د6 ه

 م  ااااادقاد قباياااااددةدم نظ اااااد د م  م ااااامد مااااايت
ند  لر

د  م  يت ن د م   علر ن   د  د   د م شدقيااااعد ارتع دقيم.د اشر اد ت ي  دع ليدد  دولاسد مرب دبلر
د اا د مف اا د  مزادماامس ه

 عاا  د راالغلاسد منناادرد اردراا مدد  اادد من   اا د مااادق ادملارااتع دقداااثمد مناا  لداناادتن
د نا د ا اد ا د    اد د نادتد اراتع دق.دما م دااثمددوالبش  :   نيدد م   ق د مات ن مد ه

بشك دص ا د  مايت
 من ا د  د من    د مادق ادملارتع دق  د ا نب مد  م  ل مدملارتع دقد  لىده  د من   ا د ا  ز دبشاك دد

دعاا  د  اا  د ناادتد رااتع دق,د لاساا دملارااتع دق  س ه
ن
دم د  اا دهاا  د من   اا دداتااير ,  2018)الشددمري,   اادداااقه
ددد-:(669 – 667
 طت ن امد اخ مسدبشر  : عاقد ما   د ا دتمد منا  لدا للا د ا  ق دد-الايدن الخارجيدة والتع يضدات: د–د1
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فل  ااا د مااا ف مد  ملناي اااد د م ااا   سدب ااابتدر دراااد د م    اااد د م لند زااامد  نيااادد م  دراااد ددممكنااا
د م  اتد د  ايت ه

ن ا د ن در د  ند د م  مد م ادضن د من  لدةدميت ه
ن
سدتهد ا ل د امد مخدطتمسد   د و  دم  م اد ه

 مد   ااااقد ملن  ااامد ا ل اااد امداةااا د مدف  ا ياااددراااا ممد دم ااامد  ل ااامسدك ااادد مد مااا ف مد مخدق  ااامد  ناااعد ااا د
د رل  ااااااااادسد زااااااااادمعد ه

ن
اسدب ااااااااابتد م خاااااااااد اد ااااااااا دعااااااااا  د م اااااااااادادم  ااااااااا  د اراااااااااتع دق  د ا نب ااااااااامد م زااااااااادشر

سدف  اااااا دتمد ماااااا ف د منااااااد دااواااااا د5 ارااااااتع دق  .دماااااا م داااااااثمد مجاااااا  سد  سدتهد مد م زاااااادمعدفااااااددةداق (د ملااااااد ه
ن   ااامد مند ااام.دمااا م دةلاااعد مااا ف د مناااد دعاااقد د ااا اعد اااؤر دعاااقد م ير ه

 م الابااامدالناي اااد دعااا د م ااا   د مااايت
د(د ل دقد  اقد131,405 من  لد 

أ
د ما ف د مناد دةلغاتد د2004عد دد  ه

ن
د(د ل ادقد  اقد232,909  دةا د ق فادددم

أ
د 

سد2003عااد دد  م االتد ماا ,د  اا دةناا دب اابتد   ااجد  اااعد م ادعااد د ا ل ااد امد  منيااتد2007عاد د
دةخاا   دةااتامد ا دوالاسدت لادجد   ا ف د مانف د مخاد .دما م د  بن دهم دة   د م  داد ا ل د امدت ير
د ا خفد د  اق فددد ت جمد خف  دةن د م ف مد  د ز د ما  سد م  سنامسد با  د ن  و  د زدمعد م ف مدبلر

دةلغاتد   امد ما ف مد د من  لدةدا يت  د  د م ؤر د د  مياتاد د م را  م (د ل ادقد70,000 م  م امسد ايت
د  اقد
أ
د(د لا مد فندقد85,450,000   لمد د  م ,داند سد دد 

أ
دع    د 

أ
دعد دددد ه
ن
.د   دولاسدهم دفنظ د2020م

دران د ه
ن
ااثه دكادمد شاجعدعاقد ا  د اراتع دق  سددسالصر   م  تع ري دت د م ف مد مخدق  مسد ا م ددم

.ددد رل اد  مداثمدهم داجن د  د من  لد نا ن   م  تع ري د   د تد ني د  م  لالر
     ( 2020 – 2004إجمالي الدين العام في العراق للمدة ) ( 5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 للمؤشرات تحليلية وتحديات دراسة فرص ,العراقي الاقتصادبريهي , فارس كريم,  ( المصدر2007 – 2004السنوات ) –( 1) -:المصدر

 – 2008السنوات ) -( 2. ) 32, ص  2011(, العراق, 27العدد ) الجامعة الاقتصادية للعلوق بغداد كلية البشرية, مجلة والتنمية الاقتصادية

.                  .                                                                                                     2019,  دور السياسة النقدية للبنك المركزي العراقي في ادارة التضخمالعراقي , التقرير السنوي ,  البنك المركزي -(: 2018

. 2020العراق,  التقرير السنوي عن حركة التداول في سوق الأوراق المالية, ة,(هيأة الاوراق المالي2020 – 2019(السنوات) 3)

 – 2012وات)السن (6( )2011 – 2004) الحسابات الختامية ديوان الرقابة المالية, جمهورية العراق, (2( العمود)2011 – 2004(السنوات)5)

 .(2021 – 2016,السنوات) العراقمؤشرات اقتصادية عن صندوق النقد الدولي, (2 - 1(العمود) 2020

( تم تحويل مبالغ الدين العاق من الدينار العراقي إلى الدولار الامريكي بالاعتماد على سعر الصرف العمود 2011 – 2004السنوات ) -ملاحظة :  

ار العراقي بالاعتماد على سعر الصرف ( وكذلك تم تحويل مبالغ الدين العاق من الدولار الامريكي إلى الدين2020 – 2012أما السنوات )  ,(1)

 (.   1العمود )

 السنة
 \سعر صرف الدينار العراقي  

 ( 1)  الدولار الامريكي
 ( 3الدين العاق ) مليون دينار ( )  (2الدين العاق ) مليار دولار (  )

2004 1453 131,405 190,932,822 

2005 1472 170,975 251,676,139 

2006 1475 183,853 271,183,804 

2007 1255 232,909 292,364,608 

2008 1193 245,066 292,364,608 

2009 1170 133,079 155,702,947 

2010 1170 108,091 126,466,486 

2011 1170 89,958 105,250,860 

2012 1166 73,800 86,050,800 

2013 1166 74,300 86,633,800 

2014 1166 57,600 67,161,600 

2015 1167 67,100 78,305,700 

2016 1182 71,600 84,631,200 

2017 1184 80,700 95,548,800 

2018 1190 84,600 100,674,000 

2019 1195 69,800 83,411,000 

2020 1220 70,000 85,450,000 
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 نا د متي امد مل ل امد ا د من   ا د مجدهةامد  د ماادق ادملاراتع دق  سد  الىد -عدم كفاءة البنيةة التحتيةة  -2
د لاس مدملارتع دق  دب بتد  ه قهدد م  ال  د ت جامد م ا   د  م  ادقد د من  لد ير ه

ن
تمد متي مد مل ل مدم
دالمؤسسررررري  م ااااالتد  مف اااااد دد ا ل اااااد ,سد  منيااااات ه

ن
سد عااااا  د هل اااااد د م    اااااد د من    ااااامد م لند زااااامدم

د د نلاي  ه
د متي مد مل ل مد مايت ن ادم خللاجد انشاامد ا ل دع امد  ا ل اد امددالش   ن   لر )السدالم,  م سنءه

د  نيددد(38,  2015 د-:د دداقه
,(.دد– د د  ه قد اددد من  د  مج ,د  مز  ,سد  مي 
   ه قد اددد مكيربداسد  اددد م   .دددددددددددددددد– د
.دد–جد د  ه قد اددد مضاد م جه
ئدسد   ه قد اددد(  ه قد اددد متي مد مل ل مد م نل  د  مد    يت نتد–طد  .د م   تن

د مل ل اامد اا د من   اا د مااادق دملارااتع دق  د ا نب اامد  م  ل اامسد ماا م د ناا دهاا  د م ادعااد د م    اامدملتااين
د  نلاا ه

ن
د ارااتع دقدم ه

ن
د مناا  لسد  اا دواالاسدهماا داناا اد م  ااتع ري دم ه

ن
د  اا  د ن  ااد د ناادتد ارااتع دقدم ي 
د مل ل اااامد م ليدمكاااامسدتهد مد ق فاااادددكلفاااامد ئد متااااين سد  م  اااا سدعااااقد ا يت نااااتسد ااااا م د ق فااااددد كلفااااامد م ااااا  تن

د ملكلفااااامددد اق فاااااددب ااااابتدد ا لااااادج م  ااااا سدعاااااقد ماد ااااامد مكيربدس ااااامسدفاااااؤ ,دهمااااا دعاااااقد ق فاااااددد كلفااااامد ه
ن
م

 مندساااا د م ل  ااااعد اااا د ارااااتع دقسد  اااادداجناااا د اااا د م  ااااتع ري دد  خفااااد عااااقدد د ااااددفااااؤر ارااااتع دقيمسد هاااا  د
, 2015)عبدا الرادا, وحسد ,  ميت  عدع د م  د دةدم شدقيااااعد ارتع دقيمدمن  د  ا د مخ  د د اردر مد

 .ددد(25
د  م سن ا م  مل ا اد تمد ا د صانتد التضدخم والبطالدة:  –3 ه

سد د  ا ل اد      ام مايت ه
ت
  مزادمام  نا  منا  م

 م  ننااااامد  مي كل ااااامسدتهد ظياااا د مزادمااااامد مي كل ااااامد مزادماااامدتنتشررررر   اااا د ن  اااااد د ناااادتد اراااااتع دق,سد  ااااالىد
د ه
ايااااااا د  مف اااااااد د م ؤر اااااادتت

 
د  لاااااااتد م ؤر اااااااد دالمنتشررررررر    م  نناااااامدب ااااااابتد م اااااااا  د ا ل اااااااد ,د ما ه

ن
م

  الىدفانخف د ا لاادجدد  ا ل اد امد ا ل دع اام     ادد عاقد  نكدرااد  م     امسد ها  د مزادمامدميادد
د م ادعاااااد د ا ل اااااد امد  اااااددفاااااؤر دعاااااقد اراااااتع دقدد  خفاااااد   ا لد  ااااامد ت جااااامد ه

ن
 م يااااادق  د  مكفااااادا  دم

د ت جااامد د  م  اااقه ه ةنااا د ااا د من دمااامدت د م ؤر اااد د اراااتع دقيمسد  اااددفاااؤر دعاااقدت لد  ااامدد  ل ااادس ا ناااي 
د م اااده اد ن اااا اد ااا د م ااا  د مند لااامد اااير

, 2015)السددداعاي,  قب  ااامد م  اااتع  دب ااابتد رااات ند د عااا   د يت
د(د6.د يل اااا د اااا د مجاااا  سد (82 ه

د م اااا  د مند لااااامد ن اااازمد مزادماااامد اااا د م اااا  د مند لاااامدمل ااااا ادد اتت ت  ااااد ه
د(.دد2020د–د2004 
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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 القوى العاملة ومعدل مشاركتها من إجمالي عدد السكان, نسبة البطالة من القوى العاملة في العراق (6جدول )

 (2004/2020للمدة )
                                                                                                                       

                                                                                                                              2019, المؤشرات السكانية , تقديرات سكان العراق , للإحصا ولارة التخطي  , الجهال المركزي  -(المصدر :  1العمود )  

                                                                                                                                                                                                                                                                     .             2021, مؤشرات اقتصادية عن العراق ( المصدر : البنك الدولي ,  2العمود )
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د منا  لد  الىدةلاعد 6   دولاسد مج  سد  ه

ن
دع  د م اكدمدم ه

ن
(د ماجد27139(د علا دفل  دتمدهنديدتيد ادم

د40150  دةاا د د2004ن اا مدعااد د دعااداه
ن (د مااجد13011 زلااعد د2020 دد2004(د مااجدن اا مسد ب يااد ادباالر

د6,434 مند لمدا  د ق فنتد  د ن  م.د  دد م   د
 
د10,357  دة د د2004عد دد(د مجدعد  

 
د(د مجدعاد  

دعد د ه
ن
د2020م دعداه

ن د3923مل   د مند لمدةلغتد د2020 دد2004سد كد تد م يد ادبلر
 
 .د(د مجدعد  

د منا  لد وا  دةداق فاددد  ا خفاد دوالاسد ه
ن
د م اكدمدم د م   د مند لامد ا دت  اد ه م  دكد تدن زمدت  د ه

دعاااد د ه
د م اااكدمد  دةااا د23,7ةلغاااتد د2004 ااا اد مز ااالىداكد اااتداااانن %(دن ااازمد م ااا  د مند لااامد ااا د   اااد ه

د م كدمدعد د26,3 ق فدددفزلعد  ده  د مد   خف تسد2019%(دن زمد م   د مند لمد  د   د ه ي ازمد ايت
د19د–ب اااابتد  تشاااادقد باااادادا ق  ااااددد2020%(دعااااد دد25,8 صاااالتدت د  سد ماااا ,د راااا دعااااقد ا ل ااااد د مناااادم ه

د مناااادم .د ه
ن
%(دعاااااد د13,7ت د د2004%(دعااااد دد9,0  اااااددن ااااتد مزادمااااامد ق فنااااتد ااااا د د عااااقد اراااااتع دق  دم

مسد يا سدهما دعاقدتمدم م داثمد ق فددد  ل  د مزادممد ا د من   ا د ماادق دملاراتع دق  د ا نب اد.2020
س ه
ت
د ا ل اااااد د منااااا  م ه

ن
دتياااااد اد منف اااااد د   خفاااااد دد هااااا  د اااااددهناااااديد  ك ااااادصدم ه

ن
ف يااااا د ااااا دكدهااااا د م    ااااامدم

  اادد  اال  د مل ااخ داااثمدتيااد اد رااندقد م االعد م  اال ق اد  ق فااددد  اال  د مزادماامدفااؤ ,دهماا دد افاا     .د
د من  لس ه

ن
د ,د  ددا ل د  د  امدر لد م لع.د يؤر دعقدد ميشدطد ا ل ددت د ق فددد  ل  د مف  دم

د نل ااا دد-عجدددز المدازندددة العامدددة:  -4 ه
د م   ت ااامد مند ااامسد مااايت د منااا  لديه ه

ن
تمد ااا د هااا د مخاااا د ا ل اااد امدم

دد ن  ااااا دت د ف اااااد د ه
سدتهدتمدتياااااد اد افااااا     دعاااااقد راااااتع دقيمد دتشاااااغل م افااااا     د  ياتااااامد منف اااااد د مااااايت

د م   ت مد شجع ه
ن
عقد ا  د اراتع دق  سد  اددته دكادمدهناديدتياد اد منف اد دد منف د دا  مدهنديدادس دم

إجمالي عدد السكان )الف  السنة

 (1) نسمة(

 مجموع القوى العاملة

(2) 

نسبة القوى العاملة من  إجمالي 

 ( %3) عدد السكان

إجمالي نسبة البطالة من 

 (4القوى العاملة )

2004 27139 6,434 23,7 9,0 

2005 27963 6,604 23,6 8,9 

2006 28810 6,729 23,4 8,8 

2007 29682 6,837 23,0 8,7 

2008 30895 6,954 22,5 8,4 

2009 31664 7,098 22,4 8,5 

2010 32481 7,283 22,4 8,3 

2011 33330 7,599 22,8 8,2 

2012 34208 7,964 23,2 7,9 

2013 35095 8,511 24,2 9,3 

2014 36063 9,084 24,5 10,6 

2015 36933 9,493 25,7 10,7 

2016 37883 9,814 25,9 10,8 

2017 38854 9,804 25,2 13,0 

2018 39127 10,163 25,9 12,9 

2019 39872 10,469 26,3 12,8 

2020 40150 10,357 25,8 13,7 
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د افااا     دهااا  د اااد ه
ن
د م   ت ااامد مند ااامسد   خفاااد دم ه

ن
تهد مد ندمجااامدهااا  د منجااا دا  ااا د مددفاااؤ ,دت دعجااا دم

د هاا  د ااد ه د  د مخاادقج    د ماا  وقه
فااؤر دعااقد اا  د ارااتع دق  د ودصاامد   نب اامدددا اا مد اا دواالاسد ا اايت

دا   دعلايدد من  لد  د اف     د منفا مد ت جمد  خفد د م ا ممد ه
 – 34,  2012)حمزة,  من  امد ميت

د7.د لا بد  د مج  سد (35 ه
ن
د ا فادلد مناد دم سدن زمد منف د د متشاغ ل مد  اراتع دقيمد ا دت  اد ه (د ملد ه

د(د7فل اا د اا د مجاا  سد  مناا  ل.د ه
د اا د منف ااد د ارااتع دقيمدسد اتت تمدن اازمد منف ااد د متشااغ ل مد عااقدة عااير

%(دعااااد د26,7 اااا د منف ااااد د متشااااغ ل مد د ارااااتع دقيمواااالاسد اااا اد م ق راااام.د  اااالىدةلغااااتدن اااازمد منف ااااد د
دن اازمد منف ااد د ارااتع دقيمد اا دن اازمد منف ااد د متشااغ ل مد صاالتدت د د  خفااد   دةاا د204 ه

ن
%(د15,7م

دسد هااااا  داااااا سدعاااااقدت2020عاااااد د ه
عاااااقد ااااا  د اراااااتع دق  سد   لاااااتددعادتشاااااجمد منااااا  لد ااااا د مااااا  سد مااااايت

د ؤر اااااد د م  ماااااامد م رااااا  مسد وه ااااادسد مجد ااااااتد ه
ن
 منف اااااد د ااااا هتدعااااااقدماااااك دق   اااااتدمل اااااا  د مند لااااامدم

د م  اااااال ز د م ريااااااتدت دتيااااااد اد ا لاااااادجد  مل ل اااااا د اااااا د اراااااالير    د  نايااااااااااعد ه
ن
 ارااااااتع دق,د ماااااا ,دفااااااؤ ,دم

 د            دد م د ق  .د
 ( نسبة النفقات التشغيلية والنفقات الاستثمارية من أجمالي الايرادات في الموالنة العامة في العراق7ل )جدو

  ()مليون دينار( 2020 – 2004للمدة)  

( 2) (.2011 – 2007والتخصيصات المالية )الميزانية المعدلة  ولارة المالية, ( المصدر:2011– 2004( السنوات )1) -المصدر:

 2014السنة  –( 3) .37 – 34, 4272 – 4233, العدد 2013 – 2012لسنوات الوقائع العراقية  -(: 2013 – 2012السنوات )–

السنوات  –International Monetary Fund, Country Report IRAQ,2015 (4 )المصدر  إجمالي الموالنة العامة:

 ( الانفاق الاستثماري ولارة التخطي , دائرة البرامج الاستثمارية الحكومية, لسنوات متعددة, وصفحات مختلفة .2018 – 2004)

 لسنوات متعددة, وصفحات مختلفة.   ,الوقائع العراقية -(:2019 – 2015السنوات ) –( 5)

  (.2020 – 2019مجلس النواب قانون الموالنة الاتحادية لجمهورية العراق للسنة المالية ) -(:2020السنة ) –( 6)

( الانفاق التشغيلي 3لعمود )( الانفاق الاستثماري مقسوق على ا4( من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات العمود )5العمود ) –( 7)

x 100 . 

د م   ت مد مند مدمل  اد  ه
ن
د من  لداا   د  دولاسد مج  سد 2020د–د2004  دد منج د  مفدس دم ه

ن
(د8(دم

:د د ملد ه
د
د

 السنة
الموالنة العامة   إجمالي

(1 ) 
 (4النفقات الاستثمارية ) (3النفقات التشغيلية ) (2العاق  )إجمالي الإنفاق 

نسبة النفقات الاستثمارية من 

 (5% ) نسبة النفقات التشغيلية

2004 39,413,900 100 ,145  ,20 15,890,367 4,254,733 26,7 

2005 57,531,400 700 ,755  ,28 23,332,573 5,423,127 23,4 

2006 59,272,600 800 ,617  ,29 23,590,119 6,027,681 25,1 

2007 94,368003 503 ,640 ,42 34,917,460 7,723,043 22,1 

2008 110,636,981 081 , 775  ,50 40,642,761 10,132,320 24,9 

2009 129,573,739 523  ,165  ,69 58,425,263 10,740,260 18,3 

2010 146,392,780 467  ,657  ,84 76,191,717 8,465,750 11,1 

2011 177,557,557 766  ,662  ,96 86,996,490 9,666,276 11,1 

2012 219,449,828 930  ,122  ,117 104,490,985 12,631,945 12,0 

2013 238,998,959 296  ,702  ,119 98,880,751 20,821,545 21,0 

2014 223,400,000 628  ,640  ,139 123,298,977 16,341,651 13,2 

2015 213,510,793 429  ,462  ,119 100,897,729 18,564,700 18,3 

2016 187,596,525 722  ,895  ,105 90,001,712 15,894,010 17,6 

2017 179,682,581 160  ,671  ,100 84,206,660 16,464,500 19,5 

2018 195,801,850 183  ,158  ,104 90,337,883 13,820,300 15,2 

2019 238,677,302 616  ,107  ,133 106,174,778 26,932,838 25,3 

2020 163,439,176 490  ,869  ,157 136,390,845 21,478,645 15,7 
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 ( )مليون دينار ( 2020 – 2004( عجز وفائض الموالنة العامة في العراق للمدة )8)الجدول 

 ( . 7بالاعتماد على بيانات الجدول )ين ( من عمل الباحث2,  1العمود ) 

 ( 2من العمود  ) (1من خلال طرح العمود ) ين(إجمالي الإيرادات العامة من عمل الباحث3العمود)

 ( . 2( من العمود )3( العجز والفائض قاق الباحث بطرح العمود )4العمود )

د   امد منجا دوالاسد(د عالا سدتمدهناد8فل  د ا د مجا  سد  دد   ت امد منا  لد مند امد  الىدت  اد ه ه
ن
يدعجا دم

د(د لا مد فندقد173,806,834(دفزلعد 2020ت دد2004 م  اد 
أ
د فاود ا اد مز الىدةلغاتدد  ه

ن
  دة داادس دم

د(د لاااا مد فنااادقد18,210,816 
أ
داظيااا داايااادد  ه

د منااا  لد ااا د م   ت اااد د مااايت ه
ن
دتمد م   ت ااامد مند ااامدم ه

.د هااا  داناااين

د م   ت امد مناد سد ها  د منجا دا ناعد ا د وا سد ه
ن
 منج د ت جمدتيد اد منف د د مند مدعقد افا     د مند امدم

دا  اااااال مدعلاياااااادد اااااا دواااااالاسد ه
د  اااااال  د ي د ماااااايت ن د مناااااا  لدب اااااابتدعاااااا  د ااااااا لر ه

ن
 م  ااااااتع ري دملارااااااتع دقدم

دق  .د ارتع د
دع   اا ددطاادق اد  د دهةاامدمل ناادتدد  اا دواالاسد ااد د نلااي  ه

  اا  داااثمدهنااديد من ااا د اا د من   اا د م سن اا مد ماايت
:د ه
د للخ دةداتت ه

د من  لد  ميت ه
ن
دد- ارتع دقدم

د  ا  ق,دعااقدت اامد -الفســاد المــالي والاداري : -اولًا : ن  دةدم   عاا د م د    اامددد   اا  ااناا اد م ااد ه عاا د اماايت

د ااا دوااالاسد   ااااقد هااا  ادودصااامد هااا دوااا لدملل ه
ت
د وااالام سد هااا درااال يد اااير ن نل  اااد د  ا ظ ااامد  م ااا   لر

سد  ددفؤ ,دت دع  د   اقد مخ  د دمل كدمدة فداادعدم مد ه
,  2018)دغمش,   و د مجيدتد م ؤر دتت

دان د(24 د  ع دالض  ب:.ددم م داثمد مف د د متير    طه ه
سد  الىدد ميت ه   دعا  دتشاجاعد اراتع دقد   ناي 

د  ا  ق,.دتهد  االااعد مناا  لد مدتفشرري ا  اا دملناا  لد اا  د ارااتع دق  دب اابتددا ظااده اد مف ااد د م ااد ه
د م زدماااااا سد ماااااا ,داجلاااااتد مل ن م   ااااادد م  فعااااامد  م لاااااا قاد تياااااد اد ه   ااااالف  د ااااا د   اااااادد اراااااتع دقد   ناااااي 

د مف ااااد دبي اااازمد  رااااالع دق  د%(دفااااؤ ,دهماااا دت دد ااااا  د اد1 م ياااادق  د ا  قياااام.د  اااالىدكل اااادد  اااا د ااااؤشر
دوفا د ناا سد مزادمامد قاااعد  الايد د ماا و دد٤ مخدق  امدبي ازمد  ه

ن
%(سدتهد مدتيااد اد اراالع دق  د ااؤر دم

د مف اااد دبي ااازمد د  ن يااا د ارااال   ق.دك ااادد مد  خفاااد د اااؤشر ه
تياااد اد%(دفاااؤ ,دت د1  وفااا د ملااا   د ماااا طين

دسد ه  د د10 ن زمد ه
دتشغ  دق ر دسد م طين ه

ن
 فؤ ,دت د   د ارتع دق  د ا نب م.دد%(دم

د اا دواالاسد م كاا د م ماا  .د د م زاادشر ه  ااا م د ااؤر د  ع اامد   قاد م كاا د مند اامدعااقد اا  د ارااتع دقد   نااي 

 ( 4عجز وفائض الموالنة  العامة) (3إجمالي الايرادات العامة  ) ( 2العاق)إجمالي الإنفاق  ( 1إجمالي الموالنة العامة  ) السنة

2004 39,413,900 100 ,145  ,20 19,268,800 -876,300 

2005 57,531,400 700 ,755  ,28 28,775,700 0 

2006 59,272,600 800 ,617  ,29 29,654,800 370,00 

2007 94,368003 503 ,640 ,42 51,727,500 9,086,997 

2008 110,636,981 081  ,775  ,50 59,861,900 9,086,819 

2009 129,573,739 523  ,165  ,69 60,408,216 -8,757,307 

2010 146,392,780 467  ,657  ,84 61,735,313 -22,922,154 

2011 177,557,557 766  ,662  ,96 80,934,791 -15,727,975 

2012 219,449,828 930  ,122  ,117 102,326,898 -14,796,032 

2013 238,998,959 296  ,702  ,119 119,296,663 -405,633 

2014 223,400,000 628  ,640  ,139 139,640,062 -264 

2015 213,510,793 429  ,462  ,119 94,048,364 -25,414,065 

2016 187,596,525 722  ,895  ,105 81,700,803 -24,194,919 

2017 179,682,581 160  ,671  ,100 79,011,421 -21,659,739 

2018 195,801,850 183  ,158  ,104 91,643,667 -12,514,516 

2019 238,677,302 616  ,107  ,133 105,569,686 -27,537,930 

2020 163,439,176 490  ,869  ,157 120,160,000 -37,709,490 



 

 

 2022/ سنة كانون الاولىوالسبعون / شهر الخامس المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة العشرون / العدد 

 10/2022/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     1/10/2022تاريخ استلام البحث/ 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2022.75.17 

 

:د ن د مناا  لد ناا  دت دراابتلر ه
ن
د  ا  ق,دم  ا سدهاا د م  اا سدعلااا د كدرااتدد-ماا م داااثمدظااده اد مف ااد د م ااد ه

دهاا د  ي اادقد ؤر ااد د م  مامدةناا درااا  طد منظااد د ه
ودصامدعااقد  ااد د م  ال مد مند اام.د  اادد م اابتد معادتن
تع دق  دت د من  لددعقدع  د   د اردد د ددفؤر  دد   دت د  د د م ؤر د د م  دب مد  م د    مسد ه  د

د م ااايت ,دةنااا دعاااد د ه
ظااااده اد مفاااا د دةدمل راااع.دتفشررري  عااا  د م  دةااامدةااا   دد٢٠٠٣  ااالىد مد م  ااااعد   اااين

د ه
 اااادا د ت جاااامدم ج  عاااامد م  ق رااااد د  م اااا  د  نياااادد اااانجد ماااا و ددانتشرررر   مناااا در دااااامد مف ااااد د ماااايت

د   ن  اااا م د ااانجدآم اااد دد  ااالايد د ا  قاد م رااا سد م ااان ,د  م    اااتدودصااامدمااا  دصاااغدقد م ااا ظفلر
د ندمجمد دا د مف اد د   درازمد م ف ا ف سد      ااامد  قد  عاالا د ع  اامدعا د ه

ن
 م  د اد م  در مدم

د مل اااا ,دم اااادا د مف ااااد د   ااااد دوااااامد طن اااامد ف اااا ل مد  اااا  اد  هاااا  اسد عااااا  د ه
ن
د عااااادد م شاااادقامدم

د  ا  ق,دها د تا سد  د  مد مف د د   مايمدعن د مشن قدب     د واا  .دتمد وا دظ  ه د م ف د د م اد ه
د ؤر ااد د م  ماام.دد ااا م د اانجد ه

ن
دم ن د ناا د ااا د راادم تد م  ااداد ما   اامدماا  دةناا د منااد للر ه

 م ماا اد ماايت
 من اباااد د م   عااامد ااا د م ف ااا ف د  اااا  ,د  ااال  د م كااا .د  ااا د من   ااا د ماااادق ادملاراااتع دق  داااا م سد

ن  ددة زااااد ئدراااا د اد م ااااد  مسد عاااا  د  دقراااامد مااااا د اةاااالاسدعاااا د مف ااااد سد عاااا  دعااا  د اماااايت ه
ن
شفدا مد مكدا اااامدم

 اا اااااااادلىدعاااااااا د م نل  ااااااااد د  مااااااااا جلا د مند ااااااااامد  ارااااااااتع دق  د م     اااااااامد  افاااااااا     د مند اااااااامد طاااااااا لد
د   ا د ه

ن
د لآم د د مفدعلمدم د  اير ه

ن
دم د دعا اد نل  د دا   د مدت دع دبشك داتير  رلخ   يدد ع  د  اير

,  ا ط د مف د د  مكدمم  .د(209 – 203,  2009)راهي
د -الاسـتقرار السياسـي والامـ :    -ثانياً : ه

ن
 من    امسددم م    ا  ادداما دا امدتمد ملغااير  د م لند زامدم

 مد  لاااا د اااا د ارااااتع دق  د م  ل اااامد  ا نب اااام.دتهدكل ااااددكاااادمد م ناااادتددبإ كد ياااادد ااااا م د ملغااااير  د م  دراااا مد
دكاادمدهماا دعد اا د اا  دملارااتع دق  د ا نب اامد  م  ل اامسد ومدكاادمد م ناادتدد

أ
د راال   ق  د كااير د  م اا د ه ه

   ااين
.دتمد ا  لاةااااد د د  م  ااااقه ه د  اااال مد م  ااااتع  د ا نااااي  د ااااير ه

ن
دا اااا مدهماااا دم

أ
د  اااال    د ااااير ه

د  ا ااااين  م اااا د ه
د اااا  ق  دد م  دراااا مس ه

ن
دم ه دراااالي   عااااد د م  اااال د  ا ل اااادا د ااااؤ ,دت د ااااارير

ن   ع اااادسد مننااااجد  مشااااغتد  مين
.د  ااالىدتمد م  اااتع  دة د ااامدت د ااا ا د د  م  اااقه ه دتياااد ادعنصررر   اراااتع دقد ا ناااي  ه

ن
 م  داااامسدتهدميااادد رااادقدم

 مكااااا دهناااااديدةنااااا د م  اااااتع ري دفلجاااااد ت مدةنااااا دهااااا  د م خااااادط سد ي ااااا مدعااااا  دد ملكلفااااامد اراااااتع دقيم.د
د ت جامدتياد اد اقبادلىد  د ارتع دقد منف ه ه

ن
دع    د   دملارتع دق  د ودصمدم د  م  د ه ه

ارل   قد ا ين
دهااااااا  د م اااااااادددق ااااااا د م خااااااادط د م   فنااااااام.د ه

ن
د م نااااااادطقدةن ااااااا ادعااااااا ددم ه

ن
تهد مدهااااااا  د اراااااااتع دق  دت اااااااتع  دم

د م ادد ه
ن
كد د ا نب مددم د    دبيدد خللجد مشر ه

د من  لدد مض عد دس عدسدهم د ارتع دق  د ميت ه
ن
دم  منف ه

د نخف داايدد م خدط د ا ن م ه
د.دددددددد(24,  2015)عبا الراا, وحس  ,   نيدد م ندطقد مجناب مد ميت

د ق زم    عدتمدد-القطاع الخاص المحلي :  -ثالثاً :  ه د دق جد م دسد   ني  د    ده لم   م  قه ه
ن
 ارتع دقدد م

د  را    اد  مخاد   م اادد  ي اش      مناد   م اادد  اا م د  اخ 
أ
  م ل  اعد ا   مندسا   نا س عاق رالزد

د  ارتع دق ه
ن
د منا  لد ةدمنت جام راؤ ,  ها    ا ادم ه

ن
 2015)السداعاي, عا  دق زامد م  اتع ري د اراتع دقدم

ا كم  ظاد .دتمد  ا  دع   ا د ا  د اراتع دق  دها د(84,  ندد مشر ند بالر   ا     مخاد   مناد   م اادعلر
دد او   مشر كد  ه

د  متااع س مخ  ام  ا  قاسد ع س  اع ا  مكدس  ملند   مد ميت ه
د     مجا تئ د  مكاقه .د  الىد ملاا ير

اي تمد د  مشر ه    ج 
ا كد   ب تهاد ع اا ا  ماكدس  ا   اا و    ا ل ادت  ارايت د  ملند  اام  مشر  ع ا   يه
د تندرت      متشغ  س  متنداس  مخ  مد ظد  ه

.د ه  دد نف     ارتع دق,د م   ع  م شر د  ع  م لك مد ميت

د مند د  مخد د ادعد دت لد  مدق ة مد منود ادعد د رليلاك مدودشادسددالش اا: ن  جن د  د م ادعلر
اددالش اا: ه  د د ا  د اراتع دق  د ا نب امد م زادشر ه

ن
,  2016)بخيد,, والمدسددي,  ن د   دع    دم
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سد يااانن ود(59 ه
ت
د اااااي د ا ل اااد د منااا  م ه

ن
د م اااؤر د  مفنااادسسد  ااادع دم .دتمد  ااا  د م ااااددد مخاااد د م  اااقه

د ه
ن
دم دتشااااجاعد ارااااتع دق  د م  ل اااامد  ا نب اااامسدتهد شااااك د م اااااددد م  ااااقه ه

ن
هماااا دعااااقد اااا اد وق  اد م  ماااامدم

فل اااااا د ارااااااتع دقيمد ا نب اااااامد  م  ل اااااامد مخدصاااااام.دماااااا م داااااااثمد مناااااا  لدادللشرررررر ا   مناااااا  لدعد اااااا د اااااا  د
مل ؤر ااد د مخدصاامدب اابتد ال اادقدهاا  د م ؤر ااد دملخااي   د  ا اا  سسد عاا  د  اا  د عاا د اا د م اااددد
د ه
ن
دةادمف  د م لد اامدملارااتع دقدم ه  ياااالدسد  نريااجد م  اتع  د ا نااي 

 مناد دت د م اااددد مخاد سد  االىدتمد مايت
فاا  د ارااتع دقيمدد م ادعااد د ا ل ااد امسد  ن ااامد مخاا  س د ارااتع دقيمد اا دواالاسد م ااؤ     دم ن ااامد م

د نااا د دهةااامدملاراااتع دق   ه
د ااا دوااالاسد م ااااددد مخاااد د مااا ,دافل ااا دت د لااا د من   ااا د مااايت ه

)الشدددمري,  ااااتت
 عل ااامدااااثمد م    ااامد منااا  لسدت ااا,د ااا دوااالاسدع ل ااامد مل ااا سد ااا د م ااااددد مناااد د (.671 - 670, 2018

د خلد, اااددفاااؤ   ااا د م ااااددد مخاااد سدهااا  د ه
ن
لاااجد م ادعاااد د ااا د  ااا دت د ناياااااااعد تشاااجاعد اراااتع دق  دم

اد.د عل مداثمد منا  لدان ا د ا د  ا دد رتع دق,ولقد ندتد د  ا نب مد م زدشر  ده دملارتع دق  د م  قه
د دبنداد ر  لد ندا  مدعقد م  ل  د مندم ه ددوالبش  : لا قد  لنادد م   ق د مات ن مدد   ل د دد  ا ل  ه

دتع دق عل مداثمد ارتع دق  د  دولاسد م اددد مخد دممد ه ه
ن
.دد  مدم ه

ت
د وعد ادبنداد ا ل د د من  م

ــاً : ــة :  -رابعـ ــريعية والماليـ ــوانين التشـ دفيااا ادت دصااا د مد من ااا  دد-القـ ه
د م ااا دماااد  د اااد  تن تمد ااا اير

د اااا د ياااامد  م  ااااتع ري د اااا د ياااامد واااا  سد اااا د  اااا دت ااااي  د تشااااجاعد د م اااااددد م  اااا اه ه
ن
 ارااااتع دقيمدم

د منااااا  ل.دتهد مدهااااا  د مااااا م  دف  ااااا  ه
ن
د  ا د اااااتدطري ااااامدع ااااا د منظاااااد دد اراااااتع دقدم ن مل  اااااتع ري د م  لاااااالر

سدتهدت اا,د م    ااامد من    اامدعاااقدتشاااجاعدد  نشااامد ه
ت
د منااا  م ه

 ت ااي  دآم اااد دع لياااددد اراااتع دقيم م ااد  تن
د يااا ادت د منيااا  دةااادم   عد ا ل اااد ,د م ااايت ,د ااا دوااالاسد ه

 ااا دوااالاسد  اااعد مخاااا د اراااتع دقيمد مااايت
د م شااادقيااااعد ا لد  ااامد  اراااليلاك م ه

ن
دت ااالااعدد ناياااااااعد اراااتع دقدم ه

دت ااادع دعاااقد ناياااااااعد افااا     د مااايت ه
 مااايت

ددتمددد.تيااد اد  اياا د م   ت اامد مند اام ه
ن
ددد ارااكدمد  ماد اامد  مل ااياعسد  شاادقيااااعد اااتشااجاعد ارااتع دق  دم

د مل ل اامد دف ياا د مالاتدعلاياادد متاين ه
سدد اا م د اا ا د م اا اد مند لامد م ااده اسد  ا دواالاسدهما داااثمد مناا  لد مايت

دهدسلااامدملاراااتع دق
أ
دهااا دتياااد اد ت اااي  دد.ا ااا  دا صاااد ه

دد اراااتع دقد عل ااامدااااثمد ميااا اد ااا د مااا م  د م اااد  تن ه
ن
م

دهاا  د ماا م    اا د زاا د ؤر ااد د م اااددد مخااد د  منااد د اا دد راالخ   م ماا ,دفاال دد مناا  لد اا دواالاسد اا اير
دهم د م   ع د ارتع دقيم   د ق رمد  نف  د من   د ه

ن
  ا   ا  د م لنل مدةدملفد  ددوالتش     سدة ددم

  دع   د ارتع دق  ده د مل ل  د  د اعل د دعقد م ااددد مناد ددال   سي عقد ل دد من   .دتمد مي اد
سد   م رال قيم  من ا    لا    فن ا   عل اد   ا  ع دطريقد  اي د تشجاعد م ااددد مخاد دم ا  م   اه

ايااااعد اد  م دتشر ه
ن
ايند  ةنا  ت ادامد    م نا س ٢٠٠٦ م انم (دد13 د ق ا  اراتع دق م   منلا امس ه    متشر

د  م نالل   داام ا اد  م هادسدتهد ان   ا لكادق  م ندا امد  ناع   اد  م  م  اقه   ا د(26اد  م اد    ير
د  اراتع دق   تشجاع  م  مم  مد  ف  عق ( م رل ق ه

ن
  ا    ردرا م  م ادعاد د م خللفام(.دتمد ميا ا م

يااااع د  ا   ما ,دانا د اراتع دقد  د  م تشر ند  كاير د م نا امدس  مشاد لم  م ا   لر ه
ن
  ملن  ام ع ل ام  ا د  ا د ااع م

ايمد اا م د لات   ن  امد م ا  ق    ااي هادس   ا ل اد امد ا ل دع ام   مل ن امس د  د منل  ام مخاي    مبشر
نددع اا  ااا    واجااد   ة خللااجد م ادعااد   ارااتع دق    يل  ااقدهماا دعاا دطريااقدتشااجاعد.ملناادطللر
ن  ي  م ا دم مل  اتع ري    اعفادا    ا ل ادت    ان د  م  ل امس    ماياد     ات د م ا   عاقد مايت
دعد اراتع دقيمدةدم شادقياااا مزن ا د

أ
     ام ةا مت ميا  د مغداام  م دس ام.دتمد   ااقدها  د اها  اد      اد

د  من  ل
أ
د  ي  

أ
  رل قد  ي قيم عل م    ك د      ل د  ت     م   ل د    د ا ل د د مل اي   ي  د

د  م رل ق (د  25   م د ا   ردر م  من   د م رل قيم     . ٢٠٠٥ م نم  من  ل ه
د مد  ن دعق  ميت
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د  ا ل اد  تصالالى  م  مام    فا  ه
ت
 كد ا د ا  ق    راتع دق ا ا    ب اد   فعام   ل اد ام  ااقد راو  منا  م

ن اا   اعل اد  ر درام تمد. مخاد د  ن الام(  م اادد  تشاجاع   اد ق    ناياااااع د  م اادد عاق  م يت  م  ا اه
د  م ق     مند م  م   ت م     م   س   م   ع  مع     منتا  ب تهد من   م  ممس ةد ل د   رن قد     مكعير
د  م  مام عاقدعاد ق ه

ن
د م دعا د من ا س ع ا  اا    ا اير ن دعجا  ال   سري  د م ابتد ها  منادطللر ه

ن
 م   ت امد م

د م ادعااد د ا ل ااد امدد مند اام ه
ن
دم د م زاادشر ه دةدرااتعندامل  ماامد من    اامد ت جاامدعاا  د اا  د ارااتع دقد ا نااي 

د  د. AL Araji, 2015 ,P1 –5)د م اددد منف ه
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات -اولأ :

د دهب ااااااامد اراااااااتع دق  دةدمي ااااااازمدمل  اااااااتع ري سد ودصااااااامد نااااااادتدد–د1 ه
ن
مل نااااااادتد اراااااااتع دق,دعنااااااادرد اااااااؤر دم

 اراااااتع دقد مااااا ,دفلنلاااااقدةدم ؤر اااااد د ا لد  ااااامد  مخ   ااااامسد  ااااا دوااااالاسدهااااا  دد مننااااادرد م    ااااامدميااااا  د
 د  م ظادسجد ارتع دقسداثمد م نادتد اراتع دق,د م لاسا دانا تدتياد اد من ا د  م ا د ا د مف ا سد يخلاقد مفا د

 .ملأا   
دد-د2 ه

ند تمد م    مد من    مد    دبت ي  د ا   اد م د  تن  تصلا د   م   ا سد  ج ,       س  ملنظ  لر
ند د مناااا  لددت اااادع دعااااقددد  اااالىدتمدھیتاااامد. ارااااتع دق,  ندويااااد مل  ااالر ه

ن
دتشااااجاع ارااااتع دقد م طن ااامدم

د م  اتع ري د ا دوالاسد ن د  راتع دقيم ر درام م ندا امدبالر ه
  اع  ملند ا  ت   منا  ل ی لادج  لجدن امد مايت

كد  عق  م سش صمد م ف   م  م ی    دددددددددددددددددددد  م  تع ری   مشر
د ملارتع دق ا صم تمدتعاداد-د3 د  م  قه ه س    ني  د  م زدشر د م ادعد د ا لد  مد  نيادد م ااددد م اندعه ه

ن
م

د د لاااا د مسد  مااا ق عه ه
ن
دم ه
 ادعاااد د اااا د  ااا د ناياااااااعد  ااااد قد مااا و دعاااا د اااا م د ندمجاااامد مف اااد د م ؤر ااادتت

 طريقد   د ارتع دق  د ا نب م.د
د    اااااد د نااااادتد اراااااتع دقد ااااا د  ااااا دتشاااااجاعد اراااااتع دق  د ا نب ااااامد  م  ل ااااامدعااااا دطرياااااقدد–د4 ن    ااااالر

د  جد د  د ه
د من  لسد ميت ه

ن
د ندمجمد ن  د د م ندتد ارالع دق,دم

أ
د ناعدد  ه
ن
 اراتع دق  د مند امسدد رال اد م

د ه
سد  م نااااادتد ا  ق,د  م اااااد  تن د منااااا  لدد ا ل اااااد ,د  م ااااا د ه ه

ن
  ااااا دهااااا  د م    اااااد دددم نااااادتد اراااااتع دقدم

(.د ي,ه
  متشر
د نادتدسد ملجادقسد م اندد  مخ  دهنديد هل د دةدم ادعد د ا ل د امد د–د5 ن سد م ق عام(د ا دوالاسد   الر

  ارتع دقد ا ل د ,.دد
د  ااااااي د  اااا دواااالاسد مز ااااد–د6 ن سد ماااا ,دفااااؤ ,دت د   اااالر لىداااااثمدهنااااديد ندمجاااامدملف ااااد د ا  ق,د  م ااااد ه

 ع    د     د د ندتد ارتع دقد.د
 التوصيات  -ثانياً :

ندد-د1 د منا  لد  نادت  ا د  ا د   الر ه
ن
اجاتدسد ا لد  امد ودصام م شادقيااااعد اراتع دقد  تشاجاع اراتع دقدم

مل  اتع ري د ا د  ا د ا  د اراتع دق  دت ددم ا  ا س     ا ا  س  ملنظ   ام ت ي  د ا   ا  د م د    م
  من  ل.د
د ملند ا د اعد م  ااتع ري دد-د2 ه

ن
دت د مياتامد م طن امدملاراتع دقدم   ا دوالاسد  ا  اةا د ا د  ا  د  قداتاير

 ة افم     ادت دةنا د م  اتع ري د نل ا   ه  ا    اق عق  ارتع دق,د م  دع ا  ميت ياااال هاتد 
د  م نل  د  عق  ردر م ه

ةدم نل  اد د     م ا لس عا    ل ل ام ة نل  اد     د ت     د م  تع ري   ميت
د من  دةدم شدقيااااعد ارتع دقيم.د  م ندرزم  ملنظ   م ه

ن
دا لد يدد م  تع   مدم ه

  ميت
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اسدتهدتمدةنااااا دد-د3 د م ادعاااااد د ا ل اااااد امد م لناااااير ه
ن
دد ندمجااااامدةنااااا د م شااااادقيااااعد اراااااتع دقيمدم ه

ن
 اش ددم

دةنا دد م ؤر اد د م     امسد  الىدتمددالمستشر   ت جامد مف اد ددمدما د نجا  اراتع دقيدالمش وع   ه
ن
م

دم د  لف د  د ا   سد م خ  مدملارتع دق  سد بن ده  د م ادعد دةا   دةادميت  عد ه
ت
 ا ل د د من  م

د ا لد  مد ع د م ندعمد  مكيربداد  م ق عمد  مزل اد .د ه
ن
   مل د  د ع  دتيد ادم

دد ارااال   قدااااقد من ااا دعاااقد   اةاا د ااا دد–د4 ه
د    ااين   ا ل اااد ,د ااا د  ااا د ااا  ددوالتشررر   ي م ااا د ه

د ه
ن
د مناا  لسدتهد مدتيااد اد م خاادط دراا اد ااؤ ,دت دعاا  اد م  ااتع ري دم ه

ن
د رااتع دقد م  ااتع ري دملارااتع دقدم
د من  ل.د ه

ن
 قم جد    مي دم

ند   تصالا  مد ا د  ا د اةا د مدا ا مدهناديدت ا  ا  د–د5  تشاجیع ا د  ا د  اراتع دق,س  ندوھاد  الر
د خا د اد  مد اراتع دقدق ا د ه

    د ارتع دق  دت د من  لسد  دولاسدت ا  اد م  يا د ا د ملنا الا د مايت
.دد2006(دم نمد13  ه د    ني  د ؤ ,دت د ن د مت ي لا د  م  د د د  ا ل دت  دمل  تع  د م  قه ه

   ميت
 المصادر 

دد-د1 ه
ن
سد اصلالىد ا ل اد ,د   ق دم ددد رال اد د اراتع دقد م دع ,سد   قدعلا ,دمداه د م زادشر ه    ناي 

 .2015(سد من  لسد33(سد من  د 10(سد م جل د 11 جلمد مغ ,سد م نمد 
سد-د2 ه

د   ر  راااااااا د م ن  ااااااااد د ا ل ااااااااد امد  م  دراااااااا مدعااااااااقد اااااااا اقدد مشاااااااا  ,سدعزاااااااا د ماااااااا    دعزاااااااا د ا ااااااااير
د منااا  لد  ق رااامد  ل ل ااامد ه

ن
ادم  منل  ااامدمل ق راااد ددسد م جلااام2014د–د2003 اراااتع دق  د ا نب ااامد م زااادشر

د.2018(سد د نمد نداد م ايوسد ضسد3(سد من  د 8 ملجدقيمد  مت ت مسد م جل د 
سد م ن  د د  م ا د د د م د    امسد  اا د ق راد د م  ا ادد-د3 ه سد قي د     سد ارتع دقد   ني  ه

 م د   تئ
 .2006 منرب مسدمتندمسد

سد  قد ظاااا د م نل  ااااد دد-د4 سد اااا   مد   اااا  د ااااي  ه
د م اااا   تن ه د يشاااا  د ناااادتد ارااااتع دقد   نااااي  ه

ن
 ا  قياااامدم

سدكل مد ا  قاد ا ل د سد مجد نمد م  تنضيمسد من  لسد د من  لسدقردممد د  لير ه
ن
دم  .2014 م زدشر

د من ااااااا دد-د5 ن د  فاااااااير ه
ن
دسدرااااااان امدهااااااالاسد  ااااااا دسد  ل ااااااا د اااااااؤشر  د مت تااااااامد اراااااااتع دقيمد   قهاااااااددم  مل ااااااا  ه

د  سد خلدقاد عد مدقدودصمد ه
ن
د.دد2015لااسد من  لسدبملن  لسد ط   مد ال ق  سد د نمدارد ا ل د ,دم

دق اا دد-د6 ه
ت
دتطادقد ااد  مد اراتع دقد منا  م ه

ن
دم ه سد ارااتع دقد   ناي 

ن  م ناا سدد٢٠٠٦م انمدد١٣ منت ا ,سد  انلر
د ن د من   الر ن د.2020 مندا سد  دةمد م  د الر

سدعااااد سدد-د7 ه
د مناااا دع سرررر  مااا ت تن ه

ن
دم د م زاااادشر ه  لد  ق رااامد  ل ل اااام(سد جلاااامدسد  اااا  د ناااادتد ارااااتع دقد ا ناااي 

د.2019(سد من  لسد32(سد من  د 8 ا  قاد  ا ل د سد م جل د 
دد-د8 سد نادت    ا   الخادقدس ما ا ,ه د  اراتع دق  نادجه ه

ن
 م جلامد منل  امدمجد نامد  ما االىسد  م   اع  منا  ل م

 .2019(سد من  لسد3(سد من  د 1 م جل د د م ل  د  مد– ايدمد
سد-د9 ددتيااااا دعااااا  دمدد من ااااا قه د دمااااا سد    اااااد د  ن  اااااد دادعل ااااامد منظاااااد د م ااااا د ه    ااااا سد  لاااااااتسد  اااااير

د.د2017(سد    هجد2005 من  لدةن دعد د
د مناااا  لدمل اااا اد د-د10 ه

ن
د متي اااامد مل ل اااامدم ه

ن
دراااادم سد   ااااعد ارااااتع دقدم (سد2013د–د2003 م اااادم سد   اااا د ااااي 

 .ددد2015 ط   مد ال ق  سد د نمد مزضاسد من  لسد
سددد-د11 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد.دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد2021سد ؤشر  د  ل د امدع د من  ل متن د م   ه
د م   د مند لمسد من  لسدد-د12 سدب د د دت  د ه د.2021 متن د م   ه
د م  دسعد من    مسدم ن   د لن  اسد صف د د خللفم.دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد-د13
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د.2013دقدسد ندتد ارتع دقدسد مكايتدسد م ؤر مد منرب مدم  دمد ارتع د-د14
ند الش اا:  ن ي ةخ تسد   قد ن مسد  م  ر ,سدعز د م هد د    د    سدد-د15 ند بلر   مند   م ادعلر

د   مخد  ه
ن
د  ن  ,دمل  ده م ك نيل  من  ل م ه

ن
(سد2030د-2015 د م  ل   م  ملن  م  ه  ا    اق م

دتطدقد ن  ,د  ل   سدةغ   سد ه
ن
د ا سداع   دودقطمدطريقدم  .ددد2016 ت قد ملخا  سد م ؤ   د منل ه

سداادقجدااري سدد-د16 د  ا ل اد بارياايه ه
ت
  ا ل اد ام مل اؤشر     ل ل ام    ا اد د ق رام اا  دس منا  م

ايمسد جلام   ملن  ام  متنا د 2011(سد منا  لسد27 د  منا   مجد نام  ا ل اد ام ملنلا   ةغا    كل ام  مبشر
سد مل ري د م ن ,سد ه

ت
د   قاد مل خ  م  ا ,د من  م ه

ن
دم ه
ت
 .2019سد  قد م  درمد من  امدملتن د م  ا ,د من  م

-د2020سد مخدقطااااامد اراااااتع دقيمدملاراااااتع دقد  ي قيااااامد منااااا  لسدقسدرااااامد مج ي قيااااامسد مياتااااامد م طن ااااامدد-د17
د.2021
 (د2011د–د2004 م  دةد د مخلد  م د م دم مس ف  مد م  دةمدد  ي قيمد من  لسد-د18
د منا  لسد جلامد مغا ,سد منا  دد-د19 ه

ن
سد د نامد مك اامسد8سد م انمد23   اسد   داري سد نادتد اراتع دقدم

د.2012 من  لسد
د  ا  ق,د  م    يااامد مجندس ااامد  ارااادقدد-د20    ج د د    يااامد مف اااد د م اااد ه

   ااا سد   ااا دراااد  سد رااايت
د  ق رمد  دق م(د جلمد  ا د م ق رد د منرب م م يت زمدعقد د.2018سد ض مف د د م د ه

د مناا  لد رااز د ندمجلاامسد جلاامد مك ااامسد مناا  د د-د21 ه
ن
د  ا  ق,دم سد مف ااد د م ااد ه سدد   اا د ااد ه (سد2ق يه

د.2009 د نمد مك امسد من  لسد
دعد دد-د22 ه

ن
د.دددد2021  ري د ت قاد منف د من    مدم

سصن  لد من  د مد-د23 د.(2021د–د2016 م ن   د دس ؤشر  د  ل د امدع د من  لد   ه
د ملن  اامد ا ل ااد امدراا لد مناا  لدماالأ ق لد م دم اامدد-د24 ه

ن
ماان ,سد  اااتد دراا سد  راا  لد م دم ااامد  ر هااددم

دد2013 ق رمد دمااامسد جلمدكل مدةغ   دملنل  د ا ل د امد مجد نمد من  د مخد دة ؤ   د مكل مسد من  لسد
د ند-د25 د م زاااادشر ه  ق راااامدتشخ  اااا مد  ااااتد:لاااا سسدرااااف دمسد دهب اااامد مزلاااا  مد منرب اااامدملارااااتع دقد   نااااي 

سد من  د  ه د  دجد      د ارتع دقسدصن  لد من  د من ت 
د.دد2017(سد ا دق  سد36 ؤشر
د من ااااا د ا ل اااااد ,د   قد م نل  اااااد دد اراااااتع دقدكااااادظ سد  ااااا قدعلااااا  مسد رااااا د ظااااا د ااااا دمددد-د26 ه

ن
دم ه    ناااااي 

د.2012 د نمد مك امسد من  لسدد(س23سد جلمد مغ ,سد من  د  م  درات م
ددعزادجسد-د27 سد افاا     د منفا اامد   نكدراد يد    ا سد    اا سد ناادق رااداه  ااؤشر  د ةناا  عااق رااداه

د  م  ل   م  ملن  م ه
ن
سد جلمد د نمد ا زدقدملنل  د ا ل د امد  ا  قيمدد(2018د–د2003ن  لدمل  اد د م م

د.د2020(سد من  لسد30 (سد من  د12 م جل د 
د  ق رامد دمامدد-د28 د م زادشر ه د  ارير دعقد ا اقد اراتع دقد ا ناي  عز د م م اسدب م دسسد مت ايقد م   ه

سد د نمد نل ق,دد مج  س (س  .2012 مج  س سدد  ناانمسد–قردممد د  لير
د منا  لسد مغا ف دد-د29 ه

ن
سدوالنشر ملازنامددعز د م  دسد ب ا د نفا سد   ا سدو مامدقماالسد نادتد اراتع دقدم

د.دد2015 من  لسد
 اراااااتع دقيمدمل    ااااامد من    ااااامسدماااااز مد منزااااااددالتشررررر    :عزاااااد  سدبلااااا سدر  اسداشااااا د م  دراااااد دد-د30

د.د2018 م نل  د  مسد من  لسد
سددملارااتع دق  د ا ل ااد ام ااي  يسد  ياامدعزاا د م   اا  د   اا سد  راادقدد-د31    نب اامسد  قد مف اا د مجااد ,ه
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 .2008 ضسد
دد-د32 ه

ن
د منااا  لد   قهاااددم ه

ن
د   ااا سد اراااتع دق  د   نب ااامدم    ااا سدرااا جدعزااا د مجزااادقسد قياااد سد  اااانن

 ملن  مد ا ل د امسد جلمدكل مدةغ   دملنل  د ا ل د امد مجد نمسد  من  د مخد دة ؤ   د مكل مسد من  لدد
د.دد(2013
ددددددددد(د.2020د–د2019 م دم م  جلود من   د د  مد م   ت مد ا  د امدمج ي قيمد من  لدمل نمدد-33
د   ااااااقد من ااااا دنصررررر  د-د34 ه

ن
سد  قد متي ااااامد مل ل ااااامدم دعزااااا د م نااااا ه اللهسدعزااااا د مفلااااادلىد   ااااا سد تياااااد اسدتله

سدة لىد ن دال الر ه
ن
د م  ك دمكل مد ا ل د د  منل  د ا ل دع مسد  ادد ا ل د ,دم ه

    دت د م ؤ   د معدتن
سد ن د.د2019ال الر

در لد   ق لد م دم مسدمسه ااد ا ق لد م دم د-د35 ه
ن
د.2020 من  لسدد مل ري د م ن ,دع د  امد مل   سدم

درا لد   ق لد م دم امدمل ان   سد منا  لددد-د36 ه
ن
هاتمد ا ق لد م دم مسد مل ري د م ن ,دع د  اامد ملا   سدم

 (.2020د–د2008 د
ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد2019ركدمد من  لسدسد م ؤشر  د م كد  مسد   ف   ملإ  داد ت قاد ملخا  سد مجيدتد م  ا ,دد-د37
ن   مد م ن ممدد ت قاد م دم مسد-د38  دد(.2011د–د2007  ملخ   د د م دم مد  م ير
د دقيمد م     مسدم ن   د لن  اسد صف د د خللفم.د ت قاد ملخا  سد  س اد مي   لد ارتعد-د39
سد مناااااا  لسد2020د–د2019سد مل اااااا ف   د   م اااااامدم اااااانمدملإ  ااااااداد ت قاد ملخااااااا  سد مجياااااادتد م  ااااااا ,دد-د40

د.د2020
 ت قاد ملخااااااااا  سد  ساااااااا اد خااااااااا  د م ادعااااااااد سد م مياااااااامد م ادع اااااااامدمل شاااااااادقيااااعد  مااااااااي   لد م  يت اااااااامدد-د41

د من  لسد ه
ن
 .د2018 من  لسدملارتع دقد  ملن  مدم

سد ط   امد الا ق  سد د نامد مج  سا سدد–د42 ه د  ر  دعقد اراتع دقد   ناي  ه
 م  سدمن دق,سد ارل   قد م د  تن

 .دد2019 مج  س سد
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