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ل ت
ل
لميل االالدعاد لااعلةتمسااادت لدطلااا  لةاا ي دال    ااتلدعط  ااعلا ت

ل
ساات الدعاا الى لدطلساالقط لدعلقااتفلدعتااتقلا

دةلدع اعاعلا ا ع لدطلمأكل لدمساللاللدمقا صات  لادعيالقط لااللدع الىد  لدعقةلتلاعلاد د م اتلميا لددو
اااااتالدع اااا ي ل  اااالالااااا لدعللااااتقل ا دعاد لااااعللبمشررررر ع  ااااا قلاقاااالى لققااااتفلإااااتالقاااات  لاااااللض د  لدع يو

لماق ة اتل ت
لاةااتل يااا  ة للدمقاصات ةعلدع اا  علدعااتط دمت

ا  لااعلدعاد لااعلض ات علدطلدعط  ااعلوياالىلدعالىقا لدم اا ط
ااتالدع  ي .ل لة لدحكتقللسلقط لدع اععلاللدع يو

ل ت
ل
لدعتااتقلادع ااتالا ل ل ا لدعلقااتا ف ت

ل
اقاا ل   لمقااتقتلدعاتاالى تالدمقاصاات ةعلادعاد عاااعلدطلضااات  لدعدلااطلا

ت  علدعلقاتفلدع اتالةا لق اعنلاةا لق اعلملىسا  لةتالبضرر ة ا  لعلدعاد لعلدوقلاقتلة لملى طلدعلدتاعل
لدع ق االىتلا اا  الدعاا الىدالاااللض إااط لااا قل تا لااعلةتاا لةتاات ااااا لدعلقااتفلدعتااتقلةاا ل حاا دالدعاي اا ف

ا  لملىساا  لح ااتلةياات  علدعلقااتفلدع ااتالةأ ااكتللةت دااعلةد ااتلميعااا لة  لااعل دعتتةااعللالمشررر ع  ضل
لدعلااا لاةاااتلدي ااالالا   اااتلصا  لاااعلدع ص صاااعلدالدعا لااا لدمقاصااات  لد الضاااات  ل لك اااعلدمقاصااات ىلاقااا لمةاااتل

لم اا ةلدطلمي ااطلدمقاصاات دال ت
لم ياتق تلةاا ل   د ا لايطدة اا لدعاتط  ا  لدعا الىدالدااد انلدعدلا لدعاا اطت

لدعللىةلعلاقت لدع  ت   لبل لدعلقتفلدع تا.ل
لدعتااااطدنلةتتوتم ااااتلةتاااات  لا ةاااا  لماق اااا لةطدقتااااعل ت

ل
سااااا لىتلضعلاااا لا ياااا لواااااتلاقلدعاد لااااعلدمقاصاااات ةعلا

لدع  اا لاعتا ل ل دااعلدعلقاتفلدعتاتقلاااللا  لاعلدعاد لااعلدعاد لاعلال ت
ل
ملىظلا لدع االىد  لار د  لدع  ا لدعاد الى لا

ادساااارهت  لة تلاااتلدع ااالىد  لام صلصااا لع اااتلةقاااطنلض د ااااعلل   لدطلد مقاااتفلم قاااعلدعةدااات لدمقاصااات  لااااا قلل
لدع يااااعلعلدعاد عاااعنلض قت ماا لة ااتلةاا الىلدطل ت

ل
دكلدعلقااتفلدع ااتالا عااعلدعيلتساالعلدنل  يااقعلدع اللو اا لدو

لا  لاعلدعاد لاعنل ت
ل
لةا لقدا لةا لدعلقاتفلدعتاتقلا

ج
ادمقاصت ةعلما  لبلى عحلااللاقالى لققاتفلإاتالقد ات

لا ياا تل الاالم ات تلماتلمل ل  اتلاماتنلةا ل ت
لسلتسعلول لدع تت ااااا لدطل  دلدعلقاتفلدعاتط ت

ة لإلاللمب تل
لدعصدتاعلدعتطدقلع.ل ت

ل
دةلةيال  لدع ص صعلا ا  لدسايو لدعضل

ل
ل
ل

mailto:ahmedjassim@alrasheedcol.edu.iq
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Abstract  

The call prevailed for the control of the public sector in achieving development 

based on several justifications, the most important of which is the desire to 

assert economic independence and control over natural resources and manage 

them under the supervision of the state, as well as the lack of a private sector 

capable of managing major projects, as well as undertaking huge economic 

development projects required by the development process in addition to To 

the desire towards socialism and the entailed provisions of state control over 

major projects. 

The exacerbation of economic and developmental distortions led to a review of 

the role of the public and private sectors in the development process based on 

the conviction of the need to expand the participation of the private sector on 

the one hand, and on the other hand the ineffectiveness of some public sector 

projects to bring about the required change. Calls stressed the need to expand 

the size of the sector’s contribution The private sector has certain forms, 

including transferring ownership of public projects to it, and what has been 

called (the process of privatization, economic adjustment, or economic 

restructuring). These calls have been adopted by the International Monetary 

Fund, in line with its objectives and programs that aim to liberalize national 

economies and make the initiative in the hands of the private sector. 

The results of economic development in Iraq have reflected its suffering from 

many problems that require a review of the development method, the 

employment of resources and the management of the development effort in the 

country. Developmental responsibility, he desired that the political and 

economic philosophy of the state clearly emphasizes the existence of a private 

sector side by side with the public sector in the development process, by 

adopting a policy of transferring projects to this sector, which was reflected in 

three experiences that were evaluated and it was necessary to anticipate the 

future of privatization in the Iraqi industry. 
 

دوا  اااااا لدعاااااا اللدعدتةلااااااعلا لىةااااااتلادعت يلااااااعلاااااااللاقاااااا لدع صاااااالىال سااااااتعل لة ا قااااااعلعايل اااااالالدعاد لااااااعل
لا ل لدس عيتلعايل لالدعاد لعلاد د  لدمقاصت ل   تنلل ل   ف

دمقاصت ةعل  د تلة لداا  الدعلقتفلدعتتقلادع ط
لل للاةد ااااتلةاااا لداا اااا الدعلقااااتفلدع ااااتالمأساااا لىتلعايل اااالالد اااا د  تنلاقيااااتل تعاااا لداا اااا لدمساااا عي ف

ج
ةتاااات
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لم عاا ل ت
ل
لع لقتفلدعتتقلة ل ا لةطسلىقلاةي  لع لقتفلدع تالةياقل دلة لضةكتوتم لا

ج
لقتلا د
ج
 أاطىل ا د
دولاعلدع اعاعنلاقا ل د الال ا  لدعالىق اتالدوا ات لدسا عيمشر ع ته ل لنلام قل لدعت  لا لة ف

ج
لآإاطللت

ج
ييات تللد

ل ل لاا لة  لااعلدع اعااعلةاا  لميل االالدعاد لااعلا االىلدعلقااتفلدع  ااا  لدعاا  لم اا ط ت
ل
للا ت

ل
ة  لااعلدعلقااتفلدع ااتالا

ل اا  لض ل لدنلمأإاا لدعتلاقااعلباا ف لة ا اا لدعقااطافلدمقاصاات ةعنلاةاا لدعقةاالةت ت
ل
قتةااعللدعلىحاا دالدمقاصاات ةعلا

دعلقتاااتالةياات دالة ا قااعلاةا تبدااعلحياا ليةلتااعلا  يااقعلدعيلتسااعلدمقاصاات ةعلع اا دلدع  اا لدال دكل
لميل اااالالدلاملىق تم اااات.ل ت

ل
تتلساااات الدعاااا الىدالدطلساااالقط لدعلقااااتفلدعتااااتقلا اااا   عاد لااااعلةتمسااااادت لضطلااااا  لدس 

دةل لمأكلاا لدمساااللاللدمقاصاات  لادعياالقط لاااللةلىد   ااتلدعقةلتلااعلاد د دم ااتلمياا لددو ت
ل
    ااتلدعط  ااعلا

يااا لدعدلاااطلا اااتلد دلمتوااا لدعااا اللم ا ااا ل تااالالدعلااا   لادع ااا ي لادع تط اااعلادع  ااات دال
دع اعاااعلا ل دا اااتنلة 

لاملىق  اتلاةاتةتاعلا  لاعل  ال  لدقلدم د اعلدعلازةعلادعكت لعلعيي لد د  ل ا 
ج
لامدلل ات

ج
 لدع الىد  لم قلقات

اااتال اتفلإاتالقات  لااللد د  لدع يو م.لم تلدساد الدع الى لعيالقط لدعلقاتفلدعتاتقلدطلاا قلاقالى لققا
لماق ة اتلا  لااعلدعاد لااعلة ااتةل ت

ااااتالدعاد لااعلدمقاصات ةعلدع اا  علدعااتط دع ا ي نل  االالااا لدعللاتقلة يو
مم اات للدعتااتقلع ااد  لدم د  لدعاا  لساات لالاا لدعيااطتلدعتتع لااعلدعهتولااعلةاا لة تعقااعلدطل عاا لةااتلد ااتا لد

دكلعلاةاااتل ياااا  ة لةااا لدحكاااتقلسااالقط ل لادمم ااات لويااالىلدعااا اللدم ااا ط ت لدعياااطني دعدلاااتقلدمقاصااات  لدعط سااا تطت
للالمشررررر ع  دعاااا اللااااالل ت

ل
دع اااا ي لة ااااتةلدطل اااا  لدمساااا تتل   ااااعلدعاااا اللدعقالااااعلح بهااااعلدمساااااللاللا

لاميل لالدعت دععلدمقا تالعل  لالا لدعيلقط لال ت
لادعاقتاالدعق قط ا  لعللةيت يعلدعل تلدمقا تعت

ااتالةت دع.ل لمتةرعلدع  إطدالدعلىيدلعلامط ل لدسا  دة تلامي ة لةيت دم تلام صلص تلةيو
ل يا لدع  اتللعل ل   الدعا الىدالاال ت

ل
ا  لملىسا  لح اتلةيات  علدعلقاتفلدع اتالعافيل لا لا لضل

ل ت
ل
اااتم لةاا لمتاا  ل عاا لدطلميعااا لة  لااعلدعلقااتفلدعتااتقلضدةتةاا لا ا لاااللضنلضقتةااعلام عااا لةيو

ج
علاا لمأسفياات

لدو قاات لدمواتقلااعل دعياالقط ل اا  لدعكتة ااعلع لقااتفلدعتااتقل  الدطلدع  االى لادعاي ااطلدمقاصاات  لايتعاااتطت
لازات  لةت مل ت

دولاعللالدع   لادعا  لاد ياتفلوقاتنلدع ياتلاطلاما نل ل لة ف ت
ل
ةتا مالدع ييلاعلادز ةات لدعت ا لا

اااتالدعتتةااعلدع ااتد نلا عاا لةاا ل ا لع  يو لدع  ااتدو لا اا ف دع اعااعلعا عااا لدع يااتلاطلاملاا ةتلدعاا اتلدع  ااتدو
لدعتااتقلادع ااتالةاا ل قاا للدعلىل ل للدعلقااتا ف ل لضااات  لملىزااااااا للد  اد للباا ف ت

لمتااتل ت
داالىللإاالاللدع ص صااعلادعااتط

لمل ةتعلااااااا  دالد واتقلاااااااعللاد ول اااااااعلدع  ةلاااااااعللضطل ااااااااللل  قاااااااتالدع قااااااات  للادعادت يااااااالعلدع   داااااااعنلا ت
لول لة  لعلدع تات ااااا لدعتتةاعلضطلدعلقاتفلدع اتالةا ل ت

لدع ق لىقلدع  لالدع  لةتتل ت
ل
مديضنلم تتلع ع نلا

لااعلةد  لااعلة الىةااعللملة هاا ل اا دلدملقاا  دلمياالقتلةد ااتنل نلدع ق االىقلدعلىدساا لع  ص صااعل االىل و ااتلا  
لدع اعااااعلعايل اااالال اااااللةتاااا مالو اااالىلل ت

ل
بااااة د  للسلتساااالعل تباااااعلل ااااات  لبداااات لةطد اااالالد وااااات لادع اااا ةتالا
لة ا  ل رتاللدع  ا  .ل ل لة  دعلاملىزااااا لةتلميللالةت دععلب ف

لدعتاتقل  امتالدع ةا ف ل ا  لدعلقاتفلدعصادتعت
متالى لدطلملىقا لاا  لمليياا تنلةا لةا لدعيو

لضطل لااتتلسلتسااعل لااا لدعت اا ل انلةتتع ااعلدساا تتلدعالىقاا لة ااتليتاا ف
ج
ل الم لاات

ج
ةالىققااعلااا لدعت اا لق لالاات

لددتالعلاد يعلدع تتعتلادم  دة.ل
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عتااتقلضطلدعلقااتفلدع ااتانل حاا لع ااتلمااتنلولاا لة  لااعلدع تاات ااااا لدعصاادتالعلةاا لدعلقااتفلد

لبااتلضم تا اتلعايل الال ا ةلدعاد لااعلادعاقالى لا لاتلعالىق اتالدعيلتساعلدمقاصات ةعلدعتتةااعل ت
د ساتعل لدعاتط

 ادعصدتالعلاللاق لدع صلىانلعك ل اعع.ل
ةيتاللدع ي لا ل تلبات لالبا  يعلول لة  لعلدع تت ااااا لدعصدتالعلة لدعلقتفلدعتتقلضطلل

لدعتطدننلض  تالديعل  دلدعالىق لة لا ة .ل ت
ل
لدعلقتفلدع تالا
لد  لااعلدع ياا لةاا لدنلةلى ااعفلدع ص صااعليتااك لظاات ط لدقاصاات ةعلة  ااعلة  اا ل  ت
مااأنط

لظ ل ت
ل
لبلىق لاتقلادعصدتاعلدعتطدقلعلاللاق لدع صلىالا ت

ط
ملىظلق تلع تتع علةتكلاالدمقاصت لدعتطدا

لدعتتقلا لدعت  لميب لسلتسعلدموقاتحلد متالاةتتة لدعلقتفلدعصدتعت
لدم تا لةدا لملىق لد   لدو ت

عتط
لااللل2003اتقل

ج
متالدعتتةاعلاةرات نلض ل ك  لدعيو

ج
لا لىةت ت

ط
لملىدق لدمقاصت لدعتطدا ت

ابيب لدعاي ةتالدعتط
دولعلدع اععلة تلة الىلضطل  دسعلميعا  تلضطلدعلقتفلدع تا.ل ل لة ف

لمي لا لدعالىق اتالويالىلإص صاعلدعصادتاعل  ت
ل
لا ت
داا  لدع ي لاللدع د قلدمسالطدن 

لدعتطدن.ل ت
ل
لا

لد  لعل ل لم   ل  دلدع ي لة إلالول ااتلعيلتساعلضعيط ل اقت ل  دلدع لى عفلدك ر

لما الىلدطلدوا تق اتلةا لد ات  ل ت
ةاالىق  لدطلولا لدع تات ااااا لصدع ص صاعىلةت  ا اتلادعا اد  لادع ا ي دالدعاتط

لةاااا لدعلقتاااااتالدع   ااااعل ةاااا  لدسااااا تةعلدمققاااات لدعت يلااااعلع هاااا ل اااا  لدعيلتسااااعنلامنلدعلقااااتفلدعصاااادتعت
لاعلىقالى لققتاا ت

ط
لدمقاصات لدعتااطدا ت

ل
لادعطدلاا  لا

ج
لإتداالت

ج
لإ الالقتااا  لدادتالعلةداا للت ت

ل
عا لمات اااااطليعااا لسات تلا

لظ لظطاةلم الىلاملىق ل ع ل للم نتأ ت
ل
 لم  لدم ات  لدطل تنلميعا لاول لة  لعلدع تت ااااا لدعل لا

ل  يااااااقعلدعيلتسااااااعلل ةياااااا ف لمقاااااالى ل لمياااااا ف لدول ااااااعلدعيكااااااتلايتعاااااااتطت لمي ةاااااا  تلمياااااا ف ت
ل
لا ا اااااالالةطدحاااااا ل اعت

لةيااا ف ل ت
ل
لدعتاااتقلادع اااتالا ل لدعلقاااتا ف ل دمقاصاات ةعلاولطم اااتلدطل ااا دلدعلقاااتفلة اااتلا ااايلم ااات للدم اد لبااا ف

 اااا دلعلقااااتفلدع  ااااتلةتاااا لدعاد لااااعلدعصاااادتالعلاااااللاقاااا لدع صاااالىالم ااااتلسااااااتلدم اااات  لدطلةااااتلمتااااط لعاااا ل
ل د لااااااا لدحاااااااالاللدعتاااااااطدنلااااااااتقل ت

لدعيلتساااااااتالل2003دمحااااااا دالدعتيااااااا  اعلدعاااااااتط ت
ل
لا اةاااااااتل د ل اااااااتلةااااااا لميااااااا ف

دمقاصاااات ةعلادعصاااادتالعلاع ااااتلاصااااق لةلىقااااعلسلتسااااعلولاااا لدع تاااات فلب اي ااااتلدعتتملااااعلاااااللدعتااااتعتلةااااتد ل
لعاااااتلة ااااا لدعتاااااطدنلة داااااأ لاد اااااتلعااااا ع لسااااا اتلدعاقاااااطنلدطل  دساااااعلام ت ي لااااا لادقااااا لم  ياااااعلادعااااالىي لدعتاااااطني

دع ص صاااعلاولااا لة  لاااعلدع تااات ااااا لدعي لىةلاااعلدعصااادتالعلدطلدعلقاااتفلدع اااتالاد تق اااتلدع ياااال  لعلم اااتل
لدعصدتاعلدعتطدقلع.ل ت

ل
د تلع يال  لدع ص صعلا لو تبا لدسايو ت

ل
لبا   لدع ي لا

ةاا دلةلى ااعفلولاا لل

لسااالق لالا   اااتلمحلاااتلةتع ص صاااعىلةدااا لة دةاااعلدع تااات ااااا لةااا لدعلقاااتفلدعتاااتقلدطلدعلقاااتفلدع ت
 اااتالصادعاااتط

لق  ااا لدويااات لدعتاااتعتنلا إااا ل ت
ل
لا ل لادعيلتسااا  ف ل لةااا لدمقاصااات ب ف ل هااا ف لمق ااا ف ت

ل
دلا دل ةااا ف ل دعه تو داااتالةأإااا لحااا ف

لق ةعلاإتدعلةت لمقكا لادو لات ل دم ا تقلب  دلدع لى عفلدةتت دلسلتسلعٍلادقاصت ةعلا   اعلمتك لدك ر
لادوق ت

لدمميت لدعيلى  تط ت
ل
ل  دلدعتتعت.للطد لدعلىمةتالدع اي  لدمة ا لعل لق لادح لا
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لادعاقاااااالى دال لةل اااااالى لحتعااااااعلدعط اااااالى لدعا اااااا ات لددااااااتة لدمقاصاااااات لدعتااااااتعات ت
دالدعااااااتط لالسررررررريع دنلدعاياااااا ف

لادعةداا ل ل ا   تلدعتاتعتلةا ه اعلةتوبهاتنلةدل ااعلدعا ات  لدعتتع لاعلاداد انلدعدلا لدعا اطت ت
ادع الاحلاعلدعاتط

لعلإا ت لادمنتا لا ا ع لمي ااطلدعا ات  لادمسااه ت لما لدع اطت ل اك  لةدللىةاعلدمقاصات لدعتاتعات ت
ت لادعاتط

ل ل  ااا ف
 عااا ل ااااتلدعااا اللدع  ا قاااعلدطلداااات  لدعدلاااطلبلىدقااا لدقاصااات ةتم تلةتم ااات لمقتلااا لدعلقاااتفلدع اااتالادع ط

ااتالدعتتةع.ل لبطدةقلإص صعلدع يو ت
لمةتل ت
ل
لا
ج
لاةيلى ات

ً
ل تالا

ج
لا ل لعل ت ل ا د

تالدعدلطلل  الالاا لةيا لنل  دلدع لى اعفلأمتلامم دللاق  
 
م اتب لادقا ات دالول ااعللقا دللادإاالاةنل 

م ط اا الحااالىللةااا  لدااايعلد إااا لب ااا  لدعيلتساااعلةاا لا ةااا لةااا لحلااا لدع  ااا  ل الدعتاااك لدعااا  لمتا ااا  ل
لظطاةلم ل اعع.للعاقةلل تلاا تلبالالاتلة ل

داااااات  ل لك لاااااعلاحلااااا لدنلا  لاااااعلميعاااااا لدع تااااات ااااا لةااااا لدعلقاااااتفلدعتاااااتقلدطلدعلقاااااتفلدع اااااتالم ااااا ةلدطلل
دمقاصااااات نلةااااا لد اااااقت لةقااااات لتلق ةااااا  لااااااللدعاد لاااااعلدمقاصااااات ةعلادمقا تالاااااعنلامقااااا حلااااااللدعلقاااااتفل

لدع  دةاعدع تالةيااعلتالق ة  لع د لى لب   لدعت  لعنل تو ل ت
ل
للا ملى ا  لةق الىقل ا  لدعت  لاعلاةات ت

ل اد  لدمإ لب ت.ل
 دااة لة ااا لىنلسلتساااعلولاا لدع تااات ااااا لدعتتةاااعلدطلدعلقااتفلدع اااتالةااا لد اااتل

لد ا دةل ت
ل
لدمقاصاات  لب ا ةلإقاا للدعيلتساتالدمقاصاات ةعلا لا  لااعلةدل اعلع اي ا ف ت

ل
ة ا ا لدعا النلا

لدعيلتسااعلدمقاصاات ةعلدعتتةااعل ت
ل
دالا ادزدعااعلدمإااالامالدع ي لااعلةاا لإاالاللة  لىاااعلةادلىاااعلةاا لدعاي اا ف

لة اااا لىو تلدط ت
ل
لسلتسااااعلولاااا لدع تاااات ااااا لا لمتا اااا ل ستسااااتلعايل اااالالو اااالىلقتةاااا لعلاسااااا طد نلم ااااتل تاااا ف ت

لادعااااتط
لازااات  لةتاا ماٍلدعد االىلدمقاصاات  ل ميل االالةتاا لدم اا دةلدمقاصاات ةعلةهاا لةكت يااعلدعا اا تلدع ياالت

لدع  بلىولعلصاه تننل لى.1994ام قل لاتي 
اامتال ا دمل لعلعايعاااا لة  لاااعلدعيو ل  ياااقعلدقاصااات ةعلح بهاااعل دالدسااا ط اا  ااا لدعلااالىللدنلدع ص صاااعل ت

لماطم  لميلتساا تلدعت لاتنلم اتلدع   لى علع  اععلدطلدعلقتفلدع تالة لدحاقتظلدع اععل ت
ةت ةلى لدع ة ف لدعاتط

لاسااااااال علدالد د لعاقتلااااااا لباااااااطدةقلدعا لااااااا لادمدااااااالاحل لدع ص صاااااااعل تةاااااااعلةيااااااا ل دم اااااااتلادو اااااااتل ت ملمتاااااااا ي
ل ت
ل
لد د  لدمقاصااات لاملىق تم اااتلا ت

ل
ل  ياااقعلدع اعاااعلاةياااااع ا تلا ت

ل
دالا دمقاصااات  لاةاااتلباةااا ل عااا لةااا لميااا ف
لى.1994 فينلدع زا لة لةتت  علدعلقتفلدع تاص لى ل

ةتواا لدااات  لملىقلاا لدعيلتسااعللااتااطةلص ايفتاال ىلمياالىللدع تاات ااااا لةاا لدعلقااتفلدعتااتقلدطلدعلقااتفلدع ااتال
لدمحالتقااتالدعتتةااعل ل لةي ا ةااعلةاالىد  لدموااات لاياا ف ل دمقاصاات ةعلمتااك لة اا  لميل االالالاقااعلةلالا ااعلباا ف

لااااللةيااااعاتال اماااا  لدطللدمساااتت لع   ا ااا لةيلااا لم ااا  ل ااا  لدعتلاقاااعلدقااا لقااا  لة  ااا لةااا لدعااااأ  ف
دنلدع   لىاتال ل لة ف ت

ل
نلميي لة  لىسلا ت  لى.1996صدع دتني

ل اا  لدعيلتسااعلة  لىاااعلةاا لدمقااطد دال لم اا ةلدطلدزدعااعلحتعااعلااا قللم ااتلدنل دااتكلمت اقااتلآإااطدلةتااا ي ت
دعااتط

لصدمإااالامالدع تعلاعىلامأإاا ل ا  لدمقااطد دالةا ةتالةالىسااقعل لادعتااط لدعكالت لدعق اا لدعكالت
ل دعاالىدزنلبا ف

لاقااا لدال ت
ل
يعا اااعلدمقااا لولاااطدلعتااا قلدةكتولاااعلالىدةااا لدعيااالىنلاحااا  تلدنل يااا لةااا لدمإاااالامالدع لك لاااعلا

لدعلقاااااتفلدع اااااتال إااااا لدع  ااااات   لدعقط ةاااااع ل لدعلىقااااا لوقيااااا لميقااااا ف ت
ل
نلم اااااتلما ااااا  لا ل1996يتقاااااعنلصلقصااااا ف

 ى.1998نا ل نل
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ل ياااا  ةل ت
لااااللآعلاااتالدماا ااات لدملم اااتلاط ااا لدة اااتلةأو اااتلة  لىااااعلةااا لدعيلتساااتالدع اكتة اااعلدعاااتط كااا ي

ل اأنل دعيلىنلاة ت  دالدعلقتفلدع تالادع دت يعلة ل ق لميل لالدعاد لعلادعت دععلدمقا تالاعلايتعااتطت
 اتل الىلوةق لىة تلملةلاضلالل  ط لب  لاح دالدعلقتفلدعتتقلدع تد لدالدعطدةيعلدطلدعلقتفلدع اتالاد

نل ت
تلة ل ع لا ا لالة  لىوتلصاقلقل

ج
ل.ى5:لا1991داس لوقت 
دع ص صااااااااعلةتو ااااااااتلقاااااااا  لةاااااااا لا  لااااااااعللUNVTADةااااااااام طلدمةااااااااتلدع اياااااااا  لع ا اااااااات  لادعاد لااااااااعللااتااااااااطة

لااا ل لدعة لاتنلدمقاصاات  لامادتلداات  لمي ةا ل ا لدع اعاعلادعاا لت ت
ل
دمدالاحتالدع لك لاعلع لقاتفلدعتاتقلا

لة   لع لقتفلدع تالدعللتقلب تلةيا   علبلىق لاتقل   لدع قت  لدمواتقلع ت
لدمنتقعلدعتط

ااا ااااااا لدمقاصااااااات  لحاااااااتزقلدعةااااااا لاا لدنلدع لصااااااالى لةتع ص صاااااااعل.لىunctad,newyork,1995,p50ص
ق اتزلدمساتت لمنلةاتلدكايابا لدع اعاعلةا للمأ لا عفي لمقال لدادتللدع اععلةا لدوتاتالدع اعاعلاداات  ل

ام لةاا لقتواا لدع قاات  نل لاالى لدع اعااعلةهاا لقل ااعلدعدلاالى ل دةاا لةاا لدع   لااعلع لقااتفلدعتااتقلقاا لإيا ل ح ااتلة ط
لة ل لى.168:لا1988دز ةت ل  تةا تلص ةق لقل نلمالاشو

لدع تاااات لدمقاصاااات  لامأكلاااا ل ت
ل
ااااااط لدعاااا دالىنلدطلمقتلاااا لآعلااااعلدعياااالىنلادااااات  لم تاااال لدعاتتةاااا لةلاااالىد لا

ل
ً
لبدت لا تتل ت نلدع  ت   لدعقط ةعلمأستسلع اقعاطلادمباكت نلدنلة  لىنلسلتسعلول لدع تت ااااا لدم ت لدة تني

لاسل علاد د لة لد ادا دمقاصت  لة لإلاللدحلت ل ا لا احلدع  ت   لدعقط ةعنلدنللد دلاحلادو تلمتا ي
ةيلاالالدمقاصاات ل تا لااعلا قاات  لةاا لإاالاللمقتااا لقاالى لدعياالىنلازااات  ل ا لدع   لااعلدع تدااعلةياااد ب ل

ل يااا لااتلاااا للتصرررره تهةااا ع لدطلدنلدعقاااط لماااتلا ل  ااال لم تةاااتل يااااد ل دطلمتلااالتلدع دقتاااعلاميل ااالالدكااا ي
لظ لةلىد   لدع ي ا  لسلىد لمتو ل   ل ت

ل
لدمساه ت  لدالدطللالتصره  ةت  لا ت ا  لدطلس لى  لدمواتجي

ُ
م

لااا  لدع ياااه  ا لدم ااطد ل لع  تاات لدمقاصاات  لوال ااعلع اا ي ل نل زااات  لااا  لدع  ت ساا ف ساا لى  لدمسااا لامت
لةلااا ة تلدطلدع ياااا   لامتااا  لة اااتمم تلامدت يااا تلادم ااات لمااا ت

لدواتقااا لاإ ةتمااا لدعاااتط ل يااا ف
ي 
 
 لةاااد تلدطلم

ع  تنلمضا ل  دلدموات لاي  لم  لدع  ةتالم   لةياالى لدم د لدمقاصات  لويالىلدم ملات لادعالا قل
 ى.15:لال1993صدع   ف نل

لااا لدعدلناا ااا الدنل ااا  لدعااا الى لةاقط اااعلقااا دلةتم ااات لدعلقاااتفلدع اااتالم م تي اااتلمتاااك لدالةااا إطلةصاااد ال
لم ا قلسلتساعلدعايالىللاع اتل ت

دةقلدعاتط لدلت علا ت ل لدع ي ت
ل
دلا لدع  لبط لةطاقلى تلدنلع ل ا دل ة ف دع اطت

ل اااا دلدع  اااتللاة ااااتمالدإااااط .لدنلةااااتلب ااااا ل اااا دلدعالىقاااا لقلااااتقل ت
ل
با اااا لةاااا لةاااا لساااا قعلد بلااااعلاةتدعاااااعللا

ل اااا ت
ل
لحاااالىلل اااا دلدع لى ااااعفلدوتلاااا لا لل1986 ت لدعلىمةااااتالدع اياااا  لدمة ا لااااعلةتسا اااات علةااااام طل ةاااا ف ت

ل
ا
اد ادق لاميا ل اتةاعلدعلىمتعااعلدمة ا لاعلع اد لاعلدع اعلااعنلولىقتا ل لا لااا  لةا لدع  دساتالام   اا ل
دمل لتالدع تداااعلبايل ااالالدع ااا ةلدع  تااالى لدعااا  ل ياااةلدعلااا ل ادااا لدعت ةااا لةااا لدعالىدااالتالم هااا لدمسااا ط

دع اااااتاللدعلقاااااتفلدع دللىةاااااعلدعط سااااا تعلعلةااااا لزةااااا لةتلااااا لدملا ااااالىلميعاااااا لدع   لاااااعلةااااا لدعلقاااااتفلدعتاااااتقلدط
لى.1996اةيتاععلدقدتفل اللدعتتعتلدعهتع لةتوا ت ل  دلدمس لىتلصيتقعنل
متواااا لةاااا لدعااا اللدعط ساااا تعلعلدالمتواااا لللاااااللدإااااالاةليةلتاااعلدعاااا الىدالدع طاقااااعلع ااا  لدعيلتسااااعلسااالىد لً

لع اتل ساقط لدع اللدعدتةلاعنل اتنلدعاقة الالدعت الت ت
ل
ااعلاا لد اكتللةادلىللاعل  لدعيتقعلعقت لدعلقتفلدعتتقلا

لدعيهل لعزات  ل تتعلعلملىستتالدعلقتفلدعتتقلةا لإالاللةدي اتلةزاا دلةا لدعصالاحلتال لدعيةت
ل داحلب ف

م ط
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لا  لااعلدم اات لدعلااطد نلدالةاا لإاالاللدعياا تحلع اا  لدم د دالة  ت سااعلدم اات لدعلااطد لا لااتل ساايل ت
ل
  د م ااتلا

لميعاا ل ا  لدع اسياتالدطلدعلقاتفلدع ااتالةا لإالاللب ا لددالىع تل ل دالمأق ف اتلدالدساا لىتللم ت ااعنلايا ف
لدساا  ة ل اللدإاط لدسا لىتلمل التلدعل الى ل ل لحا ف ت

ل
متالدع يت  علةأولىدا تلدع  ا قعنلا مأسفيلدعيو

لة ت ساا تلدعلقااتفلدع ااتانلةيلاا لباااتحلعاا لدنلة تاا ل ت
دع قطا ااعلاااللة ت سااعلدمنتااقعلدمقاصاات ةعلدعااتط

لا  لاااااعلدعاد لااااعلةااااا لةيتاعااااعلدمحاقاااااتظلة   لاااااعلدع اعااااعلع  ت
ل
اسياااااتالدعلقااااتفلدعتاااااتقللاةااااا ل ا دلادسااااتتلا

لدنلة  اا لداا اات ل  ل ااك لةاا لدم ااكتللآوقااتلماا اات دالاالىدةاا لإتدااعلةكاا ل اعااعلاعكاا لحتعااعل دعقةاالةت
نللا  ت  ى.1996تلع لطاةلادع تقلتالدمقاصت ةعلصدع دتني

دالدمقاصات ةعلادعيلتسالعلعكا ل اعاعل لدنلماتلا لتلع  اي ف ت
اع تلمل قنلة   لدعللىللدنلدع ص صعلب  ةل

دمااا لب ااا ةلدعلىدااالىللدطلحاااتللدعاااالىدزنلةااا لد لاةاي ف لدماا ااات لدعا اااعا لدمقا اااتعت ت
ل
دع ق ااالىتلاحااا للمإااا لا

لدعد ااااالىلدمقاصااااات  ل ت
لبلىعااااا  تلماااااطدجل ت

ادإاااااالاللدع ااااالىدزا لدع تعلاااااعلادعا ت ااااااعلامطدقااااا للدمإادتقاااااتالمت اااااعلدعاااااتط
ل لادمساه ت  لازات  لدع  بلىولعلدع ت قلعلادما ت لدع  ط لم علا   ت.لةت مالدموقتنلدمسا لامت

 اتالدع  ا دنلا  ياقا تلحيا لملىقلإاطل لص صاعلادع ا ةلةد اتلة ا ا لةا لة ا لاا ل ل اتنلةق الىقلدع 
دمل لعلدعايالىللويالىلدقاصات لدعيالىنلعااةلا لدقاصات دم تلام قال ل لة لدسا ط

ج
دمقاصت ةعل ل لم لىنلق  د

صات ةعنللاد ياتقتلةا ل بلىو تلدالملىس  لقتا  لدع   لاعلدالدنيايتتلمتةا لع  اعاعلةا لةتا لد نتاقعلدمقا
لة لدع الل ل  دلدع   لىنلمقتام لدع ه ف ت
ل
لسلتستم تلعا التلآعلعلدعيلىنلاد تاعلدعي اعلدمقاصت ةع.للا

رات الخصخصة نللمبر ت  :  ى1996صدع دتني
لدع تاااات لدمقاصاااات  ل . ل ت

ل
لا لدعااااا إ لدع  ااااتدو ت

ل
لدعاااا ا لدمقاصاااات  لع  اعااااعنلساااالىد لم هاااا ل عاااا لا ت

ل
دقاااا لا دع ط

لما لدالةتا لا  لاتال لقلاتقلدع اعااعلباالىطت ت
ل
لادعا ات  لدع دإ لاعلادع ت قلاعنلدالا دمواات لادعالىزاااااا لادعايات ف

 بال ةتلةت لدع  ةتالة لإلاللةاسيتم تلةصلى  لملم ت  تل اععلةا إ ع.ل
لاللدستس تلدعلقتفلدعتتقلادعايلىللويلىلداا ت دال ياا  ةلل .تل ل نشو  ت

لدعتط ل لا لةت لدع  تة ف دعا لت
للالمشررررر ع  د د  ل ا لااااتل ساااايلمدت ياااالعنلساااالىد ل ل ااااتلب د ااااتلدالةتلاقا ااااتلبااااطدسلدع ااااتللدعقااااط  لدع ياااالت

لع يكاااتلااااللقااا ا ل ت لادعايااالىللةااا لةتلااات لميل ااالالد ااا دةلدع قاااعلدطلةتلااات لدعااا ياا لدع يتساااتي ت ادمقداااتي
ل لقلاعلد د  لالمشر ع ت

ل
لدعيا قتاللمشرر ع  .لاعا ع ل لا لقاطالداات  لولاطلادساتعلا ت

ل
دعلقاتفلدعتاتقلاا

لالاقتم تلدع  ا قعنلاي تدعلةأق   لدعا قل لادعا عا لادعطقتةع.لدع  دلىحعلع   ت
ل
  لدم د  لاا

لاااللدمساااه ت لساالىد لل . ل  ط ةااتلدالة ا قااتلةاا ل  سلدع ااتلللمشررر ع  تاا   ل  سلدع ااتللدعقااط  لدع ياالت
.لام تب ااااااا لدااااااالى لدعاتااااااا   لةيلااااااا ل ااااااا   لدماقااااااات دال ت دعتاااااااتقل الةتع تااااااات  علةااااااا ل  سلدع اااااااتللدمقداااااااتي

لق   لدمحلىدللمتنلدع  ةلادمةالتزدالادي ت
ل
متالدع تدع.لاا لع يو لانلدعي لدماللعط سلدع تللدمسات

لدع تت لدمقاصت  .ل ت
ل
 زات  ل ا لدعلقتفلدع تالا

لم لتلدالق لالتلدةتلا لي الاللمشر ع  لتقلبايعا لةت للدع . ل دعلقتفلدعتتقلدطلدعلقتفلدع تالدع يلت
لدال مااااتالة ا قااااع.لم ااااتل ا اااا لةتاااا لدعاااا اللدعلقااااتفلدع ااااتالااااا لي ااااالالب اااا للمأساااافيبلت ااااتلم ااااتل ت دو

 سد دالم عا لا  لدع لىدزوعلدعتتةع.ل
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لةتمسااااه ت لساالىد لااا لي اااالالدع   لااعلدعاتةاااعلعلاساااه ت دالدالدع تااات  عل ت هـ.لدعياا تحلعااط سلدع اااتللدمقدااتي
ل تلا لع تك علولتلدعا عا لدالع يصلىللاللدعا دلىعلىقلتل  لدع ال ةع.لة ل  سلدع تللدع يلت

لما ي لدمإا لب اتنل اتنل ا دلملللاد د ت
للمتو لع ا  لدعيلتساعلة دةاتلم ها لدع توا لدع لتةا لعلاإادتقاتالدعاتط ت

ةتاتل
لادو ااااتلة اااا ل إاااا لمت ااااعل ديلاقااااتلدمنياااالتنلا د لدعاااا الىدالدعصاااات   لااااا لدعيااااطتلدالدااااد انلدعدلاااا لدعاااا اطت

دالبدلطلدماا ت لاد لدوا ت لةه ل   لدعيلتسع.ل لدع اي ف
لماص لب تلسلتسعلول لعل لمتلمل ت

ي ة لا  لة لدع  دةتلدعتط

لصحاااع  نل نلدع  ااا ف نل1996دع تااات ااااا لةااا لدعلقاااتفلدعتاااتقلدطلدعلقاااتفلدع اااتالصدع ص صاااعىلام اااتلةااالت
 لل-ىل:25-20:لال1993

لنتااااتيتالللملىقلاااا لدع اااا إطدالدع تدااااعلوياااالىلدم ااااطد لدمواتقلااااعلةاااا ملةاااا لدعالىقاااا ل . ل ت
ل
وياااالىلدمساااااه ت لا

تلبلى  لدطلملىس  ل طالدعت  لوال علدعالىق للدإط لمتع  ت يعل  دطلدمساه ت لدع داق.لللادمكادتزنل ي  
لدةاصاااتالقاااا   .تل

ج
لمااااا  لدطلدعا اااا تلدعدلاااا  لبايعا  ااااتلدطلةلىقاااالى داللد ت

ةاااا لدعياااا لىععلدع ا داعااااعلدعاااتط
لةتاالى لقاا  لةاا لدع ا ااعلدعدل ةااعلدطلدع اعااعلعايقلااعلدوقتق ااتلدع اات  ل ل لحاا ف ت

ل
 تباااعلبالتسااتلدم ااطد لة   ا ااتنلا

لدمقاصت لمك .ل ت
ل
 ادمساه ت  نلاة ل تل   ل قت  لدم د ل   تلامتللتلدع لىد  لا

دع لىدزوااااااعلدعتتةااااااعلع  اعااااااعلعا عااااااا لدع تاااااات لدمساااااااه ت  لدالعا عااااااا لدع صاااااات ةللم قلاااااا لدعتاااااا  لااااااا  . ل
اااتالاياا ع لمااا  تلةاا لقاا  لةاا لدا اات لدعاا ب لدعتااتقلا اا ع لدعال لاا لةاا لسلتسااتال ا دعاتاايل لعلع  يو

لدع  ي  لادعالىق لويلىلق تل ا لدع قت  لدعتتعلع.ل  دعالىظل لدعلىدستعل  ف
لدق ااا  لد . ل ت

ل
لةااا لدع  اااتزللالمشرررر ع  ع اعاااعلةتاا ااات لدنل ااا  لمل لااا لدع ط ااا لدعداااتقتلاااا لدعالىسااا لا

ج
قااا  د

لظا لدع دت ياعلدعلعااعل ت
ل
لة طقتم لا ت

ل
نلاا تلة   ل ق ل قت  لدم د ل ل لا   لةيالى لدع لى  لا دعي لىمت

لةل ة تلدعلقتفلدع تا.ل ت
 دعتط
اااتالم لاتلدالق لالاتنلايا ع لماا   لةا ل .هـل لدبطد دالع  زادعلدع ط زاعلوتق علا لب  لدع اععلع  يو ملى  ف
لادعتط لدعدل  .لة لدعتط لدعي ةت

ل  تتع علدعا  تلدعدل  لدعدتقتلا لدإالاللدع لىدزوعلب ف
لدع ياه  ا لا ق   لدع اععل .ال ل دقلىد لة لدعي اعلدمقاصت ةعلامأكل ليطاحتاللبة تاعم التلدعهلعلب ف

ل اااااتلدمساااااه ت لا ياااا لدع  ااااتللع لقااااتفلدع ااااتالع ت اااا لادموااااات لادعاأكلاااا لااااالل ت
ل
دمق اااا  لدعي لىةلااااعلا

ااااااااتالدعلقاااااااتفلدع ااااااتالة اااااااتلةتااااااا زلدع قااااااات  لة ا لدم د  لدمقاصاااااات ةعلع يو ت
ل
لا ي ا ةااااااعلدعاااااااا إ لدعي ااااااالىمت
ااتا.ل  دمقاصت ةعلعا  لدع يو

لة ااتدو لدإااط لمات االالبزااات  لدةكتوااتالدمقاصاات لاااللميل االالدعاد لااعلدمقاصاات ةعل .زل ميل االالد اا دةل اا ف
دعادت ياالعلةتاا اات ليطدلااالالدم د  لازااات  لدعصاات  دالم ااتلاولىاااتلادع يت لااعلةصاالى  لد  اا لاااللدمساالىدنل

 دعي بهع.ل
ل .حل ت دةلدع  ااتي

لة لق  لدعلقاتفلدع اتالع طداات لةصاتعي لدع دملاعلةا ملةا لدمدو ت
لادع دنط دةلدعقتلت

دمدو
لدعلقاااتفلدعتاااتقلدعااا  لعفيااا لعااا ب تلةصاااتع ل دملاااع ت

للع ااالىظقل ت
ل
لدنلد د  لدعلقاااتفلدع اااتال يااا تلا ت

ة اااتلةتاااتل
ي ةاااا لقل ااااعلساااالىقلعلعلاساااا تلمت اااايلدع قاااات  لدع دإ لااااعلدةكتولااااعلماااا التلة دةااااتلدع ص صااااعلةاااا لإاااالاللم

ااتا.ل  ع  يو
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ل . ل د تاعلدقلىد لدعهلعلة تلبا  لدطلقا تلدمسااه ت دالدمقدبلاعلعا إلىللدمسالىدنلة اتلييات تلةتعااتطت
ادالامت ة لةلىدزا لدع   لىاتا.ل لدسايلاللدع ر ل لميي ف ت

ل
 ا

لدعتلااالى لدعهلا اااعلدماطلةااا ل ت
ل
املى اااليتلع اااتلساااةلال اااتنلدعقااا ط لدعلاحلاااعلع ياااطتلدعتتع لاااعلدعهتولاااعلاإتداااعلا

لةااا لدعلاااطنلدعياااتبلالقااا ل ااا  المتتظ اااتلعااا ا لدعلقاااتفلدعتاااتقلدعااا  ل ت
مااا لحطماااتالدعااااأةلتلا دعدصااا لدعهاااتنل

لةااا ت
لدمققااات لدعدتةلاااعنلا ااا ع لباااطدةقلدعاد لاااعلدع ااا  علصنيااابلتىلدعاااتط ت

ل
ت  الدعي لىةاااتالدعلىدساااتعلدمواتااات لا

لدد   لب تل ت
دع  ا قعلال لحطمتالدعد لى لدعيلتسلعلادمقاصت ةعلادمقا تالعنلدملدنلدعد يتالدعتط

لدعيااااا ت دتال ااااا ل ت
ل
لظ اااااطالمتاااااك لاد ااااا لا ت

دع  تاااا الدعي لىةلاااااعلمياااااب ل ااااات لدالم  ااااا لد د دم اااااتلدعااااتط
لد د لدمقاصااااات لدعكااااالنل  ااااا  لدعايااااالىللدطلدعلقاااااتفلدع اااااتال اااااط ل ت

ل
 تااااا لع ااااا  للإ لااااا لدااااا ةتال ااااا ة  لا

لقلات  لا  لاعلدعاد لاعل ت
ل
لا يا لاا قلدةكتولاعلدواتاتللدعلقاتفلدعتاتقلادحلات ل ا  لدعقتاا لا ت

دعص ةتالدعاتط
لدمقاصت ةعلدعتتة ع.ل

 ل ةا لادنلأوامأسفيتلاللةتلسةلالاي تلدو لعك لس لىكل  ةلاعكا لمضاةل تةاعنل 

دق تع اااتلة ااالىنلعيلتساااعلدع ص صاااعلد ااا د تل لافيااالعلم اااتلدقاااطد دالمقصااال لعلم ااا  لميللل اااتلاا  ااا ل
لصدع   ف نل ت

 لل-ى:45-40نلال1993ةتمنط
دالل . ل لدع تااا دالدمواتقلااعلادع ااا ي دااات  ل لك لااعلاحااا دالدعلقااتفلدعتاااتقلةاا لدعدتحلاااعلدعقدلااعلا عااا لبااالى  ف

لباااتلدواتق ااتللالبشررري دعقدلااعلادع  اات دالدم د اااعلادعلاالى ل ت
دع   يااعل وااات لا يااعالالدعياا  لادع اا ةتالدعااتط

لظاا لساالت  لةدت  ت
ل
لم  ةاا لإقاالى لدموااات لة قاات  لا عاا لا ت

ل
يااعلحللللااعلةي لااتلا اعلااتلاااادت يل عاا لا

دع الت ةااعلادحاالاللدمالاةتاا دالق ةاا  لةي  ااتلماصاا لةتو ااتلاتعلااعلدمواتقلااعلا يااا  قلدعا دلىعلىقلااتل
لالاقااتالدعت اا ل ل   لدطلمياا ة لولااتلدموااات لا لااتلع اا  لدع تقلااتانلل اا ع لميياا ف

 
دع ال ةااعلاي ااتلبااا

ل تتعلعلادقلى لم لع للى لدعتتة علع للتقلةتعاقعاطلادمة دف.لعاصة لدك ر
ج
د ل  يق ف

دات  ل لك لعلدعلىح دالدعتتةعلدقاصت ةتلعاصاة لقات   لااللميل الالةتا للاتلاا لدقاصات  لةدتسا ل .تل
لدعاتايل لدمقاصات  لع لىحا دالدعتتةاعلةتعل ات لاالل ت

ل
ة لإلاللمقتا لالىدةا لدمواات لااادت يل عا لا
اااااات لماااااتقلدعصاااااد نلد لمةااااا لدنلةتااااات للح اااااتلدع ةلتاااااتالدع ااااا  لدمقاصااااات  نلااااااا قلاقااااالى ل اااااتلا لةااااا لدمو

لدعلاااااا   لدعةلتلااااااعنل اااااا ع لمصااااااة ل ل لمط اااااال لا  لااااااتالدعة اااااا لاميياااااا ف ةيااااااالى لدعقتقااااااعلدمواتقلااااااعلايتعاااااااتطت
ل لدكا ي لمتاطىت ت

لدع  تمالدعاتط ت
ل
ل تا علاةطوعلة لحل لمي ا لادتضلدموات لاملىي د تلا سلتستالدعايت ف

 لدع لت ااا لدمقاصااات ةعلبزاااات  ل قااات  لدمسااااه ت لاةاااتلباةااا لاتلاااا لاد  ااا ل ييلاااعنلاا  ااا لدنلبات ااالالمصاااي 
لدمسلىدنلدع ي لعلادع اعلع.ل ت

ل
لق   لاتعلعلاللدع دت يعلا لدموات لم تلاولىاتلايتعاتطت ت

ل
ل ع لة لزات  لا

لدعلىق لوقي لاا اتلةيلالال . ل ت
ل
مصي  لدع لت  لدع تعلعلع لىح دالدعتتةعلعاصة ل لت  لةالىدزوعلا تا علا

ل ت
ل
لحيا لدساا  دقلدع ييلعلادعي لىععلا ت

ل
ا  لدعت  لا لالة   لدعط ات  لدمقاصات ةعلا لديت لدعاأكل لاللضل

لاميعاااا لدع ياااتلاطلدعدتق اااعلاااا ل لدم د لدع اااتطت ت
ل
ةاااتل ااالىلةااااتحلةااا لةااالىد  لادةكتولاااتانلاااةااا ل عااا لمييااا دتلا

دعيات  لدو قت لدع قت  لدم د اعلدطلد يتحلة لإلالل   ل قت  لدسا  دقلدع لىد  لدعدات   لازاات  لدعا د  لال
ااتالدع  ت  علدالدع دت يع.ل لظ لةدت يعلقعاعلسلىد لة لدع يو ت

ل
لاللدع ياا لا

ل
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لدم ااتفلسلتسااعل ت
ل
دنلدعالىقاا لا

دع ص صعلاة ةتال ا دلدعالىقا لباطم  لدستساتلةتحا اتللاقالى لةلات طلدزةاعلدقاصات ةعلمقا ط لدعاتتةا ل
لةاااا لدعاااا اللةاااا لةتقلتم ااااتلاظطا  ااااتلاقاااا ل لة اااا لىو تلدزةااااعلاتواااا لدع هاااا ف ت

ل
ةاااا لةتاااات  لةاتاااا   لمت اااايلا

صحع  نل ت
لمااااااتمنط دال ت

لااااااا  لةاااااا لدع ااااااادو ت
ل
نلدع  اااااا ف نلل15:لا1996دقاصاااااات ةعلإتولااااااعللدوت ياااااا لا

لل-ىل:33-27:لال1993

لدعااا اللدعدتةلاااعلادعااا اللدع ال ةاااع.لاقااا لاقااا ل -1 ل م اااتيالةتااا مالدعد ااالىلة اااتلد  لدطلد ياااتفلدعق ااالى لبااا ف
ل ت
ل
لا لدإالالل لكلت ت

ل
.لدمةطلدع  لييا  قلةت ل ع لدوتكتستلع لا ل لدموات لادمسا لاكلدعللىة  ف ل دعتلاقعلب ف

لةياااعاتالدع تفتااع.لم تتع ااعلع داااتلاقلدع يا  ااعل ل زااات  لااا  لدعلىحاا دالدمواتقلااعلازااات  لدوااات لاميياا ف
لة ل    تلد مقتفلةت مالدع قتعع.ل ت

 ع ه ل   لدمإالامالادعتط
لد يااااااتفل -2 ت

ل
لدوت اااااايلا ل لكاااااا لدعا اااااات للدعااااااا اطت ت

ل
دنلدع اااااا  لىاتالاماااااااطد تلدإااااااالاللا ل لةاااااا ف ت

ل
وقااااااتنلدعت ااااااا لا

د لةااااا لدع اااات  ل  اااالالااااا لدو قاااات لدعلاااا   لاااااالل دع  بلىولااااعلدع ت قلااااعلادو قاااات لدعلاااا   لاااااللدمقاااا ط
د دا.ل لدمسا ف ت

ل
لدعاص بطلة لدعالىس لا

لم قااعلدموااات ل.لدمةااطل -3 ت
ل
لدمواتقلااعلاد مقااتفلدا ت

ل
دواتاات لاملىساا لالاقااتالا اا لة ا قااعلل  الدطلمطدقاا لا

دةا لدعلىيااأ لامل اتلدبااطد دالدعة ا لعتاا قلةلالا اعلدمسااتت لدعا  لد  لد ل طلظ الى لةلىقااتالةا لدعا اا تلدع  ط
ل ت
ل
د  ع.ل  لالا لحصلىللدو قت لا .لة تلد  لدطلدعايلىللدطلإيتلاطلة ط ل دلالعلع  يا    ف ع ل  دالدعيو

لة لدع ال.ل لدستت لضةلا لاالدع ه ف
لة ا اااااا لاداااااتضلدمل -4 ل للوااااااات لا اااااا ع لدإااااااالاللدعتلاقااااااعلدإاااااالاللدعتلاقااااااتالدعياااااات اعلامتةتتم ااااااتلباااااا ف لباااااا ف

لدساتت ل ل دعاكتعل لادمستت لدطل  قعلددة لدع اتلدعا  لمل ةا لدعي لىةاعلعايقلاعلدمإاالاللدعياتط لبا ف
لادعقتا لااع.لة اتلد  لدطل تاالى تالساات اعلمطماا لالىدةا لدمل لاا ةتلدعاااأ  ف ت

وااات لاسااتطلدعة ا لع  داااقلدعد ااتن 
افنلدلآةطلدع  لةت يلدباتت ل افلا للا   تلإيت  لدع يو لدعط ت  لادع قت  لدمقاصت ةع.للدع يو لةتتب ف

لد  اا ل اا  لدع  اا دنلدطلةصاا  ل -5 ت
ل
لةاا لةتاات ااااا لدعلقااتفلدعتااتقلا اقاا ل  ال اا  لدع تاات  لدطلمياالىلل هاا ف

لةلااا  دم تلدمواتقلاااع.لوال اااعلميل ااالال ت
ل
ع اا  لدةكتولاااتالدع اعاااعلادةاصاااتالقااا  م تلدعلىيدلاااعلاةتاالىلل ااا قلا

د  ااا دولاااعلدعلقاااتفلدعتاااتقلع ياااتلاطل ةااا ف لة ط ل ااااتم لااح دمااا لدمواتقلاااعلماااا  لدطلا ااا لدع  ف ا لةتااا لةيو ت
ل
علا

ل لةتات ااااا لدواتقلاعلةا لق اعلدإاط نلامتاا ي ت
ل
دعتتةعلع  اعاعلةا لق اعلامل ا لحات  لدع اعاعلااللدمسااه ت لا

ااتالدعة لعلدمستسلعلادمسا لاكلدعتتقلة تلةي ال يقتلاللةالىدزا ل سب تلمنلما  لدطلم عا لةيو
ل ت
 اةرتل لللالا   ت.لة  لىاتم تلاا قط

لدعالىقاا لدطلدعلقااتفلدعتااتقلاااا قلدعاتاا  ل لاا لللةااتلسااةلااقاا لمطماا لااالل -6 ت
ل
ظ االى ل ااالىدالدطلدماااا دللا

ال املوتةلاااع.لدنلساااب لةتااات   تلةتااالى لدطل لةتااا لةقتدااا لدمقاصااات نلم اااتلدااااا ي ت
ل
ةااا لادوييااات لنتاااتي لا

لمتااا ل ت
ةتااات ات ل ااالل قااات  لةااا للملىساا لدعلقاااتفلدعتاااتقلاح اا لة اااتمالدعت ااا لدةااتقلدعلقاااتفلدع اااتالدعااتط

دكلعلاا لدعاقةللاتال ااتالدعي لىةلعلدعتتةع.لاق لستا لالل عا لمطدقا لة ا دنلدع دللىةاعلدم ا ط دع يو
لدع ط اا  لم لااتل..لد اات عل لمتواا لملاالىقلاااللدسااتسلدمسااه ت لدعي االىمت ت

لمتواا لمتا اا  تلادعاتط ت
دكلعلدعااتط دم ا ط
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ل تاا   لدعلقااتفل ت
ل
لد د  لدمقاصاات لةهاا لدطل إاا لة اا دنلدإااط لمقةللااتالةتا عااعلا ت

ل
دع ااتالادعلاةط زاااعلا

لدعتتةلع.ل ل  ق  لى اعلدعص ف
ااتالدعي لىةلاعل -7 اة تلستا لاللملىس  لامت  لال   لدع الىدال لىلدنلم ت تلميعا لة  لعلدع يو

اافلاميلللا لد يتحاتلة زااعلسات   ل لدع قات  لدمقاصات ةعلع  يو ت
ل
دطلدعلقتفلدع تالق ل  باا لمييادتلا

لميل اااالالةدتإااااتلدقاصاااات ة ت
ل
لدسااااايلاملا لدسااااالطد دلا د تلااااعلوياااالىلدموااااات نلاي ااااتلةيلاااالالةتعاااااتطت

للتلدكاااا ر
ج
 قاااالى د

 ادتضلدموات .لللع    
ااطدلعايعاا ل االاحظلة اتلا  لآوقاتنلدنل داتكلدم ت اتلعالىسا  لامقتلا ل ا لدعلقاتفلدع اتالة اتلةت ايلم ي

دالدعاتعلع:ل لدع ادو ت
ل
ل-ة  لعلدع تت ااااا لدعل لام  ل   لدع  ي دالدوتكتستم تلا

لدنلدعلقتفلدع تالققتفلقتلا  -1
ج
 اللدع  ت   لدعقط ةعلدالدع  تالعلدع دل علة تلبا  لة تملع اقلى .للت

لد د  لنتااااااتي لدمقاصاااااات  لة ااااااتلةيلاااااالالدقاصاااااات ةتالدعاتاااااايل لامتلاااااالتللألادواااااا لدكقاااااا -2 ت
ل
ةاااااا لدعي لىةااااااعلا

لدم د ل ل  دمقاصت  .لاميي ف
لدعت اااااتللع اااااتلةل ةااااا لةااااا لولاااااتقل قاااااط  -3 ل لميقااااا ف ت

ل
احااااالىد  لماااااطم  لةت واااااات للادوااااا ل قااااا  لةااااا لدعي لىةاااااعلا

ل ت
ل
لة ااااتدو لا ادمواتقلااااعلاي ااااتلبلىقاااا لدعاااا د  لعاااا ب تلة اااات  لدموااااات لو ااااتلة   اااا لةاااا لسلتسااااتالة ااااتدو لا اااا ف

لادع كت ت .ل ل لدعايق ف
دعتتةاعلدطلد  اطد لبالى  لدطلزاات  لدعقتقاعللالمشرر ع  دنلدمم ت لدطلدعلقتفلدع تالاميعا لة  لاعل -4

لدعلىيدلااعلادعلاا   لدع ي لااعلاااللدمال ت
ل
ا اات لاااللدعاا دالاااا قلدع  االى لدطلدع صاات  لدع ت قلااعلع ا عااا نلاا

لدعي لة لظت ط ل طاتل ؤاسلدمةلىدللدعلىيدلعلدطل اق تلملةاأسلةا لللدع ت  نلدعلىق لوقي لبا  لدطت
لدع دإ لدة ت.ل ت

ل
لة لدع  إطدالدمقدبلعلعلاساه ت لا

دع تعلااعلدعي لىةلااعلادطلمت  االالدمساااقت  للالتصررره  بااا  لدعاياالىللوياالىلدعلقااتفلدع ااتالدطل  اات  ل -5
للالمشرررر ع  ةاا لدع ااالىد  لدع تعلااعلع  اعاااعنل  االىلداملبزاااا لةاا لمت ااا لدع اعااعلاااا  لم عااا ل ت

دعي لىةلااعلدعاااتط
ااااتانلا تولااتلبزااا لةاالىد  لدع اعااعلوال ااعلميصاال ل ادةااعل ساالىقلدإااط نلاةاا للالضرررا  حللا ااتل اا  لدع يو

لق لى  تلاةلىد   تل  ل   ف
ل  دةلدةدلعلادقا تالعلادقاصت ةعلةي   .ل تليي  لع  اععلب ط

لةا لإالاللزاات  لقا   لدع اعاعلاالل -6 ت ملى طلسلتسعلدعايلىللدطلدعلقتفلدع تا.لميل لالدعالىدزنلدع ت جي
لم ااااااتلةااااتع لى  لايلااااا   لدعيااااا تعلدع دا اااااعلاااااالللمشرررررر ع  دعاصاااا بطلة اااااتلم ا ااااا ل ت

دعلقاااااتفلدع اااااتالدعاااااتط
نلا ااااا ع لدعيااااا لةاااا لميل اااالال ت د لادماا ااااات لاااااللدعااااا دالة اااااتلمااااالى ط للدم ااااا تفلع  ياااااا   لدع اااات جي دمساااااا ف

ل .لاي تااتل ليتاة لدحالتقاتالدع ياا   لدع يالت لاإا مت اااتالدمسااه ت اعلدع لتةاعلةا لواتمقلسا ةت
دع يو

لدعصت  دالادعلىد  دا.ل ل  آإطلم   لالدعق لى لب ف
دالدع ي لاا -7 لاااللدعا لاا لةاا لدع اياا ف ت

علماا  لزااات  لميعااا لدع تاات ااااا لدطلزااات  لقاا   لدمقاصات لدعاالىيتل
للالسرررري ادعتتع لاااعلدع  ةااا  لادعالىد ااالال ت

ل
ةت اااتنلة اااتلة   ااا لةااا لاحااا دالةادلىااااعلاي اااتلباااا  لةااا لةطاواااعلا

دا.ل لادمسا تةعلع   لدعاي ف لدعيط علادعل   لادعاي ف
ااعلاد ا اتقلدم اطد لادعادلل اتال -8 ا  لد يتفلوقتنلدع تت  علدعتتةلعلادع  ت  ف اة لة ي دم تلدة تلضل

ل ستل ت
ل
دةلاللمدقل  تلادعطقتةعلا   ت.لدعتتةلعلعلاساه ت لاا لدعيلتستالدمقاصت ةعلادمدو
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لة اتللمتوا لم  ياعلةتا لدع  ا دنلدعت يلاعل ت
ل
ا

لصةاسيااااااعل اااااا تنل دع ص صااااااعلصميعااااااا لدع تاااااات ااااا لةاااااا لدعلقااااااتفلدعتااااااتقلدطلدعلقااااااتفلدع ااااااتاىلم ااااااتلةاااااالت
لدمساه ت نلدا د لة ا قعى:ل

  دساعلا  لاعلعايعاا لةتا لدمدالىللدعي لىةلاعلل1991س قدعلا تن:لا ت لدعي لىةاعلةا لإالالل -ل 
لم اا لدعاا امتالدع ط اايعلع ة اا ل ت ا

ا لدعا ااا لدطلدعلقااتفلدع ااتالادا داا لدعي لىةااعلدنلدعيو لدو
ل
ل يااالىا ت

تط
 ةت  د  لدع ل  لاميل لالد يتحلةدتس ع.ل

لمقااا حلع ة اا لاقاااط لل1991ق  لى اااعلدعياالى دن:لماااتلإاالالل -لت ت
 تااا ل لع دااعلعاي ةاا لدع اسياااتالدعااتط

لو تةاااعلدعتاااتقلاااا ليااا حلاااا  لةااا لدع اسياااتالدعي لىةلاااعلع ة ااا لدالع يااات  علدعلقاااتفلدع اااتال ت
ل
دماااالانلا

لة   ا تلم  د لد ت
ل
لا ت لادمقدتي دحتاللدع يلت ع  تعلدماطلدح لدعةدالىكلدعي لىةلاعلاإ ياعل دات نلادسا ط

ادع قاااااالى لدع عاااااااعلدعياااااالى دولعلادع قاااااالى لدعت يلااااااعلدعياااااالى دولعلايتاااااا لدع اسيااااااتالدع  دالااااااعلايتاااااا ل
 دع صتو .ل

لبادقلاا لبطوتة اال1990ةداا لااتقلمصررر دعت يلاع:لةاا  المصررر ق  لى اااعلل-قاا
ج
للت

ً
علإداالاحلدمقاصاات  لل اتةلا

لةتممقااتنلةاا لدااد انلدعدلاا ل لسااات ت
لم ااتلةاا  الدعي لىةااعلمدقلاا لبطوااتةقلايااتل دمعاا لباالىقللمشررر عدعاا اطت

للالمصرررر عاي اااطلدمقاصااات ل لمصرررر م ااا  لاااا  لةاا لدع لاةااا لدع   ااعلم اااتلمتااا ي ت
ةااا لدعاا اللدعت يلاااعلدعاااتط
لماااتلولااا لة   ا اااتل ت

البادقلااا لبطواااتةقلولااا لدع تااات ااااا لدطلدعلقاااتفلدع اااتالد لة ااا لاااا  لدع تااات ااااا لدعاااتط ةاااتدو
ااتلد  ة تلل1673 لو تةعللةيو دلماتلمليال  تلدطلللمشر ع ل193د ت علدطلل1991ةتت ااااا لدي ف لحتط  ة ف

ة  لىاتالم تتلع تتي تلامتلدعاضةل   تلةاتعة  لدالدمة ات لم اتلماتلميعاا لد يتاعل دات نل ا ي لاوتقياعل
مااتالدعلقااتفل ماتالةياات  علم ااتلمااتل تا ل لع دااعلع  دسااعلامصاي  لدا ااتفلدو متةتاعلع لقااتفلدعتااتقلدطلدو

لدع تد لم  ل دلعتط  تلاللدعلقتفلدع تا.لدعتتقل
لحصااااال عللدع ص صاااااعل لة لااااات ل ام لل17.5ةااااا لقتوااااا لدإاااااطلة ااااا لدق اااااتطت

ج
د للل2001-1990إااااالاللدعقااااا ط للد

لملىنيل ت
ل
لة لت ل ام لل2ة ي نلاللدتل لم ل اععلا يلعلاللح  لا

ج
لة لات لل2.5د مقتا لدطلل1990اتقللد

ل
ج
لة لات ل ام لل3اي ي لل1997اتقلل ام د

ج
لدع ياطتللل2001ااتقللد ت

ل
ل70م اتل اك  لدعيصال علا %لةا لدق اتطت

لدعلىدقااا لدطلدنلمااالالةااا لدع ياااطتللدعيصااال ع.ل ادع عاااا لامااالىنيلادم  نلةااا لدعااا اللدعت يلاااعل مصرررر ا تااا ف
لة تللدع ص صعلة لحل لدمبطد دالد لة ي لدبطد دم تلةتلنيبا ل ت

ل
%لة لة  ا لدباطد دالل93دعطدلا  لا

لدعاااااا اللدعت يلااااااعنلم ااااااتل ت
ل
لل7 ااااااك  لدبااااااطد دالدع ص صااااااعللدع ص صااااااعلا %لةاااااا لةالىساااااا لدعدااااااتمقلدع ياااااالت

ل لاااتمت
ل لباا ف الالل2001-1990دمق ااتطت لةضا ت

ل
لدع عااا لال14ا ت

ل
لدم  ن12%لا ت

ل
ام اا  لدم اات  لدطلدنل.ل%لا

لدع ياااااطتلااااااتقل ت
ل
لة ا ااااا لل112د لماااااتلب ااااا لل93ةتعلاااااتولىنلل1989ة دةاااااعلدع ص صاااااعلمتوااااا لا ت

ل
ةاسياااااعلا

لدبااطد دالة ياا ل ل ام للة لاات لل5.2دعلقتاااتالبةق ااتطت
ج
للد ت
ل
 لاا لةاا دلمدقلاا لبطوااتةقلدع ص صااعلاااتقلمصررر اا

لدعلقتفلدعتتقلدطلدعلقتفلدع تالةصلى  لمتة اعلل314ا ع لبايعا لة  لعل203ةتعلتولىنلل1991 ت
ل
دو علا

ل ت
ل
الةياا ف لدع ص صااعلا ل لظاا لل1999-1996إاالالل اا ط لمصررر دالق لالااعنلام اا ف ت

ل
ةااتعللى لادمسااا طد اعلا

لق   لسلىنلدما دنلدع تعلعلال لماتلمدتمت ت
متالدعتط لدسالتتتلدع تطا لة لدمس تلاق لة ي لقل علدعيو

لة لااات ل ام لل3.3ميعاااا لة   ا اااتلإااالاللدعقااا ط لداااالا لويااالىل
ج
اقااا لمطدقتااا لامااا ف لدع ص صاااعلداا ااات دلةااا للد
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لةاا لةتااكلاال دلااعلاةتعلااعلقت  ااتلدقاا لقت بلااعلل1999و تةااعل ت
مااتالمتااتنل وال ااعلقلااتقلدعي لىةااعلةتااط لدو

لققت ت
ل
دو ااعلل23اااتالدعياا للادع يا قلادعصاادتاتالدعي دلالااعلا  ااتلدوا لمااتلإص صااعلع  يااه  ا لا عاا لا

لة  اااالىنل ام لل718ةلل ااااعلدق تعلاااعلة ياااا لل2000ااااتقل
ج
لااااتقللد ت
ل
دو ااااعلةلل ااااعلل15مااااتلإص صاااعلل2001اا

لة  الىنل ام لل294دق تعلاعلة يا ل
ج
ة لاات لل5.2ة يا لل2001ابتاك لااتقل اتنلحصال علدع ص صاعلعيتةاعللد

ل ام ل
ج
لدع عاااا لةااا  لمدل.د ت

ل
ةااا لقلاااتقلدع  راااعلدعتتةاااعلعلاسااااه ت لبب ااا لل1994قلااا لبطواااتةقلدع ص صاااعلااااتقلاا

لسااالىنلدما دنلدع تعلاااعلدعااا  لمتوااا لق  مااا لدمساااالتتبلعل ت
ل
اامتالدع ي لاااعلا ا لدعيو ت

ل
دمسااا تلدع   لى اااعلع  اعاااعلا

ل لى لدالانلدعي لىةعلل2001 تلقعلد الدطلدةقت لةي ف لدع ص صعلدملدو تلات الع ايت فلة دةعل ت
ل
ا

لإقا ااتلد ت
ل
وااتةقلد لمااتلاةداا لا ع  ياالعلةتاات  علدعلقااتفلدع ااتالةتاات  عل تتعااعلةه اا ل  تااعلدة تبلااعلع  ي

واااااتةقلااااااتقل لو تةاااااعلل1994ةااااا  لدع ي لل2001حاااااتط ت
ل
ةاسياااااعلةلل اااااعلل33ب ااااا لقااااا  لدالمااااا لحصاااااتلدع اعاااااعلا

لة لاات ل ام لل4.4دق تعلااعل
ج
للد دةقلدعت يلااعلولاااطدل.لدةاا ا ت لدم  نلةاا لدو ااا لدعاا ي ت

ل
لبطوااتةقلدع ص صااعلا ااتاااا ي

لماااتلمدقلااا  ل   اااتل لااا لقتةااا لدعي لىةاااعلإااالاللدعقااا ط للرع للسررر ت
للل2001الل1996دعاااتط ت

ل
ل21بب ااا لدسااا   تلا

لدو ااعلم ا اا ل   ااتلنياا تلةاقتامااعلةاا لدمساا تلاقاا لة ياا لحصاال علدع ص صااعلة لاات ل ام ل
ج
للد ت

ل
ساات   لا

لع ي لىةعلام قل لةيالى لدع ب لدعتتق.ل لدعلى  لدع تطت
ل لميي ف

لماااااالىنيل لاااااا لةاااااا  لمدقلااااااا لبطوااااااتةقلد ت
ل
لة تااااااالى  لل1989ع ص صااااااعلاااااااتقلدةااااااتلا ةتماا ااااااات لاااااااللقتلا ااااااعل اااااا ف

ل44بطوتة ااتليتاا  لل2000ةتع اسيااتالدع ط اايعلع  ص صااعلاةاا لملاا قلبطدة  ااتلحاا  الماالىنيلاااتقل
لو تةاااعلااااتقل ةاسياااعلل138م ااا لإص صاااعلل2001ةاسياااعلإ ةلاااعلادااادتالعلباااطد لإص صاااا تلاحاااتط

لة لات ل ام ل لاتةعلة    لةل  لةيلىدطت
ج
لةلد ت

ل
لةطدح  اتلاملزدعا لدع ص صاعلا ت

ل
تا لدعا اللدعت يلاعلدمإاط لا

 دع   ط لاعتلم اي لزإ تلمت لت.ل
 لاعلدع تات ااااا لاعياط لدعلىقالىةلااللم  ياعلولا لة 

لمت اااايليةلتااااعلدعيلتسااااتال ت
دالدعااااتط دعصاااادتالعلدطلدعلقااااتفلدع ااااتالملةاااا لةاااا لدعاقااااطنلدطلااااا  لدع ااااادو

لدعتااتقلادع ااتالاد اد   ااتل ل دم ااتلاااللدعلقاتا ف دمقاصات ةعلا لىةااتلادعصاادتالعلاااللاقا لدع صاالىالامأ  ف
لةي ف لدعصدتاعلدعتطدقلع.ل ت

ل
لا
ل الصييييعاعة العرا ييييية -ل  لدعتااااطدنلصةاااا لةاااا لدع قلاااا لدم اااات  لد: مسيييبا ت

ل
طلدنلدماا اااات للااااللدعلقااااتفلدعتااااتقلا

ل اااالى لسلتسااااعلةطساااالىة ت
ل
عاااا لم يااااطكلع د اااالىلدمقاصاااات  لد  لدطلمتااااتظتللعاقاااالى للققااااتفلإااااتالبايااااطكلا

لل ت
دمل لعلدعتاا لىعلعلدعااتط لدياات لدمساا ط ت

ل
لمااا  لدعاا  لساات لا ت

ط
ساالقط لدع اسيااتالدعتتةااعلاااللدمقاصاات لدعتااطدا

ت لملة  ااااا لع  اااااتلدعللاااااتقللبا صااااالتلدع ااااالىد  لة قااااات  لادنلعلاااااعلدعيااااالىنلاولاااااتقلدمساااااتآمتوااااا لةا تاااااعلادنل
ل لمقااااااعاطلدعلتااااااا  لدمواتقلااااااعلاماااااالى  ف ت

ل
دعلقااااااتفلدع ااااااتالعفياااااا لع ةاااااا لدعلاااااا   لاااااااللدع ياااااات  علةقتا لااااااعلا

لاااللدعا قاال لل ل  اا ف
اقااطد دالعايل االالدعاد لااعلدمقاصاات ةعلةاا لإااالالللمأساا لىتةيااا  ةتم تلعاا ع لمااتلدع ط

لمدلااااااالتلدعت  لاااااااعلدمواتقلاااااااعلادم ااااااات لدع ل لاااااااطد دالدمساااااااا لاكلعلاملىزاااااااااااا لدع ااااااالىد  لدع اتحاااااااعلعلاسااااااااه ت لبااااااا ف
دعلقتااااتالدع  ا قاااعلاا ااا لمدقلااا لدعيلتساااتالدع تعلاااعلادعدل ةاااعلاسلتساااتالدمقااالى لادمساااتت لة اااتلقااات نل

لة اااااتماللتفشررررر وال اااااعل ل داااااعلدعلقاااااتفلدعتاااااتقلااااااللدع تااااات لدمقاصااااات  نلدطل ل اااااتط ت
ل
دعل ااااالى لدم د ااااااعلا

ل ااااااالى ل عااااااا لماااااااتنلملةااااااا لع  يااااااا ف لدعصااااااادتالعلدنلمااااااااأ طلة  اتم اااااااتل  ااااااالالاااااااا لدعيلتساااااااتال ت
ل
دمقاصااااااات لاا
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لملىقلاااا لدع تاااات لدمقاصاااات  لاا لاااا ل ت
ل
دمقاصاااات ةعلادعصاااادتالعلبالىق ااااتالدعد اااا لدعيت  ااااعلال  يااااقا تلا

دالدعاتعلعللصدع ا  نل ل-ى:1989و  لدع ادو
لدعلقاااتفلدعتاااتقلادعلقاااتفلدع اااتالدنلةيااا ف لدعاقااالى لدع -1 ل لدم اد لبااا ف ت

ل
لدعتاااطدنلا يااا لم ااات ملا ت

ل
لا صااادتعت

لمأسفيااااتلااااااللااااا  للةاااا لدعتلىدةاااا لةد ااااتلدعتلىدلااااا لدعدققلاااااعل لة ااااتللقلاااات  لدع تاااات لدعصاااادتعت ت
ل
اإصلىدااااتلا

ايةلتااااعلدعالىق ااااتالدمقا تالااااعلادعيلتساااالعل ول ااااعلدعيكااااتلدع اتتق ااااعل كتواااا لساااالت  لدعلقااااتفلدع ااااتال
لل ا   دااا لدمقاصااات ل ت  لدعيكاااتلدع  ااا ت

 اااتلميلىعااا لدعيااالت  لدطلدعلقاااتفلل1958-1921لدعياااتلا  لإااالالل ااا ط
لدعتاااتقلةااا  
ج
لدع تااات لللبضرررر ة داااتلى دل ة اااتنلدعد ااا لدعيت  اااعلل1958ةااا لااااتقللد ت

ل
ملىسااا  ل ا لدع اعاااعلا

لملىسا  لدعلتاا  ل ت
ل
دمقاصت  لةا لداقات ل ا لةيا  لاةطسالىقلع لقاتفلدع اتانلاقا لةا  ل عا لاد ايتلا

لد لدعصدتالعلدعي لىة  لدعيكتلدع  ا ت
لدسي تلدعلقتفلدع تالإلالل  ط ت

متالدعصدتالعلدعتط لعلالمأةلتلدعيو
متالدع ة ف لدع تدعلاتقل  .1964د  القطد دالمأةلتل تعةلعلدعيو

 يااااي لدعيلتسااااعلدمقاصاااات ةعلا لىةااااتلالدعصاااادتالعلاااااللاقاااا لدع صاااالىالع لقااااتفلدع ااااتالةتعت اااا ل -2
لة لدعالىق لدطلملىس  لدعلقتفلدعتتق  .ة يتحعلدك ي

لظاا لملىق ااتال -3 ت
ل
لدعلقااتفلدع ااتالماا لدعاا اتلالدعاياا للاالةاا لق اا لدع اعااعلا ت

ااققااتلع ااتلسااةلانل لاا لعااقط
ل ت
ل
ق ةااا  لع يلتسااااعلدعصااادتالعلدملدنلااااا قلدساااالطد لدعيلتسااااتالدمقاصااات ةعلإ اااالال ااا لىمتلع ةاااا لة ااااتلزد لا
لنتتيتالدواتقلعلقتلا علاإصلىدتلةت لمتة ت

ل
لاعع لنتتيتالددتالعلق ة  لدالدعالىس لا ت

ل
ل اتالمط   لا
1964. 
لإ لااا لعااا  لدعلقاااتفلدع اااتانل اااأنلإقااا لدعاد لاااعلدعللىةلاااعلدكااا ال -4 ت

  اااتلدعالىقياااتالالدعتااا لىكلدعاااتط
لميللل اتل ت

ل
ا  لةتات  ا لا لدعاد لعلدمقاصت ةعلا لىةتلالدعصادتالعلااللاقا لدع صالىالاضل ت

ل
ا ل ا  لا

الةدتإااااتلةلالا ااااتلعالىظلاااا لدةلىدعاااا ل لداااااا ي ل ل اااالى لإقاااا لا اااات لمسااااالقتتلدساااااه ت دم لاقاااالىدو ف ت
ل
باااااتلا

 مي به تلامقعاط تلم تتلع لطاةلدمقاصت ةع.ل
لم ااا ل اااالى لدعلقاااتفلدع اااتالعاي ااا ل -5 ت

ل  تو داااتالدعلاااطنلدع اااتعل ت
ل
لدعاد لاااعلدمقاصااات ةعلل ةياااااعلتما ت

ل
ا

لةتتة اااعل ت
ل
دةااا ل  ااالالاااا لملااات قلدع قااالى لدمواتقلاااعلا ل عتااا قلدةكتولاااعلدعلقاااتفلدعتاااتقلةااا لم ةلاااعلدعق ااا لدع  ط

 دمبطدولع.لل–اة تأم لاا قلدةكتولعلمي به تلميب لحت لدع لىد  لمت علع  ةعلدعيطتلدعتطدقلعل
نلالماااتنلةااا ل ااا  لدعااا اتلدعااا  لقااا قل ت

ط
لدو  ااا لدمقاصااات لدعتاااطدا ت

ع لقاااتفلدع اااتالولااا لة  لاااعلةتااا لدعاااتط
لديت لدع ات.ل ت

ل
ل ع لول  لولىالعلا  ةتت ااااا لدع اععلدعل لاداا ي

ا لاااتلعالىق ااااتالدعيلتساااعلدمقاصاااات ةعل :2003توجهيييات صصخصيييية الصيييعاعة العرا ييييية   يييل عييييام  -ب
ل ااالى لةاااتلماااتلمل ة ااا نل لااا لدكااا الازد  لدعصااادتاعلادع تااات نلةاااتنلدق  م اااتلدعا صصااالعلةااات  ال ت

ل
ع  اعاااعلا
لببيتيعلدعت  لتالدمواتقلعلاق علمط ا لة  دسعل ل لما  ف ت

لا لةت لدع تت ااااا لدعصدتالعلدعتط دةكتولعلدعا لت
لدع ااااتالاااااللدعد اااالى لب اااا  لدع تاااات ااااا لاقلاااات  لدعت  لااااعل  دسلدع ااااتلل  اااالالااااا لقاااا   لدع تاااات لدعصاااادتعت
ل ت
ا  ل ا ااا لام تااال ل ا  ل ي لاااعل تةاااعلةااا لح لاااتالدمقاصااات لدعااالىيتل دمواتقلاااعل   اااتلمأسفياااتلااااللضل

لة تلى ل  ى.1995ةي د نلللنصا ل نلمل اطل  ف
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ع  دساااعلل1995ااااالل عااا لماااتل تااا ل لع داااعلةااا لازد دالدعصااادتاعلادع تااات نلادع تعلاااعلادعا قااال لااااتقل
لمل اط ااتلضطلدنل ت

ل
ل االى لدعا  يااعلدعتطدقلااعلاقاا ل  اات الدع  دااعلا ت

ل
ادقاا لحااتللدعاياالىللضطلدعلقااتفلدع ااتالا
لااتقلالل1987دع طح اعلدماطلةا لا  لاعلدعايالىللااتقل للمشررر ع ل67اقا ل ا   لل1990دساا طالحاتط ت

ل
ا
ة ا ااا لدعقاااطافلدعصااادتالعلصدمنتاااتلالعنلادعي دلالاااعنلادع يااال لعىلماااتلبلت اااتلدطلدعلقاااتفلدع اااتالةتع  دةااا  ل

ماتالةيات  علة ا قاعلل9دعت دلعلا لتلعلتولىنلب  لادة ت لدةلىدللدع اععل  الالاا لميعاا ل ةتتةا لدطلدو
مااااتالةيااات  علإتدااااعلعل3ا لمااااتلميعا  اااتلدطلدعلقااااتفلدع ااااتالةتتةااا لدطلدو ت

ل ااالىنلة  ااااعفلدع تتةاااا لدعاااتط
لة  لىنل بدت لل397,285ىلةت لالةلل علدق تعلعلة ي ل76ص

ج
:للد لام تلةلت

 المعامل الصناعية المباعة وفقا للتكيف القانوني
 قيمة البيع )مليون دينار( عدد المشاريع البيانات

 234,228 64 المعامل المباعة للقطاع الخاص

 146,857 9 التي تحولت الى شركات مساهمة  مختلطة المعامل

 16200 3 المعامل التي تحولت الى شركات مساهمة خاصة

 397,285 76 المجموع

 

 ( مشروعا ,حسب الفرع الصناعي يتضح ما يلي:67وبتوزيع المشاريع المباعة الى القطاع الخاص والبالغ عددها )
 قيمة البيع )مليون دينار( مجموع المشاريع المباعة الفرع الصناعي

 132,968 35 الصناعات الانشائية

 96,896 25 الصناعات الغذائية

 2,343 6 الصناعات النسيجية

 4,335 1 الصناعات الكيمياوية

 236,542 67 المجموع

لدعتااااااطدنلقاااااات الةالىد لااااااعلةصاااااالى  ل ت
ل
اا  اااااا لدعلاااااالىللدنلدع طح ااااااعلدماطلةاااااا لبطوااااااتةقلدعا لاااااا لصدعاياااااالىلىلا

د لماتلم  راعلدمةكتولاتالدع تعلاعلادعدل ةاعلادم د ااعللة لدعل  دالدمسالتتبلعلع يا لىععلدعدل ةاعنلم  ا لعن
ع تااا ط لدع تااات ااااا لب ااا ةلم اااتازلدعت ةااا لةااا لدع تااات  لدعقدلاااعلادم د ااااعلع تااا ط لدع تااات ااااا لة اااتلييااا  ل

لااعلدقااطد لدساااردتةل تاايل ل اا  لدع تاات ااااا لاعاالىلة ياااعاتالةا ولااعلةاا لدعقتقااعل  ااتلملت ة ااتلاااا قلدةكتو
ا  لااااتالدعصاااالتوعلا   ااااتنلد لةلاحااااظلدنلةتاااات ااااا لدعصاااادتاتالدمنتااااتلالعلمتواااا لميلاااالالإيااااتلاطلا تعة ا ااااتل

لىلدعاا ل بدااات ل1973ةالىققااعلاااا لدعت ااا لد لة ياا لإياااتلاط تلعاااهلاالساادلىدالق ااا لدعة ااا لص
ج
لحللااا لد ل لحااا ف ت
ل
ا
ل  فلدعصدتاتالدعي دلالعلد يتحتلعهلاالسدلىدالق  لدع ت

ل
ىل3996ة  لة ي لصدع تت ااااا لدعصدتالعلدع  تاعلا

لدعاااا ل بداااات ل
ج
ل اااا فللا  ااااتلدو ااااتلمتا اااا لاااااللةاااالىد لداعلااااعلةي لااااع.للد ت

ل
احللاااا لدع تاااات ااااا لدعصاااادتالعلدع  تاااااعلا

لىلدع ل بدت ل8133دعصدتاتالدع يل لعلد يتحتلة ي لص
ج
عهلاالسادلىداللق ا لدعة ا لةد اتلةتا ا لااللةالىد للد

ىل862سااادلىدالق ااا لدعة ااا لة يااا صداعلاااعلةياااالى   ل.م اااتلحلااالال ااا فلدعصااادتاتالدع ل لتاااااعلإيااات  لعاااهلاال
لدع ل بدت ل
ج
 اق لملىق لا لدعت  لةت لدعة  لماا ت  لاللةلىد لداعلعلةيالى   لةتعكتة .للد

لةيت لاعلةيا د لةا لق اعلادنل ت
ل
اا   لدم ت  لدطلدنلا  لعلدعايلىللعتلملاضلاللدع تت ااااا لدعلىدقتعلا

دل ةااعلاةاا لدة تبلااتالةدااتالدمساااه ت ل اا  لدعت  لااعلقاات الةالىد لااعلةاا لدعلااطد دالدمنياالتبلعلع ياا لىععلدع
لة لق علدإط لاق لمتلم اتازلدعت ةا لةا لدع تات  لدعقدلاعلادم د ااعلعياط ل يا ل لا  لاعلدعة ا ل دع يلت
ا لةاا لمقاعاطليتقااتالاإقاالى لدع تاات ااااا لدع  تاااعل ةا لق ااعل تعهااعلاقاا لدساااقتفلقياتلةياا  لةاا لدع تاا ط
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ةاا دةتالدعيلااطلدمقاصاات  لد  لدطلدنلب يااي للع ااتلةاا لق ااعل دةتااعل....لدملدنلماا دة ل اا  لدع طح ااعلةاا 
لةأ   اا لةاا لد اات لساا ةلعلااالل اا  لدع تاات ااااا .ل لعالىقاا للةااتلددااتتلدعلقااتفلدعصاادتعت

ج
اد دلمااتنل عاا لةتاا لةاا ي د

دعت ة لة ل   لدع تت ااااا لا لدعت  ل تنل ع لملةت لةيلى تلمسا طد لملىقق تنلاةا ل عا لة  ا لدعلالىلل
لةي
ج
.لدنل   لدع طح علميللال   تلو تحت

ج
ل ا د

ل ااالى لقاااطد لة  ااايلقلااات  لدعهااالى  لل1993دةاااتلدع طح اااعلدعهتولاااعلةااا لدعا لااا لدمقاصااات  ل لااا لةااا  الااااتقل ت
ل
ا

لدعاتعلع:ل1993عيدعلل140صدع دي ىلدعطقتل لا لتلع  تتب ف
دنلم لىنلةتتة ل دالم د لىقلتلح بهعلامل ت لىلة لد لةتلىقتال دلعلدال تيل لعلاعفي لدع تتة لل-1

لدعق فلدعصد ت
ل
دمل لعدعلىحل  لا لاعفي لة لدع تتة لدمس ط  ل.تعت

دلل-2 دةلدع اعااعلااللد د  ل اا  لدع تاات ااااا لادإ ااتا تلع يلتساتالدع ط زاااعلدواتقااتلا ياات ف  ا تنلةلاات لددو
 ل.%لة ل  س تع ت25ا يعالتلةيل ل يت تلدعلىزد  لاة تأم تلب ي علململ لا ل

لة بل-3 ت
 ل.ط تلا يت تل   تلدعلقتفلدعتتقمتزا ل لعلدع لىدي لادع   لى لدع ياه طلةتع تت ااااا لدعتط

ل ااا  لدع تتةااا لادحاقاااتظ تلبااادقيلة دةااات تلادساااا طد  تلةتعت ااا لل-4 ت
ل
لا ل لدعتاااتة  ف ل دمةلااات لااااللدع ااالىظق ف

 ل.بدقيلقلىدا لدع  ةعلدعتتةع
لساالىنلةياا د لعاا ا دنلل-5 ت

ل
مياا  لدعلل ااعلدمساا لعلع ياا تلدعلىدحاا لةاا بدت لادحاا لام ااتفلةتع  دةاا  لدعي للااعلا

لقتولىنلب  لادة ت لدةلىدللدع اععلدعدت  .لدع تعلعلا لال
ل اااااالى لدعلااااااطد لدااااااالا لاااااااللب اااااا لص ت

ل
لة ا اااااا لدعقااااااطافلدعصاااااادتالعل11اقاااااا لحصاااااا  لدع لىد لااااااعلا ت

ل
ىلةت اااااالالا

لةد اااااتلع ة ااااا لد داااااتنلةد اااااتلةااااا لدعصااااادتاتال
ج
ماااااتالةيااااات  علاتةاااااعللماااااتلااااااط لدسااااا تلد يتااااات اميعا  اااااتلدطلدو

لة  اااااالىنل بداااااات لل125دمنتاااااتلالعلبط ساااااا تللقاااااا   ل
ج
لة ااااااتللل%75مااااااتليااااا حللد ت

ل
ةداااااا لع ة اااااا للادم دااااااتنلدمإااااااطدنلا

لة  لىنل بدت لل130ق   لبط س تلدعصدتاتالدع يل لعل
ج
 لل.%لةد لع ة  75متلي حللد
لب اااا للم تيااااتلاةاااا لإاااالاللةاتةتااااعلا  لااااعلدعة اااا لدم اااا لدنل دااااتكل ت

   ااااتلاااااا قلميل اااالالد اااا د  تلد لدنلمااااا نل
دل لافيلتل   تلام ة تلةيت لا  لعلدعة  لاة لدعاتعلع:للع س تت ل تلملىقق تلدمس تلدع  لمتنلةادو

لل-1 ت
ل
للا  لعلدعة  لةتاا ت لستطلدم لانلا ت

ل
إطلق يعلآح د علدعا  يعلاا قل تا لعلدمس لىتلدع تا  لا

 ب  ل لىلستطلدم ااتحلع   دة  لدعاتعلعل
لدع أعلى ااعلعاا لل-2 امتال دالدعصااليعلدع  ةاا  ل اا ف ا ااا قلمق ااتلدعلقااتفلدع ااتالعقةلتااعل اا دلدعدااعفلةاا لدعيو

اامتال قااتلسااتةلتلم ا لدعدت اا  لح  راااٍ لااااللد إاااتلقااتولىنلدعيو ل ملباادلتلا ااا ل ااا دلل83عيااادعل36نلدعلااالىدو ف
متالة تلد  لدطلحصلىللدعا تسلع  لدع ياه  ا ل  د ولىدفلة لدعيو

لدعلااطد لل-3 ت
ل
لادول ااعلاقلىدااا لدع  ةااعلادعات ل ااتالل140اقاالى لوااتلا ل لدطل لىو ااتلمت اا لا االالقاالىدو ف يتاا ف

لازد  لدعصدتاعلاد ت
ل
 ع تت نلدع تا   لا

لدع ااا بطلدع قااالى لة ااالىنلةلاااطد لةااا لازااااطلدعصااادتاعلادع تااات نلا ااا دلداجلدطلدع يااااه  ا لدنلل-4 ل دنلمت ااا ف
ل  دلدعدعفلة لدمساه ت لملةتق  تلدع طاوعلدعكت لعلع ت  

حاعلةا لق ا لازد  لدعصادتاعلادع تات نلعا تالق تنل اق لم  لةدتقتاعلم  االا  لاتالدعة ا لادع ا دلا لدع ل ط
لة  يلدعلىز د لة  يا لدعهتةدعل ت

ل
لعشرر ا ت

ل
لل1996\5\11ا ت

ل
لماتلا ل االا لاا  لدقا تااتالةا لدع يات   ف
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لل67ةااتعلطد لل140 االى لواتلا  ااتلدعياات لدعلااطد ل ت
ل
تاا لعتاا قلاياا ع لدوا اا ل اا  لدع طح ااعلةتعقل1998\6\8ا

ل اااااتنلازد  لدعصااااادتاعلادع تااااات نلقااااا ة لا قاااااعلا ااااا للميلااااالالد ااااا د  ت.ل ل لدعياااااتةلا ف ل ادسااااااك تملع  اااااطح ا ف
لملةاا ي للاحمييد عجيييلا مييدا وت مييا  نارل الصييعاعة  المعيياد ق ةاا  لص ت

ىلحاا  ال   ااتلدعصاادتاتالدعااتط
لادوا ل د د م اتلةا لق ا لدعلقاتفلدع اتالةا لمق ال لميعا  اتللةت ةكاتنع لتلا تل ا  لققاتفلدع اعاعلدعصادتعت

مااااتالةياااات   لإتدااااعلدالة ا قااااعلعالىساااا  لقتااااا  لدع تاااات  علةاااا لداا اااات لدساااا لىتلدع  دةاااا  ل ةصااااليعللدو
لدعة   ت

ل
ل لى ل ع لحص  لدع لىد لعلاللب  ل.لدعت دلعلا ت

ل
متالل8اا ةتتة لدطلدعلقتفلدع تالةصليعلدو

لع قااتبلىنلةتع  دةاا  لدعت دلااعلا لااتلةياات  علإتدااعلاة ا قااع.لساا ل تلحصاالىللدع لىد لاا ل علاااللب اا لةت  اا ف
لادعة ااا ل ل عصاااليعلدعة ااا لدعقاااط  لم اااتلماااتل تااا ل لع داااعلةط زااااعلماااطم  لبااالىزد  لدع تعلاااعللماااالىطلا  لاااعلدعاه ااا ف

 ام ي لالنتتيتم تلة لد  دةلدعيلتسعلدع تعلعلع  اعع.ل
ل اااالى لدعلااااطاةلدمقاصااااات ةعلع تااااطدنل تواااا لةااااا لدع لاحااااظل اااالىلم اااااتيالا  لااااعلدع ت

ل
ة اااا لااااااا قلدم ااااتقلب ااااا لاا

لحص  لدع لىد لعلاللبلت ت ت
لدع تتة لدعتط

لاللدع تح لادع ق  لم دالتال: 2003توجهات صصخصة الصعاعة العرا ية بعد عام   -جي  ملة قل
لاإصلىدااتلةا لد اات لدعياا ةلعل ت

ط
دعياطتلاااللدعتاطدنلاةااتل د لا اتلةاا لد ات دلساا ةلعلاااللحط اعلدمقاصاات لدعتاطدا

لل.نتتيتم تلاا  لعلدعاتيل ل   تلاللققتفلدعصدتاعلاملىق 
اق لادق ا لدعصادتاعلدعتطدقلاعلميا ةتال ةا ف لاققا لحاتلالال انلدساا طد ل تايل  تلةتعقتقاتالدع ق عياعل

لم ه  لال ت
لدطلاظتلاق تلامت ة لس تلدعطادم لةتم ت لدعتط ل    لدعاي ةتالبةات  لدا د ل ة ف لة لدعتتة  ف

د لاللةضدال لد ل د لدعيا  لادع  اتلا لدعط براعلادع لا  ل  الالاا لدنللدعزات  لا ا لةتتلدمسا ف ماتلدساا ف
ل  تااايل لدع تتةااا لماااتنلةقتقاااتالةا ولاااعنلمااا ل ااا  لدعايااا ةتالسااات   لةت مقاااتفلدعك ااا لد واتقلاااعلايتعااااتطت
د مقااتفلد سااتت لدطلةياااعاتالملة  اا لةت ااتلةدت يااعلدع تااطا لةاا لدعياا  لدع يااالى   لدمةااطلدعاا  ل   ل

امتالدعتتةاعلةا للدطلملىق لدمواات لا ا لحط ا  لدبطةا اتلدعيو ت
دعصادتاعلا لىةاتلةتسااهدت لةتا لدعتلالى لدعاتط

لدعلىزد دالد إط لعادقل لةت لدع تت ااااا لع ب ت.ل
سلتستالدقاصت ةعل    تلدعالىق لويلىلدعت  ل   لدعلاعلل2003عل لدوا   لدعد  لدعيت  علةت لاتقل

لال ت لد وااااتجي لدساااا تت لةقاااط  لدعااا اتلع لقاااتفلدعصااادتعت ت
اامتالدعتتةاااعلمت ااا لا لاااتلدعيااالىنلة اااتلةتاااتل ا ماااطكلدعيو

دمقاصاات لدع  قاا لم ااتلمااتنلسااتةلتلل ع  اات الدعلااعلدعياالىنلصدمقاصاات لدعيااطىلاةياات   لدعت اا لا االالة اات  
لضات  ل لك علدمقاصت لا لىةتلاول لة  لاعلدع تات ااااا لدعتتةاعلدطلدعلقاتفلدع اتا.لدنلضاات  ل لك اعل ة تتل

لعا  لةتا لدع ات ت
لدعلقاتفلدعتاتقلدمقاصت لادعا صالتلصدع ص صاعىلمتاتل ل نلضاات  لملىزاااااا لد  اد لبا ف ل حه ف

ادعلقااتفلدع ااتالادنياايتتلدع اعااعلماا  ا لتلةاا لةتاا لاحاا دالدع تاات لدمقاصاات  لا اا ع لدعا قلاا ل
لماي   ااتلدع لىدزوااعلدعتتةااعلع  اعااعلوال ااعل ا  ااتلعاا ت لدع تاات ااااا لدع ااتد ل  االال ت

ااا لد ا اات لدع تعلااعلدعااتط
دااااتالدساااااه ت  لةلالاااااتليياااا  لةتقااااا دتل ؤاسلد ةاااالىدللااااا لمقااااعاطلدعياااالىنلدع تعلااااعلام تاااالق تلاإ اااالالة

لدع ي لعلادعت يلعلاد قدبلع.ل
لدعيااادلىدالدعلاحلاااعلعتاااتقل ت

ل
اامتا  ةااا لدعي لىةاااتالدع اتتق اااعلدطلةيتاعاااعلمقاااعاطلل2003اا ا دعصااادتالعللدعيو

دعتتةااعلةاا لإاالاللم صاالتلة ااتع لاااللدع داات قلدمساااه ت اعلدعياادعاعلعيااط لمأ لاا لدع تتةاا لدعلتلا ااعلدال
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لد ااالىدقللض اات ع ت
ل
د لدنلةاا لدعصااقتالدع اات ز لإلاع ااتلل2010ل-ل2006يتقااتالضواتقلااعلق ةاا  لاإصلىدااتلا

لملاطتلةا ل لد ق اتطت لم عا لدعدتمقلدع يلت ت
ل
لييت تلةيت  عل ئل علق دلا دنلد  د لدمقاصت  لدعصدتعت

نل2008%لإلاللاتقل7ن1 ت دملجي
لى.21نلا2012صازد  لدعصدتاعلادع تت ننلدعات لتلدمس ط

لادقتلاااعلملةااا لةااا لدحاياااتتلدعداااتمقلاعياااط لد لنيااا علدعايلااالالدااايليعلدالدكااا ر نلم ااالىنلدع لت واااعلايتعااااتطت
ل ل   لدعيتععلم الىنلنيا علةيات  علدعلقاتفلدعصادتعت ت

ل
ل انلققتفلدعدق لة ل انلققتفلدعدق لاا دع يلت

لدعتاااطدنلصازد  لدعصااادتاعلادع تااات ننلدعاتااا لتل90دعتاااتقلادع  اااا  ل ت
ل
لا %للةااا لة  ااا لد واااات لدعصااادتعت

نلد ت دملجي
امتالدع ةاا ف لادع الىسااقعلادعصااي ف للى.21نلال2012مساا ط ا دالعيو لدع ااادو ل لبةاا ف ادع اا اللدعاااتطت

لل2009ل-2004دعي تللع ت لدعيدلىدالإلاللدعق ط ل
(2009 – 2004الكبيرة والمتوسطة والصغيرة الحجم لبعض السنوات للمدة ) للمنشأةجدول يوضح خلاصة المؤشرات 

 

 وزارة التخطيط / الجهاز المركزي للحصاء / مديرية الإحصاء الصناعي / نشرات للسنوات متعددة  -1

 ملاحظة : 

 م ك / منشات كبيرة   

 م.م منشات متوسطة    

لم. ص / منشات صغيرة 

 علاااتالدعاتتقاااا لدع تداااعلةااااتعتللى للدس ط اااات ة ةااا لقتوااا لدإااااطنلداااا الازد  لدعصاااادتاعلادع تااات نل سااايل
ااامتال قااااتل15دمساااااه ت اعلبدلىا  ااااتلدع تاااات  علالدعاأ لاااا لا اااالالوااااتلدع اااات  لص ا عيااااادعلل22ىلةاااا لقااااتولىنلدعيو

لدع تااا لنلما ااا  لد سااايلدمس ط ااات ةعل2011عيااادعلل28اقاااتولىنلازد  لدعصااادتاعلادع تااات نل قاااتلل1997
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ااااااقلي  اتالدع تات  علادعاأ لا لصدعا ا  نلةا دامالةا ل د قطد دالدعلىدق لدم ت  اتلةا لق ا لدعالىزد  لعا ط
امتالدعتتةاعلةا للة  اازد  لدعصدتاعلادع تت نى.لاق ل لضقطد دالضات  لدع لك اعلع يو

ج
ةا لداا د لدع  دساتالل د
دالد  د لامصااا لق تلحيااا لقااا  م تلااااللدمساااا طد لةتعت ااا لا ااا لال سااايلدقاصااات ةعلدع ق عياااعلاااا لةاااادو

لظ لدع دتالدمقاصت  لدعلتلاتلة لق علدإط لل ت
ل
لس ل علاةتتض لة لق علاق  م تلاللميل لالد  يتحلا
  

لا لاالأ ل: 
ج
مااتالدعتتةااعلدطللت امتالدعتتةااعلدعدت اا لدعاا  لباادتلاااللضةكتولااعلمياالىللدو ا ع ااتلم اا د لقااتولىنلدعيو

لحتععلميل لالإيتلاطلةااتعلع.ل ت
ل
لدو علةيت  علة لىد لعلة  يلدعلىز د لا  ع لضةكتولعلمصق ا تلا

 :  
 
ااااامتاللالثييييييا  ا ااااااااا لقااااااتولىنلعلإداااااالاحلدمقاصاااااات  لبااااااا  لضااااااات  ل لك ااااااعلدعيو ا دعتتةااااااعلاقاااااا لم اااااا لمقة اااااالال يو

امتالدعتتةاعل د الال عا لم صالتلة اتع ل دمساتتوعلة  تال اعلعلعلى  لإت ياعلي االالضاات  ل لك اعلدعيو
لدع لىدزوااتالدمميت ةااعللع ياادلىدال ت

ل
امتالامقااعاطلإقلىي ااتلل2011-2006ا ا اةااتلةتاا  تلعاأ لاا لةتتةاا لدعيو

لاه ت  ل   ت.لد واتقلعلادساك تللولىدقص تلادنتت لةتت ااااا لح بهعلإلاللإقعلدموقتنلدمسل
لةتاا لةد ااتلل لاا لمااتلم صاالتلاضةلة ااتع ل ت

ل
لةاا لدو قاات لد وااات لدالملىقاا لمااتقلا ت

امنلدع تتةاا لمتااتنل
ة اااتلةقااا ط لدنلبااادت يلااااللزاااات  لدعلااا  دالد واتقلاااعلادعقتقاااتالل2014-2010اااا لدع قاااعلدع  يااالعل

لدعيااااالىنلدع ي لاااااعل ت
ل
للزاااااات  لحصاااااا تلا ت

اااامتالدعتتةاااااعلة اااااتلةتاااااتل ا لدقاصااااات ةتالدعيو ل دع اتحاااااعلاد  د لامييااااا ف
لدع ص صاااعلحط اااعل لحتعاااعلدكا اااتللضاااات  لدع لك اااع.لمتاااا ي ت

ل
لدقاصااات ةعام ااالىنلاتةااا لقااا تلع  يااااه  ا لا

لنض لمتلداا ت  تلادقعلعيل ل قلق ة ل ل لق   ل  قت لدعتتعتلإلاللدعتل ب لدع ت   ف ت
ل
الا ق ة  لدوايو

ااااااقلع اااااتلا تااااا لت تلةااااا لق ااااا لدع دل اااااتالدع اعلاااااع لدمقاصااااات ةتالدعط سااااا تعلعلدعت الاااااعلاماااااتلدعااااا ط ت
ل
 داللا

للاساااللى لد ول اااعلدع  ققاااعلةط زااااتنللدو لااات لدعتلاقاااعلةتعاد لاااعلدمقاصااات ةعلدع اعلاااعنلنضمل نل ل قااا د لباااطع ف
لةاا لا  لااتالدعقياات لادمباتاات لااا ل لةاادلتلا هاا ف د ي اا لاالاا الةياا ف لدع ص صااعلا ااتب تل ياات فل اا ف

لدعادقلااا .ل ت
ل
 اااالىدالدعالىقااا لضطلدعلقاااتفلدع اااتاللادعاق ااا لضطلةزاااا لةااا لدعي ااااعللانتشرررر علااا للدعتاااقت لعلا

دمقاصاااااات ةعلادعااااااا  تلماااااا  ا لتلةاااااا لسلتسااااااتالدعا قاااااال لدع ط اااااا  نلادموقاااااااتحللدعتاااااا ة لاااااااللدعتااااااتعتل
لامي اطلدعا ت  لدع ت قلعنلاق لا يل ع لدعايلىللدع دالتلضطلدقاصت ةتالدعيلىنلة لإالالل ت دع ت جي

ا اااااعلاح ةااااعلة  اااعلةاااا لحاااا قلضاااات  لدع لك ااااعلادعاصااااي  لدم الدع ص صاااعل  د لضل لداااااا ي ت
قاصااات  لدعااااتط

لعلاقاصااااات ةتالةصاااااالى  لاتةااااااع.ل إااااااطنلدكااااا لمل اااااااطل  ااااااالالدعقاااااالىد الآةااااا لقتواااااا للداااااات  لدعاصااااااي  لدع اااااالكلت
ل ا  لل(71ا ص 2020)مجلييا الييونرالا الور يية ال ي ييالا علإداالاحلدع ااتطت قااتولىنل ااات  للتشررري اااللضل

ااامتالدعتتةااااعلاميعا  ااااتل ا مااااتالدعقطالااااعلامةاااا لةاااا لدو ااااتزلمي لاااا لمتةاااا ل لك ااااعلدعيو مااااتالإتدااااعلادو دطلدو
اامتالع لىدااالىللدطلدااالى  لاد ااايعلاااا لدا تع اااتلا تا لتم اااتلامل ااالتلقتة لتم اااتلاااالل ا لع ااا دلدعيو ع لى ااا لدع اااتطت
لدالق لالاتلدالميعا  اتلدطل

ج
لوتقياعلبااتلإص صاا تلم لات ل متالب ف دمسا طد لم تلباتلدعت  لاللمص ل لدعيو

ماااااتالةيااااات  عنلة ماااااتالوتقياااااعلإااااالالل ااااالاالدو  ا قاااااعنلاةاتااااا ر للبااااااتلضاااااات  ل لك ا اااااتلعايعا  اااااتلدطلدو
ل.(71ا ص 2020)مجلا الونرالا الور ة ال ي الا سدلىدانلا ت  علباتلمصق ا تل

ل
ل
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 دال قااات  لاتعلاااعلقااات   لااااللدعادااات يلةااا للمشرررر ع  ضنل ااايلى لدع دت ياااعلدعتتع لاااعلملىقااا لمااالى طل -1
نلدع اااتد نلةااا لدعيااالىنلالمشرررر ع    ف اااتل الملااا ةتلدع ااا ةتالةأقااا لمكاااتعل لة  داااعنلارةاااتلإاااطا لم ااا ل

 ادعصدتاع.ل
دةقلد دااااااالاحلدمقاصااااااات  لام قلااااااا لد ا ااااااات ل -2 لدعااااااا اللدعدتةلاااااااعنلبااااااا ي ت

ل
د م قااااااا لا  لاااااااعلدع ص صاااااااعلا

دة لاللدع لىد  ل ل ااتالدعتتةعنلوال علدعق  لدع  ط دمقاصت ةعلاللإزادعلدع اععلةت ل نل د ي لدع يو
 دعتتةعنل تك لاةرتلاللمت  لةلىدزوتال   لدع ال.ل

د ل -3 لا لا لدع ص صاعنل الىل نلميعاا ل الولا لدع   لاعلةا لدعلقاتفلدعتاتقللالر يس ضنلدم ا ط دعا  لمةاتل
ل  د ل ل د ل نلدعلقاااااتفللالشرررررر   ضطلدعلقاااااتفلدع اااااتالسااااا ا  لضطلمييااااا ف لد ااااا ط ت

ا  ااااا ل قت م اااااتلة اااااتلةتاااااتل
 دع تا.ل

لد  بلتال دالدعص ع -4 ت
ل
لة لدعلقتفلدعتتقنلاملزدللدعدلتالقتلا تلا لة قت  ل ك ي ل ةتع لى عفنل  دتكللبا  ف

لةيتةااا  لا و اااتلماااا طل تااالالااااللةياااالى ل قااات  ل نلب د اااتلباااط لالشرررر   ةااا لةتالااا دنلحلااالىنلدع   لاااعل ااا ف
 آإطانل نلدع   لعلما طلدع قت  .ل

لدإالااااات لدعق الاااااعلدع دتسااااا علع للاااااتقلةت  لاااااعلدع ص صاااااعلةااااا ل  اااااتلاداااااتضلو تح اااااتنلااالىقااااا ل -5 ةتاااااا ي
دع تااا لىععلاةااا  لمقااالى للالشرررر   ص صاااعلاح اااتلدمإالااات لااااللاااا  لاداااتضلةااا ل    ااات:ل  ااا دةلدع 
ا لادع ياه  ا .ل  دمسلىدنلدع تعلعلاإصتلاتلدع ت ط

لا  لاعلدع ص صاعلةصا دقلعل -6 ليطنلدع ص صعلةتعتقت لعل و اتلمتاطىت
ل ا  ل نلما  ف ة لىنلة لدعضل

لملىع لدعهلعلع  لم لدميطدةلدع تدلعنل نل  ل  لحلىللا  لتالدعة  لق لييب لةتت  عل لايتعاتطت  ك ي
وتةقلةأ    .لقعا لعلااا  لضطل ت لدع ي

  

لةاااا لإاااالاللمي ةاااا ل -1 ل لالشررررر   مدلاااالتلا  لااااعلدع ص صااااعلةصاااالى  لم اااا  لةصاااا يعلدعتااااطدنلادعتااااطدق  ف
 دعدتقيعلادع ات ر لادعقت  علادعت  لاللميعا  تلم  ا لتلدطلدعلقتفلدع تا.ل

لارااات  لملىقلاا لدعت تعااعلدعقتلا ااعلدطلةتاات ااااا لدعةداات لادعة لااعلدعايالااعلةاا لإاالالل -2 ت
ةتتع ااعلدع ط اا لدعاالىظلقل

لدةيت لد يطلدعلتولىولعلادعادلل لعلعاتيل لبطدةقلدم يتل.ل
لااا ل يا لدع  ااتللدةاتقلدعلقاا لدع ااتالةا لإاالا -3 لد ياطلدع اسياالعلادعادلل لااعلادعي لىةلاعلعلتاا ي للمي اا ف

لمي ا ل  س تع لاملىظلق .ل ت
ل
 دة داتم لا

لمنل -4 ت
لد قاالىد لدع دتساا علة ااتل   ااتلدع تواا لد ةااتل دسااالطد لدعيلتسااتالدمقاصاات ةعلاا ااعحلةتتع  ااتلاماالى  ف

 .لبا  لدعلقتفلدع تالقطد دم لدمساه ت اعلةتللاولعلا  ت  لماة لع لدعت  لة قت  
لةهاااا لمطمفاااا ل ا ااااتا تلدعلاحلااااعلعت  لااااعل -5 ل مةاااا لةاااا لةطدااااات لدع لىدواااا لدمقا تالااااعلادمقاصاااات ةعلع تااااتة  ف

 دع ص صعلا لي الالب  لد س تلدالمل ةتلدعاتعا تا.ل
ل
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1- United L comparative. exper iences with privatization policy insight and 
lessons lear wnited nation – new York and  Geneva 1995. 

لدققااااات لدعت يلاااااعل -2 ت
لال ملىةاااااعنلي لتاااااعل ااااالى في.ل تا لاااااعلسلتساااااتالدعا لااااا لدمقاصااااات  لعصاااااد انلدعدلااااا لدعااااا اطت

لة تلى  لةل ةعلدطلم لعلد  د ل  .لل1994 لادمقاصت لقتةتعلةي د لدع  ات  .ل يطاحعل  الى د ل  ف
ل -3 ت

دالدمقاصااات ةعلدعك لاااعلال نليااات ط.لميعاااا لدعلقاااتفلدعتاااتقلدطلدعلقاااتفلدع اااتالاالاقاااا لبااا ت لدع ايااا ف ت دع داااتني
دكلةااا لبطواااتةقلد ةااااتل لةتم ااا ط ل لدعتاااطدق  ف ل دعتاااطدن.لةيااا لةلااا قلدطلوااا ا لةا صصاااعلدقتةا اااتلق تلاااعلدمقاصااات ب ف

.لةي د .ل ت
 .1996دع اي  لد و تن 

.لقل نل -4 ت .ل بلىظتي ت  .ل1988 ةقل .لدعا صصعلا طالمقعاطلد سلىدنلدع تعلع.لدد انلدعدل لدعتطني
لدإاااااالامالدمقاصااااات ل -5 ت

لا ا  اااااتلال ت لدعااااالىي لدعتاااااطني ت
نلبط اااااتنلاه اااااتن.لسلتساااااتالدعا لااااا لدمقاصااااات  لال ل حيااااا ف

لة تلى  لةل ةعلدطلم لعلد  د  لادمقاصت ل ل  ف .ل ستععلةتقيا ف ت  ل.1994قتةتعلةي د .لل-دعتطني
نل -6 ل .ل يطاحاعلحي ف ت لضقاطد دالدعا لا لدمقاصات  لدعتاطني ت

لة ا  .ل ا لدعيلتساتالدع تعلاعلادعدل ةاعلال ةصاققل
لة تلى  .لم لعلد  د  لادمقاصت ل  .لل1990قتةتعلدع ض .للل-  الى د ل  ف

لا  لاعلدع ص صاع.لةيا لةلا قلدطلوا ا لةا صصاعلدقتةا اتل -7 ت
لال ت
حع  نلاصتقل  ل .ل ا لدع  تزلدع ضاال

.للةي د .لق تلعلدم ت
دكلة لبطوتةقلد ةتلدع اي  لد و تن  لةتم  ط ل لدعتطدق  ف ل  .ل1996قاصت ب ف

 .لل1993دع   ف نلةيي لدح  .لدع ص صع.لة ا علدمو  لىةضاع.لدعلت ط .ل -8
لص -9 ت

لدمقاصات لدعتاطداط ت
لدع  اا  لال ى.ل يطاحاعل1985-1960دع ا  نلدح  لا لا .لملاعاتل ا لدعلقاتفلدعصادتعت

لة تلى  لةل  .1989 ةعلدطلم لعلد  د  لادمقاصت لدع تةتعلدع يادضاع.ل  الى د ل  ف
لازد  لدعصدتاعلادع تت نلبالىد اااااطلة ا قع.ل -10 ت

لال ل  دع ا  نلدح  لا ل .لة دامالة لدع تد  ف
لة تاالى  ل -11 دعاا ا  نلدح اا لا لاا .لولاا لة  لااعلدع تاات ااااا لةاا لدعلقااتفلدعتااتقلدطلدعلقااتفلدع ااتا.لل  دسااعل اا ف

ةل ةاااعلدطلقتةتاااعلدع  اااطلع  دساااتالدعتيااا  اعلدعت لاااتلدع  يااات ل  ااا  لةااا لةاق  اااتال ا  لدعللااات دالد  د ااااعلدعت لاااتل
 .ل1998
لع  لااااعلد -12 ت

.ل لاتسااااعلة  اااايلدعاااالىز د .لدعلى قااااعلدعةل اااات .لدعال اااااطلدعد ااااتن  د الللتشررررري عقاااالىد العلإداااالاحلدع ااااتطت
2020. 
.ل -13 ت نل ة  .لدم ت لدع الىقتعلع  بلىنلدع ت قلع.لة  علدعتطني  .1990زكت
.لةياا لةلاا قلدطلواا ا لةا صصااعلدقتةا ااتل -14 لدعاا  دلاةت ت

لدعلةاالىللدعق ااط لادعاةااتل ل يتقااعنلةي اا .لدع ص صااعلباا ف
دكلة لبطوتةقلد ةتلدع اي  لد لةتم  ط ل لدعتطدق  ف ل .للةي د .لق تلعلدمقاصت ب ف ت

 .1996 و تن 
دمل لعل -15 نلدا بلالةي اا .لدعا صصالعلاردالاحلدمقاصاات لدع ضا .لةط ا لدع  دسااتالدعيلتسالعلادمساا ط ت

اقالقل
 .ل1991ةت  طدق.لدعلت ط .ل

 دع اسيعلدعت يلعلع  تنلدمساه ت .لنيو ل  تنلدمساه ت .لدا د لة ا قع.ل -16
لبالىد ااااا -17 ل  طلة ا قع.لازد  لدعصدتاعلادع تت ن.لة دامالة لدع تد  ف
ل -18 ت

لال لع لىدقا لدعصادتعت ت دملجي
ازد  لدعصدتاعلادع تت ن.لة ا لدع ياتات لعتااانلدعا قال .لدعاتا لتلدمسا ط

 .ل2012دعتطدن.ل
 


