
 2023/ سنة  شهر حزيران/ 77سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 12/3/3202تاريخ قبول النشر/                                                                                     2/2023/ 22تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.77.3 

1/6/2023نشر العدد /  2023/  شهر حزيران /77عدد   Page 60 
 
 

 

 عبد علي  م
ن  .م علي حسي 

Ali Hussain Abd Ali 
11330@uotechnology.edu.iq 

 الجامعة التكنولوجية
 المجموعات الضبابية. -الاقتصاديةالمؤسسات  -المنطق الضبابي -: الذكاء الاقتصادي. :الكلمات المفتاحية

Keywords: economic intelligence - fuzzy logic - economic institutions - fuzzy groups. 

ي ؤ مذس مسذ
ت
صقبل السذق  حاالذة هدف البحث الحالي إل إمكانية تسخير الذكاا  اقتصاذا ل لؤسساسذا   

، من خلال اخصيار االة مساسة أعلاف إربد.  ي  الأعسال حفق خطقا  السنهج الضباب 
ي عذذذي  إ خذذذال الميانذذذا  الساليذذذة إل  هذذذا  الحااذذذق   حاؤمذذذل البااذذذث الخطذذذقا  السميار ذذذة لؤسنطذذذق الضذذذباب 

 باعصسا  برنامج الساؤلا ، حإيجا  السجسقعا  الضبابية. 
ً
 حالصمامل ممها إااائيا

ت عسل السساسا  اقتصاا ية، حإل أنذ  باممكذا  ؤق  ي ؤحسير
ت
صل البحث إل أهسية الكاا  اقتصاا ل  

ت الكاا  اقتصاا ل لسساسة أعلاف إربد.  ي ؤحسير
ت
ي    ااصخدام السنطق الضباب 

Abstract  

The current research aimed at the possibility of harnessing the economic 

intelligence of the institutions in predicting the future of the market and the 

business case according to the steps of the fuzzy approach, by selecting the 

case of the Irbid Feed Corporation. 

The researcher followed the standard steps of fuzzy logic by entering the 

financial data into the computer and dealing with it statistically by adopting the 

MATLAB program and finding the fuzzy groups. 

The research concluded the importance of economic intelligence in improving 

the work of economic institutions, and that it is possible to use fuzzy logic in 

improving the economic intelligence of the Irbid Feed Corporation. 

ي  ذذذهد
 ؤها القطاعذذذا  السجصسميذذذة اافذذذة ؤحذذذدمثؤذذذل الصطذذذقرا  الصقنيذذذة الذذذ  

ً
 كمذذذير   يا

ً
عذذذم  ساذذذل الأصذذذمد ،  ا

 لذذدل الجساذذل، إق أ  الأاذذالي  
ً
فالسذذ ي قاذذبيما  هذذكو الصطذذقرا  حالؤحذذا  بركمهذذا أصذذمل يسثذذل ها سذذا

ي ؤدار بها هكو السساسا  حؤجرل من خلالها الأعسال لم ؤمد اافية للااصجابة لسصطؤبا  
الصقؤيدية ال  
عذذذا   هيكؤذذذة ب اصهذذذا ام ار ذذذة حأاذذذؤق  الحذذذديث مسذذذا اذذذرل بالمديذذذد مذذذن السن سذذذا  إل الص  ذذذير ب العصرررر 

 مذذذذن مبذذذذدأ أ  ااذذذذبيما  م ذذذذر ا  الصقنيذذذذة حالص يذذذذ  
ً
ؤماطاهذذذذا مذذذذل السذذذذق  حااصيا اؤذذذذ  السصجذذذذد   انطلاتذذذذا

 (11، ص2012السر ذذذذل ممها. )كباش، 

mailto:11330@uotechnology.edu.iq
mailto:11330@uotechnology.edu.iq
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ي مساسذذذذا  الأعسذذذذال باذذذذي صها 
ت
ي أخذذذذك  بذذذذالصبؤقر  

 مذذذذن الس ذذذذاهيم الذذذذ  
ً
ح سثذذذذل الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل حااذذذذدا

ي تسذذصطال  ذذسنها السساسذذة أ  ؤصحذذر  الجديذذد  السصلائسذذ
ذ، ح مذذي  عنذذ  بالحالذذة الذذ   ة مذذل م ذذر ا  الميذ

ا  السق  من خلال امذصلا  السقذدر  الص مة ذة قابرذمار اركذة ر ح   ي مقا هة م ير
ت
بسرحنة حفاعؤية  

ي ؤطذذرأ عذذم السذذاا  المذذام حاقاصيا ذذا  اقاذذصهلا ية
 الأمذذقال حؤ ذذير السذذقا  ن اقتصاذذا ية حالصمذذديلا  الذذ  

( أ  ؤحقاذذذذق الذذذذذكاا  2012لؤجسهذذذذقر السسذذذذصهدف عذذذذي  ،رذذذذذاه السساسذذذذة، حتذذذذد أ هذذذذر   رااذذذذذة كبذذذذاش )
ي الصماملا . 

ت
ي الصقؤيل من السخاطر  

ت
 اقتصاا ل يسهم  

ي ال ثذذذير مذذذذن الأايذذذا  حفذذذذق 
ت
 لؤسنطذذذذق الصقؤيذذذدل بذذذذل ؤمسذذذل  

ً
إ  ال ذذذقاهر ام ار ذذذة الما يذذذذة ق ؤخضذذذل  ائسذذذا

ي الكل ينطؤق من إمكا ت )السنطق الضباب  ت اقاصسذالير ي 1-0نية ح ق  اقائق  ائيذة لؤ ذقاهر ؤقذل بذير
( الذ  

 الركل الصقؤيدل من السمالجة السنطقية.  يصحهسا 
صاذذا ل عذذم ؤ اذذير صذذاض المسذذل  ذذسن السساسذذا  أاذذهم  خذذقل م هذذقم الذذكاا  اقت 

ي يقفرهذذذا هذذذكا الس هذذذقم حالمنذذذا  عؤاهذذذا ماذذذدا  
اقتصاذذذا ية السصنقعذذذة ب ذذذرم امفذذذا   مذذذن اممكانيذذذا  الذذذ  

ي مجذذذذذاق  ال رذذذذذاه اقتصاذذذذذا ل أح 
ت
ي ؤصذذذذذداخل ممهذذذذذا  

ال رحتذذذذذا  الصنافسذذذذذية مذذذذذل السن سذذذذذا  الأخذذذذذرل الذذذذذ  
 ة لؤخدما . طميمة الجسهقر السسصهدف حالسرر حة السسصهؤ 

ي ؤ مس مسصقبل السق  
ت
حؤصحد  إ كالية البحث الحالي ب مكانية تسخير الكاا  اقتصاا ل لؤسساسا   

 . ي  حاالة الأعسال حفق خطقا  السنهج الضباب 
: ي -1  هدف البحث إل ؤحقاق الصالي

ت عسؤيا  امنصا  .  - ي ؤحسير
ت
 ممرفة إاهاما  الكاا  اقتصاا ل لؤسن سة  

ي  -
الذكاا  اقتصاذا ل عذذم صذميد ؤطذع ر الأعسذذال  يصحهذذا ؤحديذد إمكانيذا  تسذخير القذذدرا  الص مليذة الذ  

 . ي  حفق خطقا  السنهج الضباب 

ي  -
ت
ي مجذذذذاق  الأعسذذذذال ؤجذذذذاو إاذذذذهاما  الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل  

ت
ت   ؤطذذذذع ر أ ا  ممرفذذذذة  را  بمذذذذي ال ذذذذاعؤير

 السن سا . 

ي السذذذذيطر  عذذذذم اذذذذق  الأعسذذذذال حفذذذذق  ليذذذذا   -
ت
ؤق ذذذذال  ليذذذذا  تسذذذذخير الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل لؤسن سذذذذة  

 . ي  السنطق الضباب 
2-  

ي الجعاارر  مررع ا  ررار     ( يراسررة نعنرروااق  ا رر2021أجرر د يشرر    
ن
ع تطبيررا الرر ااق اا ت ررايا ج

ي الجاائر لسمرفذة مذدل  قنعض التجارب الد لية
ت
هدف هكا البحث إل  رااة حاتل الكاا  اقتصاا ل  

ي هذكا السجذال. حمذن أ ذل 
ت
ي اقتصاا  من خذلال الصطذر  إل بمذي الصجذار  الدحليذة الرائذد   

ت
مساهسص   

ة، امل الجاائر إل الص ي  مل مصطؤبا  الكاا  اقتصاذا ل مذن خذلال النهقم بسساساؤها اقتصاا ي
ل السساسذذا  مذذل السطالبذذة بص اذذير الذذكهنيا  حإراذذا   قافذذة الذذكاا   القيذذام بذذدحرا  ؤ ع  يذذة ل ائذذد  مسذذير
ي الجاائذذر ق يذذاال يسذذير بذذقؤير  

ت
اقتصاذذا ل  ؤقصذذؤل نصذذائج الدرااذذة إل أ  ااذذصخدام الذذكاا  اقتصاذذا ل  

ي ايااذذا  طع ؤذذة أح مصقاذذطة الأ ذذل بطائذذة لذذك
ي هذذكا السجذذال مذذن خذذلال ؤمذذ ت

ت
لك يسذذصق   اقاذذبثسار  

 من خلال ؤمسيم ااصخدام . 
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ي  رسررراق يعرررااد الررر ااق اا ت ررراياق   رررار     2020أجررر د ررررو رب   -
ن
( يراسرررة نعنررروااق ي ر الد لرررة ج

ي  عذذم ق التجربررة الن يسررية
ت
هذذدف البحذذث إل ؤق ذذال الذذدحر الذذكل يس ذذن أ  ؤؤمبذذ  الذذدحل حالح قمذذا   

ي 
ؤطماذذذذذق الذذذذذكاا  اقتصاذذذذذا ل فاهذذذذذا، حلصحقاذذذذذق الهذذذذذدف السذذذذذابق الذذذذذككر ااذذذذذصخدم البحذذذذذث السذذذذذنهج القصذذذذذ ت
ي مجذذذذذال ؤطماذذذذذق الذذذذذكاا  اقتصاذذذذذا ل ح ي 

ت
الصحؤذذذذذيمي مذذذذذن خذذذذذلال  رااذذذذذة أهذذذذذم الصجذذذذذار  الدحليذذذذذة الرائذذذذذد   

 الصجربة ال ر،سية. 
حالذذذكل يصاذذذ  بذذذثلا  اذذذسا   الفرنسررر أ بصذذذل نصذذذائج البحذذذث مذذذدل فماليذذذة نسذذذق   الذذذكاا  اقتصاذذذا ل 

: ح ق   حر تقل لؤح قمة حالسساسا  المامة، ترجال عسؤيا  البحذث حالصطذع ر،  عذم  أاااية ح ي
ي مجال الكاا  اقتصاا ل. 

ت
 عسؤيا  الص ع ن  

ي تعزيررع تناشسررية اا ت ررايلاو  الررد   ( نعنرروااق الرر ااق اا ت ررايا  ي  2017يراسررة اوالررد  ررر 
ن
ره ج

ي التجربة اليانانية
ن
ؤهدف هكو الدرااة عسقما إل ؤق ال الدحر الكل يؤمب  الكاا  اقتصاا ل ق   اق  ج

ي ؤمز ا ؤنافسية اقتصاذا يا  لؤذدحل، حلصحقاذق الهذدف السذابق الذككر أ ذرل البااثذا   رااذة حصذ ية 
ت
 

ي مجذذال
ت
الذكاا  اقتصاذا ل، ح لذذك عذي  مناترذة النقذذاه الصاليذة:  هذقر الذذكاا   ؤحؤيؤيذة لؤصجربذة اليابانيذة  

ي ن ذذذذام الذذذذكاا  
ت
ي لؤذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل، الجهذذذذا  ال اعؤذذذذة  

ا  النسذذذذق   اليابذذذذابت ت ي اليابذذذذا ، مسذذذذير
ت
اقتصاذذذذا ل  

 . ي
ي ؤمز ا ؤنافسية اقتصاا  اليابابت

ت
،  حر الكاا  اقتصاا ل   ي

 اقتصاا ل اليابابت
ذحر  انجذا  السز ذد أ بصل نصذائج الدرااذة مذد ي مذل الصقصذية بيت

ل فاعؤيذة نسذق   الذكاا  اقتصاذا ل اليابذابت
 .من الدرااا  حالأبحا  لسمرفة أسرار ؤ ق  حنجاح الصجربة اليابانية

 ( نعنوااق ال ااق اا ت ايا كخيار لتنسي  عدم استق ار الأسواق الماليةق 2012يراسة كباش   -
ي  هدفل الدرااة إل الصمرف عم الطرائق

ت
ي يس ر بهذا الذكاا  اقتصاذا ل قتصاذا ا  الذدحل النا ذئة  

ال  
نجذذاح ايااذذاؤها اقتصاذذا ية مذذن خذذلال ؤذذقفير اقاذذصقرار لأاذذقا  الأحرا  الساليذذة فاهذذا مذذن خذذلال  رااذذذة 

 عانة من اقتصاا ا  النا ئة حالسقارنة بينها. 
ي إ ار  اركذذذذذة الأ 

ت
ي ؤقؤيذذذذذل حؤقصذذذذذؤل الدرااذذذذذة إل أ  مراعذذذذذا  الذذذذذكاا  اقتصاذذذذذا ل  

ت
اذذذذذقا  الساليذذذذذة يسذذذذذهم  

 مخاطر الصماملا . 

 ا ااص ال ااق اا ت اياق  -1

إ  ف ذذذذر  الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل ؤصسحذذذذقر اذذذذقل اقيقذذذذة السمؤقمذذذذا  النافمذذذذة السقمقلذذذذة ل ذذذذل السسذذذذصع ا   -
ي مقدمصها 

ت
ي إعدا  حؤن يك السيااا  اللا مة لصحقاق أهدافها ح 

ت
ي السساسا  حتسهم  

ت
صاابة القرار  

ت تدراؤها الصنافسية )نجم،   ( 71، 2003ؤحسذذذذير

م الاذذذذذذميد ام سذذذذذذالي )الدحلذذذذذذة أح الح قمذذذذذذة( أح عذذذذذذم يس ذذذذذن أ  يطمذذذذذذق م هذذذذذذقم الذذذذذذكاا  اقتصاذذذذذذا ل عذذذذذ -
 ،  (.309، 2016الاميد ال رعي )الس رأ ( )م سقلي

يرؤ ذذذذا الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل عذذذذم ؤجساذذذذل الميانذذذذا  بطرائذذذذق تانقنيذذذذة حمذذذذن ماذذذذا ر راذذذذسية عذذذذم ع ذذذذ   -
الصجسذذ  اقتصاذذا ل الذذكل يرؤ ذذا عذذم  سذذل السمؤقمذذا  بطرائذذق رذذير اذذسية )سرتذذة، ترصذذنة، ؤناذذل، 

ام السكالسا  الهاؤ ية،ر  ها )اسا ،  ق ، اعي   (.140(، ص05،المد  )2011حرير
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اليق ذذذذة، الضذذذذ    ذ : يرؤ ذذذذا م هذذذذقم الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل عذذذذم  سؤذذذذة مذذذذن الأبمذذذذا  الأاااذذذذية السصسثؤذذذذة بذذذذذ -
، مر ل اابق.( ، إ ار  السمرفة، حالسقارنة السر مية ) ليمي ي

، اساية امر  السمؤقماب   حالصأ ير
ن ال ااق ق  يتمي  ن ن أساسيتي   اا ت ايا بسمتي 

ي انصهذذا  ال ذذرص حؤم ذذيم الحاذذ  السررمة الوجوميررةق  -أ 
ت
ؤببؤذذقر مذذن خذذلال ؤق يذذ  الميانذذا  النافمذذة  

 .السقتية لؤسساسة
ي حتاعذذذد  الميانذذذا   السرررمة الدشاعيرررةق  -ب 

ا  الصقذذذ ت ذذحر ة لحسايذذذة الذذذي  ذ ي القيذذذام بذذذالخطقا  اليت
ت
ؤذذذصجم  

،  لؤسساسة حككا ،راه الض   حالصأ ير   (60، المد  2008) يؤمي
 يققم الكاا  اقتصاا ل لؤسساسا  حفق السيااا  الصالية:  سياساو ال ااق اا ت اياق  -2
ايث ؤركا عم البحث عن السمؤقما  با ة مسصسر  حمصقاصذؤة اذقا  اانذل هذكو  سياسة اليقظةق   - أ

اؤيجية أح ا صساعيذة أح ايااذية أح عؤسيذة أح ؤ نقلق يذة خاصذة  ي ببائذة السساسذة حاذل السمؤقمذا  ااذي 
ت
 

ي  سذذل حممالجذذة حؤخذذز ن السمؤقمذذا  حاذذل 
ت
ا  حفذذرص حمخذذاطر، فذذ ي ؤصسثذذل   مذذا يصقا ذذد فاهذذا مذذن مص ذذير

، مر ذذل اذذابق،  ام ذذارا  القع ذذة حالضذذمي ة الاذذا ر  عذذن الميئذذة الداخؤيذذة حالخار يذذة لؤسساسذذة )م ذذقلي
 (103ص
للاابثسارا  حالمسؤيا  الصنسع ة، ح  ذا    ذقارر ؤققم عم ؤقفير السناخ السلائم سياسة الحمالةق  -  

ت مصطؤبذذا  الصطذذقر حالرفاهيذذة، حؤقؤذذي  اقن رذذاف، حالحسايذذة مذذن السخذذاطر اقتصاذذا ية،  المسذذل، حؤذذأمير
هذا مذن الساذالل  ح  ا   تدر  السساسة عذم الصنذاف ، حؤنسيذة السقذدرا  اقتصاذا ية لؤسجصسمذا ، حرير

 Baller and) الأاااذية لؤطاتذا  اقتصاذا ية حالمؤسيذة لؤذقطن. الأاااذية لممذة، أل اسايذة المنذا  

Lanvin, 2016) 
ق  -ج حؤركا عم اابثسار الميانا  بأاذؤق  يبذال لؤسساسذة ؤطذع ر الميئذة الداخؤيذة لص ذق   سياسة التأثي 

ا   ، حلؤصذذذأ ير عذذذد  حاذذذائل أهسهذذذا المضرررر مصلائسذذذة مذذذل ؤحقاذذذق الأهذذذداف طع ؤذذذة الأمذذذد حالصاذذذدل لؤص ذذذير
ح ذذذذج حهذذذكا ب ذذذذرم الصذذذأ ير عذذذم السسذذذذصهؤك، الصذذذأ ير بااذذذذصخدام الصذذذأ ير 

 عذذذن طر ذذذذق اسذذذلا  اقؤاذذذال حالذذذذي 
ا الصأ ير عن طر ق الض   )اسا ، مر ل اابق، ص  .(141الص  ير لؤصأ ير عم تا   الرأل، حأخير

ي ؤنافسذذذذذذية السساسذذذذذذا   الرررررر ااق اا ت ررررررايا  التناشسرررررريةق  -3
ت
 هامذذذذذذة  

ً
يؤمذذذذذذ  الذذذذذذكاا  اقتصاذذذذذذا ل أ حارا

 :  اقتصاا ية حفق الصالي
 ؤطع ر منصجا  حخدما   ديد .  - أ
   ا   ك ا   السساسا .  -  
ت السميما .   -    ؤحسير
 ايا   الساايا الصنافسية حااصدامصها.   -  
ي  ذذذذل ؤذذذذقفر السمؤقمذذذذا  حانخ ذذذذام مسذذذذصقل عذذذذدم  -  

ت
ي اؤخذذذذا  القذذذذرارا  الماليذذذذة الجذذذذق    

ت
السسذذذذاعد   

 الصأ د. 
ي  - ح

ت
ي ؤمز ذذذذا ؤنافسذذذذية الذذذذدحل حالأتذذذذاليم أيضذذذذا، ح لذذذذك عذذذذي  ؤطذذذذع ر اذذذذق  المسذذذذل  

ت
اسذذذا يؤمذذذذ   حرا فمذذذذاق  

ي مجذذذذذال البحذذذذذث حالصطذذذذذع ر، حالحذذذذذث عذذذذذم النباهذذذذذة باقعصسذذذذذا  عذذذذذم الذذذذذكاا  
ت
السسذذذذذصقبل حخؤذذذذذق الصنذذذذذاف   

اقتصاذذا ل ي ذذق  مذذن خذذلال مساراذذة اليق ذذة الص نقلق يذذة حمراتبذذة حارااذذة السنذذاف  بالصحسذذ   مذذن 
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ي 
ي  الصراعاتتسر  السمؤقما  الخطير  حسرتصها، لأ  المقلسة ق ؤم ت

ت
 الذدحل، بذل  ي  

ت اقتصاا ية بير
تسذذذذابق مسذذذذصسر حاذذذذا  لؤحاذذذذقل عذذذذم السذذذذقار  الطميميذذذذة حالذذذذصحكم فاهذذذذا اساذذذذا ر الطاتذذذذة، حلؤقصذذذذقل إل 

اؤيجيةالأاذذذذذذذذقا   ي اقاذذذذذذذذي 
ت
ي الص نقلق يذذذذذذذذا  السصطذذذذذذذذقر ، حاذذذذذذذذد الطر ذذذذذذذذق  

ت
 ح ذذذذذذذذ  ، حمراتمصهذذذذذذذذا، حالذذذذذذذذصحكم  

ي ال القطاعا  )كباش، مر ل اابق، ص
ت
ت الجد     (19السنافسير

ي  العااد(ق  -4  المائم الس اهيم الأربمة الآؤية:  السنطق ؤ طي مم م ن ر ا  المنطا الضباب 

ي ن ر ذذذذذذة   - أ
ت
السجسقعذذذذذذا  المائسذذذذذذة :  ي مجسقعذذذذذذا   ا  اذذذذذذقاف رذذذذذذير اذذذذذذا   )بم ذذذذذذ  السجسقعذذذذذذا   

ي لها اقاف اا  (. 
 السجسقعا  ال لااي ية ال  

 بقااطة مجسقعا  عائسة.   -  
ً
 حنقعيّا

ً
 السصحقق  ال لامية:  ي مصحقق  ؤقص  تيسها اسيّا

ت   -    مجسقعة عائسة ل .  ؤق ع اممكانية:  ي تاق  عم السصحقل ال لامي م رح ة بصماير
ي منطذق   -  

ت
  
ً
ي لقصذ  ؤذابل أح مما لذة منطقيذة ؤمسذم ؤضذسانا

ت
الققاعد المائسة:  ي مذنهج ؤسثيذل ممذر 

 . ي
ي القيسة االن ام الثناب 

  ناب 
( مذذذذن  ذذذذلا  ح هذذذذا  ن ذذذذر مخصؤ ذذذذة:  اذذذذا  الآلذذذذة أح مذذذذا أصذذذذمل  ي ح س ذذذذن الن ذذذذر إل السنطذذذذق المذذذذائم )الضذذذذباب 

، الصحكم، حؤق  (TIMOTHY, p:32) انة السمؤقما يُمرف بالكاا  الان ي
ي مجذذال مذذا مذذل تذذيم ق توارررع العضرروية   واعرردقا  ع  اتوررا -5

ت
ؤذذابل المضذذع ة هذذق ؤذذابل يقابذذل الأرذذرام  

ي مجسقعذذذذذة عائسذذذذذة
ت
ت هذذذذذكو الصقابذذذذذل المائسذذذذذة   ي السجسقعذذذذذة حؤسذذذذذير

ت
ي  .عضذذذذذع صها  

ت
فيسذذذذذا إ ا اانذذذذذل المنذذذذذا   

ي الاذذيارة الر ا ذذية لن ر ذذة السجسقعذذا  السجسقعذذة مسذذصسر  أح مصقطمةذذذ باذذي ة بيانيذذة قاذذصخدامها 
ت
 

 من مناطق خار  السجسقعة إل مناطق  اخل السجسقعة
ً
 ؤدر جيا

ً
 المائسة حؤقدم انصقالا

 (Michael& Gordon, 1997.) 

ي بحثنذذا هذذكا تسنذذا بذذ
ت
 السذذالي لسساسذذة اتصاذذا ية )مساسذذة أعذذلاف أربذذد(  حالذذكل يسثذذل أاذذد  

الص مس بذذالصميا
ي حؤذذذم  أ ذذكال الذذذكاا  اقتصاذذذا ل باقعصسذذذا  عذذذم أاذذذد أ ذذكال الذذذكاا  اقصذذذطناعي أق حهذذذق السنطذذذق الضذذذباب 

ح بااذذصخدام برنذذامج مذذاؤلا   لؤص مذذس بالق ذذل السذذالي لؤسساسذذة  .Matlab 2020ؤطماذذق النسذذق   السقذذي 
: ؤم اق   عصسا  عم  لا  مداخل  ي
 .X3،سبة المائد عم الأصقل  -X2. 3،سبة السر ح ية اقتصاا ية  -X1. 2،سبة هيكؤية الديق   -1

 حالسخر  هق إما مساسة اؤيسة أح مساسة مصميا  . 
حؤذذم اقعصسذذا  عذذم ال سذذ  الساليذذة الذذثلا  )،سذذبة هيكؤيذذة الذذديق ، ،سذذبة السر ح يذذة اقتصاذذا ية، ،سذذبة  

نبيجذذة ح ق هذذا بالمديذذد ( هذذق  ح تيسذذة منخ ضذذة اح مرؤ مذذة xلصحديذذد ا  السص ذذير )عذذم الأصذذقل( المائذذد 
ت حبام ذذذذذذافة لقذذذذذذق  ارؤباطهذذذذذذا مذذذذذذل االذذذذذذة  ي  رااذذذذذذا  اذذذذذذابقة لمذذذذذذد  مذذذذذذن البذذذذذذااثير

ت
اذذذذذذة   مذذذذذذن النسذذذذذذا   السقي 

:  السساسة.  ي
ت االآب   ؤم ؤقسيم السساسة إل مجسقعصير

ت بذ  انع ة مق بة لمد  انقا  مصصالية. نبيجة  :ذذذذذذذ السساسة السؤيسة حؤصسير
ت بسا   حؤصسير

:  السساسة مصميا  نبيجة انع ة االبة لسنقا  مصصالية.  يمي
 ،سبة السديقنية ؤقي   من القااد. 

 أن  ؤم  سل الميانا  بركل  هرل لصحقاق الص مس بالق ل السالي لؤسساسة. 
ً
 عؤسا
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 السالي الكل ؤص
مرم لذ  مساسذة أعذلاف أربذد باقعصسذا  عذم ؤهدف هكو الدرااة إل الص مس بخطر الصميا

 . ي ؤبيا  الق ل السالي
ت
ي حإبرا  الدحر الكل ؤؤمب  ال س  السالية    النسق   الضباب 

ق  -1  الما ي
ي ؤقا ههذا السساسذة خذلال فذي   اياؤهذا  منووم التعير

 السذالي يمذد مذن أبذر  السخذاطر الذ  
الصمذيا

ي ن   القتل
ت
ي الساقلة.  ايث ي ر  عن ام ار  السيئة لمعسال ح 

ت
 يرير إل أ مة اا    

ق  -2  المررررررا ي
 السذذذذذذالي محاحلذذذذذذة ممرفذذذذذذة الق ذذذذذذمية الساليذذذذذذة السسذذذذذذصقبؤية  التنبررررررع نررررررالتعير

يمصذذذذذذي  الص مذذذذذذس بذذذذذذالصميا
ت مصخذذذذذكل القذذذذذرارا  مذذذذذن اؤخذذذذذا  الصذذذذذدابير  لؤسساسذذذذذة ب يذذذذذة ؤ ذذذذذا ل الأخطذذذذذار السحصسؤذذذذذة القتذذذذذعع لصس ذذذذذير

  .اللا مة
 مداخل ومخرج وحيد.( النموذج الضبابي مكون من ثلاثة 1) الشكل

 

 
إ  السذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدخلا  الضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذبابية ؤ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذصمي إل  حال اقنصسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  )ؤقابذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل  م حلررررررررررررررررررررررررررة التضررررررررررررررررررررررررررر ي ق  -1

ي ؤأخذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك الرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذكل 
حبالصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي ي ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذق   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذكل  segmoideal-z ،sigmoidal-sالمضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذع ة( الذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ي ايذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذث ؤسثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل ) حال اقنصسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  

( الحذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد اقعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم حاق بت عذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم  βح αعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم النحذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذق اقب 
 :الصقالي 

𝜇(𝑥, 𝛼, 𝛽) =

{
  
 

  
 

1          , 𝑥 ≤ 𝛼

1 − 2 (
𝑥 − 𝛼

𝛽 − 𝛼
)    ,   𝛼 ≤ 𝑥 ≤

𝛼 + 𝛽

2

2 (
𝑥 − 𝛽

𝛽 − 𝛼
)      ,

𝛼 + 𝛽

2
≤ 𝑥 ≤ 𝛽

0             , 𝑥 ≥ 𝛽
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µ(𝑥, 𝛼, 𝛽) =

{
 
 

 
 

0          , 𝑥 ≤ 𝛼

2 (
𝑥−𝛽

𝛽−𝛼
)  ,   𝛼 ≤ 𝑥 ≤

𝛼+𝛽

2

1 − 2 (
𝑥−𝛼

𝛽−𝛼
) ,

𝛼+𝛽

2
≤ 𝑥 ≤ 𝛽

1      , 𝑥 ≥ 𝛽

 

 ( القيم العظمى لدوال الانتماء1جدول رقم )

 المؤسسة السليمة المؤسسة المتعثرة المدخلات

 β α β α 

X1 0.4044 0.5091 0.6436 0.8268 

X2 0.0655-  0.064-  0.0207 0.0401 

X3 0.4 0.7 0.65 1.18 

 :( 2,3,4اشكال دوال الانتماء للمداخل الثلاث بالترتيب موضحة بالأشكال )

 ( : دالة الانتماء لنسبة هيكلية الديون باستخدام برنامج ماتلاب.2الشكل )

 
 (: دالة الانتماء لنسبة المردودية المالية باستخدام برنامج ماتلاب.3الشكل )
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 (: دالة الانتماء لنسبة العائد على الأصول باستخدام برنامج ماتلاب.4الشكل )

ي ايث ؤم اقعصسا   م حلة رناق القواعدق  -2 ي هكو السراؤة يصم ؤحديد الققاعد لؤنسق   الضباب 
ت
 

: 8عم)  ( تقاعد مق حة بالجدحل الصالي
( قواعد النموذج الضبابي2جدول رقم )    

Output If X3 If X2 If X1 Rule number 

 Low low Low 1 متعثرة

 high low Low 2 متعثرة

 Low high Low 3 متعثرة

 High high Low 4 سليمة

 Low low High 5 متعثرة

 High low High 6 سليمة

 Low high High 7 سليمة

 High high High 8 سليمة

 

 ماتلاب ( بناء قواعد الاستدلال الضبابي باستخدام برنامج 5الشكل )
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ي هكو السر ل يصم ؤحديد فيسا إ م حلة   الة التض ي ق  -3
ت
 ا اانل السساسة مصميا  أح اؤيسة. 1 

 

  بماتلا( مخرج النموذج الضبابي باستخدام برنامج 6الشكل )

 

 يسثل الكاا  اقتصاا ل أاد الجقان  الهامة حالحاع ة لنجاح أل مساسة.  -1
ي برفذذذذل الذذذذكاا  اقتصاذذذذا ل لؤسساسذذذذة، ح لذذذذك كقنذذذذ  يمسذذذذل عذذذذم رفذذذذل  -2 يسذذذذهم ؤطماذذذذق السنطذذذذق الضذذذذباب 

 ية السصمؤقة بها. المقامل حالس اهر ال رع
ت 0.5( ؤ ق  السساسذة اذؤيسة إ ا اذا  السخذر  أ ذي  أح يسذاحل )6اسا هق حا ل من الركل ) -3 ي اذير

ت
  )

ي اال اا  السخر  أتل من )
ت
  
ً
 (.0.5ؤ ق  السساسة مصميا  ماليا

ي حبنذذا  -4
ي السمصسذذد عذذم أاذذؤق  ميذذدابت  السذذالي بااذذصخدام السنطذذق الضذذباب 

 أح ذذحل نصذذائج الص مذذس بذذالصميا
ي لها تق  ارؤباه عالية بحالة السساسة. عم ا

 ل س  السالية الثلا  ال  
 السذذذذالي لؤسساسذذذذة تبذذذذل ادح ذذذذ  برذذذذكل  تاذذذذق  -5

ح تذذذذا ر عذذذذم الص مذذذذس بذذذذالصميا ي السقذذذذي  إ  النسذذذذق   الضذذذذباب 
 حصحال. 

 السذذذالي بمذذذد  -6
ي يبذذذال لؤسساسذذذة الذذذصحكم بس ذذذاهر الصمذذذيا ي هذذذر مذذذن النصذذذائج السذذذابقة أ  السنطذذذق الضذذذباب 

 اقمر الكل يسثل إادل ملامل الكاا  اقتصاا ل لؤسساسة. الص مس بها 

ي المذذذذذذرا   -1
ت
ل    السذذذذذذالي عذذذذذذم السساسذذذذذذا  اقتصاذذذذذذا ية ال ذذذذذذي 

ي لؤص مذذذذذذس بذذذذذذالصميا ااذذذذذذصخدام نسذذذذذذق    ذذذذذذباب 
 .
ً
ت حاتل السساسة مسصقبلا  لصحسير

ي  -2
ي السساسا  اقتصاا ية عم ااصخدام أاذالي  الص مذس الذ  

ت
ت    يصحهذا إتامة  حرا  ؤدر بية لؤمامؤير

 . ي  السنطق الضباب 

ا  نقعيذذة مثذذل: عسذذر السساسذذة، ؤقاذذ -3 ال نذذعع ،رذذاه السساسذذا  )عانذذة الدرااذذة( مذذل إ خذذال مص ذذير
ت ا ا  السساسة.  ها لؤحاقل عم مخر ا   بابية  يد  لصحسير  الاي ة القانقنية حرير
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ؤطماذذذذذق أاذذذذذؤق   خذذذذذر مذذذذذن ؤقنيذذذذذا  الذذذذذكاا  الاذذذذذن ي اذذذذذالصمؤم المساذذذذذق حؤنقيذذذذذ  الميانذذذذذا  حالرذذذذذبكا   -4
ي المرا . المامقنية اقصطناعية حرير 

ت
 السالي لؤسساسا  الاناعية  

 ها من أ ل الص مس بالصميا

ي السساسة،  يقا  السطمقعا  الجاممية. 1999ااسد طرطار) -7
ت
 (: ؤقنيا  السحاابة المامة  

(: مذذذذذذذن أسرار نجذذذذذذذاح الصجربذذذذذذذة اليابانيذذذذذذذة ، مجؤذذذذذذذة الأ ا يسيذذذذذذذة 2011اسذذذذذذذا ، ؤقيذذذذذذذة محسذذذذذذذد السهذذذذذذذدل ) -8
 ،  .05الرؤ ، الجاائر، المد  )لؤدرااا  اق صساعية حام،سانية،  اممة اسيبة بن بقعمي

ي الجاائذذر مذذل ام ذذار  إل بمذذي الصجذذار  2021 فذذ  ،  سذذال ) -9
ت
(: حاتذذل ؤطماذذق الذذكاا  اقتصاذذا ل  

 المؤذذمي الثذذامن اذذقل الذذكاا  اقتصاذذا ل حإ ار  السقاتذذل،  اممذذة 
الدحليذذة، حرتذذة عسذذل مقدمذذة إل السؤذذص  

 الجيلالي بقنمامة، الجاائر. 
، مسمق . ) -10 : الحذرح  الخ يذة ،  ر ذد  القذد  (: لك 2008 يؤمي اا  اقتصاذا ل حالمسذل الضذ طي

، السنة ) ي  .60(، المد  20المرب 
ي الجاائذر، السجؤذة 2014االك، نبيؤة ) -11

ت
ي ؤحقاق الصنسيذة السسذصدامة  

ت
(:  حر  ليا  الحكم الرا د  

 ، الجاائر. 6الجاائر ة لممن حالصنسية، المد  
اقتصاذا ل كخيذار لص سذير عذدم ااذصقرار الأاذقا  الساليذة: (: الذكاا  2012فاطسة الاهذرا  ) -كباش  -12

ي المؤذذذقم الساليذذذة، ؤخاذذذ : 
ت
 رااذذذة االذذذة بمذذذي اقتصاذذذا يا  النا ذذذئة، مذذذككر  ما سذذذصير رذذذير م رذذذقر   

ي مخصار، عنابة، الجاائر  .أاقا  مالية،  اممة باج 
، ،سر ن ) -13 ي  ق  ؤحديا  بيئة الأعسا2016م سقلي

ت
ل الراهنة: اصسية (: إ كالية ؤنافسية الجاائر  

ي الجاائذر( ، 
ت
ن ام الكاا  اقتصاذا ل ) رااذة ؤطميقيذة عذم عانذة مذن السساسذا  اقتصاذا ية الر ا يذة  

، المد   ت  . 38مجؤة  اممة القد  الس صقاة لمبحا  حالدرااا ، فؤسطير
(: إ ار  اقبصكذذذذذار: الس ذذذذذاهيم حالخاذذذذذائ  حالصجذذذذذار  الحديثذذذذذة،  ار حائذذذذذل 2003نجذذذذذم، نجذذذذذم عمذذذذذق  ) -14

 لؤ سرر حالصق  ذذذذل، عسا ، الأر  . 
15- Baller, S. Dutta, S. and Lanvin, B, (2016), “The Global Information 
Technology Report (GITR) 2016: Innovating in the digital economy, INSEAD”, 
Johnson Cornell University, and the World Economic Forum (WEF), Geneva, 
Switzerland. 
16- TIMOTHY J. ROSS, Fuzzy Logic with Engineering Applications (McGraw-Hill, 
New York 1995)


