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وإتتت وجتتتدخوتطبيتتتيو   تتت إ وا دجتتت روعتتت و ردستتت   واعلنتتتكومة إتتتموك لتتت  و  تطبيتتتيوس  ستتتمواا ماتتتمواالاتتت بي
وج اتمواات رج نواات    نوااتذ  و و ا تة مواالات  ن خ واري ي

وعلىواا ضعواالاعت  ي ي  وباكلوسلب 
ّ
ا جب ريووااذيوأث

وهتتتذاووها وهتتتذوتكتتت دورباتتتتب  وق تتت ورإتتتيوعتتت ا ل  ن ا االااتتتكلموا  تتت نواا  جتتتموابودراستتتموت ل تتتلوااعد تتتمو تتت خ
وا لت  و  ردست   ااب    ي

ا
ااعت ا،نوم تاوارت رنوو-إ وبوت مييوه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا ت  اإمو 

وا لتت  و  ردستت    ي
ا
واامطتت يوااعت سو  ي

وإت  عا ا -اان ت   وابوا وهتت فواامضت ءوعتتلىواانمت وال نلا تتمواالا ت  اإمو تت خ
وت بةتتتتتتعواا باتتت  عتت سوس  ستت نواا تت وإتت واانمتت وو.ااعتت ا،وت اجتتعو   لاتتموا دجتت روا جبتت ريوبواستت لا اروتتت جبخ

وإتت و ا ج يوهتتذهواامتت بسواللاتت  ن خ
واامطتت يوااعتت سوإتت وجتتدخواعتتد وج ريتتمويرةتتيوابو  ن تتمواستتبي ي

وإتت  عا ا  تت خ
ج يواام سنوبت  ي وف ا  وهذهواام بس.و    م اواا  كوباالابلغوابوا   طواسبي

Abstract 

The Kurdistan Regional Government announced the implementation of the policy 

of financial austerity through the implementation of the compulsory savings 

program, which negatively affected the living situation of the segment of 

employees, especially the lower grades, whose salaries barely cover the 

livelihood of their families, that this problem showed the need to study the 

analysis of the relationship between this program and achieving The goal of 

poverty eradication for sustainable development in the Kurdistan Region-Iraq, 

where the results indicated that the goal of poverty eradication for sustainable 

development among public sector employees in the Kurdistan Region-Iraq 

declined as a result of compulsory saving and the continued delay in salary 

distribution. Presenting poverty reduction policies among public sector 

employees by announcing a road map or how to recover these loans to employees 

in terms of time, amount, or loan recovery installments, and determining the 

benefits of these loans. 
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وو64اعلنتتكومة إتتموك لتت  و  ردستت   وقلا جتت واامتت ارور تت و  ي
ا
وا  تت وس  تت مطعوجتت ءوو3/2/2016(وااصتت درو 

 
وا
إتتتت وراتتتتتت وإ  ني تتتت وق ستتتتت  ن ءو تتتتت انوااساتتتتلا   وبا ستتتتت  مو ارإتتتتت (وب تتتتس وا بإتتتتتمواالا ا تتتتتموبهتتتت وإتتتتت وعتتتتت فو

%وإتتتتتتت واا اتتتتتتت واا م عتتتتتتت يو50%وإتتتتتتتعواستتتتتت مط يو75%وابو15ق  دجتتتتتت روا جبتتتتتتت رينوبةبتتتتتت أوا ستتتتتتت مط يوإتتتتتت و
تتتت وباتتتتكلوستتتتل

ّ
وت بةتتتتتتتتعواا باتتتتت نوإلاتتتت ووأث وعتتتتلىوالتتتت رج نواا، اتتتتمنووبرافتتتتيوهتتتتذاوا جتتتت اءوإتتتتعواستتتت لا اروتتتتت جبخ ي ب 

وج امواا رج نواا    نوااذ  و وتك دورباتب  وق  ورإيوع ا ل  .و ا ة مواالا  ن خ واري ي
واا ضعواالاع  ي

اوو والعد تتتمو تتت خ ي
وااضلاتتت سواانل تتتعا ي

ا
بوت ميتتتيوهتتت فواامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت ووا دجتتت رووتكلاتتت و 

واامط يوااع س ي
وإ  عا ا وا ل  و  ردس    ال نلا مواالا   اإمو  خ ي

ا
وااع ا،.وو- 

و-:تع دوأهلا موااب اواب 

و-1 ي
وإتت  عا ا وهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ ي

ا
   تت وأبخوق تتاوعتت وأثتت وا دجتت روا جبتت ريو 

وك ل  و  ردس   و ي
ا
و.ااع ا،و–اامط يوااع سو 

وت ل تتتتلواالانتتتتت دوا   صتتتتت ديوااتتتتذيوف ضتتتتتموا دجتتتتت روا جبتتتت ريوبوعد تتتتت  و  تتتتت فوو-2 ي
ا
تکلاتتتت وأهلا تتتتتموااب تتتتتاو 

او وك ل  و  ردس   واامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ ي
ا
واامط يوااع سو  ي

وااع ا،.وو–وإ  عا
وا ل  وک ردس   وااع ا،.وو-3 ي

ا
و  اوإ وا ه لا سواالا لىي اوکببخ

ا ّ و اضلوهذاواالا ضويومبخ
وباضتت وعتتلىوهتت فو ي وستتلب  وااب تتاوعتتلىوف ضتت موإن دهتت نوأ وا دجتت روا جبتت ريواتت وتتت ثبخ ي

 تتبا

وا ل  و  ردس    ي
ا
و ط يوااع سو  ي

وإ  عا ا وااع ا،.و-اامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ
وهتت فواامضتت ءو   تت فوااب تتاوابوق تتل ءوااضتت ءوعتتلىوا عك ستت نوا دجتت روا جبتت ريوعتتلىي

و  ي
وإتت  عا ا وا لتت  ووعتلىواانمتت ووفضتتدوعتت ودراستتموبت ل تتلوأهتت وع اإتتلواستت لا اروإاتتكلمواانمتت و تت خ ي

ا
طتت يوااعتت سو 

وض ءوا ه افوا   ص ديموبا ج لا ع موال نلا مواالا   اإم-  ردس    ي
ا
  وو.ااع ا،نو 
وا   ي

وهتت فواع لاتت وااب تتانواالاتتن  وا ستت م ا   ي
ا
راستتموبوت ل تتلوأثتت وا دجتت روا جبتت ريو 

وا لتتتت  و  ردستتتت    ي
ا
واامطتتتت يوااعتتتت سو  ي

وإتتتت  عا ا ااعتتتت ا،وباالاتتتتن  وو-اامضتتتت ءوعتتتتلىواانمتتتت وال نلا تتتتمواالا تتتت  اإموو تتتت خ
وضت ءوإن ت سو ي

ا
وأهلا تمنوااتذيو  اجت وأهت افواا نلا تمواالا ت  اإموفي ت نو  و س ،دصوارث واركبر ا س نب طي

  اكوفم وت وتم   وااب اوابواالا  بروالآت م:واا نلا مواالا   اإمنوبا  مييوذ
.وو ت ل لويب عموا دج روا جب ريوبعد    و   فواامض ءوو:إ جلوإن ه مي

واامطتتت يوااعتتت س ي
وإتتت  عا ا بجلتتتلوااب تتتاوابوجلالتتتموإتتت وا ستتت ن  ج نوبو عتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإمو تتت خ

واامطتتتتتت يوااعتتتتت سو ي
ا
و  ا واالاتتتتت  ن خ ا متتتتت نوا   ستتتتت نواا تتتتت وإتتتتتت واانمتتتتت و تتتتت خ

وا لتتتتتت  وواالامبي ي
ا
بواستتتتت  اإموا   صتتتتت دو 

واللا ةو-  ردس    ي ات ج 
و.و2030و–و2022ااع ا،وإ وإنظ روسبي

 

وإتتتت وام   ج ت تتتت و  واامتتتت درةوعتتتتلىوتلب تتتتمواا تتتت وارد ا يلا تتتتلواانمتتتت اءوإتتتت واان م تتتتموا   صتتتت ديمو تتتتبخ

ن ي
وتلاةن تتت وإتتت واا  تتت ةوااررةلاتتتمو ه رتتت نوبورا ا ي

و2014ن168ارس ستتت موااتتتبي واانمتتت و(وب تتت وعتتتّ فواابنتتتكوااتتت ببي
ن وإتتتتتت وإ تتتتتت   واالاع اتتتتتتمو اابنتتتتتتكوااتتتتتت ببي

(.وا و41ن1990ق  تتتتتت وهتتتتتت وعتتتتتت سواامتتتتتت رةوعتتتتتتلىوت ميتتتتتتيواا تتتتتت وارد ا
و تتتتتتلو ا وا لتتتتتت  و  ردستتتتتت   وباتتتتتتكلوإل تتتتتت  وجتتتتتتدخواا تتتتتتن انواالا ضتتتتتت منوفلاتتتتتت و تتتتتت خ ي

ا
"إ تتتتتت   واانمتتتتتت وارتنتتتتتتعو 

وإ اينتتت100
 
وإ اينتتتو12نوهنتتت  و 

 
واابنتتتكواالا  تتت ينوفتتت  وهنتتت  وإتتت وو  يمتتت نوإتتت ووعتتتلىوجتتتءواانمتتت نوببفمتتت والاعتتت  بخ

واامور،صو680
 
وإ اينتو5,5إت وأاتلوو  ا وإد ت خ

 
و  ردست   نويع ات  وت تكوجتءواانمت وبة صتل  وعتلىوو  ي
ا
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وااتتتتمود نتتتت روو105اجتتتت ورتتتت  يو تتتت رهو
 
وع ا  تتتتوا

 
.و و80ايوإتتتت ويعتتتت دخوو 

 
(نوم تتتت واان تتتت   وwww.Krso.netدب را

وااعتت ا،واعتت سو ي
ا
وا  لتت  وهتت ونوفتت  وب تتبمواا تتك  وااتتذ  وهتت وت تتكوجتتءو2013ااع إتتموام تت فواانمتت و  ي

ا
اانمتت و 

وعتت سوو3,8%  ي
ا
وعتت سوو%13,5بوارتنعتتكوهتتذهواا  تتبموابو و2012(و  ي

ا
ب تت وا بإتتمواالا ا تتمنوايوأ وو2016(و 

وا  لتتت  و تتت وابدادنوباتتت وي تتت  وأيوت  تتت وابو ي
ا
و  ي
ب تتتبمواا تتتك  وااتتتذ  ويع اتتت  وت تتتكوجتتتءواانمتتت وااتتت يبا

وهتتذهواا  تتبم. االلانمواانن تتموا   ستت نواا ،ن تتموإتت واانمتت ي
ا
وااعتت ا،نواان تت   وااع إتتموام تت فوا ،نتت سو  ي

ا
 و 

وااعتتت ا،و ي
ا
(ن     تتت نوببارةواا ،طتتت ءنوهياتتتموامصتتت ءوا لتتت  و  ردستتت   نو12صو2013نوقضتتت ادنو2013اانمتتت و 

وإ ا رة(       نو بخ
و لاتت ذ ورتت إلواحإتت واالا  تت ةنوتتت وت اتت موإن تت سو  اا نلا تتمواالا تت  اإم:ومي

وتمرةتت و    د تت  ي
ا
وم جتت نو2014ن2 تت ةن إنظلاتتموارإتت واالا 1987اا نلا تتمواالا تت  اإمو  ي وتلتتب  ي

(نواا نلا تتموااتتبي
ودب و واالا تتتتتتتتتتتتتتتتتتلواا تتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا وتلب تتتتتتتتتتتتتتتتتتموم جتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت  و إ تتتتتتتتتتتتتتتتتت مبلن وواا تتتتتتتتتتتتتتتتتت ثبخ ي

ا
عتتتتتتتتتتتتتتتتتتلىو تتتتتتتتتتتتتتتتتت رةوارج تتتتتتتتتتتتتتتتتت خواام دإتتتتتتتتتتتتتتتتتتمو 

واا  ب  وا ع بت رانو172ن1989االاابي ن ي
ا
وم خواالا  مبلوااذيويضعو  و لا ذ وال نةبخ (نوا س  اإمومي

وال نلا  وأي رواا عي ي
ا
وج دةواا   ةاابيا موبا ج لا ع موبا   ص ديمو  ا وموبت   خ

 (United NationsنThe Sustainable Development Goals Report 2022  .و
2 

(United Nations , The2030 Agenda For Sustainable Development,2016 )  
و لوإك   -1 ي

ا
 اامض ءوعلىواانم وقلالايعوأرك ا و 

وارإ و -2 وبواا ضذيمواالاّ  نموبوتعزة واا راعمواالا   اإم.واامض ءوعلىواالاويوبوت فبخ ي
وااضذا  

وجلايعوارعلا ر.و -3 ي
ا
عواالالايعوق  لا طوع موا  موبوق ا ف ه مو 

ّ
 ضلا  وتلا 

 وإ  واا   ةواللالايع.و -4
ّ
 ضلا  واا عل  واالا  واالانصموبوااا إلواللالايعوبوتعزة وف صواا عل

و لواا   ءوباان   ن.و -5 ا وبتلاة خ ا واالا   خ ا  ت مييواالا  باةو  خ
واللالايعوبوكدارت  وكدارةوإ   اإم.ووضلا   -6  ت اف واالا  هوبج إ نوااصرفوااصجي
 ضلا  ومص خواالالايعو  كلنموإ   رةوعلىوج إ نوااط  مواا    مواالا ث  موباالا   اإم.و -7
و -8 تعزة واانلا وا   ص ديواالاط دوبوااا إلواللالايعوبواالا   اسنوبوااعلا اموااك إلموبواالان لامنوبوت فبخ

 ااعلالوااد يواللالايع.و
واا ص يعوااا إلواللالايعوباالا   اسنوبقالايعوا   ك ر.و -9 ا وت   مو  درةوعلىوااصلا دنوبت نبخ  ك  إمو با
 اا  وإ وا ع اسواالا  باةوداجلواابل ا وبف لا و ين  .و -10
ةمور إلمواللالايعوبآإنموب  درةوعلىوااصلا دوبإ   اإم.و -11  جعلواالا  وباالا   ين نوااسري
.و -12 ا  ا س  د وبوا     واالا ؤبا خ
واالان دوبآث ره.وات، ذو -13  كج اءانوع جلموال ص يوا ضبخ
منظواالا  ط نوبااب  روباالا اردوااب رةموباس ، اإ  وعلىو   وإ   اسوا  مييواا نلا مو -14

 االا   اإم.و
ةموبت إ لا  وبتعزة واس ، اإ  وعلىو   وإ   اسنوبإدارةوااض ق نوعلىو -15 ملا يمواانظ وا ية ا ج موااب 

.و   وإ   اسنوبإك ف مواا ص  نوبوب  ي وبعةسوإ  رهنوبوب موفم ا واا نويوابي ا ج  ي
 موت ه رواررا ا

 اا دسوبااع خوباالاؤس  ن.و -16
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اكموااع الا موإ وأجلواا نلا مواالا   اإم.و -17  تنن ذوج بخووتعزة وبس  لواا نن ذوبت ا ءوااري
 (.و ,Sustainable Development Goalsو2016ن21نو-(2030(ارعلا خ

  

(FAO Regional Offic For Asia and Pacific,2015.  .  
وأ نلاتتتتت و تتتتت   اوق لتتتتت خوعتتتتت سوو-و ا متتتتت فوم 2030اامضتتتتت ءوعتتتتتلىواانمتتتتت واالاتتتتت  عوالنتتتتت فوأجلاعتتتتت خ ا تتتتت وقعتتتتت دونوبهتتتتت ويح

ودب روو1.25ارر، صوااذ  ويع ا  وق  لوإ و
 
وااي س.ووا ي
ا
و 

وو-
 
ت،نتتت سوب تتتتبمواا جتتتت خوباا  تتتت ءوبارينتتت خوإتتتت وجلايتتتتعوارعلاتتتت روااتتتتذ  ويعتتت    واانمتتتت وقلالايتتتتعوأقعتتتت دهوبفمتتتت 

 .2030ال ع رةمواا ين موقلام ارواانصموعلىوار لوق ل خوع سو
وملا يتتمواج لا ع تتموإد لاتتموعتتلىوو- واللالايتتعوبوبضتتعومتت بدود  تت وا تت نواستت   ا و ظتت وبتتت ا بخ ي

ااصتتع  وااتت يبا
 .2030بت مييوتضط موا  موباسعموالنم اءوبااضعن ءوق ل خوع سو

واا صت خوعتلىوو- ي
ا
عوجلايتعواا جت خوباا  ت ءنوب وست لا واانمت اءوبااضتعن ءوإتن  نو تننسواا مت ،و 

ّ
ضلا  وتلا 

وباا صّرتفوفي ت واالا اردوا   ص ديمنوب ذاكومص ا  وعلىواا،ت إ نوارس ست منوبعتلىومتيوإل ي
ر تمواررا ا

ا نوب  ا صتتتت خوعتتتتلىواالاتتتت اردوااطب ع تتتتتمنو متتتتموق رتتتتك خواالالر تتتتتموارجتتتت  نوب تتتت الابخ
ّ
هوإتتتت واا متتتت ،واالا عل ب تتتتبخ

وااصتتتض نوق لتتت خوعتتت سو وذاتتتكواا لاوةتتتلواالا نتتت مي ي
ا
باا ةن ا ج تتت واالا يتتت ةواالاد لاتتتمنوباا،تتت إ نواالا ا تتتمنوقلاتتت و 

2030. 
 ه وق اظ اه واالا ط فمواالا صلموو ن ءو  رةواانم اءوباانا نوااضع نموعلىو-

ّ
ااصلا دوباا  وإ وتع ض  وبت ث

ه وإ واا  انوباار ار وا   ص ديموبا ج لا ع موباابيا موق ل خوع سو  .2030ق الان دوب بخ
واالاعتّ بنوإت وأجتلوت بةت واابلت ا ووو- ي

ةوإ وإصت دروإ ن عتمنوعت ويرةتيواا عت ب وا  لات     ن اموما وإ اردو ببخ
اإ واان إ تتمنوب وستت لا وا ويلاةتت واا  بتتؤو  تت وإتت وأجتتلوتنن تتذوااتتب  ي

ابلتت ا وأ تتلو لاتت انوقلاتت ويةني تت وإتت واا ستت  لوااتتبي
 باا   س نواا اإ موكبواامض ءوعلىواانم وقلالايعوأقع ده.و

ات لا  نووبضعوأي وس  س موسل لامو- وكبواسبي
 
واس ن دا ن وباا ببي وبا  ل مي ي

علىو لوإ وااصع  واا يبا
وا ج اءانو إ اع مواللانظ رك لا   موإ اع موالاص ا واانم اءوبو ي

ا
ةوا س  لا رو  وإ وأجلوقرةتتتتعوبتبخ ي

ارب   ا
و(.2016ن21نو-2030 تنن ذوج بخوارعلا خواا اإ موكبواامض ءوعلىواانم .و

واالابتتت اغواانم يتتتم  - ي
وي صتتتلوعلي تتت واالا  تتتموامتتت ءوإتتت ويمتتت سوقتتت وإتتت واعلاتتت خوإكلتتتمو  تتتت نووتعتتتبا ي

ااتتتبي

وااض اتتتتتتتتتتتتتتت و االاع ضتتتتتتتتتتتتتتت  ينوونباالا تتتتتتتتتتتتتتتؤبا   ي
ا
وتنتتتتتتتتتتتتتتت طوقتتتتتتتتتتتتتتت نوب لاعتتتتتتتتتتتتتتت خودفتتتتتتتتتتتتتتتعورتتتتتتتتتتتتتتت  يو  ي

بواا اجبتتتتتتتتتتتتتتت نوااتتتتتتتتتتتتتتتبي
و(.45:2021سع  ن

قت وااتذيوات و ننتيوعتلىووالتصرر ق  ت وذاتكواالات ءوإت واات جلواالالاةت ووا دج رويع فوو

واالا تتتتتتتت  لكو س إوةل تتتتتتتت  وبو209:1986نالادريسرررررررر ا ستتتتتتتت  د و  (وأيوذاتتتتتتتتكوواالاتتتتتتتت ءوإتتتتتتتت وااتتتتتتتت جلو تتتتتتتتبخ
ووا دج روبةلاة وتم   وو (.788:2001  رده بفن ي

ا
:ووا   ص دو  ا واا  ياوكبو  لا خ

بهتت وا دجتت رواا تت نوااتتذيويمتت سوقتت واانتت دوقلا تتسووو-أ

رادتتتتت وبور ب   ستتتت  ن وبواستتتت لا قمو  
 
وا دجتتتت رو3:2016كرادتتتتت وبر ب تتتت ..وأيوأ واانتتتت دويمتتتت سوقتتتت وي عتتتت  ي

(.ويعتتتتبا
ةوإعينتتتتتتتمو ا ج  تتتتتت ريوقتتتتتتت  و  متتتتتت سواالا  تتتتتتتموقطلتتتتتتت وابودا  تتتتتتت و ستتتتتتت مط يوب تتتتتتبموي تتتتتتت ده وإتتتتتتت وراتبتتتتتت وانتتتتتتتبي

نو و(.وو20:2019 سلا  م ي
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وعل تت واانتت دو   لاتتموالام ضتت  نوبهتت وادجتت رويوو-ن لاتتب 

واتتتتت برو تتتتت اروو(.3:2016      تتتتتموأبوامتتتتت ارانومة إ تتتتتموأبو تتتتت ارانوااري  ن ستتتتت  ن ي
با دجتتتتت روا جبتتتتت ريويعتتتتتبا

او وإتتتتتت ادو تتتتتت    واالا اب تتتتتتمووإ  تتتتتت يوق ستتتتتت مط يوب تتتتتتبموإتتتتتت ورباتتتتتتت واالاتتتتتت  ن خ ي
ا
 بةلاةتتتتتت وا ويةتتتتتت  وذاتتتتتتكو صتتتتتت و 

ف لا وقعت و تدوابوجت ءاوبوم ت وااظت فوا   صت ديوا ت  ديم(وعلىوا و   واع دةوجلايعوهذهوا س مط ع نو
ن وست اءوا دجت روا ج  ت ريو2:2014 جضبخ ا (.وبواا ة إمو  وتللا وابواسل نوا دج روإت ورباتت واالات  ن خ

ابوا جبتتت رينوبوقعتتتت وا لاتتتتدءواالا  تتتتموا   صتتتت ديوبوت  تتتت وا تتتت ادانواالا اب تتتتموق تتتت طيعواا ة إتتتتمووأ وتع تتتت و
نا دج روإ واس مط ع نووربات واا واص ا واالا جرة و سلا   و ي

ا و(.و2020ن2لا  ن خ

ووو

واايتت سوو -1و ي
ا
(و ستتلا   و64بوقلا جتت واامتت ارور تت و و3/2/2016اعلنتتكومة إتتموا  لتت  و 

نوبا جتت ب ن ي  ورباتتت وإ  ني تت وب تتس وا بإتتمواالا ا تتموق ستت  ن ءو(وا  تت واتت وتتت فعوستت  وجتت ءوإتت106:2017 ي
%وإتتت و50%وإتتتعواستتت مط يو75%وابو15 تتت انوااساتتتلا   وبا ستتت  مو ارإتتت (نوبتبتتت أواا  تتتبمواالاتتت ج ةوإتتت و

واا م متتتتتموأد وهتتتتتذاوارجتتتتت اءوااتتتتتذيوwww.Krso.netاا اتتتتتت واا م عتتتتت يوالتتتتت رج نواا، اتتتتتمو  ي
ا
(نوارنتتتتت وبو 

واامطت يوااعت سوبت اجتعوهت فواامضت ءوعتلىواانمت ووا  لت  كوقت ومة إتمو  إ ي
ا
و  ا واالات  ن خ ا ابوبةت دةواانمت و ت خ

 اا  ا م:وواحسب نال نلا مواالا   اإمنو
ةوبوتبت أوإت وو: %ووبوتصتلوابو15ب تبموا دجت روا جبت ريو بتبخ

وإتت واا رجتتمو 75 ا ةتتمواالاتت  ن خ
ومتت خو10(وابودرجتتمو 4%نوا واكبر ي

ا
(نوا  تتكواتت    واامتت رةوا دج رةتتمور تت و 

وإ   وتإم ر موراتب  وااا  يوإم ر موق الا    وااع سورسع رواا  ،وف    و و ورد ا ي
و.وو دس  دا وةعا

وإ واا رجمو و ا ةمواالا  ن خ
(نوا  كو1(وابواا رجمو 10ا واكبر

    وا    واا  بمواددج رنوبوذاكواع سوبج دوضلا   نوتةنلواا ن  وعلىوإب اغوا دج رنوب وبج دوام
وأبويل سواا ة إموعلىواس ع دةوإب اغوا دج رو مم .و ويلاب 

ة موإبلغواا ات نوأيوو-ن    وف سوإب اغوا دج روا جب ريوباكلوتص ع ينوو  ن س وي دي وإعوارتن يوشي
و .وا س مط ي للا و   وارتنعووإم ارواا ات وبادنوب بمو

و(وراتب32ت وت بةتتتتعو و- و
 
نوو(. 2021-2015االا ة  نظ سوا دج روا جب ريوجدخوو  ي و(و2022نوو29سلا  م ي

وبواالا م ع   وجدخواالا ة و  ا -2014ر  وت بةتتتتعوربات واالا  ن خ

و2022 ي
ا
وإ اع  وت بةتتتتعواا بات وبأ وهذهوا س  اإمو  ي

ا
و  و(نوم اموإ واس لا ارواا  جبخ ت بةتتتتعواا بات ووت جبخ

نوج امواا رج  ا ة مواالا  ن خ واري ي
وعلىواا ضعواالاع  ي ي نواا    وااذ  و   للا  ورباتب وأث نوباكلوسلب 

وااا  و و2019(وا نمو1ق  ورإيوع ا ل  نوبوعلىوسب لواالا  خوت بةتتتتعورات وااا  و ودو وتك  ي
ا
(وإ و4ت و 

وااا  و و2020(وا نمو1 نسواا نمنوت بةتتتتعورات وااا  و  ي
ا
وسنمو5ت و  ي

ا
و.2020(و 

  ردست   وااعت ا،وووك لت  ات وتصرتفومة إتمو 

ةوا تتتتنمو واحرتتتت  وا ر عتتتتموارجتتتتبخ ا رباتتتتت وويصررررر (نو لاتتتت واتتتت و12نو11نو10نو9أيو و2015رباتتتتت واالاتتتت  ن خ
و     تتتتت وااتتتتت  و تتتتت    وا بخوإتتتتت وستتتتتنمو ا و2017االاتتتتت  ن خ .باتتتتت و تتتتت  و فواا باتتتتتت وق اك إتتتتتلوا تتتتت موارتتتتت  ومي

وستتتتتتنمو12ب11ب8ب7ب6ب5ب4 اااتتتتتت   ي
ا
(وف تتتتتت  ومتتتتتت  نوإتتتتتت و2021-2015.واإتتتتتت وجتتتتتتدخواالاتتتتتت ةو 2020(و 

http://www.krso.net/
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 يو(ورتتت  اوبو   تتتبمواستتت مط12 تواستتت مط يواا باتتتت و  إلتتتموإتتت و بتتتلومة إتتتموك لتتت  و  ردستتت   والاتتت ةوتمتتت روقتتت
نو%. 100قلضكو ي و(و2022نو31سلا  م ي

(وا تنمو3بوو2تت و فورباتت وااات رة و و

%وإتتتتتت و18ق ستتتتت مط يوب تتتتتتبموو(واتتتتتننسواا تتتتتتنم9%.وبتتتتتت و فوراتتتتتتت واااتتتتتت  و 21ق ستتتتت مط يوب تتتتتتبموو2020
وستتتنمو ي

ا
نوب  %و21(وق ستتتت مط يوب تتتتبمو6ب5ب4ب3ب2ب1 واحرتتت  تتتتت و فواا باتتتتت وو2021اا اتتتت وا جلاتتتت بي

واا اتتت نوايوتتتت و %نوب فورباتتتت و21رباتتتت وق تتعموارتتت  و نظتت سوا ستتت مط يو   تتبمووالصرررر إتت واجلاتتت بي
و فوربات 18واس مط ير  وبام وفمءو   بمو ي

واا ات نوإ ويعبا (وارت  وق  ست مط يو10 و%وإ واجلا بي
ا  نو(.و 2021-2020جتتتتتتدخواا تتتتتت   خ ي وجتتتتتت ر و2022نو29ستتتتتتلا  م ي (وا واستتتتتت مط يوراتتتتتتت واالا  تتتتتتمواا ةتتتتتت  ي

و ا وبوأد وابوارتنتتت يوب تتتبمواالاتتت  ن خ ا تتا  مواللاتتت  ن خ ت وت،نتتت سواامتتت ةوااري ي
ا
ةنو تتت وأستتت  و  ارادتتتت وبو   تتتبمو بتتتبخ

وضلا وجءواانم نوإ وثت وتت ه روب تبموت ميتيوهت فواامضت ءوعتلى ا واا اجل خ ا واانمت وال نلا تمواالا ت  اإمو ت خ
ومة إموا لت  و  ردست   و ي

ا
واالا ا رةوا بارةواالا ا موبوا   ص دو  واامط يوااع سو ااب    نو بخ ي

ا
و  ا –االا  ن خ
وااع ا،(.و

واامطتت يوو ي
والاتت  عا ي

فيتتعواات   عا تتت وايمت فواابي

وا لت  و  ردستت    ي
ا
واا باتموباامطتت يو1/1/2016ااعت ا،وإنتذو-ااعت سو  ي

نوبايمتت فوااعلاتلوقمت    ورباتتت وإت  عا
وضتتلا وجتتءو2008ا تتنموو22ااعتت سور تت و ا وااتت اجل خ ا وا ويمتت دوذاتتكوابوارتنتت يوب تتبمواالاتت  ن خ نوبإتت وااطبتت عي

وباكلوباض وإت وايمت فو ا و  ب خ ا واالا  ن خ ا واانم و  خ اانم ونوإ وث وت ه روب بموت مييوه فواامض ءوعلىي
.وووو ي

فيعواا   عا واابي  موأبواابي
و  -6 ي

ا
وا لتت  و  ردستت   نوهنتت  وعتت سوا  ظتت سو  ي

ا
 

ورتتت  وو12ت بةتتتتتتتعواا باتتتت واا م ع يتتتموب تتت وتتتت ج نورباتتتت و
 
وووا

ا
%عتتت وإ عتتت هواالا تتت دوبواتتت و100بو   تتتبمو تتت إ 

وبوات ويعت سواا  بةتتتتتعوت فعنوبوأ نلوتعوةسواا   جعواا باتت واالامط عتمواتتوا خجبخ (و12 وإنت ظ وبوات وق تبي
ور  و
 
وووا

ا
نو.و   إ  ي و(وو2022نو33سلا  م ي

و9نوبع سوااعلالوقم    واا م ع واالا م وا ت  ديور  والملغ   

 .وو2014ا نمو
وإتت و  ي

ي
وستتع و فوااتت ب روإم قتتلوااتت  ن روااعتت ا  و  ضيتتبخ ي

ي
وااتتمود نتت روو118ااعتت ا 

 
وا

واامود ن روو145اب
 
ودب روو100إم قلووا

 
و.ا

واامطتتت يوااعتتت سوااتتتذيو  تتت و   لاتتتموارتنتتت يوإعتتت  نوو - ي
ا
و  ا واا ضتتت، اتتت  واالاتتت  ن خ

واامط يوااع سو.وو ي
وإ  عا ا وااع ا،وابوت اجعوه فواامض ءوعلىواانم و  خ ي

ا
واانم يو 

وا لت  و   تتبمو  - ي
ا
%:وق  ت واا مرةت واالااتتبي وا ة إتموك لت  و  ردستت   و5 

ا  وع سو ورب طوفب  ي
ا
وا رو  و(www.Krso.net. 2015باابنكواا ببي

أس  واان  دوا داريوو 

و لوه لانمواان س   وعتلىو ي
ا
بانوا  ل  نو  وم ب و ويوإ واان  واالانظ وابر ي

ا
وبوه رواالا خوااع سو  باالا بي

وإتتتتتت وااتتتتتتننءوبو وا  لتتتتتت  وقتتتتتت ءا ي
ا
تتتتت  نواستتتتتت  لا روااعمتتتتتت رانوبشي تتتتتت نووإعظتتتتتت واالاتتتتتت اردوا   صتتتتتت ديمو  ت واري

ا
باتتتتتت ك

و.و1991با تص  نوبا  بي كوإنذوع سو
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وك لت  و  رد ي
ا
واامطت يوااعت سو  ي

واعينموإت وإت  عا ي
ااعت ا،نوبات  وو-ست   و  ن بخوهذاواالا  رواا  ل لوا مص   

و ا وقلضتتكو وا دجتت روااعد تتمو تت خ ي
(و350ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإموبااتتبي

دوإ  نتتتتت و إن تتتتت واتتتتتت ا موال  ل تتتتتلوإتتتتت وجتتتتتدخوااب  تتتتتت إ وواستتتتت لا رة(و314ب   تتتتتكو واستتتتتت لا رة(و330إن تتتتت و واستتتتتبي
واالا ه و ي

وانوا مص   موالآت م:ونوبت واس ، اسواردبوEasyFitبااب   إ ووSPSSا مص   
وو ا واا راستتموإتت و ااعد تتمو تت خ ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فووا دجتت روتتت و  تت فوإ ضتتبخ

و وواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإم(وإتت وجتتدخواستت ، اسواالا ضتتبخ ي
ا ا االال،تتلوب تتبعوفمتت اننووووا فتتبي

وإ افيو= و  بخ ي
و(.3نوإ افيو=و2نو وأدريو=و1ب  طبييوإم  فوا ة نواا د ر

عتلىو  ت   ووا ع لات دوإ وااعن  وارس ست مواصتدم موو

ووستتت ب  ما و وواج ب رهتتت ومي ي
وتعتتتبا ي

االام تتت فوبعتتت سوتن  ضتتت وإتتتعو ن تتت وواستتت م اروإتتت وم تتتاوإع إتتتلواا بتتت نوبااتتتبي
وبعتت سو ا وواستت ، اس ثبتت نوكج قتت نواالاب تت ث خ ي

ا
و نتتسواان تت   وكذاوواج  تت روااعاتت ا  مو  ا ج قتتم(نوأيوأ تت ويعتت ي

إع إتتتتتتتتتتتتتلو  ب بتتتتتتتتتتتتت دوأانتتتتتتتتتتتتت وواستتتتتتتتتتتتت ، اسأع تتتتتتتتتتتتت وتطب متتتتتتتتتتتتت وعتتتتتتتتتتتتتلىو نتتتتتتتتتتتتتسوااعينتتتتتتتتتتتتتم.وبعتتتتتتتتتتتتتلىوهتتتتتتتتتتتتتذاوارستتتتتتتتتتتتت فوتتتتتتتتتتتتتت و
(Cronbach'sAlfa)وو ي

ا
وااصتتن وباا امتت وااصتت ي نوفتتاذاواتت ويةتت وهنتت  وثبتت نو  ا ابلو تت خ

وتتتبي
 
ااتتذيوي جتتذو  لاتت 

(نوبعتتتتتلىو0.60فتتتتا و  لاتتتتتمواالاع إتتتتتلوتةتتتتت  وإ تتتت بةموالصتتتتتن وأبوأ تتتتتلوإتتتتت و وا ستتتتت ب  ما ج قتتتت نوعتتتتتلىوفمتتتتت انو
 وثبتت نوكذاووااعةتتسوكذاو تت  وهنتت  وثبتت نوتتت سوتةتت  و  لاتتمواالاع إتتلوإ تت بة وا امتت .وبعتتلىوااعلاتت سويةتت  وهنتت 

وإ و  واا راسم.و1(.وباالا بخو 0.60   كو  لامواالاع إلوأكب  و(و  ض و  لاموإع إلو  ب ب دوأان والا ضبخ

 (: إختبار كرونباخ ألفا لقياس ثبات الإستبانة1الجدول )
 الاستمارةفقرات  معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات

 متغير الدراسة 0.805 7
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رداةواام  فو  لا عوق رجموع ا مووا س لا رة(وأ وإع إلواا ب نو  ب ب دوأان واكلوفم انو1  ض واالا بخو 
وإتتتت واا بتتتت نو

 
وإتتتت و80.5   تتتتكوق تتتت بيووولآ  تتتت وجتتتت ا واالامبتتتت خوالم تتتت فوهتتتت وأكتتتتب 

وأ واا تتتت وارد ا
 
%و60%.وعللاتتتت 

وهن اكو ي
ويعبا ورسالموواق  ،ب  ا  بي وباكلوع س.ووا س ب  مداجلىي

وإتت وجتتدخوو واستت ، اسيلاةتت واا  كتت وإتت وأ وااب   تت نوت بتتعواا  بةتتتتتتعوااطبتت عي

وعتتتلىوأس ستتتت  وستتتتي  وت  يتتتت و- تتتت يووروباج بتتتت و(Kolmogorov-SmirnovTest)واج بتتت ر ي
وا ج بتتتت روتر يتتتتعوااتتتتبي

واان ض موالآت م:وواج ب رواالاد  وان ض  نوااب انوأيو

واالاتتت ه وااب  تتت إ وا مصتتتواستتت ، استتتت و ي
   (EasyFit)اان ضتتت موأعتتتدهوت تتتكوو ج بتتت روو

و(:2إ وجدخواالا بخو وا ج ب را (وبتل، لوأه و     و0.05إ    وإعنوةمو 
 (: إختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الإستبانة2الجدول )

K.S. Chi-Squared 

 p-قيمة القيمة الجدولية الإحصاءة p-قيمة القيمة الجدولية الإحصاءة

0.2788 0.0766 0.000 73.35 12.592 0.000 
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وأ و2االاتت بخو  ا ور وو(.K.S)واج بتت ر(و بتت خا واا راستتمو و  بتتعواا  بةتتتتتتعوااطبتت عي يتت ع وف ضتت موأ و    تت نوإ ضتتبخ
وق تت بيو 0.2788   تتكوق تت بيو ووا ج بتت رو تت  وكمصتت ءانو ي

وإتت و  لا  تت واالا با تتموااتتبي وأكتتب  (و0.0766(وبمي
وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو وp-تؤ  هو  لاموبهذاوإ  و   كوق  بيوان وبمي ي

و0.05اابي
 
- ت يوواج ب رو(نوأيض 

ور و تتت  وكمصتتت ءانو واا راستتتمو و  بتتعواا  بةتتتتتتتعوااطبتت عي وأ و    تت نوإ ضتتتبخ
ا و   تتتكوق تتت بيووا ج بتت روتر يتتعو بتتت خّ

وق تتتت بيو 73.35  ي
وإتتتت و  لا  تتتت واالا با تتتتموااتتتتبي وأكتتتتب  وق تتتت بيووp-  لاتتتتموهإتتتت وتؤ تتتت (وبهتتتتذاو12.592(وبمي ي

ااتتتتبي
وأ تتتتتتتلوإتتتتتتت وإ تتتتتتت   واالاعنوةتتتتتتتمو  و ج بتتتتتتت روااط ا تتتتتتتيواادإعللا تتتتتتتموواستتتتتتت ، اس(نواتتتتتتتذاكويلاةتتتتتتت و0.05اتتتتتتتن وبمي

واا راسم.و واان ض  نواالا علمموقلا ضبخ
يلاةتت وتلا  تتلواا،صتت  لوااا،صتت موو

وااذ  ورلال  و ا و(:3إ وجدخواالا بخو ووا س طدياللاب  ث خ
 (: التوزيع التكراري للخصائص الشخصية للمبحوثين3الجدول )

 الخاصية الفئات التكرار النسبة

 الجنس ذكر 190 60.5%

  أنثى 124 39.5%

 الوزارة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 39 12.4%

  وزارة التربية 62 19.7%

 وزارة الصحة 6 1.9%

 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية 22 7%

 وزارة البلدية والسياحة 17 5.4%

 والاقتصادوزارة المالية  36 11.5%

 وزارة الكهرباء 25 8%

 وزارة الاعمار والاسكان 32 10.2%

 وزارة التجارة والصناعة 2 0.6%

 وزارة الزراعة 2 0.6%

 وزارة التخطيط 24 7.6%

 وزارة الشهداء والانفال 20 6.4%

 وزارة الاوقاف والشؤون الدينية 25 8%

 وزارة الثقافة 2 0.6%

 التحصيل العلمي أمي 2 0.6%

  الإبتدائية 6 1.9%

 المتوسطة 11 3.5%

 الإعدادية 21 6.7%

 دبلوم 55 17.5%

 بكالوريوس 172 54.8%

 دبلوم عال 4 1.3%

 ماجستير 32 10.2%

 دكتوراه 11 3.5%

 الدرجة الوظيفية 1 18 5.7%

11.1% 35 2 

8% 25 3 

10.8% 34 4 

15.9% 50 5 

18.2% 57 6 

20.1% 63 7 

7.3% 23 8 

1.9% 6 9 

1% 3 10 

 المجموع 314 100
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ا، اتتت مو تتتويواالاتتت سوم تتتاو   تتتكواا  تتتبمواارتتتب  وإتتت وواجتتت دفهنتتت  و(و دمتتتظوأ و3إتتت وجتتتدخواالاتتت بخو 
او وقلضتتتتكوواالاب تتتت ث خ ي

وقلضتتتتكو60.5إتتتت و صتتتت  وااتتتتذ  روبااتتتتبي ي
%نوج اتتتت مو39.5%وإم قتتتتلوب تتتتبموا  تتتت  وااتتتتبي

وإتت و صتت  وببارةواابي  تتمنوم تتاوقلضتتكو ا ويعلاتتلوفي تت واالا  تتمو   تتكواا  تتبمواارتتب  واللاب تت ث خ ي
ااتت بارةوااتتبي
وقلضتتتتتتتتكو19.7 ي

وبااتتتتتتتتبي وبااب تتتتتتتتاوااعلتتتتتتتتمي %وثتتتتتتتت و   تتتتتتتتكوببارةواالا ا تتتتتتتتمو12.4%ووبوتلي تتتتتتتت وببارةواا علتتتتتتتت  وااعتتتتتتتت بي
و   تتتتكوقم تتتتموااتتتت بارانو   تتتت وإ ن بتتتتتموبوأ تتتتلوإتتتت واا  تتتت واا تتتت قمم.ووبو11.5   تتتتبموو   صتتتت دوبا ا ومتتتت خ ي

ا
%و 

وعتتلىو ا وال  اتتل خ وإتت وم تتاواالاؤهتتلوااعلتتمي
ا و   تتكواا  تتبمواارتتب  وإتت واالاب تت ث خ ج اتت مواا  صتت لوااعلتتمي

و54.8ر  دةو قك ا رة ف(وم اوقلضكو ي
ورت  دةو دقلت س(وااتبي وإ ومت إلىي وقلضتكو%وتلي  وفامواالاؤهلوااعلمي

(و   تتبمو17.5 و   تتكوقم تتموااناتت نوارجتت  و   تت وإ ن بتتتموبأ تتلوإتت و10.2%وثت وفاتتمو إ ج تت بخ ا ومتت خ ي
ا
%و 

وهتتتتت ووإتتتتت واا رجتتتتتمو ا اا  تتتتت واا تتتتت قممو.وبوج اتتتتت مواا رجتتتتتمواا   ن تتتتتمو   تتتتتكواا  تتتتتبمواارتتتتتب  وإتتتتت واالاب تتتتت ث خ
وقلضتتكو20.1اا تت قعموم تتاوقلضتتكو ي

جتتمواا   ن تتمو%وثتت واا رو18.2%وتلي تت واا رجتتمواا   ن تتمواا  دستتموااتتبي
و   تتتتتكوقم تتتتتموااتتتتت رج نواا   ن تتتتتمو   تتتتت وإ ن بتتتتتتموبأ تتتتتلوإتتتتت واا  تتتتت و15.9اا، إ تتتتتمو   تتتتتبمو ا ومتتتتت خ ي

ا
%و 

 اا  قمم.و
ووا ست ب  متضتتلانكو واالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا  ااعد تتمو تت خ

و7ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإم(وبااتتذيو  ضتتلا و وا دجتت رو (وفمتت انوتتت  
وبا،صتتكوم تت وق ل تتلوإ ت   وا ج  ا وا تنتت ، االا  ستتء(وبب تتبمووا تنتت ،قتموعلي تت وإتت و بتتلواالاب ت ث خ

واالا بخو  ي
ا
و(:4 

 (: الإحصاء الوصفي لفقرات المتغير الإفتراضي4الجدول )
 ت الفقرات الوسط نسبة الإتفاق الإنحراف المعياري

الراتب فتح حساب مصرفي للموظفين و تحديد الرصيد ونسبة  2.95 98.32 295.

 .المدخر و المستقطع و تحديد نسبة الربح للادخار الاجباري

X7 

اكثرية الموظفين  ليست لديهم القدرة الادخارية لأنه في حال  2.84 94.66 520.

مقارنة راتبهم الشهري مقارنة بالمستوى العام لأسعار السوق 

 فأنها لا يكفي أدنى مستوى الأستهلاك

X1 

الادخار يتجاوز إرادة ورغبة معظم الموظفين ، و لا يريدون إن  2.82 93.99 532.

الادخار لأنه لا توجد ضمانات ولا يوجد قانون يفرض أو يلزم 

 الحكومة لاستعادة هذه المدخرات

X2 

الادخار الاجباري والاستقطاع الاجباري من رواتب الموظفين و  2.76 91.99 596.

 المتقاعدين هو العنف الاقتصادي

X6 

أن استمرار تأخير توزيع رواتب الموظفين و المتقاعدين ، أثرّ  2.67 88.99 683.

بشكل سلبي على الوضع المعاشي لشريحة الموظفين خاصة 

 الدرجات الأدنى الذين يستلمون رواتبا تكاد لاتسد رمق عوائلهم

X3 

توزيع رواتب الموظفين والمتقاعدين  الادخار الاجباري وتاخير 2.66 88.66 635.

أدى  الى زيادة الفقر بين الموظفين والمتقاعدين وتراجع هدف 

القضاء على الفقر، ويعرض حياة الموظفين والمتقاعدين إلى 

 مخاطر التجويع.

X5 

توزيع رواتب أدى  الى  تقليل القدرة  الادخار الاجباري وتاخير 2.56 85.32 735.

 الشرائية لدى الموظفين والمتقاعدين

X4 

 المتوسط 2.7514 91.70 0.5709
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و4االاتتت بخو  وأ واالا  ستتتءوااعتتت سواللا ضتتتبخ ا
ّ
و(و بتتت خ ي

ا ا ووا فتتتبي ا ا جبتتت ريوبت ميتتتيوهتتت فووا دجتتت رو ااعد تتتمو تتت خ
و(وبهتتت وأعتتتلىوإتتت واالا  ستتتءو2.7514اامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإم(وقلتتتغو  ي

ا ا (وقلامتتت ارو2 وا فتتتبي
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وبا   اف%و91.7قلضكوواتن ، أتني(وب   بموواج   روااعينمواالاب  ثموإعوواتن ،(وإلا وي خوعلىو0.7514 
الاب  ثتتموبعتت سوقاتت    ومتت خوفمتت انو  تت فو(ويتت خوعتتلىوتمتت رنوآراءوااعينتتموا0.5709إع تت ريوإ تت بدوقلتتغو 

و واالا ضتتتبخ ي
ا ا وبوت  يتتت واا اتتت  وبب تتتبموومصرررر  .وبمصتتتلواا تتتؤاخواا تتت  عو"فتتت  وم تتت نوا فتتتبي ا اللاتتت  ن خ

وإ  ستءوقلتغو  (وبهت و2.95اا ات واالا ج وبواالا  مطعوبوت  ي وب بمواار تت واددج روا جبت ري"وعتلىوأكتب 
وأعلىوإ واالا  سءو ي

ا ا إع ت ريوقلتغووبا  ت اف%و98.32قلضتكوواتنت ،عوب بمو(وإ0.95(وقلام ارو 2 وا فبي
ومتتتتت خوإم ر تتتتتمو0.295  ي

ا
ووا  تتتتتكواتتتتت    واامتتتتت رةوا دج رةتتتتمور تتتتت و  ا ةتتتتتمواالاتتتت  ن خ

(نويل تتتت واا تتتتتؤاخواربخو"اكبر
وإ ت   و وأد ا ي

"وقلا  ستتءوا ست  د راتتب  وااات  يوإم ر تتموق الا ت   وااعت سورستتع رواا ت ،وف   ت و ويةتتعا
وستتتتتتءو(وبهتتتتتت وأعتتتتتتلىوإتتتتتت واالا  و2.84قلتتتتتتغو  ي

ا ا %و94.66قلتتتتتتغوواتنتتتتتت ،(وإتتتتتتعوب تتتتتتبمو0.84(وقلامتتتتتت ارو 2 وا فتتتتتتبي
و ت  واا تؤاخواا ا تعو"ا دجت روا جبت ريو0.520إع  ريوقلغو وبا   اف ا ومت خ ي

ا
و(و  ت بةتتتتتعواا باتت وأد وووبتت جبخ

ةوقلا  ستتتءوقلتتتغو  واالا تبتتتموارجتتتبخ ي
ا
وباالا م عتتت   "و  ا تتا  مواتتت  واالاتتت  ن خ ت (وبهتتت و2.56ابووتمل تتتلواامتتت رةوااري

ولا  ستتتتءوأعتتتلىوإتتتت واا ي
ا ا إع تتتت ريووبا  تتتت اف%و85.32قلضتتتتكوواتنتتتت ،(وإتتتعوب تتتتبمو0.56(وقلامتتتت ارو 2 وا فتتتتبي

ابلو ين لا .وواتن ،(نو ينلا و   كوقم مواانم انوقلا  سط نوبب  و0.735قلام ارو  وإ ن بتموتبي
و

اجتتعوو واامطتت يووااعتت سواتت و بي ي
وإتت  عا ا ا وهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ

 ا جب ريوا دج رو   لامو
واامطتتت يووااعتتت سوت اجتتتعوو ي

وإتتت  عا ا ا وهتتت فواامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإمو تتت خ

وإ واا سءوواج ب روسي  وهن و.وا جب ريوا دج رو   لامو
ا
ور وااب   ت نوإم ر مواا س ءو ق ك ي وع وت بتاا  ت   

واالاتت بخو ي
ا
و لاتت و  و2اا  بةتتتتتتعوااطبتت عي و(والإج قتت نوعتتلىواالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا ا جبتت ريووا دجتت رومتت خوااعد تتمو تت خ
واامطتت يوااعتت سوإتتعواا ستت ءو ي

وإتت  عا ا وبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ ي
ا ا وا فتتبي

وااتتتتتذيو  تتتتت بيو  ي
وواع لاتتتتت داو(وبذاتتتتتكو2الام تتتتت فوا ةتتتتت نوااتتتتت د ر -One)عتتتتتلىوكج بتتتتت روبةلر   تتتتت  واادإعلتتتتتمي

Sample Wilcoxon Signed Rank Test)وو: ي
واالا بخوالآ ي ي

ا
وبا،صكواان    و 

 (: إختبار ويلكوكسون حول وسيط إجابات المتغير الإفتراضي5الجدول رقم )

 2قيمة وسيط الإختبار = 

 ةتيجالن
 قيمة

p 

t 

 الجدولية

t 

 المعياربة
 الوسط الحسابي الوسيط الوسيطين فرق الخطأ المعياري

 2.7514 3.00 1.00 1529.21 14.972 1.96 0.000 معنوي

 EasyFitوالبرنامج  SPSSالبرنامج الإحصائي الجاهز  المصدر: مخرجات

متتت خوفمتتت انوواتنتتت ،إتتتعوف ضتتت موبجتتت دووا تنتتت ،(و دمتتتظوأ وإ  ستتتءوكج قتتت نو5إتتت وجتتتدخواالاتتت بخور تتت و 
و واالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمووا دجتت رو ااعد تتمو تت خ
واامطتتت يوااعتتتت س(وقلضتتتكو  ي

وإتتتت  عا ا وإتتت وبستتتت ءو3  تتت بيو وا تنتتتت ،(نوب  لاتتتتموبستتت ءو2.7514 تتت خ وأكتتتتب  (وبمي
وقلامتتتت ارو  ي

و   تتتتكو  لاتتتتتم1529.21(وإتتتتتعوجطتتتتت وإع تتتت ريوإمتتتتت ارهو 1.00ا ةتتتت نوااتتتتت د ر ا ومتتتتت خ ي
ا
ق تتتتت بيووp-(نو 

وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو (وبو0.000  و14.972االاع  رةموق ت بيو وt-(و لا و   كو  لام0.05مي وأكتب  (وبمي
وتتنلوعتلىوبجت دو1.96إ و  لا   واالا با مو  ي

ورفسوف ض موااعت سوب بت خواان ضت موااب يلتموااتبي ي
(وإلا ويعبا

وواتنتتتت ، ا وا جبتتتت ريوبت ميتتتتيوهتتتت فواامضتتتت ءوعتتتتلىواانمتتتت وال نلا تتتتمواالا تتتت  اإوا دجتتتت رومتتتت خوااعد تتتتمو تتتت خ ا مو تتتت خ
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وتتتتتتت و ي
واامطتتتتتت يوااعتتتتتت سوم تتتتتت وآراءوااعينتتتتتمواالاب  ثتتتتتتموبااتتتتتتبي ي

بإإك   تتتتتتموتعلاتتتتتت  و    لا تتتتتت وعتتتتتتلىوواج ب رهتتتتت وإتتتتت  عا
واالالا لاعو كل.و

أ و:اا  متتيوإتت وكثبتت نوباج بتت رواتت مواان ضتت مو:عاان نتااالب ال تااال واا  التوصاال اى بنااا   

و ي
وإ  عا ا وه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ ي

ا
و  ي وباض وبسلب  اامط يوا دج روا جب ريوا وت ثبخ

وا لتتتتت  و  ردستتتتت    ي
ا
وإتتتتت و  تتتتت   وا ستتتتت ب   وبجتتتتت دوو-ااعتتتتت سو  ا وواتنتتتتت ،ااعتتتتت ا،.وفمتتتتت وتبتتتتت خ متتتتت خوفمتتتتت انواالا ضتتتتتبخ
و ي
ا ا ووا فتتتتتبي ا ووا دجتتتتت رو ااعد تتتتتمو تتتتت خ ا ا جبتتتتت ريوبت ميتتتتتيوهتتتتت فواامضتتتتت ءوعتتتتتلىواانمتتتتت وال نلا تتتتتمواالا تتتتت  اإمو تتتتت خ

واامطتتت يوااعتتت س(وقلتتتغو  ي
وأكتتت3  تتت بيو وا تنتتت ،(نوب  لاتتتموبستتت ءو2.7514إتتت  عا وإتتت وبستتت ءوا ةتتت نو(وبمي ب 

وقلامتتتت ارو  ي
و   تتتتكو  لاتتتتم1529.21(وإتتتتعوجطتتتت وإع تتتت ريوإمتتتت ارهو 1.00ااتتتت د ر ا ومتتتت خ ي

ا
(و0.000ق تتتت بيو وp-(نو 

وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو  وإ و  لا   و14.972االاع  رةموق  بيو وt-(و لا و   كو  لام0.05بمي وأكب  (وبمي
و بت خوف ضت موااب تاوم ت وآراءوااعينتموا1.96االا با مو  ي

وتت وكج ب رهت وبإإك   تمو(وإلا ويعتبا ي
الاب  ثتموبااتبي

و كل.و ا وتعلا  و    لا  وعلىواالا  ن خ

وعلىومة إموا  ل  ووااعلالوإت واجتلوبات خوبو نت ءوو ي
واامط يوااع سو  بعا ي

وإ  عا ا إ واجلوتمل لواانم و  خ
 الإ لتتتتتتتتتتتتتتت  نوإتتتتتتتتتتتتتتت وجتتتتتتتتتتتتتتتدخووكدارةوإ تتتتتتتتتتتتتتت  اإمووfinancialsustainabilityوا ستتتتتتتتتتتتتتت  اإمواالا ا تتتتتتتتتتتتتتتمو

sustainablemanagementلا اج تتتتتتتتتتتتتمواا  تتتتتتتتتتتتت ي نوا   صتتتتتتتتتتتتت ديموبا ج لا ع تتتتتتتتتتتتتمو   صتتتتتتتتتتتتت دوا  لتتتتتتتتتتتتت  نواو
واامطت يوااعت سوبإت واجتلومتلو ي

وإت  عا ا باا   س موبت مييوه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا ت  اإمو ت خ
واامط يوااع سوإ وجدخو ي

ا
و  ا وإا كلو فوربات واالا  ن خ و:إ ويلىي

وو-1وو ي
واا   موع وجص واست مط ع نوإبت اغوا دجت روا جبت ريوإت وراتت وإت  عا ي

واامطت يوااعت سوبعت سو  بعا
وت بةتتتتعواا بات .ووو وت جبخ

وم امواس لا ارو    إ وا دج روا جب ريويلات وااللات ءوابوفت  وم ت نوو-2 ي
ا
وبوت  يت وومصرر    ا اللات  ن خ

واا ا  وبب بمواا ات واالا ج وباالا  مطعوبت  ي وب بمواان   ةوعلىواالاب اغواالا ج ةوباكلواجب ري.و
واامط يوااع س.ووو-3و ي

ا
و  ا ويل و  بسوإ واا ة إموا ت  ديموالا اج موإا كلوربات واالا  ن خ

وجزةنتتتموا  لتتت  والا اج تتتموإاتتت كلوو-4 ي
ا
وإتتت وااعلالتتتموااصتتتعبمواالا تتت ف ةو  واستتت ، اسوا م  تتت طي بوادجتتت رووتتتت جبخ

واامط يوااع س.و ي
 ربات وإ  عا

وباع دةواانظ وب ل واا بات وباو-5 ا رج رنوبااعلالوعلىوجعل لا وإ  افمموأيم فواس مط يوربات واالا  ن خ
وإع  نوارسع ر.ووا ،ن سبووارتن يإعو

وي فعوثلان -6 ي
واابي واامط يوااع س.وو وأيم فوس  سمواا مامواالا بي ي

وإ  عا
وعلال تتتتمووو-7 ي

ا
واالابتتتت اغواالا تتتت مطعمنوفضتتتتدوعتتتت واا تتتت جلو  وإ ا بتتتتموبإ  قعتتتتموإصتتتتبخ ي

ا
الاتتتت  و  يلاتتتت وتتتتت جلوااب 

وبو وذإتمواا ة إتمنواضتلا  وإ س تمو   ت إ وا دجت رواا ةت  ي ي
ا
تنظ  واا بات واالات ج ةوعتلىورتكلو ت بسو 

.وو ا وعلىوعلال موا س مط يوبوضلا  ومم ،واالا  ن خ ي
وأضن ءوااط  عواام    ا

يرةتتتتتتتيوت ضتتتتتتت واا تتتتتتت نواستتتتتتت ع دةواالابتتتتتتت اغواالا تتتتتتت مطعموعتتتتتتتلىورتتتتتتتكلوادجتتتتتتت رواجبتتتتتتت ريوابوواعتتتتتتتد وج ريتتتتتتتمو-8
ج يواام سنوبت  ي وف ا  وهذهواام بس.و وإ وم اواا  كوباالابلغوابوا   طواسبي ا واالا  ن خ

وووو
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نو-1 نوا دريسي نواا  ل تلوا   صت ديوااكتلىي
ا نوج إعتمووعب اا دسوي ست خ وبااب تاوااعلتمي ببارةواا علت  وااعت بي
و.1986ااطبعموا ببواابصرةنو ل موا دارةوبا   ص دن

وو-27-25هتتت فوا  وةتتتلوع الانتتت نوإتتتؤتلا و لاتتتموا إتتت واالا  تتت ةوال نلا تتتمنو17أهتتت افواا نلا تتتمواالا تتت  اإمنوو-2
و و.2015ايل خ/وسب لاب 

نو-3و وااع ا نواام ه ةنوإؤس مواره اسوالطب عموباا ري ي
ا
نوتمرة وع واا نلا مو  و.1990اابنكواا ببي

جلاتتموهاتت سوعبتت تنوا   صتت دنوااطبعتتموا ببنوعلاتت  وا رد نوت ووبةل تت سود.  ردهتت بفنو  خ.أ.س إوةل تت  ن
و.2001

وو2016إ   /أي ر27-23-2030تنن ذوج بخوارعلا خوجلاع موارإ واالا   ةوالبيامنو-4و ي ب   و ي   .ووو- بخ
وااعت ا،نواان ت   وااع إتمووجلا  رةموااع ا،نوببارةواا ،ط ءنو ي

ا
االلانمواانن موا   ست نواا ،ن تموإت واانمت و 

وااع ا،ام  فو ي
ا
و.2013نوقض ادن2013اانم و 

وإ ا رة.وو-5و ومة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواا ،ط ءنوهياموامص ءوا ل  و  ردس   نو     نو بخ
وإ ا رةنو-6و و.2014مة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواالا ا موبا   ص دنو     نو بخ

وإ ا رةنمة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواالا ا موبا  و.2021بوو2014  ص دنو     نو بخ
وو-7 ي

ا
و  ا نوق ستتتتتتتتلوعبتتتتتتتت ف:وا دجتتتتتتتت روا ج  تتتتتتتت ريوابوا جبتتتتتتتت ريوقتتتتتتتت  وإتتتتتتتت وت،نتتتتتتتت سورباتتتتتتتتت واالاتتتتتتتت  ن خ جضتتتتتتتتبخ

و (www.Kitabat.info)و9/12/2014
نوا تتت نوا تتت رنو-8 ي وا دجتتت روبااعنتتتموا   صتتت ديواالا تتت  اسوستتتلا  م ي ا -ا لتتت  و  ردستتت   و-فل تتتنموااعد تتتمو تتت خ

ب نوأ لا ذ  ااع ا، ااع دواا  ااوو دراسمو ظرةموفل ن م(.االالالموااع ا  موالعل سوا   ص ديمنواا نموااعري
و.2022سنموور  ومزة ا نوباا بع  ن

ستتتتتت  نو  هتتتتتت  وإ لاتتتتتتت نوأثتتتتتت روا بإتتتتتتتمواالا ا تتتتتتموااع الا تتتتتتتموعتتتتتتلىوا دجتتتتتتت رنوإلالتتتتتتمواارتتتتتتت نوالعلتتتتتت سوا دارةتتتتتتتموبوو-9
و.2016ا نمونوا22ا   ص ديمنوج إعموباسءنوااع د

وال م فتتتتموبااننتتتت  وو-10و ي
نوبالآدانااللانتتتتموااع الا تتتتموالبياتتتتموباا نلا تتتتمنوإ تتتت مبلن واالااتتتتبي نواالالالتتتتسوااتتتت يبا

و.1989ااروةكن
واامطتت يوااعتتت سو االاع ضتت  ينور  تت ورافتتتعوبنوستتع  نوعبو-11 ي

ا
و  ا اا تتدسوان تتت نوت ل تتلوستتل ورباتتتت وااعتت إل خ

و2020نواا نمو124نوااع دو26ض ادنواالالال وفن  نوإلالموااعل سوا   ص ديموبا دارةموج إعموق
و  س-إ وإ  عومة إموا ل  و  ردس    ي

ا
و(www.Krso.net 3/2/2016ااع ا،و 

نواابي  تتتموإتت وأجتتتلواا نلا تتتمواالا تتت  اإمنوو-12   تتموبااعلتتت وباا م فتتتمنو  تت نوإتتت جعي
إنظلاتتموارإتتت واالا  تتت ةوالبي

نو ا و.2014اللاعللا خ
وتعزةتتتت واا نلا تتتتمو الخضرررررعبتتتت وه رتتتت ونمنتتتت  وو-13و ي

ا
ونوإ تتتت وعتتتتدبي.وستتتتبلوإ اج تتتتمواانمتتتت وبأث هتتتت و  ي

نوبورا ا
وااعتتتتتتت ا،نوإلالتتتتتتتموااضتتتتتتت يوالعلتتتتتتت سو ي

ا
ااعتتتتتتت دواا،تتتتتتتت إسوو-دارةتتتتتتتمنواا تتتتتتتنمواا  إنتتتتتتتمبوا ووما   صتتتتتتت دياالا تتتتتتت  اإمو 
ب نوص .168بااعري

 
 

http://www.krso.net/
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وهتتتتتتتتت ومة إتتتتتتتتت و-1و وپتتتتتتتتتد ودا تتتتتتتتت  نودهوبارهورێمو  ردستتتتتتتتت   نوبهو ي رێمو  ردستتتتتتتتت   نوو و  إتتتتتتتتت ر وهتتتتتتتتت وستتتتتتتتت  و ي
www.Krso.netو

وه ومة إ و-2 وپد ودا   نودهوبارهورێمو  ردس   نوبهو ي  وو ت هوبهورێمو  ردست   نوإ و و  إ ر وه وس  و ي
وا وژإ ره ووه وو و رێجى  ا

ا
و.2016-2013رێمو  ردس   و ۆوس ڵ

ودةيمسنو نوض  ر و    بر نوداروار  لونوهمبابخ  وباب بي
ونو م  نو م  ةرنو نمإ ك  ا ي و.2019سلا  م ي

وو-3 ا  افوب راننودانتتتتت خ
هتتتتت نوجل تتتتتلوعبتتتتت تنرة  وإ لا دن بخ

ون تتتتتم  نو تتتتتم  ةرندةر  بوإصتتتتتطعا ي ستتتتتلا  م ي
نوهن و بسوعلىنور ة د مبة ورِ بوداه ا وإ بضم وفمرإ  بمرا ت اوا   وم  خ  ت ب وق  كواموث رم مب ي

ا،وبة و لا ب تتتتتتتتم(نويؤ تتتتتتتت ر وبا ةتتتتتتتؤو تتتتتتتتؤوباب تتتتتتت موإ    يمتي تتتتتتتتم   نوبا ةتتتتتتتتؤ و وعتتتتتتتبخ 
مو  ردستتتتتتتت   ا  هتتتتتتتمرة 

نوقمرطوو–سم ممدد  و و6نذإ رة 2همبابخ 
ى
و.2017(وس ب

نذإ رةننر ذ و-4 و     ن م  نو ن ةرونذإ رة وإمرج ارن  ردس   ا ي و.23/6/2020سلا  م ي

1-United Nation The Sustainable Development Goals Report 2022   
 https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-
Report-2022.pdf 
2-United Nations Transforming Our World,The2030 Agenda For Sustainable 
Development ن 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agen
da%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf 
 Sustainable Development Goals 17Goals Transform Our World,FAO Regional-3و
Offic For Asia and Pacific,2015. https://www.fao.org/3/CA3121EN/ca3121en.pdf 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.krso.net/
http://www.krso.net/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
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 م/ استمارة الاست انة
وووووووو
و
و
   
 
 

وت  موييبم:و
وووووووو ا واالا ستت إمو ت ل تتلوااعد تتمو تت خ ا جبتت ريوبوت ميتتيوهتت فووا دجتت رو  تت وقصتت دوا لاتت بوااب تتاوااعلتتمي

وا ل  و  ردس    ي
ا
و طت يوااعت سوو-اامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  ي

(نوأ واراء ت وأ لات ذ ااع ا،و إ  عا
و وا لا بوااب اوااعلمي ي

ا
و  وس فوتم إ  وق،ص صو لوفم ةوع واسالموا س ب  موس ة  وا واا برواارببخ ي

اابي
نوع للات وا وااب   ت نواالام إتموس  ت ، سوفمتءو  ت اسوااب تاوقةن ءةوباا ا خوابو     وعللا موق  مواكتبر

واك واانلا لوبواا  فيي.و ا ونوراج خ وااعلمي
اسوبواا م   و و....وإعوف  يوا مبي

 المحور الاول: المعلومات الاولية:

 في المكان المناسب:√ ( ملاحظة: يرجى وضح علامة) 

 معلومات عامة: -اولا:

 انثى                           ذكر                                     -الجنس: -1

  -في وزارة: الموظف -2

       بكالوريوس  -6                  دبلوم   -5       الاعدادية  -4      ثانوية -3 الابتدائية       -2      امي  -1 -التحصيل العلمي: -3

           دكتوراه   -9            ماجستير -8          دبلوم عالي -7

وووووووووو10-    9  - 8   - 7    - 6     -5   -4    -3     -2 -  1الدرجة الوظيفية:  -4
 المحور الثاني: اسباب تراجع هدف القضاء على الفقر للتنمية المستدامة بين موظفي قطاع العام

 غير موافق يلا أدر موافق البيان ت

اكثرية الموظفين  ليست لديهم القدرة الادخارية لأنه في حال مقارنة راتبهم الشهري  1

 .الاستهلاكمقارنة بالمستوى العام لأسعار السوق فأنها لا يكفي أدنى مستوى 

   

إن الادخار يتجاوز إرادة ورغبة معظم الموظفين، ولا يريدون الادخار لأنه لا توجد  2

 الحكومة لاستعادة هذه المدخرات. يفرض أو يلزمضمانات ولا يوجد قانون 

   

أن استمرار تأخير توزيع رواتب الموظفين و المتقاعدين، أثرّ بشكل سلبي على  3

الوضع المعاشي لشريحة الموظفين خاصة الدرجات الأدنى الذين يستلمون رواتبا 

 رمق عوائلهم دلا تستكاد 

   

توزيع رواتب أدى  الى  تقليل القدرة الشرائية لدى  الادخار الاجباري وتاخير 4

 الموظفين والمتقاعدين

   

توزيع رواتب الموظفين والمتقاعدين أدى الى زيادة الفقر  وتأخيرالادخار الاجباري  5

اة الناس بين الموظفين والمتقاعدين وتراجع هدف القضاء على الفقر، ويعرض حي

 إلى مخاطر التجويع.

   

الاجباري والاستقطاع الاجباري من رواتب الموظفين و المتقاعدين هو  الادخار 6

 العنف الاقتصادي.

   

فتح حساب مصرفي للموظفين و تحديد الرصيد ونسبة الراتب المدخر و المستقطع و  7

 تحديد نسبة الربح للادخار الاجباري.

   

اربيل -جامعة صلاح الدين   
كلية الادارة والاقتصاد    
قسم الاقتصاد    

 


