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ررالبشرييعــــ رأس رلماـ  ر ن
 
راحـ يرلنرمة اـمرل اـ  ر ــرلمن ــفرمـ رلماصـ أرلما  ـ ري ن

 
لمع مـ رلما مـفري

رلما م ــــ سرلما موــــمر ن
 
ريا ة م لوــــ رلماعف مــــ سريت  ــــمري ن

،رمــــبمترمــــ سرمــــ روالمصررررر   لماحــــ  رلما ــــو 
ريل تـــنرمــ را موـــمرلملــفريلمةـــ   رمــبلراا ـــ روــ  رلم اـــ ر رلماــر   ـيـأنرل ـــ ييرا ذــوفروـــبلرلماــ أيروـــر   لمض 

را ذــو ن
 
ري ر ذةــمرمــ رلما ــ أ رلمعنلروــمرييألمــمرمــ  ررالبشررريفرأل رلماــ  رلماــ  ن ن

 
ري رراــي    ن

 
وــبلرلماــ أيري

لسرلم  اوـــمريم رمـــ حي ن
 
ر فليلءرلما ـــ أ رماا فـــمري (ريلما  أاـــمرومة،اـــ ،ريمف  ــــ  ر2021(ي 2016 ـــ ار  

،ري ـــرلمــ  ررمــ ايلءرالبشررريل راا ذــهروــ  رلم اــ راــفراا يــ رلما ــسفمرمعلرــمرأس رلماــ  ر لماــ  ن
ررواــــمرأس رلماــــ  ررسفمراــــفراا يــــ رينةــــومرأ   ــــمريلمــــ يلما ــــ ن

 
ررالبشرررررياا فــــوجر  لــــ رلتــــال ري ن

 
ي

ر  رلمعــ مر   لم اــ راــفرلمــا  ل ررااــ   (جريمف  ــ  رل ر2021(ري 2016لما ــ أ رلمعنلروــمرلم   ــمروــر  
ر  يرم رل ييلسريل م موبرلما مومريل م   وم ر

 Abstractر

Human capital is the decisive factor in the success of any business organization, 

despite the development taking place in the technical field and information 

technology, especially in financial and banking institutions. Therefore, it has become 

necessary to re-evaluate this resource from time to time in terms of quantity and 

quality. Therefore, the objective of the current research is to evaluate the human 

capital in a sample of Iraqi banks and to study the extent of the impact of this 

resource on the performance of banks represented in profitability indicators for two 

years (2016) and (2021) and to compare them, and to reach the goal of the research, 

the problem was identified with the relationship of human capital On the basis of the 

financial performance, and on the basis of the problem, one main hypothesis was 

identified, represented by "there is a difference in the value of human capital in Iraqi 

private banks between the years (2016) and (2021)" and to reach the results of the 

research, a number of financial and statistical tools and methods were used. 
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ــــــ رأس رلماــــــ  ر ــــــمرماا ذـــــهرلوـــــــ لي، ررالبشررررررييعـ ــــــ، رليـــــمرمة اـ رااـــــ ي رلحراحبمـ ن
لمــــــ رلوــــــفرلماـــــ لأيرلمـــــو 
راااـــــــ ر ن

ــــــــمرمة،ـــــــ ريلمـــــــو  ــــــــمرلما موـ لاوحـــــــــومريت  ـ رمحـــــــ  رلما موـــــــمرل م   ن
 
ــــــــ رل را   ـــــــ سر  موـــــــمري جرم يأوـ

ــيـأنر ـــــرلما ــــ أ روالمصررررر    ـ لمعاــــ ر ـــــرلــــبارافــــترلما   ــــ سررميا ل ،ــــ ر،رمـــــبلرمــــ سرمـــــ رلمض 
ر ـــ رلم،ـــ  رل مـــ رم  اـــ رلمــــ رل اــــ ير

 
ماا ذـــهرلوـــ لي، رلمااا فـــمرم م  اوـــمريلم ـــذ ممريل مـــ حريبـــه

رم  ـــفو ر رلما ـــ أ ررالبشرررريلمبـــ ءر ــــرمحـــفرأس رلماـــ  رل را ـــ يرلم ـــ ان ريلـــ ءرلم اـــ رلماـــ  ن ن
 
ي

لسرلم ـــذ ممرلوا،ـــ رلمع  ـــ ر ــــرلما لـــ يلسري مـــترمـــ رتـــل ر لمعنلروـــمرلم   ـــمري لراــــ روـــ عيرمـــ حي
ر رلماف وو ن ري  رلتايرم مايط   ن

 لثرم  م ،رل ي رمةـ رلتاصرماة،حومرلم ا رومةا رلما ا رلم  ن 
لسرلم ا ،ركاـ رل ءرلم  م ركح ابرا ر ذةـمرمـ رمااغ   ن

 
نـري رافرلمص يريوـ رمحفرأس رلما  رلمبشي ن

صبوق 
رلمعـــ  ر لسرلم  اوـــمريللـــنلءريألمـــمرم  أاـــمرمـــبمترمـــ روـــر   لما ـــ أ رلمعنلروـــمرلةـــ يمرل ررـــوفرمعـــيرمـــ حي

ر( رر2021(ريلمع  ر 2016 

لوــفرمــ لأيرمة اــ سرل  اــ  ريت  ــمريلمــ رمــ ررالبشررريعـــ رأل رلماــ  ري

راا ذــهرل وــ ل رلمانمــ مم،ري عــ رمحــنر ن
 
يري لما م ــ سرلما موــمريلماضـيـومرماــ رمـــ رمــ رلواوــمركبــ  

راـــ  ر ــــراحـــ يرلماة اـــ سريم ـــ ر ن
لسرلما موـــمريلمـــو  راا ذـــهرت ـــبرمنافعـــمرمـــ رلماـــ حي ن

 
ل مـــ  ري

ــيـأنر ـــــرلما م ــــ ـ مــــ رلــــباررالمصررررر    سرلمــــاغل رلماــــ لأيرلماا مــــمرم،ــــ  رمــــبمترمــــ سرمــــ رلمض 
رلمعاــ ر ن

 
رافــتررالمصررر  لمكفــ ءلسرلماا   ــمري ن

 
يب ــس رم ــاانرماعت ــمراــنلففرلماعنيــمريلما،ــ ألسري

ريا  ر و  ا، ر ن
رل اوم:ررم امئفملما م  س،ريوة راسا رم سفمرلم ا ريلمو 

ن؟رر–ر1 رو رلماص  ورلما  أ رلمعنلرومرلم   مرم راعت مرأس رلما  رلمبشي
؟رو رمنس رلما ر–ر2 رل يلءرلما  ن

نرلم  أير ـراا ر   ر رلمبشي
راحــ يرلنررياــي    رالبشررريساــ رلواوــمرلم اــ رمــ رلواوــمرلماــ أيرا ن

 
ري لما ــ حي

ر لسر مة اــــــمريت  ــــــمرلما م ــــــ سرلما موــــــمريلماضـــيـــومري مــــــترما لــــــمرافــــــترلما م ــــــ سرل ر ــــــ مفر  
لسرلما موـمرراواذا، رريكف يلتا    سرما يير راا ذـهرلو لي،ــ ريلوـنللرلماـ حي ن

 
يري يلوا،ـ رلمع  ـ رلمكب  

رياافوـ رمـ  رم ـ وامر ر ـ مر   لرل واومرم رتـل رمـة، رلم اـ رلما ـ أحروـر    ـرلما ل يلس ركا را ر
لسرلما موم ر راعت مرلما حي ن

 
نري رأس رلما  رلمبشي

رم  اــي لرلوــ ل رلم ا رلما  ن رر-:ا ر

رأل رلماـــ  رر-1 رلما ـــ أ ررالبشرررريلماعـــن ر ــــ ن
 
ري ريااف،ـــ رلمعـــ مفر   ن

يلمااا ـــ روة  وـــمرلم ـــ، يلسرلمـــو 
ر ذةمرلم ا  ر

رل أ  يريلمع   ر ـرلما ل يلسرمفا  أ ر ذةمرلم ا رر–2 ن
 
رلماعن ر ـرروامرلما ل يلسري  ي

لسرل يلءرلما  ن رر-3
رم حي ن
 
نري راافو ر لرمرأس رلما  رلمبشي

رر-4 ر  ان
نريلمع   ر ـرلما ل يلس رم را مومرأرر2021ير2016لما  أامرور   رل رلما  رلمبشي

روا ر:ر رأ   ار   ري  ة رلم ا ر ـرينةمار  

ررواــــمرأس رلماــــ  ر ن
 
رلما ــــ أ رلمعنلروــــمررالبشررررريلمفنةــــومرلمن   ــــمرل ي :ر  لــــ رلتــــال ريلةــــ ري ن

 
ي

ر  رلمع مر   ر( رر2021(ري 2016لم   مرور  
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لسرل يلءرلماـ  ررواـمرمـ حي ن
 
رلما ـ أ رلمعنلروـمرلم   ـمرلمفنةومرلمن   مرلم  اوـمر:ر  لـ رلتـال ري ن

 
ري  ن

ر  رلمع مر   ر( رررر2021(رير 2016ور  
مـــ رلما ـــ أ ررا  مصرررر (ر15مغـــنحراا ذـــهرلوـــ ل رلم اـــ ،راـــفرلتاوـــ أر 

ر رلمعنلرومرلم   مرمفع  ركعذةمرمف ا ، ر  ان ن
 
ر( رررر2021(ري 2016ياا فورم يرلم ا ري

،ر لمـ ة رلم اـ ر ــرلماـة، رلما ـ أحريلمـبنريعـ رلمـ رلمـ موبرلم اـ رلمعفـ ن

رمفاعـــــن ر ــــــرليلـــــ رلم  ـــــ م ر رااعف ـــــ حرم م اـــــ رلمعفـــــ ن
ر ـــــ ونار   يلم،ـــــ  رمةـــــ روـــــ ر اـــــ رم  أاـــــمروـــــر  

رما يي رر ريل تال رليرلتاو أرل يب ر ـرييهرمع    
 

رمافـــــور ةـــــ لحر 2017يألمـــــمرلم ر مـــــامريلمم فـــــ  ر ر-ر1 ن
ر(،ريلمـــــو  رل يلءررالبشرررررريأل رلماـــــ  رراـــــي    ن

 
ي
رل أيح( ريوــ يورلم ألمــمرل رروــ  ر ن

 
رريألمــمراافوفوــمرمعذةــمرمــ رلما ــ أ رل مــلمومري ن

 
رلماضــي راــي   

 ـــركفــ ءيرلما ــ أ رل مــلمومريا  ــفورل ريلــ يرل ــنرةــعو رما ــا  ررالبشرررياصــ  نرأل رلماــ  ر
رلما  أ رل مـلمومرماـ ريـ  ر ــرا لةـ ر ن

 
ري ماـ  رمل اـمرلمعاـ رمـ رلما وـ ررللإيلأيم، ألسرلمع مفر  

ر ـــ رلا فـــ حرم ـــا  رل وااـــ  رمـــ ما ليمرلما  مـــمر
 
ريلما،ـــ ألسريبـــه ررمماة وـــلمعفـــ ن م،ـــ ألسرلمعـــ مفر  
رممرم رم ا  رلما، ألس ر  لمارسيلماس يئ أري   راة مبرل ل ر

ر ر–ر2 رمافـــــــور ةـــــــ لحر2017يألمـــــــمريـــــــ أ ،رمـــــــا   ن
ر(،ريلمـــــــو  رلمع  ـــــــ ر ــــــــررالبشرررررررريأس رلماـــــــ  رراـــــــي    ن

 
ي

معذةمرم رلما  أ رلمعنلروـمرلم   ـم،روـ يورلم ألمـمرل رروـ  رل ـنررواـمرراافوف يألممرر-لما ل يلس
رروامرلمع   ر ـرلما ل يلرالبشريأس رلما  ر ن

 
رس،ريا  فورلم ألممرل ريل يري معة نر يري ممرراي   

يأيرروـ  رلما ـ أ رمحـبارلماـ ولسر رلمع   ر ـرلما ل يلس،ركا رلي ـورلم ألمـمرل رو  ن
 
لم   ومري
ر ن
ن رراالء لمعفاومريلمو 

 
رم رطبوعمرلمعا رلماضي

رمافور ة لحرتفهرلمنس رmark&Buren)،1999يألممر ر-ر3 ن
 لمف ننرلما  ،ريلمو 

CapitalIntellectual)رCreatingريرـــــــ را  ـــــــفورلم ألمـــــــمرل رلحرلما ـــــــ أيرلمع فوـــــــمراـــــــ  نر ــــــــرسيلءر)
ريمـــ نرأس رلماـــ  رلماـــ ينري ــــرسحر ن

 
رمـــنس رلماـــ  رلماعـــني مة اـــ سرل  اـــ  ،رموـــ رل يلأيرلمف  فـــمرلن

را ن
،ريسحرلما م  سرلمو  رلم  ا أرلما  أيرلمع فومريل يلءرلما  ن

،افرو ةاومرأس روة كر لرمرليح وومرور  
رواا ذهرمع  سر  مومرم رلم  ــ  رر لما  ررلمف ننرر ر ،نرس نر

ر ر-4 ن
رم فــــ ءيرل يلءررالبشررررري(،ري عةــــ لحر لرــــمراــــ أ برأس رلماــــ  ر2015يألمــــمرلمغل ذــــو  ن لاوبر

ل مــــ  
رأيـــ ركفــ ءيرلما ــ أ ،ريلليليسرلواوـــمررالبشرررر  ،ريرـــ رل ــ سر ـــرلواوـــمراــ أ برلمكــ ليأرالمصررر   ن

 
ي

رلم،  ــ ريل ــ اورلما لــمرمفاــمررأس رلماــ   رلمح اــبرل را ــ ينرمــ رلما ــ  رلمعفــ ن ن
 
ري ن
 
ر ــ ليرلإرلماعــني

روب رلمك ليأرو،  راا ذهرلو ل رلماض  ر

              

نريلمـ رم رلوـفرم لأيرمة اـ سرل  اـ  ررر يعــ رلما أيرلمبشي

ك اــــ ريبـــو رلم واـــمرل را ـــ ييمرمفاعـــ أ ريلما،ـــ ألسريلم ـــ ألس،ريمـــ رل  ـــ  رمحـــفرافـــترلماة اـــ سر
رأس رلماــــ  رررئ سرررر يل ــــ ييرلماة ي ــــمرس ــــ اورلماة اــــ سراعااــــ ر  ــــس ر ،ري ماة اــــ سرالبشررررري ـــــ

رمـــــ ر  ـــــاصذ رسحراحـــــبار رلمة لاـــــمرلن ن
ل شـــــ  ارس ـــــا ارلمكفـــــ ءيرمـــــ رتـــــل رسيبـــــ رل  اـــــ  رلمـــــو 

ر را ــــ م، ن
نـــرمــــ رلم ــــ ألسريلما،ــــ ألسريلماعــــ أ رلمــــو  ـ ،رلةــــ يمرل ررــــ أا، ر ـــــرلمــــا  ل رلما ــــميحرلمبشي
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رم ةــ  ر ،ــ أر ن
 
ري رمــ  ، رمــ رسلــ راا ذــهرسوــ لي،  رم ــ را    ــورلألءرلمكاــ اريلم ــ م ر   ياافك،ــ رلمعــ مفر  

سيلطـــ ح،رعصرررر ن رلمـــ عيرمياـــ ريعـــ يرل رلمع ـــ أرلم  ياـــم،ر،رموـــ ر ـــالبشرررريم ـــصف رأس رلماـــ  ر
ر ــــرلتـــال ر

 
را   ـــمرلم يمـــمرلماـــ ـروةـــ ءل ن

 
سأمــص ،ريس ـــ ا ن،ري ـــ راـــ ي رجليلطـــ حجروا  ـــوفرلمعاـــ ري

( رومةاـــ ر ـــن رلتـــنيحرلحرلمـــا  ل رم ـــصف رأل رلماـــ  ر55:ر2014 لفـــ  ،للبشرررر لما لوـــبرلمصبوعوـــمر
ر رالعشر نـ رلم نحرم سرمةبرليل  رلم  ذ و سرمرالبشري (ريلمـبنريعـ ر1961يوبلرم را ك  ركا م سرشـ م   

ررـ رافـ هرسواوـمرأس ررالبشررييلمبنرلية رسواومرأس رلماـ  ررالبشريم رأيليرا   مرأل رلما  ر ن
يلمـو 

راا ذـهرمعـ  سرسح رمفةاـ  ن
 
.Alikaلما  رلما ينري al, et, 36: (ري ـن رلمـ عيرلحرلمـا  ل ر(2014

ـــــبلرلما ــــصف رمـــــ سر  ــــس  ــــ روـ رلمكا مــــ سررو ــــ ن
 
ر  ــــ رريللإيلأ ــــمرلماا مــــ ومي ن

 
مــــ رلم ــــنحررلم  ــــعذ و سي

،ركا رك حریعا  ر  ن
رلامفوـمسيمـ رمـ رم لیـمررسواوم(رلحروبلرلماف،  رس ب ری  برBointsر2000لما ض 
ييرررئ سرر كعنصررر لم  م ـمر ـنـر ــرلاـــ ررلما ـا  فومم فـهرلمــ   مفا م ــمري    ،ـ  ريعــن رأل رلماـ  رلمبشي

لسر جلم ـــــــــ ألسريلما،ــــــــــ ألسريلماعـــــــــ أ رلمفص  ــــــــــمريلما   ــــــــــ مرمـــــــــ رتــــــــــل رلماعفـــــــــوفريلماــــــــــ أ بريلم ــــــــــ ر
 Matovac,al.et,361:2010ركاـــــــــــ ري عـــــــــــن رم اــــــــــــ رجلماعنيـــــــــــمريلما،ـــــــــــ ألسريل مس اـــــــــــ سريلم ـــــــــــ ألسر )

رم،ـــ ر ـــفمرم م  ـــ يرل را ـــ ينج،رلنرم م  ـــ يريلمـــرمـــ اينليريلم ـــف سريلم  ـــ  صرلما اففـــمرلمل مةـــمر ن
و 
جر  رم ـ حي رلير   

 
ل رم  حي

 
(رم اــ رجرـ يرMalhorta( ري عنيـ ر Goldin,1:2014لمبنريا هر نييرليريته

رل ــــ ييرلم واــــمرلم ــــ رومريلم  ــــغوفومر ن
 
ير،رياــــ  نري   فوــــمرم ــــ أو رلماعنيــــمريلماعف مــــ سريلمــــبك ءريلم ــــ ر

ر( رMalhortaر،2003:ر86يلماص    مرمفاة امجرر 
ررالبشرييع رأس رلما  ر ن

رلمافا ممريلمو   رم رلما ل يلسر   

راعـــ ررنرا ،ـــ ن
لسريت ـــ  صر مـــترلمةـــ  رمـــ رلما لـــ يلسريلمـــو  رماـــ    رلم ـــ ل فرلما موـــمري ـــبمتري اـــ ر ااـــ    ن

 
ي

رلشـــ  ارمـــ  ،فرل مـــاع لير ن
 
لوا،ــــ ر ـــع  مررو مـــ رم رـــمرياــــملي رروااـــ رم  مـــاعا  ركاـــ رلاــــ ر اح ـــ ري

ر
 
ر اـــ رلماة اـــم ريوةـــ كر ــ يرت ـــ  صرلتــــن رمـــنس رلماـــ  رراـــي     ـــ ررماافــ ،ريبـــه ن

 
ري البشرررري لمكبـــ  

ر( ر13:ر2020لوا،ـ ر ي ،وم،رك مفوم،ر
نر ر-ر1 ريا  ري ف ر  رم مك  ررسحرأس رلما  رلمبشي
ر رر-ر2 ن

ر اصفــــبرلشــــ   ، ريلمــــو  ن
نـــرمعــــيرل يبــــفو سريلما لــــ سرلمــــو  ـ رأس ررمــــنس رلماــــ  رلمبشي ن

 
ا لــــ ري

رلما  رلما ين ر
رأس رلماـ  رر-3 ررالبشرري الشي ل ـ سرلما ـحفمرميمـا ءرسشـ  ارمعذةـر  

و يـ يرل ت ـ حر م مـ  ة ءرل ت  
يلما  لم، رم رمع وف(ر ـر  نرأس رلما  رلما ينرلمبنريا  رسحريا  رل رم ليرسيموـمرمـ رل يـ ر

ر كيا  حمع رسحر    رر
نرم رلمس  :رلمءريصننريلمءرم   ب رر-4 ر ا  حرأس رلما  رلمبشي
رمحـ  رلمعاـ ،رسير ـ رط  ـهرلما ـ   ريلماعفـوفرمسـ رر-5 ن

 
يري نرم  ماعا  ريلم  ر  اص أرأس رلما  رلمبشي

رسا ل  
نرمفا  ي ري اا جرمفاح ي  رر-6 ر اعنحرأس رلما  رلمبشي
نرم مفنيرلمبنري      رر-7 ري اصرأس رلما  رلمبشي
يرما اف رلما لأيرلما ييمريلما ةوم ررر-8 ريع رلم  يرلماانكمريرلما   
رملاــ   أرلماــ ينريلماعةــ ن،ركاــ روــ رشــيحرأس رلماــ  رلماــ ين،رر-9

 
ـنـرمــ نري ــ رمعنةــ  أس رلماــ  رلمبشي

لففرماف،  رأس رلما   ر رر يأر ـرلم  
 
ريمكة رسيب 
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رأس رلماــ  رر-10 ن
 
رلماعفــوفريل ــ ييرلمايووــ ،ريلماصــ  نريلم ــامررالبشررريل مــ  ا ألسري ن

 
رلمــ  ا ألسري لن

رلمح  يمريلمةف وم ر
رلما  يمومرل لاا  ومرم لءرك اي  ر-11 ن

 
رلا   سرسيرسينلي ررووفري

نـر   سرلاعومرلما أ بريلماص  نرل م   ومرلحرأل رلما  رلمبشي

لسر لسرلمح ي ر رروامرمفاة امرك ا ريا  رلماعف م سريلماع أ ريلما، ألسريلم  ر
و رلما ل يرل    
ر ن
اة اـــــم رياساـــــ رلواوـــــمرأس رلماـــــ  ريةـــــع، رم ةـــــ رلماصبذـــــهرم فـــــهر ـــــنييرمفرم لإمســـــ حل را ـــــ ييمرلمـــــو 
:ر ن
نرم  ن  رلمبشي

رأس رلماـ  رر-ر1 ررالبشررييعا ر ،رياا ـ رل  ـ  روتنا سر  مـليرسمـ شن ريراةـ رلماـ و  ن
 
ملـ رلماة اـ سري
رابا رلماانلأ ا، ري    ،  ر ن

رلمف   مريلمبشي مرلم  يرلما و ومريلمو 
راا ــر-ر2 ن

 
ر  ــ وفري ن

يرلماة ي ــومرا ــ يفرل يســ أرل م ل وــمريل واس أ ــمرلمــو  رسيلءرلماة اــ سريتفــهرلماــ    ر  
ر( 21:ر2020م، ر لم ليفم،

ر  ـ  رر–ر1 ن
 
رمفاة امرك ا ريح ـ رلم ـ أيرلمل مةـمري ن لاوبر

نرلمن و رل م   رالبشرر يعـ رأس رلما  رلمبشي
يلم  يأير ـرا مو رسيس أرل يـ ير لسرلـ يير  موـمرر مفـمرمفاةفوـب،ريلمـالكرلم ـ أير ــراا ذـهرلماس مـ ر
ر ـافر ن

رل ت صمريم  ا ا، ريلم  ـ  رل راا ذـهرل وـ ل رلماـنليراا و ،ـ ،رم  مـ ة يرل رلماعنيـمرلمـو  ور  
ر( رر25:ر2020لما  لم، ريلم  ا أو ر  س ر اذ رم  م ر  ي سرلماة امر   م ،ر

ي ــــ   ر ـــــراة ــــوفرلمح،ــــ يريلمــــاغل رلما لوــــبريليلأا،ــــ ريلمــــا ص ارلم ــــ  رلمع مفــــمرلمااة  ــــمرر–ر2
ريلمكف ءيرماا ذهرلو ل رلماة اـم ر

ريتفـهرومئـمرر–ر3 ن
 
لي رليلأيرلماعنيمريم ر غـنلسرل يلأيريا  ـو رلمكفـ ءلسريافعوـ رلمـ يأرل حي ن

 
ي  وـفري

رمفاا ي مر ـرلماع أ ريليلأا،ـ  ر
رلما ـــــاانرر ـــــ ينرر–ر4 رمت ـــــ   رلماة اـــــمرمـــــ رتـــــل رل واســـــ أريلماح يـــــ رم  ا ـــــ أ رم ـــــ أرمفاا ـــــر  

 
مفـــــ ب

 86:2015،al. et رShamsuddin )ر
ر ــافرر-ر5 ن

رل ــ ييروة مــمرلمبةــ ءرلمــو  ن
 
ري ن لاوبر

ـنـرلوــفرم ــ يأرل واســ أريلماحــ يرل مــ   يعــ رأس رلماــ  رلمبشي
،رلير ـ رط  ـهرييأيرسمـل ر ن

ر ـ رلماففـ سرلم  ياـمرسيرلما   ر فذ، رم رلمع ـ رلمـبوو  نـ لمو  ـمرمفـا 
رلما، ألسرلم   ومر  ر(Radر al. et،3:2015اا ر  

راع نرلماص أرلمف ننرر-ر6 ن
لسرلمو  نرم رسونلرلما حي لماة ا سريلمبنريع ررلإيلأييع رأس رلما  رلمبشي

رم رما أم سرلماا م مرل يلأ مرلما،ام ر
رمااــ ي سرم وــ  رأس  ررـــ  رلمع يــ رمــ رلماا   ــر  

يرلماة ي ومرياع وفر راص  نرلما    ن
 
نرم رتل روة ءراا  جرر يأير ـررو م رملماف ييرمة ري لما  رلمبشي

ر(:ررر23ر202سأ  يرلماة امرلواــ، ر لم ليفم،ر
رلمافا مم:ررــ  روبلرل اا  جر ر–ر1 (ري نا مر ــرلم  ـ ارLev،ر1997لااــ  جررواـمرلما ل يلسر   

رمــــــ رلما لـــــ ن
 
راا يـــــ رت ــــــ مرلمع  ـــــ ر ـــــــرلمع  ـــــ رل ةـــــ ي ن

 
 يلسرلم  واـــــم،ري ــــــافرلمـــــاعا  روــــــب رل أرـــــ  ري

رلمع   ر ـرل م  ا أرليرلما ل يلس ر رلمافا مم،ري ا  ررو  روبلرل اا  جررما حي رلما ل يلسر   
رStewart:ر1997لااــ  جرلم وامرلم  رومر:ررـ  روبلرل اا  جر ر–ر2 (ري عاا ر ـرسم  رلم    مروـر  

ــــ ر ررفالمصرررررأ ــ ن
 
لسرلما  ــــفمري رلماغــــ   رلمافا مــــمرياعاــــ ر مــــ رلما ــــ أ  رلمانا صــــمرمــــ ما ل يلسر ــــ  

رمفاض رل ر  ر
 
ر ـرسا، رم أيل

 
ل رلم وامرل را  ييمرلماب يمرم حي
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رالبشر  لاا  جراسففمرما م مرلما لأيرلمبشي م:ري   روبلرل ااــ  جر ـرلماس مو رلمااعف مرم ما لأيرر-3
ــــ رم،ـــ رلمـــبنريا ـــ رمـــ رتلمــــ راا ذـــهرل أ ـــ ي،ري ـــافرلم  ـــ ارأس رلماـــ  ر ـــ رط  ـــهرروـــ  رل  ـ ن

نرلم ـــق 
 ــرم ـ أ  رلمنيلاـبررالبشرري ـرييهرل مف ار ـ رط  ـهرر ـامرم ـ ارم ـ وامرلماـ أيررالبشري

رلماةاف رو،  ر
(ريلمـــبنري ـــ  ر ــــرMalhotra،ر2003:ررــــ  روــــبلرل ااــــ  جر البشرررريلااـــــ  جرل ـــنليلسرأل رلماـــ  رر-4
رلم  يا  وا ر ـرل  نليلسرلماا رعمررسللإ نليل  ارل  نليلسرلمااياومرم رلماعنيمرك   مرم رللا  ن

رم رلما ل يلسرلمة  يم ر
رمف،  رل يلءر  ـس ر ـ  رل رلم ـ أيريل مس اوـمر ــ رييـهري    رلاحـ لرلما،ـ  ر ــ

ريلمـــبنريحـــبرلحرا  ـــفرم م رـــمريلم ـــا مومريلما ةـــ  ومريلمس اوـــمرلم وـــ  ،رلنر
 
رم ةـــ  مرمـــفف  معـــ    

ريا ــ رمــ رتلم،ــ رلم  ــ  رل راا ذــهرل وــ ل  ري ا ــ رلحريصبــهرمف،ــ  ر ن
رل يلءرل رلم ألــمرلمــو  ي ــ  

يااعفــهررالمصرررفيو رلماة اــمرليرل يلءر ـــرلملــ رليرلمحــمءرم  ا ــ أ رم وــ  ري ــا ر ــ يرل لاــبرااــ 
لــــ ييرر مــــ راع  ــــلماسففــــمريلما ــــ  فمريلم ــــف يومرماا يــــ رل اانليــــ سريمــــ  رمع محا،ــــ ريوــــ ررما ــــ ي 

رSharhrani & Zhengge, 2016:ر31لمةاـ   رلمااا  ـمرمـ رروـ  رل يلء ر ( ركاـ ري عـن رل يلءرلماـ  ن
لاوحولما مومر ا   رلم ـنلألسررم ا جرل ما  ل رل م  رمفا لأيرلماا ممرييألممرلم  ل ف ياا يـ ررمل مـ  

ا ـ يرلمبـع رماع محا،ـ ريا ـ يرلم ـ يرماعت موـ ري مـترماا يـمرلماة اـمرليرلماض ـرمـ رم ـ طنير ـ  ر
لم ا،ـــ رلما موــمريل ــ ييررــ أا، ر ــــرلماة ي ــمر لمعــ منن، ،ررلم ــ أير ـــرلم يــ ءرم م    ن ( ركاـــ ر29:ر2007لمنكــ نر

رم ا رجر رير أاـ ر ــراا ذـهررمانسيل ن رل يلءرلما  ن راع نرروامرلماض ريمنكم رلما  ن ن
ل م مومرلمو 

يرلماة ي ومر رلمص   ، رلم رورلماة مبريتفهرلما    ن
 
ر( ر14:ر2018ل و ل ري

رك  رلاانلي سرلماةفوبر  رلم صـمريع رل ي- ن
 
رلم موفمرل وفري لءرلما  ن

ر ـــ رل   ـــ  ر
 
رمع محـــمرافـــترل اانليـــ سريبـــه ن

 
لرل واوـــمرمـــ رتـــل رلما ـــ   يري لما ةـــ  مريوةـــ راـــ ر

رلما م ــــ سرلما موــــمررا ــــ يرلم ــــ يرياعت موــــ ريوــــبلرمــــ  ن
 
يرلماة ي ــــوم رلمــــ ري يــــ ي رلماة اــــمرل رتفــــهرلماــــ   

رروالمصر    ن
رم  ن  ريوا  راف وصرلواومرل يلءرلما  ن

 (Teshome&Sultan,2018: 32،رر11:ر2010 لم صوب )ر
رر–ر1 نـ راا ي رم ا  رل يلءرلملـ ن

 
لاوحومرم،اـمري رلم   ،رل رلحرلما ـ أ ر لسرللمصررفيع رل يلءرلما  ن

لم ا،ــ رلما موــمريوــبلرمــ ريعــملرشــع أرلمت ــ   رم ماع مــ ر رلم يــ ءرم م    ن
 
رلمحوــ ريموــ ر ـــررــ أا، ري ل يلءرلماــ  ن

راعت مرر أا، ر ـرلماة ي مريل  ييرينارلم  اومريلمةا رياع وفر رلمالك رر نييمع، ري  ما  ن
رر–ر2 رلا ــــــ  ررـــــنلألا،فرل مــــــ  ا أ مراحــــــ  رري ـــــ   رلما ــــــ  ا   ر ـــــــرمعنيـــــمررــــــ يرلمانكــــــمرلماـــــ  ن ي  ماــــــ  ن

رلماض  ر
ريل يلأيرم ــب رلمات ــ رمــ رلمح،ـــ رو،ــ  راا ذــهرااــ   ريم ــا   سرليبــ رمـــ رر–ر3 رمفعــ مفر   ليليراافــ   

رم م  ا،  ر
راةاوـــــمرلرا ـــــ يرلم فـــــ رلمـــــبنراعاـــــ ريوـــــ ريرواـــــمرلمـــــ،ا ريم ـــــا رر-4 ن

 
ووـــــ حرمـــــ  رم ـــــ وامرلماضــ ـــري

رلم  هرلما  ن ر ن
 
رلم  رومري

ر
ر
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ر ـ رأ اوـمر ر  ـس رسمـ شن رل يلءرلماـ  ن لمااا  ـمررالمصررفيعـ ر

:ر لسرل يلءرلما  ن
لسرل اومرم رلوفرم حي رم رست صا ريلم  ا ألا ،رياعـ رلما حي

ــــــــــ ر ــــــــــرلما لـــــــــ يلسر–ر1 (رمـــــــــ رلشـــــــــ،نرل ييلسرلما موـــــــــمرROA ـــــــــ رلمع  ـــــــــ ر ــــــــــرلما لـــــــــ يلسر :رلمع  ـ
ر  رر
 
ي  سريبه را ذوفرلماشي ن

 
رل ري ـا   ررلما ا  ممري

 
رلا  ـ أل رلمـ موبرلماافوـ رلماـ  ن

ك ا رمـ رل ـ  
رت ـــ مرمـــ رت ـــبر كا وـــ  رمفاســـفر ــــررـــ أيرل يلأير ــــرا موـــ رل أ ـــ يرمـــ رلما لـــ يلسرلماا مـــم،ريـــ ن
رلما لــ يلسرما ــ حرلمة وحـــمرأ اوــمرلمـــ  ة أر رل أ ـــ يرلم ــ يومريللاـــ  ن

لم  اوــمريلمــبنراا ـــ رلم  ــ مروــر  
رلما لـ ن

 
ر ةـ رو  ــ مرلم لمـ رلما ــ  انري ر ــ ررـ أيرلما لــ يلسر ــراا ذــهريتـ رمعــ ر  يلس ركاــ ري عـ ر

رلم  ــــــغوفومرلنرلمــــــ  ــ رلير ر افو ا،ــــــ رلم  ــــــغوفومري ــــــ   ن
 
لمع  ــــــ ريوــــــب رلم  ــــــ مرا  ــــــ رأ اوــــــمرلماة اــــــمري

ا مر ـرل م  ا أرتل رم يرلمةومرمعذةمر  ييرم را  حرمةم رياا برت  مرلمع   ر ـر لم   أيرلما  
ر( ر10:ر2017ييهرلم وغمرلم   ةومرل اوم:ر لمو أل،رلما ل يلسر ـر

𝑅𝑂𝐴 =  
𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑠𝑡
 

رلمــ  ا أرROEيعــ رلمع  ــ ر ـــرمــهرلمافكوــمر :رلمع  ــ ر ـــرمــهرلمافكوــمر-2 ن
 
ر ـــراحــ يرل يلأيري (رمــ حي

 وحـمرلمـ  ا أرسم لمـ ريااافـ رلم ل رلمالك،ري ا  راع  فـ ر ـرلاـ رم ـ لأرمـ ريا ـ ر فوـ رلما ـ  انرا
رلمــا  ل رلماــ لأيرلما موــمرلماا مــمرماع ــوفرل أ ــ ي،ريكفاــ رر رمفا ــ طني،رسنرسا،ــ ن

 
اا ــ ركفــ ءيرلما ــ أ ري

لأافــ رلمع  ــ ر ـــرم ــ هرلمافكوــمريــ  ر مــتر ـــرةــا حريكفــ ءيراا ذــهر   ــ رسيبــ ريلمع ــنر ــاذ ،ر
رير
 
رل ت ــصمرلماا  فوــمريلم  ــغوفومرمعــ  رمفا ــ أ ريت ــ مري يتــبروــبلرلماــ حي ريألــمرلمنيــ رلماــ  ن ن

 
 اــي نري

ري افرم  ارلمع   ر ـرلما ل يلسر ـرييهرلم وغمرلم   ةومرل اومر:ررم   اا  ر

𝑅𝑂𝐸 =  
𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 
 

لسر:رأ اومرلم ،فرلم لمـ ر-3 اع رأ اومرلم ،فرلم لم رليركا ريصفهر فو ر   ـ رلم ،فرلمـ رلوـــفرلماـ حي
رلما م رم وـــ  رل يلءرلماـــ  ن

 
كــــم ركاـــ رياعـــ رراا،ـــ روـــمريل   ــــنرلا  ـــ أل ــــنرا ـــ بركـــ رمـــ،فرمـــ رلأ ـــ يرلمشي ا ،ـ

ر راا ذـهرلوــ لي، ،ركاــ رلحرلمع  ــ رلمانافــ رمف ــ،فريعــ ن ن
 
ر ـــراحــ يرل يلأيري أ اوــمرلم ــ،فرلم لمــ رمــ حي

ر كــمر حرلما ـــ  ا   رمـــو يع حرم ـــ م رل ـــ ر ـ رمفشي كــمركرلشررررا رواـــمرل ـــ ر ـ ــــ رم  ـــورأ اوـــمرلمـــ،فرلمشي  ا،ـ
ر  مومرمف ،فرلم لم  ريا   رأ اومرلم ،فرلم لمـ ر ـرييهرلم وغمرلم   ةومرل اوم:ر

𝐸𝑃𝑆 =  
𝑁𝑖𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝑇ℎ𝑒 𝑛𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒𝑠 𝑖𝑠𝑠𝑢𝑒𝑑
 

رر
 
رلم  ــ رمع رلمـ  ع يرا ل عـ سرل مـ،فرلماااـ ليرم  ـ م  ن

 
 ــر ـ يرلنرلحرأ اومرلم ،فرلم لم رو ر  ي
كمر وة ن، ر( ر43:ر2008ل م،فرلما  أيرمفشي

(ر1يـــ ة رلمافاــهر 

رملر ن
 
رلما ـــــ أ رلم   ـــــمر ذةــــمرلم اـــــ ررـــــــ رمفــــــ ريلما  ــــوري ن

 
ري مـــــهرلم اـــــ رلحرللا مـــــــير ــــــ يرلمعـــــ مفر  

ر4577 
 
ر  ــــــا لرر(ر ـ مه ر305لنرماعـ  ر را  مصررر (ر15 روـر  

 
،ريمحــ رمضـ ـرمغــــ ليرا  مصررر ملـ رر(ر ــ مه

ر844ل ـــرل  ـــ ليرو لرـــ ر 
 
رلما ــ أ ،ر%18لنرو  ــ مر ر(ر ــ مه نـ ر ــ م ر(رمــ رللاــ  ن ن

رمصرررفمعـــ  رريــين 
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ر609ك أيما حري  لر ر 
 
ررمصرف( ركاـــ رمـح ر%13ي    مرمفـغور ر(ر  مه لمع  وــمرلياـــعر ــ ير ـ مفر  

ر29ل رمفــــ ر 
 
رملــ رر(ر ــ مه رل ــ ليرلمعــ مفر   روــر   ـــ رالمـــ ريلــ يرافــ يسركبــ   ،رلنر ،ـــ أرمصرررفي ــ  ركاـ

رلحر ــــــــ ير(،ركاـــــــ ر233.5  ـــــ وريلةــــــ رمــــــ  رلماا مــــــ ،رل رمــــــفغوررواــــــمرل ااـــــنل رلماعوــــــ أنر    بــــــر  
رملـــ ر رمعـــ  ر ـــ يرلمعـــ مفر   راحـــ يلسرل ـــ ليرلمعـــ مفر   ن

(رم ـــ أ ري ـــ رلنرلحر4 رمصررررفلما ـــ أ رلمـــو 
رلم ــــوف،ريوــــــبلرمــــ ر  ةــــ ر رياحاعــــورلم ــــوفر ةـــــ رلين  ر ـــــرل،ـــــمرلمواــــر  

 
لما ل ــــــــ رلما ــــنلأنرمــــح رلماــــ لءل

مـومرالمــ رلحر ـــ يرلتال رمحفرلما  أ رلم   ـمر  ـس ركبـ   ريواـــ ري ـصرمافــمرلم ـ، يلسرلم أل
رم ــ، ييرلمــ كا أل رمفــ ر  (ري ـــ ر ـــرلمن ـــفرمــ رم لـــمرلما م ــ سرلما موـــمريلماضيوـــمرما ــ ر3لماــ مفر  

ر رمفغــــورت ــــ مرمافـــــمروــــب رلم ــــ، ييرل رللاــــ  ن ـــــم،ري  ماــــ  ن ـــــ رم م ــــ سرما   ـ وــــــبلرلم ــــ، يلسرك ا،ـ
ررلر(ريا ل ـــ ر%0.07لمعـــ ير  ن

 
رلرمصرررفمافـــمرشــ، ييرلمــ كا أل ري ن

 
رييلمـــ ري رو لرــ رل ةــر   رل مــلان ن

مــ طو 
ر رمصرررف ري ــ رمفــ ر ــــ يوفرل لاــ  ن رشــ، ييرلما ل ـا   نـ ر44لماة ــــ أ رومةـاــــ رمــ م

 
ررلرا ل ــــ رر(ر ــ مه وــر  

ــــعرل  ـــــ ليري  لرــــ ر ررمصررررفيمـــح ررا  مصرررر (ر12  ــــ رمـــفري ـــح ر ل ـــمر9ك أيمـــا حرل فـ ،ركاــ (ر ـــ مفر  
ر ،رلمع  وــم،ريرلماة ــ أ( ري فـــعرلمن ـــفرم ــ أ رلنرم مــ رم،ـــب رلم ،ـــ ييريلن رل مــلان ن

م ــ أ ر لمــ طو 
ر ن
 
راعـــ رمــ رلم ــ، يلسرلما   ــومرل رلاةــ رالمـــ ر ـــ  رلوااــ  رلما ــ أ ري مــ رلحرشــ، ييرلمــ مف  رلمعــ  ن

رلما ــ أ ر  رلمـــب  رياافــ حروـــب رلم ،ـــ ييرمـــ رللاــ  ن
(ري ــ ريم،ــــبلر9لبمــــ، رل رمــحفور ــ يرلمعــ مار  

رمــــ هر فــــعرلما ــــ أ رلمعاـــ ن
 
 ر ـــــرلبمــــ، ريت  ـــــمرمــــ ريلــــ يرلمع يـــ رماــــ رياافـــ حروــــب رلم ـــ، ييري

ـــــــ يوفر ـــــــ ليرل رمفــــــ ر ـ ـــــــعرل  ـ رلمــــــب  رياافـــــــ حرشــــــ، ييرلم سف أ ــــــ  رل فـ ـــــــ يرلمعــــــ مفر   لمعاـــــــ  ريمــــــح ر ـ
ر2097 

 
ـــ ي،ريمــح ر%46يت ــ مرمفغــور ر(ر  مـــه رلمعـ ـــ ليرل ـــرل  ــ ليرو لرــ ررمصرررف(رمــ رللاــ  ن مغـ

ر464 
 
رل  ــــ ليري  لرـــ ر رمصرررفيااـــ روــب رلم ،ـــ ييرومةــــا رمــح رر(ر ــ مه ر21لمع  وــمرلين 

 
مــ رر(ر ــ مه

ر  ر29وـر  
 
مغــ ليرل ــرل  ــ ليرل ررمصرررف(،ري  ما  مـ ر ـــرلمـن فرمــ ر  ـحو ر%72لنرو  ــ مر ر(ر ـ مه

رل  ـــ لي ر%55لاةـــ رالمــــ رلحرت ـــ مرمافـــمرشـــ، ييرلم سف أ ـــ  رمفـــ ر  رمـــ رت ـــ مر ـــ مبرلين  (رلنرلين 
رمحـــــ  رلمعفـــــ  ررالمصرررررر   ي ــــــرلمن ــــــفرمـــــ رلحرلما م ـــــ سر ن

 
اااـــــ جرل را   ـــــ سرمعذةـــــمرت  ـــــمري

يري  بــــمر ـــــ ررالمصرررررر    ل رلاةــــ رالمـــــ رلحرمافــــمرشــــ، ييرل   لييـــــمرياـــــ رييحررــــــ رمــــح رل ــــــ ليركبـــــ  
ر1832لما لــم،رل رمفــــ رل  ليوـــفر 

 
رمحــ  رلم ــ م سر،ري ـــ ييرمــ ري(ر ــ مه ن

 
عاـــ رمافـــمروــب رلم ــ، يلسري

رل رمفغــورت ــ ا ر 
 
رلـــ ل ـــ روـــبلرلمعــــ يركبــ   ـــ ير  مفـــيرلما ــ أ  ر%40يل مــ ،رمــبمتريعـ ر ـ (رمــ رللاــ  ن

رلحر ر296ل يم رر رمح رل ـرل   ليرو لر ر رالشرقرمصرفي  بر  
 
(ريوب ر%42لنرو   مر ر(ر  مه

،ري
 
ررلم  ـــ مر  موـــمرلـــ ل ن

ــــ ليرو لرــــ ر معــــ و رمريـــين  ر(ر ـــ 284 ــــن رمغـ
 
(رمـــ رللا مــــير%34لنرو  ـــ مر رمه

ر رلحرالمصرف ــ ير ـ مفر   (ر ـ مفر   رلمـــ ر6لمع  وــمررـ رمـح رلياــعرل  ــ ليري  لرــ ر رمصررف،ركاــ ر  بـر  
رلمعـ يرمل رمض ،رلمحــ ي ر  ر(ر  ةــ ر مت:ر1-3يواــ ري صرت برمافمرلم ، يلسرل رللا  ن

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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( )%(2016نسب حملة الشهادات الى اجمالي عدد العاملين لكل مصرف للعام ) (1-3)جـــدول   

 الاعدادية فما دون الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه المصرف ت

 38.65 13.15 47.41 0.00 0.00 0.80 المصرف الوطني الاسلامي 1

 16.30 22.22 59.63 0.00 1.85 0.00 المصرف العراقي الاسلامي 2

 52.78 15.28 30.09 0.00 1.85 0.00 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 48.15 4.94 46.30 0.00 0.62 0.00 مصرف عبر العراق 4

 45.93 13.01 40.65 0.00 0.41 0.00 مصرف الاستثمار العراقي 5

 71.08 12.43 16.22 0.00 0.27 0.00 مصرف الاقتصاد 6

التجاريمصرف الاقليم  7  0.00 3.73 0.00 59.70 14.18 22.39 

 42.62 8.74 48.09 0.00 0.55 0.00 مصرف الائتمان العراقي 8

 41.87 13.30 43.99 0.14 0.71 0.00 مصرف الشرق الاوسط 9

 20.69 3.45 72.41 3.45 0.00 0.00 مصرف العربية 10

 49.49 15.70 32.08 0.00 2.73 0.00 مصرف جيهان 11

 28.57 20.85 48.11 0.99 1.48 0.00 مصرف كوردستان 12

 17.53 6.19 73.20 0.00 3.09 0.00 مصرف اشور 13

 33.65 11.02 54.98 0.12 0.24 0.00 مصرف بغداد 14

 38.84 10.33 50.41 0.00 0.00 0.41 مصرف المنصور 15

 40.03 12.9 45.82 0.197 0.96 0.07 المجموع 

.2016المالية لعام  للأوراقالمصــدر: من اعــداد الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية المنشورة في سوق العراق   

رمـــ رتـــل رلمحـــ ي ر  ر ـــ ير1-3  بـــر   (رلحرل ــــرت ـــ مراا  ـــورماافـــمرلم ـــ، يلسرلم ألمـــومرل رللاـــ  ن
رمــــحفورماافــــمرشــــ، ييرلم سف أ ــــ  رل رمفغــــور لشــــ أرل ـــــررمصرررررفمريك اــــورم ــــر(%45.8 لمعــــ مفر  

ر(،ر%73لم  برل رمفغور  ن
رمفغـور ريين  ن

(،ركاـــ رمـ ر%40مع وــ رمافـمرشـ، يلسرل   لييـمرياـــ رييحريلمـو 
رلحر ـــــ ر  بــــر   رت ــــ مرمــــحفورك اــــورماافــــمرشــــ، ييرلمــــ كا أل  ركاـ

لمع  وـــــمروــــ ررمصرررررفلمالمــــ رلحرلين 
ر ــف  ر  مفوــ  ركاــــ رلحر ن

 
(ري لماضـ ـرلم موــ رلمــبنرمــفري ــح رلنرشــ، يير فوــ ر لمــ كا أل ريلما ل ــا  

لمع يــ رمــ رلما ــ أ رلم   ــمررــ رمــحفورت ــبر  موــمرمــ رمافــمرلم ــ، ييرل   لييــمرياـــ رييحريل ـــر
ر ـــــ يرلمعـــ مفر  ر%71ل را ـــ يرل ري ـــفورل ر رلمصررررفافـــترلم  ـــبركـــ حر ر(رمـــ رللاـــ  ن ن

 
رالمصررررف ري

رل ري ــــفورلم  ــــ مر رمصرررررفيكـــبمتر (رم ــــ أ ررــــ ر5(،ركاــــــ رالمـــــ رلحروةــــ كر %53ليــــل رل مــــلان
مــحفورت ــ مرمافــمرلم ــ، ييرل   لييـــمرياـــ رل ـــرمــ رت ــبرك يــمرلم ــ، يلسرل تــن ريوــب رلما ــ أ ر

،رلمع  وم،رل را  ي،رلذ، ح،ريمض رل م  ا أ( رياعــ روـب  لما مـمرمـ رلماـ  سرروــير ليل رل ملان
ررالمصر  لمغ  ومر ـرلمعا ر ن

 
رما لمرل را    سر  موـمري ن

 
  س رمففورمفة ـنرك حرلمعا رلماضي

ن ر
 
ريلماضي رلماح  رلما  ن

رلمافاـهر  (ر2 بر  

رلما ــ أ رمفعــ  ر  رملمــهرلم اــ رلحرللا مــــير ــــ ير ــ مفر   ن
 
ـــ ر2021يلما  ــوري ر4339مفــ ر ر(ررـ

 
ـــه ر(ر  مـ

ــــــ رلا فـــــيرو  ـــــ مر  ررـ ــــــ يرلمعـــــ مفر   رلمعـــــ  ر 2016(رم  أاــــــمرمـــــ رلمعـــــ  ر %5لحر ـ ن
 
(ر2016(،رل رمـــــح ري

ر4577 
 
رملــ ر(ر ــ مه ريــ حرمعــ  ر ــ يرلمعــ مفر   ر289  فــ ر رمصرررف ري  ماــ  ن

 
(ر305معـــ رلحركــ حر ر(ر ــ مه

ر
 
رلمانا  مـــــه ن

 
ـــــ يرمافــــمرشــــ، ييرلمــــ كا أل ري ـــــ رلمافــــ حر ـ يرمــــ رموــــ رلمعــــ يرل رمــــح ر ،رمـ (ر9 ــــمرل تــــ  

ريمكة، رلأافعورم  أاـمرم معـ  ر  (ر3كنيمـا حر ررمصررف(،رمعـــ رلحرلةـ  ر%200(رو  ـ مر 2016  مفر  
،رمــ ري ـــ لحرمصرررف(رملــ ر1(ريكــ رمـــ رلماة ــ أريلشــ أر 2ل را ــ ير رمصرررفمــ رمافــمرلمــ كا أل ري

ر رالمصرررف رل مــلان ن
رشــ، يير(رمــ رمافــمروــب رلم ــ، يي ريمــ رل1لمــ طو  نـ ـــ يرمــ م ـــمرلتـــن رلأافــ ر ـ ،ـ
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رو   مر  ر73(رمو  رل ر %66لما ل ا  
 
رلحرر(ر  مه ررالمصررفم رمافـمرافـترلم ـ، يي،رل ر  بـر   ن

 
لمعـنلي

رلمـاص  رمـ رلـبار  ر ـ  ر 10ل مـلان ن
 
(رلنر2016(رمـ رمافا،ـــ رلةـ يمرل رشـ، ييرلتـن رك اـورم يـ ري

روبلر ن
 
رر رلأاف ري ر%1000و  ـ مر رلمصررفالحرمافمرش، ييرلما ل ا  

 
(ريوـــبلريا ـبرمفاض ـرا ـنل

ر7ل رفـــوفرلحريحـــبار رمصررررفافـــترلم ـــ، يي،ركاــــ رلمـــاص  رراواوـــم ن
 
ري رمـــ رمافـــمرلما ل ـــا   (ر ـــ مفر  

ـــ ر2021لمعــ  ر  ـــ يرمافــمر8ك أيمــا حر ررمصرررف(،ريمكـــ ري ـ ـــ ر ـ ـــ  ري  ما  مــ رلأافـ رمــ رمافا،ـ (ر ــ مفر  
ر18شــــــــ، ييرلمــــــــ مف  رلمع مـــــــــيرل ر 

 
ر ــــــــ  ر 9معـــــــــ رلحر ر(ر ــــــــ مه ن

 
ـــــــــمرل رمافــــــــمرشــــــــ، يير2016(ري ( ري  م   ـ

ر   ر  ن
 
ر2097(رمعـ ير 2016لم سف أ   ريلمبنرمح رل ـرل   ليري

 
افـ رل ر ر(ر  مـه ر3453م  

 
ر(ر ـ مه

،رلنرم أافــ  ررـــ أ ر 2021 ــ  ر 
 
(،رياــنليير ــــ يرمافــمر%65(رمـــ رلماف  ـــ رم   ــومرل ـــرل  ــ ليرليبـــ 

ر  ر392لمع  وـــــمري رلمصرررررف(ر  مــــ ر40افــــترلم ــــ، ييروــــر  
 
مغــــــ ليريلمــــبنريعــــــــ رل ـــــررلمصرررررفر(ر ــــ مه

ـــــ يرم  أاـــــمرم معــــ  ر  رلما ــــ أ ر ـــــرلمن ـــــفرمــــ رلا فــــ حروــــبلرلمعـ ن
 
ـــــمرو ــــ ي (ريلمــــبنر2016ل  ــــ ليرم  أاـ

ر464مــح ر 
 
ر%16لنرم ا فـــ حررــــ أ ر ر(ر  مـــــه ن

 
(،ري  ما  مـــ رلأافــ ر ـــــ يرمافــــمرشـــ، ييرلم سف أ ـــ  ري

ر40لمع  وــمرمو  رل ر رمصرف
 
ر21معـ رلحرك حر ر(ر  مـه

 
(ريوــبلريعــ رل ــر%90لنرلأاف رو   مر ر(  مه

ــــ يرمافـــمرشـــ، ييرلم مفــــ  رت ـــ مرلأافـــ  رماافـــمرافـــترلم ـــ، ييرم  أاـــمرم ما ـــ أ رل تـــن  ريل ا فـــير ـ
ر481(رم  رل ر %19و   مر 

 
ر592مـع رلحركـ حر ر(ر  مه

 
 ري  من ــفرمـ رلحرشـ، ييرل   لييـــمرياـــ ر(ر  مــه

ر  ن
مـــ ر اــ رلما ــ أ ريلمــبنريااــ جرل را   ــ سر  موــمرلمكفــ ءيرراــالء رييحراعـ رمــ رلم ــ، يلسرلمــو 

ير ـــرلمن ـــفرمــ رلا ف ة،ـــ ر ــ  ر  ـــ ركبــ   رمحــ  رلم ــ م سريل مــ ،رمكــ رالمـــ رلحرل  ليوـ ن
 
(ر2021ل ري

ــــــــــ ليرمـــــــــ ر 2016م  أاــــــــــمرم معـــــــــ  ر  (رلنرلاـــــــــ رلا فـــــــــيرو  ـــــــــ مر1305(رل ر 1832(،رل رلا فبـــــــــورل  ـ
ر274يمـــ رل ــــرل  ـــــ ليرو لرــــ ر ل ررمصررررف الشررررق(،ريمـــح ر29% 

 
(رمـــ ر%44لنرو  ـــ مر ر(ر  مــــه

ر رل رلتـــــبروة ــــنرل  ا ـــ أرطبوعـــــمر اــــ رالمصرررررفللا مـــــير ــــ ير ـــ مفر  
 
،رياعــــــ روـــــب رلم  ـــ مر  موــــمرلــــ ل

رمـــــحفور 2016لما ــــ أ ،ر ــــــرلمن ــــــفرمـــــ رلا ف ة،ــــــ رم  أاـــــمرم معـــــ  ر  ن
ر296(ريلمـــــو 

 
،ريكـــــبمتر(ر  مــــــه

ر243 مغـ ليرلمـبنرمـح رمصرف 
 
ر2-3 ري  ةـ رلمحـ ي ر (ر  مـــه (رت ـبرلافـمرلم ـ، يلسرمـ رللاـ  ن

رك رمض  ر ن
 
ري رمفع مفر   نـ رلمع يرلمل

 )%( 2021نسب حملة الشهادات الى اجمالــي عـدد العاملين لكل مصرف لعام  (2-3جدول )
 اعدادية فما دون دبلوم بكلوريوس دبلوم عال ماجستير دكتوراه اسم المصرف ت

 25.7 15.8 56.7 0 1.17 0.58 الوطني الاسلاميالمصرف  1

 20.94 14.33 61.71 0 3.03 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 46.72 7.72 42.08 0.39 3.09 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 45.51 7.69 46.15 0 0.64 0 مصرف عبر العراق 4

 43.00 11.59 44.93 0 0.48 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 18.93 10.09 68.45 0 1.89 0.631 الاقتصادمصرف  6

 13.50 11.00 69.50 0 6.00 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 37.20 6.71 54.27 0 1.83 0 مصرف الائتمان 8

 43.56 11.61 43.88 0.16 0.79 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 21.67 8.33 66.67 0 3.33 0 مصرف العربية 10

 20.33 12.67 64.00 0 3.00 0 مصرف جيهان 11

 21.86 17.09 58.79 0.75 0.75 0.75 مصرف كوردستان 12

 16.44 0.00 76.71 5.02 1.37 0.46 مصرف اشور 13

 33.89 10.60 54.67 0.28 0.56 0 مصرف بغداد 14

 23.46 11.73 62.01 0.0 1.68 1.1 مصرف المنصور 15

 30.1 11.1 56.53 0.41 1.68 0.21 المجموع 

 .2021المصـدر: من اعـداد الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية لعام 
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رل رمفـ ر 
 
لشـ أررمصررف(،رل رمـح ر%56ي اب رلحرماـفمرش، ييرلم سف أ   رمح رل ـرلم  ـبرليبـ 

رلياـعرافترلم  بري  لرـ رركي ـ(ر%77ت  مرمفغورم ـ لأوـ ر  لم  ب،ريمح رمض رليل رل ملان
رل ـــرلم  ــبرل رمفغــور 42%  ن

(ر%30( ريمــ رمعــــ ر مــترمــح رمافـــمرشــ، يلسرل   لييــمرياــ رييحر ــ ن 
رل ـــرافــترلم  ــبرو لرــ ر رمصرررفيمــح ر رافــترلم  ــبرك اــور%47ليــل رل مــلان رلمصرررف(،ريلين 

(ر2016ل را  يريلمبنرمح رل ـرت  مر   ر رمصرفة نرلحر( ريم رلماففورمف%14ل رفوفرو لر ر 
( ريم رلمح يــنرم مبكــنرلحر2021(ر   ر %19(رل رلا رلماص  رلحري فيرافترلم   مرل ر %71ل رمف ر 

مـــ رمافــــمرشـــ، ييرل   لييـــمرياـــ رييحرلمع يـــ رمـــ رمافـــمرشـــ، ييرلماا مـــصمرمـــ روةـــ كرمـــ ري ـــنسري  اـــبر
رمعــــيرم ــــ أ ر(ر  ةــــ رل ــــ3-3ي ــــ ،ريلمحــــ ي ر  ن

 
 ليرلمــــب  رياافــــ حرشــــ، ييرلماا مــــصمرياــــ رييحري

رلمعذةم ر
 2021اعــداد حملة شهادة المتوسطة فما دون في بعض مصارف العينة لعام  (3-3جـــــــــدول )

 النسبة  )%( اجمالي عدد العالمين العدد المصرف ت

 18.1 171 31 المصرف الوطني الاسلامي 1

 36.2 207 75 الاستثمار العراقي 2

 11.7 317 37 الاقتصاد 3

 6 200 12 الاقليم التجاري 4

 29.3 164 48 الائتمان 5

 30.4 629 191 الشرق الاوسط 6

 8.3 60 5 العربيـة 7

 13.2 219 29 اشــور 8

 24,8 717 178 بغــداد 9

 20.1 189 38 المنصور 10

 .2021المصـدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية لعام 

م روةــ رالم رلحرلمع ي رم رلما  أ رةاورمافمرش، ييرلماا مصمريا رييحري ع يريت ـ مر  موـم،ر
رمض رل م  ا أ  ن

 
هر%32ل رمف رت  ا،فري رمض رلمشي ن

 
ر ـ ير%30ل يم ر (ريكبمتري (رم رللاـ  ن

،ريوــب رلم   مرلمانافعمرااا جرل ريرفمرم و ومرم رر  رلمح، سرلما  يمم ر رلمع مفر  
ي المصارف عينة البحث 3-2

 
ات الماليــة ف ر: تحليل المؤشر

لسرلما موــمرما  أ ر ذةـمرلم ا ر3-2-1 رر2016:راافو رلما حي
رمـــ رلمافاــــهر  (ر229(را  فــــ حري 6(رمفـــ ر 2016سرمفا ـــ أ ر ــــ  ر (رلحرمعـــ  رمحــــفرلما لـــ يل3ابـــر  

ر(رمفذ حري ة أر931مفو أري 
 
ر نلرورل

 
ررواــمرمفا لـ يلسرل رمفغـور   (را  فـ حر1،ريمح رمض ـرمغـــ ليرل ــ

ر(رمفذ حري ة أر424(رمفو أري 200ي 
 
(رمفوـ أر104(را  فـ حري 1،رمعــ و رمض ـرلماة ـ أري  واـمرمفغـور ل

ر(رمفذــ حري ةــ أر64ي 
 
رلحر،رومةاــ ر ل ررواـــمرمفا لــ يلسري  لرـــ ر رمصرررف بــر   (رمفوــ أر374لشــ أرمــح رلين 

رلحر711ي  ل بريذارر  يلمـ ري  ررـ رم هرت   نررمصرف(رمفذ حري ة أ رلمـ رل أ  يرر  رلمف ل  ريلمض 
ري ــةفنرلم واــــم،ركاــــ ر141ي فــ ر 

 
رلمـــ  ــ رليبـــ  ن

 
ر ــ ي ن

 
(رمفذـــ حري  ما  مــ رم ـــهرافـــنرلماضـ ـرت ـــ  نري

رأ ــ ر ــ  ر م هرمض رك أي ن
 
ر(رمفذـ حري ةـ أر130(رمفو أري 47(رم وامر 2016ما حرل ـر  ي

 
 رري فـــعرل

رلما لـــ يلسرل رلاـــــ رررمصررررفلمن ـــفرمـــ رلحر ك أيمـــا حرمـــفري ــ ر ـــ مبرل ــــرل أ ــ يرلم ـــ يومري رلين 
لسرلم  اوـم،رل رمفغـورروااـ  رمـ رمـ حي رم هرل ـرمع  ر   ــ ر ـرلما ل يلسريلمبنريعـ رلوـــفرمـ حي

ر ــــر4.91% 
 
(،كاــــ رالمــــ رلحرمضـ ــرمغـــــ ليرلمـــبنرمـــح رل ــــررواـــمرمفا لـــ يلسرمكةـــــ رم ـــهر   ـــ ل

رم مانا ـمر %1.69افترلما ل يلسرم واـمر  ن
(رم رمو ررواـمرلمع  ـ  ركاـ رمح رمض رلمع  وـمر9(ري  ن 

رر(ريوــــــيرلم واـــمرلم ــــ م م%0.06-لم واــــمرلم ــــ م مرمفع  ـــ ر ـــــرلما لـــ يلسرل رمفغــــور  لم موــــ يرمــــ روــــر  
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ررواـــمرم ل ــمرمفع  ـ ر ـــرلما لــ يلسري ــ راا ــهر ل را ــ يرو لرــ ررلمصرررفلاذـ رلما ــ أ ،رلمــــ رلين 
ر(ر فاــ رم حروـبلرلماض روـ ر  مبرل ـر ــ يرماافمرش، ييرل   لييمرياـ رييح ر0.09% 
لسرلما موــمرما  أ ر ذةـمرلم ا ر3-2-2 رر2021:راافو رلما حي

رم رلم رملمهرلم اـ رلحرمعــ  ررواـمرلما لـ يلسرتـل رلمعـ  ر 4افاهر  ارر  ن
 
(ررــ ر2021(ريلما  وري

ر(رمفذــــ حري ةــــ أر657.7(رمفوــــ أري 733مفغـــــور 
 
رلمعــــ  ررمصرررررف،ريمــــح رل ن

 
ركاــــ ري

 
مغــــــ ليرل ـــــررواـــــمرليبــــ 

ر(رمفذ حري ة أر809(رمفو أري 539(را  ف حري 1(رل رمفغورروامرم ل يلاـ ر 2016 
 
ومةاــ رمح رمض ـررل

رلم ـوـــــفري  لرــــ ر  ر(رمفذـــ حري ةـــ أر102(رمفوـــ أري 268لمع  وـــــمرلين 
 
رلم  ــــ رل ن

 
ر ركاـــــ ري فـــ رمعـــــ  ر ـــ ي رالاـــ  ن

ر(رمفذـــــــ حري ةـــــــ أر925(رمفوـــــــ أري 71لما ـــــــ أ ر 
 
رلمعـــــــ  رل ن

 
رلحر ـــــــلثرم ـــــــ أ رمـــــــحفورت ـــــــ  نري ،ري  بـــــــر  

رلمعنله،رل  ااــ ح،ريمض رلمع  وــم(2021  ر   ر ر(رمفذـ حري ةـ أر2910،ر4981،ر2172ل رمفغـور ر(ريلن
 
رل

رلم  ـــ ري  لرــ ر رمصرف ـرلما لمــي رلمـ ر ن
 
(رمفذـ حر980(رمفوـ أري 29مغــ ليري  رمح رل ـرروامرم ـ ي

ــــ رم ـــهر ــــ يلسري  واـــمرمفغـــور رمصررررفي ةـــ أ ركاـ ــــمرمفع  ـــــ ر ــــرلما لـ ررواـ ــــ ر%1.95مغـــــ ليرل ــــ (ريوـ
رلمعــ  ر لاــــ رلمــبنرم ــهرلرالمصرررف ن

 
 ـــرل أ ــ يرلم ــ يومريل ـــررواــمرمفا لــ يلس ري ا ــ رلم ــ  رلحري

رلمعـــ  ررمصررررف(رم ـــهر2016  ن
 
يلمــــ ري ـــ ررواـــمرمـــ م مريواـــ ري ـــصرلمع  ـــ ر ــــرلما لـــ يلسرومةاـــ ري

ر(رم هر ل مرم  أ رروفرم م ــم ري ف رمعــ  رروامرلمع  ـ ر ــرلما لـ يلسر2021  لما ـ أ ررالاـ  ن
ر( ر%0.35 ر (رم ررواا2021   ر 

  

ر

رم را موــمر ــ يرمافمرلم ، يلس:ر4-3  ة رلمح ي ر  رلمع مر   ر(رلما  أاــمرور  
 (2021و ) (2016(المقارنـة بين اجمالي عدد العاملين في المصارف عينة البحث وللعامين )4-3جــــدول )

الاعدادية فما  الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه 

 دون

 الاجمالي

2016 3 44 9 2097 592 1832 4577 

2021 9 73 18 3453 481 1305 4339 

 5- 29- 19- 65 100 66 200 نسبة التغير%

ر(.2( و)1بالملاحق )المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المثبتة 

،رلم سف أ ــ  (ررـــ رر ،رلمــ مف  رلمعــ  ن رمــ رلمحـــ ي رلحركــ رمــ رمافــمرشــ، يلسر لمــ كا أل ،رلما ل ــا  
 اــرر 

ـــ ،رل رمــح رمافــمرشــ، ييرلمــ كا أل رل ـــرلأافــ  رمفغــورت ــ ا ر  ر ــــ يرم مفذ،ـ ن
 
(ر%200م  ــورلأافــ  ري

رلما ـــــــ أ ر ذةــــــمر9(رل ر 3موــــــ رلأافــــــ ر ـــــــ يرم مفذ،ــــــ رمــــــ ر  ن
 
لم اــــــ ،ركاـــــــ رم ــــــهرمافــــــمررشـــــــ، يير(ري

رو  ـــ مر 
 
رلأاف  ــ  رلمـــبنرلأافــ رو  ـــ مر %66لما ل ــا   ( ر%100(ريو ــبلرم م  ـــ مرماافــمرلمـــ مف  رلمعــ  ن

(رلنرلأافـــــ رلمعــــــــ يرو  ــــــ مر3453(رل ر 2097لمــــــــ رمافــــــمرشـــــ، ييرلم سف أ ــــــ  ري ـــــ رلأافــــــ رلمعـــــــ يرمــــــ ر 
رلــ65%  ن

 
ـــ ر( ريوــــبلريــ  ر ـــرأ  ــمرلما ــ أ رلم   ـــمري بارمافــمرلم ــ، يلسرلمعفوــ ريلم سف أ ــ   ركاـ

رمــ رلم سف أ ــ  ريت  ـــمر رلحرررلما ــ أ ررـــ ر افــور ـــرتفــيرل ــ ليرل ــا ارلم ــ، يلسرل ين    بــر  
ر1305(رمو ــ رل ر %29مافــمرلم ــ، ييرل   لييــمرياـــ رييح،رل رلا فــيرلمعــ يرو  ــ مر 

 
معــ رلحررر(ر ــ مه

ر1832كــــــ حر 
 
رم(ر ــــــ مه

 
ـــــــبلريعــــــ راصــــــ أل ـــــــ رلا فــــــيرلمعــــــ ير،ريوـ ر اــــــ رلما ــــــ أ رلم   ــــــم ركاـ ن

 
ري
 
فا  ــــــ 

رلما  أ ر  ن
 
ري ( رييواــــ ري ـصر%5(رلنرم ا فـ حررـــ أ ر 4577(رمع رلحرك حر 4339ل لا مـيرمفع مفر  

ر  ة ر مت:ر ن
ري مح ي رل ن  ر ــ يرلمع مفر   رت  مرك رش،ــ ييرم رللا  ن

ر
ر
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( من ناحية نسب عدد حملة الشهادات من اجمالي عــدد العاملين في 2021)( و 2016المقارنـة بين العامين ) (5-3جــــدول )  

 المصارف عينة البحث )%(
 الاعدادية فما دون الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه 

2016 0.07 0.96 0.197 45.82 12.9 40.03 

2021 0.21 1.68 0.41 56.53 11.1 30.1 

 25- 14- 23 108 75 200 نسبة التغير%

 (. 2( و)1المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المثبتة بالملاحق )

ــــــ رلمحـــــــ ي ر  ــــــ رمـــــ رر(رلحرل ـــــا ارلم ـــــ، يلسرمـــــ رلم سف أ ـــــ  5-3  ةـ ــــــ رلأافعـــــورت  ا،ـ ــــــ ريـــــ هررـ ياـ
رلما  أ ر ذةمرلم ا ،رومةاــ رلا فبورت  مرلم ، يلسرمف مف  ري ن

 
ري ر ــ يرلمع مفر   رمللإ  لييرللا  ن

رلحرل ـرت  مرلأاف  رمح رك حرماافمرش، ييرلمـ كا أل رل رلأافـ رو  ـ مر  (ركاـــ ر%200ياــ رييح ري  بر  
ر ـــــ رلأافعــــورت ــــ مرمافــــمركــــ رمــــ رشــــ، يير%108رو  ــــ مر لأافعــــورت ــــ مرمافــــمرشــــ، ييرلما ل ــــا   (،ركاـ

ريشــ، ييرلم سف أ ــ  رو  ــبر  رشــ، يير%108,%23لمــ مف  رلمعــ  ن نـ (ر ـــرلما لمــــي ركاــــ رالمــ رلحرمــ م
رالبشرررري(ر ريوــــــبلريــــ  ر ــــراا ـــ ررواـــمرأس رلماــــ  ر%25ل   لييـــمرياـــ رييحررـــــ رلا فبـــورو  ـــ مر 

ريوبلرم ر ث ورلمفنةومرلمن  ن
 
نـري ررواـمرأل رلماـ  رلمبشي ن

 
راةصر ـرجر  لـ رلتـال ري ن

  مرل ي ريلمو 
ر  رلمع مر   ر( ررر2021(ري 2016لما  أ رلمعنلرومرلم   مرور  

ررر

رل أ ـ ير6-3  ة رلمح ي ر  ن
 
لـ بري ـ ي (رمعــ  ررواــمرك رم رلما لـ يلسريل أ ـ يرر ـ رلمف ل ـ ريلمض 

ر ــ رلمع  ــ ر ـرلما ل يلس ر
 
ريبه

 من حيث مؤشرات الاداء المالي في المصارف عينة البحث  2021والعام  2016المقارنة بين العام  (6-3جــــدول )
الارباح قبل الفوائد  الموجـودات 

 والضرائب )مليون(

 الارباح الصافية

 )مليون(

العائد على 

 الموجودات )%(

2016 622934 16599.9 13761.7 2 

2021 733657.7 6205.6 4795 0.35 

 -82 -65 -63 18 التغير%نسبة 

ربالملاحق ةالمثبتالمصــدر : من اعــداد الباحثة بالاعتماد على البيانات 
رم رلأافعو،رل رلأافعورو   مر رر (رومةاــ ر%18  ةــ رلمح ي رلحرمعــ  رروامرلما ل يلسري  رلن

،رل رمح رمع  رروامرلمع   ر ـر
 
ريلةاـ 

 
لسرلا ف ةـ  لما ل يلسرل ـرت  مرمحفورم رـيرلما حي

ر %82لا ف حري فغور  رو   م ريكبمترلا فيرمع  رل أ  يرلم  يوـم ر 65%( رلمع   ن
 
ري (ر2021(

لسر ـرلمن ـفرم رلأاف  رروامر2016م  أاـمرم مع  ر  رروفرلما حي ن
 
ري
 
ريلةاــ 

 
( ريوةــ رالمـ رلا ف ة 

نريوــبلرم ر ث ورلمفنةومرلمن   مرلم  اومريل راةصر فــعأس رلما  رلمبشي ن
رروامررمو  ن

 
ج  ل رلتال ري

ر  رلمع مر   رور   رلما  ن لسرل يلء
ري 2016م حي ر(ج2021( رلم ا ر  ر متروـ رم ي ن

 
ير ري  حرلم ببري

رللمـمر  رللمــمر اومر  ماومريلن ريلل،ا، رل  ر ن
رCOVID-19لمو  رم  حي رلير    رل نسر  س رم  حي ن

(ريلمو 
هرافترل را  يي س،ريرــ ري  حرلم ببرل تنروــ ر ـرلاذ رلرا  يي سرلمع مفرم ريييعورل رل ل

رلما  أ ر ـرلما و رم رل لمـمرم رتل را  يفرت م سريمةاح سر ن
 
ري يرلمع مفر   م رراالء    رت ر

رليرر ري  حر ن
 
ريلماضي رلما  ن رلمعا  رلم ، يلسرم  رمص م م ر متر  ببر    رير ري  ح ل لم س،

يريلما أ ب ر ر  ببررفمرلم  ر
ر
ر
ر
ررر
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ررواــــمرأس رلماــــ  رر–ر1 ن
 
رلما ــــ أ رلمعنلروـــــمررالبشررررريمــــ رتــــل رااــــ   رلم اــــ ر ،ــــنريلــــ يرل ـــــ ييري ن

 
ي
رلم   مرم رتل رلما ص ارل ا ارلم ، يلسرت  مرل ا ارلم ، يلسرلمعفو  رر

 ــــ  ررــــ أيرلما ـــ أ رلمعنلروــــمرلم   ــــمرمـــ رم لل،ــــمرل لمــــمرلم ـــاومرليرلما وـــ رمع،ــــ ،رل رلمـــاانرر–ر2
رلمع  ـ ر ــروا  يفرافنرلماة ن

 
اح سريلم  م سرلم  ياـمريوـبلرا ةـــ رمـ رتـل رل ا فـ حرلم لةـ ري

ر%( رر82(لما ل يلسرو   مر
رر–ر3 ن

ليةـــاورلمةا  ــــ رلحرلما ـــ أ رلمعنلروـــمرلم   ـــمري ــــرلمـــن فرمـــ راا ـــ را  وـــمرلم ـــ، يلسرلمـــو 
ر ـــــ ررفــــمرلماـــــ أ بريت  ــــمرمحــــ  ر

 
ـــيـأ مريبــــه ـ ررـــــفمرلما   ــــ سرلمض  لما ذوــــ رمـــــ ريااف،ـــــ رلمعــــ مفر  

ر ـ ييرم  ن
رمـ يريلتـن  رررل لمـ سريلمو  رور   رااـنر ـرل را  يرلمع م ن

رلحر ــــرلمـــن فرمـــ ريتـــ  ررمـــايألهي ـــ  رلما  أ ــــنرلما موـــمرل رمـــ هرلمعـــنلهرراـــيتنررر–ر4 لما موــــمرل رابـــر  
رمـ ر ــ  ر ،ريوـــبلر2020ل رلحرلمع يــ رمـ رلما ــ أ رمـفرا ـــ  را  أ نوـــ رلما موـمرمعــ  رر2021لم ـ،نرلمعــ حي

ر
 
ررريع رتفه ركب  

 
رما ـ سرلم ف يومريل ي  ي رريرل

ركـــــ رر-5 ن
 
ــــــفرلةـــــ يمرل راـــــ  رلما   ـــــ سري ريش، يلا،ـ رياــــــ ير ــــــ يرلمعـــــ مفر   نـ ــــــ يرمعوـــــ أرماـــــ  ــــــ  ريلـ

رمض  ر
       

رما ـــ سرلم ــــف يومررمـــايألهلمـــمل رلما ـــ أ رما  ـــــ را ـــ يفرلما ــــ أ نرلما موـــمرل رمـــ هرلمعــــنلهرر–ر1
 
اا و ــــ 

ر
 
رل ت   ر رراواوميل ي  يرا ـنل رافترلما  أ نرمفا   انريمف  م ر  

راعفواـ سرا ةـ ريوـــ رط   ــمركا مـمرر–ر2 ن
 
رابا،ــ رل  لأرلمبةترلمانكـمنرلمعـنلي ن

لما ـ أ نريلماعف مـ سرلمـو 
وــ ر ـرلحرا  حر ـر ر  رط   ـمرتشي

 
ما  حرافترلما  أ نرم م يرم  أير     رم ريصف ر فذ،ــ ،ريبه

رPdfييــــهر ــــوغمر  ن
 
(ريمــــ نر  ــــس ري ةــــ نركاــــ رم  ــــ رل حرل رلحرل فــــبرلما ــــ أ رانمــــ رمفــــ ريأي

و ر  س ر  أي،ريوب ري   رلم ة ي ررستص ءلرر ر  م روافترلما  أ نرمو   رم هرلمعنلهرو شي
ري   بريلةامرروإ  لأررو  رلمبةترلمانكمنرر–ر3 ريااف، رلمع مفر   ن

معو أرماا ي را  ومرلم ، يلسرلمو 
ري ا    سرم مومريمضيومريم برا  ومر ا رافترلما  أ  ر رم ر  يرلمع مفر  

رم يألسرا أ  ومر  مومرلما ا  ري ـرلي نرر-4 رم لةذ رلما ذو ريت رم ا ر  رليت  رلمع مفر   ن
 
 مري

روبلرلماح   ررر ن
 
ك سر  ماومرما   مري رم رل لم س ري فب رل اف هرم رحي

            

  

ر2020لم ليفـم،رلحي رماـ ر ر–ر1 ن
 
رلمبةــ كرلما ألـــمري ن

 
(،رجل ـنرأس رلماـ  رلمف ــننر فــعرل يلءرلما مــيري

رم  ــ أيريــــيرلمر-مــ هر اـــ حجر ر ــــ   رالشرررقل معــمرر–اا مــ مرم  مــمرل ركفوــمرل  اــ  رأمــ ممرم ل ــا  
رل أيح رر– ا حرر–ل يم ر

(،رجل يلءرلما مــيريس ـــن ر ـر  ل ــــ رسمـ،فرلم ــــــنك سج،ريلأرلما مــــ ر2010لم صوب،رماا رماا ير ر-ر2
ريلما ل ــــ  رل أيح رر– ا حرر-مف شي

رتفـــــ ر ر–ر3 نـ را   ـــــفرل يلء ريألمـــــمر(،رجلواو2007لمع مـــــنن،رلوـــــني رلمنك مــــــي،ر ــــ ن
 
ــــــمرلم  ــــبرلما موــــــمري

كمرلما  أ ــــ رلمةفصومج،رمحفمرل يلأيريل را  ي رحي ن
 
ر 13لمع يرر–لمح معمرلما  ةض مرر-مو لاومري
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ر2018لمص  ـــ ،رل ـــن رلماـــ ر ر-4
 
ـلـءريي ــ  ج،ريلأرلموــ ليأنررمــايلء(،ررجرلمشي ن لاوبر

ر–يلما ل ــــــ رللنشررر ل مــ  
رل أيح رر– اــ حر
ر  ــــــ رلم ــــــ مبر ر-5 راع ــــــوفررواــــــمرلمع  ــــــ ر ـــــــررالبشررررررري(،رجرييأرأرس رلماــــــ  ر2017لموــــــ أل،رمــــــا   ن

 
ي

ر ذةــــمرمــــ رلما ــــ أ رلمعنلروــــمرلم   ــــمرجرلماحفــــمرلمعنلروــــمرمفعفــــ  ر ن
 
لما لــــ يلسر رجريألمــــمراافوفوــــمري
ر رلمع يرلم  م ريلم ا  ح رر-ل را  ييمر،رلم ةمرلم  م مر شي

ريي رشـا  ررالبشرياا   رأل رلما  ر(،رجل ــنرل2014لف  ،رم  ا ر ر-6 ن
 
رافعو رلماةاومرل را  ييمري ن

 
ي

رم  مـمرل ركفوـمرلمعفـ  رل را ـ ييمريلماح أ ـمر رر–لي   و رج،رأم ممرم ل ا   نـ ر–ل معـمرم ـم مروـ روـ  
رلمحمل ن ر

رلمحمل ـنجرأمـ 2020يوذ ـم،رك موفـمر ر-7 ن
 
راا ذـهرلماةاوـمرل را ـ ييمري ن

 
نـري ممر(،رجييأرأس رلماـ  رلمبشي

رم   أيرم  ممرل رلف يياومرلمعف  رلم و مومر ر    رلمحمل ــن رر-ا  صرليلأيرلما لأيرلمبشي مر–م ل ا  
رلوــنلووفر ر-8 رلماــ ي ر2000وـــة ن،رمةــ   ن رمعــ وج،رلما اــبرلمعــننر نـ (،رجل يلأيرلما موــم:رمــ ت راافــو
رل م ة أ م،رلمص عمرلمنلمعم رر–
رليلأيرل لمــ سرل مةوــمررالبشرررري(،رجييأرأل رلماــ  ر2020  مــــ ،رلماــ رم ــــير ر-9 ن

 
يألمــمراافوفوـــمرر–ي

ررلآألء ن لاوبر
رلما صـــــو رل مـــــ   ن
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 2016عــدد العاملين الذي يحملون الشهادات الدراسية في المصارف عينة البحث لعام  (1ملحــــــــــــــــــــــــــــــــــق )
 المجموع الاعداد    ما دون الدبلوم البكلور وس الدبلوم العال  الماجست ر الدكتوراه المصرف ت

 251 97 33 119 0 0 2 المصرف الوطني الاسلامي 1

 97 26 7 63 0 1 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 216 114 33 65 0 4 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 162 78 8 75 0 1 0 مصرف عبر العراق 4

 246 113 32 100 0 1 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 370 263 46 60 0 1 0 مصرف الاقتصاد 6

 134 30 19 80 0 5 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 183 78 16 88 0 1 0 مصرف الائتمان العراقي 8

 707 296 94 311 1 5 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 29 6 1 21 1 0 0 مصرف العربية 0

 293 145 46 94 0 8 0 مصرف جيهان 1

 609 174 127 293 6 9 0 مصرف كوردستان 2

 194 34 12 142 0 6 0 مصرف اشور 3

 844 284 93 464 1 2 0 مصرف بغداد 4

 242 94 25 122 0 0 1 مصرف المنصور 5

 4577 1832 592 2097 9 44 3 المجموع 

 المالية. للأوراقالمصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المنشورة في سوق العراق 

 2021العاملين الذين يحملون الشهادات الدراسية في المصارف عينة البحث لعام عدد  (2ملحــــــــــــــــــــــــــــــــق )
الدبلوم  الماجستير الدكتوراه المصرف ت

 العالي

الاعدادية فما  الدبلوم البكلوريوس

 دون

 المجموع

 171 44 27 97 0 2 1 المصرف الوطني الاسلامي 1

 363 76 52 224 0 11 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 259 121 20 109 1 8 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 156 71 12 72 0 1 0 مصرف عبر العراق 4

 207 89 24 93 0 1 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 317 60 32 217 0 6 2 مصرف الاقتصاد 6

 200 27 22 139 0 12 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 164 61 11 89 0 3 0 مصرف الائتمان العراقي 8

 629 274 73 276 1 5 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 60 13 5 40 0 2 0 مصرف العربية 10

 300 61 38 192 0 9 0 مصرف جيهان 11

 398 87 68 234 3 3 3 مصرف كوردستان 12

 219 36 0 168 11 3 1 مصرف اشور 13

 717 243 76 392 2 4 0 مصرف بغداد 14

 179 42 21 111 0 3 2 مصرف المنصور 15

 4339 1305 481 3453 18 73 9 المجموع 

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق الاوراق المالية.
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 2016البيانات الماليــة للمصارف عينـــة البـحث لعام  (3ملـــــحق )
ت

 ت

الفوائد الضرائب  مليون  الارباح قبل يناردمليون  الموجودات المصرف

 ينارد

مليون  صافي الربح

 دينار

العائد على لموجودات 

)%( 

 3.32 21554 26810 649623 المصرف الوطني الاسلامي 1

 1.56 6958 8785 447197 المصرف العراقي الاسلامي 2

 1.06 4287 5112 403271 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 3.62 15054 18804 415851 مصرف عبر العراق 4

 1.76 10179 12056 577870 مصرف الاستثمار العراقي 5

 0.09 491 609 519649 مصرف الاقتصاد 6

 2.07 13048 14153 631687 مصرف الاقليم التجاري 7

 0.97 4976 6382 513383 مصرف الائتمان العراقي 8

 1.85 11750 14133 633833 مصرف الشرق الاوسط 9

 0.06- (141) (141) 251559 مصرف العربية 10

 3.29 21763 25603 661564 مصرف جيهان 11

 4.91 47130 55447 959326 مصرف كوردستان 12

 3.93 14742 15477 374711 مصرف اشور 13

 1.69 20245 28801 1200424 مصرف بغداد 14

 1.30 14390 16967 1104064 مصرف المنصور 15

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية.

 2016البيانات الماليــة للمصارف عينـــة البـحث لعام  (4ملحــــق )
 الارباح قبل الفوائد والضرائب مليون دينار الموجودات المصرف ت

 مليون دينار

 صافي الربح

 مليون دينار

 % العائد على الموجودات

 0.13 618 995 485886 المصرف الوطني الاسلامي 1

 0.72 6628 9463 916171 المصرف العراقي الاسلامي 2

 0.17 670 788 386334 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 0.58- (2172) (1736) 376077 مصرف عبر العراق 4

 0.15 993 1122 650959 مصرف الاستثمار العراقي 5

 0.01 65 83 466698 مصرف الاقتصاد 6

 1.10 8908 11730 807039 مصرف الاقليم التجاري 7

 1.06- (4938) (4938) 466752 مصرف الائتمان العراقي 8

 0.05 290 456 640722 مصرف الشرق الاوسط 9

 1.09- (2910) (2756) 268102 مصرف العربية 10

 0.54 6836 8042 1254903 مصرف جيهان 11

 0.78 11219 13205 1433971 مصرف كوردستان 12

 1.24 7620 10305 613526 مصرف اشور 13

 1.95 29980 37149 1539809 مصرف بغداد 14

 1.16 8118 9176 697917 مصرف المنصور 15

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية.

 

 

 

 


