
 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالاقتصادية / المجلة العراقية للعلوم 

 1/2202/ 3تاريخ قبول النشر/                                                     12/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.9 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 126 
 

ف    أ.د. هناء عبد الغفار حمود                                     /الباحث                      ابريم شاكر كت  /المشر

Dr. Hanaa Abdelghafar                                               Reem Shaker Ketab Hamad                        
‏‬‪hanahamod4@gmail.com                                      rymalkhaldy528@gmail.com                     

‪‪‪‪‪‪‪‪‪ المستنصريةجامعة الالاقتصاد/  وكلية الادارة  
 ., التجارة الدولية, الاقتصاد الدوليةسلاسل القيمة العالمي .الكلمات المفتاحية:

  Keywords: Global value chains, International trade, International economy.

لا لامههتلاعيههالاقم  هه   لاشهه الاقتصادههلعلاقم ههلم    
لالاالعشررر  لتلامههتلاقميهه  لايمنههالاقمندههثلاقميههل ع  

ع
تطههاتقتلاضقةهه يلا 

لاقكعقعلاي  هللا ده  لالا,مجلللاتي يملاقم مللاقماضل  
ضت الاسلاسللاقمييمهيلاقم لمميهيلامهتلاق ه كلاتلهطلاقماطهاتقتلاقمهاد

قم نهههههلللالاقملا  ههههه ييلام  ههههه يللامههههه ضتلا ههههها لاقم هههههلخلاضلاقم هههههاملتلالاضتا هههههمتلاضلالاقم هههههلخلاضقم هههههاملتلاقماسهههههيطي
هه لتلاضقمعلهههاق لاسلاسهههللاقمييمههه ه لاقم   يلاقم لمميهههيلاتج جهههيلا م هههخلام ق هههللاقت اهههلبلاممهههللاصعهههللاضلامهههللاو هههالاقمادههه  خلاعههه  
لا م ههههخلاق  هههل لاقم ههههلمم,لاقمم الفهههي  

ع
ييههههالالا,لاضمههههخلا هههاض لا لج ههههيلاتاتض هههللاضق  ههههالاسلاسهههللاقمييمههههيلاةههه ا للا 

قتيجييلاقمم ههههههها اميلاضعضتلاقمعلهههههههاق لالا,ت طلهههههههالاقالد هههههههللاضقكعقعتلاقم  هههههههلج  لاقتسههههههه د  
ع
ممهههههههللاعي  هههههههللاقسلاقمنيههههههه لا 

 لالا.لممشلتتيلاي  ق
لا  
لاضقتسههههاي ق   لايمههههتلااههههلاللاقسهههها اقحلاقممههههن قلاقما لههههي    

ع
 ههههبلاقمع ههههيلاقسلات ليههههللاتضقوههههفلامشههههلتتيلاقم هههه ق لا 

قتيج ا للالا,سلاسهههههههللاقمييمهههههههيلاقم لمميهههههههي تلامهههههههتلاقسههههههه د ضتاصهههههههللاقمع هههههههيلاقسلاق لاسلاسهههههههللاقمييمهههههههيلاقم لمميهههههههيلااههههههه  
ض نهل لاي صهيلا,لايلاضقمشلمليضقعاماتلاع لامعلعئلا اياةلاق م للاقمم ض يلاضقعاملعلاسلاسللاقمييميلاقمم ااقم

 مل  ق لاملمشلتتيلاي  ل,لاقتلاق  للاتاطل لاسيلسلتلاعقعمي.لالالا
 Abstract 

Since the second half of the nineties of the twentieth century, the global economy 

has witnessed clear developments in the field of a division of labor, and global value 

chains are among the most prominent of those developments in which the share of 

intermediate goods and services and logistical elements has increased to facilitate the 

passage of these goods and services. Global value chains include fragmentation at all 

stages of Pre- and post-industrial production across different companies and 

countries, and with the occurrence of the Corona pandemic, value chains faced 

pressures all over the world, as most of them were disrupted and losses increased, 

which prompted them to consider the strategy used and the role of the countries 

participating in it. 

Through the use of the analytical and inductive approach, the current research 

seeks to analyze the links of Iraq's participation in global value chains. supportive 

policies. 



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالاقتصادية / المجلة العراقية للعلوم 

 1/2202/ 3تاريخ قبول النشر/                                                     12/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.9 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 127 
 

لامشككةلة الب ككث ا  ت ههاعلا    
د
لاتاق ههدلاقتصادههلعلاقم هه ق   

ةلاقمههاد لالالا,قما ههايلتلالاقميدهه   تعلههالاتيههب 

لامانوعلايمالطلاقصادلعق لاميلوهللا يمنهيلاصطهلعلالاضا    
ع
لا  لاضقمدهنلص   شهللاتهن ففلاييهدلام هل ميلاقميطهلعلاقمه تقص 

,لاي ههههلالاعههههتلاتا ههههدلايشههههاللا   ههههيلا ههههلتعةلا لاقر مههههلس  لامههههتلاقمنههههلتقلاقمم هههه   قمههههنففلاقمههههاللايشههههاللاقمم ههههل ميلاقتمهههه  
,لالاميتلامكللاقكميلاقصادلعييلاي صيلا  لج هيلاتاتض هللاصه و لتلالاتفشي,لاضصهالايه  لالالاملإصلاحملاس يملتلاقت نا  

لاعههههتلامههههللاسههههددلااتههههه  لامههههتلات ههههايلت,لاضق ههههالاقض ههههدلالاي ههههلالاأث   هههههللاتلا,مماق  ههههيلاكامههههيقم لاعهههه قصادههههلعييلا لاتهههههأث  
عهه لاقمههه املامهههتلاتههأث لاسلاسهههللاقمييمههيلالاقم لمميهههيلا  ههه  لالاعههه لاسلاسهههللاقمييمههيلاقم لمميهههي,لاتأث   ههللاقمجلج ههيلا هههالا

ق ههههه ق قتلاقتاهههههلا ,لاقتلاق  هههههللامهههههللاكقمهههههالا يطهههههيلاصهههههاة,لاميا  هههههللات  هههههملاولمم ض هههههيلاضقميهههههاتةلاعههههه لاماق  هههههيلام هههههل  لا
لا شههل لتد  

ع
ض نهههل لاي صههيلامل هه ق لاملا  ههملحلاقسلاسلاسههللاقمييمهههيلالا,قمجلج ههي,لاضت مههللاقم  ههلج لاضقتسههام قتلا 
 قم لممييلاعتلا ريدلاقم ضقوفلاقممال ي.لالالالا

لاسلاسههللاقمييمههيلات دلا  
ع
لات ليههللا ليهيلاقمهه ضقوفلاقمممكنهيلاممشههلتتيلاقم ه ق لا   

ع
تهه لاق ميههيلاقمع هيلا 

لاتجهههههههلتةلاقم ههههههلخلاقماسهههههههيطيلاضقملا  ههههههه يلتلاضقمنيهههههههللا  
ع
قم لمميههههههيلامهههههههتلااهههههههلاللاي هههههههليفلاقم هههههها لاعههههههه لاقمال يلتهههههههدلا 

لاقصلمهيلامنههل دلا هه ة لاسهاق  لا  
ع
قحلاسيلسهلتلاعقعمههيلامايويههيلالا ل ههالاتجلتيهيلاقضلالاضقسها لاللاماص ههدلا  صههنلعييلااضقصهه د

  ضقوفلاضضةخلاسيلسلتلاعقعميلام ا لاقم ضقوف.لالالالالاقم
لاعههتلا  

لاسلاسههللاقمييمهيلاقم لمميههيلالامههتلااهلاللاماص ههدلاقملا  ههاد  
ع
يمكهتلالامل هه ق لالاق لايشههلت لا 

طلاتاقي لاقم يلسلتلاقماقعميلالا ريدلاقمنيل  ضقممنل دلاقم  ةلا   
لااقسا احلاقمع يلا  ما ليهللاقثهلتلاقمجلج هيلاعه لاقماجهلتةلاودهاتةلالا من قلاقما ليللاقتس نعلط 

قتلا علمههيلاضتأث   ههللاعهه لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههي,لا شههاللااههلا,لاضت ليههللاملديل ههلتلاقم سههمييلاقممال ههيلاممهه   
لاض يل ههههلتلاقتمههههملا لا,لاضصههههناض لاقمنيههههالاقمههههاضس  قمما ههههاةلاسلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاقمدههههلعتةلاعههههتلاقمدنههههطلاقمههههاضس 

ملاجلتةلاضقمانمييلااقتض كالع .لا
 

 قت الاقمع يلامتلالاقم  ق لاو اقلامال يل.لالالاال دود المةانية : 
ض  هالالأا ق لاقما ليللامل هناقتلامهللاصعهللالا 2021لا-لا2017يلاااطىلاقمع يلالاقمماةلاقم منيلاال دود الزمانية : 
لا  لج يلاتاتض ل.لالا
لات ههمتلاقمع هيلام ههاتيتلا,لاتنهلضللاقتضللاالاص ههليللا  ت ههالاقتكمهيلاضسلاسههللاقمييمههيلالامفهل ي  

,لات ههههمتلالاقم لمميههههي,  
لالاقتصادههههلعلاسههههملتضقمم ههههاتلاقميههههل ع  

د
لالاتضقوههههفلامشههههلتتيلاقم هههه ق لاضلاقم هههه ق   

ع
لاقمييمههههيلاسلاسههههللا 

لاع لامال يلاقم  ق لا اصفدلام ت لالاقم لمميي ع ت  
لامتلاالاللاقم د

 
لاملا   يلتلاضقمنيل.لالاق   قصلي  

قتلام الفههه لايههه د  
ع
قاهههالاتتلاقصادهههلعييلاقضلاق املعيهههيلاقضلالا,يتاق هههدلاقم ايهههالامهههتلاولهههاق لاقم هههلمملا 

ضسيلسهههههييلاقضلاصههههه يي,لام شهههههاللام هههههللاقكمهههههلتلاتههههه ث لاسهههههلعللاقضلاقيجلوهههههللاعل  هههههللاضالمعهههههللامهههههللاتاامهههههالاتلهههههطلاقتكمهههههلتلاعهههههتلا
لاو ههههفلاقلأ يههههل لات شههههألاعههههتلاصههههاملتلاعقاليههههي,لاضصههههالاتكهههها لا هههها لاقتكمههههلتلام صاههههيلاقضلا  

ع
صههههاملتلاالت يههههي,لاض 

ضعهههه لا ههههاقلالاقضلاق املعيههههيلاقضلاسيلسههههييلاقضلاصهههه يي.لالاض نههههل لالاق اقعههههللاما ههههاعةلاملاكمههههلتلامن ههههللاقصادههههلعيي,لاعقجميهههد
لاقتكمي لاتنلضمالامف احلاقتكمي,لاقمع فلاقعا    

"م ييلا   يلاضمشاليلاتف  لالاقتسلسلات اعتلاقممفل يملاقماد
لاقعقتت للاوكفل ةلاضي لمييلا  افلاقم الامتلا الجج للاقم لدييلاضقتسهافلعةلامهتلا  

ع
قضةلعللاص عيلاع لاقماضللات ث لا 

لات جه لا مللات  فلالا الجج للاقتيجل يي".لا  
ضعلتلاضقمهاضللاقمهاد لاتاق دلاقتي قعلاضقمم    

قلأكميلاع لاق  ل"لاقم لميلاقماد
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ماقتع ههللاضكمال لت ههللاضمههللاماههلحلامههاي للاعههتلاتلديههيلامههللات ال ههدلاقضلامههللات اهه لاقمييههلحلاوههدلاضتكهها لا  هه د للاعض لاقم لمههيلا
لايهه قعلات ييي ههللا"لا  

لالا.لاظ هه لا 2010لاالههث,اقمطدي يههيلاقضلاقم لعيههيلاقضلاقمههاد  
ع
,لاضلات ايههاقلا  ع لاقمدهه    

ع
ضسلاتاتض ههللا  يهه  

لالاماينيلاض لاعي م    
ع
لاضصنفادلامنيميلاقمد يلاقم لممييلابلالا2019ض ل لا   لاقمجلج يا,م ا اللاقسلاض ل لاعلم  

عههه لاقمههه املامهههتلاصيهههلحلاقمهههاضللاو لهههدلا هههاضع للاضيههه  لا يههه لاقماجهههاقللاضقماجم هههلتلاضقم ايهههالامهههتلالاقت ههه ق قتلا
ضسلاقسلاولههههاق  تعههههيلاعليههههدقماصلجيههههيلاقتاهههه دلالاممنههههخلاعاههههاللاقمفهههه   ميههههتلاولههههاق لاقم ههههلمملالا, للاضتيليههههللاقم  ههههلج لاقمم د

لالا  
ع
لاق  شهههلت لاقسلا م هههخلاقمعلهههاق ,لا يهههيلاولههه لالاعهههاعلاقم  هههلج لا   

ع
لام للتهههدلاض هههالامهههللاي ههه  لا   

ع
صل عهههيلاقافيهههالا 

لالاعلحلالالا11 لاش دلا 7.546.000لاا  الالا2021 ايم  
 
لا.لالا.ع لام اادلاقم لمملال

لايمه لاييدالاومدطلحلاسلاسللاقمييميلا"م اله  
ثلاقم مليهلتلاقمهاد

تههيلامههتلالاضق ا ههل   ههللاقممنههاق,لاق اههاق لامههتلالاضةههخلالاقمادههميملالامههدلاضق ال ههد,لا    ههوييدلاضتاكي ههد,لاضتا دههالا ههللا  
لام ميلام اعة,لاع لاق لاتااس  

ع
"لاقم   لتلا   

تيلاقم ج  يلاعملييلاتجم خلاقممناقلاقمن ل   لالالا لا2020اقم هاتل,لالاقم  
قيههههاتههها املاسلاسههههللاقمييمهههيلاقم ع لا  تهههيلالاتههههاييلتلاقماجهههلتةلاقماضميههههيلا شهههاللام د  

ع
 يهههيلاتكهههها لاقمعلههههاق لالا, لمميههههيلا 
لاقمااكيهههههخلالار البقمم الفيلام  ضميلاعتلام  ليلامللا سل يلاقضلاااميلام  ني,لاق اهاق لاوهلمفك ةلاقتضميهيلاملمنهاقلا هاد

لا  
ع
لا   ههلتلا  ع لاسلاسههللاقمييمههيلا ههالاتاكيههههههخلا هها لاقت شههطيلا هه   ع ,لاضمههللايمهه    

المعههللاولههاق لاعههاةلالاقسلاقمم هها احلاقمن ههل  
لاولاق لاةمتلامنطييلا   قيييلاضق اةلايطلدلاعل  ل ع لاولهاق لا لاسلاسللاقمييمهيلاقتصليميهياتااكعلا    ع قضلاتاهاكعلا ه  

سلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههي لايعلم  ههههعيلام لاسههههللاقمييمههههيلاقتصليميههههيلايههههيمكتلااقم ههههلمملاقمم الفههههيلاييطلههههدلاعل  ههههللا
,لاضيكا لا هاي للات طيهيلالاتمييل للاوأ  للاتج جيلاضتاكيههههخلام الثلام ق للاعمليلتلاقت البلاع لاقمم ااد قتصلي  

,لاضيمكتلاق لايكا لا اي للاقي للات اييلاقتساق لاقم لمميي.لالالالا   ل يلاقمطل لاقتصلي  
لايجه للا  

لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهي,لاقمهاد  
ع
لااهلاللاقم هناقتلامنهالامطلهخلاقتمفيهيلاتاسه للا  ش الاقتصادلعلاقم هلم  

لاعمليهههلتلاق اهههلبلامجههه  ة  
ع
لاق لت هههللاتعهههلعللاقم هههلخلاضقم هههاملتلاقماسهههيطيلا   

ع
ضمشههه ايلاعضميهههل,لاضت  هههخلاسلاسهههللالا 

لا لامهاي للاعمليهلتلاتعهلعللاعه    
لاقما نييلاقماد قم هاضعلاملمهاالاتلاضقمم   هلتلاعه لالاقمييميلاما   دلاقم   لتلاع  

.لاشهههالا ع لالا طهههل لاشهههعالتلا   لت هههللاقممن  هههعيلاض   لج هههللاقمما لصهههايتلاضماتعي هههللاقمم هههايل    
سلاسهههللاقمييمهههيلاقمهههاد

هه لتلا  ههها ه لاعهههلحلالامهههتلاقماجهههلتةلاقم لمملا %80لاات  هههي للا ههها لاقم    
ع
.لامهههتلا 2019,لاCui Fengruالالا2019يهههيلا 

لاعضللام الفهيالا,لا  لاعمليهيلاتده  خلاقمطهلج ةلا, مليلاقتميليلاع لاسلاسللاقمييميلاقم لمميهي  
ع
تمه لاو هاةلام ق هللا 

تهيلا ي يكهالا تهيلانم  يهللاقتيطلميهي,لاميلعهالاميدهاتةلاقمييهلعةلايهاملاصهن  للامهتلاصعهللا   لالا  ملاقمطهلج ةلاتدهن دلا    
ع
 
تههيلا ريا  ههاا لاقميلول يههي,لاضم ههاقتلاقم دههاطلاتدههن  للام  هه يدلا لالا–قمممليههيلاقمما ههاة,لاضقت ههلتقتلاتدههن  للا  

لا  
لاقمف   يي,لاض فسلاقمااصيثلاينطددلاع لالاا   للامتلاقتميليلا هلم اقتثلاضقم هيلتقتلاضقت  ه ةلالا–لا اال د  

عقض د
لاقمطدييلاضا   ل.لالا

لاسلاسههههههههللا  
ع
لايشههههههههلت لا   

لاميامههههههههيلاقمعلههههههههاق لاقمههههههههاد  
ع
لا  ع قمييمههههههههيلاقم لمميههههههههيلا يههههههههيلاي ههههههههيط لاعهههههههه لامههههههههللاضت ههههههههالاقمدهههههههه  

لاتههههههامطلاعهههههه لاقمم ههههههلع لا 2020.,لاUNCTADامههههههتلاقممناجههههههلتلاقماسههههههيطيلالا% 20ا  هههههه اد ع ,لاضي ههههههيط لاقمدهههههه  
لاقتصادهههلعلا  

ع
لامهههتلاسلاسهههللاقمييمهههيلاقم لمميهههي,لاضق لاقللالاالهههللا  قمنهههلعتةلاممهههللا  ل هههللاي هههيط لاعههه لاقمندههه  لاقتمههه  

ههتلا عييهههيلاقمعلهههاق ,لا مهههللا دهههللااهههلاللاظ هههاتلاقمجلج هههي,لاض  ن هههللاقعتتهههالاقمعلهههاق لا  ميهههيلا ه لاسهههيل دلاقمقع  
قمدههه اع

لاسلاسللالاقمييميلاقتصليمييلاضقم لممي  
ع
لاقصادلعقت للاضعاحلاقتعاملعلاع لامداتلاقممشلتتيلا   

ع
ضتةلاقمانوعلا  يلاضلع

 ضق الامماالاتلا   لت ل.لالا
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للاما ليههههههللاسل ههههههليلاقمييمههههههيلا ههههههالاقمييمههههههيلاقمم ههههههاماةلامههههههتلا   الن  يككككككة ق لاقلأسههههههلسلاقمانيهههههه  
 
تقسككككككيم العمككككككة  

لاي ههههلعالاعههههتلالا,الكلاسككككي ية لاسلاسههههللاقمييمههههي,لاق مههههللات   
ع
لاقمج ههههلتلاقمفلعلههههيلاقم ج  ههههييلا   الام  ههههالالاقماضمههههيلات 

هه لتلاقم هههل  ةلاقما نيههه ريهههدلاس ه هه لتلاقمم ليهههيلاض هههابلاقم   ه لاي ههها افلاععهههملاقم    
لالاي,يلسهههلت للاقمهههاد هه لتلات  ه

يلم  
لاسلاسللاقمييميلاقم لمميي  

ع
لاق التلاعضتلاقماضميلاضسيلسا للاقمماع ي.لالالالا,قمم ل ملاقتضللا   

 ضميتلا اقلاتلاي اع
لا ع ة ال سككك يةتدههه   لاسلاسهههللاقمييمهههيلاقم لمميهههيلامهههتلالان  يكككة المكككلن   

ع
هه لتلاقم دهههاللاعههه لامالسههه لا  ه   هههدلايمكهههتلامل  

قلا ضلالابالضرررر ر ض  لا ههها لاقممالسههه لاتلاتاطلههه لالا,اهههلاللاقما دههها لاتطهههات  لا  اهههلبلامناجهههلتلا مههه    
ع
قما دهههالا 

ه لتلا ه لا  لاسلاسههللاقمييمههيلايمكههتلا  لات يههالامههتلايهه الا عتقبلا هها لاقم    
مناجههلتلاتييفههيلاقماكناما يههل,لاض ههاقلاي ههاع

ي ههيلاضقسهه يلامههتلا لا    
ع
مجماعههيلامههتلاقممناجههلتلا ضلاقمم ههلحلا ضلاقماظههلجثلاقممطلو ههي,لالار اههلبقت هه ق لاقممدههن يلا 

لاممشلتتيلا   لتلامعلاق لامتلا م خلامنل دلاقم لمم لاض اقلاقلأم لاي  حلاي صللا م  
 .لالا لا2018,لاJulia Connell. Renu Agarwalلا-الا
عه لامهللاتيهاح,لايمكهتلاقميهاللا  هدلاعه لاقمه املامهتلاق هدلام  هالا هللاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلامال هيلاملعلهاق لالا نل  لا

لا فهههسلاقماصهههالالامهه سلامهههتلا  
ع
ق لاتكههها لام ههل ما للالاولسههها اقحلا  ههها لالاالضرررر ر من ف ههيلاقمهههاال,لا تلاق ههدلا 

لاق اهلبلااقمها  ,لاضلا  
ع
لاسلاسللاقمييميلا مهللا   

ع
قما اهلماحلالالاقماينيلت,لاي نل لاعضللامن ف يلاقمااللامين للاشلتتالا 

لا ع ةلاتيههاحلا ادههاي  للاولههاق لا يريييههللا نههابلالا ضقميدههاي ,لاضقمان  هه د لا ت  ههيلام ههلع لااقتلاصلعههاةلا  اههلبلاتدهه   ضت 
ضتيههههيلار اههههلبلامناجههههلتلام الفههههيلا لاقمههههاضقج لالاقمماالملههههي لالع ضقممناجههههلتلاقممجم ههههيلاضلاما ههههلتلالا,قمدهههه  ق لالاضت 
لامههههتلا يههههللامههههتلاقمم ههههلع لا مهههه   ع لاضملم   ع قعقتلاقمدهههه   قعقتلالا %لا80اقماي ههههيملاا يههههيلاول ههههالاقسهههها   لاقسهههها   مههههتلا  مههههلس 

لامهههت لاقماتيهههلتلاقمما هههاةلا مههه   قعقتلاقم لمميهههيلامهههتلاقما اهههلماحلالا %لا90اقم ههلمملامهههتلاقميدهههاي ,لاضت هههطى  مهههتلاقتسههها  
لاق لاسهعللاقممشهلتتيلامال هيلامكليهيلامعلهاق لاقم هلمم,لا يهيلامهادلالا لا2016,لاAna Paula Cusolitoا  

,لا هاقلاي هاع
لا ا لاقم لاسل.لالالا  

ع
لايمكتلاقسا لام للاملمشلتتيلا   

  للاضق اةلامتلاقمعلاق لاقم ايالامتلاقم يلتقتلاقماد
ت ههالاقم ههاملتلالا

  ههعيلالاقملا  هه ييلامههتلاقممههاالاتلاضقمم   ههلتلاقتسلسههييلالأ شههطيلاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههي,لاضصههالاقتتف هها
لا لاقت مهههلس  لاقمنهههلتقلاقمم ههه    

ع
,لايك  ههه لاقمنيهههللاق ميهههيلاالصهههيلا %لا69ام هههل ميلاقمييمهههيلاقمم هههلييلامل هههاملتلا 

ولم  عيلاملاجلتةلاقماضميي,لاتا دلاي متلاقمنفلالاقمملعللاقسلاقتساق لاضشعالتلاقت الب,لاياهاي لااهاملتلاقمنيهللاتلا
لاسلاسههللاقمييمههيلاي  هه لاوههللا ههوعلاقممشههلتتيلاتههامط,لايلم  

ع
لاتاماههخلا شهه تلاي ههاعلاصههاتةلاقممشههلتتيلا   

علههاق لاقمههاد
للات ههاطلاقم ايههالايكهها لا  ههاللا يههالاتههامكتلامههتلاقمنفههلالاقسلاقتسههاق لاقمع يههاةلا  هه امي,لاض لم  ههعيلاملنيههللاقمهه  
لاقمعلاق لاقم اضعيي,لاي اا  لاق شطيلاقماجلتةلاقماضميهيلاةهمتلاسلاسهللاقمييمهيلا ع لاقماجلتةلا     

ع
لاقسا اقمللا  قم  

لا لاتاطلد هللاقم هل يلاقمن لجيههيلاقم لمميهي,لاضتلاسهيمللاوهللأ  ق لاضقممكا هلتلاتاطله لاعصهيلاقمهه    
لاقماصهالامهتلاتلهطلاقمهاد  

ع
لا 

,لايهه تعفلا هه ضكلاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلاقتتعههلطلاضث ههدلا اطههاتلااههاملتلاقمنيههللاضقسهها اقحلا لا2017اقرسههكاق,لا
لاي هه يم لا  

لا لههثلاقمنيههللا,لاتفاصههالاقمعلههاق لاقمههاد  
قم لضيههلتلاضكيههلعةلا جههملاقم ههفتلاض لصههيلاقمشهه تلاقمجههاللاضتهها ع

لاقعقج للاع لامنلي   ل.لالالا ش  
ع
لاقمد ييلاقما اييلاضقم املتلا   

ع
  اللاتييثلا 

لا لاسلاسللاقمييميلاقم لممييلات   
ع
لات متلاملاضللاقممشلتتيلا   

   متلاق ملاقمم لجللاقماد
لالاالموقع اللوجست  ع لا،قمممه  

والمناطق قاقلا ل الام ت لامكلييلاقممم قتلاقمع رييلاقم لممييلاساق لامتلا ل ييلاقمنيللاقضلاقملا   يلتلالاضالصي
لالاال رة  

ع
ةضتلاسيمللايلعل ا للا  .لامتلا ل  لاقاه لات ه فلاقملا  ه يلتلاجذب الاستثمارات الاجن ية المباشر

لاعهه لاقمييههلحلاوأ شههطيلاي عيههيلاقضلام ههلعاةلامل مليههيلاقت ال يههيلاقتسلسههييلااعهه لاق  ههللا عمليههيلات امههالا شههاللاتدهه  
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هتي,لاضقم ههاملتلاقملا  هه ييلاقمههللاق لاتيههاحلا اقسههطيلا   ههلتلاقمنيههللاقمع هه للاقضلاقمنيههللاقمما ه  ههاعلاقماسههلجفلامل  
لاتيههاحلااههاملتلاقماههاقعلام شههل  للاقمع هه للا  

ضقم ههافلامن ههل لاقيدههلللاقممنههاقلاقسلاقمماههل لاقمدهه  حلالاالرئيسرريقمههاد
لاقماصالاقمد  حلاض لم   لاقمد  ح  

ع
,لالا    

ع
لا. لا2021ا ل 

لاسلاسههللاقمييمههي,لاضقث اههالا  
ع
لاقت  ههملحلا   

ع
ت ههالاقملا  هه يلتلامههتلاقم نههلللاقتسلسههييلاما ايههالاعضتلاقمعلههاق لا 

لا  هههههلتلاسلاسهههههللاقمييمهههههيلاقم لمميهههههيلاميلت هههههيلاوأشهههههالللا  
ع
ةلا  لايك  ههههه لاق ميهههههيلاتدههههه    

قتو هههههل لاق لاقتعق لاقملا  هههههاد
لاسلاسللاقمييم  

ع
لاقماجلتةلا.ضملا   يلتلا  ع الالالالاقماجلتةلاقتا دلالاض الاق الاق ملاقم اقمللامامك   ع  يلاعضتيتلام م  

لاماقصخلاعاةلا  صللاالاول:  ع لاقم ل يلاقسلاةمل لاق ايلللاقممكا لتلاضقت  ق لاع لا  الاي لللا,لا     
ع
ياميللا 

 ع لاقسام قتييلاقت البلالالالالالا
  لا

 
لات هههمتلاتهههاي لا يههملاقيدهههلللاماثاصهههيلاملمهههاالاتلاضقمم   هههلت,لاقضلاقمفههه الاالثكككا   

ههضتيلتلاقمهههاد ه الا ههالامهههتلاقمقع

لاياي  ههللام ههللاقمماصههخلاقمم ههملاممن  
ل ي ههللاقم هه ةلاسههاق لا ل ههالامنههل دلاتجلتيههيلاقضلاصههنلعييلاقضلاكتقعيههيلام هه  لاقمههاد

لاقمادهههههههاي لاقضلاقعهههههههلعةلاقمادهههههههاي ,لاضتا  هههههههللامدهههههههاتلا
 
لام مهههههههلاق

 
لامهههههههتلااهههههههلاللالال لاضقمم ههههههه   مجهههههههابلاقتسههههههه يملتلاقت نههههههها  
لاتيام للاقماضميلاقسلاميللا ا لاقممنل دلا  

 .لالالا لا2020اضقلأض كالع,لاقم   يلاتلاقماد
لاعهه لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلا   قييههل,لاقسلاق لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلاتجههاتلاقتشههلا لتةلاييمههللاي ههالاقماههأث  

لاعيههالاقم  هه     
ع
,لاقعامههاتلاعهه لامنههل دلات  ههملاولمع ههالاالعشررر  لتلامههتلاقميهه  لايمنههالاواقيههيلا شهه  ل,لاضامههطلا 

ههتيلاقضلاقمعلهههالاقلأحلاضامهههطلامل دهههاللاعههه لام هههال ملتلاقت اهههلب, ه لاعهههتلاقم    
ع
ضميهههتلاو هههالاصهههاميلا لج هههيلالالاقمج ههه ق 

لات امههالاعهه لاعضللااقتلام ههليلتلاو يههاةلاو ههالا  لا  
تاتض ههللات طلههالاسلاسههللاقمييمههيلالاقمماعلعههاةلاضقمطويلههيلاقمههاد

لاتيههههخلاتالفهههيلاقم ايهههالامههههتلاقممناجهههلت.لاضتن يجههههيلامهههامطلاقتج هههالاقمههههاضللاقسلاقماالمهههللاقماجههههلتللا  
ع
 سههه ملاامهههطلا 

لام هه  لاقتلا  
ع
لامههاق للاقمج هه ق   

ع
ةلا  لاسلاسههللاقمييمههيلاقميدهه   لاعهه   لامل دههاللاقرصلههي   عامههلعلاعهه لاقمع ههالاقتصلههي  

ةلا عههههه لام هههههال ملت للاقماسهههههيطيلا  ههههه  لاق  فهههههل لاتالفهههههيلاقمنيهههههللاضقملا  ههههه يلتلاضلاقمهههههاللاقظ ههههه لاق ميهههههيلاتدههههه  
لاسلاسللاملييميلاقم لممييلاواملاتأث   لاضت  ي  لامياتت للاقمانلي يي.لالا  

ع
 ملمشلتتيلا 

ه لتلاعههل  ةلاقما نيههيلا نعههلعةلاتنيهيملاقت  شههلتلالا ه لالأ شههطا للالا نهل لاعهه لامههللاتيههاح,لاصلمهالاقم   لاضقميطههلص   
ع
قمج هه ق 

لاملجلج ههي.لا لاقميدهه   لالاقت ال يههيلا  هه  لاقماههأث    
ع
لامههتلاةهه ثلا   

لا ل ههالات ههل ع  
 ههاقلاقتمهه لاقتههلحلاقمف صههيلاملعلههاق لاقمههاد

لاقتسهههههاجلويلاقسلاقماكهههههويتلاقمجايهههههالالاالشرررررر قمال لت هههههللاميهههههللاولهههههاق لا  
ع
لا  لاقمافكههههه    

ع
قتضسهههههفلاضشهههههملللاقيريييهههههللا 

لاقم ههيلتقتلاقمم امهللام لاسههللاقمييمههي,لاضقم مههللاعهه لات سهه  لامال  ا ههللاتا  ههيلاملم هه يمريتلاضالصههيلامدههنب 
لاضقماتيههلتلاقمما ههاةلاقسلاولههاق لا ع قتضسههفلاضشههملللاقيريييههل,لالاالشررر قمههايتلاياطل هها لاقسلاقت ايههلللامههتلاقمدهه  

لا لاقم ياهههللاقمانيهههي  
ع هه لت ل,لاضقساكشهههلفلاسهههعللاقمالا المؤسسررريضقم مهههللاعههه لات  ههه   ه لاقما هههلتتلا هههم   ع لي لا ههه  

لا.لا 2020,لاOECDالاقمم  ضميلاعتلايشج خلاضي  يللاقتس يملت
قتلاضم تعطيلاودلايالمللا قتلايل لا للاقمف لتلاقمادايرييلات  خلام ا لاقمم    ض ي قلاملاد يثلاقم ل دلاملم   

لا لاسلاسهههللاقمييمهههيلالاق  ف هههالاصيمهههيلامههه     
ع
ق  ف هههالاقمف هههيلاقمم تعطهههيلاوهههد,لا يهههيلايمكهههتلاملعلهههالاقممشهههلتتيلا 

لاقم لمميههيلاقاقلا ههل لاياماههخلاول  فهههل لاضصههالاق هه ق قتلاقما لههيالا لالاقمجمههه     
قتلاقتعق لاقملا  هههاد ضقتتفههلعلامهه   

قتلا لا  ليهههههيلاقممههههه     
ع
لايييهههههخلا  ضلالاArzakiاضق  فهههههل لامااسهههههفلاقم سهههههاحلاقمجم تيهههههي,لاقمهههههللاقتسهههههاي قتلاقم هههههيل  

Moreno-Dodsonلا.لالا لا2020,لا
لا
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ه لاقتضسههفلا ه لاو ههالاقم ه اعييلاةههمتلاقصلهيملاقم    
ي اههللاقم ه ق لاقمم تهه لاقميهل ع

لاق ال ههههدلاملههههنففلاوميههههاقتلاولهههه   
ع
لام تههههالا 049.4اضشههههملللاقيريييههههللا  لا 2.147امل هههها لا  ميههههل لايههههاح,لاضلاول ايههههلط 
لالا 40ا,لا مللاول لاعاعلاسال د2020مل ا لا  ميللام لحلا لاقت مهلس  مليهلتلالا 2.167امل ها لا  همي,لاضقمنهلتقلاقمم ه  

لاعضتتلا
 
لاقمههثلاعضتتلالا 157.5ا,لا  نمههللا دهه  لاقمفهه علامنههدق

 
لاولمري يههيلا يههيلالاق  

د
مههنفسلاقم ههني,لاي  ههملاقتصادههلعلاقم هه ق 

لا لاقمهههاللايهههاي لاعلجهههاقتلاقماضمهههيلامهههتلاقمنيهههالاقت نههها   لاوكا هههدلاق هههلعللاقمجل ههه لاضي امهههالاعههه لاقميطهههلعلاقمهههنفطى 
ع يامههه  

لامن هللاعهاحلالا %لا2.96اطيهيلاضشهالالاقمدهلعتقتلاقمنف  
لاي هل ع  

مهتلاقمدهلعتقتلاقم هل ييلاملعلها,لاضق هملاقممشهل للاقمهاد
لا عقتةلامهاقتعلاقمعلهالاقتصادهلعييلا  

ع
لاضلا استشررا تنوعلاقتصادلع,لاضايهلبلاقميفهل ةلا  لاقرعقتللاظهل  ةلاقمف هلعلاقممهلس 

لا لا2020اقما طههيف,لا لالا,لاقمهههللاييمههللاي هههالامهه    لالا 20اييهههالاق اههللاقمم تعهههيقتسهههاي قتلاقم ههيل   لامههه     
ع
علمميههللا 

لام لحلا .لالالا2021قم شلشيلاقم لم    ,لاض دللاقم  ق لاع لاق اقتلاةمتلا اقلاقمم   
ي اهللاقم ه ق لاماص هللا

ق لامهتلا  هيلاضمشهلتفلاقمهاضللالا,تيجيللاضسيطللاي الاصريه لامهتلاقتسهاق لاقم لمميهيقس د ضيطهللاعه لاقم له قلاقم ه    
لاتههر فلاعضللااهه بلا  

لام طههاطلاقماجهلتةلاقم لمميههيلاقمهاد  
ع
قتضتض يهيلامههتلا  هيلاقاهه دلاممهللا  لههدلا يطهيلاضصههللا  ه ق 

لاض نابلا   لا لاقم  قلاقسيللاقسيللاضعضللاقم ل قلاقم      صييلاضقممنليالامخلاقضتض ل,لالاضيمكتلاق لاي لعالاامطلاقمماق ع 
لا  
ة,لاضمههتلا ههاقلاقممنطلههدلايههأ لاماقصههخلاقممنههل دلاقم هه ةلاقمههاد ع قم اضعيههيلالاضاطههاطلاقمملا ههيلاتسهها لاللا هها لاقممهه  

.لا قتيج  
ةلاةمتلا اقلاقمماصخلاقتس د ع لاقم  ق لات اللامال يلامام    

ع
 ت مللا 

قتلاقث تلاقيجل يهللاعه لا ش اتلاقماجلتةلاقماضمييلات   

لاعضللاق مييلاماصخلاقم  ق لاقمج  لا ع لاقماجلتةلاقم لمميي,لامتلا  ن ل,لات قيالا جملاقماجلتةلا ه    
ع
لا   
ع
ضقم ه ب,لاالشرر  ق 

يهيلاقمجليهيلاي هلالاعهتلا لاضسلجللاقمنيللاضقسلم د ل,لاوطريييلاعي الاقسلاتف يللاقميناقتلاقم    
ع
قةلييلاقسلاقماطاتلا 

لاساق للاقمدهاملللاضاله قلاعها  
ع
 ,لاقمط قجدلاقمع ريي,لاضمتلا ل  لاقا لاتا   لاقماجلتةلامم يالامتلاقمم ل  لا 

لامهههههههتلام اضعيهههههههيلاقمطلصهههههههيلا  
لاقتاههههههه دلات هههههههل ع لات   

لاصنهههههههلةلاقم هههههههو سلاضلاقمهههههههاد لاعههههههه   ع ممهههههههللاكقعلاتاهههههههلميثلاقمنيهههههههللاضقماهههههههلم  
لا ةلالاقم ههفلاقممههلا   قتسهه ي ل ييلاييمههللاي ههالاعههاعلاقم ههفتلاقممههلتةلاض جم ههل,لاضصههالاقت ههاتلاقالهه لاقم ههفتلاقميدهه  

لاتياتلاو  
لا اللاكمتلاضم لييلاقم  ليلاقماد  

لالا 7الاه اللاتقسلاقم  ل لاقمدلمحلا,لاض اقلاي اع لاقتفلاتيلام د
 
ضي ها   لالالاق

لامههههت لالاقسههههل  خ,لاض ههههاقلاقةههههلفلاق ميههههيلا 3اقمهههه   ماصههههخلاقم هههه ق لامههههتلااههههلاللا جههههملاقماجههههلتةلاقممااصههههخلاضالصههههيلاعهههه  
لاملمههاةلا ق  يهههالا 2040لا-2030اقممههاق ع  ,لاتلاسههيمللاضق لاقممااصهههخلاق لايعلهه لا جههملاقماجهههلتةلاقم لت يههيلاضتجههلتةلاقم د

لا نلا 455ا
 
لاعلحلالالال  

ع
لا لا نمل الالا 510ا,لاضي تفخلاقسلا2030سنويللا 

 
لاعلحلال  

ع
لا2040سنويللا 

(Bank, 2020 ).لا لايإ لاقمف الالا  لا   قييللاقم  ق لاتمن دلاقمال ييلاق لايكا لام ت لا ,لاض لمالس  عداتلا صلي  
لاقتماتلاقمالمييالالالالا  

ع
لاسلاسللاقمييميلاقم لممييلالاتاطل لاقمني لا   

ع
 قممال يلامدلاملمشلتتيلا 

لاقماجلتةلا الا ضمويهيلامل هيلامل ه ق ,لاضلايمكهتلاتنفيهالا  يمهيلاقماجهلتةلالاما  يه لا عقتةلاقمم هل  لاضقم هالامهتلا .1 ت    
عهههاعلاقماثههههلجدلاقماتصيهههيلاقممطلو ههههيلاملاجهههلتة.لاق لايشههههج خلا صهههلا لتلاسيلسههههيلاقماجهههلتةلاضقم  هههه يللاقماجهههلتل,لامههههتلا

ق لاقم هه ق لاسههاف ي هه كلاوههاضت لاقم ههلاحلالااههلاللاافههفلاتاههلميثلاقماجههلتة,لاضلاتنويههههههخلاقمدههلعتقت,لاضقماجههلتةلامههخلا هه  
.لا ع  ضقتساي قتلاقرصليم   

لامجههلللاقم ههاملتلاقملا  هه ييلاضكعقتةلاقم ههاضعلا .2  
ع
لامل هه ق لا   

يمن ههدلامههتلا  لالالاض ههاقلاق لاةهه ثلالاقتعق لاقملا  ههاد
ق.لا مهللاقمد يهيلاقما ايهيلا لاقماجلتةلاقرصليمييلاضقم داتلاضممللايج لدلاعندلاقم  ل يلاضم سلام ته    

ع
للا  للاتج  ي  يددحلاتعع 
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لايلعليهههيلاضتفهههل ةلامهههتلا يهههيلاقماجلتيهههيلاييمكنهههدلا  لاي  هههلعالاعههه لاقمااقصهههللامهههخلاقلأسهههاق لاقرصليميهههيلاوطرييهههيلا مههه  
 قماالفي.لالا

,لاضمخلا .3  
ع
,لاضامطلاوف للاماص دلاقمج  ق  لام ا ليلاميددحلام ت لاعداتلا صلي   تااي لامادلاقم  ق لا مال لتلاا  
هههههللاتج هههههللا يهههههللاقمع هههههلجخلاعقاهههههللاقم ههههه ق لا مههههه قلا لا لمي  لاتاق هههههدلاقلأمهههههتلاقميهههههار   

م فايهههههللاامهههههطلايهههههإ لاقما هههههايلتلاقمهههههاد
 ولمم ل  .لا

لاقماجلتةلالاقصر حلالالا-  لالاتطوي لامم لاكقاالا   ق يملاقم ليل .4  
ع
لا 
 
قتيجيل لاقس د

 
ضم نل لاقمفلض,لاسي متلامل  ق لاعضتق

لاق هههلتلاقممنطيهههي,لاضسههها مللا ههها لاقم طهههاةلاعههه لاتيهههخلا  
ع
لاقم ههه ق لالاالشررررا  لام هههااد  ع قتيجييلا ههه  

قماجلتيهههيلاقتسههه د
,لالأ  ههللاسههااي لام لاسههللاصيمههيلامههخلات تيههللا لاضت ههفلاقماجههلتلالاضقمجههاقتلاقتصلههي    نمال يههيلاقماصههاللا سلاقم لهه قلاقم هه    

, لاعهههههتلا ريهههههدلاقمهههه   ع يهههههإ لاقم هههه ق لامهههههملاي ا ههههه لاو هههههالا هههها لاقمف صهههههيلاعههههه لاقمم هههههاادلالامهههههخلاامهههههط,لاقلأتهههه ق لاضقميهههههوي    
لاض  يجههههيلامههههامط,لاتا ههههالاث ههه قتلامن ههههللاتطههههوي لا يههههلحلاعدههههاتلا لمههههللايشههههمللا لا ضلاقم شهههه ي   لا ضلاقم ههههيل   قتيج  

قتسههه د
 ههاويلتلاقتمايههلللاقسلاقتفلصيههلتلاقم دههاتلاقماضميههينلاضمههملايههامكتلامههتلا صلمههيلاتههاييلتلاقمع ههلجخ,لاي ههلالاعههتلاكيههلعةلام
لا قمد يههيلاقما ايههيلا يههيلاشههاللاقعق   

لاقتعق لاقملا  ههاد لاقما ايههيلاةههمتلامهه    قملاكمههيلامممهه لا لا5مههتلاقصههللالا2اقمدههاع
 قماجلتةلاضقمنيل.لالا

لاملعلا,لامتلاقمم  حلا هابلاقسه يملتقتلاقميطهلعلالا .5 قتيجييلاقماالمللاقرصلي  
قم هلالاماطهوي لاييمللايا لدلاولس د

,لالاقمد يههههيلاقما ايههههي.لا مههههللايمكن ههههللا  لات ههههاحلاتههههاييلتلاقمشهههه تلامههههتلاضكسلاقميويههههالالاضقم هههه اعيي ع لا لا2019اوههههل ي  
لاقمهعلاعلا  

ع
يمكتلامل كامهيلاقم  قصيهيلاتهامطلاضةهخلااطهيلاتج  هييلاشهلمليلارعهلعةلاتأ يهللاقمد يهيلاقما ايهيلاقماجلتيهيلا 

لاامههطلا يههلطلاقم دههات  
ع
يههيلاضممهه قتلاقمط قجههدلاضم قيههدلاقم ههاملتلاقملا  هه ييلاقمم املههيلاضقسههااملللاقم اضعلاومههللا 

لامم نل لا حلاصقلاضقمفلض.لالالا   ا لاقتس يملتقتلامتلاالاللاماقصليلاقمااس خلاقلأا  
ة,لاضتهههامطلاقماجهههلتةلامهههخلا .6 هههللالامصرررر   لا مال هههلتلاقماجهههلتةلاقم  قصيهههيلامهههخلاقميويهههالاتدههه   ضيهههاي لا هههلالاقمعلهههايتلاي ص 

لا عمههد,لات ههالاقميويههالاضق ههاةلامههتلا  ههملاقما  ههلتلاقم  قصيههيلامههتلا يههيلاقمييمههيلاقمكلمنههيلاضكمال ههلتلا ماالمهللا صلههي  
لا للاتالمههههللاقصادهههه مصررررر قم ههها لاقر ملميههههي,لاقميويههههالا  

ع
لامل هههه ق لا  ع ياههههل لاتجههههلتي   لامنطيههههيلا    

ع
لعللاضتجههههلتللا 

  قمم   لا    لا ساقص مللاض  ملطلاقماجلتةلا  ن مل.لا
لاقمنيههللاضقمع ههلجخلاضم ههااععلتلاقما هه يت,لامههاقلاسهه املاقما هه فلاعهه لا  قجههدلاقمنيههللاض مههللاق  لاقملا  هه يلتلات ههطى 

لاقم  ق .لالا  
ع
 ضقمم ل  لاقماضمييلالاملاجلتةلا 

لاضت شهيطدلاضالصهيلالا  
لا نهل لاقتصادهلعلاقمها اع  

ع
قمنيهللاقمع ه للامهدلاعضتلام هملا 

لاقم لات ي ههههدلاقالهههه لاق ههههاقفلاقمانميههههيلاقمم ههههااقمي,لات ههههالامههههاق ع   
ع
 هههه ق لالاقممنفههههالاقما يههههالاقمههههاللاعضت لاقمم ههههاتللا 

لام لييههيلا  
ع
لاضتيههخلا  لا  جههدلاقمجنهها     

ع
لا  لامل هه ق لاق يههلتلاالبصررر ير طههدلاولم ههلمملاقم ههلت     

ع
.لامفههالاقمماصههخلاقمج هه ق 

لا ع لامهههتلاقمال يهههلتلاتج ل هههللا ليهههيلاقماصهههللا ههه    
لاضمهههللاتماليهههدلاقممهههاق ع قتيج  

قم هههلمملاقماجلتيهههيلا  ههه  لاماص هههدلاقتسههه د
ههه لاضقم هههه ب,لايييههههخلاقم هههه ق لاةههههمتلامنطيههههيلام اامههههيلاتم ه  لا14ااههههلكلاوطههههاللاسههههلعلتلاقمن ههههلتلاصههههيفللاتدههههللاقسلاقم  

لا   ههل لاقعمههلللاقمشهه تلا لا10اسههلعيلا,لاضقسلامههللاييههلتب  
ع
لا  لا ههاللاسههلعلتلاضي صههيلاقمهه    

سههلعلتلاشههال لاض ههاقلاي ههاع
,لالاضقمافريهههههههه  لا لهههه لاقيههههه قعقتلامل هههه ق لاو اهههههملالا 2013اقمميههههل    

ع
لايمكهههههتلاق لايشههههلت لا   

ق لاقمم هههههل  لاقمع ريههههيلاقمههههاد
قتيجييلا لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلاتا  هللا ه  لاقسه د  

ع
لايمكهتلاقسها لام للاملمشهلتتيلا   

,لاضقماد قتيج  
ماص  للاقتس د

لاقماجلتةلاقماضميي,  
ع
لالاقمالمييالالالالاضماص  للام ملا  لاقمماق ع   ت 
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لاقماجلتيهيلاقم  قصيه  -1 ي,لاضي هالاقمم نهل لاقمه ج سلاماجهلتةلامهتلاق هملاقممهاق ع 

لاتج  هههههييلا ع ضتهههههملات هههههفلا ههههها لاقتتصهههههفيلالا قتتصهههههفيلاقمشهههههملمييلاضلاقتتصهههههفيلاقمجنو يهههههياقم ههههه ق لاي اهههههاللاتصهههههيف  
.لاضمهتلا نهللايهل لاولهاقلا ييلاض مللاتملات طدلاو  قحلا لصللاقضتامهلتيي  و طاطلاقمنيللاقمجلفلاي لالاعتلاقمط قجدلاقم  

لاميللاقم  ق لايمالطلامنفا
 
لاو ريلاق

 
سلايج لاق لاي اللامال يلاولتكةلاضم ميلامتلا ييلاقمااسخلاي الاقممنفالاقم ج لال

ةهههمتلااطهههيلاقمانميهههيلاقمشهههلمليلالا2003ضقماطهههوي لاضالصهههيلاق لااطهههيلاتنميهههيلاقمم نهههل لاصهههالاتهههملاضةههه  للامنهههالاعهههلحلا
ضق لاقمم نههههل لااضلاق ميههههيلاضقعههههاةلاتجلتيههههللاملم هههه يمريتلامههههتلاصعههههللاقميطهههههلعلالاملههههعلاعلام ههههالاقت لامههههملايههههاملاتنفيهههها ل,
لا.لا لاقممعل   لاقم لالاضقتس يملتلاقت نا  

قتسههماةلااضي اههاللالاعهه لام لمههللا  -2

ضتيميلضيلت,لاضلاقمفاسفلت لاقم  قصيهيلاضامهطلالا ,قمييميلضيي,لاضقم ايالاضقمدل ,لاقمد د ضي الامتلاق ا لاقممهاق ع 
لامل ايههههههالا ع لاما ددهههههه   ع   هههههه  لا يههههههلحلاقمادههههههاي لاقمههههههاللاي  ههههههخلامنيههههههلحلاقم ههههههيط ةلاقمم ت يههههههي,لامايههههههدلاتصههههههيف  

طيهيلام ددهيلالاتدهايرييلاملدهنلعلتلاقما ويليهيلاضقمدل ,لاضقمهاللامهتلاقمممكهتلاق لايا هاللاييمهللاو هالاقسلامن
لاقم  ق .لا  

ع
  
لاقم ه ق لامهتلاقسهايعلللاقم هفتلاا  -3 ع لا هالاتمكه   م هافلاقمه ج سلامهتلا  شهل لام نهل لاقمفهلضلاقميده  

ةلا,لاولعاعههلت لام نههل  لا لام اتيههللاصريعههللامههتلاقم طههاطلاقمملا يههيلاقم لمميههلاقميدهه   يلاض نعمههل لامنلسههعي,لاي ههلالاعههتلاتههاي  
لا تصهههيث,لاضقتتصههههفيلالا 35ا  يهههيلات ايههههيلاضم هههاقتلاتههههالا حلامهههخلاتلههههطلاقم هههفت,لاضعههههاعلاقتتصهههفيلاقمم هههها اييلات 

لاتصههههيفلا 22اقمم ددههههيلامل لضيههههلت
 
لامل هههها لا نهههه 67اقللامههههللاي ههههلعللا,ل

 
قمههههللاعههههاعلاقتتصههههفيلاقمم ددههههيلالاسههههنويل,لال

لاتصههههيفلا 13املع هههلجخلاسههههيكا لا نهههل 
 
لامل هههها لا نهههلا 24,لاضقمطلصههههيلاقت ملميهههيلاال

 
لالال سههههنويل,لاومههههللاياطلههه لامههههتلاتههههاي  

قحلاولتتفلصيههلتلاقماضميههيلاقم لصههي,لاضقممنههل دلاقمم لايههيلاسههاكا لاو اههملامنههل دلا ع قم ههاملتلاقملا  هه ييلاضلاقتمهه د
سهاق لالاللمشرر  سل ليي,لاض  لعالاقم  ق لاع لاتجلضكلاعندلاقم  ل هي,لاضالصهيلاقم يهلعقتلاقمماامهاةلاعهتلاتنفيهالا

مههتلاقمم نههل لاعنههالاكيههلعةلا %لا20الت يههيلاقضلاتجههلتةلات ق  يهها,لاتههملاق جههلك ل ههالا  تههيلاقمنيههللاقم لصههيلاولماجههلتةلاقم 
لا  
 جههههملاقماعههههلعللاقماجههههلتللاقعدلاامههههطلاقسلاتطههههوي لاضسههههلجللاقمنيههههللاقمع هههه للاقمايليايههههيلا لسهههها اقحلا لضيههههلتلاضقمههههاد
لات اههلبلا  

ظ هه تلات ههفلاماطههاتلاضامههطلا  ههافلاي هه يللاعمليههلتلاشهه تلاقم ههلخلاضلاتفري ههدلاضالصههيلاقمع ههلجخلاقمههاد
لات شيفلا جملاقماعهلعللاقماجهلتللالا 60ا علتة,لا للاماقصفلتلام  نيلامنيل للاضلاا    

ع
لاقم  ق لا  ,لاصالاقس مالاماق ع 

ةلامههتلااههلاللاقعامههلعلاقم هه ق لاعهه لاماق  ههدلاضقتصههفادلاقمميلمههيلا قعقتلامليطهه لام ههل ميلاتدهه   لاقمدههلعتقتلاضقتسهها    
ع
 

لاقم  قصيههي,لالاعهه لاق  ههلت لاضمم قتههدلاقمملجيههي, ضيا ههمتلاقمم نههل لاتههامطلااامههيلاممههللاسههي فثلاقم هه فلاعهه لاقممههاق ع 
لاقسههيللاضقضتض ههل,لاوطلصههيلاقسهه ي ل ييلاتدههللاقس ع لا نههلا 45لااقماجههلتةلاقتصليميههيلامههتلااههلاللاتا ههدلات ق  يههالا هه  

 
سههنويللالال

ةلاقسلا ل هه لاض ههاعلاصنههلةلا ليههيلاقمههاللاسههييلللا ي ههلالاعههتلاتا ههدلاسههيماالا هه  لامههتلاقتيههاللاقم لملههيلا   ههعيلاتدهه  
لاقم ه ق لا لا2019اقمج قج ل,لالايقماالميثلاضي مللاع لا ابلاقم   لتلاقم لممييلاململا   

ع
لا  ,لاق لاقميطلعلاقمدنلص 
قعلامل هههههلخلاقمدهههههنلعييلا لمماهههههلجتلا لاعههههه لاقمنيهههههللاقمع ههههه للامهههههتلااهههههلاللاعمليهههههيلاقتسههههها   لاضقلآتتقعامهههههالا شهههههاللاقمههههه  

لاعهتلاقمنيهللالالاضقتعضقتلاقت ايل يي,لاضم ال ملتلاقت اهلبلاوأ اقع هللاقمم الفهي,  
تا هدلامهتلاق لاقمدهنلعيلاتلاي ها اع

ق ههملاقمميامههلتلاقمدههنلعييلاقم اييههي,لايالمههللا ههل لاقمنيههللاماطههاتلا ههل لا نههل لاةههمل لا نجههلحلاقممشههلتيههههخلاقمدههنلعييلا
ل,لاقمههههههللاولم  ههههههعيلامل طههههههفلاقمم ههههههايعلييلام ههههههاعلاقتتصههههههفيلاقمم هههههها اييلالاض ههههههلم كس, ع ضقمكميههههههلتلالا لا2004اقم هههههه ع

.لا  قمم ا اييلاي اة  للاقمجاضللاقمالس 
 لالالا
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 عدد‏الارصفة‏المقامة‏للبضائع‏والحاويات‏والكميات‏المستهدفة‏لميناء‏الفاو‏الكبير‏في‏العراق‏:‏(1)الجدول

 البيانات 2028سنة‏ 2038سنة‏

 عدد‏الارصفة‏المقامة‏للحاويات 12 22

 عدد‏الارصفة‏المقامة‏للبضائع 8 22

 (مليون‏طن‏/‏سنة)الكميات‏المستهدفة‏للحاويات 40 70

 (مليون‏طن‏/‏سنة)الكميات‏المستهدفة‏للبضائع‏ 32 40

يوة‏لميناء‏مبارك‏على‏الخطط‏الاستراتيجية‏للمووان ‏لعراييوة‏دراسوة‏تحلي‏تأثيرين‏بالاعتماد‏على:‏هند‏عبود‏جاسم,‏‏ينمن‏اعداد‏الباحث

 .22,‏ص‏2017في‏الشركة‏العامة‏لموان ‏العراق,‏كلية‏الادارة‏والايتصاد/الجامعة‏المستنصرية,‏بغداد,‏
لا

لاقحلا  
قعلاييههالاقسهه ملا ههللامههتلام نههل   لاولمميلت ههيلامههخلام نههل لاق ههالايلههاسلاقصررر قمههللاييمههللاي ههالاقتسهها   ضاههاتلاقمهه    

قعقت مللاعهه لاقم لضيههلتلاضقمم مهه لاضقم  ههلبلاييمههللاي ههالام نههل لاق ههالايلههاسلاقمههللالااقتصررر ضقمم يههللاقمههاللا قسهها  
لاقمميللااقتصررررر م نهههل لاقمم يههههللاييههههالا  

ع
قعقتدلاعهههه لاقم لضيههههلتلاضقم ايهههالاييههههف,لا  وههههللا ههههلكتلاقم لضيههههلتلاقسهههها  
لاقحلا  
قعقتلام نههههل   لاتسهههها   لاقصررررر ضقم ايههههالاضلاقمم ههههاقتلاضلاقت ل  هههه لاعهههه لاقمييمههههيلاقتمهههه    

ع
,لا مههههللا  ضاههههاتلاقمهههه    

 .لالا 2قمجاضلا
 ‏‏‏(مليون‏دولار)‏2020(:‏‏استيراد‏السلع‏الوسيطة‏عبر‏موان ‏العراق‏‏لعام‏‏2الجدول‏‏)

 البضاعة ام‏يصر خور‏الزبير ابو‏فلوس المعقل المجموع

 حاويات 6.975.373 2.775 97.534 11.887 119.171.373

 حنطة 643.346 0 0 0 643.346

 حديد 24.978 114.252 0 4.002 143.232

 معدا‏ت 319.457 46.383 0 0 365.84

 سمن‏ت 0 8.369 0 0 8.369

 خشب 62.397 0 0 0 62.397

 ستيل 361.015 0 0 0 361.015

 انابيب 111.567 74.174 0 0 185.741

 مرمر 0 0 911.205 0 911.205

 زجاج 0 0 1.539 0 1.539

 سكر 1.027.418 0 0 0 1.027.418

  

 زيوت‏  108.572  0  0  0  108.572

‏  1.639.334  245.953  1.009.973  15.889  264.491.307

 المجموع

‏.‏9,‏ص‏‏2020,‏احصاء‏نشاط‏النقل‏المائي‏في‏القطاع‏العام,‏‏للإحصاءالمصدر:‏جمهورية‏العراق,‏وزارة‏التخطيط,‏الجهاز‏المركزي‏

للاضسيليلام لا الاي مهيلاضقمهاللايه عقعلاقتعامهلعلاعليهدلامهتلاصعهللاقمهاضللاقمنيللاقم  

لاقمجهاضل ع قالاشهه الا لا3اقممايامهي,لاضسهه املاي هليفلاقم هها لاعه لاقتيهه قعقتلاقمما ييهيلامههتلا هاقلاقميطههلعلا مهللايدهه  
لامل هههههههههههههههههههها لاعضتتلالا 23.901.79ول ههههههههههههههههههههالاصيماههههههههههههههههههههدالاقتتفلعههههههههههههههههههههللا2018عههههههههههههههههههههلحلا

 
لا2017عههههههههههههههههههههتلاقيهههههههههههههههههههه قعقتلاعههههههههههههههههههههلحلالاق

لامل هها لاعضتتلالا 16.623.81اضقمعلم هي
 
لاعهلحلالالا,لاقتلاق  هللاق  ف ههاق  

ع
ميههتلام هاادلاقت  فههل لامهملايكههتلالالا2019 

و جهههملاقت  فهههل لاقمهههاللاعل هههالامنهههدلاقثنهههل لاظ هههاتلاقمجلج هههيلاضقعهههلا لايههه  لا يههه لاقماجهههاقللامهههادلا هههللاولهههاق لا
لام ههاادلامههدلا يههيلاول ههالاصيماههد لامل هها لاعضتتلالا 6.303.69اقم ههلمم,لا يههيلاق  فههفلاقسلاقع ع

 
لاتههأث لاق  

,لا ههاقلاي ههاع
 قتي قعقتلاقماقاليلاقسلاقمماقك ي.لالا
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,لا ع  مهههللام طهههفلامهههدلاق شهههل لااههههفلاسهههاطلا ايهههالايهههر فلاقم ههه ق لاواههههللامهههتلام نهههل لا   هههاسلاضقملااصيهههيلاقم ههههاتي  
,لاضي الا هاقلا   

لاقم د ع لام نل لام س   لاقم  ق لاولمع  لاقممااسفلاع    
المشر   ضم نل لاقم يعيلات يل,لاضير فلاماق ع

من ههههللا لا920ا ههههملالالا 1510اما  يهههه لاصههههاتةلاقم هههه ق لاقماجلتيههههي,لايعلهههه لا ههههاللاقمينههههلةلالاالضررررر ر  مههههتلاقممشههههلتيههههخلا
لاقم  ق لاقللاق لاقم  ق لايمالط  

ع
ضعلالالا %لا61اتااق الا   . 2020اقما طيف,لامتلا شلطلاقمم  

 (مليون‏‏دولار)‏‏(2020‏–‏2017):‏يبين‏ييمة‏الايرادات‏المتحققة‏من‏النقل‏البري‏في‏العراق‏للمدة‏‏(3)الجدول

 السنوات الايرادات‏المتحققة‏من‏النقل‏البري

16.623.81 2017 

23.901.79 2018 

16.937.15 2019 

6.303.69 2020 

المصدر:‏من‏اعداد‏الباحثين‏بالاعتماد‏على‏جمهوريوة‏العوراق,‏وزارة‏التخطويط,‏عورا‏مهوام‏مديريوة‏احصواءات‏النقول‏والاتصوالات,‏

 .7,‏ص‏‏2020

لاقمهاللاتل عهدلاقممنهل دلاقم ه ةلاتا  هللاق هادلالا لاقت ميهيلاضقمهاضتلاقميده    
تهأ د

لاضت  يه لاقم لاصههلتلاقماضميهه لاتنميهيلاقتصادههلعلاقمم هه    
ع
لاي هه ملا   

لاتطههاتلاقتعضقتلاقتصادهلعييلاقمههاد  
ع
ي,لاينجهالاق  ههللا 

,لا مههللا لاقممعههل   م ههام لا مههللا لمههالاق امههلحلاقم ايههالامههتلاقمههاضل,لاولعاعلت ههللات مههللاعهه لا ههابلاقتسهه يملتلاقت نهها  
لاسلاسههههللا  

ع
لاصهههنلعلتلايشههههلت لا  ع لاعههههتلا ريهههدلاتهههها    لاضقتصلهههي   لا ياههههللاقتصادهههلعلاقمم هههه  

ع ت مهههللاعهههه لات  ههه  
 قمااتيالاقم لممييلاضقتصليميي.لالا

لاضقمينهههلةلاقمجليهههيلاقم مهههللا نيهههلحلاقماسهههلجفلاقمما هههاعة,لا تهههاي لاقممنطيهههيلاقم ههه ةلاوهههلمي بلامهههتلام نهههل لاقمفهههلضلاقميدههه  
لالأ شهل لا لاي صهيلاقمه    

,لاض هاقلاي هاع ضقمينلةلاقمجلييلاسهاكا لاوميهلحلاقمنليهاةلام ها لاقممنهل دلاعه لاقم هلمملاقم هلت   
لبلاقممطلو هي,لاض لرماهل لاق شهل لاقمدنلعلتلاقممنلسعي,لاضقاايلتلاقم شلطلاقمملاجم,لاتع للامااي لام ال ملتلاقت ا

لاضامههطلاماما  ههللاو اقمهههللاقمجههابلاملاسهه يملتقتلاقت ن يهههي,لات ههاعلايكههه ةلا منطيههيلا هه ةلاعنهههالام نههل لاقمفههلضلاقميدههه  
لاضكقتةلاقمنيهههههللاقسلاالمشرررررر    

ع
لاتقسلالا1986عهههههلحلالا  هههههعمللاضثهههههدلا   

ع
 يهههههيلاصلمهههههالا ريطل يهههههللاولاايهههههلتلاقمماصهههههخلا 

لاضصا ههللاق  ههللااططههالاقسلاقمد شههيلار شههل لامنطيههيلاوايلههيلام ا هه لاتا هه لاتا  ههللاس  ههلملاق  
ع
,لاقالا  نههالا  ع سلاقمدهه  

لاي اللاقمثلاتصيث, قمثلاش ا,لاضميتلاق ش لللالا لا400اضي لالاعتلاماينيلاي ااع لا  شل لام نل لاعلم  
لاصههاتتلاب  

لا 8اقم هه ق لاوههلم  ضبلان ههاق لا ههلللاعض لاتنفيهها لاضعههاحلاتههاي لاقما ديدههلتلاقمملميههيلاقملاكمههيلاقمههاد
لامليلتلاعضتتلا
 
لاقم  ق لالاق  

ع
,لاضتع للاما ليملتلا1998 لام نيلا3لمليلاضييللاميل ا لاتصمامنل دلا  ةلاع لا3ا,لايا الا 
لاالالا1999م نيلالا4عمللاقمم  يم لاتصملا

  ن نكككو :  -1لا
 
لاعههه لامفههه د لا  قجهههدلا ريهههيلالاالمنطقكككة ال كككرة   قتيج  

لاقسههه د ع لاماصهههخلامامههه    
ع
تيهههخلا ههها لاقممنطيهههيلا 

لاقتجل ههههلتلام الفههههيلاقسلات تيهههللاضقيهههه ق لاضقتتع لا,لا مههههللاق  ههههللاصريعهههيلامههههتلامدههههلعتلاقمطلصههههيلا  
ع
ضقم هههاطلاقم ايايههههيلا 

 ضقمماقعلاقتضمييلالاضقتياللاقم لمليلاقممل  ة.لالا
  اككور الكك  لن  -2

 
,لاضتمالههطلاسههاصللاتجلتيههللاع قصيهههيلالاالاتاماههخلا ن لاما ههللاعههه لاقم لهه قالمنطقككة ال ككرة   قم هه    

,لا لاقمههاللايمالههطلا  يههيلاقتتالكيههيلاقسلسههييلاماالملههيلا للأتصههفيلاضقممههاق ع  اليجيههي,لالاضصريعههيلامههتلام نههل لااههاتلاقمهه    
 ضتامطلاصريعيلامتلاماقصخلاقمماقعلاقم لحلالاضقمماقعلاقتضمييلاضقم لخلاقممدن ي.لالا

  القائم -3
 
لالاتيخلاع لاقم اضعلاقم  قصييلاقم اتلاالمنطقة ال رة   لاييلاضت تعفلاوط قجدلام ميلا لمطريدلاقم  

لالاقميهههلجملالا-تقضةلاالا تيهههل,لاضتهههامطلاقمطريهههدلاقمههه  
لا-و هههاقعلا-ماصهههل لاقمهههاللاير ط هههللاوم لييهههيلا  نهههادلاضصهههاتلا  د

لالا قمعقةلا  .اقمملميي ضصاتلاقسلاقم ل قلاقم     
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لا قتلاتج ل هههللاصهههلم يلاملاسههه يملتلاقت نههها  
ع لاوممههه   ع عههه لاقمههه املامهههتلاصلهههيلاقممنهههل دلاقم ههه ةلاقمف لمهههي,لاقتلاق  هههللاتامههه  

لاممللا لاصطلعلاقمدنلعيلاقما ويلييلاقمم اضعةلاضقممايامي,لاي لالاعتلاق  للاصريعيلامتلاقمماق ع   
ع
لاضالصيلا  قممعل  

لاسلاسههههللاقمييمهههه  
ع
لاي صههههيلاقسهههه يملتييلاملمشههههلتتيلا  لاقممههههاق ع   

ع
يلامههههتلاالام ههههللاضامههههطلايج ههههللاتيههههايملاقم ههههاملتلا 

لاتهههههااللاةهههههمتلاصهههههنلعيلام  نهههههيلاقضلاتج هههههللاقم ههههه ق لام تههههه قلاما  ههههه يللا  
لارعهههههلعةم  ههههه يللاقم هههههلخلاقماسهههههيطيلاقمهههههاد

لاصنلعيلاسلخلا  لجيي.لالالا  
ع
لاتااللا   

 قماداي لاياملامتلاالامدلاقعلعةلاتداي لاقم لخلاقماد
 

  

لاسلاسههللاقمييمههيلا .1  
ع
لاقممشههلتتيلا   

ع
لامجههلللاتهاقي لاقمفهه الامل هه ق لا   

ع
 ظ ه تلا اههلجقلاقمع ههيلات يههدلاقمف ةههييلا 

لاقملا   يلتلاضقمنيهللاضقممنهل دلاقم ه ةلا  ه  لاماصلاقرصليميي  
ع
لاقماجهلتل,لاضقم لممييلاضالصيلا   

 هدلاقملا  هاد
 ضمين للامللاكقمالاو ل يلاقسلاقمم يالامتلاقم يلسلتلاقتصادلعييلاقماقعمي.لالا

تههأث لاقم ههلمملاض  ههمندلاقم هه ق لاوللأكمههيلاقمم عض ههيلاقمنل مههيلاعههتلاظ ههاتلا لج ههيلاتاتض ههللاضمههللات تهه لاعن ههللامههتلا .2
لاقتي ههههالا  هههه  لاقمجلج ههههيلا هههه  

.لاضميههههتلامههههتلاقمفهههه الاقمههههاد ع قتلاعهههه لاقماجههههلتةلاضقتسهههه يملتلاقمههههاضم    الاتفاههههطلاتههههأث  
قتيجييلاقم ل مههههيلاضقصههههع الاقم لاسههههللا لاقتسهههه د لام ض ههههيلاوف ههههللاأقصررررر سلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاضت هههه   ض مهههه  

لاقمهه ضقوفلااتجههلتةلالا نماههل ق هه ق قتلاقلأاههلا لاضقتتفههلعلاقمااههلميث,لاض ههاقلاقتمهه لا  ههللا قم هه ق لالاقممشههلتتيلا  ههللاعهه  
لامامهههيلالاولملا  ههه يلتلاضقمنيهههل  

ع
ضقممنهههل دلاقم ههه ة,لاض هههابلالاقم هههلخلاقماسهههيطي,لاضلاقمال يهههلتلاقمماصهههخلاقمج ههه ق 

 قتس يملتقتلاقت ن يي.لا
لاتهر فلاقسهيللاضقيريييهللاضقضتض هللاض هامطلاي هالايمالهطلالاقم ه ق لا .3  

ييلاضقمع رييلاقمم ميلاقمهاد ييخلاةمتلاقمم ل  لاقم  
قتيجيللالا ههههلحلاعضميههههل.لالالاتمالامههههدسيلسههههييلالا–م قيههههللالا  ههههالاقصادههههلعييلا قمههههللالايلعليههههيلاقممنههههل دلاقم هههه ةلالاماص ههههللالاقسهههه د

لا لايجلد هللامل ه ق لام نهل لاقمفهلضلاقميده    
لاقم لمليلا لميللاي لالاعهتلاقمم قيهللاقمهاد  

ييمكتلاقسا لاللاقممنل دلاقم  ةلاقماد
ضقمينههههلةلاقمجليههههي,لاقاقلاتههههملاقسهههها لاللا هههها لاقممنههههل دلالار اههههلبلاقضلا عههههلعةلالاتدههههاي لامناجههههلتلايههههاملاقتسههههافلعةلامن ههههللا

  م ليللاضقصليميل.لالا
لات تا هههللاعههه لا م هههخلامفلصهههللاقتصادهههلعلا  يجهههيلام ههه ثلاقمد يهههيلاقظ ههه تلالا لج هههيلاتاتضلا .4  

 هههل,لاتهههأث لاقلأكمهههيلاقمهههاد
لاصهه و يلامشههلتتيلا قما ايههيلاملعلههالاضعههاحلاصههاتةلاصطلعلتههدلاقمدههنلعييلاضقم تقعيههيلاعهه لاماق  ههيلاقتكمههلتلاض لماههلس 

لاضعههههاحلاقمانويههههههههخلالا  
د
لاسلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههي,لا  هههه  لاتي يههههيلاقتصادههههلعلاقم هههه ق   

ع
 منيههههيلالاضلأسههههعلبصطلعلتههههدلا 

ل.لاضسيل  سييلاضقمف لعلاقمم    

لاتنويهههههههخلاقماجهههلتةلالاقتصليميهههيلا .1 لااطهههفلاضسيلسهههلتلاقمانميهههيلاعههه    
ع
لاقعمهههلبلاسلاسهههللاقمييمهههيلالاقم لمميهههيلا  ع ت هههم  

  ض مللالاي  كلاتجلتةلاقمعلالا.لا
لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلامهتلااهلاللاقتعامهلعلاعه لا .2  

ع
قم مللاع لاتنويههههخلاقممناجلتلاعتلا ريدلاقممشلتتيلا 
لاصههههلعتقت ع ,لاضت فهههه   لاقممعههههل   لالا ههههابلاقتسهههه يملتلاقت نهههها    

ع
قممنههههل دلاقم هههه ةلاعههههتلا ريههههدلام لمجههههيلاقما ههههايلتلا 

لام ههههههها لاقمعلهههههههاق لاضقماالفهههههههيلالاالتشرررررررر عي مجهههههههلللاقلأ ههههههه لاقميل ا يهههههههيلاض لاقممعهههههههل   قمم تعطهههههههيلاولتسههههههه يملتلاقت نههههههها  
 قمم  نايي,لاي لالاعتلاقمف لع.لالالا
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لا  لاي ههه يم  .3  
لاقمد يهههيلاقما ايهههيلاضقملا  ههه يلتلاقمما ليهههيلاولماجهههلتة,لايمهههتلاشهههأ لالاي هههعبع  

ع
لا  قم ههه ق لا شهههاللاتدههه  

قمقلاقملا  ه ييلا شهاللاقمد  لالارئيسريييلاقما اييلاقتس يملتييلاقم ه مي,لاضقمنيهل,لاضقمه   ع م هلعاتدلاعه لات  ه  
لات لاقم اق  لاقمملعييلاضتيليللاتالميثلاقمنيللاضقم املتلاقملا   ييلا.لالا  قماجلتةلاع  

ةلاقملاكمهههههيلا .4 لايمالهههههطلاقم ههههه    
ق لاي مهههههللاقم ههههه ق لاعههههه لا  يهههههل لاقميلجمهههههيلاقمطويلهههههيلامهههههتلاقمدهههههلعتقتلاقميايمهههههيلاقمهههههاد

قممدههل  حلاقمي ر لجيههي,لا ههاقتقلاصطهه ق لاقمف ههم,لاضقم جهه لاقمم هه ا لالاقمفاقمههدلاقممجفههث,لاللامن ههللاقمهه ك,مادهه ي  
,لاضشهههل نلتلاق ههه ق لاقم هههيلتقتلاعهههتلاقممعلهههاتةضقمدهههافلاضقمجلهههاع,لاضقممناجهههلتلاقمن لسهههييلاضقممهههاقعلاقمييميلجيهههيلا
لاقتسهههه يملتقتلامههههتلااههههلاللا  هههه لا  

ع
ق لاقميطههههلعلاقم ههههلالا  علالاالشرررررا   ريههههدلا    لاقميطههههلع   ع قم ههههلحلالاقتاايلتيههههيلا هههه  

 ضقم لا.لالا
ت فههههيفلاتاههههلميثلاقماجههههلتةلاعهههه لاقم ههههاضعلاقم  قصيههههيلا  ههههافلايشههههج خلاقمم هههه يمريتلاضت يههههدلا ههههافلاتنويههههههههخلا .5

لاقممملتسهههلتلاقممهههي لا  
ق هههيلاضقمم نيهههيلاضتهههامطلاتدهههاع ع لات هههاييلامنليهههالاقمجمهههلت لاما  يههه لاقم ع قمدهههلعتقتلاضامهههطلاعههه  

لا م ههخلاعضقجهه لاقمافاهه  لاعهه  ع لاقماجههلتة,لاضت  هه دلاماقجمههيلا هها لاقم يلسههلتلا هه   لاسهه    
لاي هه للا د  

لامل يلسههلتلاقمههاد
لام قيدلاقعقتةلاقم اضع,لالاضكعلعةلالا  فلاسيط ةلاقماضميلاع لاقمم ل  لاقم اضعيي.لالا ع  قم اضع,لاضت    

لا .6  
ملن هها لا اجههلتةلاقم هه ق لاقم لت يههيلايجهه لاق لاتكهها لا نههل لا  يههيلاقسلسههييلاماطههاتةلات مههللا م تهه لاما  ههاد
ي ييلاضصل ا ييلام  ةلاضس للاضقمع  للاضساطلاقم ايالام  ناةلاع لامنياميلاي    ليلايشامللاع لاقمنيللاقم  

قصلمههههيلامنطيههههيلا هههه ةلاقسلا ل هههه لام نههههل لاقمفههههلضلاقمههههاللاسههههي  كلاتجههههلتةلاقم هههه ق لا اصههههفدلام تهههه لالاملاعههههلعللاقماجههههلتل,
لاس املاقم داللاعل  للامتلاقي قعلاقمم نل .لالا  

,لاي لالاعتلاقتي قعقتلاقماد  
 ما  اد

لام مهالاقم ههاتل,لام هايعللاقتصادهلعلاقم .1 لات هالاض هأةلاقتكمههلتلاقمم تعهي لاعتقسهيلامهها  ةلا هاللاقثههلتلاعه    هه    
لاقم يلسهلت,لامجلهسلاقما هاةلا قكميلاض ل لاتاتض للاعه لاقمهاضللاقم ر يهيلاضتاصهيلتلاعلمهيلامما هاللاقميه قتلاضتقسه  

 .لا2020,لاقميل  ة,لا1قتصادلعييلاقم ر يي,لاط
 .لالالا2010,لاعلمملاقميا لاقم ايي,لاقتتع ,لا1يل حلا  تلاالث,لا"لاقم امميلاقتصادلعيي",لاط .2
لاقم هه ق لاضقميويههالامنههالا .3 ع لاقمييههيلا هه   ,"لامهه    ع لاملاتقسههلت,لالا30مجماعههيلاوههل ي   علمههل",لام تهه لاقم لهه قلاقم هه    

 لا.لا2019قميويا,لا
,"لاقعقتةلاقملا  هه يلتلاقتمههاقعلاضقمااكيههههههخلاقممههلعللا .4  

ع
لاياسههثلا ههل  تههيلاعقتلاقت ههلعيم ا لالا",الاخضرررمدههط ع   
لاضقمااكيههههخ,لاقتتع ,لا  .لا16,لاالالا2021مل   
  

لاقت ميهههههههيلاضقمماصهههههههخلالا.1 لا يهههههههاتلام مهههههههالاقمج قج ل,"م نهههههههل لاقمفهههههههلضلاقميدههههههه   ع ,لا  ههههههه     يهههههههللا  فههههههه لاقمم سهههههههار 
,لا,لاضقما ايلت" قتيج  

  .لالا2019م ت لاقمم اتلاملاتقسلتلاضقما طيفلاقتس د
   

لاقعقتةلاقمم  يهيلاضقعقتةلاقتكمهلت",لاتسهلميلاعتاهاتق ,لا ليهيلاقماجهلتة,لا .1 ع حلامل لاصهيلا ه  
لاسليملا,"لا ماابلامي د سلر 

لاشمس, ع  لا.2013 لم يلاع  
لاتجههلتةلاقم هه ق لاقم لت يههيلاملمههاةلا .2  

ع
لاقماجلتيههيلا  ,"عضتلاقممههاق ع  ",لا.2010-1997سهه يليلاصهه  حلا ههلللاقمميههل  

,لا لييلاقم د يي,لا لم يلاقمعقة,لا  .لالا2013تسلميلامل  ا  
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لا   قييههههههيلاقمنيههههههل",لا .3  
ع
لاقم  قصيههههههي,لاعتقسههههههيلا  لاقممههههههاق ع   

ع
سههههههاكق لاععههههههالاقملطيههههههثلا عههههههلتة,لا"لاقمنيههههههللاولم لضيههههههلتلا 

 يلاملدنلت.لاق  ض يلاعتااتق ,لا لييلاقم د ي
لا   قييهههيلاقمنيهههل",لاتسهههلميلا .4  

ع
لاقم ههه ق لاعتقسهههيلا  ل,"لاتطهههاتلاقمنيهههللاقمع ههه للاممهههاق ع  ع لاامههه سلاقم ههه ع ع لا  ههه   عههه  

,لا لييلا  .لالا2004,لا لم يلاقمعقة,لاقلآعقبمل  ا  
     

قمنيههههللاضقتتدههههلللا  لاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاقميلههههيلامههههتلاقممنطيههههيلاقم ر يههههي",لاقتمههههملاقمما ههههاة,لالاقرسههههكاقلا," .1
2017. 
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