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جتقليتتتتتةقلا ج   تتتتتل  جتق  تتتتتة  ج وتتتتتقجتتتتتت ج ذج اتتتتتة اجتقليدفتتتتتهجتقل دلاقةتتتتتهجة جينةقتتتتتلجف وتتتتتهجتنةاتتتتتدلاهج تتتتت   
تفتتتتتما

اج  تتتاقهجتقلفتتتةنجتقليتتتةقلا  ج ا تتتةجقنن  تتتهجتقلفتتتةنجتقليدفتتته جة تتت  ججلتقت تتت لا تذجفنتتتق ةجتةتتتم 
جيتتتاتجتراتتتما ي

 
ف

جتقليدفتتهجفنتتقج  تتةياجتق  تتة ج ف تت  ج ي
 
  تتقتخجضفتتتجتقليدفتتهجفنتتقجت شفتتةذجتق  تتة جةوتتيج تتفج  تتقتخجتقع تتةياجف

 جكاتتةجتالاتتيجقتتاقل جة تتقجتقلفتتةنجتقليدفتتهجتئتتقجتقشفتتةللجتق تتد يلاهجقدليتتةقلا جالااتتةجال دتت ج   تتة جتقا لا تتةا

ج    ته ج  جتقدتتق ج تتفج ج هاتهجةفاةقدتتةجتكجتاتلشقت جيلايتتيجتيدفتهجةئتتمم ي
 
جف ي
جت تعت جفتتق جتائتقجج يتت ئ ي

تكةاجتقتت ا تقشر
ج تقلفتتتةنجتقليدفتتتهج ةاتتتلشقت ج اتتتة اجتئةيةتتتهج ي

جفتتتق جتقلائتتتقجتق يتتت ئ يتتتاتجتق هتتتلجيتتت جتقله تتت ج تتتفجتق  وتتتهج تتت   
جتقالاةةي ج   قجياتجتق هل  هثةجتط لا لاةج فج ةئلاهجيق جتق هلج   جج ةنةللاهجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 

ج تتفج ةئلاتتهجر   تتهج عتت ت جتق هتتل ج تتت جتط يتت جيتتاتجتق هتتلجفتت جفينتتهجتق هتتلجتقال تتانهج  ي
ج٣١تتت ت وج  تتم 

اج  جاتت نجفاتتة جقتتة ختنجتقاةقلاتتهجضتت  جتقفتتما ي
 
يتتهج تتنةفلاهرج قخعتتهجف رجئلاتتلجتتت جتاتتلشقت ج٢٠١٩ج-٢٠١٥شر

ج لتةلاجترضل تةخجتقال د تهج ف ضتلاةاجتق هتلج كجة ج اة اجتر هقتخجتقال قيجرضل ةخجا ضلاةاجتق هتلج ج ت تم 
ج جتقناتتة اجتلئةيةتتهج تقثنةللاتتهجتقا عتتهجق تت كجتقليدفتتهجغتتم  ي

 
جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتهجف جقتت جتتتاةم  ي

فتتق ججتقلائتتقجتق يتت ئ
ج جتقالاةةيجقيسجق جوقخاجةئمر جتقا عدةاجق د كجتقليدفهجغم  ي

تقالاةةي جكاةجةشةخاجتقنلةلاج كجتقنا  اجتقثنةئئ
جف جتقلفةنجتقليدفهج فج ا  اجتئةييجتقا ع  جف ج ي

جفق جتقلائقجتق ي ئ جتاةم      تف م 

Abstract 

Traditional cost models assume that there is a proportional relationship between 

costs and activity level. This assumption was questioned when the issue of 

sticking costs was raised. According to the sticking cost theory, the amount of 

cost reduction when activity decreases is less than the amount of cost increase 

when the activity itself is increased. Therefore, cost stickiness is one of the 

behavioral characteristics of costs in relation to sales activity. Companies facing 

environmental uncertainty in their business environment also tend to use a more 

flexible cost structure. The aim of this research is to investigate the relationship 

between environmental uncertainty and cost stickiness using one- and two-way 

models of asymmetric cost behavior. This research is applied research in terms of 
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the objective of the research and is descriptive in terms of the method of 

conducting the research. This research was applied to a research sample that 

included (31 industrial companies) listed on the Amman Stock Exchange during 

the period (2015-2019), where multiple regression models were used to test the 

research hypotheses, and the test results related to the research hypotheses 

indicate that environmental uncertainty has an effect on adhesion Costing in the 

single- and two-wave models of asymmetric cost behavior. The results also 

indicated that the two-directed m odel of asymmetric cost behavior has no greater 

ability to explain the effect of environmental uncertainty on cost sticking than the 

single-directed model. 
 

جقد ةئ
ً
ج داة
ً
ج تقا تثا  ف جل جة قجتهدلايجاد كجتقليةقلا ج تقل  ؤج  جت  ت جتقاةقي    ج تقاقا  فج تقاهدد    ث   

جاتد كجتقليدفتهجيت ج ةن طهجفايجكيجياهجتقفاةاجت يزجب ييجةاتة جفت ج لاة تةاج هةات هجتقليتةقلا  ج   ت  
جتقليةقلا ج جة جينةقلجف وهجتنةادلاهج     ي

جئج جتق  ة  ج اةجة    ي
 
تاجف تاجتقليدفهج  ة يجتقلغم  خيجا يجتغم 

ج
ً
جتق هتتتتتت  جتقاهةاتتتتتت هجاتتتتتتا جج   تتتتتتل  جتق  تتتتتتة  ج  ا تتتتتتة ي

 
قدناتتتتتتة اجتقل دلاقةتتتتتتهجق تتتتتتد كجتقليدفتتتتتتهجتقا   ضتتتتتتهجف

ج  تتتتتل  جن تتتتتتة ججهتقليتتتتتةقلا جة تتتتتتةجة جت تتتتتت  جةة لتتتتتت ي
 
جف اجة تتتتتتة جتقلغتتتتتتم  ي ة تتتتتتيج  عتتتتتت جتقليدفتتتتتتهجججالشررررررر  ة ج لغتتتتتتم 

 Garrison,etal,2009ج رجتلتتتتتاة ج هجتتتتت ج جةة لتتتتتهجضتتتتتافج تتتتتق ج  تتتتت   
ر ج فدلاتتتتت جاتتتتتف جتقليتتتتتةقلا جتقثة لتتتتتهجتتتتتت ما

جئجت جتق  تة  ج ي
 
جف جب تييج نةاتغج تفجتقلغتم  اج تلغتم  تق  ة  ج  فج ةئلاتهجتضت   جتلفةفتيجتقليتةقلا جتقالغتم 

ج  عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجتقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهج تقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته ج اج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت      ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجق عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جتقننتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاه جينةقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلجف وتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهج  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةشر
Anderson,Banker,Janakiramanجيختاتتتتهجتج  دلاتتتتهجج ي

 
تذجف جيتتتتاتجتراتتتتما ي

 
جتقتتتتاافجشتتتتي  تجف ت  جتق تتتتةئث   

رجئتتت  جاتتتد كجتقليتتتةقلا جتق ة تتتهج تايتخ تتتهج ئجتتت جتقا لا تتتةاج تتتفجضتتت  جتهدلاتتتيج٢٠٠٣شتتتة دهجوتتتق )جفتتتة ج 
جيختاتتتتتتتتتةاجرئ تتتتتتتتته ج وتتتتتتتتتة ج ي

 
جتقالاةةتتتتتتتتتيجقدليدفتتتتتتتتتهج تقتتتتتتتتتايجا تتتتتتتتت جتقلفتتتتتتتتتةنج ة تتتتتتتتتةارجتقليدفتتتتتتتتتهجف تق تتتتتتتتتد كجغتتتتتتتتتم 

(Anderson,etal,2003)ج ل تقة ج ج جرجتلغتتم 
 
ج تقةلا

ً
تاج ا  عتتة ج  ة تتيجتقلغتتم  الات جتقليتتةقلا جب تتييج لايتة لابي

جتقليةقلا جالا ج تلاجهجو تختاجتقاتقا  فجتقشة تهج ل تقةيج ت تخيج ج  ل  جتق  ة  ج يجة   جتغيم  ي
 
ت نهجف تقاما 

جقافدتت  جة تتةاجتقليدفتته جة تت  ج  تتقتخجت شفتتةذجتقليتتةقلا جفنتتقجت شفتتةذجئجتت ج
ً
كتتةتد  ج ك تتييجفتتة  ج ا تتة شر

جئج جتقا لا ةا جتقا لا  ي
 
جتقليةقلا جفنقج فسجج  قتخجتقع ةياجف ي

 
جةاجةويج فج  قتخجتقع ةياجف

 

 جةال ي
ت جة تت   ج تتةق  اجتقتت ا دكدتتةج نتتة ج هةاتت هجتقليتتةقلا ج تتفجتعتتيجته يتت جفتت جتقتت غ ج تتفجئ لا تتهجة جتقشتتمر

يتتةج تتفجتليتتقت  ج جفادلاتتهجتتشتتة جتق تت تخج يفتتقتيجتقا ت  تتةاج غم  تيتتقت ج ثتتيج  تتةياجت شتتلاقجتقليتتةقلا ج ته تت   
ج جتتة جتق  ت تتيجتقاتتؤة اجفتت جاتتد كجتقليتتةقلا  جقتتاقل ج ي

 
جتا جف قكتتفججتتت ج عتت ت جفتتقيجودلاتتيج تتفجتل هتتة جئتت ا

ج جتتتتة جاتتتد كج ي
 
جتقالاةةتتتي ج    اتتتتهجيلافلاتتتتهج تتتفجتقادتتتت ج عتتت ت ج هتتتتلجف تقليدفتتتته ج ضة تتتتهجاتتتد كجتقليدفتتتتهجغتتتتم 

ج  د  تتتتتةاج داتتتتتهجقداتتتتتقا  فج تتتتيهجة ج  تتتتتل  جتقا لا تتتتتةاجقلتتتتت ام  ت جن تتتتتة جتقشر ي
 
تاجف تاتتتتتلجة هجتقليتتتتتةقلا جقدلغتتتتتم 

جتقانتتلاج تهقةتتقج  طتتهجتقلاةةتتيج تق تت تختاجتريتخ تتهج رتشتتة جتق تت تختاجتقال د تتهج تتةقلشطلاوج تقا ت  تتهج ت تت م 
جترضتتت   جقتتتاقل جةا ي

 
ج تقا تتتتثا  فجف تتكةاج جتقاهددتتت    ت  تتتفجة جت تتت  ج لتتتةلاجيتتتاتجتق هتتتلج فلاتتتقاجقاتتتقا يجتقشر

 ةا تنجخة جتقاة  ج
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 تلتتتاة ج تتتلاةغهج تفتتتالا جت ناتتتهجتقاهةاتتت هجتايتخ تتتهج يتتتاقلجتاتتتلشقت جةي تاجتقاهةاتتت هجتايتخ تتتهجتقجقةتتتقاج
يهجئلالجةا فجة جتؤة جياهجتقشفتةللجفت جاتد كجتقليتةقلا ج تيتخج قتاقلجاتا ججتدتة ج ةقشفةللجتق هالاهجقدشر

جتل ة تيج تفجو تةةةجتقاهةات هج ي
جتق  ت يجتق هالاهجةا فجة جاع تقج تفجتفلاةيةتهج لتةلاجتققختاتةاجتقت ا ي

 
تريلاة جف

جفتتفجتريلاتتة ج ا تتاقهجج
 
جا تتلا ي

جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتتتاةم  ي
 
جف ج فتتسجتقفتتقي جةه تت جتق هتتلجتقهتتةكي ي

 
تايتخ تتهج ج ف

جتقالاةةيجقدليدفهج تقلفةنجتقليدفهر ج  تق د كجغم 
 

 ج تقلفةنجتقليدفه؟ ي
جتقلائقجتق ي ئ جييجينةكجف وهج    

 ج تقلفةنجتقليدفهج ي
جفق جتقلائقجتق ي ئ جتق  اجتقلف م  هجقد  وهج     ي

 
 ةالشقت جتقناة اجييجينةكجتفة اجف

جتقااةةيجة جر؟  تقاشلدفهجرضل ةخجاد كجتقليدفهجغم 
فتتت جج ه تتتغجتلاتتتسج تليتتتقت جتقنن  تتتهجقد هتتتلجا تتتقج تتتلاغ)جاتتت  ذجتق هتتتل 

:ج  تقنه جتقلةكي

 جتقنا  اج ي
 
جف جتقلفةنجتقليدفهجف ي

تلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجتقف ضلاهجتر ك:جاؤة جفق جتقلائقجتق ي ئ
جتقالاةةي ج  غم 

 جق د كجتقليدفهج جتقنا  اج  جتقا عد    ي
 
جف جتقلفةنجتقليدفهجف ي

تقف ضلاهجتقثة لاه:جاؤة جفق جتقلائقجتق ي ئ
جتقالاةةي ج جغم 

 ج فجتقنا  اجتلئةييج جتقالاةةيجق جوقخاجةئمر جق د كجتقليدفهجغم  تقف ضلاهجتقثةقثه:جت ج ا  اج  جتقا عد   
ج تقلفةنجتقليدفهجتقا ع  ي

جفق جتقلائقجتق ي ئ جتق  وهج       ف جتف م 
ت  تتفجتيالاتتهجيتتاتجتق هتتلج تتفجةيالاتتهجتقا د  تتةاجتقال د تتهج ا  اتتهجتاتتلجة هجاتتد كج 

تتتتتتتتيهجت جئجتتتتتتتتت جتقا لا تتتتتتتتةاج ةق  تتتتتتتتت هجقداتتتتتتتتتقا  فجقغتتتتتتتت ذجتتشتتتتتتتتتة جوتتتتتتتتت تختاج ت جن تتتتتتتتة جتقشر ي
 
تاجف تقليتتتتتتتتةقلا جقدلغتتتتتتتتتم 

جتقانلا ج تهقةقج  طهجججتل د  تقل ةي ج تق  تختاجتريتخ هجترض   جقاقلجب ا جتقلشطلاو جتقا ت  ه جت  م 
 جةا فجة جت   ج لةلاجيتاتجتق هتلج فلاتقاج

ً
كةا جةة ة ةا فجت جت   ج لةلاجياتجتق هلج فلاقاجقاقا يجتقشر
جةا تنجتقاة ج ياقلجتق ةئث    ج ي

 
ج تقا تثا  فجف جتقاةقي    جقداهدد   

ج ي
ج  هتتلجتط تتلاما

ً
جشتت  جتج  دلاتتة

ً
 تتفج ةئلاتتهججة تتقجيتتاتجتق هتتلج تتفجئلاتتلجتقلفتتالا ج هثتتة

 ج
ً
جتخت ةرلاة

ً
ج  فلاة

ً
جيق جتق هل ج  فجئلالجر لا هج ر   هج ع ت جتق هلج هثة

جفادلاهجعافجتق لاة ةا:جت جترفلاةيجف جتقافةيخجتقل  ي
 
جةقلاهجف

 ج  خ هجفاة  ج ي
 
كةاجتقفنةفلاهجترخي لاهجتقاقخعهجف جتقافةيخجتل قلاه:جتقل ةخ  جتقاةقلاهجتق نو هجتقاقو هجقدشر

 تقافةيخجتقثة و ه:جتقاج اجتق دالاهج تقكلغ ج 
ج  ي

 
تذجتقل دلاقيجف جق اما

ً
اج ا ة  هةا هجتقليةقلا  جت ةجت جت   جةة لهجت ج لغم 

تذجاتتتا جتقليتتتةقلا ج تتيه جفتتت جتقاتتتق جتق فتتتم  ج ئ تتتغجيتتتاتجتراتتتما ت ج  تتتل  جن تتتة جتقشر ي
 
تاجف  ةق  تتت هجقدلغتتتم 

اجاددتتةجف وتتهج لاةةدتتهج ت جج(symmetric)تقثة لتتهجت تت  ج  تتل دهجفتتفج  تتل  جتق  تتة  جت تتةجتقليتتةقلا جتقالغتتم 
جتقليتةقلا جرج فجتقلغ(proportional لنةا هج ي

 
تاجتقالاةةدهجف يه جةيجة جتقلغيم  ج  ل  جن ة جتقشر ي

 
تاجف م 

ج ي
جفت جاتدلايجتقاثتتة  جتقليتةقلا جتقتت ا جتق  تة ج غتتتجتقننت جفتتفجتتجتةهج قتلجتقلغتتم  ي

 
جف جب تييج اةةتتيجقدلغتم  تلغتم 

%رج  ة تيج7 0%رجاتنشفتج نفسجتقا تقتخج   ت هج ١%رج تلاجهج  ةياجتقا لا ةاج    هج 7 0تع قج    هج 
جر جcalleja, et al, 2006%ر  ١تقا لا ةاج    هج ت شفةذج
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جتقليتتتةقلا ج ي
 
تاجف جتقناتتتة اجتقل دلاقةتتتهجق تتتد كجتقليدفتتتهج اتتتة اججتقلاتتتهج  قتتتلجرخت تتتة جتقلغتتتم   ك تتتييجفتتتة  جت لتتتمر

جت دةجرجت لاقجف جت قةيجتقاقا  فجقدا تخيج نة جف ج تاج هج جتق  ة جقننة جت لةاج      جةيج ا     ةقلغم 
ذ جقدكالاهجتقانلجه ججئج جتقطدغ ج  فما

ً
اج ا ة جت جت   جتقليةقلا جةة لهجة ج لغم 

ج جتة جاتد كجتقليدفتهجب تييج   ت ج ي
 
 عدتهجتقننت جتقل دلاقةتهجتقشة تهجب تد كجتقليتتةقلا ججقتهتقاجتققختاتةاجف

جايدتتتتةجاتتتتتد كجتقليتتتتتةقلا جب تتتتتييج ج  تتتتتل  جتق  تتتتة ج وتتتتتق )ج اتتتتتة اجرجالغتتتتتم  ي
 
تاجف كةاتتتتلجة هج لاةةدتتتتتهجقدلغتتتتتم 

جئجتتت جتق  تتتة  جفتتت جاتتتدلايجتقاثتتتة جرئتتت ج جيختاتتتهجئتتت  جتقليتتتةقلا جرج(Malcom,1991 لاةةتتتيج تتتفجتغتتتم  ي
 
ف

جت ناتتهجت تتقا جتقليتتةقلا جتقا تتتنقاجتك ي
 
جر لا لدتتة ججدتتةججتق  تتة جت جتق قةتتقج نتق ة تتهجف ي

 
اجتكجئتتقج تتةجف ج لغتتم  غتتم 

جب تتييج لنةاتتغج تتفجتق  تتة ج ت جيتتاهجتقليتتةقلا جقزعتتهجفنتتقجئةقتتهج  فتتة ج  تتل  جتق  تتة ججج تيجت دتتةجرجتلغتتم 
جتالدتلجقز عتهجوتقجتتزيتيجMak and Rouh,1994كاتةج يت ج  ي

ج  تع تهجتققختاتهجتفت هجت جتقليتةقلا جتقت ا ي
 
رجف

ج   جةخ هج ة شفةذجتق  ة  جف جتقاق جتق فم 
جتقالاةةيج ثي:ج  كاةجتظد اجتقناة اجتقلج  دلاهجق د كجتقليدفهجغم 

(Banker, Byzalov,2011)ج(chen, et al, 2012)ج(Anderson, et al, 2003) ج
تا ج جئج جتقا لا ةاجقلدلجتقفما ي

 
تاجف ججقدلغم 

ً
تاج ل ةو هج ا ة جتقليةقلا جض  جاما جيلافلاهجتغم 

(Anderson, et al, 2007)تتنلج ن  تهجتقلفتةنجتقليدفتهجفت جة ج  تقتخجضفتتجتقليدفتهجفنتقجت شفتةذجج
جتقليدفهجب بغج  ةياجتق  ة ج ف   ج   قجتقلفةنجتقليدفتهجةئتقجضفتةللج ي

 
تق  ة جتويج فج  قتخجتقع ةياجف

تاجتقا لا ةا ج جاد كجتقليةقلا جالااةجال د ج لغم 
جكة جينةكجتق ق جةقج فجتققختاةاجتقاهةادلاهج ثي:ج فج عدهج ن جتج  دلاه جض  جتق  قافجتقاةضي   

Malcon,1991)ر (Banker and Johnson,1993) (West,2003)ج
 (Mack and Rush, 1994)(Noreen and Soderstrom,1994-1997) ج

ج  ل  جن تة ج ي
 
تاجف جتقالاةةيجقدليدفهجالااةجال د ج ةقلغم   ةئقاج لةلاجعايفجياهجتققختاةاجتق د كجغم 

تيهجقتتاقلجتاتت)ج  تع تتهجت ت قننتت اجتقل دلاقةتتهجق تتد كجتقليدفتتهج تتفجضتت  جتقاع تتقج تتفجتر هتتة ج ةياج لتتةلاجتقشر
تت خ هجايت ج ت جتقاتتت تخيجتق   ي

 
تاجف يتتتاهجتقجدتتت يجتق هثلاتتتهج كجتقتتت ةيجتق ةلتتتيج تتتا جتقليتتتةقلا جت  تتتاجفتتتفجر  تتت جتقلغتتتم 

ججرBaumgarten,2012ترن طهجتقاشلدفهج  ي
 
جف
ً
جتاةاتلاة

 
جتقانن خجتقهقةلجو تختاجتقاقا  فجفتة لا ي

 
جف جة لمر

جق تتقاجف ت تتيجج
ً
تيهج ا تتة ت تهقةتتقجاتتد كجتقليتتةقلا  جئلاتتلجةهتتقيجتقاتتقا   جتقا تتل  جتقاطدتت ةج تتفج تت تخيجتقشر

جتقليتةقلا ج ط   تهج تة جفت ج يتة جكتيججيتاهجتق  ت تيجتغتم   ندةجشر  ج ئج ججتقطدغج تقه كاهج تقه تازج غم 
 شلدفتهج تتفجتقاتت تخيجاتدلايجتقاثتتة جفنتق ةجت تت  جينتتةكجع  خاجقل تقةيجتقليتتةقلا جةشلتةخجتقاتتقا   ج  تتلو ةاج

اجتق ة  هج  جف جتقع ةياجت جتقن فة ج ةقفما
ً
جر Banker, et al, 2013قنفسجتقا ل  ج فجتق  ة جتفلاةيت

قتتتاقلجةا تتتفج  تع تتتهجاتتتاهجتقلفتتتةنجتقليدفتتتهج تتتفج ننتتت خيجتايتخاج تقا تتتةيا    جئلاتتتلجت ج تتتفج عدتتتهج نتتت ج
جة  تتسجاتتد كجتقنف تتةاجاتتد كجتريتخاج يلايدتتهجو تختتدتتة جئ لاتتلجةا تتفجقدا تتتثا  فجتقله تت ج اتتةجتقا تتةيا   

تتيهجت جرج تتتفجضتتت  جفادلاتتتهجتهدلاتتتيجتقا د  تتتةاج ت ج تتتفجتقليتتتةقلا جفتتت جتقشر   تجكتتتة جاتتتد كجتايتخاجةفتتت ذجتقكثتتتم 
جتقلفةنجتقليدفهجي جولاة جتقاقا  فج ل قةيجتقا تخيج ي

 
جف تقاةقلاه جت ةج فج عدهج ن جتريتخا جت جتق بغجتق ليسي

جقله ي جتقاع قج فجتقا لا تةا ج قكتفجتقال د هج ةلن طهجتقت غلادلاه جئلالج ي
ة     ج ع ةياجتقا تخيج اةجة م 

 فجت شفةذجتقا لا ةاجتف حجينةكج  تخيجاةل هجففجتقهةعهجتيجت جينتةكجئةعتهجقدهفت  جفت جت تقا تاج
جضفتتتتج ي

 
جيوتتتهجف تتكةاج تتتفجتتشتتتة جوتتت تختاجتشطلاطلاتتتهج خوة لاتتتهجةئتتتمم ت جيوتتتهججقدليتتتةقلا ج  اتتتةججةا تتتفجتيتخاجتقشر ةئتتتمم

جر Anderson, et al 2007تقلنةا لاهجتق    هج ترالشقت جتل ثيجقدا تخيجتقالةئهج جتقليةقلا ج   ةيا
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جيت جتر ت تةهجتكج ي
جتقنت   جتقلنةا تلاهج فتق جتقلائتقجتق يت ئ ي

 
جتيتخاجتقليدفهجف ي

 
ت جتئقجتق  ت يجتقاداهج تقاؤة اجف

ج ي
جتقطدغجي جةئقجتق  ت يجتق ا ي

 
 جاا جفة يجفق جتقلائقجف

ً
تتؤة جفت جيلافلاتهجتاتلشقت ج وعجاد كجتقليدفهجتة ة

ج ي
 
تقاتتتقا  فجقداتتت تخيج تقاتتتقض اجا لتتتةاجتقانلجتتتةاج ت تتتقة جتقشتتتق ةاج ضدتتت جتق لااتتتهجتاضتتتةالاهجقد اتتت   ج ف

رجة جتاتتتتتتلشقت جيلاةكتتتتتتيجتقليدفتتتتتتهج تاجتقهفتتتتتتهجتلوتتتتتتيج تتتتتتفجBalakrishnan,al 2008يتتتتتتاتجتقفتتتتتتقيجة ضتتتتتتحج 
تتتتتكةاجراتتتتتتلغ  جتقفتتتتتت ج ت  ج تقل ة تتتتتتيج تتتتتتفجتدقةتتتتتتقتاجتق هاتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا جتقثة لتتتتتتهجاتتتتتت ا جتقاع تتتتتتقج تتتتتتفجتقفتتتتتت  جقدشر

جظتت   جفتتق جKallapur & Eldenburg,2005ترولفتتةيةه جكاتتةجة ضتتحج  ي
 
رجة جتقهةعتتهجقع تتةياجتقا   تتهجف

تتتكةاج هتتتت جتقدلاةكتتتتيج تاجتقليتتتتةقلا جتقثة لتتتتهجتقانشف تتتتهج تقليتتتتةقلا ج ت جتئتتتتقجتاتتتت ةةج لاتتتتيج تتتتقا يجتقشر تقلائتتتتقجحي
اجتلف  ج جتقالغم 

تتتكةاج ت جتقشر ي
 
يتتتقا)جتققختاتتتتهجتكجتضل تتتةخجاتتتد كجتقليتتتةقلا جف

جتقالاةةتتتي جتنة قتتت)جتققختاتتتهجتقفتتنةفلاهجتقاق جاتتت نجتق تت تنجقتتتة ختنجتقاةقلاتتتهج يتتيجت تتتدلجتق تتتد كجغتتم  ي
 
خعتتتهجف

اج 9تهدلاتتتتتتتتيج  كتتتتتتتتةاج تتتتتتتتنةفلاهج قخعتتتتتتتتهجقدفتتتتتتتتما رجتقتتتتتتتتايجت عتتتتتتتتقهجABJرج ةاتتتتتتتتلشقت ج اتتتتتتتت  اج 2019-2008رجشر
تكةاجتق  تولاتهجتقاقخعته ج ت ج جتقشر ي

 
جتقالاةةيجقدليةقلا جف ت قخا   ج ت  د)جتققختاهجتكج ع يجتق د كجغم 

%ج1 د كج ترتجةهجتققتخاجقدليدفهجايدةجي جتق د كج تقدعاجقةافيرجتيجت  جفنتق ةجتع تقجتقا لا تةاج   ت هجتق
%جاتتتة جتقليتتتةقلا جتتتتنشفتج   تتت هج1% ج فنتتتق ةجتتتتنشفتجتقا لا تتتةاج   تتت هج69اتتتة جتقليتتتةقلا جتع تتتقج   تتت هج

قاتةجقت ج تفجي خج ج فجتققختاةاجتق ة  ه ج  جغجتريلاة ج ةق تد كجتقا تلهق جقدليدفتهجف%ج ياتجال8 70
جت شتتتتتلاقج تتشتتتتتة جتق تتتتت تختاجتقانةاتتتتت هجتقال د تتتتتهج ليتتتتتةقلا ج ي

 
جت تتتتتةفقجتايتخاجف ي

جضتتتتت وج ت تتتتتقا جتقليتتتتتةقلا جتقتتتتت ا ي
 
ف

يجتلي لاتةاج ت قةيجتقا تخيج ترئلفةظج دةجفنتق ةجتتنشفتجتقا لا تةا ج رجةا تفجقدنلتةلاجتقا لشدفتهجة جتتمم
تجقكلاف

ً
تتتةجةيقتتتهج يقدةً تتتةجعقةتتتق

ً
جتقالاةةتتتيجتقاهةاتتتدلاهجاه تتتغ ج تتتيجتتتت ا جةة  جاتتتد كجتقليدفتتتهجغتتتم  ي

 
لاتتتهجتقتتتلهي جف

كةا ج جقدشر
قختاهج جتهدلايج ج نةو هجتقاقضيجتقا لهق جقلهدلايجاد كجقادق جياتجتق هلجج(.2021فؤاد، منهل )

تاج تاجيرقتتهجفتتت جت  تتتؤتاجتايتخا ج تتتفجضتتت  جئجتتت جترخ تتتة ج ج تتتتغجفدلاتتت ج تتتفج لتتتةلاج جتتتتاةم 
تقليدفتته ج ج تتتةجاما

جئاة جتقا لا تتتتتةاجتاتتتتتلغ  جتقطةوتتتتتهج وتتتتت ت     جتق دتتتتتقج تتجتتتتتةهجتغتتتتتم  ي
 
جترضتتتتت  جتق تتتتتةلقاجف ج جتق تتتتت ت     ةتتتتتهجتق تتتتتةقا   

قد  تتة ج جر لا تتهجتق هاتتهجتق  تولاتتهج تقنتت   جتقاهلاطتتهج ةق دتتق جةتت جتضل تتةخجةةتت ج قتتلجفتت جوتت تختاج لشتتاجتق تت تخج
جتق هاهجتق  تولاهج  ق جو   جياهجتقفد فهج فجفق   ج ي

 
جف

تتتتيهجتق ة تتتتتهجقد تتتتتان)جج(.2021طالـــــ  ) ت تدتتتتتق جتققختاتتتتتهجتكجتهدلاتتتتتيجتق تتتتتد كجتقدتتتتتعاجقدليتتتتتةقلا جقا ة تتتتتيجتقشر
ي جئلاتتتتتلجات تتتتتةافجاتتتتتد كج

تق  تولاتتتتتهج ةةتتتتت جيتتتتتاتجتقلهدلاتتتتتيجفتتتتت جتقا د  تتتتتةاجتقا ق تتتتتهج تتتتتفجو تتتتتيجتقننتتتتتة جتقليتتتتتةقلام 
ئةقتتهجت شفةضتت ج اتتةجاتتؤييجتكج  تتةياجتقليتتةقلا ج تتفج  تتةياجئجتت ججقجتقليتتةقلا ج تلاجتتهجقع تتةياجئجتت جتق  تتة جفنتت

جة جتويج فجت شفةضدةجئة ج  لجياتجتقهج  جكاةجتنة  جتق هلجتيالاهجتهدلايجتق د كج تق  ة ج ا ق جتئمر
ج تيهجفينتتهجتق هتتلج تتفجضتت  جترفلاتتةيجفتت ج  د  تتةاجةئتتمم ت جوتت تختاجتق  هلاتتهجقدشر تقدتتعاجقدليتتةقلا جفتت جته تت   

تتيهجتق ة تتتهجقد تتتان)جتق  تولاتتتهجكاجتتتة جقلط يتتت جتق هتتتلج تتتفجضتتت  جتفتتتقتيجيوتتتهجئلاتتتلجتتتت جتضللاتتتةخج ت   ة تتتيجتقشر
عقت  ج ةقليةقلا ج جتق  هلاهجقكيج  ايج تهدلايجتق د كجتقدعاجقكيج  ايج ةرفلاةيجفت جتقا ةيقتهجتقشة تهج
 لهدلاتتيجاتتد كجتقليتتةقلا جتقدزعتته ج وتتقجضدتتلجتق هتتلجتكجت  تتلاهج فةييتتةجت جتهدلاتتيجاتتد كجتيتتةقلا جتقدزعتتهج

ج فجو ت جيوتهجقداتقا  فجقغت ذج  تةياج جته ت   
جت تقة ج  د  تةاجةئتمم ي

 
جا تةفقجف ي

يج نتة جتقا د  تةاجتقليتةقلام 
ج  لةعلاهجو تختاجتق  هلاهج جت يلا جتريت  ج
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Walid,2021) )تكةاجتق تت  يةهج ةاتتلشقت ج اتت  اج ت جتقشر ي
 
ج تتق جة تتةاجتقليدفتتهجف ي

 
 ج تتفجضتت  جABJت هتتلجف

يتتتتهجاتتتت  يةهج ج12تهدلاتتتتيجتق لاة تتتتةاجتقاهةاتتتتدلاهجقتتتتتج  جةظدتتتت اجتقنلتتتتةلاج عتتتت يجج2019 كجج2010شلتتتتةخاج تتتتفجشر
ج تتتتتفج فتتتتتةخ  ج جتيدفتتتتتهجتق تتتتتدفجتقا ةفتتتتتهجةئتتتتتمم ي

 
 جفتتتتت  اجفتتتتت ج قتتتتتلج جاتتتتت ت وجتقا تتتتتل  جSGAة تتتتتةاجتقليدفتتتتتهجف

كةاجتق   يةه ج جتقشر ي
 
 تقانشفتجقدقا  ج ن  هجتقلقا جتقن قيجتقا تف هج ليدفهجةة لهجف

Rezazadeh, et al,2021))جترولفتةيجتقغت ذج تفجيتاتجتق هتلجيت جيخت ي
 
ج  تةايسجفتق جتقلائتقجف اتهجتتاةم 

جقناتتتة اجتر هتتتقتخج جفتتت جة تتتةاجتقليدفتتتهج تتتفجضتتت  ج عتتت ت جضطتتت ت    تتكةاججFama Macbethتقكتتت ي ت فتتت جتقشر
ج جتت جتاتلشقت جةخ  تهج ج  خ هجردت ت  ج تفجةعتيجت تقا جفتق جتقلائتقجفت ج  تل  جترولفتةيجتقكت ي ي

 
تقاقخعهجف

ج   ق جتقل ش ج ا  جتق  ج ا  جتقفةلتقاج  تاتطهج اتة اج جتاعاةكي جArch  ةايسجقنا جتقنةتاجتقاه ي
يتتتهج ج108 جقدتتتاتجتقغتتت ذج جتتتت جتطتتتو  جا ضتتتلاهج تهدلاتتتيج لاة تتتةاجGarch ج ج  خ تتتهجردتتت ت جضتتت  جشر ي

 
قخعتتتهجف

اج تتتفج ج تتتفج اتتت  اجتر هتتتقتخج2019 كجج2011تقفتتتما ج شطتتت ت    ي
-Fama جتتتت جتضل تتتةخج اتتت  اجتر هتتتقتخجتق هتتت م

Macbethج   تتتتةايسج جفتتتتق جتقلائتتتتقجفتتتت ج  تتتتل  جترولفتتتتةيجتقكتتتت ي  جتندتتتت جتقنلتتتتةلاجةةتتتتً تج ةجة لًاتتتتةج داًتتتتةجقلتتتتقت م 

جتقنا ج   ق جتقل ش ج ات  ج جتاعاةكي  ات  جتقفةلتقارجفت جة تةاجتقليدفته ج  ةقلتةكي ججلصرفاتقنةتاجتقاه ي
جتع قج فجتقلفةنجتقليدفه ج جفق جتقلائقجف ج  ل  جترولفةيجتقك ي جتقنلةلاج كجة جتقت م  جت م 

جج(2015دراســــة )مغــــ  ،  ي
 
ج لاةةدتتتتهجترتجتتتتةه جيختاتتتتهجتال فتتتتةللاهجف   نتتتت ت :جتهدلاتتتتيجاتتتتد كجتقليتتتتةقلا جغتتتتم 

جاتتتتت نجفاتتتتتة ي
 
تتتتكةاجتقفتتتتتنةفلاهجتقاقخعتتتتتهجف ت جتقشر  جتقاتتتتتةكي جيتتتتتقا)جتققختاتتتتته:ج كجتهدلاتتتتتيجاتتتتتد كجتقليتتتتتةقلا جغتتتتتم 

جاتتت نجفاتتتة جتقاتتتةكي ج  قتتتلج ةاتتتلشقت ج لاة تتتةاج  ي
 
تتكةاجتقفتتتنةفلاهجتلخي لاتتتهجتقاقخعتتتهجف ت جتقشر ي

 
رج77تقالاةةدتتتهجف

اجج  جا نجفاة جتقاةكي جض  جتقفما ي
 
رج وقجتالشق )جياهجتققختاتهج2013-2002   ةاج نةفلاهج قخعهجف
رجتنة قتتتتتت)جتققختاتتتتتتهجةةتتتتتت جOLS ةاتتتتتتلشقت جر   تتتتتتهجتقا   تتتتتتةاجتقفتتتتتتغ  جتق ةيةتتتتتتهج تهدلاتتتتتتيجتر هتتتتتتقتخجتقال تتتتتتقيج

ج  جيثةاتتتتتتهجتقتتتتتتقا  ج ن تتتتتت هجتل تتتتتت  جتقثة لتتتتتتهج كج عاتتتتتتةكي
تتتتتيهج يثةاتتتتتتهجتل تتتتتت   جيثةاتتتتتتهجتق تتتتتتة د    ت ضفتتتتتتةللجتقشر

تل تتتت  رجفتتتت جقز عتتتتتهجتقليتتتتةقلا  ج ةةتتتت جئةقتتتتتهجتق يتتتت يج تر ل تتتتةمجفتتتتت جيخعتتتتهجقز عتتتتهجتقليتتتتتةقلا  ج ةةتتتت جتقناتتتتت ج
ج جيخعتتهجقز عتتهجتقليتتةقلا  جت  تتد)جتققختاتتهج كج عتت يجفترولفتتةييجفتت  ي

تيهجتقتت ا ت جقشفتتةللجتقشر وتتهج تتتاةم 
تت جتضل ةخيتةجفت جاتد كجتقليدفتهج يخعتهجقز علدتة جئلاتتلجتتزيتيجيخعتهجقز عتهجتقليدفتهج ع تةياجيثةاتهجتل تت   ج

تكةا جكاتتةجت تت   ج ت جتقشر ي
 
دز عتتهجقة جتج يثةاتتهجتقتتقا   ج ن تت هجتل تت  جتقثة لتته ج تتتنشفتج ع تتةياجيثةاتتهجتقتتقا  جف

جاتتن تاجتق يتت ي ج تتتؤة جئةقتتهجتقناتت جترولفتتةييجةة تتةجفتت ج ي
 
جاتتن تاجتر ل تتةم ج تتتنشفتجف ي

 
تقليدفتتهجتع تتقجف

ج  ةياجيخعهجقز عهجتقليةقلا  ج
ج  تتتجتق  ت تتيجتقلف تتم  هجفتت جقز عتتهجتقليتتةقلا جج(Abu-Serdaneh,2014دراســة )  هثتت)جتققختاتتهجتتتاةم 

 جتقن تتقيجتقهتت  ج تقناتت  ج ي تتف)جتققختاتتهجفتتفجتق تتد كجتقدتتعاج حجيثةاتتهجتل تت   ج يثةاتتهجتقتتقا   ج تقلتتقا
جتقدتتتعاجقدليتتتتةقلا جتق لا لاتتتهج تايتخ تتتتهج جتتتت جخ تتتتقجتق تتتد كجغتتتتم  جئتتتت    ي

 
قليدفتتتهجتق  تتتتةفهجتقا ةفتتتهج  ف تتتتةاجتق يتتتفجف

جقتتقادةجج ي
تكةاجتقتت ا ت  تق ا  لاتتهجكاتتةجةظدتت ج اتت  اجتيدفتتهجتق  تتةفهجتقا ةفتتهجيخعتتهجةفتت ج تتفجقز عتتهجتقليتتةقلا جقدشر

تاجتقه ج رجة جياهجتققخعهجت يج فجتقلقا جتقن قيجتقه  جكاةجة جيثةاهجة   جفةقلا جاتما ي
 
قخعهجتقدزعتهجت تيجف

ج ي
 
جف تق يتتفجفندتتةج تتفججمصرررات  ت شفتتةذجتقنتتةتاجتقاهتت جتاعاتتةكي جكاتتةجةظدتت جتقناتت  اجة جيخعتتهجتقدز عتتهجةئتتمر

جقز عهجتقليةقلا جقدلقا جتقن قيجتقه  ج ة جيثةاهجتققا  جتؤي ج كجيخعهجةويج فجقز عهجتقليةقلا  ج
جت تت ج خت ج تتةجةج  تت جتقاتتقا  فج(Kama&Weiss,2013)يختاتتهج ي

:جيتتقا)جتققختاتتهج كج   اتتهجتقتتق تافجتقتت ا

جاتد جتاتلشقت جتقات تخيج فجت قة اجقدات تخيج تيلات)جتققختاتهج تل تفجةةت جتقهت تازجفت جتغيتم  ي
 
 كجتقاتقا  فجف

 تالشدف)جة  جفنق ةجةهفيجتقاقا  فجف جئ تازج  ة يجتجنغجتقش ةل ج ت شفتةذجتلخ تة  جة جته يت ج
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جقةخ تتة جاتتا د جا تتةخف  ج ل تتقةيجتقاتت تخيج تشفلا تتدةجفنتتقجت شفتتةذجتقا لا تتةا ج جتقاتتةقي    ت و تتةاجتقاهددتت   
جتن  سجياهجتقل اةاجف جتقليةقلا ج تؤي  ج كجت دلايجقز علدةج ج ة  )جتققختاهج    خاجتقفد ج  ةقلةكي

جض  جي تافج خغ ةاجتقاقا  ف ج ي
 
جتقجلاقجقاهقيتاجيلاةكيجتقليةقلا جف

  نتت ت :جيتتيجتقليتتةقلا جتقدزعتتهج تلاجتتهجقد تت تختاجتقال اتتقاجقداتتقا  ف؟جيتتقا)جج(Yasukata,2011دراســة )
تتكةاجتقلاة ة لاتتته ت جتقشر ي

 
جتقالاةةتتتيجف ج  خ تتتهجر ييتتت  ج  تتتق ججتققختاتتتهجقفهتتتلجاتتتد كجتقليتتتةقلا جغتتتم  ي

 
تقاقخعتتتهجف

جوتتتت تختاجتايتخاجتقا  تتتكةا جتنة قتتتتت)جتققختاتتتتهجفينتتتتتهج    تتتتهج تتتتتفجلتتتتتاةم  ت اتتتتتقاجفتتتت جقز عتتتتتهجتقليتتتتةقلا جقدتتتتتاهجتقشر
اج 4474  ج  خ تتتتهجر ييتتتت جضتتتت  جتقفتتتتما ي

 
يتتتتهج قخعتتتتهجف جتقليتتتتةقلا ج2005-1990رجشر ي

 
جف رج تاتتتتلشق )جتقلغتتتتم 

تجتة   ج لغم 
ً
جتقا لا ةا ج تل   جتقثة ة ي

 
جف تاج  تل ده ج يتاقلجتاتل اد)ج ج تقلغم  لتهج ي خت جتقاشتز  ج لغتم 

ت و ةاجتقا لا ةاجكا لاة جقانن خجتقاقا  فجقدا لا ةاجتقا ل  دلاه ج ت  تد)جتققختاتهجة جقز عتهجتقليدفتهج
ج تلاجهجق  تختاجتايتخاجتقا  جالااتةج  تجكة ت)جت و تةاجتايتخاجقدا لا تةاجقدتةجلحي اقاج فجضت  جترضل تةخجتق ات ي

جف جقز عهج جتاةم  تقليدفه ج عقاجتققختاهجةة ةجة جتقانن خجقدا لا ةاجتقا ل  دلاهجا ت وج ةقا ل  جتقهةكي
ج تلاجتتتتتتهجق تتتتتتت تختاجتايتخاج قدز عتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا  ج ة جتقنلتتتتتتةلاج اتتتتتت اجتيقتتتتتتهجوو تتتتتتتهجفتتتتتت جة جقز عتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا جحي

جتقال اقا ج
 

ج  خ تتهجفاتتة ج تق تتةق جج ي
 
تكةاجتقاقخعتتهجف ت جقد هتتلجيتت جعايتتفجتقشر ي

تقاجلاتتفجترئفتتةئئ

يه ج١٣1فقييةج  جرجشر
كتتتةاجتق اتتتةرهجتقاةقلاتتته جج تتتفجتعتتتيجتضللاتتتةخج تق ينتتتهجترئفتتتةللاهجقد هتتتل جتتتت جتاتتتت  ةيج شر

ج لاة لدتتتةج ل د تتتهج ةقا د  تتتةاجتقاطدو تتتهجتق نتتت ك ج ي
تتكةاجتقتتت ا ت تقلتتتا     جتقشتتتق ةاجتقاةقلاتتتهجتقالن فتتتهج يتتتاقلجتقشر

ج جراتلشقت ج لاة تةاج  ط لاتهج  نلاتهجاتف جفتقيجتقا تةيقتاج اتنهجتقغم 
ً
يتهرجا تة يج ج-كة دتهر ج  نت ت ج155شر

تكةاج  تتةيقار جتتت جتاتتلش تاجتق لاة تتةاجتقاةقلاتتهجتقاقو تتهج تقا ئنتتةاجتقا ا تتهج  دتتةج تقل تتةخج ت   جتق تتنو هجقدشر
   تتتتقججExcel  تتتتقجعاتتتتفجتق لاة تتتتةاجتقاطدو تتتته جئلاتتتتلجتتتتت جت تيتتتتغج تننتتتتلا جيتتتتاهجتق لاة تتتتةاج ةاتتتتلشقت ج   تتتتة اج

ج ةاتتتتتتلشقت ج   تتتتتتتة اج ي
 جEviewsئ تتتتتتةةجوتتتتتتلا جتق نتتتتتتةعجتقاطدو تتتتتتهجتتتتتتت جتهدلاتتتتتتتيجيتتتتتتاهجتق لاة تتتتتتةاجب تتتتتتييج دتتتتتتةئئ

ئلاتتتتتلجتتتتتت جو تتتتتيجت تتتتتقا جج ةاتتتتتلشقت جر   تتتتتهجتقا   تتتتتةاجتقفتتتتتغ  جقل تتتتتقا ج  ة تتتتتيج اتتتتتة اجتر هتتتتتقتخجتقال تتتتتقي ج
جتقك اتتتلا لاهج يتتاقلجتقلائتتقج تتفجوة دلاتتتهج تقا تتة  اج تضل تتةخجتقف ضتتلاةاجتقلائتتقج تتتفجاتت  ذجتر هتتقتخجتقشتتكي
جت تتتتايجفتتتتق جتجتتتتةنسجتقل تتتتةافج ي

تفلاتتتتةيجتقنلتتتتةلاجتتتتت جاهتتتتلج تقلائتتتتقج تتتتفجاتتتت  ذجتر هتتتتقتخجتقك اتتتتلا لاهج تقتتتت ا
ج ئق يجتقشطاج تقل   تتتتفجتقط لاعي ج

جياتجتق هتل جتت جت تقا ج اتج  ي
 
جف   اجق تد كجتقليدفتهجال تافجتةنت   

ج قلج ا تيتاجتقا لا ةاج تقاالدكةاج تاراج تقا قتا ج ي
 
ج فج  عدةاجتقليدفهج اةجف

ج فت خاج نففتدهججAnderson, et al, 2016.24 ةظدت ج ج رجت جئجت جتقافتةخ  جتق ا  لاتهج تايتخ تهجالغتم 
جتاتتتتت تيجتقا لا تتتتتةا ج ت جتق تتتتت اجتقلف تتتتتم  هججقناتتتتت  اج  ي

 
جف ججيفتتتتتفجئجتتتتت جتقلغتتتتتم  جق تتتتتد كجتقليدفتتتتتهجغتتتتتم   تتتتت عل   

ج تتتفجتق تتت اجتقلف تتتم  هجقناتتت  اجةئتتتةييجتقا عتتت  ج تقا ةيقتتتهجتقلةقلاتتتهجت ضتتتحجتقناتتت  اج جةفتتت ج  ثتتتم  تقالاةةتتتيجحي
جق هلجت قخا  ج تض   جفة ج ج:٢٠٠٣تلاةسي

Ln∆SGACosti.t = β0 + β1Ln∆Salesi.t + β2Sales_Deci.t × Ln∆Salesi.t + εi.t 
ج
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جياتجتقنا  اج:ج ي
 
 ئلالجة جف

 ln∆SGA:جق غتتةخ ل جججر ج فتتةخ  جتق يتتفج تق ا  لاتتهج تايتخ تته ج  هفتتيجفدلاتت ج تتفجتقفتت نج تت    ي
 
جف ةاثتتيجتقلغتتم 

ج تق ة جتق ة   ج ج فةخ  جتق يفج تق ا  لاهج تريتخ هجقد ة جتقهةكي
 Ln∆Sales جق غةخ ل جتا تيجتقا لا ةاجر:ج جتا تيجتقا لا ةا ج تقايجال جئ ة  ج فجتقف نج     ي

 
جف ي جتقلغم 

  تق نهجتق ة  ه جقد نهجتقهةقلاهج
 Sales_Dec  جتقا لا تةا جئلاتلجة تكجتقت و جر:ج ي

 
جئةراجتر شفةذج تقع تةياجف ج     رجقدلايم   ي

تض  جتاما  لغم 
ج تئقج  تجكة جينةكجت شفةض
ً
اججة جتقا لا ةاج تقا لا ةاجاةق هرجض  جتقفما ي
 
ج   كج ف جج(t-1 – t)ف

ً
الااةجفقتججت

جر18 2019رج  تقفغم  Anderson, et al,2003,56رج Dierynck, et al,2012,14  ه غج . قل
ج جن  هجتاا تيتاججB1)  (B2ت مر جتق نهجتق ة  هجفنقجتغم  ي

 
ج ةقليةقلا جف

ً
جتقليةقلا ج  ةاة ي

 
جف ففجن  هجتقلغم 

جا  لدةج ا قتخج تئقج هيح ج ياةجةهقيت ج ةج  تجكة )جتقليةقلا ج ي
ج ةق نهجتق ا

ً
جتق نهجتقهةقلاهج  ةاة ي

 
ف

ج
ً
جة جر ج ا ة

ً
جقزعة
ً
جقد ةفقاجتقلةقلاه:ججت دلجاد كة

جB1  تجكة تتتتت)جولااتتتتتهج ج -1 جتقتتتتت ي ي ت تتتتتة  ج تتتتتف جفنتتتتتقج  تتتتتل  ججDرجت تتتتتة  ج تئتتتتتقج تتتتتهيحج ولااتتتتتهجتقالغتتتتتم 
جB2 جةيجة دتتةج تتفجتقنةئلاتتهجتائفتتةللاهجت تتة  ج تتف  ج ينتتةجت تت  جولااتتهج B2رجقدا ة تتيج05 0  نو تتهج 

ً
رج تتف ت

ج يئفةللاةجفنقج قلجت يسج
ً
جتقليةقلا جي   هج فجتقليجB1ئ لا لاة ي

 
جتق تنهجتق تة  هج تفجاتنهجتقع ةياجف ي

 
ةقلا جف

ج1تقل تتقا جفنتتقجت شفتتةذج  تتقتخهج جت تت  جاتتنهجتقل تتقا جةيجة جتقلغتتم  ي
ج كج اتت تيتاجتقتت ا

ً
جتااتت تيتاج   تتو ة ي

 
%جف

جتقليةقلا  ج ي
 
جتاةةيجاد كجتقليدفهج فق ج ع يجقز عهجف ي

جلف جة جلافي جياتجة    جئةقهجتقلغم  ي
 
  ت ة يجف

جتقليتتتتةقلا جج -2 ي
 
جف ي جتق  تتتت ر جة ج  تجكتتتتة جتقلغتتتتم  جتااتتتت تيتا ج ا تتتت   ي

 
جف ج تتتتفجتقلغتتتتم  جتااتتتت تيتاجةئتتتتمر ي

 
جف   ة تتتتيجتقلغتتتتم 

ج جاتتوعج جتااتت تيتا ج  ةقلتتةكي ي
 
جف ي جتق  تت ر ج تتفجتقلغتتم  جتقليتتةقلا جةئتتمر ي

 
جف ي جتق  تت ر ج تتفجتق تئتتقججB2+B1تقلغتتم  ةئتتمر

جتااتتتتت تيتاج ا تتتتتقتخج ي
 
جف  جةيجة ج1تقفتتتتتهيحجفنتتتتتقجتقلغتتتتتم 

ً
جقزعتتتتتة

ً
%ججادتتتتتاتجةتتتتتق جفتتتتت جة جتقليتتتتتةقلا جت تتتتتدلجاتتتتتد كة

جنا  اجا  جةند جقنةجة  جة اة جتق د كجتقليةقلا جي :جتق
جقعاج  لاةةيرج ي جتق د كجتقل دلاقيجقدليةقلا جتزيتيج ع ةياجتق  ة ج ت يج-أ تيةقلا ج تاجاد كجغم 

جئج جف وهجضطلاه ج ي
 
 فنق ةجة يجئج جتق  ة جف

ج-ب جتقليةقلا جت   جتويج فجن  هجتقلغم  ي
 
جف جتيةقلا ج تاجاد كجقعاجفنق ةجت   جن  هجتقلغم  ي

 
ف

 تاا تيتا ج
جتاا تيتا ج-ت ي

 
جف ج فجن  هجتقلغم  جتقليةقلا جةئمر ي

 
جف ق هجفنق ةجت   جن  هجتقلغم   

 تيةقلا ج م 
جفة جتوق جت قخا  ج ج ي

 
جةنةللاج٢٠١٦ض   جف

ً
ج ا  عة

ً
جيتاتجتقنات  ا جججة ي

 
جتقالاةةي جف قا ع جق د كجتقليدفهجغم 

جق تتتتتد كجتقليدتتتتت جتكجتقا عتتتتت جتل  ج تاتتتتت تيج ي
جتقاالدكتتتتتةاج تاراج تقا تتتتتقتاجكا عتتتتت جةتتتتتةئ  تتتتتت جتضتتتتتةاهج عاتتتتتةكي

جتي ةه:ج ي
 
جتقالاةةي جكاةجف جق د كجتقليدفهجغم  جتقا لا ةار ج قداتجتق بغجةطد جفدلا ج ا  اج  جتقا عد   

ln∆SGACosti.t =
β0 + β1Ln∆Salesi.t + β2Deci.t × Ln∆Salesi.t + β1Ln∆PP&Ei.t +
β2PP&E_Deci.t × Ln∆PP&Ei.t + εi.tج 

جئلالجت :ج
 Ln∆PP&E .ج ي

 
جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتاج  تتتل جئ تتتة  ج تتتفجتقفتتت نجف جتعاتتتةكي ي

 
جف جتقلغتتتم  جا تتت    ر:ج لغتتتم 

ج تق تتتتة جتق تتتتة   ج جتقد غتتتتةخ ل جقداالدكتتتتةاج تاراج تقا تتتتقتاجقد تتتتة جتقهتتتتةكي ج PP&E_Dec ج عاتتتتةكي ر:ج لغتتتتم 
ج  تجكتتتة جينتتتةكجج جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتا ج  ةقلتتتةكي ج عاتتتةكي ي

 
جئتتتةراجتر شفتتتةذج تقع تتتةياجف جةاتتتم    يتتت ي
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جت شفةضتتت
ً
اج جة جتقفتتتما جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتاج تتت    ج عاتتتةكي ي
 
جا تتتة يجتقتتت و ج تئتتتقجt-1 ججtف رجاتتتا جتقالغتتتم 
ج ي ة يج ف ج
ً
جر (Anderson, et al, 2016 الااةجفقتج قل ججت

ج ئدت جةفت هج تفجضت  ج يضتة ج لغتم  جتقدتاافجتت جشر   فجةعيجتضل ةخجا ضلاةاجتق هل جت جتطو  جتقنا  ع   
ج  ي
ج ياتتتتتتتتةجيثةاتتتتتتتتهججتل تتتتتتتت  ج EUفتتتتتتتتق جتقلائتتتتتتتتقجتق يتتتتتتتت ئ جيثةاتتتتتتتتهجLnAsset_Intرج  لغتتتتتتتتم  فجخوتتتتتتتتة ي    رج تعاتتتتتتتتةكي

ج  :جLnEmp_Intتقا ظف    ي
جر ج ف جتقنه جتائا

𝑙𝑛∆𝑆𝐺𝐴𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖.𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽2𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
𝛽3𝐸𝑈𝑖.𝑡 + 𝛽4𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽5𝐿𝑛𝐸𝑚𝑝_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 ×
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛𝑆∆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐿𝑛𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
 𝜀𝑖.𝑡جج
𝑙𝑛∆𝑆𝐺𝐴𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖.𝑡 =
𝛽0 + 𝛽1𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽2𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽3𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 +
𝛽4𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽5𝐸𝑈𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
𝛽7𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽8𝐿𝑛𝐸𝑚𝑝_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 ×
𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽9𝐿𝑛𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝜀𝑖.𝑡  

جتقناة اجةف هج:ج ي
 
جف
 EUجتت جتاتلشقت جعتت ياجتل ي ج ق لاتتة جيتاتجتقالغتم 

تقال و تهجقد تد جتق تئتتقجججخ تة ر:جةاثتيجفتق ج لائتقجتق يت  
 تاتتلا تخ هجتقتت  تتحر ج جتتت جتاتتلشقت ج لاة تتةاجتايتخاجتقال د تتهج تن تتؤتاجتلخ تتة ج نتت تجقتتن لجيتتاهجتق لاة تتةاج تتفج

ج  خ هجفاة  ي
 
جف ئلالجت جئ ةةج قلج فجض  جتر ه ت جتقا لاةخيجق  تتحجتق د جتقال وتفج جو يجتقاهدد   

جت ي
 
جكيجانهجكاةجي ج  ضحجف ي

 
ج:قا ةيقهجتي ةه فجو يجتريتخاجف

𝑆𝐷𝑖𝑡 = √∑
 (𝐸𝑖.𝑡 − �̅�)2

4

𝑡

𝑡−4

 

Ei):جكيجخ تتفجانه جججتق  تتحجر ي
 
 تقال وفجقد د جتق تئقجف

�̅�)تاج   تا رجق  تتفجتقال وفجقد د جتق تئق جج4ر:ج  ق ج جاما
t) جةاثيجفقيجتقفف  جتق نه جج٤ججر:جةاثيجتقففيجتق و
 LnEmp_Intرج تقد غتتةخ ل جر ج تق تتة د    ج كج:جةاثتيجيثةاتتهجتقات ظف    جفتتقيجتقاتت ظف    جق  تت هجتعاتةكي تقط تلاعي

  تقا لا ةار
جججيثةاهجتر   ج جتقد غةخ ل ججرLnAsset_Int  تاثيج جق   هجتعاةكي جتل   جتكجتقا لا ةار ججتقط لاعي

 

ج  ي
 
تا ج اتتةجف  تتفجةعتتيجتهدلاتتيجتق لاة تتةا جتتت جئ تتةةجتائفتتةللاةاجتق  تتفلاهجقدالغتتم 

:ج جتقجق  جتقلةكي ي
 
تاجتقت ت)جكاةجف فهجتقا يع هج  ؤشر تاجتقم   ج قلج ؤشر

ج
ج
ج
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 الاحصاءات الوصفية( 1الجدول )

 الحد الادنى الحد الاعلى الوسيط الوسط الرمز اسم المتغير
الانحراف 

 المعياري

 𝑙𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠 0.5439 0.3987 0.7703 0.3528- 0.2143 التغير في ايراد المبيعات

 LnSGA𝐶𝑜𝑠𝑡 0.4869 0.4121 0.8652 0.5208- 0.1895 التغير في مصاريف البيع والعمومية والادارية

 𝑙𝑛∆ PP&E 0.7634 0.7045 0.9561 0.6043- 0.2995 التغير في اجمالي الممتلكات والآلات والمعدات

 LnEmp_Int 5.2438 4.0561 8.1264 2.9021 1.1054 كثافة الموظفين

 LnAsset_Int 0.3987 0.2067 1.2751 0.6343- 0.2956 كثافة الاصول

وارتفاع متغير افتراضي متعلق بانخفاض 

 المبيعات
Sales_𝐷𝑒𝑐 0.2561 0 1 0 0.0819 

متغير افتراضي متعلق بانخفاض وارتفاع اجمالي 

 الممتلكات والآلات والمعدات
PP&E_𝐷𝑒𝑐 0.1632 0 1 0 0.0586 

 EU 0.1561 0.1287 0.3483 0.0443 0.1067 عدم التأكد البيئي

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ج تقهقج1 ةقنن جتكجتقجق    جتقهقجتريئ  رجتقشة ج ةائفةللاةاجتق  فلاهجةا فج  ئنهجت جترضل  ج    
جوتتتتتتلا جتر هتتتتتت ت جتقا لاتتتتتتةخيجتكج تاج ت تتتتتتم  جتكجتقنطتتتتتتةنجتقانةاتتتتتتغجراتتتتتتلشقت جتقالغتتتتتتم  ترفتتتتتت جق لاة تتتتتتةاجا تتتتتتم 

ججتقال اج ت    جتق تلا جتقفتغم  ج تق اتلاوج كجترت ةنجتقانةاغجق لاة ةاجتق ينهجتقاشلةخا جكاةجت م  ي  اتوجتقه تةئر
ج ي
 
تذجتقال دتتت ج ةقن فتتتة ج تقع تتتةياجف جتراتتتما جقدالغتتتم  ي  جتقال اتتتوجتقه تتتةئر

ً
جر لا لاتتتة

ً
تاجتلتتت  عجت    تتتة ت جتقالغتتتم 

ج2561 0ا تتتتتة يج جرSales_𝐷𝑒𝑐 تقا لا تتتتتةاج ٪ج تتتتتفج جاتتتتتوعجتقا تتتتتةيقتاج٢٥رج اتتتتتةجةتتتتتق جفتتتتت جت جئتتتتت تكي
ج للةقيل    ج ت   

جتقا لا ةاجض  جاما ي
 
جشدقاجت شفةضةجف

جتقاالدكتتةاج تفج جتقشتتة ج ة شفتتةذج   تتةياجتعاتتةكي ي
تض  جتراتتما جقدالغتم  ي  ةئلاتتهجةضتت   جاتتا جتقال اتتوجتقه تتةئر

ج١٦٣٢ ٠رجا تتتتتتتتتتة يج ج𝑙𝑛∆PP&E تاراج تقا تتتتتتتتتتقتاج  ج١٦رج اتتتتتتتتتتةجةتتتتتتتتتتق جفتتتتتتتتتت جت جئتتتتتتتتتت تكي ٪ج تتتتتتتتتتفجتعاتتتتتتتتتتةكي
ج تتتتتتتتتت   

جتقاالدكتتتتتتتتتةاجج تاراج تقا تتتتتتتتتقتاجضتتتتتتتتت  جاما جتعاتتتتتتتتتةكي ي
 
جف
ً
تقا تتتتتتتتتةيقتاج تعدتتتتتتتتت)ج شتتتتتتتتتدقارجت شفةضتتتتتتتتتة

رج ياتجةق جف جت  جاتل جتاتلشقت ج٠ ۳۹۸۷رجا ة يج LnAsset_Intل    ج ل اوجتقكثةاهجتر   ج  للةقي
ج  يهجب ييج ل اوجقكيجيانةخج فجتقا لا ةا ج4 0ئ تكي جرج فجة   جتقشر

تتتت جتاتتتلشقت جر   تتتهجتقا   تتتةاجتقفتتتغ  جتق ةيةتتتهج 

 Ordinary Least Square; OLSجيتاتجتق هتلجكااتد ةجقل تقا ج  تة  اج اتة اجتر هتقتخ ج  غت ذججر ي
 
ف

ج نةات هجقل تقا ججتقا تة  اج جتت جتقله ت ج تفجتقفت  ذج تقلائقج فجة جر   هجتقا   ةاجتقفغ  جتق ةيةهجحي
ج قتتتتلجفتتتتق ج ي

 
تقك اتتتتلا لاهجتق   تتتتهجقلط يتتتت جر   تتتتهجتقا   تتتتةاجتقفتتتتغ  جتق ةيةتتتتهجفتتتت ج اتتتتة اجتر هتتتتقتخج اتتتتةجف

جتقشطتتتاج ت   تتتتتتتفجتلضطتتتة جت ج ج تتت    ي
 ج قغتتت ذجتجتتتةنسجت تتتةافجتقشطتتتاج فتتتق ج عتتت يجترخت تتتة جتقلد تتتةئئ

ً
جر لا لاتتتة

ً
   تتتة

ج ت   تتتتتتفجتلضطتة جر لا لاتتةجتتت جتاتلشقت جتضل تتةخج تةتت)ج اتضل تةخجفتتق جتجتةنسجتقل تتة رج تضل تتةخجwhite testن   
جتقجق  جJarque-Beraعةخكج  تج  ي

 
ج ت جتقهف  جف جتقنلةلاجتقا   ضهجف ج جر2 رجف جتقل تكي

رجةيجةوتيج٠٠٠ ٠اجتل  جقد هتلجت تة يج جرجقدنات  جprob ا ةجقنلةلاجتضل ةخج تة)جاا جتق لااهجترئلاةقلاهج 
جتقناتت  اجتل  جتق هتتل ج قهتتيج٥ تتفج  تتل  جتقشطتتاج % ي

 
جتجتتةنسجت تتةافجتقشطتتاجف ي

 
ر جقتتاقلجت عتتقج  تتيدهجف

جGLSيتتتتاهجتقا تتتتيده جتتتتت جتاتتتتلشقت جر   تتتتهجتقا   تتتتةاجتقفتتتتغ  جتقا ااتتتتهج  ي
 
رجقل تتتتقا جتقناتتتت  اجتل   جة تتتتةجف

ي جت تت  جتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تت
جرجت عتتتقج٥ةخج تةتتت)جتفتت ج تتتفج  تتتل  جتقشطتتاج تقناتت  اجتقثتتتةئ  %ر ج  ةقلتتتةكي

جج  تفجتقاا تفجتاتلشقت جر   تهجتقا   تةاجتقفتغ  ج ي
جتقنات  اجتقثتةئ  ي

 
جفق جتجةنسججت ةافجتقشطاجف ي

 
  يدهجف

جتق ةيةهجقل قا جتقنا  ا ج
ج
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 برا –( نتائج اختبارات واين وجارك 2جدول )

 (Probالقيمة الاحتمالية ) القيمة الاحصائية الاحصائيات النموذج الاختبار

 (White testوايت )

 

 النموذج الاول

 

F-statistic 4.1428 0 

Obs*R squared 132.18 0.0104 

 F-statistic 0.5014 0.1635 النموذج الثاني

Obs*R squared 140.15 0.0094 

 (Jarque-Bera)جارك برا 

 

 النموذج الاول

 

 2.6799 0.2618 

 0.2114 3.1077  الثانيالنموذج 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جةضطتتتتة جتقناتتتت  ا ج رضل تتتتةخجDurbin-Watsonتتتتت جتاتتتتلشقت جتضل تتتتةخج  ج تتتت    ي
رجرضل تتتتةخج عتتتت يجتخت تتتتة جتد تتتتةئئ

تاجتقل ضلاهلاهجت جتالشقت جفة يجت ش جتقل ةافج جاجتق  وهجتقشط جتقالغم      VIF:Variance Inflation 
factorتقا تتاو ج رج   ة تتيجتقل تتةافجToleranceجج    ضتتهرج لتتةلاجيتتاهجترضل تتةختاج ا ضتتلاةاجتق هتتلج ي

 
ف

ج  جر ٥رج ج ٤تقجق ق   
ج ي
 
اج  نلاتهج  ينته جف تكةاجضت  جاتما جتق لاة ةاجتقد ئلاهجال جتضللاةخجفقيج تفجتقشر ي

 
ف

يتتاتجتقنتتوعج تتفجتق لاة تتةاجةجتتغجتق لاتتة ج ةضل تتةختاجتقت شلافتتلاهجة رجقا  اتتهج تتةج  تجكتتة جتق لاة تتةاجتقانةاتت هج تتفج
ر جئلاتتتتلجF Limerرج قدتتتاتجتقغتتتت ذجتتتتت جتاتتتلشقت ججتضل تتتتةخج pooledرجت جتقلجالا لاتتتتهج Panel ئلاتتتتهج  تتتوعجتقد

ج ي
جتقل تتتقا جتقشة تتتهج ةق لاة تتتةاجتقد ئلاتتتهج ر   تتتهجترةتتت جتق  تتت تئئ ي

 randomةا تتتفجتاتتتلشقت جتئتتتق جرتتت    ا
effectرج ج ر   تتتهجتلةتتت جتقثة تتت)جFixedeffectsجتقطتتت   ل    جتتتت جتاتتتلشقت جتقر ج ج جيتتتةت    ضل تتتةخج ضللاتتتةخج تتت   

 Hausmanرجةي ةهج لةلاجتضل ةخجF limerتضل ةخجج Hausmanججتقجق  جخو ج ض    جج ي
 
جر ٣هجف

 Hausmanواختبار  F limerنتائج اختبار ( ۳جدول )

 (Probالقيم  الاحتم لي  ) القيم  الاحص ئي  النموذج الاختب ر

 0.0013 5.0712 النموذج الاول (F Limer testاختب ر تيشر )

 0.4312 0.8156 الثاني النموذج

 0.0961 3.6329 النموذج الاول (Hausman test)   اختب ر ه سم ن

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتتق  ج  ي
 
جتقنلتتةلاجتقا   ضتتهجف جتقناتت  اججرF Limer test رجتكجة جتق لااتتهجترئلاةقلاتتهجرضل تتةخج3ت تتم  ي

 
ف

ججةوتتتيج تتتفج جولااتتتهجتل  جتك جر   تتتهجتق لاة تتتةاج٥حي %ر ججقتتتاتجاتتتا جتقط   تتتهجتقانةاتتت هجقل تتتقا جيتتتاتجتقناتتت  اجحي
ج تتتفج جرF Limer test تقد ئلاتتته ج هناتتتةجتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تتتةخج جت تتتة يجةئتتتمم ي

%رجقتتتاتج٥قدناتتت  اجتقثتتتةئ 
ي ج
جر   هجتق لاة ةاجتقلجالا لاهجت   ج نةا هجقل قا جتقنا  اجتقثةئ 

جتكجتضللاتتتةخجر جج
ً
جتقناتتت  اجتل  جاتتتف جتقشطتتت اجتقلةقلاتتتهجت تتت  ج عتتت ت جتضل تتتةخ  نتتت ت ي

 
   تتتهجتق لاة تتتةاجتقد ئلاتتتهجف

(Hausman test) جتقل تتقا جتقشة تتهج ةق لاة تتةاجتقد ئلاتتهج ر   تتهجتلةتت جتقثة تت)جت ج ي
رضللاتتةخجتئتتق جرتت    ا

رج  اتتتةجت جتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تتتةخ ي
ج تتتفج ج (Hausman test)ر   تتتهجترةتتت جتق  تتت تئئ جتئتتتمم ج%رجقتتتاتج٥حي

جتقط   هجتقانةا هجقل قا جتقنا  اجتل  ج  ل جتضللاةخية ج جحي ي
جر   هجترة جتق   تئئ

جتقف ضتتلاهجتر كج اتتؤة جفتتق ج  ي
 
جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتهجف ي

تقلائتتقجتق يتت ئ

جتقالاةةير ج جتقنا  اجتلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 
ج
ج
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 الفرضية الاولى -( نتائج تقدير نموذج الانحدار4جدول )

 القيمة الاحتمالية t قيمة المعامل المتغيرات

(Prob) 

 مؤشرات تداخل العلاقة الخطية

معامل تضخم 

 التباين

التباين معامل 

 المسموح

 -- -- 0.0000 4.218 0.1807 المقدار الثابت

𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.3452 3.791 0.0001 1.893 0.5282 

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.0170- 2.235- 0.0261 1.772 0.5643 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 0.0053- 2.834- 0.0052 1.562 0.6402 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.037- 3.057- 0.0023 2.285 0.4376 

𝑳𝒏𝑬𝒎𝒑_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏𝑺∆𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0056 2.569 0.0104 2.048 0.4882 

𝑳𝒏𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0132 4.078 0.0000 3.071 0.3256 

 0.5231 معامل التحديد المعدل 72.063 فيشر F قيمة اختبار

 2.765 واتسون-دوربينقيمة  0.0000 (Prob) القيمة الاحتمالية

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتق  ج  ي
 
جFولااتهجتضل تةخرجتفت هج تقشتة ج ل تقا جتقنات  اجتل  جقد هتل جاتة ج٤ ا ةجقدنلةلاجتقا   ضهجف

قدتةجيرقتهج  نو ته جكاتةجت دت جولااتهج %رجقاقلجاا جتقف ضلاهجتل ك٥رجةيجةويج فج ٠٠٠.٠ترئلاةقلاهجت ة يج 
ج تت ت  ج  جتلضطتة  جكاتةجة جولااتهج765 2 ئفةللاهجيخ  ت    ج ت    ي

رجقتاتجتت جتقلائتقج تفجفتق ج عت يجتخت تة جتد تةئئ
ج كجت ج تتتتتتةجة تتتتتتةخةج 5231 0  ة تتتتتتيجتقلهقةتتتتتتقجتقا تتتتتتق جقدناتتتتتت  اجتر  جت تتتتتتة يج  %رج تتتتتتفج٥٢رج يتتتتتتاتجا تتتتتتم 

يةج فجض جتقلة فجال جتف م  جتقالغم  ي
 
تاجف تاجتقا ل دهج تق وة لاهجتقشة هج ةقنا  اجتر   جتقلغيم  ج  جتقالغم 

ج تتتفج  تاجتتتتقتضيجتق  وتتتهجتقشطلاتتته جت تجكة تتت)جولااتتتهجفة تتتيجت تتتش جتقل تتتةافجتئتتتمر رجادتتتاتج١٠الااتتتةجال دتتت ج اتتتؤشر
جتقتضيجتق  وتهجتقشطلاتهج  ي

 
جتكج ع يج  يدهجف ر جئلاتلججت جتضل تةخج ات  اجتر هتقتخجGujarati, 2003ا م 

جفتق ج عت يج  تيدهج١٠ف هج جت د جولااهجفة يجت ش جتقل ةافجالا جتويج فج قدف ضلاهجتل كجت ر ج يتاتجاتؤشر
تاجتقل ضلاهلاهجقدنا  ا ج جتقالغم  جتقتضيجتق  وهجتقشطلاهج     ي

 
جف

ج
ً
ت تت  ججر2019 18رج  تقفتتغم  Dierynck, et al,2012,14) (Anderson, et al,2003,56  ا تتة

ج تقليتتتتتتتتتتتتةقلا ج تاجاتتتتتتتتتتتتد كجقتتتتتتتتتتتتعاجت تجكتتتتتتتتتتتتة ج  ة تتتتتتتتتتتتيجتقالغتتتتتتتتتتتت ج𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕م  رجج  عتتتتتتتتتتتتغج   ة تتتتتتتتتتتتيجتقالغتتتتتتتتتتتتم 
 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕ج ي

 
رجاتتتتتتتةقغجتق لااتتتتتتته جئلاتتتتتتتلجةا تتتتتتتفج  ئنتتتتتتتهجتاتتتتتتتلجة هججت شفتتتتتتتةذجف
ج فتتتةخ  ج ي

 
 فتتتةخ  جتق يتتتفج تق ا  لاتتتهج تريتخ تتتهج تلاجتتتهجت شفتتتةذجتقا لا تتتةاجتوتتتيج تتتفجتراتتتلجة هجقدع تتتةياجف

جتيتتتتةقلا جتق يتتتتفج تق ا  لاتتتتهججتق يتتتتفج تق ا  لاتتتتهج تايتخ تتتته  تلاجتتتتهجقع تتتتةياججتقا لا تتتتةا ج يتتتتاتجةتتتتق جتكجت جتعاتتتتةكي
جتيدلا ج تاججاد كجقعاج جججSG&A تايتخ هج جحي

جتقنات  اجتلئتةييج ي
 
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهجف ي

 الااةجةشلجتقف ضلاهجتر كجتقال انهجج اؤة جفق جتقلائقجتق يت ئ
جتقالاةةتتتتير جتتتتت ج  تع تتتتهجوتتتت رجProbترئلاةقلاتتتتتهجرج  tلا جكتتتتيج تتتتفج تقا ة تتتتيرج ج تقا عتتتت جق تتتتد كجتقليدفتتتتهجغتتتتم 

ج  𝑬𝑼𝒊.𝒕قدالغتتتتتتتتتتتتم  × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕جا تتتتتتتتتتتتة يج ر جئلاتتتتتتتتتتتتلجت ج  ة تتتتتتتتتتتتيجيتتتتتتتتتتتتاتجتقالغتتتتتتتتتتتتم 
رج ج  اةجت جولااهجج  ة تيج0023 0 ج Prob رج ج دغ)جتق لااهجترئلاةقلاه-057 3 جtرج  دغ)جولااهج-037 0 

جاتتتتتتةقغج ولااتتتتتتهج %ر جقتتتتتتاقلجتتتتتتت جخاتتتتتتتجتقف ضتتتتتتلاهجتقفتتتتتتف  هجتقشة تتتتتتهج٥ترئلاةقلاتتتتتتهجتوتتتتتتيج تتتتتتفج جtيتتتتتتاتجتقالغتتتتتتم 
جفتتتت جتقلفتتتتةنج ي

جق تتتتق جتقلائتتتتقجتق يتتتت ئ  ةقف ضتتتتلاهجتر كجقد هتتتتل ج  تلاجتتتتهجقتتتتاقلجةا تتتتفجتريفتتتتة جت جينتتتتةكجتتتتتاةم 
جتقالاةةي ج جتقنا  اجتلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم  ي

 
جتقليدفهجف
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جتقف ضتتلاهجتقثة لاتهج اتتؤة جفتق جت  ي
 
جفتت جتقلفتةنجتقليدفتتهجف ي

قلائتتقجتق يت ئ

جتقالاةةير جق د كجتقليدفهجغم  جتقنا  اج  جتقا عد   
 الفرضية الثانية -( نتائج تقدير نموذج الانحدار5جدول )

 القيمة الاحتمالية t قيمة المعامل المتغيرات

(Prob) 

 مؤشرات تداخل العلاقة الخطية

معامل تضخم 

 التباين

معامل التباين 

 المسموح

 -- -- 0.0000 4.32 0.1092 المقدار الثابت

𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.3452 3.102 0.0027 1.634 0.6119 

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.0145- 2.366- 0.0183 2.033 0.4918 

𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 0.2085 2.53 0.0127 1.907 0.5243 

𝑷𝑷&𝑬_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 0.0281- 2.490- 0.0136 5.193 0.1925 

EU 0.0041- 2.346- 0.019 2.517 0.3971 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.037- 3.590- 0.0006 3.902 0.2562 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑷𝑷&𝑬_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 

0.072- 3.210- 0.0014 6.108 0.1637 

𝑳𝒏𝑬𝒎𝒑_𝑰𝒏𝒕
𝒊.𝒕

× 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0081 2.726 0.0072 3.491 0.2864 

𝑳𝒏𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0132 4.129 0.0000 2.982 0.3353 

 0.5984 معامل التحديد المعدل 86.3209 فيشر F قيمة اختبار

 2.808 واتسون-دوربينقيمة  0.0000 (Prob) الاحتماليةالقيمة 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتتق  ج  ي
 
تج ٥  ه تغجتقنلتةلاجتقا   ضتهجف رجF Limer testرجتفت هجاتا جتق لااتتهجترئلاةقلاتهجتضل تةخجا شر

جتكج  لاهجتقنا  ا جكاةج دغ)ج٥رججتيجتويج فج ٠٠٠ ٠ت ة يج  ولااهجج%رج  ل  جضطاجتق هلج ياتجا م 
جتضطتتتتتتة ج808 2رج Durbin-Watsonتضل تتتتتتةخج  ج تتتتتت    ي

ج كجفتتتتتتق ج عتتتتتت يجتخت تتتتتتة جتد تتتتتتةئئ رج يتتتتتتاهجتق لااتتتتتتهجت تتتتتتم 
ج5984 0تقناتتتت  ا ج  دغتتتتت)جولااتتتتهج  ة تتتتتيججتقلهقةتتتتقجتقا تتتتتق جقدناتتتت  اج  جتكجت جئتتتتت تكي رجج يتتتتتاتجتقتتتت و جا تتتتتم 

تاجتقا تل دهجقد٦٠  يةج  تاطهجتقالغم  جتقلة فجال جتف م  جتقالغم  ي
 
تاجف نات  ا جت تةجالااتةجةشتلج%رج فجتقلغم 

تاجتقا تتتتل دهج نتتتت تجر ج جتقالغتتتتم   لتتتتقتضيجتق  وتتتتهجتقشطلاتتتته جرجت عتتتتقج  تتتتيدهجتتتتتقتضيجقد  وتتتتهجتقشطلاتتتتهجج تتتت   
جةويج فج  ج اة اجتر هقتخجةف هجحي ي

 
جر ١٠ولااهجفة يجت ش جتقل ةافجف

جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتالااتتةجال دتت ج ةضل تتةخج ي
جتقناتت  اج  جتقف ضتتلاهجتقثة لاتتهجقد هتتلج اتتؤة جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ ي

 
هجف

جتقالاةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير ج جق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد كجتقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  ئلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلجت جتق لااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجترئلاةقلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجتقاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت عد   
𝐸𝑈𝑖.𝑡قدالغتتتم   × 𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 ج0014 0رجت تتتة يج رج  اتتتةجت ج  ة تتتيجيتتتاتجتقالغتتتم 

جتوتتتتتيج تتتتتفج جtاتتتتتةقغجتق لااتتتتتهج ولااتتتتتهج %جر جقتتتتتاقل جتتتتتت جخاتتتتتتجتقف ضتتتتتلاهجتقفتتتتتف  هجتقال د تتتتتهج٥ترئفتتتتتةللاهجحي
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهج ي

جق تق جتقلائتقجتق يت ئ  ةقف ضلاهجتقثة لاهجقد هلج  تلاجهجقاقلجة فجتريفة جت جينةكجتاةم 
جتقالاةةي ج جتقا ع جق د كجتقليدفهجغم  ي

جتقنا  اجتقثنةئئ ي
 
جف

جتقف ضتتلاهجتقثةقثتتهج ت ج اتت  اج  جتقاتت  جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم   عد   

ج تقلفتتةنج ي
جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتق  وتتهج تت    ج تتفجتقناتت  اجتلئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  تقالاةةتتيجقتت جوتتقخاجةئتتمر

 ر تقليدفه
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ج ةالشقت جتضل ةخج  جرجي ت   جZ جقغ ذجتضل ةخجياهجتقف ضلاه جتل ج  ةخ هجتق  ا جتقلف م  هجقدنا  ع   
 (Z( نتائج اختبار )٦جدول )

التحديد المعدل للنموذج اح دي مع مل 

 الموجه

مع مل التحديد المعدل للنموذج ثن ئي 

 الموجه

 القيم  الاحتم لي  کرامر Zقيم   الفرق

(Prob) 

0.5231 0.5984 0.0753 1.41 0.1592 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جقنلتتتتتتةلاجتقجتتتتتتق  ج 
ً
ج  ة تتتتتتيجتقلهقةتتتتتتقجتقا تتتتتتق ج٦ ا تتتتتتة جت تتتتتتة يجرجتفتتتتتت ه جاتتتتتتف جولااتتتتتتهجتقفتتتتتت نج تتتتتت    قدناتتتتتت  ع   
جتفتت ج تتفج  تتل  ج1592 0رجت تتة يج Zرج تق لااتتهجترئلاةقلاتتهجرضل تتةخج 0753 0  رج  اتتةجت جيتتاهجتق لااتتهجحي

جقتتتتيسجقتتتت جيرقتتتتهج٥تققرقتتتتهجترئفتتتتةللاهج  ج  ة تتتتيجتقلهقةتتتتقجتقا تتتتق جقدناتتتت  ع    ي
 
%ر جقتتتتاقلجاتتتتا جترضتتتتل  جف

جق تتتد كج  نو تتتهج  ةقنتلاجتتتهجقتتت جاتتتل جتائلاتتتقجتقف ضتتتلاهجتفتتت ه جقتتتاقل جةا تتتفج تريفتتتة ج تتتا ج اتتت  اج  جتقاتتت عد   
جق تتق جتقلائتتقج جف وتتهجتقلتتاةم  ج تتفج اتت  اجةئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  جتقالاةةتتيجقتتيسجقتت جوتتقخاجتئتتمر تقليدفتتهجغتتم 

جف جتقلفةنجتقليدفه ج ي
جتق ي ئ

 

جفتت ج  ي
جئةقتتهجفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتتتاةم  ي

 
تتجيتت جتقله يتت جف   جيتتق جيتتاتجتق هتتلجتق ليسي

جتقالاةةتتي جئلاتلجةظدتت اج جق تد كجتقليدفتتهجغتم  تقلفتةنجتقليدفتتهج ةاتلشقت جتقناتتة اج تاجتقا عت ج تقاتت عد   
جتر كج تقثة لاتتتتهجقد هتتتتلج  جفتتتتق  جج لتتتتةلاجتضل تتتتةخجتقف ضتتتتهل    ي

 
جفتتتت جتقلفتتتتةنجتقليدفتتتتهجف جقتتتت جتتتتتاةم  ي

تقلائتتتتقجتق يتتتت ئ
جتقنا  اج  جتقا عد    ج ي

 
جتقالاةةيج ياقلجف  تقنا  اجتئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 

جتقالاةةتتتيجقتتت جةظدتتت اج لتتتةلاجتضل تتتةخجتقف ضتتتلاهجتقثةقثتتتهجقد هتتتلج جق تتتد كجتقليدفتتتهجغتتتم   ت ج اتتت  اج  جتقاتتت عد   
ج تتفجتقناتت  اجتلئتتةييجتقا عتت جفتت  ج تقلفتتةنجتقليدفتتهوتتقخاجةئتتمر ي

جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتق  وتتهج تت    ة ججرجتف تتم 
ججقتتتيسجقتت جيرقتتهج  نو تتته جقتتاقلجةا تتفجتريفتتتة ج تتة ج اتتت  اج  ج ج  ة تتيجتهقةتتتقجتقا تتق جقدناتت  ع    ي

 
تقفتت نجف

جف وتتهج ج تتفج اتت  اجةئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  جتقالاةةتتيجقتتيسجقتت جوتتقخاجتئتتمر جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم  تقاتت عد   
جق تتتتق جتقل جة ج لتتتتةلاجيتتتتاهجتقف ضتتتتلاهجتل تتتتةخذج تتتتفج لتتتتةلاججتقلتتتتاةم  ي

جفتتتت جتقلفتتتتةنجتقليدفتتتته ج يتتتتاتجة تتتت   ي
ائتتتتقجتق يتتتت ئ

رجئلاتتلجت دتت جتظدتت  تجت ج اتت  اجي جKhajavai, et al, 2019)  (Anderson et al, 2006يختاتتهج 
جتقلفةنجتقليدفه ج جتف م  ي

 
ج فجتقنا  اجتئةييجتقا ع جف جق جوقخاجتف م  هجتئمر جتقا عد   

يةججة تتتق جيتتتاتجتق هتتتلج تتتفج ةئلاتتتهجوة دلاتتتهجتق هتتتلجقدلط يتتت ج    تتتقجتهدلاتتتيجتقنلتتتةلاج تف تتتم 

جقنلتتتتةلاجتق هتتتتل جيتتتتاقلج تتتتةقنن ج كج لتتتتةلاجتضل تتتتةخجتقف ضتتتتتلاهج جتقاهلادتتتت    تئتتتتةاجقا تتتتةفقاجتقا تتتتلشق    
توما

جتقناتة اججتئةيةتهج ةنةللاتهج ي
 
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهجف ي

جفتق جتقلائتقجتق يت ئ تر كج تقثة لاهجقد هتلجتقال د تة ج لتاةم 
جب ييجضتة جفنتقجتقا ع جق د كجتقليدفهجغ جتقاةقي     جف جتقا تثا  فج ياقلجتقاهدد   

جتقالاةةي جة ما م 
تتكةاج ضة تتتهجاتتتد كجتقليدفتتتهج ت تتكةاجع  خاجترضتتتاج ننتتت جترفل تتتةخجيلايتتتيجتقليتتتةقلا جقدشر ت تهدلاتتتيج  د  تتتةاجتقشر
ج  تتتاقهج ي

 
تتكةاجتقننتتت جف ت جة تتتما جيتتتاتجتق هتتتلجفتتت ج تتتقا يجتقشر

ً
تتيه جتة تتتة ت جئجتتت جن تتتة جتقشر ي

 
تاجف   ة تتتيجتقلغتتتم 

قليدفتتتهجضتتت  جفادلاتتتتهجتقلشطتتتلاوج تقا ت  تتتهجضة تتتتهجاتتتاهجتقلفتتتةنجتقليدفتتتته ج قتتتلجل ج تتتق  جتهدلاتتتتيجاتتتد كجت
جتقا ت  هج  ة وه ج ي

 
جاد كجتقليدفهجقفجت   جتقل و ةاجتق تخياجف

جف جيلافلاهجتالشقت جتقاقا  فجقدا تخيج تقاتقض اجا لتةاجتقانلجتةاج جق جتاةم  ي
ياقلجل جفق جتقلائقجتق ي ئ

ج ي
 
ج تقا ت تتتةخ فجف ج قتتتلجتقاهددتتت    ي

 
 ت تتقة جتقشتتتق ةاجة تتتما جفتتت جتقا تتتتثا  فج  تتتنةعجتق تت تخجتلضتتت  فج اتتتةجف
هجف ج وع كةا جع  خاجتر ت ةهج كج  اقهجفق جتقلائقج جتهدلايجتاةم  ج ججتقليةقلا اد كججتقشر
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رجة تما ج جتق ت اجتقلف تم  هجقدنات  ع    ج ت      تةقنن جتكج لتةلاجتقف ضتلاهجتقثةقثتهجقد هتل ج فتق ج عت يجات نجي تم 
جتاتتتتتتلشقت جتقناتتتتتتة اجيجفج  تتتتتتقا ج جتقا تتتتتتتثا ج   ججتقاتتتتتتةقي   جفتتتتت جتقاهددتتتتتت ي

 
جئ ةاتتتتتتلاهجف تتتتكةاجت جة   تتتتتت تجتئتتتتتتمم ت تقشر

 جفتتتتت جتقتتتتت غ ج تتتتتفجتاتتتتتلشقت جر   تتتتتهجتيدفتتتتتهجترئةيةتتتتتهج تقثنةللاتتتتتهجتقا عتتتتت ج تريلاتتتتتة ج يتتتتت جتقناتتتتت  ع    ج
ً
تة تتتتتة

جتقاهةاتتتت هجفنتتتتقجتفتتتتقتيجتق لاة تتتتةاجتقاةقلاتتتته ج يتتتتاقل جتئت تتتتةةجتقليتتتتةقلا ج تراتتتتتلا ةةجتقكدلاتتتتهجئ تتتتغجتقا تتتتةام 
جتهدلايجاد كجتقليةقلا جب ييجتئمر جئلالجة ما ج ا جتطدغجتق  خ تهج  ؤا تةاج ضتفج ي

 
اجا ةفقجف تقالغم 

جتاافتتتة جفتتتفجتقا د  تتتةاجتقال د تتته جتقليتتتةقلا جتقثة لتتتهججتقا تتتةام  ج قتتتلجتقففتتتيج تتت    ي
 
ب تتتد كجتقليتتتةقلا ج  اتتتةجف

جتقا ئنةاجتقا ا هج ةق هنةاجتقاةقلاه ج ي
 
اجف ج تقالغم 

جيتتتتتاقلجع  خاج  تتتتتةففهجتقجدتتتتت يجتق هثلاتتتتتهجئلاتتتتتلجة تتتتت تاجترضتتتتت  ج ثتتتتتيجتقانةا تتتتتهجما جتقالغتتتتتم   جيختاتتتتتهجتتتتتتاةم 
قت جتقناتة اج تاجتقا عتت جتقفتنةفلاه جضفتةللج جدتتسجتريتخاج يلايتيجتقادكلاتهجفتت جتقلفتةنجتقليدفتهج ةاتتلش

جتقالاةةتتيج تراتتلفةياج تتفجتقط   تتهجتقال  تتهج تتخع ت جيتتاتجتق هتتلج ةاتتلشقت ج جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم   تقاتت عد   
ج لاة ةاج دقت جةض   ج

جج ي
ق جا تع جتق ةئث  جةيجوي يجضة هجتةنة ج ع ت جياتجتق هلجتانفجتضل ةخجا ضلاةاجتق هل ج  فج قلجا  ع 

يتتتتهجا تتتتوج تتتتفج  خ تتتتهج٣١ت اتتتتلا جيتتتتاهجتقنلتتتتةلاج هتتتتاخجتئتتتتمر جل ج لتتتتةلاجيتتتتاتجتق هتتتتلجت تتتتتنقجتكج لاة تتتتةاج  رجشر
تاجتض  ج ثيج وعجتقادكلاهج  وعجتقفنةف جتق هلج لغم   جق جال جت ا   

ً
تاجفاة  جةة لاة هج  وعجتقانلاج  لغم 

ج ثتتتيج  تتتق جتقفةلتتتقاج تقل تتتش ج تق لاةاتتتةاجتقن قةتتتهج تقاةقلاتتته جج     ترولفتتتةيجتقكتتت ي تقتتتل جقتتتاقلجاتتتا جت تتتا   
ج لةلاجتق هلج ط   هج شلدفه ج تاجةا فجة جةغم  جياهجتقالغم 

 

ر جتةتتتتت جتهدلاتتتتتيجتق تتتتتد كجتقدتتتتتعاجقدليتتتتتةقلا جفتتتتت جيوتتتتتهجتقا د  تتتتتةاجقدننتتتتتة ج2021رةقتتتتتغ جف تتتتتة ج تتتتت ة  ج ج-1
جو تختاجتق  هلاه ج جد جكدلاهج غقتيجقد دت  جترولفتةيةهجتقجة  ته جتق تقيج ج ته     ي

 جتقفتفهةا ج65تقليةقلام 
322-334  
جترتجةهج ت  يةا جف جت شلاقج2021ف ة  ج جاؤتي جش قج ة   ج ندي جتااةفلايج-2 ي

ر جاد كجتقليدفهجةنةئئ
ج 287-307 جتقففهةاج42 جتق قيج13تق  تختا ج جدهجتقك اجقد د  جترولفةيةهج تريتخ ه جتقاجدقج

جت شتتتتتلاقجوتتتتت تختاجتق  هلاتتتتتهج2019تقفتتتتتغم  ج  جت ج   جدج هاتتتتتقجتق تتتتتلاقج هاتتتتتق ج ج-3 ي
 
ر جي خجتقليدفتتتتتهجتقدزعتتتتتهجف

ج ي
 
ي جج ت يلا جتليت جف ج 750-682ر ج2 23ظيجا  ذج ن  هجتق كةقه جتقف  جتقاهةا ر

جتقالاةةدتتهج يختاتتتهجتال فتتتةللاه2015 غتتلات ج تتت تنجفتت ذج هاتتت ي ج ج-4ج  ج)ر جتهدلاتتيجاتتتد كجتقليتتةقلا جغتتتم 
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