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ل نننن ل عنننة ال  
 
تقعاعة لقلةالنننعول رنننةل  منننجل زنننةلالنننة التنانننة،التنولةالنننعونلاسنننةم لتنرانننلات لتانننو ةتالتانننلك

لموفت ننلتنوكلفننولمتنت نن لمننجل زننةلقسا نن ل  ت  ل
 
لظننةلضفنن لة  
 
تنوكلفننولميجعاننولنننحن لنلساننت ل نن ل اننولل 

لتنت ن ل  
 
لتانو ةتالملن نولتايونةيل   

 
لتنلتق.لقورثةلإ ةىلطرقلقسا  لتلأهةتفلتنرحكت،ال  نه ل   

 
ل   كلر

لتنت نن لتنرلةانن ل نن لقالعننةلقكننةنع ل  
 
ليلننةالتايوننةيل  تنرلةانن .لتنضننر لمننجلهننحتلتنرسنن لهننتل ،تاننولقنن فلي

لتنو زلج.ل
لنلرسنننن لمننننجلل–نرسنننن لملننننسعوتنهننننةفلمننننجلتنرسنننن لم  نننن لمط لاننننولت  

مصننننفعو.لنواننننت لتنراورننننللتا اننننة  
كة لتنالة عولمتنواة،لولتنارت عو.لبلب لتنراهت للقملتضوعة،ل لتنشر  

 
ل لملتنو زلجل   

ل384مةنريلممتظف 
ل  لصعضولكتكرت .ل ةل ةاو ةتال  لة ل شتتئعولبلع ولبلة   لش ا 
لن ل لهنننحتلتنرسننن ل رنننة،ال نننجلتانننج عةي ي   

 
لتنت ننن لتنرلةاننن لمتظننن لم ضنننرم ل  مت لزرنننللتن عةينننة ل   

 
يونننةيل 

 (2014)(لمتانننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننج عة ل  ل ةشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننةنتلم  عنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننةيلا ت،التنرلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوت  ة 2013)
صسولممتفت عولتلااج عةية نلقملق كعة ل ةاو ةتالمواة،بولممورةنلولمل نفةلكرميرةخ.للاضورة،لتنفرضعة لقمل

لتنت  لمتنرتت لتاو ةتالط لاولتنراة نولتنهعكلعو.ل ظهر لتنلوةئجل  لتنولةالعولمتنكفة  لتايوةيلمقتالي  
 
ال 

لممالتيل  لضف لقكةنع لتنو زلج.ل لإااة ر   نهةلق فلي
Abstract  

Today, in order to increase competitiveness, manufacturers are trying to use 

competitive strategies including cost and time leadership in order to achieve 

superior performance under cost reduction and as a result to gain a larger market 

share. One of the ways to achieve the above objectives is to use the just-in-time 

issue of production. The purpose of this research is to study the effect of a just-in-

time production system on reducing storage costs. 

The aim of the research is applied, and the research method is survey-descriptive. 

The statistical community of the research consists of managers and employees of 

the warehousing department in Iraqi industrial and commercial companies. 

Because of unknowns, 384 subjects were selected using simple random sampling 

based on the Cochrane formula. 
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The data collection tools in this research are two questionnaires for just-in-time 

production, employee et al. (2013) and a questionnaire for Ag Bachalo and Abedi 

for warehouse management (2014). 

Validity and reliability of the questionnaires, confirmed using convergent, 

divergent and Cronbach's alpha. To test the hypotheses, the structural equation 

method was used. The results showed that competitiveness and efficiency in 

production and saving time and materials have a positive and significant effect on 

reducing storage costs. 
  

ننكة ل ن لمثنننةلهنننح لتنسةننننونلمنننجلمتزهننن لتنشر  
 
لظنننرمفلتنلنننتقلمتلأ رنننة .ل   

 
ال  ت لك نننلي القضنننلي لتناانننت لتلأضنننلي  

 
 

القلةالننعولمتنسفننة ل ل هننة تلقسا نن لمننلي 
 
تقعاعولتناننسعسولنوسا نن ل.لتناننا لزننة نننوملكشنناعةلتضوعننة،لتااننلك

تقعاعو ل ننن لضلننن لتناعرنننولنلارنننه لمقاننن  لهنننح لتاانننلك القلةالنننعو.للتنلانننةنلبلنننة   ضة،طنننولط لننن لنوسا ننن لمنننلي 
تاننننولمننننلل اكننننهةلتنننننرا عليجعاننننولنننننحن نلنرسنننن لتنرننننةنرم ل ننننجلطننننرقلنزلننننة ال نننكة لبشر ن تن ننننتانلقجلننننةاتلتنشر

لم ،لةاننننة،نل لاننننتقلتنرلةالننننولتناةنرعننننول)كةمةاننننة ر   
 
لتنت نننن ل2017 ننننة،قهملتنولةالننننعول   

 
(.لااننننةليلننننةالتايوننننةيل 

لاراننجل  لقاننت لمفعننة  
لقسا نن لهننح لتلأهننةتفلمننجلضننه لتناكننة لتنرلةانن ل  ننةلتنلعةاننة لتننن ك  

 
النلضةاننول 

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لهنننننتليلنننننةال  
 
لتايوةزعنننننولتنانننننت ا.لتنللنننننةال   ننننن لتنهنننننة،لمقالعنننننةلقكنننننةنع لتايونننننةيلمقسلننننن ي 

لتناننرل  
 
ملكننرولمموكةمننةلممتزنناليسننتلتنارلعننة لملننو ةال يلرننول رننةلمواننة التلأفننرت لميلننةالتنننوسكمل 

لم  لمت ةل  
 
لتايوةزعولمتنات ال  لشنكةلنوسل ي   

 
.لتنضر لمجلهحتلتنللةالهنتلملنلل، التنرنة لمنجلتنركنت ل 

لم صنننننضرلات  نل لتنت ننننن ل2015م زم )إزنننننةص   
 
ليلنننننةالتايونننننةيل  نلقننننن فلي (.لتنضنننننر لمنننننجلهنننننح لتنة،تانننننولهنننننتل ر

 تنرلةا ل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل
لممنةل،تااهنةلمنجلمنللالنة المللرنة لتايونةيلنل  ل نجلتنوض نلي

 
تانةانلاكنع ملةالنولملك 

لتننننحيلقتتزهنننالتنر النننة لهنننتل هنننمللتنرلنننوهلك ي للتنرلنننوررللأ متق مت،قفنننةولقت انننةقهمنلاننن  لتنوسنننةيلتلأكنننلر
لقانننننةالتنرللرنننننة لهنننننتلضلننننن ل  

 
التن ةمنننننةل  .لمنننننجلية عنننننول ضنننننرىنلاننننن  لمزنننننت ل هنننننةلمتنسفنننننة ل لولةالنننننعولتنرنننننلي 

لمللرنننة لتايونننةيلمتن ننةمة لنكلننن لتنرزلنننةلمنننجلتنساننولتنلنننت عولمزهنننت لتنارنننه لنوسا ننن ل تنرلةالننولبننن ي 
ل ننة،ل
 
لتنلننتقلملرسنن لتنارننه ل ننجل  نننول كننلت  

 
ال  ل  لكههرننةلقرسنن ل ننجلمكةيننولمورننلي   

 
لمننجلتنرضننةل ننةلكلننب ل  لر
.لزنت التنرلنوجللنلتصت لإصل اكةلتنرنت، نج.ل نةل ة،تانولمفهنتم ي 

 
نةلمفعا

 
ننرقرولقسا ن لهنح لتلأهنةتفلت،قرةط

لتلأاننننةانلاانننن ل  لنننننوملإتشننننة لتنرللرننننة ل2018مضفنننن لتنوكلفننننو)هة يلشةملننننوالم ضننننرم نل  
 
مباةئهننننةل(.ل 

لتلا ورننننة،ل عرننننولزر ننننلل  
 
ل  لمننننةنريلتنرللرننننولاانننن ل  لا ضننننحمتل   

ننننةلنوسلعننننةلتنوكلفننننولمتناةئننننة.لهننننحتلاانننن  
 
ماا

لمنننجلمارننن ولقكةنعفهنننةلمنننجل زنننةل لننننوملتنسانننت ل ل هنننةلمنننجل تشننن ولتنرللرنننول رنننرم،لتنت ننن ل كنننل   
تنفتتئنننةلتنننن ك

لتنرللرو لمةنك 
ل  ت لتنرللرو.لكلرةلات لماةت،لتنفتتئةنلات لقسفلي  لقكةنع لتنو نزلجللقسل ي    لتنارة.لقاولر

لماة لقكةنع لتنو زلجنلاا ل ،تاولقكلفولتنر زم لمقسةانةلمانةت،لتن لن ل  
 
مجل هملقكةنع لتنرللرو.ل 

لتنحيلاا لتلا وفة ل ال) رةلتنر عرعة لم ضرم نل ل(.ل2014متنسةلتلأ   
ل ن ل عة التنوكلفول  

 
تقعاعة لقلةالعول رةل  متنت  لمجل زةلقسا  ل  ت لاسةم لتنرالات لتاو ةتالتالك

لظننننةلضفنننن لتنوكلفننننولميجعاننننولنننننحن لكلنننن لتنرزلننننةلمننننجلتنساننننولتنلننننت عو.لقورثننننةلإ ننننةىلطننننرقل  
 
موفننننتقل 

ل لتنت  لتنرلةا ل)ص   
 
لتاو ةتالمل نولتايوةيل   

 
ل(.2005م ضرم نلل1قسا  لتلأهةتفلتنرحكت،ال  ه ل 
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لنوال لتنت  لتنرلةا ل  يالمفهتالكشضع    
 
فليلةالتايوةيل  ن  يلق    للعةلتنوكةنع لمالة التنات ا.لاُارَّ

نل لم  ،شنننننننة    
لتنالة ة )تنسلننننننن     

 
لتنت ننننننن لتنرلةاننننننن لإصلضفننننننن لتنوكنننننننةنع لتنرئ لنننننننعول   

 
يلنننننننةالتايونننننننةيل 

لتلأ ت لمننننننجلضننننننه لقازلننننننزلتنرشننننننة،كولتا ت،لننننننولل(.1400 لتنت نننننن لتنرلةانننننن لقسلنننننن ي   
 
اسننننننةم ليلننننننةالتايوننننننةيل 

ل) ات يلم، ننننننعملات  نل لتنت نننننن لتنرلةانننننن ل نننننن لل(.2018متلايكننننننرةظلتنوللننننننعح   
 
قاورننننننةلاللننننننفولتنواننننننا لل 

ل  
 
تنننو لملمنننجلتنلفةانننة لمتنرننتت لمنننجلضنننه لقبلنننعول رلعننة لتايونننةي.لاانننةلقالعننةلم ننن لتا نننةت لمتننننوسكمل 
ننننةلنننننوملمننننجلضهنهننننةلتنننننو لملمننننجلقكننننةنع ل

 
قننننةا لتنرننننتت لمتنو كعننننةل نننن لتناننننعةيولتنت ةئعننننولمتاصننننه ة لطر 

لكفننننننة ا.لتنو ننننننزلجلتاضننننننةاعول ملقالعلهننننننةلمتاننننننو ة ل يلرننننننولتايوننننننةيلتنوالعةاننننننونلنننننننومللتالتنرننننننتت، لبشننننننكةل كننننننل   
 
 

تلا وفننننة ل ر زميننننة لتنرننننتت لتن ننننةالمتلأزننننزت لمتنلننننلللشننننرالتنراننننلاولمتنلننننلللتناننننةهزالنل  ننننللمننننجل زننننةل  ل
النل  ، لمننةنرمل لتنلننلتت لتلأضننلي  

 
تنت ننةت للتلقاننت ل ملننولضننةلت ورننة ل ننةالقننتارلتنالننةنلتنر ل بننو.لنكننجل 

ا.لتنالة عول  لتن لسفة ل  لم زمية لتنلهمولنل تيل  لقكلفولك لي
لتنرلننننةت لتناننننلة عولط لاننننولإيوةزهننننةلم  ت،الم زميهننننةلميفننننح ل  

 
نننننحن نلفننننليد لتناةاننننةلمننننجلم ننننةت لتايوننننةيل 

لتنت نننننن لتنرلةانننننن ل)اننننننةي   
 
ل رلعننننننولإيوننننننةيل  ل رلعننننننولتنوننننننةا لمتايوننننننةيلم    

 
تقعاعولزةاننننننةالنلننننننوسكمل  ل1تاننننننلك

لتاننن2016م ضنننرم نل لتنت ننن لتنرلةاننن ل ننن لتنكفنننة المضةصنننولكفنننة التايونننةيل(.لكنننة لقننن فلي  
 
تقعاعولتايونننةيل  لك

لتنت نن لتنرلةانن لنننرقروللمتضنن ولتناةاننةلمننجلتنة،تاننة .ل  
 
ننةل  لقلفعننحلط لاننولتايوننةيل   ظهننر لتنلوننةئجل تئر 

ل  
 
تقعاعة ل  نننةل انننت الإ ت،التنر نننزم لمتنانننة،التنجشنننضعلعو.لارانننجل،تلنننول اننن ليونننةئجلهنننح لتلاانننلك

 
نننةلمفعا

 
ت،قرةط

لبعولمتنلتزلجعو.لكرةل  لقاةاملضةمة ل اكنةل المتلااجثرة،لولمتنض  لتنررة ر المفلي قالعةلتنوكةنع لتنررة ر
المماراننولتلأاننرت ل نلارننه لمالننة التنرزتاننةلتنولةالننعول ةاننو ةتالتنرزتاننةلتنولةالننعولنلننزمه لمتلااننوفة المننجلضننلر

ت  لم ضرم نل ل تتمةلااةنول)زرزلي  لتناةانةلمنجلتنرللرنة نلل(.2016متنرللرة لتنرسلعول    
 
مملل نن نل 

ل  
ل ةنننولتنر نزم لممسةمنننولتانو ةتال  ننةرلتنلونةئج.نكجلتناننرت،ت لتننن ك قنمل ننح لتناةانةلمننجلتناهنت لنوسلنن ي 
انل مل  لقكننننةنع لهننننحتل نننكة للأامننننة لض ننننلي ن لتنلهةاننننولإصلمتتزهننننولتنشر  

 
ل م ننننة لم ولفننننول   ل   

 
قننننملتق ة هننننةل 

ننننةلإصلال
 
نننننحن نلانننن  لتناكننننعولللننننة القكننننةنع لتنا ة ننننة لتلأضننننرى.لتنا ننننةولنننننملقننننل ف لاسلنننن نل ننننةل   ل اك

لتنت نننن ل  
 
لهننننحتلهننننةلمننننجلتنرراننننجلقالعننننةلقكننننةنع لتنو ننننزلجل ةاننننو ةتالتايوننننةيل  لهننننحتلتنرسنننن ل    

 
تنرئ لننننعول 
لتنرلةا ؟

ل   
 
ننةل الننتت لاسننمل م،لقكةمننةلاللننلولتنوت،لنننةل 

 
ل سث لم ات،لشننة    

 زننرىل لننن   

لتنت نن لتنرسننة لم  ت ل  
 
نلالشررر  تايوننةيل  ن لنشر  

ل.لكننة لتناننة لتا اننة   لمةنلننولمننةنلي  
 
ل20كة لماةناننولتنزب نن ل 

ل نن لصننعضولكننتكرت لنلراوراننة لتنرسننةم ا.لل57م ننةالتشنن ولنلقننملتضوعننة،ل لبلننة    
كننولملهننةلبشننكةل شننتت    ر

ل م ل نن لتنوكةمننةلمننللتنارننه لمتنوكةمننةلمننللتنرننت، نجللق كننةليوننةئجلهننحتلتنرسنن لتنونن فلي لنلوكةمننةلتنننةتض  
مانن  
لتنت ن لتنرسنة .لكرنةل ظهن  

 
ل ممتايوةيل  لر لتلأ ننول  لتنوكةمنةلمنللتنارنه لمتنوكةمنةلمنللتنرنت، نجلنهرنةلقن فلي

نكول ن لتنت نن لتنرسننة ل نن لقالعننةلقكننةنع لتنشر  
 
نكولمتايوننةيل  ن لتنت نن لتنرسننة لم  ت لتنشر  

 
ل نن لتايوننةيل  مانن  

ننكو.ل ن ل  ت لتنشر لقسلنن ي  يلم ضننرم )لمبةنوننةص  ل2019 زرىنن ملي  
 
نننةل الننتت لزننةمىلتانننو ةتاليلننةالتايونننةيل 

 
(ل سث

لت  
لنلرسن لمنجلمنتظف   

لمجلتنهة،.لنوات لتنراورللتا انة   نت  لتنرلةا لمجل زةلقسا  لتايوةيلتن ةص 
لارت ل404مجلمارللفةالزلتبلاة،القملتضوعة،لل21ملل20تنرر لول

 
لكا لو.لللت

لتنت نن لتنرلةانن لمننجل زننةل  
 
لقننملتنساننت ل ل هننةلإصلإمكةيعننولإتشننة لمقلفعننحليلننةالإيوننةيل   

 شننة، لتنلوننةئجلتننن ك
ةلتاوهالتنرنتت لتن نةالمتنركنةئلل

 
كولمارللزلتبلاة،النلضةا.لمجلتنرراجل اك ل ر  

 
قسا  لإيوةيلضاع ل 

ننةلقل عننولتنسةزننولإصلتنركننةئلل عننةل
 
نكول اك ن نكونلملراننجلنلشر ن لقسوةزهننةلتنشر  

تاتشننة لمقالعننةلم ننزم لتنرننتت لتننن ك
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ليانن ل  نة يلم ضنرم ل)لتن نةالمتنلنلللتنراننلاو.ل لتنت نن ل2018طنةن ر  
 
لماننةنهمل النتت لايلننةالتايونةيل   

 
(ل 

لتنت نننن لتنرلةاننن .ليلنننةالقنننملتاننننو ةتمال  
 
تنرلةاننن الانننحكرم ل  لتنهنننةفلهنننتلتنواننننرفل ننن ليلنننةالتايونننةيل 

كنننننننننننننننننننننننننننننننننة لتنلنننننننننننننننننننننننننننننننننعة،ت لتنعة ةيعنننننننننننننننننننننننننننننننننولمباننننننننننننننننننننننننننننننننن لتننننننننننننننننننننننننننننننننننةم لتناننننننننننننننننننننننننننننننننن ل ر  
 
 لة عولتلأضنننننننننننننننننننننننننننننننننرى.لنلنننننننننننننننننننننننننننننننننلتت ل 

لننةنهةلضنولقار نللملالااوضنل ن لمرتكنزلإيونةيلتنلنعة،ت .ل  
ةلمةلملنو ةالهنحتلتنللنةالنلانلة ة لتنن ك إ للفةنر 

تقاننننة لهننننحتلتنللننننةال  اننننةنع لمرت رننننولتنر ننننزم لنةزننننزت لشننننرالتنراننننلاولممرت رننننولزننننت التنرلننننوجنلتنسننننةلمننننجل
لتنلفةاننة لمتنجشننتهة لتنرا رننولمرقفانن
 
التنالننبعلنلضةاننو.للة لقالعننةلتلأزننزت لشننرالتنرننلي  ولتنرئ لننعولنهننحتلتنللننةال  

لضنننولتايونننةي.ل ات مت،ل  
 
لتنررمينننول  لقنننتالي التنالنننبعولتلأضنننرىلنهنننحتلتنللنننةال  

تنرانننلاولم  نننتبلتايونننةي.لتنرنننلي 
لتنت ننن ل2018)  

 
لمتايوننةيل   

لمالرننة لتلأ ت لتنلتزلننن ك لماةنوننال الننتت لاصنننلة ولتنلننعة،ت لمتناه نننولبنن ي   
 
(ل 

لت  
 
ل هنننملتنرلةاننن لمتنوانننا لل  نت ننن لتنرلةاننن لمقكةمنننةلاللنننلولتنوت،لنننةانل مضننن ل  لصنننلة ولتنلنننعة،ت ل  

لتنةمنول اةلصلة ولتنلفولمتنضةالمجل ع ل هر وهة.ل  
 
لصلة ول 

لم نةت لتلأ رنة ل ن لإيونةيلتنلنلللمتن نةمة ل لصلة ولاعة،ت .لتن تالقاورنةلتنرلةالنولبن ي  إنرت لنةنهةل كلر
ليفننتلتنت نن  

 
ل نن لت وعةزننة لتنارننه لم  نكة ليسننتلبلننة   ن  لااةنننولمننجل عنن لتنوكلفننو.لتيوالنن لتناةاننةلمننجلتنشر

لقل عولت وعةزنة لتنارنه لمكنحن ل  
 
 رلعولمتزهوليستلتناره لمجل زةلقالعةلماةت،لتنت  لتنحيلااكعال 

بشكةلااة لمضل لقفة نةل اكنةلمنللمنت، نهمللسنةمنت للالشراءزت التنرلواة لممجلضه لإ ت،ال رلعة ل
لبيئولمضلاول اعةال جلتلآض لج.للتكجلةبلمزتاةلقلةالعو  

 
للأيهمل  ،كتتل يهمللالملو عات لتنراة ل 

لاننهمولاللننلولتنوت،لننةل لتناه ننولبنن ي   
 
لهننحتلتنرسنن لقننملتنوسا نن ل   

 
ل نن ل هرعننولتنرتضنن ونل  للوالشررراءبلننة    

 
 
كنننننة لقانننننا للتنلنننننعة،ت ل ل ر .لمنننننجلبننننن ي   

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لمتلأ ت لتنلتزلننننن ك  
 
تنت ننننن لتنرلةاننننن لمتنوانننننا لل 

لشكةلقاةت لمقملإزرت لتنوسلعه لتنر ل بول  ليوةئجلتلااج عةية .لتنسةن  
 
 عونلقملإزرت لتنرس ل 

ل ل نن ليوننةئجلتنرسنن نلقننملقسةاننةل  للLISRELمللSPSSمننجل زننةلقسلعننةلتن عةيننة نلقننملتاننو ةتالبريننةم ر  بلننة  
ننننةللالشررررراءملننننوتىلقكةمننننةلاللننننلولتنوت،لننننةلم

 
لنننننرقرولت،قرةط  

تلبراكننننال فلننننة لتنواننننا للمتلأ ت لتنلتزلنننن ك مرننننة ر 
ل  ت ل اكننننهملتنننننرا .ل ت  لم ضننننرم نلتنننننرا لمدلننننة ةل نننن لقسلنننن ي  ننننةل ننننت ل2016)زننننرزلي 

 
(لناننننةل زننننرمتل سث

لتنت ن لتنرلةان ل  
 
لتنت ن لتنرلةان ل)تايونةيل   

 
ل لةنلتنللةال  لتنت ن لتنرلةان (للوالشرراءتناه ولب ي   

 
 

نننكة لتنواننننا ل.ل ن لنشر نننلننننللمقنننن فلي ل نننن لتلأ ت لتنرننننةص  لنلرسنننن لمننننجلنواننننتللمننننللتايوننننةيلتنشن  
 لتنراورننننللتا اننننة  

كة لتنواا للتنوة اولنرسةالولضتااوة لمقملتضوعة،ل كولكا لو.لقلهنرليونةئجلقسلعنةلتن عةينة ل  لل124 ر  ر
ل لإااة ر  لتنت  لتنرلةا لنالق فلي  

 
ل  لتايوةيلتنشلننننل.للممالتيتاو ةتال لةنلتنللةال 

لتنت  لتنرلةا لمتايوةيلتنشل  
 
ت ل  لمنكجلكرةل  لتاو ةتالتنشر لمهةال  لتلأ ت لتنرةص  لإااة ر  لننننللنالق فلي

ل لإااة ر  لتنت  لتنرلةا لن تلنالق فلي  
 
.للممالتيتاو ةتالتايوةيل  ل  لتلأ ت لتنرةص 
لتنت  لتنرلةا 2014 زرىلشة يتشل)  

 
ةل التت لقلفعحليلةالتايوةيل 

 
ل (JIT) (ل سث  

 
مضف لتنوكةنع ل 

كة لتنواا للتانرتيعو قلم ة هملماورللتنرس لهتل. ر كول نرةلصلة ول ر ل ر  
 
ل  .ل170زر للتناةمل ي 

 
لار ت

ل  لصعضولكتكرت .لل120كةي ل  لولتنرس ل ةلبلة   لش ا 
لمننننجل عنننن لتنهننننةفلمتنرلنننن لمننننجل عنننن لتنرننننلهج.لنوسلعننننةلتن عةيننننة نلقننننمل  

لهننننتل سنننن لق  ننننعفك تنرسنننن لتنسننننةص 
لت t تاو ةتالط لاولتضورة،  

 
لقالعةلنا لولمت ةا.ل ظهر لتنلوةئجل  ليلةالتايوةيل   

 
نت  لتنرلةا لمهمل 

نكولمقالعننةل لتنرنتت لمقالعنةلقكنةنع لإيونةيلتنشر  
 
نكولمقالعنةلقكنةنع لتنو نزلجلمتننوسكمل  لتنشر  

 
قكنةنع لتنرنتت ل 
لتنت نننن ل2022)1زعننننةي لم ضنننرم ل.البشررررر  قكنننةنع لتنارةنننننول  

 
نننةل الننننتت لمننننجليلنننةالتايوننننةيل 

 
(لناننننةل زننننرمتل سث

كنننول لمنننجل ر  
تنرلةاننن لإصليلنننةالتايونننةيلتلأانننت  ليرنننت يلبلنننعولنلللنننلولتنوت،لنننة.لنوانننت لتنراورنننللتا انننة  
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لتنت ن لتنرلةان ل  
 
قاا للصنيلعو.لم ظهنر لتنلونةئجل ينالضنه لمبنة لكت،مينةلكلنب لتانو ةتاليلنةالتايونةيل 

لت  
 
لتي فننننننننننننننننننننة ل ننننننننننننننننننننة ل   

 
 نوكننننننننننننننننننننةنع لميجعاننننننننننننننننننننولنننننننننننننننننننننحن لقسلننننننننننننننننننننجلتلأ ت ل،فننننننننننننننننننننملتي فننننننننننننننننننننة لتنر عاننننننننننننننننننننة .ل 

لتنت نن ل2021)ل2 زنرىل اننةنجلم كننةمفة   
 
لتنوكلفننول ةانو ةتالط لاننولتايوننةيل   

 
ننةل نت ليلننةالتنننوسكمل 

 
(ل سث

لنلرسنن لمننجل رننةلصننلة ة لتن ننةمة لتناننسعول  
تنرلةانن ل فلننة لمبننة لكت،ميننة.لقننملكشنناعةلتنراورننللتا اننة  

ل ل م لتلاقسة لتلأم،م ر   
 
ل.ل 

لتنت نن لتنرلةانن ل19- ظهننر لتنلوننةئجل يننالضننه لمبننة لكتاعننةل  
 
نلاراننجل  لننن  يلتاننو ةتالط لاننولتايوننةيل 

لممننلل ننن لل شننة، ليوننةئجل ل لننملتنرلجشننف   
 
ل  ت لتنارننةلمننجلضننه لقالعننةلتنوكننةنع لتازرةنعننول  إصلقسلنن ي 

لتنلرمفلتنسرزونلنوملإا ةيلإ ت،التنوكلفول ةاو ةتالتايو  
 
لتنت  لتنرلةا .لتنرس لإصل يال   

 
 ةيل 

لم ضرم   زرىلص 
لتنت ن لتنرلةان ل ن لتلابوكنة،.لنوانت لتنراورنلل2021)ل3  

 
لتايونةيل  (ل ،تاول النتت لقن فلي
المنننجل لتنفنننلك  

 
ننكة لتنانننيلعول  ن لنلرسننن لمنننجلتنشر  

.ل ظهنننر لتنلونننةئجل  لت ورنننة ليلنننةال2019إصلل2007تا انننة  

لتنت نننن لتنرلةانننن لاراننننجل  لاسلننننجلتناننننة،ال نننن   
 
ل  ننننةولتلابوكننننة،لمننننجلضننننه لقالعننننةللتايوننننةيل   

 
تلااننننجثرة،ل 

ةل ت لاتتئةلقالعةليفةانة لتنانعةيولتنروت انول2021)ل4تنوكةنع لتاضةاعو.لاتفة لمز بوة
 
(لناةل زرمتل سث

لتنت  لتنرلةا .ل  
 
لنلرسن لمنجلمنةنريلل اةلق    لاللفولتايوةيل   

كنولل421نوات لتنراورنللتا انة    ر
لتنلهةاولقملتضوعة،ل  

 
ةلكا لو.لل133هلةاونلم  لش ا 

لتنت ن لتنرلةان لاالنةلمنجلزر نللتنوكنةنع لتلأ،بانو لتنلفةانة ل  
 
 ظهر لتنلونةئجل  لتانو ةتاليلنةالتايونةيل 

ل ةنولات لتناعةيو.ل  
 
لتنراةناونلتنلفةاة لتنرراتضونلإ ة التنارةلمتنلفةاة ل 

لتنت نننن لتنرلةانننن 2019اتفننننة لمز بوننننةل)  
 
ل سنننن ل الننننتت لاقا ننننعمل لننننةنلتايوننننةيل   

 
ليلننننةالل(ل   

 
نلولفعننننحل 

 تنانننننننننننننننننننننعةيولمتاصنننننننننننننننننننننهنلمنننننننننننننننننننننجلضنننننننننننننننننننننه لقسلعنننننننننننننننننننننةلتناتتمنننننننننننننننننننننةلتلااواشنننننننننننننننننننننةاعولمتنو كعةانننننننننننننننننننننوال كنننننننننننننننننننننرمتل   ل
ل  
 
لتنت ن لتنرلةان لن لرنة لتنارنه ل   

 
لنل صن  لتلاانو ةتالتلأمثنةلنلرنتت، لمتلاانواة ول  لتنت ن لتنسنةن   

 
 

تللالمفنرلملننال   لانولقااننةلتنرللرنة ل ننة ،ال ن لتلال اننواة ولبشنكةلصننس  ل زنزت لم ولفنولمننجلتنلنتقل مننر 
لتنت نن لمتنركننة لتنلننحنجلا ل هرننةلتنارعننةل ننةنات المتنذرعننولطننةن تتنلإ تلنننملااتيننتتلملننانلالننجلااننت ل  

 
م لننننننلل 

لنةنهملمكة لنرتتصلولتنا ش.ل
ل لتنت ن لمتنركنة لتنر لن ب ي   

 
ةلنلذرعنولمتنانت التنر ل بنول 

 
اا ل لالاات لقاةاملتن ةمة لمتنرلواة لماا

ننةلق
 
اننةارهةل رلننوتىلما ننت لنللننار.لنننحن نلانن  لمسةمنننولقالعننةلتنوكننةنع لتنةتضلعننولاسلنن نل ننةلاانن ل اك

لإ ةىلطرقلقسا  لهح لتلأهةتف.ل كة لمالة التايوةزعول  رقلم ولفول  
لنلشر

ل ننننن لتن ننننةمة لتناننننلة عول  
 
المننننجل مننننتت لتنرللرننننة لتنر ولفننننونل رننننةل  لتنت نننن ليفلننننانلانننن  لتلننننرولك ننننلي  

 
م 

ل لنننةنلم نننزم لملنننوت  ةق هةلم صلزةي هنننةلننننوملانننر لتنوكنننةنع لتنرحهلنننولاصنننه هةلمصنننعةيوهةلمتا ت،لنننول  
لقننن فلي ل. نن لتنرللرننو لكعفعننولقسلنن ي   

 
لتنت ننن لتنرلةانن نلنرسنن لهننحتلتنرسنن ل   

 
 اننةلقاننةامليلننةالتايوننةيل 
ل  لقالعةلقكةنع لتناعةيولمتاصهن.ل

ل س ل التت لاتناةمنولتنولاةئعولنلرركرة ل ت لتنلاولت2019ب دلجلم ضرم ل)  
 
ةلنللةال(ل 

 
نرسةم الماا

لم زميننة ل  
 
لتنت نن لتنرلةانن لهننتليلننةالشننةمةلنلننوسكمل   

 
لتنت نن لتنرلةانن ال كننرمتل   لتايوننةيل   

 
تايوننةيل 

نم،ا.ل ت لم زم لمجلتنرتت لتن نةالملالننوملقانا لل يلملوانة لإلال لنةلتنض  لهحتلتنللةانللالنومل ر  
 
تايوةي.ل 

ل نننننننننننن لقالعننننننننننننةلتنوكننننننننننننةنع   مننننننننننننجلضننننننننننننه لتنننننننننننننو لملمننننننننننننجلتنر ننننننننننننزم .للنركننننننننننننزلهننننننننننننحتلتنللننننننننننننةالبشننننننننننننكةل اننننننننننننة  
لتنت ننن لتنرلةاننن ليهنننجلتا ت،التنفلعننوللأينننالنزلنننةلمنننجلتناننت المتنكفنننة المهنننتليهنننجل  

 
ننةلاُ لننن ل ننن لتايوننةيل 

 
 اك

للأيننننننننننننننننننننالمفهننننننننننننننننننننتالإيوننننننننننننننننننننةيلشننننننننننننننننننننةمة.ل تقع ر 
 إ ت،الكشننننننننننننننننننننضعلعوللأيننننننننننننننننننننالاالننننننننننننننننننننةلمننننننننننننننننننننجلتنهننننننننننننننننننننة،نلميهننننننننننننننننننننجلتاننننننننننننننننننننلك
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لتنت ننننن لتنرلةاننننن لإلالإ تلشنننننة، لاعنننننالكنننننةلشننننن مل  
 
لتنر النننننولمقنننننملقانننننرعملتن  نننننوللالننننننلا لتايونننننةيل   

 
 

 ننة،لمننجلتنكفننة المكةينن لزننت التنرلواننة لمزننةتم لتايوننةيلموتتااننولمننللطلنن لأقصرر  متنارلعننة لنوسا نن ل
ل نن ل  

 
تناره لم نةلقنملتنو  نعو.ل ن لتننرفملمنجلمزتانةلهنحتلتنللنةانلإلال ينالنتتزنالاللنلولمنجلتنا نت نل رنةل 

لزر للتنرلةت .ل  
 
ل ةالتلااو ةتالتنللعمل 

ت نمنننننجلضنننننه لل ل ،تانننننولتنلل لنننننة لمتنلانننننتلالم زنننننرت لتنرانننننة ه لمقانننننةامل ،ت لتن نننننلر  نننننةم لتنرسننننن لتنسنننننةص 
لهننحتل  

 
ننةل 
 
لمللرننة لتايوننةيللم اك  

 
لتنت نن لتنرلةانن لماتتئننةلق  عاننالمقلفعننح ل   

 
ليلننةالتايوننةيل   

 
تنوسا نن ل 

تلقننمل ننر للتلتنرسنن لملنن لإصلقاننةاملتلاهننةتفلمتنرزتاننةليسنن اتتئننةلق   نن لمرت ننةلق   نن لهننحتلتنللننةالمتضننلي
لتنت نننننن ل2018اتفننننننة لمز بوننننننةل)لهننننننحتلتنللننننننةا.ل  

 
لإطننننننة،لنو   نننننن ليلننننننةالتايوننننننةيل  لماننننننة ل الننننننتت لاقننننننتالي  

 
(ل 

لمتلا ورننننة ال كننننرمتل   للالرحزننننتنتنرلةانننن لمننننلليهننننجل لولتنهعكلعننننولمقسلعننننةلتنونننن فلي تنضننننر لمننننجلهننننح للتنوفلننننلي
لتنت نن لتنرلةانن لنولفعننحل  

 
ل لننةنلتنواننا لل  يلاسننة لتناه ننة لبنن ي  لقفلننلي تنراةنننولنلقاننةامليرننت يلهننعك  

ت لتنرورة ننننننننننننولنهنننننننننننح لتنالنننننننننننةنلتنرسنننننننننننة ا.ل لتنانننننننننننعةيولماسنننننننننننملتنوننننننننننن فلي  
 
لتنت ننننننننننن لتنرلةاننننننننننن ل   

 
 تنوانننننننننننا لل 

ةتاانولنالننةنلتايونةيلتنرسننة ال ةاضنةاولإصل نن لنلقهننةفلهنح لتنراةننولإصلقسةاننةل نتالتلا ورننة لمتنانتالتن
يلم لتنوفلننننننلي لMicMac ةاننننننو ةتالقسلعننننننةلتنلرننننننت يلتنهننننننعك   لهننننننح لتنراةنننننننول    

 
.لتن  لاننننننولتنرلننننننو ةمول 

لتنالنةنلتنرسنة ا.لقنملتانو ةتال يلقملقااعفهةل ضر لقسةاةلتناه ة لتنرورة نولب ي  لقفللي يرت يلهعك  
ل.لMICMACهح لتنراةنول ةاو ةتالط لاولإتشة ل لةن

تقل ةاننو ةتالقسلعننةلقالتنتزعننةلتنرالتمننة لتنرلننو ةمولهلننةللأيهننةل ننةلنوسلعننةل ننتالتلا ورننة لم ننتالتلاضننلك
 
ماا

لاسنننننم  
 
ننننلجلاانننننولمنننننجللتنرسنننننة .لMICMACل ت لصنننننلول  ل لضن لتنت ننننن لتنفاننننن    

 
اسلنننننةلقسلعنننننةلتنوتنعنننننةل 

يلتنرسنة .لقنملق ن لرلتننلهجلتنروكنرجلهلنةل عن لطنت،لقتنعنةل لنةن لتنوفللي  MICMAC تنلرت يلتنهعك  
تقلم نتالتنوراعننو.ل للتنرسنة ال نتالتلاضننلك  

 
 ةاضنةاولإصل ننن لنلهنح لتنراةنننولمفعنةال رلننة ةالقسلعنةلتايوننةيل 

ل لم نتالمت ورنة لعنصرًا ل16تنت  لتنرلةا لمتناه نة لبن ي  يلتنروالانولبون فلي لتنوفلنلي منجلتنلرنت يلتنهنعك  
لتنت نننن لتنرلةاننن .لقننننملتنوساننن لمننننجلصنننسولتنل  

 
ل لنننةنلتايوننننةيلتنرسنننة ال  رننننت يلتنر نننت،لنللرننننت يلتنهننننعك  
يلميونننننةئجلقسلعنننننة ت لتنانننننلة و.لMICMACتنوفلنننننلي ل سننننن ل النننننتت ل2018)ل1بيلننننن لمكشنننننتل رلنننننة ةالضنننننلر  

 
(ل 

لض ننتظلقار ننللتنلننعة،ت ال كننرمتل  
 
ل  لتنت نن لتنفانن    

 
اتنو  ننعولن ننتت المواننة النجلننهعةلقت،لننةلتلأزننزت ل 

تل   لقسةم لهح لتنراةنولقاةامليرت يلاراجلمجلضهنالتاو ةتال
 
لتنت ن لتنرلةان لتانجلة   

 
يلةالتايونةيل 
لصلة ولتنلعة،ت .ل  

 
لق  عول رلعة لإيوةيلتنراةت لتنثاعلول   

 
لإصليهجلتنلس ل 

نننةل ننن ليهنننجلتننننةالنلمدلنننب ل لقنننملتنوسا ننن لا هنننةل ةنع   
كنننة لتنلنننعة،ت لتنننن ك ل ر  

 
لاورنننةليلنننةالق  نننعولتايونننةيل 

لق  عولتايوةي.ل  
 
لهنح لتلقلفعحلهحتلتنللةالمشةكةل  لمجلبن ي  نرشنةكةنلاراللنةل  لينحكرلمنةلان   لإضنة ولتنكثنلي

ل  
 
لتنت  لتنرلةا لنةززت لتنر ل بونلمضل لتضولة ة ل   

 
لم،شلتنوار للنلم ةالتلااواةت ل   

 
مجلتنت  ل 

 ا لمس ة لتنارنة.مللقلفعنحلهنحتلتنلرنت ينلانيوملقالعنةلتنت ن لتنكنةئللتنلنةقجل نجل نةالإ،انة لتلأزنزت ل
لتنت ن لتنرسن  

 
لانيوملقالعنةلتنوكنةنع ل ت لتنانلو.لإصلم،شلتنوار لل   ةاضنةاولإصل نن نلقرن للة لمبةنونةص 

لتنرلننوت ول  
 
ل اننملتنركننةئلل   

 
لمقننململننللتنزلننة التنرفرطننول  ليلننةالتايوننةيلإصل ننةلك ننلي  

 
إاتنننول لنن لتنززةزننول 

.ل  
لشرالتنلهة  

لتنت ننننن 2018)ل1ك لننننن لم ضنننننرم   
 
لتايونننننةيل  لقننننن فلي  

 
تنرلةاننننن لل(لنهنننننةات لإصلمانننننةنوهمل النننننتت لاتنوسا ننننن ل 

ل  
 
لنلوسا نن ل  نت ل نن لتلااننوةتمولتن يئعننوالبشننكةلقانن ل ر  ن

م  ت،التناننت التنشننةملولم  ت لاللننلولتنوت،لننةلتن ض 
لتنت  لتنرلةا لم  ت،التنات التنشةملول  

 
لن يوةيل  لتنوكرع   م ةل لر لمرة،اة لالللولوالأخضر تنو فلي
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ل  
لقننملتنساننل.تنوت،لننةل ننجلتلأ ت لتن  نن    

لمننةنرلل225ت ل ل هننةلمننجل  لننولمننجلقننملقسلعننةلتن عةيننة لتننن ك
 
للت  

 
قاننا لل 

للتنتلااننننة لتنروسننننةال ةاننننو ةتالط لاننننولتنراة نننننولتنهعكلعننننو  
 
لتايوننننةيل  تمجلقسلنننن ي  اننننة ملتنولفعننننحلتنلننننةز لنننننلر

لتلأ ت للالخضرررراءتنت نن لتنرلةاننن لم  ت،التناننت التنشنننةملولقلفعننحلمرة،انننة لإ ت،الاللننلولتنوت،لنننةل نوسلننن ي 
.ل  
ل نننننن للتن  ننننن   لك ننننننلي لتنت نننننن لتنرلةاننننن لم  ت،التناننننننت التنشنننننةملولا ننننننةترلقننننن فلي  

 
ملنننننن لمنننننزلننننجلمننننننجلتايونننننةيل 

تلااننننوةتمولتن يئعننننولمننننجلضننننه لتناكننننة ل نننن لزر ننننلل شننننكة لتنلفةاننننة لمضةمننننولتنارننننه ل رلواننننة لمضننننةمة ل
لصةااولنل يئو.ل
لهح لتنة،تاونلقملق  لرل   
 
لارضعة لم   لل3 

لضف لقكةنع ل-1  
 
لمالتيل   تنو زلج.للتناة،التنولةالعولنهةلق فلي

لمالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل-2 لتايوةيلنهةلق فلي  
 
 تنكفة ال 

لمالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل-3 لتنت  لمتنرتت لنالق فلي لإ لقتالي
ل ننننةال  لتلا ورننننة،ل  ل لننننتت لتنرسنننن لهننننتل ،تاننننولتناه ننننولبنننن ي   

 
لهننننحتلتنرسنننن نلمننننللتلأضننننحل   

 
 

.لملنو ةالت لمتلا،قرنةي   
ت نلقملتاو ةتالطرقلتنرس لتنتصف  للاكجشنةفلتن عةينة ل ملموضلي نرسن لتنرلن  

ت .ل لتنروضنننلي لارانننجلمنننجلضهنهنننةلملة شنننولتناه نننة لبننن ي   
للتنرالتمنننة لتنننن ك لتناه نننولبننن ي   

 
نرسننن لهنننحتلتنرسننن ل 

لمت ة.ل لمللقسا  لموضلي  
لتنثة   لتنالرولتنرئ لوللا ورة لظهت،لتنروضلي لجلممةل   لموضلي
ةل رلعول ضحلتن لاُفلك لنو ل لقسلعةلتا اةئعة لتلااوةلانعول تئر   

انلمتن ك ا لة لمتضوعة،لمارت ولصضلي
ل ارت هة.ل لمجلب ي    يهةلمرقر ول رارت ول كلر

لتنراورننننننل.لمتنضننننننر لملننننننالهننننننتلتاننننننو هلال ال  لننننننولمكلننننننحلتنرارت ننننننولتلأكننننننلر كلننننننحلتنرارت ننننننولتناننننننضلي
لقملإزرتتهةل ت لتنا لة .ل  

ل  لتنره لة لتن ك  تاجلوةزة ل ت لتنراوراة لبلة  
،ل  لننول شننتتئعولمننجلهننح لتنرارت ننولتا اننةئعولمزرننللتنرالتمننة لتنهامننولنلنننوملنننحن نلمننجلضننه لتضوعننة

إزننننرت ل ،تاننننولمعةتيعننننولمننننجلضننننه لتاننننج عة لمننننجلهننننح لتنا لننننونلملأيلننننةليارننننللتنرالتمننننة لمننننجلضننننه لقاننننةامل
لقارنننننللتنرالتمنننننة لمق لننننن ل ،ت لتنلنننننةالكرنننننةلقنننننمل  

تانننننج عة لنلا لنننننونلارانننننجلتنانننننت ل  لتنرلننننن لتن  لانننننولتنننننن ك
ل لتانننو ةتما.ل ةلمنكنننجللأ لتنرنننةن لجلارانننلهملتنلننن  

نننةل اةانننع 
 
ل سث نننةنل ننن لتننننرفملمنننجل  لهنننحتلتنرسننن لااونننلر

 
اك

لتنلوةئجلاراجلت ورنة، ل   لانول  
 
ل  لبيئولن ل لمزتاةلقلةالعولمجلضه لتنوفالي لظرمفلتنارةلمقتالي نوسل ي 

.لنحن لبشكةل ةالاراجلتنات ل  لملهجلهحتلتنرس لهتلتنرل  
لمهنتلمةلمرقر ول ةنرس لتنو  عفك  

 لتنتصنف 
ة.ل لملوملقلفعح لمعةتيع   

لائولتنرس لتنو  عفك  
 
لاةضةل 

ل   
 
ل لنملتنو نزلجل   

لنلرسن لمنجلمنةنريلممنتظف   
نوانت لتنراورنللتا انة  

ل نننة ل لموننتارلنلننننحن لت وننلر لفننلي نكة لتناننلة عولمتنواة،لنننولتنارت عننو.لتناننة لتننننة   لنللننكة لتا انننةئ  ي  ن تنشر
لمارمف.ل لفلي ولكتكرت للأضحلتنا لة للاضوعة،ل  لنولتنرسن .لقنمل لنةبلكلو ةالصعضلتنلكة لتا اةئ  ي 

ل  لتنلستلتنوةص  ل
لتنرارما ي  ل املتنا لول ةاو ةتالصعضولكتكرت لنللكة لفلي

 
لكرةلا   ل  ماتية لتناعضول  

Dلننل
 
لملةملة  .ل0.1 لهتلتن   لتنر ل لتنحيلااولر

P :لتنالرول  . نلسات ل  لتنساملتلأ صىل0.5قاولر
q=1-p :هلة.لل0.5ملةميل 
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2/z:تنالرولتنرئ لو
100)

2
1( 

لهلةلملةميل: لتناعة   لتنالرولل1.96تنوتالننننللتن  ع    
نلمرةلاا  

ل لنلوتالننننللتناة يلتناعة  
ل.تنرئ لولتن ةملولمتنجلا ي 

ةلنلاعضول  ه لنلنرل ل املتنا لول
 
ة.لل384ماا لش ا 

لهنحتلتنرسن ن   
 
نلط لانولتنراورنونللقنمللقنملزرنللتن عةينة ل  ن لاو ي  لل 

 
 ملا

لزةماة لم ولفول  
 
تنسات ل  لتنرالتمة لمجلضه ل رت التنكو لمتنراه لمتنراةلا لمتلأطرم ة ل 

لممرتكننننزل لرعننننول  
لتانننننرت   لهننننحتلتنالننننملقننننملزرنننننللل ضننننرىممركننننزلتنوتف نننن لتنالننننح   

 
نلتن  لاننننولتنرعةتيعننننول   

تنثننننة  
تنرالتمننة لمننجلتنا لننولمننجلضننه لتاننج عة لممننجلفننملقننملتضورننة،لتنفرضننعة لمقسلعننةلتنلوننةئج.لمننجل زننةلزرننلل

لمجلتلااج عةية .ل لتنرالتمة لتنهامول ت لمشكلولتنرس لقملتاو ةتاليت  ي 
لتنت ننننن لتن2013تانننننج عة ل نننننجلإيونننننةيلتنرتظننننن لمتلاضنننننرم )ل-1  

 
ماتينننننة لل3متضنننننت ةلملل18رلةاننننن لمنننننلل(ل 

لتنت  لمتنرتت .ل لتايوةيلمقتالي  
 
لنلاة،التنولةالعولمتنكفة ال 

لقنملق كعنةلل18(لمنلل1389تاج عة ل قل ةشنلتلم  عنةيلا ت،التنرلنوت  ة ل)ل-2
 
تلنانسولتلاانج عة نل ملا

 
بلنة

نننننةللتنانننننه عولتنشنننننكلعولمتنرسونننننتىلمنننننجلضنننننه لتنرلجشنننننة،لجلمتنررشنننننةنج.لفنننننملقنننننملق كعنننننةلصنننننسو
 
تنهعكنننننةل اك

لهننحتلتنرسنن نلقننملتاننو ةتالمتفت عننول نفننةلكرميرننةضت  
 
تنرركرننة لنلوسانن لل ةاننو ةتالقسلعننةل ةمننةلتنو كعننة.ل 

 مجلتنرتفت عو.ل
لميرننت يلتنراة نننولتن لةئعننول   

لهننحتلتنرسنن لقننملتاننو ةتالتا اننة لتنتصننف   
 
 

لقننملتنساننت ل ل هننةلمننجلضننه لتلااننجرةيو.لقننملتاننو ةتالتا اننة لتن  
ل)تنروتاننولنوسلعننةلتن عةيننة لتننن ك  

تصننف 
متلايسننرتفلتنراعننة،يلمتلننرولتنننلك  (لنتصنن لتن اننةئملتنةارتفرتاعننولمتاننو ةم ل نفننةلكرميرننةخلنوسةاننةل
ماننةت عولتلااننج عةية لمتاننو ةم لملهاعننوليرننت يلتنراة نننولتنهعكلعننولنوسلعننةلمتضورننة،لارضننعة لتنرسنن .ل

ل.Smart Pls 3قملإزرت لقسلعةلتن عةية ل ةاو ةتالبريةمجل
لهحتلتنرس لقملتاو ةتالبريةمجل: ثنتائج البح  

 
 spssت نللل ازرت لتنارلعة لتنسلةبعولتنروالاول نةنروضلي

ازننننننرت لقسلعننننننةلتنفرضننننننعة لمتلاضورننننننة،ت لتنروالاننننننول ةا اننننننة ت للSmartPls3كرننننننةلقننننننملتاننننننو ةتالبريننننننةمجل
لتلااجلوةزعو.ل

لتنواننناع لا   
 
لكلنننة ةلتنرة ننن ل   

لقلننن لتلأانننةنع لتا انننةئعولتنننن ك ل    
ا انننة لتنتصنننف 

لهننحتلتنرسنن نلنتصنن لمتنول ننعملمتنوا  
 
لقننملزراهننة.ل   

لمتلاقاننة لمننجلضننه لتنرالتمننة لتننن ك  لنن لمتنوفلننلي
نننم،النلقننننملتاننننو ةتالتن اننننةئملتا اننننةئعولمثننننةلتنروتاننننول ن ت لتنرلننننوالولمتنوة اننننولنل لنننن لتنض  تنروضننننلي

لمتلايسرتفلتنراعة،يلمزةتم لتنوتالننننللتنةيعةلمتنسةلتلأ صى.ل
 

ل ل لتنااتل-1  قتتقرلقتالننننللتنررستف ي 
ل ل لتناات.لل1نتض لتناةم ل لقتتقرلقتالننننللتنرلوا   ي 

 المبحوثين من حيث الجنس حالة – 1الجدول 

  العدد مئويةنسبة  التراكم النسبي

 السادة 332 5/86 5/86

 سيدات 52 5/13 0/100

 المجموع 384 0/100 

 المصدر: من اعداد الباحثين
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ل)  
ل1تنراملتن عة   ل  لفةن عولتنرلوا   ي   

.لنتض لهحتلتنراملتن عة   (لنتض لتنوتالننننللنااتلتنرلوا   ي 
لهملمجلتنحكت،.ل

 المبحوثين من حيث الجنس حالة – 1الرسم البياني 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل
ل ل لتنارر لنتض لتناةم لل-2 ل ل لتنارر.للتنوتالننننلل2تنوتالننننللنلرلوا   ي  لنلرلوا   ي 

 حالة المبحوثين من حيث العمر - 2الجدول 

 الوفرة الترا مي  النسبي  نسب  مئو   عدد مجموع  صف

 0/12 0/12 46 سنة 30أقل من  1

 4/47 4/35 136 سنة 40إلى  31من  2

 6/90 2/43 166 سنة 50إلى  41 3

 100 4/9 36 سنة 50فوق  4

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل)  
ل  لفةن عنننننننننول2نتضننننننننن لتنرانننننننننملتن عنننننننننة    

.لنتضننننننننن لتنرانننننننننملتن عنننننننننة   (لتنوتالنننننننننننننللنرلنننننننننوتىل  رنننننننننة،لتنرلنننننننننوا   ي 
لتنفئولتنار لولمجل  

 
لهمل  ة.لل50إصلل41تنرلوا   ي  ل ةم 

 
 المبحوثين من حيث العمرحالة  - 2الرسم البياني 
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.لل-3 ل ل لتنرلوتىلتنوالعح 
 قتتقرلقتالننننللتنررستف ي 

.لل3تناةم ل، مل ل ل لتنرلوتىلتنوالعح 
  ل  لتنررستف ي 

لنتض لقتالننننللتنلك
 حالة المبحوثين من حيث المستوى التعليمي - 3الجدول 

 التراكم النسبي نسبة مئوية عدد مجموعة صف

 0.38 0.38 146 دبلوم و اقل 1

 0.87 0.49 188 بکالوريوس 2

 0.100 0.13 50 ماجستير و مافوق 3

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل)  
ل  ل3نتض لتنراملتن عة    

لتنوالعرعو.لنتض لهحتلتنراملتن عة   (لتنوتالننننللتنوارت،يلنرلو لة لتنرلوا   ي 
لفةن عولتنلةال ةصلت ل  ل ،زولتنركةنت،لتا.ل

 حالة المبحوثين من حيث المستوى التعليمي - 3الرسم البياني 

 

ل
ل ل لقة،لننننخلضةموهم.لل-4   ل  لتنررستف ي 

لقتالننننللتنلك
قهم.لل4نتض لتناةم ل ل ل لضلر   ت لنلرلوا   ي 

لقتالننننللتنلك
 حالة المستجيبين من حيث تاريخ الخدمة - 4الجدول 

 التراكم النسبي نسبة مئوية عدد مجموعة صف

 6.20 6.20 79 سنوات و أقل 5 1

 3.50 7.29 114 سنة 15إلى  6من  2

 1.77 8.26 103 سنة 25إلى  16من  3

 0.100 9.22 88 سنة 25أكثر من  4

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ل)  
ل  ل4نتض لتنراملتن عة    

.لنتض لهحتلتنراملتن عة   فةن عول(لتنوتالننننللتنتارالنلاةلتشةظلتنرلوا   ي 
ا.لل15إصلل6تنلةالنةنهمل ةلمجلتن لر

ل ةم 
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 حالة المستجيبين من حيث تاريخ الخدمة - 4الرسم البياني 

ل
لهحتلتنالملقملقتض  لتا ا   
 
ل   

 
ت لتنرة،ماول  لنلروضلي  

ة لتنتصف 

ل(5) تناةم ل، م
 النتائج الوصفية للمتغيرات المدروسة -5جدول 

 معامل استطالة معامل الانحراف أكثر الأقل الانحراف المعياري متوسط عناصر 

الإنتاج في 

 الوقت المحدد

 -394.0 -513.0 5 1 856.0 69.3 التنافسية

 -637.0 -377.0 5 1 954.0 56.3 الكفاءة في الإنتاج

 213.0 -722.0 5 1 .853 87.3 وفر الوقت والمواد

 072.0 -635.0 5 1 824.0 77.3 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ةلنلروتاول5كرةلنتض لتناةم ل)
 
ت نلارانجلتنانت ل  ل ،ت ل(لنلماا تنحيلقملتنسات ل لعالنذةلمنجلتنروضنلي
لإصلكشننننننننج لل4تنلنننننننةال  نننننننربلإصلتن عننننننننة،ل ت .لتلايسنننننننرتفلتنراعنننننننة،يلتنننننننننحيلمشنننننننلي لزر نننننننللتنروضننننننننلي  

 
ت(ل  )كثنننننننلي 

ت لمرةلاة ل  لقاةتتلتلااواة ة .لل1تلااواة ة ل  ةلمجل لنار للتنروضلي
ارضنعول سثعننول نن ل ننةال ةاننو ةتالقالعننولتنر باننة لتناننضرىلقننملقسلعننةلكننةل 

لقالعننننولتنر باننننة لتناننننضرىل  
 
تنلقننننملتضورننننة،ليرننننت يلتنرسنننن لتناننننةال ةاننننو ةتاليفننننتلتنوالعننننو.ل  تنازئعننننو.ل ضننننلي 

ت ل
 
لتنازئعونلهلة ل ةالياةظلمهرولزة

لتنرلسنت لبتتانن ول ةل-1 لتنذنةمج(لمتنروضنلي لتناةمنةل)تنروضننلي  ةمننةللمنةلتنوسرعنةننوملقرثعنةل نتالتناه ننولبن ي 
لصننفرلممت ننة.لإ تلكننة ل رننةلتناةمننةل  ننةلمننجل لضنناعفولملننومل0.3تنوسریننةلإيهننةل عرننولبنن ي  نلانن  لتناه ننولقاوننلر

ل لتناةمةلب ي  لمجلل0.6ملل0.3قاةهلهة.لااولر نلم  تلكة ل كلر
 
لنلاهتلمرفتبلاعالنلضةاو.ل0.6ما تلا

ت لنلاانننن لإزننننرت لتضورننننة،لل-2 تلأهرعننننو.لنلوسانننن لمننننجل هرعننننولتلا،قرةطننننة ل لنننةمةلنننننوملقسةاننننةلت،قرننننةظلتنروضننننلي
لهنننح لتنة،تاننننولقننننملتاننننو ةتال2 ملتنرتااننننول1تنرلستظنننونلنننننوملتاننننو ةتالطننننرقلتنا نننللتنرواةطاننننولنلورهعننننة  

 
.ل 

لت اننة ل لقانن    
لمتننن ك  
تنورهعةاننوللt٪نلإ تلكةينن ل عرننول5 لننةلملننوتىلتن  نن لبالننروللtط لاننولتنكننرولتنننحت ك

لمجل لات لمال یو.لنلا  لتلا،قرةطة لتنرلستظولقل1.96 كلر
لااننة  لقسلعننةل ةمننةلتنو كعننة.ل يلنلوسانن لمننجل  كرننةلهننتلمننحكت،نلانن  لتنلرننت يلتن ننة،لر 

ت لتنر فعنولم لنةنل عةانهة.ل لتنروضنلي لناعنةالتناه نة لبن ي  لنلقملتاو ةتالتنلرت يلتن ة،لر 
 
لتنلرت يلنل ملا

ل لتنتت نلنل ن ك  
 
ك رنة .ل  ل لةنل مل ائلولتلاانج عة لمنللتنلك لتناه ولب ي  لننوملإفرنة لافسملتنلرت يلتن ة،لر 
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ت ل تللالاراننجلتضورننة،لتناه ننة .لاظهننة،ل  لتنروضننلي
 
ت لتنر فعننولزعننة   ل اننئلولتلااننج عة ل ننةل ةانن لتنروضننلي

.ل لتنر فعول ةلقمل عةاهةلبشكةلصس  لقملتاو ةتالتنلرت يلتن ة،لر 
ل لتنشكل ي   

 
ل 2ملل1يوةئجليرت يلتناعةالمتضسول 

 ية )نموذج القياس(النموذج الخارجي للمربعات الصغرى الجزئ 1الشكل 

 

ل
 نلرت يلتنرس لتناةالtإ اةئعة ل عرولل2تنشكةل

لمننننجل لt.ل ةاضننننةاولإصل ننننن نلانننن  ل ننننعمل0.5كرننننةلقلهننننرلتنلوننننةئجنلانننن  لقسرعننننةلتناتتمننننةلنار ننننللتنالننننةنل كننننلر
لمنننننجل عرنننننول ل كنننننلر لولنراتينننننة لكنننننةلموضنننننلي  .لα=لل05/0 لنننننةلملنننننوتىل لاننننننولل1.96نار نننننللتنالنننننةنلتنوفلنننننلي

ل لإصلصسولباعة لتنرس .ل t  عمل تتمةلتنوسرعةلمبشكةل ةانلكشلي
 

لنلتلاكلنةقل1إصلل0اُلهنرلماةمنةلكرميرنةخل نفنةنلتننحيلق ولن ل عرونالمنجل: معاملات ألفا كرونباخ • تننةتض  

ت لهنحتلتنرسنن ل لقنملتنسانت ل ل هنةلنروضنلي  
ت لتنرسن .ل نعمل نفنةلكرميرننةخلتنن ك ممتفت عنول  مت ل عنةالموضنلي

لإصلمتفت عنننولما تننننو.ل نننةن  لنلمنننتالم ضنننرم ل)6)تنانننةم لل0.7  ننن لمنننجل (لاعرنننةلنوالننن ل1998(لمرنننةلمشنننلي
لمجلتلأائلونلقملقاةامل عرنول ت لملل ة لصضلي لتنانةم لكسنةل  صىنلنراةمنلل0.6 ةنروضلي  

 
ةلكرميرنةخل نفنة.ل 

ل  ية نلنوملقاةنرل عرولهحتلتنراةمةلنذةل ةمةلمجلتناتتمة.ل
 معامل ألفا كرونباخ 6الجدول 

 ألفا كرونباخ بنية

 864.0 التنافسية

 904.0 الكفاءة في الإنتاج

 909.0 وفر الوقت والمواد

 956.0 تكاليف التخزين

  المصدر: من اعداد الباحثين

كتلم ضننرم ل): (CRالمركبةةة   الموثوقيةةة● (لقننملقاةارننالمقفت ننال نن ل نفننةلل1974هننحتلتنراعننة،لبتتانن ولاننلي

ةلناه ولباعةقهةلملل اكهةلتنرا .ل
 
سل ل   لاولم لاولمنكجلماا

ُ
ك رة للالق كرميرةخلهتل  لمتفت عولتنلك
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لإصلتنرتفت عنننولت0.7إ تلكةيننن ل عرنننولتنرتفت عنننولتنرركرنننولنذنننةلباعنننول  ننن لمنننجل نةتضلعنننولتنرلةاننننرولنلا يهنننةلكشنننلي
لتناعرنننولتلأ نننةلمنننجل منننجلتنرهنننملتاشنننة،الإصل  لتنرتفت عنننوللإصلفعنننةبلتنرتفت عنننو.لل0.6نلرنننة يلتناعنننةالنلمكشنننلي

لماعننننننننننننننننننننننننننننةال اكننننننننننننننننننننننننننننةلمننننننننننننننننننننننننننننجلماعننننننننننننننننننننننننننننةال نفننننننننننننننننننننننننننننةلكرميرننننننننننننننننننننننننننننةخ.ل لتنلرحزننننننننننننننننننننننننننننولتنهعكلعننننننننننننننننننننننننننننول    
 
 تنرركرننننننننننننننننننننننننننننول 

لتنسلنننننة ة   
 
ت ل  لزر نننننللتنرننننن  ر ل لنننننةبلماةمنننننةلكرميرنننننةخل نفنننننةلنذنننننةلهعكنننننةلنلننننننوملقكنننننر ي   

 
بنننننلفتلللأينننننال 
ل هرعنو.للتلأهرعو.ل ت ل ت لتنوسرعنةلتلأ ن ل كنل   فلنة ل لنةبلل فلة ل لةبلتنرتفت عولتنرركرونلقات لتنرن  ر

ل هرعو.ل ت ل ت لتنوسرعةلتلأ  ل كل  لتنرتفت عولتنرركرونلقات لتنر  ر
 الموثوقية المركبة 7الجدول 

 CR بنية

 902.0 التنافسية

 926.0 الكفاءة في الإنتاج

 928.0 والموادوفر الوقت 

 961.0 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ننةلنلاننةتم ل  ننه نلانن  ليوننةئجلتضورننة،لتنرتفت عننولتنرشننلك لنار ننللتلأزهننزال  نن لمننجل
 
نلمرننةلاننة ل نن ل0.7ماا

ت لم  اة لتاج عة لتنرس .ل  ق كعةلمتفت عولموضلي
لقفسملروليرة يلئماعة،ل ضرلنلوسا لمجلمهل: صلاحية متقاربة●  

تناعةالهتلتناه عولتنرواة،بولمتن ك

لم ضنننننننننرم نل ت (لمكلرنننننننننةلات لتلا،قرنننننننننةظللكنننننننننة لتنره منننننننننول اكنننننننننةل) نننننننننة،ك  
ت،قرنننننننننةظلكنننننننننةلبلنننننننننة ل  انننننننننئلوال)تنرننننننننن  ر

ناعنةالتنانه عولتنرواة،بنول (AVE) تنورةنجلتنرلو  ي ةالماعة،لموتاول(1981) (.ات،يعةلملا،كر1995
ل لت0.5م كنننرل  ل عرننننولتننننر ملتنسنننن يل    

 
نانننةم ل  يننننة نلننننوملقاننننةامل عرنننولهننننحتلتنراةمنننةلنذننننةلمنننجلتنهعةكننننة.ل. 

ل يننالإ تلكننة لموتاننول ل  ننةلمننجلتنلا ننولتناننةنرال ةنره لننول   نلاعانن لإاتنننول0.5تنورننةنجلتنرلننو  يلنروضننلي
تنلنننن ت لتنننننحيلاسوننننتيل نننن ل  ننننةل رننننةل ةمننننةلملانننن لكشننننضعةلتنلرننننت يلمننننرال ضننننرىل) تاننننة،يلم،ضننننةلات  لنل

ل(.لل2012
 حية المتقاربةالصلا 8الجدول 

 AVE بنية

 649/0 التنافسية

 676/0 الكفاءة في الإنتاج

 647/0 وفر الوقت والمواد

 578/0 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ننننةلنلاننننةتم ل  ننننه نلنزلننننةلماننننة ل
 
ك رننننة ل ننننجللAVEماا لانننن  لتن اعننننة لنهننننةلصننننه عول0.5نار ننننللتنلك نلمبةنوننننةص 

لمواة،بو.ل
تقننال: صةةلاحية متباينةةة ● لتن لننة لمم  ر ل ،زننولتناه ننولبنن ي  ماعننة،لمهننمل ضننرلهننتلتناننه عولتنرورةنلننولم  

لتناه عولتنرورةنلنولتنرا تننولنللرنت يل ك رة لتلأضرىعلبهح لتن  لاولكشلي
ماة،يول اه ول ن لتن لة لمللتنلك

ك رة لتلأضرى.ل لمجلقفة لالمللتنلك تقال كل  لإصل  لتن لة لككةلنوفة ةلمللم  ر
لمنننننجلتنورنننننةنجلتنرشنننننلك لنهنننننحتلتن لنننننة للAVEه عولتنرورةنلنننننولما تننننننول لنننننةمةلاانننننت لقانننننت لتناننننن نذنننننةلباعنننننول كنننننلر

لتنلرت ي.ل  
 
ك رة (ل  لتنلك ك رة لتلأضرىل)م بننللماةمه لتلا،قرةظلب ي 

لمتنلك
ل ل ننن لبتتانن ولماننفتاونلقسوننتيلملننةا لهننح لتنراننفتاول نن ل ننعملماننةمه لتلا،قرننةظلبنن ي   

 
نننوملتنوسا نن ل 
ك رة لمتناح،ل لناعملتنلك بع  
 نذةلبلة .للAVEتنلك



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 8/2202/ 22تاريخ قبول النشر/                                                                                                  15/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S23 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 357 
 

لتنا ننننرل  
 
لمنننننجلتنانننننعمللالرئيسررررر هننننحتلتنلرنننننت يلنننننالصنننننه عولقرة ننننةلما تننننننولإ تلكةينننن لتلأ، نننننةالتنرة،زنننننول   كننننلر

ل(.2012تلأاةاعو) تاة،يلم،ضةات  نل
ل  لتنا نننرل مت نننة.لفنننملتلنننجرة لتناننعملتنرتزنننت ال ننن لتنا نننرللالرئيسررر تنلننرولتنرئ لنننعولنهنننح لتنراننفتاول  

لنلراف لتنرئ س   
 
لناعملتنورةنجلتنرتضسول  بع  

 .لAVE تاول ةناح،لتنلك
لتناننةم ل  

 
لمننجل9نننومل ننر ليوننةئجلتناننه عولتنرورةنلننول  ننل كننلر لتنا ننرلتنرئ س   

 
تللأ لتلأ، ننةالتنرة،زننول  .ليلننر 

.ل ل عرهةلتلأاةاعولميجعاولنحن نلقملق كعةلصسولتنورة ةلنل   
 طريقة فورنيل ولوكير 9الجدول 

 الكفاءة في الإنتاج وفر الوقت والمواد التنافسية تكاليف التخزين بنية

    760/0 تكاليف التخزين

   805.0 734/0 التنافسية

  805.0 775.0 682/0 وفر الوقت والمواد

 822.0 706.0 737.0 679/0 الكفاءة في الإنتاج

 المصدر: من اعداد الباحثين

لهنننننننننننننننننننننحتلتنالنننننننننننننننننننننمنلننننننننننننننننننننننوملتانننننننننننننننننننننو ةتالم   
 
 .Q2مللR2اعنننننننننننننننننننننة،لجل 

لنلرحزننولتنراة نننول: R2أو قيةةا   Rمربعةةات ● مهننتلماعننة،لملننو ةالننن بولزننز لتناعننةالمتناننز لتنهننعك  

.ل ل تضننن   ل ننن لموضنننلي لتن نننة،لر  لتنروضنننلي ل  للتنهعكلعنننولملتضننن لقننن فلي سلننن لاانننوللR2تنلا نننولتنرهرنننولهلنننةل  
ُ
ق

ل ةنننننولتنهعةكننننةلتن ة،زعننننونل  
 
لصننننفر.لكلرننننةلنلهعةكننننةلتنحتقعننننول)تنوة اننننو(لنللرننننت يلنلم  انننن  ل عرننننولهننننحتلتنراعننننة،ل  

لR2ات  ل عرنننننننننو ك رنننننننننة لتنحتقعنننننننننولنللرنننننننننت يلنلكنننننننننة لمنننننننننجلتلأاكنننننننننةلمه منننننننننولتنلرنننننننننت ي.لتناننننننننن ي 
تنروالانننننننننول ةنلك

م نتيل) تانة،يلم،ضنةلات  لتنلرت يل  يالضاع لمموتاولل0.67ملل0.33ملل0.19(قسة لفهرل عمل1998)
لهحتلتنرس ن2012نل  

 
لق R2(.ل  ل.0.867ةبللكلةميلنوكلفولتنو زلجلكروضلي

للQ2إ تلكةين ل عرنوللاسنة لهنحتلتنراعننةالتنانتالتنوا للنولنللرننت ي.ل: Q2المعيةةار •  ل   ل ةنننولتن لنة لتنننةتض    
 
 

ك رننننة ل0.35 ملل0.15 ملل0.02 لإصلتناننننتالتنوا للننننولتنكنننناعفولمتنروتانننن ولمتنا لننننولنل لننننة ل ملتنلك نلا يهنننةلكشننننلي
.للتن ة،زعول ت لتنالون ل10نتض لتناةم ل)ل  لتنوتتص  ل.لQ2(لماةنلي

 Q2( معايير 10الجدول )

SSO SSE Q بنية
2

 

 465.0 133.3698 6912 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل   لمجلتنروتاو.ل Q2 (لنلا  ل عرو10كرةلنتض لتناةم ل)

ملنو ةالهنحتلتنراعنة،لنلوسان لمنجلمه منولتنلرنت يلتنانةا.لننرقرولهنحتلتنراعنة،ل نةناز لتنانةال: GOFمعيار  •

لمه مننولتناننز ل  
 
ل يننالمننجلضننه لهننحتلتنراعننة،نلاراننجلنلرة نن لتنننوسكمل   

نلرننة يلتنراة نننولتنهعكلعننو.لهننحتلاانن  
ل اةلتنوسا لمجلمهل لنلرت يلتنرس لتنشةمة.لئتنذ   لرولزز لتناعةالمتناز لتنهعك  

ةلنلاعضولتنوةنعو.ل2004بتتا ولقيليلهةالملتضرم )لGOFعة،لما
 
ت الم لة الماا  (لقملتضلك

ل

ل
كاعملضاعفولمموتا ولم  لولننللل0.36ملل0.25ملل0.01(قملإ ضة لفهرل عمل2009مللك  لملتضرم ل)

GOF.ل
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ل

ل
 
لنلمرةلاة ل  ل  لتنره مولتنذلعولنللرت يلزعةا.ل0.623كلةميل GOF  عرو

ل  ل ن لقملتضورة،لتناه ولب ي  لكةلمنجلارضنعة لتنرسن لبلنة    
 
ت لتنرة،ماول  تنروضلي

لبوالعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننول كعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن لتنلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  ر 
 تنازئعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننولنلر باننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة لتناننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننضرى.للPLSتنلك

ل لتنشننننكل ي   
 
لل2ملل1نتضنننن لتنلرننننت يلتناننننةالنلرسنننن لتنرتضنننن ل   

لمننننر   لكننننةلموضننننلي يرننننت يلتناعننننةال)تناه ننننولبنننن ي 
ت لتنر فعو(لنل لتنروضلي (لميرت يلتنرلة،ل)تناه ولب ي   

لتنر ف  لرس .لمتنروضلي
لbootstrapping ةاننننو ةتالقالعننننوللt ةاضننننةاولإصل ننننن نلناعننننةال هرعننننولتناه ننننة نلقننننمل لننننةبلإ اننننة ل

لتنشنننكةل  
 
لننننومل رضننهةل   

للل.2متننن ك قنننملقاننةاملتنفرضنننعولتلأمصلنلرسننن ل نن لتنلسنننتلتنونننةص  لاتنولةالننعولنهنننةلقننن فلي
لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  

 
ل  لك لي

 اختبار الفرضية الأولى 11لجدول 

 مستوى ذو المعني الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 974.3 180.0 القدرة التنافسية لها تأثير معنوي على خفض تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

لتناننننة،التنولةالننننعول نننن لقالعننننةلقكننننةنع لتنو ننننزلجل نننن ل يهننننةل .لل0.180قننننمل لننننةبل ننننتالقنننن فلي  مهننننتلمرلنننن لك ننننلي
ننةل
 
لمننجلتناعرننولتنسرزننولننننل3.974إ اننة لتلاضورننة،لهننتل اك ل1.96٪لنل يل5 لننةلملننوتىلض نن ل t مهننتل كننلر

 .(P = 0.000) مللهرل  لتلا،قرةظلتنرلست لمهم
 

لم95نحن نلملل لإااة ر  نلا  لتناة،التنولةالعولنهةلق فلي
 مالتیل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل٪لمجلتنعا ي 

لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  
 
لمالتیل  لتايوةيلنهةلق فلي  

 
لكرةلا   لاتنكفة ال  لتنفرضعولتنثةيعولنلرس ل  

 من اختبار الفرضية الثاني 12الجدول 

 مستوى ذو المعني الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 732.7 373.0 الكفاءة في الإنتاج لها تأثير معنوي على تقليل تكاليف التخزين.

 المصدر: من اعداد الباحثين

لتايوةيلنوالعةلقكةنع لتنو زلجل  ل يهةل  
 
ا.ل0.373قمل لةبل تالتنكفة ال  لكرعولك لي لنلم  
نننةل
 
ل اك لمنننجلتناعرنننولتنسرزنننولنننننلل7.732إ انننةئعولتلاضورنننة،ل   ل كنننلر ل1.96٪لنل يل5 لنننةلملنننوتىلض ننن للtم  

ل(.P = 0.000مقتض ل  لتلا،قرةظلتنرلست لمهمل)
لممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل95نو كةلمجلنحن لنلمللت لإااة ر  لتايوةيلنهةلق فلي  

 
 ٪لنلا  لتنكفة ال 

لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  
 
لمالتيل  لتنت  لمتنرتت لنالق فلي لكرةلا   لاقتالي لتنفرضعولتنثةنثولنلرس ل  

 من اختبار الفرضية الثالث 13الجدول 

 ذو المعنيمستوى  الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 093.12 442.0 إن توفير الوقت والمواد له تأثير معنوي على تقليل تكاليف التخزين.

 المصدر: من اعداد الباحثين

لقالعةلقكةنع لتنو زلجل  ل يهةل  
 
لتنت  لمتنرتت ل  ا.لل0.442قمل لةبل تالقتالي لكرعولك لي إ اة للنلم  

ةل
 
لمجلتناعرولتنسرزولننل12.093تلاضورة،لهتل اك مللهرل  لل1.96٪نل يل5 لةلملوتىلض  للtنلمهتل كلر

ل(.P = 0.000تلا،قرةظلتنرلست لمهمل)
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لممالننننتيل نننن لقالعننننةلقكنننننةنع ل95نننننحن نلمننننلل لإااننننة ر  لتنت نننن لمتنرنننننتت لنننننالقنننن فلي لنلانننن  لقننننتالي
٪لمننننجلتنعانننن ي 

لتنو زلج.ل

 

لنلمننللالنة التن لنن لمتناننت المقالعننةلتنوكلفننو.ل لتنت نن لتنرلةان ل  يننالمفهننتالكشننضع    
 
فليلننةالتايوننةيل  اُانرَّ

لتنت نن لتنرلةانن لمننللت  
 
تانن لقلفعننحليلننةالتايوننةيل  النلك لقكلفننولك ننلي نت لمتنو ننزلجلم   ن

لقكننةنع لتنشر  
 
ي فننة ل 

.ل لتنت  لتنرلةا لإصلضل لمشة،كولإ ت،لولمتيكرةظلقللعح   
 
لنلاةاةلمجلتنالة ة .لمل ليلةالتايوةيل 

لتنت ننن لتنرلةاننن ل ننن لتناكنننة ل ننن لتن لنننةئرلمتنرنننتت لمنننجلضنننه لقبلنننعول  
 
قاورنننةلاللنننفوليلنننةالتنوانننا لل 
ننةل رلعننة لتايوننةي.لااننةلقالعننةلمل

 
لقننةا لتنرننتت لمتنو كعننةل نن لتناننعةيولتنت ةئعننولطر   

 
 نن لتا ننةت لمتنننوسكمل 

لكفة ا.ل لنوملمجلضهنهةلتنو لملمجلتنر زم لتنزتئةل ملقالعلالمتاو ةتالتنرتت، لبشكةل كل 
ل يلرولتايوةيلتنوالعةاونلنوملتلا وفة ل ر زم لتنرتت لتن ةالمتلأززت لمتنلنلللشنرالتنرانلاولمتنركنةئلل  

 
 
التناة لتنلنلتت لتلأضنلي  

 
هزالنل  للمجل زةل  لقات ل ملولضةلت ورة ل نةالقنتارلتنالنةنلتنر ل بنو.لنكنجل 

ا.ل لنل  ، لمةنرملتنت ةت لتنالة عول  لتنسفة ل  لم زمية لتنلهمولنل تيل  لقكةنع لك لي
للأ لتنسفنننننة ل ننننن لتنر زمينننننة لملنننننوهل لمنننننتت، ل عرنننننولمل لننننن لقكنننننةنع لضفعنننننو.لننننننحن نل ةمننننن لتناةانننننةلمنننننج
تقعاعولزةانننةال لط لانننولإيوةزهنننةلم  ت،الم زميهنننةلميفنننح لتانننلك لتنرلنننةت لتنانننلة عولبوض نننلي  

 
م نننةت لتايونننةيل 

لتنت  لتنرلةا .ل  
 
لكلحلإ ت،التنر زم ل   

ل رلعولتنوةا لمتايوةيلمتن ك  
 
لنلوسكمل 

لمرت ننة  
 
ت ل ملقاننا للتنرننتت لتن ننةالمتلأزننزت ل لننةلتنسةزننولإن هننةل  تقعاعونلنننومل ر لهننح لتااننلك  

 
م ولفننولمننجلل 

لتنوكنننةنع ليجعانننولنوالعنننةل  
 
ال  لإيونننةيلم  ت،التنر نننزم لإصلمانننت،ت لك نننلي  

 
 رلعنننولتايونننةي.ل   لهنننح لتن  لانننول 

لكننةلمر لننولمنننجلمرت ننةلتايوننةيل رنننةل  
 
تنر زميننة .لمبةنرثننةنللالنننوملإيونننةيلتنلننلللشننرالتنرانننلاولتنر ل بننول 

لتنرر لولتنوةنعو.ل  
 
لتنسةزولإن هةل 

نننةلإيوننةيلتنركنننة
 
لهننحتلتنرسننن لنلقنننملنننومل اك  

 
ننةلنول عنننولطلرننة لتنارنننه .ل  م،ل  ئللتنراننلاول لنننةمةلااننت ل نننن لن 

لتنت  لتنرلةا ل  لضف لقكنةنع لتنو نزلجلم ظهنر ليونةئجلتضورنة،لتنفرضنعول  
 
ليلةالتايوةيل  قسلعةلق فلي

لق كعةلتنفرضعة لتنثهفولنلرس .ل
ل

م  لماةمنةلتنرلنة،لملنةميلل3.974كلنةميل t  ظهنر ليونةئجلقسلعنةلملنة،لتنفرضنعولتلأمصل  ل عرنولإ انة 
لل0.180 لإاانننننة ر  ميجعانننننولننننننحن لارانننننجلتنانننننت ل ينننننالقنننننملق كعنننننةلتنفرضنننننعولتلأمصلنلرسننننن لمتنولةالنننننعولننننننالقننننن فلي

لةلقكةنع لتنو زلج.لممالتيل  لقالع
لقاننننةللتلااواننننةلمننننةنرمل  

لظننننرمفلتنرلةالننننولتننننن ك  
 
م،ينلضةصننننول  كننننة لتنواننننا لل  لضفنننن لقكلفننننولتايوننننةيلن   ر

لتنللننةالتلا واننة يلتناننةئمل نن لتنلننتق  
 
ةل  نتل اةاننع  ن لماننةن لل لض  م،القننتالي منوسا نن لهننحتلتنهننةفنلانن  لن 

ننننكولمصنننننعةيوهةلمق  لرهنننننةلقو لننننن ل ينننننالمنننننللتن  نننننولتنر   نننننولمتنرفانننننل ن لمانننننةلا لتايونننننةيلتنشر  
 
ول الةانننننول 

لظنرمفل  
 
لتنلرمفلتناة انولملإصلتنانفرل   

 
لتنرراجل  متنر عاة نلارالهملقالعةلتنر زمية لإصلتنسةلتلأ   

 مثةنعو.ل
لتنت ننننن لتنرلةاننننن لمماتيةقنننننالمثنننننةلتنانننننة،ال2021 ظهنننننرل انننننةنجلم كنننننةمفة ل)  

 
ل سننننن ل  ليلنننننةالتايونننننةيل   

 
(ل 
لمللتنولةالنننعولقالنننةلمنننجلقكنننةنع لتنرللرنننو.ل ل  نننةلتلأ سنننةرل  لت ورنننة ليلنننةال2021 ضنننرم ل)ص   

 
نننةل 
 
( ظهنننرل اك

لتنت  لتنرلةا لاالةلمجلتنوكةنع لتاضةاعو.ل  
 
لتايوةيل 
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ل) لم ات،شننننة    
لتنت نننن لتنرلةاننن لاالننننةلمننننجل1400 ظهنننرل لنننن     

 
ل سنننن ل  لق   نننن ليلنننةالتايوننننةيل   

 
نننةل 
 
(ل اك

كو.ل لقكةنع لتنشر
م  لماةمننةلتنرلننة،لملننةميلل7.732كلنةميللtإ اننة ل ظهنر ليوننةئجلقسلعننةلملننة،لتنفرضنعولتنثةيعننول  ل عرننول

لل0.373 لإاانة ر  ميجعاولنحن لاراجلتنات ل يالقملق كعةلتنفرضعولتنثةيعولنلرس لمتايونةيلملتنكفنة النهنةلقن فلي
تل التن نتانلقلان لكفنة التايونةيل م،  لبيئولتلأ رة لتنولةالعولمتنروضنلي  

 
ممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل 

لالل  
 
ةل  كو.لمهر  للولتناعرولنلشر

ل  
 
ل رلعننننة لتنواننننا للمتايوننننةيلإصلالننننة القكننننةنع لتنجشننننضعةلمتنفشننننةل   

 
 سعنننن لننننن  يل يلتيا ننننةول ملقت نننن ل 

ةلمجلتناة،التنولةالعونلنكنجلكفنة التايونةيلانوالةل
 
لتنت  لتنرسة لنلاره لاعالةل اك  

 
كللعملتنرلواة ل 

نكو.ل (ل2021قوتتان ليونةئجلهنح لتنفرضنعولمنلل ،تانة ل انةنجلم كنةمفة ل)لتنوكةنع لمقسلجلتلأ ت لتنانةالنلشر
لم ضرم ) ل(.2021ص 

م  لماةمةلتنرلنة،لملنةميلل12.093كلةميللt ظهر ليوةئجلقسلعةلملة،لتنفرضعولتنثةنثول  ل عرولإ اة ل
لتنت نن لمتنرننتت لل0.442 نننالميجعاننولنننحن لاراننجلتناننت ل يننالقننملق كعننةلتنفرضننعولتنثةنثننولنلرسنن لكرننةل  لقننتالي

لممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل لإااة ر   ق فلي
نكولتنرانلاولنوانا للتنرلنوجلتنر لنتبل لقو نحهةلتنشر  

ق  عولتايوةيل رة،ال جلمارت نولمنجلتنانرت،ت لتنن ك
ل لهنننحتلتنانننة نلقنننتالي  

 
لتنت ننن لتنر لنننتبل   نننةلقكلفنننولمنننجل زنننةلقالنننعملتلاانننواة وللا وعةزنننة لتنارعنننةلم   

 
 

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لاالنننننةلمنننننجلتنوكنننننةنع لتناةمنننننوللتنت ننننن لمتنرنننننتت لك  نننننةلتنراتينننننة   
 
متلأ انننننة ليلنننننةالتايونننننةيل 

لنلرللرولمقكةنع لتنو زلجل  لمزالتن اتلا.ل
لمامهئننننننال)2021قوتتانننننن ليوننننننةئجلهننننننح لتنفرضننننننعولمننننننلل ،تاننننننة ل اننننننةنجلم كننننننةمفة ل) ل2021(لمص   

(نلم لنننننن   
( ل(.ل1400م ات،شة  

ل ننننن لضفننننن لقكنننننةنع ل ظهننننر ليونننننةئجلتنفرضنننننعولتلأمصلنلرسننننن ل  لنلانننننة،ال
 
لممال لنننننة

 
لإااةبعنننننة

 
ت تنولةالنننننعولقننننن فلي

نلمةلا   ل
لتنو زلجلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك

لتنت  لتنرلةا ل-  
 
لماة لق    ليلةالتايوةيل   

 
ل   قة،ل لتناةمل ي 

لتنت  لتنرسة لم  رال-  
 
لتا ت،ال  لق    ليلةالتايوةيل  لقركلي 

لل- م رتطعننولمتلأتشنن ولفننلي ت ل  ننلللتنسننةلمننجلتن لي ل ر  
 
لتنرللرننول ملتناننلة ول ت لتناننلولمضةصننول   

 
تنفاةنننول 

نننت ل م لإضنننننة ولتنت نننن لملرانننننجلتناعننننةال  تشننننن ولإيوننننةيلتنركنننننةئلل ن تنضعننننة،نل سعنننن لارانننننجلإزننننرت ل رلعنننننة لتنشر
لم ،اةنهة.ل

لممالننتيل نن لضفنن لقكننةنع ل لإااننة ر  لتايوننةيلنهننةلقنن فلي  
 
 ظهننر ليوننةئجلتنفرضننعولتنثةيعننولنلرسنن ل  لتنكفننة ال 

لتنو  نلمةلا  
ل:زلجلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك

لل- تنو كننننةلمننننجل ننننةالقت نننن لضننننولتايوننننةيلبلننننب لياننننملتنر ننننزم لمننننجل رننننةلتنرننننةن لجل ننننةنو  عولتنوفاننننع  
 متنوال  لتنهاالمللمت، يلتنرتت لتن ةا.ل

لتنفاةننننولننننر  لل- لتانننو ةتال يلرنننولم زهنننزالصنننسعولمااةننننونللأ لتانننو ةتالتلأيلرنننولمتلأزهنننزالتناةارنننولمفنننلي
ل  ولتايوةيلملزلةلمجلكرعولتنللللمتنركةئللتنرا رولقس لتاتشة لمتنركةئللشرالتنرالاولمتنرالاو.ل
ل نن لضفنن لقكننةنع لتنو ننزلجل لك ننلي لتنت نن لمتنرننتت لنننالقنن فلي  ظهننر ليوننةئجلتنفرضننعولتنثةنثننولنلرسنن ل  لقننتالي

نلمةلا   ل
لممالتيلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك لإااة ر  لمنالق فلي
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 لملوتىلتنر زم لمقكةنع لتنلتالتنر ارةنعول ةاو ةتالتلآنعة لتنالرعولنررت رولتنر زم لنوالن لضفل-
ت لتنر زم لمقكةنع لتنو زلج.ل لتنوكةنع لتاضةاعولنشر

ت لمقت،لةلتنرتت لمتنللللمتلأززت لمتنو زللتل...لل- ل ر  
 
لقالعةلت وعةزة لتلأارت ل 

لل- يل    .ل)لن ملي  
نلم وة،.ل نة ،ينلمسرنةلقنفك لتنت ن ل(.لزنةمىلتانو2019تاارة ع    

 
 ةتاليلنةالتايونةيل 

لتا ت،ال  
 
نلملنةهجل سثعنولزةانةال،بنننللانل لول  لمارللتنضةال ة،الزلت ر   

 
تنرلةا لنوسا  لتايوةيلتنهزلةل 

ل.38-19(لنل41)ل4متنرسةارونل
لتنت ننن لتنرلةاننن لميلنننةال2018 ات يلتنسنننةا .ل، نننعملات  لنل ننننتب.ل)ل-  

 
ل  ت لتايونننةيل  لقننن فلي  

 
(.لتنوسا ننن ل 

لتن ننةمتلل عالسرررتايونةيل  
كنول اننرل لفنربلكرماشننة (.لتنرن قررلتنننتط   لاللنلولتنوت،لننةل) ،تانول ةنننو ل ر  

 
 

لنلالتالتاتلةيعولمتنة،تاة لتا ت،لو.ل
لتنركةقنن نلمالنننول2019 ات يلات  نليرننةت،.ل)ل-  

 
(.لقا ننعملإ ت،التنرلننوت  ة لممت ننللتنرلننوت  ة لمتنثاننول 

ل.ل75-42(لنل1)ل3تناضرتاعةلمتناه ة لتاتلةيعونل
لتنو زلج.لصلةول تتن نل، مل1389 ة ةينلملات .ل)لن  ل ةشلتنل، عمل-  

 
(.لت ورة لتنررة،اة لتنللعرول 

ل.ل59-43نلل57
)ل- لة لمتنوتالننننللمتنو زلجلمتنر ةا .لطهرت  لماشت،ت ل ضةت .ل2018برضر ت،ينل    ل(ل يلرولإ ت،التنرشلك
تمننننت نلن نننن ل ل)ل- لتنت نننن لتنر2016بلي  

 
لتايوننننةيل  تقننننال نننن ل ننننة،الاللننننلول(T-JITلةانننن ل)(.لإزرننننةص  مق فلي

لملللنننةل
 
ننكول) ،تانننول ةننننو لمانننللل انننرل لاةاننن ي(.لقالتنتزعنننةلتلأانننرل لشنننه لة ن .ل107تنوت،لنننةلم  ت لتنشر

ل.ل55-60
نلبهلننننةال- امننننةي  ي  نلمهننننةي.ل)لنبلي عصررررر (.لإ ت،التنرلننننوت  ة .لطهننننرت  لماشننننت،ت ل2013  رننننةيلنفننننت،. 

.ل ليتا ي 
اتلل- نلمننننلي  

للن لننننج لنننن    لتايوننننةيل1400نلمسرننننةلزننننتت .ل) ا،شننننة    
 
(.ل ،تاننننول م،لقكةمننننةلاللننننلولتنوت،لننننةل 

لمةنلولمهیر(لنلمالولإ ت،الانة، تل  
 
كة لماةناولتنزب  ل  لتنت  لتنرلةا ل) ،تاول ةنو ل ر  

 
كول  م  ت لتنشر

ل.178-159(نل66)ل20نل
لنلهنننننة یل-  

نلاننننناعة.ل)لن، رننننن ك  
  نننننللتنضعنننننة،لل(.لإطنننننة،لقا نننننعمليلنننننةالإ ت،التنر نننننزم لمملنننننوت و1400،تمكنننننة  
ل.90-71(لنل70)ل23نلإ ت،الالللولتنوت،لةل،بننللتنلل لولنلMRO-iREAM م ر لضة،طولط ل 

لنلمسرنننننننةل،ضنننننننة.ل)ل-  
ل صنننننننفهة    

ك
(.لكعننننننن لق ونننننننة،ل اكنننننننةليلنننننننةالا ت،التنرلنننننننوت  ة ؟لتنانننننننلة ة ل1384،ات 

ل.68-54نل7تنرهاجعاعونل
نل .تنلنننولنصرررر شنننةيتشلل-  

لمسرنننة.ل)كة نننة،تيزت ل نننةلمنلكنننةظملمسرنننةل،ضنننة.ل هانننة   (.لقلفعنننحليلنننةال2014منننلي
لتنت ننن لتنرلةاننن   

 
ننكول نرنننةل(JIT)تايونننةيل  ن ننكة لتنوانننا للتانرتيعنننول) ،تانننول ةننننولنلشر ن مضفننن لتنوكنننةنع لنشر

لتا ت،التناننلة عولنلكلعننولتا ت،المتنرسةاننرولنلزةماننول ات لتااننهمعونل  
 
ل  ق(.ل طرم ننولمةزلننولي صننلا ل ر

لطهرت .ل
لل- .لزةي ر 

ل رةلتنر عرعة لممسرةل ل ي  مال  ة ينلإنهةا.لل تتشرةيةنلنلتشكةات،ينلما ف  لالي  
شیةتل ها  

ت ل2014) ل ر لتنت نننن لتنرلةانننن لمتايوننننةيلتنرشنننن   لمارت ننننولتنننننرهظللJIT(.ل ،تاننننولتناه ننننولبنننن ي   
 
متايوننننةيل 

لتا ت،المتلا واة لمتنرسةارو.ل  
 
لنلرسترلتناةاةال   

لتنثة   لمسةالولنز .لتنر قررلتنةمص   
 
تمع ل  لمتنللي
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