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يسعىعىعىعىبحث الىعىعىعىعىيحثاحضسعىعىعىعى إسحث اعىعىعىعىمشحرعىعىعىعى ح اعىعىعىعىرة ةاحث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  ح عىعىعىعى ح عىعىعىعى  ح  ثاعىعىعىعى رةح
ح لىة بعىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعىةا  حث   

 
ح  ث وسعىعىعىعىعىعىعى  اححىحعىعىعىعىعىعىعى  فقعىعىعىعىعىعىعى احهةر اة اعىعىعىعىعىعىعىةح بإعىعىعىعىعىعىعىةهح عىعىعىعىعىعىعىالب رةح    اعىعىعىعىعىعىعىةحث ورعىعىعىعىعىعىعى ح ث   عىعىعىعىعىعىعىة   

تعى حر رعىةح حتا فرةحث و  واةاحث و ق  عى ح ث و ل فعى حرعى ححعى حاعىمثشاح  عىةحع ه  
ث ق هة   ح ث ج وةرإ حث ته

حرعىعى ح   اعىعىةح
 
ح   وعىعىرحث روعىعىة احفاعىعى   

 
حفعىعى عحث اوعىعى،ح  حتعىعىمف    

 
ح و  ر رعىعىةح 

 
عىعىحث رعىعىمثا حث سعىعىاً احررعىعى ث  

 عىعى حتفي 
حث   وإعىعىعىعىعى حث مو إعىعىعىعىعىعى ح ثر وة اعىعىعىعىعىعىةحرعىعىعىعىعى حث واعىعىعىعىعىعىة  ثاحث  

 
 ف   عىعىعىعىعىعى اح  عىعىعىعىعىةح  حعىعىعىعىعىعىاحرعىعىعىعىعىعى حث اعىعىعىعىعى ث ح   عىعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح 

ث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حهاإعىعىعىعى  حرعىعىعىعى ح   اعىعىعىعىةحث مخعىعىعىعىة اح تلىق عىعىعىعىدحث  ة عىعىعىعى ح عىعىعىعى ح جم اعىعىعىعىةحررعىعىعىعى ثح مجعىعىعىعىم ح امقعىعىعىعىةاح
ح  ا   .ح

Abstract 

The research seeks to shed light on the contributions of small and medium 

enterprises by studying them and explaining their difficulty and their important 

and positive role in combating the phenomenon of poverty, as it is one of the 

economic and social problems that both developed and underdeveloped 

societies know, and the consequent spread of bad phenomena, given their 

flexibility in providing opportunities Work in the business community, as well 

as its role in national development and its reliance on individual initiatives, and 

what is observed in Iraq is that small and medium enterprises are still far from 

their pioneering role and achieving the purpose of their existence due to the 

presence of multiple obstacles. 
  المقدمة

ح عىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى  ح  عىعىعىعىعىدح حت رعىعىعىعىعىإ حاإ عىعىعىعىعى،حث ق هعىعىعىعىعىة حث قعىعىعىعىعىم    
 
ح 
 
حهعىعىعىعىعىة  ث

 
تعىعىعىعىعىل احث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  ح   ث

ح ح عىعىعىعىعىته  
 
ث و عىعىعىعىعىة ااح احتررعىعىعىعىعىةحت خعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى ححثاعىعىعىعىراوة ثاحتعىعىعىعىعى فرحر  عىعىعىعىعى حث   وإعىعىعىعىعى ح تاوعىعىعىعىعى،حرعىعىعىعىعى حررعىعىعىعىم حث و  وعىعىعىعىعىرح 
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 اعىعىعىعىعى  احث  وعىعىعىعىعىماحعوعىعىعىعىعىةحضسعىعىعىعىعىةر حرعىعىعىعىعى حت عىعىعىعىعىللحث ر عىعىعىعىعىةباح   عىعىعىعىعىدحفعىعىعىعىعى عحث رسعىعىعىعىعى إ،ح تق عىعىعىعىعىإ ح اعىعىعىعىعى  احث ا ة عىعىعىعىعى اح
ح س مىحث   وإ حث ولى إ ح ث ق إوإ .ح ح تلفإفح س مىحث فق ح تلىسي  

حثرلفعىة حث  وعى  
 
ح  عىة ح جعىم حث فقعى ح    

 
ىح  ح عى ح سعى  احثق هعىة   ح عى    

حث ا ث احفةهحث ا  ح اعىة    
 
ح    

 
مح 
ح  
 
ح   
حهاإعىعىعى ثحرعىعىعى ح جعىعىعىم حث عىعىعى فس.حع لعىعىعىنحث فقعىعىعى حث ااعىعىعى حث ق هعىعىعىة احر عىعىعى ححعىعىعى   حتعىعىعى    حث جوعىعىعىةا  ث  عىعىعىةتلحث ولىعىعىعى  

حث ر ةجإ ح حعى   حت  عىةاحث  عىنثشح  
 
 س لخةاحث   ،ح ث ر ةبح ث اراوة ح ث   ة ح ث ا ة  ح ثرلفة ح 

ح اح ح  فقعى حفهرعىشحيسعى   ابعىم ح سعى لخةاحثلا عى  ح ث  ةق ح  سةك،حث سك ح ث ا ةه.حث ةحث اا حث ج وعىةي 
رعىعىعىعىعى حا عىعىعىعىعىطح هعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى حت عىعىعىعىعىلخ ححعة   عىعىعىعىعىم ح ث فسعىعىعىعىعىة ح ثلا إعىعىعىعىعى اح ب عىعىعىعىعىةشحح  رعىعىعىعىعىم حث  عىعىعىعىعى ثي حث ج وةرإعىعىعىعىعى حث ول  فعىعىعىعىعى 

ح رعىعى حث واعىعىة  ثاحث لة عىعى اح ثاورعىعىةح حتاعىعى ثي،ح  اسعىعىإسحث ق هعىعىة حرعىعى   ث سإةاعىعى حث ق هعىعىة   حث اة عىعى ح ث  فكعىعى  
ث اعىعىعىعىعى و ث خ ح مررعىعىعىعىعىةحاعىعىعىعىعى كمهحث  ث ح رعىعىعىعىعى حقعىعىعىعىعى   حث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  حرعىعىعىعىعى حث اسعىعىعىعىعىمشح ث ر عىعىعىعىعىةبح ح

ث و يوعىعىعىعىعى ح اعىعىعىعىعىرإاةمحجعىعىعىعىعىلشح رعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى حث ا ة عىعىعىعىعى حث ومجعىعىعىعىعىم  اح  هم عىعىعىعىعىةحه ة عىعىعىعىعى حث سعىعىعىعىعىاةماح اعىعىعىعىعىإكمهحرو رعىعىعىعىعىةح
ح إر ةجرةحجلش
 
ح روحث

 
.ححة  

حتاسإسحث ق هة حث موت   
 
ح 
حتاسعىعىعى اةحععىعىعى،حث و  واعىعىعىةاح ث عىعىعى   ح  لىق عىعىعىدح: أهميةةةة ال  ةةة   

حث  شخعىعىعى حث عىعىعىته  
 
ت وعىعىعى حتاوإعىعىعى حاعىعىعىنثحث الىعىعىعىيح 

حتاعىعى حقاعىعىإ حث فقعىعى ح عىعى حتاعىعى حرمثيعىعىدحاعىعىنمحث   وإعىعى اح عىعىن طح هعىعى ح عىعى حث   وإعىعى حث ق   
هعىعىة   ح ث ج وةرإعىعى ح ث عىعىته

ح  
حتعىعىعىعىعىعى  ه اح بة  عىعىعىعىعىعىةا 

 
حتم خعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىرحث عىعىعىعىعىعى  م ح ةرإعىعىعىعىعىعىة  

 
اح ث لىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعى حث  فعىعىعىعىعىعىة اح 

 
ح  فعىعىعىعىعىعىرح  ماعىعىعىعىعىعىسح  عىعىعىعىعىعى،حث فعىعىعىعىعىعى  حت   ث سعىعىعىعىعىعىب 

حث قاعىعىةشحرعىعى حث فقعىعى ح  
 
حضسعىعىةا ح   

ث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح  كعىعىمهح ثحعىعى  ح عىعى ح  ومرعىعى حث لى عىعىم حث عىعىته
حث ولى   .ح ا  

ح طح  ح   ح رورةح   اقةاحاثاحث وس مىحث وايي 
حتمثجعىشح: مشكلة ال  ة    

حث  لىعى  ةاحث عىته تاعى ح سعى   حث قاعىةشحرعى حث فقعى حت حرعى حثلاقعى،حث لىعى ح  عىشح عى حتاعى  

ث عىعى   حث  ة إعىعى ح ث و ق  عىعى حرعىعى ححعىعى حاعىعىمثشاح  عىعى حا عىعىةحجعىعىةشاح سعىعى   حث الىعىعىيح  م عىعى ح إفإعىعى حث قاعىعىةشحرعىعى ح
ح عىعىعى   اةحث فقعىعىعى ح عىعىعى ح عىعىعى  حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى 

 
حتاعىعىعى ح ثحعىعىعى  ح عىعىعى ح  ومرعىعىعى حح عىعىعىم حررعىعىعى ث  

   ح ث و ماعىعىعى  ح ث عىعىعىته
ح سعىعى مىح حتلىسعىي   ح خعىة  حث عى  ،ح بة  عىةا   

 
حفعى عحروعى،ح وعىةحقعى حيسعىر ح  ح لىة بعى حث ا ة عى ح تعىمف    

 
ح  ث   عىة   

ح  عىةحاعىمحث عى   حث عىناح وكعى حح: ايس حث  اقةاحث فق   اح ت   ح س   حث الىيح  ح   حوعىم حث سعىلث حث  عىةا 
حث ا ث ؟حثهحتقممحهشحث وسة خعىعىعىعى  

 
ح  ةفلى حث فق ح   

 
حرحث ه    ح ث و ما  ح 

حث اعىعى ث ح: فرضةةية ال  ةة   
 
يسعىعىر  حث الىعىعىيحثاحفعىعى  ح فعىعىة محثهح جعىعىم حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح 

ح قإة رةحهول  عىفحثلاشسعى  ح  
 
ح   ة حر بح لى،ح س   حث فق حهلى  حثررسة اةحث    ث   

 
 وك حثهحضسةا ح 

حث ق هة   .ح
ح:حثاعر فحث الىيح: هدف ال   

حث  ا فحر ح فرممح ثاوإ حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ححح-1
حث ا ث حح-2  

 
حث  ا فحر ح ثقرحث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح 

ح م  حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  .ححح-3  
ث لحث ته حر حثا حث واة  ثاح ث        

حث  ه
حرعىعىعىعىعىعى حاإ عىعىعىعىعىعى،حث الىعىعىعىعىعىعىي:ح عىعىعىعىعىعى حثجعىعىعىعىعىعى،حت عىعىعىعىعىعىة  ح م عىعىعىعىعىعىللحث الىعىعىعىعىعىعىيحتعىعىعىعىعىعى حتقسعىعىعىعىعىعىإ حث الىعىعىعىعىعىعىيحثاح  ح

 
 عىعىعىعىعىعى ح اةحعىعىعىعىعىعىيحفاعىعىعىعىعىعى 

:ح  
حث ار  ةجةاح ث  م إةاح ر حث  لىمحث  ه
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حح: الم    الأول: المشاريع الصغيرة والمتوسطة / إطار نظري

ح عىعىعىعى ح  ثفعىعىعىعى حث   وإعىعىعىعى حث ق هعىعىعىعىة   ح ث ج وةرإعىعىعىعى ا
 
ح روعىعىعىعىة

 
اعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  ح ثفعىعىعىعى ث

ُ
تاحتررعىعىعىعىةححت

ح   عىعىم حث ورعىعىة ثاحث  ث خعىعى ح ث ف 
 
ح ثاعىعىاة

 
ح تهعىعى ثلح ث ت  عىعىة حضسعىعى ،ح  عىعىة 

 
حضسعىعى ،ح هعىعى  ث إعىعى ح ث ر ةجإعىعى احفعىعىل 

ح خعىعىعىعىة  حث  ةقعىعىعىعىةاحث ر ةجإعىعىعىعى ح ثاعىعىعىعىرإاةمحث إعىعىعىعى حث اة  عىعىعىعى حثاح حت   عىعىعىعى ح  
 
هة  عىعىعىعىةف ح احقعىعىعىعى  ترةحرعىعىعىعى حث اعىعىعىعىرةمح 

ح عىعىعىعىعىعىلو حعوعىعىعىعىعىعىةحاعىعىعىعىعىعىمحث سعىعىعىعىعىعى هحهة اسعىعىعىعىعىعىا ح  وسعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح
 
  عىعىعىعىعىعىن طحت  عىعىعىعىعىعى ح   ح اعىعىعىعىعىعى   حاعىعىعىعىعىعىنمحث كبعىعىعىعىعىعى   ححث هعىعىعىعىعىعى ةرإ ت عىعىعىعىعىعىمث 

ث عىعى ثاح قعىعى ح  ه 
 
   ح رعىعىةحث اعىعىمهح ث وسعىعىةر  حهول  عىعىفحث سعىعىا،ح  فعىعىدحث   ةرإعىعىةاحث و ةحعىعى حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحثا وة عىعىة

حلااوإ حانمحث وسة خعىعىعىعىرحت ناح ار حث    حث  ة إ حت  لحث  رم حر  رةاحتاحت الى حضس رح قة  ح
 
 رر ث

ح اة  عى حث وسعى  احث  ييسعى ح  
 
ث ه ةرةاحث ه    ح ث و ماعى  ح  ة عى حهاعى حتهحت   عى حقعى  ترةح  فةع رعىةح 

حتمثجشحث ق   
ح  حث ه ةرةاحث كب   )ث ا إ اث ته ح(.23:ح2012هة  ةاحث ول  ف اح ب  ج حتا  

 ل  فحتامخفحث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  ح عى ح   عى ح: أولا: مفهوم المشاريع الصغيرة والمتوسطة

ثاحت  ىاححس حث ر  فحث ق هة   ح ث ج وةرإ حث سعىةي  حف رعىةح   جعى حث  هعىا رحث سعىةي  حف رعىةاح قعىم ح
حث وسعىعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح) لىعىعىعىعىعىعىعىعى   احث اوعىعىعىعىعىعىعىعى،حث ومجعىعىعىعىعىعىعىعىمح حتلى  عىعىعىعىعىعىعىعى ح اعىعىعىعىعىعىعىعىت   

 
ح    اح تراعىعىعىعىعىعىعىعىةع حث و روعىعىعىعىعىعىعىعىةاحث    إعىعىعىعىعىعىعىعى ح ث اعىعىعىعىعىعىعىعىةحاي  

حاعىعىنثحث و عىعىة حاعىعىمثشحععىعىةهح ث عىعى،حث ا عىعى حث مثحعىعى حت ح عىعىو ح3:ح2006 قةه عىعى ا  
 
(.حثاحثهحا عىعىةاحث   فعىعىةاح اعىعى   ح 

ه عىعىعىعىعى ثهح ل  فعىعىعىعىعى حفة وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  ح فعىعىعىعىعىدح فعىعىعىعىعىةاإ ح  رعىعىعىعىعىةحث اوعىعىعىعىعىة حت ح ت حث وعىعىعىعىعىة حت حتقعىعىعىعىعى   ح
:حث و   ةاح  

حث     حث  ه  
 
 ت حث ل  ةاح خوك حث  ة حتاة خفحث وش  رةاحث ه    حث و ما  ح 

 تعاريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة (1جدول )
 التعريف المصدر

المشروع الذي يمتلكه ويديره صاحبه بمفرده لكن حجم مبيعاته محدودة داخل الصناعة التي   2002ابو ناعم ,

م المشييروعاا الصييغيرة علييا المطيياعم والورييياا الصييغيرة يعمييل ب.يياب  ابييد اق ينطبيي  اسيي

 ومحاا البقالة والمصانع الصغيرة 

هو منشيةة يصصيية مقيتقلة  ي  الملكيية وا دارة يعميل  ي  ايل سيوة المنا قية الكاملية  ي   2012ماجدة العطية,

 بيئيية محلييية االبييا وبعناصيير انتييات محصييلة اسييتصدام.ا محييدودة بالمقارنيية مييع م يات.ييا  يي 

 الصناعة

 عاما باستقاليت.اب 49عمال إلا  10المؤسقة الصغيرة ه  الت  تضم بين  تعريف اللجنة الأوروبية

المؤسقاا الصغيرة والمتوسطة ه  وحداا تنيت  وتيو ع سيلع وخيدماا وتتيةلف االبيا مين  تعريف منظمة العمل الدولية  

 البلداق الناميةمنتجين مقتقلين يعملوق بشكل خاص    المناط  الحضرية    

إقً هييذه المشييروعاا هيي  التيي  تعتمييد علييا اسييتقالية اندارة ورقً يكييوق المييدير هييو ماليي   تعريف لجنة التنمية ا قتصادية الأمريكية

المشييروع وتتشييكل ميين مجموعيية ميين الأ ييراد ومحلييية النشييةة, رش يكييوق رصييحا  المشييروع 

 قاطنين    منطقة المشروع 

تعير  المؤسقياا الصيغيرة والمتوسيطة حقي  هيذا ا تحياد :ميا يلي ت المؤسقياا الصييغيرة   تعريف ا تحاد الأوروب

عاميييل, اميييا المؤسقييياا  99 – 10عميييال, اميييا المؤسقييياا الصيييغيرة مييين  9- 1جيييدا مييين 

 عاما 499- 100المتوسطة من 

 ( عامل 499-100المشروع المتوسط  .و الذي يعمل  يه )  1988الم.دي, 

المشييوروع الصغيييورت يمكيين تعريييف المشييروع الصغيييور بنيياعل  عوييودد العيياملين ورر  المييال    2017يادي العبد الله,

( 9-1والتكنولوجيا المقتصدمة والدائرة, بةنيه المشيروع اليوذي يكيووق عويودد العامليويون  ييه )

رليييف دينيييار رردنييي ( وعيييادة يتيييولا ا دارة صييياح  المشيييروع  30ورر  ماليييوه رقيييول مييين )

 وجيووا بقيطة االباويقتصودم تكونول

 با عتماد علا المصادر المذ:ورة    الجدولب اق المصدرت من اعداد الباح 
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حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  حر ح فدح فةاإ ح  رةحث اوة حح ر إشح ب ةش
 
ر ح ةحتق مح وك حث قم حته

ح و  كرةح خ ع اةححت ح ت حث وة حت حتق   حث و   ةاحت حث ل  ةاح خوك حتامخفرةحر حثررةح)ث وسة خعىعىعىعىر  
ث ته

حثهحع  بعىدحثاعى ح ح او،حترة(.ح ق حثر     
 ةحبرةحهوف  مح ك حح  ح بإاةتشح لى    ح ث ،حث ه ةر حث ته

حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    حر حث و ةر ح ث م  ةاحث ه    ح  لى احث اقة  ح ث وهةررحث ه    .ح
حث وسة خعىعىعىعىرحثا: ثانيا: أنواع المشاريع وكيفية تصنيفها ح:ح ه فحث ق هة عي  

 التصنيف الاول: مشاريع حسب ط يعتها وتنقسم إلى: 

ح كعىعىمهحث وعىعى    ح قعىعىةمح رعىعىةح ت كعىمهح عىعى حتاعىعىر   سعىة خعىعىعىعىرحرةي إعىعى :حح-1  
حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث عىعىته ثفعىعى ث حث اةي عىعى ح خكعىعىمهح  ه 

ح .ث ووم ح رنثحث وسة خعىعىعىعىرحر حومخدحتح حثف ث حث اةي  
ح سعىعىعىة خعىعىعىعىحح-2 رعىعىعى حث وعىعىعى    حت ححرحهاإعىعىعى   سعىعىعىة خعىعىعىعىرحطسعىعىعىإ  :ح سعىعىعىة خعىعىعىعىرحطسعىعىعىإ  حتق إ  عىعىعى ح اعىعىعى،حتشسعىعىعىةشح لعىعىعىةتلح ه 

ح . س ق  
ح سعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح   عىعىعىعىم  حت ح-3 :ح ه   

 عىعىعىعىا ح   عىعىعىعىم  حتعىعىعىعى  ،حح سعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحتا وعىعىعىعى حث  ك م مجإعىعىعىعىةح ث رسعىعىعىعىلخدحث  كعىعىعىعى ه   
احر  ح   حرو رةح تا و اةحع اة ح احيس ه  

 
حرو إ ح ث  ك م مجإةح   

 
ح ا و ححمشروعح قة  ث ف ث ح   اي  

ح  
ح ث  م إ،ح احث و    .ح ر حث رسلخدحث  ك ه   

   :نيف الثاني: مشاريع حسب منتجاتها وتقسم الىالتص

ح سعىعىعىة خعىعىعىعىرحتقعىعىعىممحت،ر عىعىعىةبحاعىعىعى رحثاعىعىعى ر اإ اح اح-1 تقعىعىعىممحت،ر عىعىعىةبحهاعىعىعى حح سعىعىعىة خعىعىعىعىرحتاعىعىعى لحاعىعىعى رحثاعىعىعى ر اإ :ح ه 
حتقعىعىممحت هعىا رحث  عىعىنثشح  رعىةح تقعىعىممحهةاعى ل ثم  

ث و   عىعىةاحث ل ثرإعى ح تلىلخ رعىعىةح اح عىعىمث ححث سعى رحث  نثيإعىعى حث عىته
ح .غنثيإ 

حح-2 حتقعىعىعى مح عىعىعى  ةاح او يرعىعىعىةح اعىعىعى،ح   عىعىعى حالمشرررروع  ح سعىعىعىة خعىعىعىعىرح   إعىعىعى :ح ه   
ث اعىعىعىراوة ثاحث  بإعىعىعى ححث عىعىعىته

ح. ث ر  ا ح ث  ث خ 
عىعىثشحاعىعىعى ا ح عىعىعى حتقعىعىعىممحت،رعىعىعىة  حتإارعىعىعىةح-3 عى حتقعىعىعىممحطش   

عىعى رةاحث عىعىعىته عى حث وش  هقهعىعىعى حث لىهعىعىعىم حح سعىعىعىة خعىعىعىعىرحت ة خعىعىعى :ح ه 
حر ح بعىعى ح ا،حت ة حث  و  .ح

   :التصنيف الثال : التصنيف على وفق درجه الاستمرارية

حح مشروع ح-1  
 
ح عى  ةاح  حتا وعى حرعى حتعىمف    

حث ولاسعىةاحث عىته ت قعىةاح ا  عى ح عى  حث اعىةمحح ماعىوإ :ح ه 
ح . ا،حث ه ةرةاحث  نثيإ 

ح حتا وعىعى حرعىعىعى ح عىعىعى  ةاح ماعىعىوإ ح اعىعىعى،ح عىعىعى ةرةا ثيوإعىعىعىشحمشرررروع  ح-2  
حث عىعىعىته ث  عىعىة ح ب عىعىعىةشحث وسعىعىعىةا حح:ح ه 

ح ث   ة  ح ث لى ث  ح ث  ل ح ث اس ل.ح
  :بع العمرانيالتصنيف الرابع: التصنيف على اساس الطا

ح . ش  رةاح لى ث خ حح-1
ح . ش  رةاح خفإ حح-2
خ .ححح-3 ح ش  رةاححض 
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ح ر حح: ثالثا: أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة   
 
ح  وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  حتاوإ حهة   ح 

 
ته

حتلىق عىعىعىعىدحث   وإعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىعى  ث  حه هاة اعىعىعىعىةحث ق هعىعىعىعىعىة   ح ث ج وةرإعىعىعىعىعى ح  
 
حاوالبشرررررري ث ق هعىعىعىعىة اح ث وسعىعىعىعىعىةاو ح 

حث    عىعىعىعى ح عىعىعىعى ح عىعىعىعى حث وعىعىعىعىمث  حث  بإاإعىعىعىعى ح خكعىعىعىعىمهحث اعىعىعىعىراوة حث و عىعىعىعىة ح  
حب لعنصررررر البشررررر  ة عىعىعىعى حر عىعىعىعى  ةحتاعىعىعىعىة  

حث إةهةهح تةعمثهحححححح  
 
ح اة حر حا طح ةحتلىقدح  ح ث  ةقةاحث ل ق اح تا  

اح  عىعىعىعىم  ححاعىعىعىعىة خ حيسعىعىعىعىر ح رعىعىعىعىةح
 
ث ح بعىعىعىعى  

 
حثق هعىعىعىعىة  ة

 
حثاعىعىعىعى  ةر حتهحتلىقعىعىعىعىدحروعىعىعىعىمث  

اعىعىعىعىةح عىعىعىعى حث عىعىعىعى   حث عىعىعىعىته   م خعىعىعىعىةح غ  
ح)ث وةهاث    خعىعىعىعىخح ب  

حث  ه  
 
اح ت   ح رةا حتاو  رةح  ح(:حححح51:ح2018ل  حقإةس 

حث مقعىعى حتووير ف روولع العموول   -1  
 
ح تةحعىعى حفعىعى عحروعىعى،ح اعىعى   ح   

 
ضسعىعىةا حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح 

ح ار ح   حث اة  ح  حاإوةحث  ة إ ح  رةح  ح س   حث ا ة    
  ث فق .ح ث ناحتاة  

حر عىةيلحث   ثاعىةاحث و لههعى ححكارات وإرساء قياعد التنمية  تنمية المياهب الإبداعات والابت -2 ضس  
حتلىققعىعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىعى حومخعىعىعىعىعىعىدحث وسعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعى    ح  

ثرعىعىعىعىعىعىةاحث عىعىعىعىعىعىته حاعىعىعىعىعىعىنثحث و عىعىعىعىعىعىة ح احتهحرعىعىعىعىعىعى  حث هعىعىعىعىعىعى ثرةاح ث   ه  
 
 

ححقق رةحث ولاسةاحث كب     
ح. ث و ما  حت خ حر ح افح اإ ترةحث ته

ح عىعىعىعى ح عىعىعىعىتحقيووووم تنميووووة اجتماعيووووة متيالفووووة بوووو ف  م تلوووو  المنووووا م   -3  
 
  حتق عىعىعىعىإ حت جعىعىعىعىشحث  فعىعىعىعىة اح 
ح   عىعىعىعىدح   واعىعىعىعىةاح  

ح رعىعىعىعىة  حث  م خعىعىعىعىعىعىعىعىرحث سعىعىعىعى ة    
 
حث مخعىعىعىعىفح ث وعىعىعىعى هح  سعىعىعىعىةاو رةح    حتعىعىعىعىي  

تم خعىعىعىعىعىعىعىعىرحث عىعىعىعى  ،اح ث عىعىعىعى ي
حث و هحث كب   حر ح جشحث لهمع  

 
حث و ةودحث  ةيإ ح ث لىفةظحر حث باً ح   

 
 . ر ةجإ حج    ح 

ة وتنميت وووووا   -4  حتلفعىعىعىعىعىإ حت عىعىعىعىعىة إفحث ر عىعىعىعىعىةبحفة وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    حتاوعىعىعىعىعى،حرعىعىعىعىعىخدموووووة الم ووووواريووووو اليتووووو ف
حثلاامث حث اة وإ   

 
ح. ث ق   حر حث و ةفس ح 

ذ جوووبئ وتعتدوووة المووودخلات    -5
 
حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح ث و ماعىعىعى  حالمسووواهمة     عىعىعىة اححىحعىعىعى ثتا عىعىعى  

ح  ة عىعىعىعىعى حروعىعىعىعىعى،ح حتعىعىعىعىعىمف    
 
ح ل  عىعىعىعىعىفحث ق ةرعىعىعىعىعىةااحضسعىعىعىعىعىةا ح   

 
جعىعىعىعىعىنمحث وعىعىعىعىعى   ثاح تلىلخ رعىعىعىعىعىةح احثاعىعىعىعىعىراوة ثاح 

عىح  عىعىنمح عىعى ة حث وعىعى  مخ حج  عىعى  اححإعىعىيحتررعىعىةحتا وعىعى حتاةاعىعىةح رعىعى ح لى    عىعى ح ت ح عىعىة ح عىعىةح  ا رعىعىةحر ضعى
حلاهح    ثتر حق إ  .ح

ح  حت وإ ح ت لخ حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح ح قفححأهميت ا الاجتماعية   -6  هحث ر فحثلااةس 
ر عىعىعىعىعى ح حعىعىعىعىعىعى ث حت وإعىعىعىعىعىعى حثق هعىعىعىعىعىعىة   ح سعىعىعىعىعىعى ق  اح  كعىعىعىعىعىعى حث رعىعىعىعىعى فحت اعىعىعىعىعىعىةحاعىعىعىعىعىعىمحتلىق عىعىعىعىعىعىدحث   وإعىعىعىعىعىعى حث سعىعىعىعىعىعىة   اح ت وإعىعىعىعىعىعى ح

ح ث  لىعىعى  ح عىعى حتاعىعىة إ حث ر عىعىةبحث  ق إ  عىعى حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث حث هعىعى ةي  عىحث عىعىمي  عى
 هعىعى    ح ث و ماعىعى  حترعىعى فح احشش 

ح  
 
عىح  عى ثاحولخ عىعى احفة وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  حه بإا رعىعىةحت رش 

ح   عىعى حث و  واعىعىةاحث مخفإعىعى ح فعىعى ه  
 ث عىعىته

ح وكعىعىعىعىعىعى حرقعىعىعىعىعىعى، ا ح رعىعىعىعىعىعىة ثتر اح بة  عىعىعىعىعىعىةا  حاعىعىعىعىعىعى ماحثلافعىعىعىعىعىعى ث ح تفكعىعىعىعىعىعى    
 
حت جعىعىعىعىعىعىةشحث عىعىعىعىعىعىا  اح   عىعىعىعىعىعىشحاح وكعىعىعىعىعىعى حتهحتعىعىعىعىعىعىل  ح 

ث  ك م مجإعىةحث سسعىإ  حه مخقعى حاعىر  ح بعىن طح وكعى حتعىعى  خ إةحث فعىة  ح عى ح هعىةي حث اوعى،حههعىم  ح ثيوعىعى اح
حث و  وعىرح ثررسعىة ح  

 
عىحث رعىمثا حث سعىاً ح   

تعى حر إعىشحتفي    ن طحث فة  ح  ح ق حث ف ثغحث اةيرح ث ناحع ه
حاعىعىنثحث هعىعى  حشسعىعىم حتاوإعىعى حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ح  

 
حاعىعىمااح   حث  عىعى   ث و ماعىعى  حثروعىعىة حث سعىعى ماحث ج وعىعىةي 

حت وإعى حث ق هعىة ح  
 
ثج وةرإةح  ح عى  ح  اعىة حثلا عىم حثلااةاعىإ حث  ة إعى اح  عى رإ ح   حث وسعىة   حث مو إعى ح 

حث اسعىعىعىة حث ق هعىعىعىة ااح  
 
حث سعىعىعىمااح فعىعىعىرح سعىعىعىة   حث رعىعىعىة ح  حغعىعىعى   اح لىة بعىعىعى حتروعىعىعىة حث سعىعىعى ماحث ج وعىعىعىةي   

ث عىعىعىموت 
حت ثشحثلاروة .ح  

 
ح   ة ،ح  ح تكلخ حشسدحقإم 
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حث ولاسةاحث ه    ح ث و ما  حهق  ترةحر حطلابات الاقتصادية  القدرة على مقاومة الاض  -7 ت و   
ححة عى حث   عىم ح  

 
حح عى حث اعىراوة ح    

 
ححة عى حث   عى حع خعى ح   

ث  كإفح رحث رعى  فحث ق هعىة   حث ول  فعى حفعىح 
ح قة   ح     ثهةاحث ق هة   .ح حتلف ح  حح  حث ر ةبح امح ةح  ا رةحتا ي

ذ ليادة الصادرات   -8
 
حت وإ حث هة  ثاحت حمساهمت ا    

 
ح 
 
ح روة

 
ا حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح   ث

ثهحث و فمرةاحطسس حق  ترةحر حث م م حثاحثلاامث حثلاج  إ ح   للح    ةترعىةح ح      
 
 تلفإفحث ا لح 

ح2 ت  ف رعىعىعىعىةحث و لفاعىعىعىعى اح ث  عىعىعىعى   )  
 
(حعم عىعىعىعى حث  مجرعىعىعىعىةاحث  هعىعىعىعى عمخ ح  وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  ح 

حر  ح  حث    حث امبإ :ح
ذ   -9

 
ذ ت فيض حدة الفقل وذلك من خلال الات

 
ة والمتيسطة دورا هاما   حتلعب الم اريووووو الصغ ف

ححإة حتفا،ح  ل  بح  ح ثي  حث فق .حح-ت ح خة  حث   م ح تمف  
 خعىعىعىعىعىة  حث  م إعىعىعىعىعىفح إ  عىعىعىعىعىة حفعىعىعىعىعى عحروعىعىعىعىعى،ح ة عىعىعىعىعى حترعىعىعىعىعى اح   عىعىعىعىعىرح اعىعىعىعىعى تحث ر وعىعىعىعىعىة حرعىعىعىعىعى حث عىعىعىعىعىنثااح ب عىعىعىعىعىةشحت حح-م

ح  وةاك ح قلخ حثق هة  ةح ثج وةرإة.ح
حث و ةودحث فق   .حح-ب  

 
حهه غحتفا،ح   لخ ححإة حث فق ثشح  ة  ح  ح رة  حت اإ،حث و  ورحث ولى  

اةح ل   حترفسر ح ث و  ورح-  ح. و  حث  ةقةاحث كة   ح  ىحث فق ثشح ضسل  
ثاح فإعى  ح: رابعا: نقاط ضعف المشةاريع الصةغيرة والمتوسةطة      وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  حتعى    

ح وكعىعى حثر ا  
ح   عىعى حرو إعىعى ح ث عىعىته  

 
حتل عرعىعىةح   

ة اعىعىةحرقعىعىة حقعىعىم حرعىعى حث  رعىعىةمحث ق هعىعىة اح عىعى ح عىعى  حث   ث حث عىعىته
حتقعىعىعىعىعىعىعى  رةح  ق هعىعىعىعىعىعىعىة حفعىعىعىعىعىعىعىةهح رعىعىعىعىعىعىعىنمح  

ث   وإعىعىعىعىعىعىعى حث ق هعىعىعىعىعىعىعىة   ح ث ج وةرإعىعىعىعىعىعىعى ح  قةهعىعىعىعىعىعىعى،حاعىعىعىعىعىعىعىنمحث   ث حث وفإعىعىعىعىعىعىعى  حث عىعىعىعىعىعىعىته
ح  
 
حث ق هعىعىعىة ح ت واعىعىعى،حرقعىعىعىة حث اعىعىعىافح  وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح ث و ماعىعىعى  ح   

 
ث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحرقعىعىعىة ح عىعىعىافحت اعىعىعىةح 

حاحث ق هة ح ح(:189:ح2020هة  قة حث تإ ح)ث ر ج  
ححة عىعىعىعىعى حح-1  

 
قإعىعىعىعىعىةمحث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  حت لفعىعىعىعىعىإ ح ت حث وعىعىعىعىعىة ح وعىعىعىعىعىةح  ا رعىعىعىعىعىةحر  عىعىعىعىعى ح  ل عىعىعىعىعى ح 

ح.ح   ح    حثق هة   
ثف قة حث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  ح احترروعى حث  م خعىعىعىعىعىرحث م إفإعى ح ث م عىم ح اح عى  ةاحث رسعىلخدحح-2

حث و ةح .ح
حث م عىعىم حثاحث  ق إعىعىةاحث    عىعى  حطسعىعىس حث تفعىعىةلحع ف رعىعىةحرعىعى محقعىعى   حث وسعىعىةح-3  

 
 خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح 

  حةج رةحثاحت  احرة   ح ةا  .ح
رعىعى حث عى غ ح عىعى حثهحق عىةلحث وسعىعىة خعىعىعىعىرح: : المعوقةةات الةةا تواجةةه المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطةخامسةةاً

ح روعىعىةح عىعى حث اسعىعى لحث ق هعىعىة اح رعىعى حث عىعى غ ح عىعى ح
 
حفعىعى عححث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح واعىعى،حجعىعىلشث حتعىعىمف    

 
ثاو  عىعىشح 

 ب   ح  م إفحث  عى احث اة  عى ح  فعىرحر  عى حث  وعىمحث ق هعىة احرلىعىمحث  عىةمحفةرعىشحعمجعى ح امقعىةاح  سعىةك،ح
ح  ا   ح   حثا حانمحث وامقةا:ح

حتاعىعىعى معيقوووات تمييليوووة   -1  
ح  رعىعىعىةحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرح ث عىعىعىته  

حتاعىعىعىة    
ح ق  عىعىعى حث وامقعىعىعىةاح ث وسعىعىعىةك،حث عىعىعىته  

 
ح   عىعىعى ححتح ه 

ح الب حث لىهم حر حق   ح الب ح  افحف عحث لىهم حر حتولح  
 
ح  ةا ح ث و وا،ح  خ،ح ة ج  

حث وهعىعىعىعىعىة فح  بإاعىعىعىعىعى حاعىعىعىعىعىنمحث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح  
 
حث و ااعىعىعىعىعى ح   عىعىعىعى حث وهعىعىعىعىعىة فحث   ة خعىعىعىعىعى ح ا عىعىعىعىعىطح اعىعىعىعىعى مح  ش عىعىعىعىعى حث واعىعىعىعىعىةع  
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حت  برعىعىةحث وهعىعىة فحت ح عىعىالب ح    حث  ولخعىعى،ح عىعى ح  
عى  حث عىعىته عى   عىعىةف ح احرعىعى محتعىعىمف حث اعىعىوةرةاحث    عىعى حطش 

ثاحث رس   ح   ةحعل اح احث تفةلحع ف حث ق  .حححإيحث فمثي ح ثلاقسة ح ف ه
حالمعيقووووات الاداريووووة والقافيفيووووة   -2  

ح عىعىعىعى حث وامقعىعىعىعىةاحث وروعىعىعىعى حث عىعىعىعىته ثهحث وامقعىعىعىعىةاحث قةرمرإعىعىعىعى ح ث  ث خعىعىعىعى حه 
ح  
حث وسعى مىحث  ث    

 
حث ا  ثهحث  ة إ اح مجم ح عىافح   

 
تمثجشحث وش  رةاحث ه    ح ث و ما  ح  ة  ح 
عىعىعىعىعى رةاح عى حرعىعىعىعىعىعى حث ث  حاعىعىعىعىعىعىنمحث وش  ح ث وسعىعىعىعىعىعىل  ي   حث مقعىعىعىعىعىعى حث عىعىعىعىعىعىناحر حعىعىعىعىعىعىاحفإعىعىعىعىعىعىشحثهح فعىعىعىعىعىعىةاإ حث  ث  ح  اعىعىعىعىعىعىة  ي    
 
 

حثاعىعىة إ حث  ث  ح ث   رعىعىإ حث لى عاعىعى احت واعىعى،حاعىعىنمح  
 
ح  خعىعىعىعىعىعىرح   ث اعىعىة إ حث رسعىعىلخقإ حتلى عىعىةبحثاحت عىعىم ح بعىعى  

عىعىعىعىعىعىعى رةاحث هعىعىعىعىعىعىعىعى    ح عى حتاوعىعىعىعىعىعىعىعى،حرعىعىعىعىعىعىعىعى ح رعىعىعىعىعىعىعىعى ح حوة عىعىعىعىعىعىعىعى حث وش   
عىعىعىعىعىعىعىخاةاحث عىعىعىعىعىعىعىعىته عى ح ث رش  حغإعىعىعىعىعىعىعىعىةمحث قعىعىعىعىعىعىعىعىمثري    

 
ث وامقعىعىعىعىعىعىعىعىةاح 

ح ث قعىعىعىعىمثري  ح عىعىعىخت   عى
عىعىعىخعىعىعىعىرحث ض  عى ث ح ث  هعىعىعىعى ع احفاعىعىعىعى حرعىعىعىعى ح جعىعىعىعىم ح امقعىعىعىعىةاحث لةح ث و ماعىعىعىعى  احعة رش   عىعىعىعى حهة اعىعىعىعى   

حث ا عى ح  
 
ح ث رروعى ح  حت  تحر حث قمثري    

ثاحث ته ح مثجر حث و      
 
ث  ىح ا،حرق حث ل   ح رق حث كفةش ح 

ح(.140:ح2014)را حث   إفاح
حث عىعىعىعىناح عىعىعىر تشحث اعىعىعىمث ح  عىعىعىعىةححالمعيقوووات اليسوووييقية   -3 حث   عىعىعىم حث كبعىعىعى    

 
ت واعىعىعى،حث وامقعىعىعىعىةاحث رسعىعىعىلخقإ ح 

حح ف  عىعىعىعىش  
 
ث وسعىعىعىعى ر طحرعىعىعىعىعى حث سعىعىعىعىم ح تاعىعىعىعىعى  ح غاةتعىعىعىعىشح اعىعىعىعىعى م شح تلى  عىعىعىعى مح  بإاعىعىعىعىعى حث و   عىعىعىعىةاحث و   حعىعىعىعىعى ح 
ح  
 
ث سعىعىم ح عىعى حقاعىعى،حت عىعىطحث وسعىعىة خعىعىعىعىراحاعىعىنثحث  عىعى حجاعىعى،حتاعىعىة إ حث رسعىعىلخدحث  ق إ  عىعى حرعىعىةجل حرعىعى حث اعىعى و ث ح 
ث لىهعىعىعىعىعىم حرعىعىعىعىعىعى ححهعىعىعىعىعى ح ةت عىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى حث سعىعىعىعىعىعىم احعوعىعىعىعىعىةح ت اعىعىعىعىعىعى  حاعىعىعىعىعىنمحث وسعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح اح  ةفسعىعىعىعىعى ح بعىعىعىعىعىعى   ح عىعىعىعىعى حقاعىعىعىعىعىعى،ح

حث عىعىعىعىعى   حث  ة إعىعىعىعىعى ح ة عىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى ح سعىعىعىعىعى   ح احث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث كبعىعىعىعىعى  
 
حث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  ح   

   اح تاعىعىعىعىعىة  
ح  
اح خاعىعىعىم حا عىعىعىطحتاةاعىعىعىةحث عىعىعىته حت حرعىعىعى حث وسعىعىعى مىحث لعىعىعىة ج   ث و ةفسعىعىعى حث رسعىعىعىلخدحاعىعىعىمثشحرعىعىعى حث وسعىعىعى مىحث عىعىعى ث   

حث اةمح ث لةع حث ق ةري    
 
ح.تمثجررةحت طحث وسة خعىعىعىعىرح  حجةر حث وسة خعىعىعىعىرحث كب   ح 

ح  حث وسةك،حث  ث خ ح ث وة إ ح عى ىحثلاجرعىل ححوواضح  عدم وجيد تعري  محدد  -4 حث كا    
 
ثاحعرسس ح 

حث هعى ةرةاحثلا عى ىحث لى فإعىعى ح حت اة عى،ح ارعىعىةحاعىنمحث وسعىة خعىعىعىعىرحثاحععىعىل احثاحث ل عىسحتا رعىةح بعىعىي    
 ث عىم ث ثاحث عىته

حث   وإعىعىعىعىعىعى ح  
 
 ث و ماعىعىعىعىعىعى  حعوعىعىعىعىعىعىةحيسعىعىعىعىعىعى ،حرقاعىعىعىعىعىعى حث عىعىعىعىعىعىةمحت وإعىعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعى    ح ت لخ اعىعىعىعىعىعىةح  قإعىعىعىعىعىعىةمحهعىعىعىعىعىعى   اةح 

ح ث ق هة   .ححث ج وةرإ 
ح ارعى حالمعيقات التكنيليجية   -5  

 
حتمثجررةحث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح   

  حتت  حث وامقةاحث ته
حتق إعىعىعى اح قعىعىعىفححعىعىعىةجلح حث عىعىعى   حث  ة إعىعىعى حاعىعىعىمح تاةررعىعىعىةحتاعىعىعى ممحتك م عىعىعىمج  
 
ت حح عىعىعى  حرعىعىعى ي حت عىعىعىةمحت عىعىعىطحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرححث

حث عىعىعىعىعى  م ح احث اعىعىعىعىعىمث حث مثاعىعىعىعىعىا احث  عىعىعىعىعى حث عىعىعىعىعىناح ا   عىعىعىعىعىرةح احث و ةفسعىعىعىعىعى حث لىعىعىعىعىعىة  ح ث عىعىعىعىعىناح لىعىعىعىعىعىم حتا رعىعىعىعىعىةح بعىعىعىعىعىي  
 . ح  ةررةح  حث   م ح احتامث حج    

ت اةحتمثجشحث وسة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  ح امقعىةاحلااعىاةمحت عى ىحرة عى ح ة جعى حرعى حث باًعى حث  ث  إعى حح
:ح  
  رةح وك حت لإهرةحهوةح   ه

ح ث و   ةاحث ولى إ .ح -حت حث وس ر كي     افحث اق حتي  
ثهسح رحث وسة خعىعىعىعىرحث ه ةرإ حث ك -حم  ب   .ح افحث  ه
ثفح ث  قةه ح     خ حثتلةاحث ق ث .ح -حا  غإةمحتجرل حث   
حث ق   حث   ةفسإ ح غإةمحث   ثاةاحث ق هة   ح ث ف إ .ح -ح   

 ت   
خف:حح-ب ح(.2016ا50رق حث وا م ةاححم حح  ح وبإا حث وةهحث س رحث ووة   ح)ث ش 
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 الم    الثاني: ظاهرة الفقر/ إطار نظري

ح ةا  ح  ة ح ح ل مح  رةحث فق ح س   حثق هة   حرة وإ حاثاحثه اة ح ث   ث ثاحثج وةرإ ح  ا   اح ه 
تاعىعى حر  رعىعىةاحاعىعىنثح ت عىعىة احث ا  عىعى ح عىعى حث  قعىعى ع ثاح احتهح حح ورعىعىةح ث  عىعىة حث و ه  

 
تاح   وعىعىراح عىعىرحث  فعىعىة اح 

ح وسحث اة  ح وك حتهاإفر حرعى حتررعى حفقعى ثشحت قهعىر حث لىعى   حث عى رإةح عى حفعى عحث اعىي حث كعىمخ اح حمثا 
حع قكعىعى،حروماعىعىةحث ق هعىعىة اح  عىعى حث وا عىعىممحتهح عىعىةا  

حث و  واعىعىةاحث  ة إعىعى احث عىعىته  
 
عىاح  عى   حث فقعىعى حت فعىعىةق ح ضسرش 

حف رة.ح  
حررإ  ح   ومحث س ة  
حت تإعىةاحث ا عىممحث ق هعىة   ح ث ج وةرإعى اححإعىيح: أولا: مفهوم الفقر  

 
ح   فعىةح 

 
ث عىة ح فرعىممحث فقعى حجعى  

فقعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعى حث و رعىعىعىعىعىعىم ح عىعىعىعىعىعى حع فعىعىعىعىعىعىدحث ا وعىعىعىعىعىعىةشحرعىعىعىعىعىعى ح فرعىعىعىعىعىعىممح ثحعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىة ،ح  ق عىعىعىعىعىعىرح اكعىعىعىعىعىعىسح  اعىعىعىعىعىعىو ةاح عىعىعىعىعىعىةا  حث 
احعوعىعىعىةح ح وكعىعىعى حثر وعىعىعىة حتامخعىعىعىفح ثحعىعىعى ح  فقعىعىعى حع  بعىعىعىدحرعىعىعى حععىعىعى،ح ح ث سعىعىعىإةس   

ح ث ب عىعىعىت  ث ق هعىعىعىة اح ث ج وعىعىعىةي 
حت تاسحرمر  شحهة ل ةهح ث و ةه.ح ح شست   حع،حثلا قةاحفرمح فرممح ع ة إك   

 
 ث ا  ثهح  

  حث  عىنثشح  عىةحح ا فحث فق حه رشححة  حث لى  ةهحث وة احت اكسحاوةتشحهةرلفة حث ح إةجةاحثلااةاإ 
حث و   اعىةاحث سعىك إ حرعى ح سعى مثاةحث و يعى احفاعى ح  

حث لىة عى حث هعىلىإ ح ث  ا إوإعى ح تعى     
ع تاسحهشح عى حتعى   

عوةح ا فح ر حفق ثهحثلا م حث اةت  حامثشحث و ا ق ح  رةحهة و   اةاحث لىإةتإ حث حت طحث وم   ح    ،ا
ح ف قعى حف رعىةحث فعى  حثاحث  

ح  لىهعىم حرعى حث وسعى لخةاحث عى رإةحث فق حامح"حث لىة  حث ق هة   حث عىته  
 
 عى  ،حث كعىة 

ح سعىعى مىحث  عىعى حث  رة عىعىةحث هعىعىلىإ ح ح  عىعىنثشح ث و عىعىسسح ث  ا عىعىإ ح ععىعى،ح عىعىةح اعىعى ح عىعى حث ح إةجعىعىةاحثلااةاعىعىإ ح  عىعى  ي  
ح اعىعىعىعى فحث فقعىعىعىعى حاعىعىعىعىمحقهعىعىعىعىم حث قعىعىعىعى   ح  

حث لىإعىعىعىعىة ".حتا وعىعىعىعىةحر عىعىعىعى حت رعىعىعىعىة لحثلا عىعىعىعى حث و لىعىعىعىعى  حث روعىعىعىعىة    
 
 ايسعىعىعىعى ح يعىعىعىعىدح 

حهعىعىةهحث فقعىعى حاعىعىمحرعىعى محث قعىعى   حرعىعى حتلىق عىعىدحث شسعىعىةرإ ح  عىعىيسح  عىعى  حرقعىعى حث عىعى  ،اح  عىعىةححعىعى   محث ب عىعىطحث عىعى  ا 
ح عىعى ح سعىعى مىحث وايسعىعى .ح خعىعى ىحل عىعى  هحثهحث فقعىعى حاعىعىمححة عىعى ح عىعى حث لى  عىعىةهحث وعىعىة احث عىعىناحتعىعى   ح ث لىعىعى حثلا   
ح حث لىة عىعىعىعىعى حث هعىعىعىعىعىلىإ ح ث وسعىعىعىعىعى مىحث  ا عىعىعىعىعىإم   

حثرلفعىعىعىعىعىة حثاعىعىعىعىعى ر احث  عىعىعىعىعىنثشحعوعىعىعىعىعىةح رمرعىعىعىعىعىةاح تعىعىعىعىعى     
 
تاعىعىعىعىعى ح رعىعىعىعىعىةا  ح 

ح ث لى  ةهح  حتو طحث س  
ح رحث واو  ح ثلا م حث وة   حثلا  ى.ح ث م رحث سكت 

حثلا  عىعىعىةلح  
حثرلفعىعىعىة حثاعىعىعى ر احث  عىعىعىنثشح تعىعىعى     

 
 ا عىعىعىةاح عىعىعى حععىعىعى ىحثهحث فقعىعىعى حاعىعىعىمححة عىعىعى ح عىعىعى حث لى  عىعىعىةهحتعىعىعى   ح 

حتحعىعىمث حث اعىعى ةهحتا وعىعىةحر عىعى حثهحث عىعىاا ح  
ح ق عىعى حفعىعى عحث لىهعىعىم حر إعىعىشح تعىعى    ث هعىعىلىإ ح ث وسعىعى مىحث  ا عىعىإم 

ح عىعى حثلا عىعىإةشحث  عىعى ح اعىعى فحث فقعىعى حه رعىعىشح واعىعى،ححة عىعى حر عىعىلح عىعى ىحث فعىعى  حت ح ثلا  حععىعىل احثاحث لى  عىعىةهح عىعى حث كاعىعى  
ث لىإةتإعىعىعى اح اعىعىعىنثحث ا عىعىعىلحث وعىعىعىل احثاحث لى  عىعىعىةهحع جعىعىعىرحثاحرعىعىعى مح فة عىعىعى حث عىعىعى  ،حث ح را ث عىعىعىشححوالضرررروتي  
ا ح)ث لى إم 

 
 (.199:ح2019ث  

ت م عىعى ح عىعىةا  حث فقعىعى ح ت فعىعىةق حررإ عىعى حتاعىعىةف ح  ومرعىعى ح عىعى حثلااعىعىاةمح ث امث عىعى،حثانيةةا: أسةة اف الفقةةر:   

ح عىعىةحاعىعىمحثق هعىعىة اح اعىعى،حاعىعىمشحتم خعىعىعىعىعىعىرحث عىعى ي  ح ث عىعى  ،حث  ييسعىعىإ حث عىعى حت اعىعى  حتعىعىي    
حت اعىعى ح   ثحاة عىعىةحف رعىعىةاح ث عىعىته  

ته
ح اعىعىعىعىعىعىعى  احث  وعىعىعىعىعىعىعىمحث ق هعىعىعىعىعىعىعىة ا  

 ت ثجعىعىعىعىعىعىعىرحث اعىعىعىعىعىعىعىراوة ثاح اح سعىعىعىعىعىعىعى اةاحثج وةرإعىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعى ق حث لىوة عىعىعىعىعىعىعىعى حح تعىعىعىعىعىعىعى   
حررةمحث  قةرعى احث تفعىةلحشسعىا حثلا إعى ح ت ثجعىرحث لعى  ةاحث هعىلىإ اح   رعىةح عىةح  

 
ث ج وةرإ ح رق حث    إ ح 

ح ةا  حث فسة ح ر محتمف حثلا  ح ث ا ق ث ح...  خ.حاا  حتم   ح  ومر ح  حتا حا  
ح  في  محاإةس 
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ح)  ث اح حعة  عىعىعىةا  عىعىعىح عىعىعىةا  حث فقعىعىعى ح ه   
حثررسعىعىعىة ح تفي   

 
حضسعىعىعىةا ح   

ح2018ث امث عىعىعى،ح ث وسعىعىعى اةاحث  ييسعىعىعىإ حث عىعىعىته
:14:) 
ححالأسوبائ السياسوية والأمنيوة   -1  

 
 عىةا  حث فقعىعى حتفشر  حت اعى حث رعى  فحث سإةاعىإ ح ثلا  إعى ح   ثحفاعىة ح 

حتل اح احثررسة ح تفةق حانمحث رةا  حرن    
حثلاااةمحث سإةاإ حث ته حتاح   ورح   حتي    

 
 : 

   ذ
عىعىعىثرةاح ث لىعىعىعى  محاعىعىعىعىمثشحث  ث  إعىعىعى حت حث ق إوإعىعىعىعى حرعىعىعىعىة  ححعووودم الاسووووتقلار السووويا:ذ والأموووو   ضسعىعىعى ،حث ضعى

ح حتفعىعىعىعىةق ححعىعىعىعى  حث فقعىعىعىعى اح اعىعىعىعىنثحر عىعىعىعىةبحث عىعىعىعى  ة حث عىعىعىعىناحتل فعىعىعىعىشحرعىعىعىعى ح سعىعىعىعى مىحث بعىعىعىعىت   
 
ث  لى إعىعىعىعى اح ث واسعىعىعىعىقاح روعىعىعىعىةح 

ح
 
حوعىعىعىعىعىة  حثلااةاعىعىعىعىإ ح ث وعىعىعىعىعىمث  حثلااةاعىعىعىعىإ اح تاعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىة  

 
  اعىعىعىعىراوة ثاحثلاج  إعىعىعىعىعى حولخ عىعىعىعى حثلاجعىعىعىعىعى،احرةاإعىعىعىعىطحرعىعىعىعىعى ححث

ح ثلا ث عىعىعى،ح ث   عىعىة حهة  عىعىعىةف ح اح عىعىعىةحعاعىعىعى لحرعىعىعى ح ح ث وا عىعىعىلبي   حتل فرعىعىعىةح عىعى حث  جًعىعىعىي    
ث لىعىعىة احث شسعىعىعىةرإ حث عىعىعىته

عىعىعىعىعىعىعىخ ح ة عىعىعىعىعىعىعىعى حث  ا عى حلا  عىعىعىعىعىعىعىعىةلحث   وإعىعىعىعىعىعىعىعى حث سش   
عىعىعىعىعىعىعىثرةاح عىعىعىعىعىعىعىعى حتعىعىعىعىعىعىعىعى     عىعىعىعىعىعىعىعىإ ح ث هعىعىعىعىعىعىعىعىلى ح ث سعىعىعىعىعىعىعىعىك ح ث  رة عىعىعىعىعىعىعىعى حاعىعىعىعىعىعىعىعىنمحث ضعى

 .ث ج وةرإ 

   حث اعىعىعىعىة  ححث عىعىعىعىنا اعىعىعىعى،حث لىهعىعىعىعىة ححالعقيبووووات الدوليووووة  
 
تف  عىعىعىعىشحهاعىعىعىعى حث عىعىعىعى   حث كبعىعىعىعى   حرعىعىعىعى حث عىعىعىعى   حثلا عىعىعىعى ىح 

حت احثاحتفعىعىعىعىعىةق ح سعىعىعىعىعىعى   حث فقعىعىعىعىعى ح حم عىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىالبةحعةرعىعىعىعىعىعى حت و عىعىعىعىعىعىرح  
حث لىهعىعىعىعىعىة ح عىعىعىعىعىعى حثلا عىعىعىعىعىم حث عىعىعىعىعىعىته ث اة عىعىعىعىعىياح ا عىعىعىعىعىعى  

    .حهوس مىح  تفرح  حث   وإ حثاححة  ح  حث   ام حث س

   ح جعىعىعىعىشحتلىق عىعىعىعىدحث   وإعىعىعى احفوعىعىعىعى ح عىعىعىعى هحتفعىعىعىةق حاعىعىعىعىنمحث رعىعىعىعىةا  حتهحتعىعىعىعىل اح اححالفسووواد  
 
حث فسعىعىعىعىة حرةيقعىعىعىةح   ا عىعىعىعى  

ث لحث رة فعىعى ح احث  لفإعىعىفح عىعى ح وعىعى  حث فقعىعى اح ح إرةقعىعى حث عىعى   ثمحث قعىعىمثري  
ثر رةكعىعىةاححقعىعىم حث شسعىعىةهح رعىعى محثحعىعى ه

حث  رعىعىعىم حث وان  عىعىعى ححة إعىعىعىةح  لىعىعىعى ح عىعىعى حث فقعىعىعى ح احتهحث فسعىعىعىة حيسعىعىعى ،حرقاعىعىعى حه ححإعىعىعىيحضسعىعىعى    
ة اسعىعىعىا ح  ا عىعىعى ثهحث عىعىعىته

ثاحث سإةاإ ح ث ق هة   ح ث ج وةرإ حث واسم  ح   و  رة.ح حضسبح ح ث حث     
حثررسة ح ةا  حث فق اح نثحاعىا    ححالأسبائ الاقتصادية   -2  

 
حضسةا ح   

ت ا  حث امث ،حث ق هة   حث ته
:ح ح  و  ح  حتا حث وس اةاحث ق هة   ح رنمحث رةا  ح ه 

  ححغيل  البطالة أو فقص الي حث و  ورح اح خة  ح ا  احث فق اح تا    
 
عل احث تفةلح ا  احث ا ة  ح 

حيسعىعىعىعىر اةحاعىعىعىعىم حث اوعىعىعىعى،اح قعىعىعىعى حاعىعىعىعىةاو حاإةاعىعىعىعىةاح  
 اعىعىعىعى  احث ا ة عىعىعىعى حث و تفاعىعىعىعى حرعىعىعىعى ححة عىعىعىعى حث  عىعىعىعى   حث عىعىعىعىته

ح حثضسةلحح  حانمحث وس   ح  ح   حثرلفة حث    حث ك    
 
ث لهله ح ب ث لحث    حث ق هة اح 

ث  ح  ح  ة  حث س ،.حر حر ضحث او،اح ح  ر لحث ق ةلحث لةعحر حث  هةعحشسا ح  حث    حث و ه 

 ح عىعى حسوويء تيليووووووو الوودخل والسوواب ال ووية بوو ف  الفقوولاء والأ نيوواءح :ح هحثضسعىعىةلحف عىعىم حتم خعىعىعىعىعىعىرحث عىعى  ،ح ا عىعى  

حتم خعىعىعىعىعىعىعىرح  
 
ح  رعىعىعىةحغة بإعىعىعى ح   حث اعىعىعىة  احع عىعىعى   حث  فعىعىعىة اح   

حتاعىعىعىة    
حث وسعىعىعى  احث ق هعىعىعىة   ح ث ج وةرإعىعىعى حث عىعىعىته تعىعىعىي  

حث سعىعى ةهحث عىعى  ،حطسعىعى حتم خعىعىعىعىعىعىرحثلا عىعىم حث وة  عىعى ح ث وة إعىعى حتعىعىي    
 
خ :حثلا  حاعىعىمحرعىعى محث وسعىعىة ث ح  ح اعىعىة   حغعىعى    بي  

حرعى مح فة عى حث  لىعىلخ احث هعىةفإ ح  فقعى ثشاح  
حث  عىة حث ق هعىة   ح   فعىة احتا وةحع جرحث سس حث اعىة     عى حتعىي  

حث فًعىةاح وعى  
ه
حث و  ورح إ  ثشحفً ح  شحر ححسعىةمحهعىة   

 
حتم خعىعىعىعىرحث   ،ح رم حث  اقإ ح   

 
حتقمقارعىةح   

ةح اعىت 
ح ثي  حث  ل فح ث لى  ةه.ح  
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   حث    حث  ة إ ح  حثرلفة ح ر ةجإ حث اة عى،حث عىناحععىل اح احثرلفعىة ححاف فاض إفتاجية العمال  
تاة  

ح  عىعى  ،حهة اسعىعىا ح  فقعىعى ثشاحفعىعىههح رةيعىعى حث اوعىعى،حع حعىعى حرمث عىعى،حث ر عىعىةب.ح بةر اعىعىة حث اوعىعى،حاعىعىمحث وهعىعى  حثلااعىعىةس 
حث    حث  ة إ ح  

 
 امحتح حثلاااةمحث ورو ح  فق .حثرلفة حرةي حث او،ح 

 حتمثجعىعىشحث عىعى   حث  ة إعىعى ححالوودنيا ال ارجيووة  ح  
حث و عمرإعىعى حث لة جإعىعى ح حعىعى ىحث  لىعىعى  ةاحث  ييسعىعىإ حث عىعىته تا عىعى  

فحجعىعىلشح روعىعىةح عىعى ح  عىعى،حث    عىعى حث و ع عىعى اح خعىعىل ث حث م عىعىرح  عىعىم  ح اثحح لاهحضسعىعى   حث عىعى عمهح تقسعىعىةورةحيسعىعى    
ث حتر فحضس   حفمثي ح تقسة حث  عمهحث سة  هق .حعةهحث ق ه

   حعا لحر رعىةححاف فاض كفاءة السياسة الاقتصادية  
حث س إو حت طحث ته  قه حهة سإةا حث ق هة   حغ  

.ح هحرعىعىعى محح  
حععىعى لف حثلاجعىعىعى حث لىقعىعىإحه ح سعىعى مىحثلااعىعىاة اح بة  عىعىعىةا   

 
ح  عىعىعىدح  عىعىةيفاح  خعىعىعىة  ح   

 
 فعىعى حث  وعىعىمح 

حث جوعىة ح اعى  حروعىمحرهعىي حث فعى  ح عى حث  عىةتلحث ولىعى    
 
احرعى حومخعىدح فةش حث سإةاةاحث لىكم إ حا ل  ح  ا 

حث ر عىةب.حتعىل احث سإةاعىةاحث  ق  عى ح  
 
ت  اةحر ح   ةرإعى حث لىهعىم حرعى حث وعىمث  اح رعى ح فعىةش حثاعى ل ث رةح 

ح  عىعىعىعىعىدح  
 
حث ر عىعىعىعىعىةبح    

 
 ث وة إعىعىعىعىعى حث ر وة عىعىعىعىعىإ ح احتلفعىعىعىعىعىإ حشسعىعىعىعىعىا حث اعىعىعىعىعىراوة ثااح اعىعىعىعىعىنثحاعىعىعىعىعى ل اح احرقعىعىعىعىعى ح 

حث ق هعىعىعىعىة احعوعىعىعىعىةحتهحرعىعىعىعى مح فعىعىعىعىةش حثاعىعىعىعى ل ث  
 
حتم إعىعىعىعى حث عىعىعىعى  ،ح   

 
محث وعىعىعىعىمث  حاعىعىعىعىإاو،حرعىعىعىعى ح  عىعىعىعىةيفحج  عىعىعىعى  اح  

.ح حث جوةا  حتلفإ حرهي حث ف  ح  حث  ةتلحث ولى  
حتفعى ث حث و  وعىراحححالاسبائ الاجتماعية   -3 ح قممحر  رعىةاحعة وسعىة ث حتعىي    

 اةف حث و  واةاح ث واة ئحث ته
ح ث  وعىعىةعلحتا رعىعىةاح وعىعىةحععىعىل اح  

 ث ا وعىعىةمحت قعىعى   ح عىعى  ةاحث  رة عىعى حث هعىعىلىإ اح ث  ا عىعىإ اح رعىعىم حث  رعىعىةمحث  عىعىاحه
حث ا ة عىعىعىعىعى ح عىعىعىعى حتحعىعىعىعى حتاعىعىعىعىعى حثلااعىعىعىعىاةمحث  ييسعىعىعىعىعىإ ح احرعىعىعىعى حتفعىعىعىعى ث حث و  وعىعىعىعىعىراحعوعىعىعىعىةحتا عىعىعىعى    محث وسعىعىعىعىة   حث فا إعىعىعىعىعى حتعىعىعىعىي  

ح عىعىح  قاعىعىةشحرعىعى حث فقعىعى احعوعىعىةحث  خعىعىة  حث  عىعى   حفعىعىههح   عىعىة حث م عىعىةيفحاعىعىمحث سعىعى إ،حث  ييي   ررسعىعىة حث فقعىعى اح بة  عىعىةا 
حتفعىعىعىةق ح عىعىعىةا ح  

 
ح  ح  روعىعىعى ح  سعىعىعى ةهح)  هحتل عىعىعىإسح ت رعىعىعىإ ح  وعىعىعىمث  حث ق هعىعىعىة   (حرة عىعىعى،حتاعىعىعىةس   

 
 حث فقعىعىعى ح 

حث و  واةا.ح
  : الم    الثال : تجربة جمهورية مصر في مجال تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

حثق هعىعىعىة حثاح   عىعىعى حاعىعىعىمثشح  ق  عىعىعى حث حرة إعىعىعى ححالرئيسررر ضسعىعىعى ،حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح ث و ماعىعىعى  حث اهعىعىعى ح  
 
 
حفعىعى عحث اوعىعى،حعوعىعىةحثررعىعىةح اعىعىإ  حهقعىعى  ترةحث اة إعىعى حرعىعى حتعىعىمف   حث رسعىعى إ،ح  ت وعىعى    ح ث اوعىعى،حث لعىعىةعحح  لىفعىعى     

ث عىعىنث ه
حفاعىعىعىعىعى
 
حهة و  رعىعىعىعىعى حح  تاعىعىعىعىعىوة إ ح  لفاعىعىعىعىعىح رعىعىعىعىعى حثررعىعىعىعىعىةحتلى عىعىعىعىعىةبحثاحت  فعىعىعىعىعىح  حتعىعىعىعىعى ر حث و كإعىعىعىعىعى حث لة عىعىعىعىعى ح ت وعىعىعىعىعى    فعىعىعىعىعىل 

عىر  حح ث  ك إعىعىفحطشعى حث سعىعىم ح  عىعى  فحث اعىعى  .حفة وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  حتا عىعى    
 
 رعىعى  فحث   عىعى ح 

حقم ح ع ة إكإ حت فرحث ق هة حرلىمحث  ومحث وس  ثمححإيحتا و حث  ث  حث   
 
ر حق ةلحمصر ق هة   ح 

ح وعىعىعىة ح شخعىعىعى ح  
 
ثتإ إ حث   وإعىعىعى حث وسعىعىعى  ث  ح  حثاعىعىعى ه  

 
ح  عىعى رةاح   ةاإعىعىعى حث هعىعىعى  ح  قإعىعىعىةمحهعىعىعى   ح بعىعىعى   عى مصرررر ث وش 

حيسعىعىر حرعىعى  ح2030 حث سعىعىم ح خعىعىة  ح سعىعى و  ححإعىعىيححالمشررروع  .ح ررإ عىعى ح رعىعىنثحث ا وعىعىةمحث كبعىعى    
 
ث اة  عىعى ح 

ححتواعىعىعىعىعى،حث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  حث اسعىعىعىعىعىا  ححالمشرررررروع   عىعىعىعىعى ح  وعىعىعىعىعى،ححثلااعىعىعىعىعى    
 
ث اة  عىعىعىعىعى ح 

 .المصري ث ق هة 
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 ( عدد المشاريع العاملة    ا قتصاد المصري1يكل )

تيم الحصيول علي.يا مين قطياع الرقابية وا ييرا   2018با عتماد علا بياناا صندوة النقيد العربي   نيالمصدرت من اعداد الباح 

 بالبن  المر:زي المصريب

(ح عى ىحح عىعى حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعى  ح وعىعىةح عىعى رمحثاحث ا وعىعىةمحترعىعىنثح1 خ اعى ح عىعى ح عىعى  حث سعىعى ،ح)
ح عىعىعى حث اوة عىعىعى ححالمصرررر ث ق عىعىعىةلحث اعىعىعىمخ ح وعىعىعىةح عىعىعىشحث عىعىعى حت وعىعىعىماح  ق هعىعىعىة ح حضسعىعىعى إ،حرعىعىعى  ح بعىعىعى    

 
 ث وسعىعىعىةاو ح 

ححالمصر تو دحث ب طحث و  لاح  ررإ  ح ن ط  
 
 اة   ح  ا خلحتولخ،حث وش  رةاحث ه    ح ث و ما  ح 

ح  إعىعىة حج  رعىعىح200اعىعى مثاح اعىعىخح عىعىةح قعىعى مح عىعى حح4  حث ب عىعىماح ر عىعى حاح  عىعى2016   عىعىرحرعىعىةمح
 
طسعىعىا حفةيعىعى  ح ححة

عىعىعىعىعى رةاحث هعىعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعىعى  حرعىعىعىعىعىعى حشسعىعىعىعىعىعىا ح5ع خعىعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىعى ح عى حح20%حاعىعىعىعىعىعى لخةاح رسعىعىعىعىعىعى لىماحث وش  %ح عىعىعىعىعىعى ح جوعىعىعىعىعىعىةا 
ث ولىةفاحث ي وةرإ ح  ب ماح  ولخ،حث وش  رةاحث ه    ح ث و ما  اح  قةه،حا طحف هحث ب طحث و  لاح

عىعىعىعىعىاحثتلعىعىعىعىعىعىنحقعىعىعىعىعىعى ث حت،ر عىعىعىعىعى رةاح عىعىعىعىعىعى ح  عىعىعىعىعىعى ثلحث وضعى عى حتوعىعىعىعىعىعىم حث وش   
ح  ثيارعىعىعىعىعىعىةحح14فعىعىعىعىعىعىةشحث ب عىعىعىعىعىعىماحث عىعىعىعىعىعىته %ح عىعىعىعىعىعى حثجوعىعىعىعىعىعىةا 

حتا خعىعىعىعىعىعىعىلحثا وعىعىعىعىعىعىعىةمحث ب عىعىعىعىعىعىعىماحهة وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعى    ح  
 
حث ب عىعىعىعىعىعىعىطحث و  عىعىعىعىعىعىعىلااحح قعىعىعىعىعىعىعى حاعىعىعىعىعىعىعىةا حا عىعىعىعىعىعىعىطح   

 
عةح إةوإعىعىعىعىعىعىعىةاح 

حضسعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىرإ،ححهعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىم ححالمصررررررررررر  خوكعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى حتم عىعىعىعىعىعىعىعىعىعى  ح   حث ق عىعىعىعىعىعىعىعىعىعىةلح ححح(.18:ح2020 ث و ماعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى  )راة ا  
 
 

عى رةاحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  حرعىعى حث  ولخعىعى عى ،ح عىعى ح عىعى  حثاعىعى  ةه ح  مج رعىعىةاحث    عىعى ح  واعىعىة   حث ب عىعىطحث وش 
حر حثلااوإ حث ق هة   

 
حر حث وهة فححث و  لاحث وضاحت ةشث   وش  رةاحث ه    ح ث و ما  حع اي  

اح ث ي  ح)ث     
حانثحث ق ةلح  ح   حث  ه  

 
ح(:ح23:ح2016ت لخ ح   اةح 

ححل عىعى ح عىعى حث و   عىعىةاح ث لعىعى  ةاحث وة إعىعى حث وهعىعىوو ح هح-ت ح رعىعىنمحتعىعىمف  
 
 عىعىرححي هوعىعىةحععىعى  ححالمشررروع  إهعىعىة

حثح إةجةاحع،حق ةلحر حح م.ح
حتسسإسح ج ثشثاحث  اة ،ح رحث ب طحث و  لاحهة ر وة حر حل إةاحتك م مجإ حح عا .حح-م
خ .حح-ب حثاحج  حث و ةودحث لىض 

 
حث ا وةمحهة و ةودحث مخفإ حج اة

حح-  ح رةاحث ه    ح ث و ما  .حتلهإ ح ح  حه ،ح ضفحتكمهح ا إ حهة  اة ،ح رحت لىةمحث وش 
ح تمر  ر حه بإا حت طحث وش  رةاح ثح إةجةترة.ححح-ه حت لخ حث ورة ثاحث  ث خ ح ت  خ حث وم في  

9667 

64398 

6692 

 مشاريع متوسطة مشاريع صغيرة  مشاريع الكبيرة 
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حح-   
حقةرعىعىعى  حتإةرعىعىعىةاح عىعىعىة   حرعىعىعى حت عىعىعىطحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحهلىإعىعىعىيحتوكعىعىعى حث وهعىعىعىة فح عىعىعى حثتلعىعىعىةاحث قعىعىعى ث حث ي وعىعىعىة   تعىعىعىمف  

حهكفةش .ح
هوعىعىعىعىعىعىةحعر ةاعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىرحوبإاعىعىعىعىعىعى حثلاشسعىعىعىعىعىعى  ح ث اوعىعىعىعىعىعى شححت عىعىعىعىعىعىلخ حل إعىعىعىعىعىعىةاحتق عىعىعىعىعىعىإ حث  عىعىعىعىعىعى ث  حث ي وةرإعىعىعىعىعىعى ح ث ولعىعىعىعىعىعىةو حح- 

ح  وش  رةاحث ه    ح ث و ما  .ح
ح رعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح  

 
عىعىعىاح  حثاعىعىعىعى  ةمح واعىعىعىعىة   حث ب عىعىعىعىطحث و  عىعىعىعىلاحث وضعى  

 خوكعىعىعىعى حثاعىعىعىعى ا ث حثاعىعىعىعى حث وهعىعىعىعىة فحث عىعىعىعىته
:ح  
حث ه    ح ث و ما  ح  ح   حث س ،حث  ه

 عاا الصغيرة والمتوسطة( المصار  المقاهمة بمبادرة البن  المر:زي المصري لدعم المشرو2يكل )

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ب 12ت 2017با عتماد علا )عبد الوها , هدهود,  نيالمصدرت من اعداد الباح 

ح اعىعىعىة   حث ب عىعىعىطحث و  عىعىعىلاح  
 
عىعى رةاحث هعىعىعى    ححالمصرررر  باعىعىعى ح ا فعىعىعى حثاعىعىعى حث ب عىعىعىماحث وسعىعىعىةاو ح  عى  عىعىعى ر حث وش 

ح عىعىعىعى ىح  حتبعىعىعىعىعىي    
ثاحث عىعىعىعىته  عوإعىعىعىعىعى ححالمشرررررروع  رعىعىعىعىعى حهاعىعىعىعى حث ب عىعىعىعىعىماح رعىعىعىعىنمح ث و ماعىعىعىعى  حر عىعىعىعىعىم حهاعىعىعىعى حث وعىعىعىعىعىل  

ححث ق   حث وو مح ح ر  حث وش  رةاحث وس فإ  ح  حانمحث ق    المصرر  حإعىيحقعىةمحث ب عىطحث اعى  

ح(ح  إعىعىعىعىعىة حج  رعىعىعىعى18,6 بوا عىعىعىعىعىغح)ح   مشرررررروع(ح17800ت ولخعىعىعىعى،ح)
 
حتلى عىعىعىعىعىةبحة  

عىعىعىعى رةاحث قةيوعىعىعىعى ح ث عىعىعىعىعىته عى اح  عىعىعىعىعىم حث وش 
حرعىعى(ح  إعىعىة حج  15,5  ماعىعى رحثشسعىعى  رةحتمثقعىعىرح)

 
حث  وعىعىلخ احث وو محعىعى اح  عىعىم ح(ح عىعى حث83 باسعىعىا ح)%ة جوعىعىةا 

ح(ح  إعىعىة حج  رعىعى3.1ح عاعىعى حث   اعىعىيسحتمثقعىعىرح)حالمشررروع  ث ب عىعىطح
 
حث  وعىعىلخ اح17 باسعىعىا ح)%حة (ح عىعى حثجوعىعىةا 

ححالمشروع  ث وو مح احعوةحثهحثشس  ح ح ث عىل ثي  حث اسعىة حث هعى ةي 
ح وعىة حث واعىة   حت مرعى حتعىي    

 
ث ووم عى ح 

ادرة البنك المركزي مب

المصري للمشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة 

مصرف 

عودة 

 عودة 

مصرف 

مصر 

 مصر 

مصرف 

 قناة السويس 

مصرف 

الأهلي 

 المصري 

مصرف 

 الإسكندرية 

مصرف 

الوطني 

 للتنمية 

مصرف 

الاستثمار 

 العربي

مصرف 

الاتحاد 

 الوطني 

مصرف 

 القاهرة 

المصرف 

 المتحد
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حتوعىعىعىلخ ح ث   عىعىعىة ا.حث عىعىعىةحت عىعىعىطحرعىعىعىم  حفقعىعىعىةمحت عىعىعىمف   ح(ح   عىعىعىمهحج  رعىعىعى600 احهقإوعىعىعى ح) ث لعىعىعى   
 
ح وعىعىعىة ح اعىعىعىة   ححة  
 
 

ح(ح   عىعىمهحج  رعىعى400احتعىعى حثاعىعى ل ثمحرلىعىعىمح)المصررر ث ب عىعىطحث و  عىعىلاح
 
ح رعىعى ححة  

 
ث هعىعى    ححالمشررروع    رعىعىةح 

ح)% ث لحمصررررر ث عىعىعىةحت عىعىعىعىطحح(.7(حثاح)%5 ث و ماعىعىعى  ح رسعىعىعىعىا حفةيعىعىعى  حتعىعىعىعىي   فقعىعىعىعى حقعىعىعى مححل عىعىعىعى ح  وعىعىعى    ح عىعىعىعى حث عىعىعىعى  
ححالمشرررروع  ث  ولخ إعىعى ححت مثفعىعىعىدح عىعىعىرحثح إةجعىعىعىةاح حث هعىعىعى     عىعىعى ححإعىعىعىيححبشرررروي ميسرررر  ح ث و ماعىعىعى  حت وعىعىعى   
حتا عىعىعىغح)%  

 ث اعىعىعىوةرةااححإعىعىعىيحقعىعىعى محث ب عىعىعىطحقعىعىعى   ححوالشرررروي(ح ث اعىعىعىةحفعىعىعى ه حث سعىعىعى ث ح5ثاعىعىاة حث فةيعىعىعى  ح ث عىعىعىته
ح  إة حج  رح8,5ه   ح

 
ححة    واسقاحث لى عا ح ث قةيو اححإيحثهحث واسعىقاحث لى عاعى ح كعىمهحتولخ رعىةح عىةحتعىي  

ح   عىعىعىمهحج  رعىعىعىح5ث عىعىعىفحج إعىعىعىشحثاحح50
 
حث عىعىعىفحج  رعىعىعىح50رإ ح  عىعىعى ح  واسعىعىعىقاحث هعىعىعى ةحة

 
ح   عىعىعىمهحج  رعىعىعىح3ثاححة

 
ححة   عىعىعى  

ح عىعىعى،ح غاعىعىعى حث ب عىعىعىطح20ث هعىعىعى ةرإ حح هسعىعىعى ر فحث ب عىعىعىطحث م عىعىعىم حثاح)%  
 
(ح عىعىعى حح عىعىعى حث ولىفرعىعىعى حث ي وةرإعىعىعى ح 

حث ولىفرعىعىعىعىعى ح20رعىعىعىعىعى حشسعىعىعىعىا ح)%حالمشرررررروع  هعىعىعىعىعىةهحضسعىعىعىعى لىماحتوعىعىعىعىعىلخ اححالمصرررررر ث و  عىعىعىعىلاح (ح عىعىعىعىعى حثجوعىعىعىعىةا 
ثتإ حث ي وةرإعىعى .ح حفقعىعى ح  عىعىرحثاعىعى ه  

إ ح لىعىعى   حيسعىعى ر فح عىعى ح   رعىعىةح فعىعىرحتوعىعىلخ احث عىعىةحت عىعىطحث تلىعىعىة حث عىعىموت 
(ح  حح  حث ولىفر حث ي وةرإ ححإيحق محث ب طح20ث وش  رةاحث ه    ح ث و ما  ح  م م حثاح)%

حث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حتمثقعىعىعىعىرح  إعىعىعىعىة حج  رعىعىعىعىحللمشررررروع  تولخعىعىعىعى،ح
 
(ح عىعىعىعى حث ولىفرعىعىعىعىعى ح10 اعىعىعىعىنثحثقعىعىعىعى،ح عىعىعىعى ح)%حة
ث لحث  ولخ ث هعىعىعىعى    ححالمشررررروع   إعىعىعىعى ح ل  عىعىعىعى حتولخعىعىعىعى،حث ي وةرإعىعىعىعى ح  ب عىعىعىعىطاح قعىعىعىعى حوعىعىعىعىم حث ب عىعىعىعىطحرعىعىعىعى  ح عىعىعىعى حث عىعىعىعى  

ححعىعىعى  اةحث ب عىعىعىطح  
خلىعىعىعى ح بعىعىعى   ح عىعىعى حث اوعىعىعى شح   م عىعىعىم حثاحث اسعىعىعىا حث عىعىعىته حثح إةجعىعىعىةاح   حت عىعىعىت    

 ث و ماعىعىعى  ح ث عىعىعىته
ح)%حالمصرررر ث و  عىعىعىلاح ث عىعىعىةحت عىعىعىطحث قعىعىعىةا  حفقعىعىعى ح  عىعىعى  حتولخ تعىعىعىشحثاحح(ح عىعىعى حث ولىفرعىعىعى حث ي وةرإعىعىعى .ح20 ه 

ح)  إعىعىعىعىعىعىة حج  رعىعىعىعىعىعى
 
(ح حعىعىعىعىعىعى  حاعىعىعىعىعىعىك إ ح9000 ولخعىعىعىعىعىعى،ح عىعىعىعىعىعىةح قعىعىعىعىعىعىة مح)(ححإعىعىعىعىعىعىيحععىعىعىعىعىعىةهحثغ برعىعىعىعىعىعىةحقعىعىعىعىعىعى   حثاعىعىعىعىعىعى ةرإ ح قعىعىعىعىعىعىةمحتة

حث عىعىعىعىعىعىعى  ،حطسعىعىعىعىعىعىعىا حفةيعىعىعىعىعىعىعى  ح)%5 ولىعىعىعىعىعىعىعى   احث عىعىعىعىعىعىعى  ،حطسعىعىعىعىعىعىعىا حفةيعىعىعىعىعىعىعى  ح)% (ح   فًعىعىعىعىعىعىعى حث رعىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعى ح7(ح   ماعىعىعىعىعىعىعىل 
خ حرة ة.ح10,5ث و ما  حطسا حفةي  ح)% ح(ح بف ه حا ث حرش 

حث واعىعىعىعىعىعىعىة   حثاعىعىعىعىعىعىعى  ثح عىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعى  حرعىعىعىعىعىعىعى   حها عىعىعىعىعىعىعىمثه)  
 
ث هعىعىعىعىعىعىعى    ححالمشرررررررروع  ثهحقإعىعىعىعىعىعىعىة ثاحث ب عىعىعىعىعىعىعىماحث وسعىعىعىعىعىعىعىةاو ح 

ح ر عىعىعىعى  حث واعىعىعىة   حهعىعىعىعىةهحح عىعىعىعى حث قعىعىعىعى   ححة وعىعىعىعى حث وسعىعىعىعى قا،( ث و ماعىعىعى  اح   ا عىعىعىعىطحهو ةاعىعىعىا ح عىعىعىعى   حرعىعىعىعىة ي  
ح  إعىعىة حج  رعىعىح68ث وق  عىعى ح عىعى حقاعىعى،حث وهعىعىة فحه عىعىغح

 
حررة عىعى ح عىعىة  ححة رعىعى حث عىعى،حث م عىعىم حثاحقإوعىعى حح2017حعىعىته

ححعىعى  اةحث ب عىعىطحث و  عىعىلاح  
اح ثهحشسعىعىا ح2020  إعىعىة حج إعىعىشحت رة عىعى حرعىعىةمحح200 ب لىعىعىمححالمصررر ث قعىعى   حث عىعىته

ح)%ث اةالمشررررروع    حثاعىعىعىعى فة اح عىعىعىعى حث واعىعىعىعىة   حه   
حث سعىعىعىعىم ح ث عىعىعىعىته  

 
ث هعىعىعىعى    ححالمشررررروع  (ح عىعىعىعى ح70  عىعىعىعى ح 

ح) ث  حتعىعىعىعىي  
(ححسعىعىعىعى ح12(ح )%7 )%%(5 ث و ماعىعىعىعى  احعوعىعىعىعىةحثهحاعىعىعىعىا حث فةيعىعىعىعى  حث عىعىعىعىناحضسعىعىعىعى او شحث ب عىعىعىعىماحععىعىعىعى ه
حث ح  ماس.ح حث و  حث ل  إ ح حس حث وش  لحثاثحعةهح    

ذ  
 
 ويمكن إيضاح اهم النتائج من خلال الات

ح خعىعىة  حرعىعى  حث  وعىعىمحث ورسعىعىح-1  
 
حث هعىعى  حث عىعىناحاعىعىةا ح  ث و  ةاإعىعى حث هعىعى  ححالمشررروع  ة لح   ولخعىعى،حث و  عىعىةه 

   عىعىمهحح2.3(حتمثقعىعىرح2013-2012 عىعى  حفعىعى ه حث  اعىعى ث حث ق هعىعىة احث  ثتعىعىرح)حالمشررروع  حإعىعىيحه عىعىغحرعىعى  ح
ح   عىمهححالمشرروع      حت بعىعىرحا مثاحتة إ حفقعىسح ث حرعى  ححع   مشرو ج  عى حتاحع   مشرروتمثقعىرححعىمثا 

حت فح ش  رح250هو ماسح
 
حج   حة

 
حع،حرةم.حححث

حتمف اعىعىعىعىعىعىعىةحح-2  
ثرلفعىعىعىعىعىعىعىة ح اعىعىعىعىعىعىعى  احث فقعىعىعىعىعىعىعى ح ث ا ة عىعىعىعىعىعىعى ححإعىعىعىعىعىعىعىيحاعىعىعىعىعىعىعىةاو حث واعىعىعىعىعىعىعىة   حت خعىعىعىعىعىعىعىة  حفعىعىعىعىعىعىعى عحث اوعىعىعىعىعىعىعى،حث عىعىعىعىعىعىعىته

حهة تفعىةلحح ضس ل محث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ث وش  رةااححإيح ح ر ةجإعى حطسعىإ  حشسعى إةحت وعى   
 
 ث و ما  حف مرة
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رعىعىعى ح  عىعىعىدحفعىعىعى عحروعىعىعى،ح ث لىعىعىعى ح عىعىعى حح اةفعىعىعى حث اوة عىعىعى اح وعىعىعىةح  ا رعىعىعىةحت ث حفاة عىعىعى ح   هعىعىعىةعحث ا ة عىعىعى حثاحتاوعىعىعى،
ث عىعىعى حرعىعىعى حث م عىعىعىةيفحث لىكم إعىعىعى ح وعىعىعىةحيسعىعىعىةر ح   عىعىعى ح اعىعىعى،ح حمصررررث   عىعىعى حث و ه   

 
)    عىعىعى حرة إعىعىعى (ح عىعىعى عرةح فعىعىعى  ح 
ح ت حث وة حر ح مثجر حث ا ة  ح  هحتكاعى حت عىة إفح تاعىوة إ حرة إعى اححإعىيحث عىنح اعى  ح  

 
ث اوة  ح ر   ح 

حث س مثاحثلا    ح غ حتمقفث ا ة  حث س ماحهة ح  
 
حث  رعىة حث  ث اح     عى ح رقعى ححرلةف ح   

 
ث رسعى إ،ح 

ح اح   ح ععىعىعىةاحث ق عىعىعىعىةلحث اعىعىعىعىةماح اعىعىعىمح عىعىعىعىةحيسعىعىعى   حا ًعىعىعىعىةاح     
 
ح     ةاإعىعىعىعى ححالمشررررروع  ث  م إعىعىعىفحطسعىعىعىعى ،ح بعىعىعى  

ح  
 
ح  حاعىنثحث سعى هاحهعىة  غ ح عى ح خعىة  حرعى  حث سعى ةهحطسعى ،ح بعى    

 
ث حثهح مصررث ه  ح ث هعى    ح ث و ماعى  ح 

حرعىعىعى ح اعىعىعى  احث فقعىعىعى ححإعىعىعىيحر عىعىعىةيلحت رعىعىعىة لحث  عىعىعى  حث ق هعىعىعىة احث عىعىعىناحواق عىعىعىشح ث لىكم عىعىعى حت عىعىعى حطسعىعىعى ،ح بعىعىعى  
ح    وإعىعىعى اح خاعىعىعى  ح2.8ثرلفاعىعىعى حتاسعىعىعىا ح اعىعىعىةحرعىعىعى حث ااعىعىعى حث ج وعىعىعىةي 

%ح وعىعىعىةح اكعىعىعىسحر عىعىعىة حث واعىعىعىة   ح ت     
حا س  ح   إ ح)را ث  حو احاة  ا ح ضحر    

 
حت م ح ا  حث ا ة  ح  ح(.ح41:ح2021ث س ،حث  ةا 

حث عى ر ح ث  ولخعى،حث عى  محح-3 حتعىمف    
 
ث هعى    ححللمشرروع  ثا احاعىنمحث واعىة   حثاحتاوإعى ح   حث وهعىة فح 

حث  وعىعىعىعىعىعىمحث ق هعىعىعىعىعىعىة اح  فعىعىعىعىعىعىرحر  عىعىعىعىعىعى حث   وإعىعىعىعىعىعى ح حتلىسعىعىعىعىعىي    
 
 ث و ماعىعىعىعىعى  ح ث و  ةاإعىعىعىعىعىعى حث هعىعىعىعىعىعى  ح    اعىعىعىعىعىعىةحث فةرعىعىعىعىعىعى،ح 

حثاعى    حث  ولخعى،حث اعى    حثلا اعى،ح عى حتحالمصر ث ق هة   اح  ق حر  حث ب طحث و  عىلاح  
 
جعى،ح رعى ح 

ح خة  حث  ولخ،اح خ  حث  ة  ح احتهح حث وهة فح ضس إار حر  
انمحث وش  رةاح  خة  حث   ةفسإ حتي  

حاعىإكمهح  
ححللمشروع   س قا،حث ق هة حث وضاحث لىقعىإحه ث هعى    ح ث و ماعى  ح    ةاإعى حث هعى  احفعىل 

ح رعى حث   
 
ح  ةفلىعى حث ا ة عىعى اح  سعىعىة   رةح   

 
حتلفإعىعىفحث اعى سح عىعى   اةحث كعىعىة  ح   

 
هعىعى ةرةاحث مو إعىعى حضسعىةا ح 

حجرعىعىم حث ت  عىعىة ح ت لخعىعىعىعىعىعىرحث رإ عىعى،حث ق هعىعىعىة اح  
 
حاح ث وسعىعىعىةاو ح  حت ةفسعىعىإ حث ق عىعىةلحث ر عىعىةج  

ث كبعىعى   ح تلىسعىعىي  
ح(.12:حح2018) لىو حا

 الم    الرابع: واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق 

حث باًعىعى ح ح حهوعىعى ىحتعىعىعىمف  
 
حث اعىعىعى ث ح ا عىعىة  

 
ث و عىعىةاحث و ةاعىعىعى حثهح عىعى ىحر عىعىة حاعىعىنمحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحتمجعىعىشحث لهعىعىمعح 

حثاح  عىعى ة احث  ولخعىعى،.ححإعىعىيح  عىعىنح
 
عىخاةاحث ق هعىعىة   ح ث قةرمرإعىعى ح   عىعىم  عى  ا عىعىطحثت عىعى ثشح عىعى حث عىعى  حث رش 

حث اعىعىعىعى ث ح تلهعىعىعىعىإ ح اعىعىعىعىة غح عىعىعىعى ححالعشررررري    هعىعىعىعىفح  
 
ح ث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح  حث ق عىعىعىعىةلحث هعىعىعىعى ةي   

 
جعىعىعىعى ىحث ا وعىعىعىعىةمح 

  ع ث ثاحث  فسح  حثج،ح رورةح ثشسةشح  ةر ح و إ .ح
احث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح حرعىعىعىةمحتوعىعىعى     

 
هةر وة اعىعىعىعىةحرعىعىعىعى حتاعىعىعىة إ حف إعىعىعىعى حطسعىعىعىإ  حغة اعىعىعىعىةح عىعىعىعىةحح2003 ث و ماعىعىعىعى  ح 

تكمهح فل اح با حانمحث س  حفق حت ثجا حثر ث حانمحث وسة خعىعىعىعىرحطسس حث ح   حث اسعىك اح ثاعى و ث ح
حرعىعىعى حاعىعىعى  مح ش  حثلا عىعىعىمث حثاحث لعىعىعىة بح  الىعىعىعىيحرعىعىعى حث عىعىعى ح  اعىعىعىراوة ح ت عىعىعىب ح

 
ث او إعىعىعىةاحث اسعىعىعىكمخ حفاعىعىعى 
ح  و عىعىعىعىعىرح

 
ح عىعىعىعىعىمشحا عىعىعىعىعىطح هعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى ح ا فعىعىعىعىعى ح ثقعىعىعىعىعىرحععىعىعىعىعى،ح عىعىعىعىعى حث اعىعىعىعىعى ث ح ف محعىعىعىعىعىة  

 
ترعىعىعىعىعىمثلحث و   عىعىعىعىعىةاحث وسعىعىعىعىعى م   اح  

ح عى،ح  
 
حت  تحر ح ثقرحانمحث وسة خعىعىعىعىرح   

ثاحث ته ث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح ث مقمفحر حتت  حث      
ح و حترةحث ا ث .ح  

 ث ر  فحث ته
و ماعى  حثاوإعى ح بعى   حثهح  وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث : أولا: واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق

ح ث اعىعىعىافح  
ه
حث رسعىعىعى إ،ح ث   وإعىعىعى احاعىعىعىنثح عىعىعىةحتل عىعىعى محث   ثاعىعىعىةاحث ول  فعىعىعى اح ررعىعىعى ثح  بإاعىعىعى حث ق هعىعىعىة حث اعىعىعى ث   

 
 

ثاح ث عىعىعىناح اةرإعىعىعىشحلااعىعىعىاةمح  اعىعىعى   ح ح  عىعىعىة ح  لعىعىعىم حف رعىعىعىةحا عىعىعىةاح اعىعىعىمح عىعىعىةح وكعىعىعى حت وسعىعىعىشح عىعىعى ح عىعىعى  ح عىعىعىل  
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حضسعىعى ،حث  عىعىةتلحث  
حث ق ةرعىعىةاحث عىعىته  

 
ح  اعىعى   ح ثاورعىعىةحث   وإعىعى ح  عىعىافحث   عىعىللح   عىعى   

حهفاعىعى،حث  ه حث جوعىعىةا   ولىعىعى  
احت ب ح لث ةحر إشحثهحع  شح احت وإ حق ةلحث وسة خعىعىعىعىرحث لة  حث ه    ح ث و ما   ح.ر حث مخعىعىعىعىرحث  فل 

حث اعىةمح  
 
ححح1983 قعى حثر وعىعى حث اعىعى ث ح  حتم عىعىفح عىعىةحتعىعىي    

تامخفعىعىةح  وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    حهكمررعىةحت عىعىطحث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث عىته
حث عىعىعىفح    حح10روعىعىعىة اح ضسعىعىعىراو حتقعىعىعى،ح عىعىعى حح9ح-1

 
حث  
 
حححححاح  حتم عىعىعىفح عىعىعىةحتعىعىعىي    

حث عىعىعىته حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث و ماعىعىعى  حه 
ححعىعىعىي  

ح29ح-10 حث عىعىعىعىفح    حح10رة عىعىعىعى،اح ضسعىعىعىعىراو حتعىعىعىعىي  
 
حث عىعىعىعىفح    حح100ح-حث

 
اح  قعىعىعىعى حتعىعىعىعى   ح ثقعىعىعىعىرحث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    حث

 ث و ماعىعىعىعى  حهعىعىعىعىة ر  فحثلا  إعىعىعىعى ح ث سإةاعىعىعىعىإ ح ث ق هعىعىعىعىة   اح  عىعىعىعىةح ثفقرعىعىعىعىةح عىعىعىعى حفعىعىعىعى  ح  لىعىعىعىعى   ح ح  عىعىعىعى حث سعىعىعىعى رح
ح   
حث مقعىعى حث عىعىناح عىعى ح فاعىعى،حفإعىعىشحقعىعىةرمهححوة عىعى حث و عىعى لحثلاج  إعىعى حث   عًعىعى ح ث   إهعىعى حث عىعىته  

 
  عىعى ح  اعىعى ث اح  

ح قعىعىعى ح) )ث واعىعىعى  (ح فإوعىعىعىةح لعىعىعى حتامخعىعىعىفحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح ث و ماعىعىعى  احفقعىعىعى حح2010(ح سعىعىعى  ح11ث ولىعىعىعى  
ح  
 
حرعىعىعى ح اإعىعىعىة خ :حرعىعىعى  حث اوعىعىعىة ح 

 
قة عىعىعى ح  ث  حث  ل عىعىعىإسح وا عىعىعى حهة  رعىعىعىة حث و  عىعىعىلاح احهعىعىعىةشحهعىعىعىن طحثر وعىعىعىة ث

ث  حتعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى ح)ث وسعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى    حععىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى ه ح9-1ي    
حعاعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىاب   

اح  اإعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىة حقإوعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى حث و عىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىةي ح ث واعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعى ثاحث عىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىته
 
(حرعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىة  

ح(ح ع عىعىعىة ح100000ه مغرعىعىعىة)
 
حر ثقإعىعىعىحث

 
حف رعىعىعىةح)ة ث  حرعىعىعى  حث اعىعىعىة  ي  

(ح29-10احث عىعىعىةحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث و ماعىعىعى  ححإعىعىعىيحععىعىعى ه
ح  ح) ح(ح ع ة ح100000رة  ح قإو حث وا ثاح ث و ةي حتا ي

 
حر ثقإحث

 
ح(.297:ح2016)رإ ثها2003ها ححة

حرعىعى وك ح عىعى ح ا فعىعى حث مح حف رعىعىةح  عىعى    ث قإوعىعى ححثقعىعىرح هعىعى ح عىعى ح ا فعىعى حثرعىعى ث حاعىعىنمحث وسعىعىة خعىعىعىعىرح ثرعىعى ث حث وسعىعى   ي  
ح  ة عىعى حهاعىعى ح حث جوعىعىةا  حث  عىعىةتلحث ولىعىعى    

 
ثاح عىعىر احهاعىعى حاعىعىنمحث فعىعى ه حح2003ث واعىعىةف ح شسعىعىا ح سعىعىةاو رةح 

ح ثغعىعىعىعى ث ح حث اعىعىعى ث ح ث تفاعىعىعىعى حت عىعىعىة إفحث ر عىعىعىةبح ثراعىعىعى ثمحث   عىعىعى حث ولىعىعىعى    
 
حجو عىعىعىرحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرح 

 
ح تمقفعىعىعىة

 
ت ثجاعىعىعىة

ثاحث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    حث سعىعىعىعىم حهة سعىعىعىعى  ح عىعىعىعىل    
 
حث  رعىعىعىعى حثلا عىعىعىعى   ححعىعىعىعى   حرمث عىعىعىعى،حث عىعىعىعى اح   

 
رحث وسعىعىعىعى م   اح  

حث  تفعىةلح ث رلفعىة حطسعىس حتاعى  حث ا  عى ح عى حث وسعىة خعىعىعىعىرحث ق هعىة   حثاح  ث و ما  حهة  فعىة اح عىةحتعىي  
ح.2003ث   ة ح رق حث ومث حثلا  إ حطسس حث وةفإةاحث ق هة   حها حرةمح

 ( م2020- 2015يرة    العراة ما عدى اقليم :ردستاق للمدة )واقع المشاريع الصغ( 2جدول)
  2020 2018 2017 2016 2015 مؤيراا

 26247 25747 20856 25966 22480 عدد المشروعاا الصغيرة

 86663 83375 93644 81920 67157 عدد العاملين    المشاريع الصغيرة

 17515 1939 2016 2079 1823 ينار(مجموع قيمة اننتات    المشاريع الصغيرة )مليار د

 915 10727 1008 1026 978 قيمة مقتلزماا اننتات )مليار دينار(

قيمة الأجور والمزايا المد وعة للمشتغلين    المشاريع الصغيرة )مليوق 

 دينار(

261,4 333,1 304,4 298,8 285,9 

مجموعة انحصائية, انحصاء الصناع  للمشروعاا المتوسطة المصدرت الج.ا  المر:زي للإحصاء وتكنلوجيا المعلوماا, ال

 (ب2020- 2015للقنواا )
 

 

 ( م2020- 2015واقع المشاريع المتوسطة    العراة ما عدى اقليم :ردستاق للمدة )( 3جدول )
 2020 2018 2017 2016 2015 المؤيراا

 188 198 182 179 92 عدد المشاريع المتوسطة

 2639 2624 2521 2449 1491 لمشاريع المتوسطةعدد العاملين    ا

 118 132 110 142,8 83 مجموع قيمة اننتات    المشاريع الصغيرة )مليار دينار(

 66 68 62 84,1 47 قيمة مقتلزماا اننتات )مليار دينار(

قيمة الأجور والمزايا المد وعة للمشتغلين    المشاريع المتوسطة 

 )مليوق دينار(

10 15,6 16 16,9 16,7 

المصدرت الج.ا  المر:زي للإحصاء وتكنلوجيا المعلوماا, المجموعة انحصائية, انحصاء الصناع  للمشروعاا المتوسطة  

 (ب2020- 2015للقنواا )
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ح): اعدددداد الميددداصغي الصدددتغصط  الم  سددد   -ا (ح ر عىعىعى ح  ثاعىعىعى ح تلى إعىعىعى،حث بإةرعىعىعىةاح5(ح ح)4 عىعىعى حث  عىعىعى   ي  
 ه    ح ث و ما  حر ححعى حاعىمثشححإعىيحث تفعىرحرعى  حث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    حر حاحث تفةلحر  حث وسة خعىعىعىعىرحث

حح   مشرررررروعح22480 عىعىعىعىعى حح2020ثاحح2015 عىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىةمح ح عىعىعىعىعى   
 
اح  ح ل  عىعىعىعىعىفحث لىعىعىعىعىعىة ح   مشرررررروعح26247ثاححث

 ا عىطحررإ عى حح2018رعىةمحح   مشرروعح198هة اسا ح  وسة خعىعىعىعىرحث و ما  حفق حث تفرحر  حث وسة خعىعىعىعىرحتمثقعىرح
ح  
 
حث عىعىعىعىعىعىا  ح ث عىعىعىعىعىعى ر حتمجعىعىعىعىعىعىشحث فعىعىعىعىعىعى ث حثاحث اعىعىعىعىعىعىراوة ح ث اوعىعىعىعىعىعى،ح   

 
اكعىعىعىعىعىعىنثح سعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح تلىسعىعىعىعىعىعى حثلا  عىعىعىعىعىعىةلحثلا  إعىعىعىعىعىعى ح 

حرةمح  
 
ح رةاحث حثهح  حرعى  حث وسعىة خعىعىعىعىرحث و ماعى  حهوقعى ث حح2020ث لىكم    

 
%ح ا عىطح5,1ر حعىاحثرلفعىة ح 

ح  قةفحث ا   ح  حث وسة خعىعىعىعىر.ح خ ا حتهح  
 
حضس ا ح   

حف   حج ثشحجةيلى ح م  رةح ث ته  
هفا،حث ق م حث ته

حشسعىعىا حث   
 
ح  وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح احث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث و ماعىعى  اح خاعىعىلىحا عىعىطح اح عىعى  حح عىعى حا ة عىعىطحث تفعىعىةلح بعىعى  

ح عىعى ح
 
حجعىعىنهة حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    حت ا رعىعىةحتاعىعى ي  

 
 ت حث وعىعىة حعوعىعىةحتهحاعىعىرم  حثلااعىعىة إ حث ر ةجإعىعى حث وسعىعى او  ح 

حث وسة خعىعىعىعىرحث و ما  .ح
ح)  قيمة مجميب الافتاج ومستلزمات الإفتاج -ئ  عىناح(حر حعىاحثهحقإوعى حث ر عىةبحث4(ح )3 عى حجعى   ي  

حرعىعىةمح  
 
حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ححإعىعىعىيحه  عىعى ح   

 
ح  ح(ح  إعىعىة ح ع عىعىعىة ح1939تمثقعىعىعىرح)ح2018هة  تفعىعىةلحث  عىعى  خف  

 
حث  

 
اح  

%(حرعى حرعىةمح10,8ث ةحقإو ح س  ل ةاحث ر ةبحثرلفا حهوقعى ث )ح%ح9,7ثرلفا حهوق ث حح2020رةمح
) عى ةر حث و   عىعىةاحث  نثيإعىعى اح عىعى ةر ح    عىعىةح2018 ح ه 

 
احث واعىعىة هح قعى ح عىعى   حثلاشسعىعى  حثلارعىعى حثر ةجعىعىة

ح  و عىعىعىعىعىعىعىرح83.9هةاعىعىعىعىعىعىعىرا ةشحث  اح ث واعىعىعىعىعىعىعى ثاح  عىعىعىعىعىعىعى ةر حثلا عىعىعىعىعىعىعىة حتاسعىعىعىعىعىعىعىا ح) %(ح عىعىعىعىعىعىعى ح  وعىعىعىعىعىعىعىللحث ر عىعىعىعىعىعىعىةبحث كعىعىعىعىعىعىعى  
حثهحقإوعىعى حث ر عىعىةبحف رعىعىةحثضسعىعىو حهة  تفعىعىةلح ب  عىعى حقإوعىعى حث ر عىعىةبح حث هعىعى ةرةاحث و ماعىعى  حتبعىعىي    

 
ثلاشسعىعى  اح  

ح(ح  إعىعىعىة ح ع عىعىعىة ح83)ح2015رعىعىعىةمح
 
حرعىعىعىةمححث  

ح عىعىعىمهح ع عىعىعىة ح(ح  3896267.4ه  عىعىعى حقإوعىعىعى حثر ةجرعىعىعىةح)2015فعىعىعىح 
 
ححث  

 
ث عىعىعىةح 

ح(ح   عىعىعىمهح ع عىعىعىة ح4567101.9ث تفاعىعىعى حثاح)ح2016رعىعىعىةمح
 
 اعىعىعىنثحث  تفعىعىعىةلحجعىعىعىةشحررإ عىعىعى حث   إعىعىعىة ثاحث وو محعىعىعى حححث

ححععىعىعىة ق     
 
ح(ح  إعىعىعىة ح ع عىعىعىة ح118ه  عىعىعى حقإوعىعىعى حث ر عىعىعىةبح)ح2020رعىعىعىةمحح ث وعىعىعى  حث وق  عىعىعى ح  وسعىعىعىة خعىعىعىعىراح  

 
 قةهعىعىعى،ححث

ح(ح  إعىعىعىة ح ع عىعىعىة ح132)
 
%(حث عىعىعىةحقإوعىعىعى ح سعىعىعى  ل ةاحث ر عىعىعىةبح10.6تاحتاسعىعىعىا حثرلفعىعىعىة ح قعىعىعى ث اةح)ح2018 سعىعىعى  ححث
 %(.2.9ثرلفا حهوق ث )ح

ح   عىعىعى  ح  القوويا العاملوووة -ج  
حث ق هعىعىة حث عىعىعىموت   

 
ح  حتاعىعىعىةس  هعىعىة  ر حلااوإعىعىعى حث قعىعىعىمىحث اة عىعى،ح اة عىعىعى،حثر عىعىةج  

حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  حر حاح عى حث  عى     
 
(ححإعىيحه عىغح4(ح ح)3)حي  حفر حح  حث قمىحث اة   ح 

حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى  
 
ح  ح67157    ح)رعىعىعى  حث اعىعىعىة  ي  

 
حرعىعىعىةمحح(حرعىعىعىة    
 
ح86663ثاحثهح  عىعىعى،ح)ح2015 

 
حح(حرعىعىعىة    
 
 

ح س  حح2020رةمح %(حر حث  غ ح  ح خعىة  ح3.9فق حث تفرحتاسا ح)ح2018 بة وقة ر ح رحر  حث وس   ي  
حتجمخعى ح  

حثلاجعىم ح ا عىطحطسعىس ح جعى ثشثاحث هعىلى ح ث سعى   حث عىته  
 
حث حثرشح  حاحثرلفة حح  ر  حث اة  ي  

حت احثاح2020ا  ح  
ثغ  حث ولى احث   ة خ ح ث واسقاحث ه ةرإ ح وةحث   حت لىةمحث وسعىة خعىعىعىعىرححث ته

اح ثرلفاعىعىعىعىعىعى حقإوعىعىعىعىعى حثلاجعىعىعىعىعىم ح ث ولث عىعىعىعىعىعىةحرعىعىعىعىعى حاعىعىعىعىعىعى  ح تاسعىعىعىعىعىا حثرلفعىعىعىعىعىعىة حح2018ثاحرعىعىعىعىعى مح فعىعىعىعىعىرحتجعىعىعىعىعىعىم حث اعىعىعىعىعىة  ي  
حف رعىعىعىعىعىةح عىعىعىعىعى ح4.3 قعىعىعىعىعى ث اةح) %(اح  عىعىعىعىعى ح ل  عىعىعىعىعىفحث وسعىعىعىعىعىة ح  وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث و ماعىعىعىعىعى  ححإعىعىعىعىعىيحث تفعىعىعىعىعىرحرعىعىعىعىعى  حث اعىعىعىعىعىة  ي  

ح1491)
 
ح2639ثاح)ح(حرعىعىعىعىعىعىعىة  

 
.ح  عىعىعىعىعىعىعىن طحثرلفاعىعىعىعىعىعىعى حثلاجعىعىعىعىعىعىعىم ح2020   ة عىعىعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىعىعىةمحح2015 عىعىعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىعىعىةمحح(حرعىعىعىعىعىعىعىة  

حه  عىعىعىعىعىعى ح)  
%(ح ا عىعىعىعىعىطحطسعىعىعىعىعىعىس ح جعىعىعىعىعىعى ثشثاحث هعىعىعىعىعىعىلى ح1.2(ح  إعىعىعىعىعىة ح ع عىعىعىعىعىعىة حتاسعىعىعىعىعىعىا ح قعىعىعىعىعىعى ث اةح)16,7 ث ولث عىعىعىعىعىةح ث عىعىعىعىعىعىته

حتجمخ حرةمح  
حح.2020 ث س   حث ته
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ُ اعىعى حتولخعىعى،ح: أبةةرم م ةةادرات اةكومةةة العراقيةةة لتمويةةل المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة ثانيةةا: 

حتمثجعىعىشحث ولاسعىعىةاحث وة إعىعى ح عىعى حجرعىعى ححث وسعىعىة خعىعىعىعىر  
حث  لىعىعى  ةاحث عىعىته حث اعىعى ث ح عىعى حتاعىعى    

 
ث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح 

 ث واة  خ حت لىةمحث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ماعى  ح عى حجرعى حت عى ىاحث عىةح عى حرةحإعى حث ولاسعىةاحث وة إعى ح
ث ح ث اعىوةرةاح حثلا  حع   عى حضسعى   ح    حث قعى ه حجعىةربي   ت مثج حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ماعى  حتعىي  

حتهحععىعىل احا عىعىطحثاح خعىعىة  حث عىعى عمهحث و اعىعى ي حالشررروي عىعىةحث  ةرعىعى حث  عىعى حف    عىعى حتلفعىعىإ حاعىعىنمحت حا عىعى حغعىعى  
 ق ح كمهحا طحطسس ح   حح  حانمحث وسة خعىعىعىعىراحت ةح  حرةحإ حث واة  احفة  لى اح كعىمهحه  عى ح رعى ح
عى لح عىرحرعى مح جعىم ح هعى  ح  عىعى،ح حاعىمثشح عى حتجعى،ح خعىة  ح ت حث وعىة احت ح عى حتجعى،حتماعى رحشسعىة حث وش   عىةا 

حرعىعى حث واعىعىة  حث  إعىعىة حومخقعىعى حث  ولخعىعى،حث و ةاعىعىا ح عىعى حرةحإعىعى حث    فعىعى ح اعىعى،ح ة  
هعىعى ح سعىعى ث حاعىعىنثحث عىعى ع غحثاحعاعىعىاب 

ح رعى حث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    اح تقعى   حتعى ث لح رعى ح لههعى ح  وسعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح  
 
 جعىم حت عىماح  لههعى ح 

ح  
 
حاعىعىعىعىعىعىعىعىنثحث الىعىعىعىعىعىعىعىعىيحثاح   ح  ث  حث اوعىعىعىعىعىعىعىعى،ح ث سعىعىعىعىعىعىعىعىل هحث ج وةرإعىعىعىعىعىعىعىعى ح   

 
 ث و ماعىعىعىعىعىعىعىعى  اححإعىعىعىعىعىعىعىعىيحاعىعىعىعىعىعىعىعىا  حث   عىعىعىعىعىعىعىعى  ح 

حث  لفإفح
ثاحث سإةاعىعىعىعىإ ح ثف قعىعىعىعىة حاعىعىعىعىم حث اوعىعىعىعى،حثاح  بلفووووامج ولارة العموووول وال ووووةوا الاجتماعيووووة -1 ررإ عىعىعىعى ح    عىعىعىعى  

حث اعىعى ث ح ثرلفعىعىة ح سعىعى مىحث  ا عىعىإ ح  
 
ح سعىعى لخةاحث فقعىعى ح   

 
ث ورعىعىة ثاح ث قعىعى  ثاحث ف إعىعى ح ث  تفعىعىةلحث سعىعى   ح 

حرعىعىعىعى حث اوعىعىعىعى،ا حث اعىعىعىعىةمح ث لعىعىعىعىةعحرعىعىعىعى حثاعىعىعىعىرإاةمحثرعىعىعىعى ث حث اعىعىعىعىةو ي   قة عىعىعىعى حث لىكم عىعىعىعى حح رعىعىعىعى محقعىعىعىعى   حث ق عىعىعىعىةري  
حرةمح  

 
ح   
 ب يةا ح  خ حث او،ح ث سل هحث ج وةرإعى حح2006ترسكإ،ح    حر إةح  رس إ،ح ث    خ حث ورت 

ح ا طح  ا ح  
ح  حثتلىة حث ه ةرةاح ث و  ورحث و     رالخ حر  ح  ح ع شحث م ث ثاحث ةف حثاح وا ي  

ح ل  عىفحث  رعى حر حث اوعى،ح عى ح عى  حث  اسعى دحتعىي   ةاح  عى  خ ح ت اإعى،حث  عى احاإةا ح رس إ،حث اةو ي  
حرعىعىعىعىعىعىعى ح   حث وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعى    ح  عىعىعىعىعىعىعى   

ث اة  عىعىعىعىعىعىعى ح    هة عىعىعىعىعىعىعىةاحث و  لبعىعىعىعىعىعىعى ح   فإعىعىعىعىعىعىعىنحث وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىر.ح قعىعىعىعىعىعىعى حتعىعىعىعىعىعىعى حث  ه
حث  عىة ح هعىعى  ح   ح رعى   

 
حث وسعى مىح  ث و ماعى  ح هح   اعىةحيسعىعىةر حث امثيعى،حث فقعىعى   ح  المعيشرر   تلىسعىعىي  

حثق عىإ ث   اح  ث  حث  ل إسحهة  اة هح رح  ث  حث او،ح ث سل هحث ج وةر  
 
  إ ح  عىرحا ًعى حث  ل عىإسح 
حث ا ث ح اةم  

 
ثتإ إ حث مو إ ح   لفإفح  حث فق ح  ثتإ إ حاوإ ح)حثا ه ح  رحثا ه  

 
ح-2013   ا ةهح 

حرعىعىعىعىعىةمحالميسرررررر  ح قة عىعىعىعىعى ح  ث  حث اوعىعىعىعىعى،ح ث سعىعىعىعىعىل هحث ج وةرإعىعىعىعىعى حتعىعىعىعىعى،و  حت رعىعىعىعىعىة لحث قعىعىعىعىعى   ح2020  
 
ح2012 

ح رعىعىعى ح ثاعىعىعى ة حثقة عىعىعى ح  
 
 لىعىعىعى   ح عىعىعى ححلشررررائ  عىعىعى   ح  عىعىعى  ،ح عىعىعى    ححمشرررروع   ضسعىعىعى ل محاعىعىعىنمحث  عىعىعىمث ح 

حفق ثحثار ة ثح  قة خ حث  رة حث و  لاح احهةشحتم ث  حث  ل إس.ح حث ولىةفرةاحث ا ي  
 
ح   
ه
حث و  ورحث ا ث 

حجو عىرحث ولىةفرعىةاح)  
 
حث ق   حث وو مح ح  فًعىةاحث وسعىوم  ح  رعىة لح11469 ب غحثجوةا  (ح عى حه ث عى حث   

حرعىعىةمحح2017   ة عىعى حح2012  
حرعىعىةمح(حق ح834تعىعى ح عىعى  ح)ح2012فعىعىح   

 
حث عىعىةح 

 
ح1066فعىعى  ح عىعى  ح)ح2013 عىعىة

 
(حق  عىعىة

حرعىعىةمح  
 
حرعىعىةمح6434تعىعى ح عىعى  ح)ح2014    

 
حث عىعىةح 

 
حرعىعىةمح2250فعىعى  ح عىعى  ح)ح2015(حق  عىعىة  

 
ح  
 
تعىعى حح2016(حق  عىعىة

.ح885 عىعىعىعىعىعىعىعىعى  ح)
 
حث وعىعىعىعىعىعىعىعىعىة  ح)ح(حق  عىعىعىعىعىعىعىعىعىة  

 
ح  ث  حث اوعىعىعىعىعىعىعىعىعى،ح ث سعىعىعىعىعىعىعىعىعىل هح3  فقعىعىعىعىعىعىعىعىعىةح وعىعىعىعىعىعىعىعىعىةح   ح   

 
(ح عىعىعىعىعىعىعىعىعى حث قعىعىعىعىعىعىعىعىعىةرمهحعلاعىعىعىعىعىعىعىعىعىسح 

    حث وعىعىعىعىعى   ح  عىعىعىعىعى  ،(حع و عىعىعىعىعىرحهة سلهعىعىعىعىعىإ حث ج وةرإعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى    حيسعىعىعىعىعىمح) عىعىعىعىعى    ح رعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى
ح  خعىعى حث اوعىعى،ح ث سعىعىل هحث ج وةرإعىعى حث ح عىعى ح لم عىعىشاح حعىعى  احث وعىعىة  ح)

ُ
(ح عىعى حث هعىعى    ح11ث وا لخعىعى ح خوا عىعىش

ح(ح ةيعىعىعىعى ح  وسعىعىعىعىمهح  إعىعىعىعىة ح ع عىعىعىعىة ح150000000000هعىعىعىعى هح كعىعىعىعىمهح ت ح عىعىعىعىة حث هعىعىعىعى    ح)
 
توعىعىعىعىم ح عىعىعىعى حث ل خ عىعىعىعى ححث

فقعىعىعىعىعى حه عىعىعىعىعىغحرعىعىعىعىعى  حح2019سعىعىعىعىعىل هحث ج وةرإعىعىعىعىعى ح اعىعىعىعىعىةمحث اة عىعىعىعىعى ح ثاعىعىعىعىعىر ة ثحثاحث  قمخعىعىعىعىعى حث سعىعىعىعىعى ماح عىعىعىعىعىم ث  حث اوعىعىعىعىعى،ح ث 
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ثتإ إ حث  لفإعىعىعىفح عىعىعى حث فقعىعىعى ح رعىعىعىة لح رعىعىعى حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    حث وعىعىعى   ح  عىعىعى  ،ح ثاعىعىعى ه ث قعىعى   حث وو محعىعىعى ح   
ح(حق  2929 ق   حث ل  ةاحث ه ةرإ حرلىم)

 
ح(.2019)  ث  حث او،ح ث سل هحث ج وةرإ :ححة
ح اعىعىة غحث قعىعى   حث وو محعىعى ح  وعىعى  ) ح(ح   عىعىمهح    ح366(حه عىعىغح)2017-2019 هح جوعىعىةا 

 
(ح82423 بمثقعىعىرح)حث

ح خ حعىعىعىاح عىعىعى حث  عىعىعى   ح)
 
حرعىعىعى حشسعىعىعىا ح)5ق  عىعىعىة %(ح عىعىعى ح  وعىعىعىللحث قعىعىعى   ح37.5(ححهعىعىعىم حث اسعىعىعىة حث لعىعىعى   

احتا وةححه،حث اسة حث   عىة احرعى حشسعىا ح)27536ث وو مح حتمثقرح)
 
(ح18660%(حتمثقعىرح)25.4(حق  ة

حرعىعىعى حشسعىعىعىعىا ح) اح حهعىعىعىعى،حث اسعىعىعىة حث عىعىعىعىل ثي 
 
اح جعىعىعىةشحهة و تاعىعىعىعى حث  عىعىعىعى   ح(ح10821%(حتمثقعىعىعىرح)14.7ق  عىعىعىة

 
ق  عىعىعىعىة

ح باسعىعىا ح قعىعى ث اةح) حث قعىعى   ح بمثقعىعىرح)8.3ث اسعىعىة حث هعىعى ةي  اح خاعىعىلىح6137%(حفقعىعىسح عىعى حتجوعىعىةا 
 
(حق  عىعىة

حث وس فإ ع حتهح كمهح  ي  
رة لحر حث وق ه ج  عى ح  عىيسحقعىةي ححالمشروعانثح احتهحتح حتا ح    حث   

حث ت ةمح احف  ح  ي  
 خ حج    حاثاح     ح خعىعىعىعىراح إج ثشثترعىةح   إ ح ت ةحمشروع   وةحح ثحهة وق ه

حارم  ح قة ر حهة وسة خعىعىعىعىرحث ه ةرإ .ح  تا ي
 (2017-2019( عدد قروض برنام  صندوة دعم المشاريع الصغيرة المدرة للدخل حق  الأنشطة    المدة )4جدول )

 ا همية النقبية )%( عدد القروض الأنشطة ا

 37.5 27536 خدمية 1

 25.4 18660 تجارية 2

 14.7 10821  راعية 3

 8.3 6137 صناعية 4

 13.8 10169 رنشطة اخرى 5

 100 73323 المجموع 

المصدرت و ارة العمل والشؤوق ا جتماعية, جم.ورية العراة, دائرة التشغيل والقروض, ققم التصطيط والمتابعة, يعبة 

 ا حصاءب

ح8.3شح) خ حاحتهحث وسة خعىعىعىعىرحث ه    حث ه ةرإ ح  حتلىه،حامىح ةحشسعى   حث قعى   ح ه  %(ح عى حتجوعىةا 
رعىة لح اعىمح شسا ح  مث ا احتاثح ةحقم ر حهةلاشس  حث   ة خ ح ث ل  إ .حت ةف ح احا طح جعىم ح   حث   

حالمشروع تهح كمهح
 
ج   ح  يسحقةي ح انثحق ح  رحث وسة خعىعىعىعىرحث قةيوعى ح عى حث لىهعىم حرعى حث قعى  احفاعى 

ثشحث و عىعىعىةي ح ح ح اح    
اعىعىعىةحرعىعىعى حث وا عىعىعىغحث وقعىعىعى مح ح  عىعىعىة ح كعىعىعىح  حضسعىعىعى   رحر   ث واعىعىعى ثاحاثاحث  ق إعىعىعى حث اة إعىعىعى ح عىعىعى  

ثر ةبح    ةاحاثاحتااة ح  لفا حت حاثاحتق إ حرة إ حت ةفسحترةحث و   ةاحث وس م   حاثاحث ااة ح
ح(.2021ث و لفا ح ث  م  حث اة إ ح)ث لىكم  حث  ك ه رإ حث ا ثقإ :ح

ة والمتيسوطة -2 حاعىعىنمح  مبوادرة التنوك الملكوزت لتمييوول الم واريووووو الصوغ ف  
ه
قعىعى محث ب عىطحث و  عىلاحث اعى ث 

ح عىعىعىعىعىعىعىعى حرعىعىعىعىعىعىعىعىةمح حث مبعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىرحث  عىعىعىعىعىعىعىعى    
 
احطسعىعىعىعىعىعىعىعىس ح عىعىعىعىعىعىعىعىافحث  ولخعىعىعىعىعىعىعىعى،حث وقعىعىعىعىعىعىعىعى محح  وسعىعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعىعى    ح2015ث واعىعىعىعىعىعىعىعىة   ح 

حثاحثر رعىعىعىعىةبحاإةاعىعىعىعىعى ح  
ه
حث و ح عىعىعىعى حث  ثا عىعىعىعى حهعىعىعىعىعىة  حث ب عىعىعىعىطحث و  عىعىعىعىلاحث اعىعىعىعىعى ث   

 
 ث و ماعىعىعىعى  ح ث كبعىعىعىعى   اح لااو  رعىعىعىعىعىةح 

حث اعىعىعىعى  حرعىعىعىعى حومخعىعىعىعىدحاعىعىعىعىنمحث واعىعىعىعىة   ح  كعىعىعىعىمهح  اعىعىعىعىة   حثاعىعىعىعى حرةيإعىعىعىعى حتقعىعىعىعى مح عىعىعىعى حث ب عىعىعىعىطحرق  عىعىعىعى حتوا عىعىعىعى حت لىفعىعىعىعى   
حعولىة  عىعىعىعىعىعىعى ح  

ه
ة حث  إعىعىعىعىعىعىعىةاحث كفإ عىعىعىعىعىعىعىعى ح واة  عىعىعىعىعىعىعى ح سعىعىعىعىعىعىعى   حتولخعىعىعىعىعىعىعى،حث وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعىعى    ح   عىعىعىعىعىعىعىث و  عىعىعىعىعىعىعىلاحث عىعىعىعىعىعىعىرحث  

ح ث و ما  ح  ن طح  حثج،حتلىق دحجو  ح  حثلاا ثفح  رة:ح
ح اة   ححة  حث   م ح رق حث س م  .حح-1
حث  ومحث ق هة اح ث لى ح  حث ا ة  ح ث فق .حح-2 حتلىف   
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ثاح ث ورعىعىعىعىة ثاح ت عىعىعىعىلخ حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    حث قةيوعىعىعىعى ح تماعىعىعىعى رح ر ةجرعىعىعىعىةح ثشسعىعىعىعىةشح سعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحتح-3  عىعىعىعىلخ حث لعىعىعىعى  
حج    .ح

حهعىعىعىعىعى و  ح اعىعىعىعىعىة   حث ح)  
ه
(حت   عىعىعىعىعىمهح وعىعىعىعىعى  حث قعىعىعىعىعى   حث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  حثاح1قعىعىعىعىعىةمحث ب عىعىعىعىعىطحث و  عىعىعىعىعىلاحث اعىعىعىعىعى ث 

حرعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعى فإ ع
 
حث وهعىعىعىعىة فحث ا إعىعىعىعىعى ح بفةيعىعىعىعى  حق إ عىعىعىعىعى ح حت عىعىعىعىة حضسعىعىعىعىعى ،حربًعىعىعىعىة  ح بومجعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعى فإ ع حرعىعىعىعىعى  

ح  
حت عىعىعىعى  اةح  ععىعىعىعىلث ح  عىعىعىعى احث  اعىعىعىعى   احر  رعىعىعىعىةحهوعىعىعىعىةح لعىعىعىعى محث ق هعىعىعىعىة حث عىعىعىعىموت   

  ومرعىعىعىعى ح عىعىعىعى حث  ا إوعىعىعىعىةاحث عىعىعىعىته
اح احتقمخ حث ا ق ث حث وةا   

ه
ح(.86:ح2019)ث ب طحث و  لاحث ا ث 
 ( مليوق دينار2020-2015ترليوق( للمدة من ) 1( المبالغ الممنوحة من مبادرة الو )5جدول )

 الممنوحةالمبالغ  القنواا ا

1 2015 6000 

2 2016 10500 

3 2017 2000 

4 2018 6600 

5 2019 54100 

6 2020 262200 

 341400 المجموع

 ب2020المصدرت البن  المر:زي العراق , تقرير ا ستقرار المال , 

ح  عىعىدحرلىعىعىمح)و  
 
حررة عىعى حرعىعىةمح6846قعىعى حتاعىعىرو حاعىعىنمحث قعىعى   ح  ححعىعىته

 
عى رة عى ح  عىعىدحح2020(ح ش   

 
 اعىعىةر اح 

ح اح ث س ،ح)ث كا   حر  حث وسة خعىعىعىعىرحث ووم  ح  حث واة   ح3  حف عحث او،ح  اةو ي   ح(حعبي  
 ترليوق( 1( عدد المشاريع الممولة سنويا من مبادرة الو )3الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (149ت 2020با عتماد علا )البن  المر:زي العراق , تقرير ا ستقرار المال   نيالمصدرت من اعداد الباح 

حرعىعىعىعى  حث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرحث ووم عىعىعىعى اح احهعىعىعىعى شح) خ اعىعىعى حتهح  
 
ححمشررررروع (ح242ا عىعىعىعىةاحث تفةرعىعىعىعىةح   

 
ه ث عىعىعىعى حث واعىعىعىعىة   حرعىعىعىعىةمحح 

حرعىعىعىعىةمح2015  
 
ح  عىعىعىعى،ح  ثجعىعىعىعىرحاعىعىعىعىنثح2276ثاح)ح2019اح عىعىعىعى حهعىعىعىعى تحرعىعىعىعى  حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث ووم عىعىعىعى حهة  خعىعىعىعىة  ححعىعىعىعىته (ح   ه

حرعىعىعىةمح  
 
ث ق هعىعىعىة اح ث غعىعىعى  حث  عىعىعىةتلحرعىعىعى حتعىعىعى ثرإةاحجةيلىعىعىعى ححح(حطسعىعىعىس حت ثجعىعىعىرحث  وعىعىعىم1341)ح2020ث اعىعىعى  ح 
ثجعىعىرحث ق هعىعىة ااح عىعى حفعىعى  ححرعىعى ح    عىعىمث ح م  رعىعى حت اح احث  ه  

ةح ث جعىعى ثشثاحث و ااعىعى ح  مقة عىعى ح  رعىعىةاحث عىعىته
اةح   حث ج ثشثا.ح  غ دحثلاامث ح غ  

242 
650 

923 

1414 

2276 

1341 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 عدد المشاريع 
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ة والمتيسطة -3 ذ تمييل الم اريووووو الصغ ف
 
تا حث ب ماحث   ة خعى ح عى حثاعى ح  أسليئ التنيك التجارية  

حتولخعىعى،ح  
 
ح وكعى حثهحضسعىةا ح   

ث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعىعى  حاعىمثشحرعى حومخعىعىدحث ولاسعىةاحث  ولخ إعى حث عىعىته
حاعىنثححام ح ث حث وة حثاحع له حانثحث سم حهة  ولخ،حولخ،حث ج،ح خا حث وه    

 
ث  ييسح ت عىمث ح 

حهة لىهم حر حث بة ح ب   ح عىرحتوعى ار حهولعىةو ح بعى   حثاح ث سم حا حث وسراومخ حث نع ح كمرمهح ثغبي  
حث ح ر حومخدحام حث  ق حث ناحععى  حتعى ث  حثلا عىمث حث  ق  عى حفإعىشحثاح اة   حث مبعىعى حثلار حهة ولةو حثلاا  
حث سعىعىعىعىم ح تاعىعىعىعى حث  عىعىعىعى ثرةاحالرئيسرررر  ههعىعىعىعىم  حرقعىعىعىعى ح خاعىعىعىعى حاعىعىعىعىنثحث سعىعىعىعىم حث وهعىعىعىعى  ح  

 
حثلاجعىعىعىعى،ح     ولخعىعىعىعى،حقهعىعىعىعى  

حث  ةرإعىعىعىعى حاعىعىعىعىلى حاعىعىعىعىنمحث  عىعىعىعىمث ح عىعىعىعى حقاعىعىعىعى،ح  
حاعىعىعىعىم حث  قعىعىعىعى ح وعىعىعىعىةح اعىعىعىعىت   

 
عىعىعىفإ حث وهعىعىعىعى  حث عىعىعىعى ييسح ت عىعىعىعىمث ح  ث وضعى
حا عىعىعىعىعىطح اعىعىعىعىعىنثح عىعىعىعىعى   

 
ح غبعىعىعىعىعىمثح  ح عىعىعىعىعىته فرحث وهعىعىعىعىعىة فحهاعىعىعىعىعى محث و ة فعىعىعىعىعى حهعىعىعىعىعىة ق ث حولخ عىعىعىعىعى حث جعىعىعىعىعى،ح رعىعىعىعىعىنمحث وعىعىعىعىعىم ري  

ححححححححححححححححححححححححححححححح: ث  مث ح ر حث  ححة ح وك ح  ب ماحتهحتوم حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  حر حومخد
حث ق   ح  حاإوةحقه   حثلاج،ح رح لى     حثرمثلحث ق   حثلا  ى.حح-ت
ث ةاحث اوإ،حر  حثر رةشح   حث ق  .حححححف  ححسةهةاحج    ح  اوإ،ح ا حث ح-م ح ه 
حت ي ح    اةاحتولخ،حث  اة  احح-اح  

تق   حث رسرإ احث ي وةرإ ح  سلى حر حث وكسمفح ث ته
ث  م إ ح رنمحث وسة خعىعىعىعىرح ب  هح وةرةا.ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

حح- ح ثشحث  م .ح   حثشححسةهةاحث قا حهله حث حتولخ،ح  
عىعىعىفحث  ثفعىعىعىعى ع حثقعىعىعىعى ث حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حرعىعىعىعىةمح حت رعىعىعىعىة لحح2014-2007حإعىعىعىعىيحث عىعىعىعىنح ضعى رعىعىعىعى  

رعىعىة لح عىعى حقاعىعى،ح  ث  ح عى ح بة  اعىعىة هح عىعىرح  ث  حث اوعىعى،ح ث سعىعىل هحث ج وةرإعىعى حاثاحرفعىعىنحاعىعىنثحث    ث قعىعى   حث ويشعى
حرعى حث او،ح ث سل هحث ج وةرإ ح   ث  حث وة إ ح   ر حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح ضس إ،حث اةو ي  

ح) رة لحرعى ح  عى حتعىمف   ح ثيعى  حث اوعى،حح(120ث او،ح ثار  حانثحث     
 
ح  ث عىفحف  عى حروعى،ح عىو حث وسعى  ي  

ح حقعى   ح  عى حغعى   حث  ةترح م ث  حث او،ح ث سل هحث ج وةرإ حا ت حا طحر حومخعىدحتعىمف    
 ث    خ حث ورت 

ح(   مهح ع ة ح10ر ح)فةي  حر حتهح حع خ حث ق  ح
 
ح ثهحيسعىو،حث وسعى فإ ع حث عىنع حت  بعىدحر عى ر ححث  

ه
رعى ث 
حتلى  اةح ثي  حث او،ح ث سل هحث ج وةرإ .ح  

حث امثهسحث ته
 31/03/2021( تو يع القروض الميقرة و   المقتوى التعليم  والجنس لغاية 6جدول )

 ا التحصيل الدراس  الذ:ور ا ناث المجموع

 1 ام  15231 847 16078

 2 يقرا ويكت  13835 789 14624

 3 ابتدائية 27069 1441 28510

 4 متوسطة 9589 638 10227

 5 اعدادية 3279 347 3626

 6 اعدادية م.نية 3286 233 3519

 7 دبلوم 13735 1748 15483

 8 بكالوريو  11164 2206 13370

 9 دبلوم عال  49 8 57

 10 ماجقتير 126 23 149

 11 د:توراه 3 1 4

 12 المجموع 97366 8281 105647

 ب2021المصدرت مصر  الرا دين, ققم ا ئتماق, يعبة انقراض عام 
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(ح105647قعىعىعىعىعى حه عىعىعىعىعىغح)الميسرررررر  (حتهحرعىعىعىعىعى  حث وسعىعىعىعىعى فإ ع ح عىعىعىعىعى حت رعىعىعىعىعىة لحث قعىعىعىعىعى   ح5 خ حعىعىعىعىعىاح عىعىعىعىعى حث  عىعىعىعىعى   ح)
ح سعىعىعىعىعى فإ 
 
اح ب عىعىعىعىعىغحرعىعىعىعىعى  حث رعىعىعىعىعىة حح92(ح باسعىعىعىعىعىا حتا عىعىعىعىعىغح)97366اح احه عىعىعىعىعىغحرعىعىعىعىعى  حث عىعىعىعىعىن م ح)ث  عىعىعىعىعىي  

%(ح عىعىعىعىعى حث وق ه
ح  حر  حث رة .ح8(حتاحتاسا ح)8281) ح(ح%ح خ ا حثهحر  حث ن م حثر حهكا  
ة والمتيسووطة الشيير:ةبلفووامج  -4 ذ تمييوول الم وواريووووو الصووغ ف

 
ح  العلاقيووة   عى  حث ا ثقإعىعى ح   ولخعىعى،حه  عى

ث ش 
ح   ه عىعىعىإ حث هعىعىعىعىة  ح رعىعىعىةح عىعىعى حث ب عىعىعىطحث و  عىعىعىعىلاح

 
ح فقعىعىعىة  

ه
ثفحث ب عىعىعىطحث و  عىعىعىعىلاحث اعىعىعى ث     عىعىعى ح ة عىعىعىا ح  قةهعىعىعى ح ث  

ث و ماعىعىعىعى  ح  ق ةرعىعىعىعىةاححالمشررررروع  تولخعىعىعىعى،ححالشررررر  اح تلعىعىعىعى مح2011(ح سعىعىعىعى  ح9/3/3359تلىعىعىعىعى ح قعىعىعىعى ح)
اعىمحتلىق عىدحث   وإعى ححللشرر  ث   ة خ ح ث ل ثرإ ح ث ه ةرإ ح ث ل  إ ح ث هعىلىإ اح خ وعى حث رعى فحث عى ييسح

 ت لخعىعىعىعىعىعىرحث اسعىعىة حث ق هعىعىة اح عىعى ح عىعى  حث لىعىعى ح عىعى ح سعىعى مىحث فقعىعى ح ث ا ة عىعى حرعىعى حومخعىعىدحث عىعى ر ححث وسعىعى  ث  
ححث ق ث ث وسعىة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ماعى  حر حومخدحاإةا ححث وة اح تولخ،  

ح ث عىته تاعىم حهفةيعى  حححث واة  
حححفا إعىعى   

حاعىعىا،حث اعىعى ق ث حث واعىعىةس   بعىعى   ح عىعى حلشررري     فعىعى  ح ث و  وعىعىرح بعىعىن طحركعىعىمهحقعىعى حاعىعىةاو ةحت عىعىمف  
ح(ح   عىعىعىعىمهح    ح16 عىعىعىعى ح عىعىعىعى  حرو رعىعىعىعىةحح عىعىعىعى  ح عىعىعىعى  حه  عىعىعىعى ح  ومررعىعىعىعىةح)حالشررررر   قعىعىعىعى ح ههعىعىعىعى ححث و  وعىعىعىعىرا

 
احث

ح(ح   عىعىعىمهح    ح6ث معة عىعىعى حث     إعىعىعى ح    وإعىعىعى حث    إعىعىعى حه  عىعىعى حث و لىعىعىعى حث  اح)حح ق  عىعىعى ح عىعىعى 
 
حاعىعىعى  ححث  
 
مح2009 

ح  
 
حتلى عىعىعىةبح احتماعىعىعى رحت حت عىعىعىلخ ح   

  ههعىعى حاعىعىعىنمحث و لىعىعىعى ح  وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعى    ح ث و ماعىعىعى  حث قةيوعىعىعى ح ث عىعىته
ح(ح   عىمهح    ح1شسةورةاح ب   حث و لىعى حث اةرإعى ح)

 
حاعى  ححث  
 
خعىعىعىعىرحماح  ههعى حاعىنمحث و لىعى ح  وسعىة ح2010 

ح لىةفر حث راة ح ق حترإ حاإ   رةح رسو،حفإوعىةحهاعى ح لىةفرعىةاح  
 
ث ل ثرإ ح)    ةاح    ةاح  ثرإ (ح 
حه  عى حث و لىعى حث اة اعى ح) ححعىي    

 
ح(ح   عىمهح    ح9ت  ىاح 

 
  ههعى حاعىنمحث و لىعى ح احت عىلىةمحث وسعىة خعىعىعىعىرححث

ث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرححث ا ثقإعىعىعىعى ح  ولخعىعىعىعىعى،حالشررررر  تاوعىعىعىعى،حح.ث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  ح عىعىعىعى حث ور عىعىعىعىمخ ح ث فًعىعىعىعىةاحث ولى   عىعىعىعى 
حة إعىعىعىعىعىعىعىةحرعىعىعىعىعىعى ح  ث  حت باعىعىعىعىعىعىعى حت ث عىعىعىعىعىعىعىلح ل  فعىعىعىعىعىعىعى ح ا عىعىعىعىعىعىعىطح عىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعى  ح عىعىعىعىعىعىعىاك حث وهعىعىعىعىعىعىعىة فححث ه إعىعىعىعىعىعىعى  ح ث و ماعىعىعىعىعىعىعى  
:ح98:ح2018ث وسعىةاو ح)جوا اح  

 -(حر حث  لىمحث  ه
حث ولىةفرةاح -1  

 
ح(ح  إعىعىعىمهح    ح6هوا عىعىعىغح)ح2009ت رة لحث   ة  ح    وإ حث ق هة   ح 

 
 و لىرعىعىةح قعىعى   ححث

ث اعىعىعىعىعىعىعى ث حثاحت لهعىعىعىعىعىعىعى حفعىعىعىعىعىعىعىـحاعىعىعىعىعىعىعى  حق ةرعىعىعىعىعىعىعىةاحثق هة  عىعىعىعىعىعىعى حتاةاعىعىعىعىعىعىعىإ حاعىعىعىعىعىعىعىعىـح)ث   عىعىعىعىعىعىعىعىة  احث ه ةرعىعىعىعىعىعىعىعى اححفعىعىعىعىعىعىعىـحروعىعىعىعىعىعىعىمم
ث ل ثرعىعىعى احث هلىعىعىعى احث سعىعىعىإةح اح ث ل  عىعىعىةا(حر عىعىعىىحثهح كعىعىعىعىمهحاعىعىعىعىا حث فةيعىعىعىعى  حث عىعىعىناحيسعىعىعى مفإشحث وهعىعىعى فحر عىعىعىىح

عىعىعىىح خوكعىعىعى ح  وهعىعىعى فحتهح اوعىعىعى حت عىعىعىطحث قعىعىعى   حتماعىةو ح لىعىعىعى حتر حح10اعىعىنثحث  عىعىللح عىعى حث قعىعىعى   حتاسعىعىعىا ح%
حتاعىعىعىو ححالمصرررر ي ث سعىعىعىعىعى   حث ا ثقإعىعىعى ح  كفعىعىعىة اح  

حرعىعىعى  ح2% عىعىعى حث قعىعىعى  حهاوم عىعىعى ح75ث عىعىعىته %اح ععىعىعىةهحثجوعىعىعىةا 
ح  لى ح)  

ح(ح   مهح    ح49241399(حق  حهقإو ح)2427ث ق   حث ته
 
حث مخكإحث

 
 .ة

حثحعى ح   عىمهح    حهوا غح حح2010ت رة لحث روةشح  ولخ،حث   وإ حث ل ثرإ ح -2
 
عى  حتعى، ث  حاعىنمححث ثاحهعى تاحث ش 

حر  حث ق   ح) (حق  حهقإو ح208ث و لى ح   ر حر ح هة فح ة  حهة ق   حث ل ثرإ ح عةهحثجوةا 
ح(ح   مهح    ح4545288)

 
 .ث

حرعىعىعىعىعى  ح عىعىعىعىعى ح3  
 
رعىعىعىعىعىة لح  عىعىعىعى  حتعىعىعىعىعى، ث  حث    عى ح  ولخعىعىعىعىعى،حث وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    حثاحتقعىعىعىعىعىممحث ش  (حت رعىعىعىعىعىة لح عىعىعىعىعى    حتوكعىعىعىعىعىي  

عىعىفإ ح رسعىعىعىا حفةيعىعىعى  ح عىعىعىف %ح تعىعىعى ح عىعىعى  ح لىةفرعىعىعىةاحث اعىعىعى ث ح ح ح ضعى
 
ثاعىعىعى  محث وا عىعىعىغحث ولهعىعىعى ح  عىعىعى  حق   عىعىعىة

حضسعىعىعى إ،حث عىعىعى احرة  عىعىعى حج  عىعىعى  ح)ث  قمخعىعىعى حث سعىعىعى ماح200)  
 
ث ا ثقإعىعىعى ح  ولخعىعىعى،ححللشرررر  (حقعىعىعى  حث عىعىعىناحاعىعىعىةر ح 

ح(.حح8:2019ث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  اح
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 حث  لىعى احثلااعى حث عىناح اعى حث فقعى: ثالثا: مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في اةد من الفقةر 

حر حاثتعىشحث ل قعى اح عىنثح حث  اب    
 
حث ةمحثر   حث شسةهح   ثجشحث شسةرإ ح  نح رم اةاح هس ،حث قإ حثلاا  

حث اعى ث ح عى حث فقعى حث سعى   حح رنثحث شسةهحر حع،ح  ثي حث فا،حث لىاة ااحقسر فة فق حامحت  إ ح  
 خاعىة  

ححعىعى  ح سعىعى   حث فقعىعى ح  رعىعىةحثراعىعى ثمحاح ا عىعىةاحث ا  عىعى ح عىعى حث اعىعىاةمحث عىعى2003 اعىعىإوةحهاعىعى حرعىعىةمح  
 
حاعىعىةاو ح   

ته
حث ضثرةاحث  ث  إ ح ث تفةلح ا  احث ا ة  ح ث   م حث ق هة اح غإةمحف عح ث   ح ث ا ق ث ح ت ة  

حث     ح)  
 
ح(ححح7ث او،ح وةحت ىحثاحثضسةلح ةا  حث فق ح ث تفةلح س لخةتشح عوةح م  ح 

 (2020-2012( مؤيراا الفقر    العراة للمدة )7جدول )

 نقمة عدد الفقراء معدل الفقر% دينار خط الفقر القنة

 465ب6 9ب18 105500 2012

 101ب8 5ب22 105500 2014

 370ب7 5ب20 110880 2018

 680ب12 7ب31 111000 2020

 ب    39, 2021المصدرت و ارة التصطيط, التقرير الطوع  ال ان  للمتحق  من اهدا  التنمية المقتدامة 

ث لحح  عىعى حا عىعىةح حث ا  عىعى ح عىعى حث عىعى   حث لىعىعى ح عىعى حث فقعىعى حرعىعى    
 
ح ث ق هعىعىة اح  ح ث سعىعىإةس  جعىعىةشح   حث  رعىعىةمحث ج وعىعىةي 

حث  ولخ،حث   مح  ر حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح لاهح   اةحيسةر حث امثي،ح ث سإةاةاح   رةحتمف  
عىعىعىعىعىعىح  عىعىعىعىعىعى حتجعىعىعىعىعىعى،ح  

حث وسعىعىعىعىعىعى مىحث وايي  حث  عىعىعىعىعىعىة ح هعىعىعىعىعىعى  ح   ح رعىعىعىعىعىعى ح   عىعىعىعىعىعى،حيسعىعىعىعىعىعىةر ا حرعىعىعىعىعىعى حتلىسعىعىعىعىعىعىي    
 
ث فقعىعىعىعىعىعى   ح 

حتلفإفحح  حث فق ح  سةر  حث امثي،حث فق   حر حومخدحث عى ث حقعى   ح يشعى ح  وسعىة خعىعىعىعىرحث  
 
 وسةر  ح 

حث ه    ح ث و ما  .ح
حث اعى ث ح  حعىاحث تفعىةلح3(ح)2)حي  ح  ث  ث   ح   ح  

 
حتم  ح ثقرحث وسة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  ح   

(حث ته
حثاحرعى  حث اعىة حث وسعىة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  اح هسعى    

 
ح  حثاح سعى مىحثر ث حث اة  ي   حق عىةلح اعىي    

 
ح    ي  

حا طحث ق ةلاحتاحع وةح ث حثا ل ثمحث إ حث اة   حق  ح س لخةاحث ا ة عى ح ث  ث ح  
 
ثا ل ثمحث إ حث اة   ح 

حث عىعىعىعىا  ح تلىققعىعىعىعى حهاعىعىعىعى حثلااعىعىعىعى ثفح  
 
  عىعىعىعى،حث فعىعىعىعى  ح تلىسعىعىعىعىا ح سعىعىعىعى مىح ايسعىعىعىعى شح ق عىعىعىعى ح اعىعىعىعى  احث فقعىعىعىعى ح 
ح عىعىعىعىعىعىعى حاعىعىعىعىعىعىعى  حثاحاعىعىعىعىعىعىعى  ح ا  عىعىعىعىعىعىعىطحتااعىعىعىعىعىعىعىةح ت  عىعىعىعىعىعىعىةلحث ق هعىعىعىعىعىعىعىة   حث ق هعىعىعىعىعىعىعىة   اح قعىعىعىعىعىعىعى حث   فعىعىعىعىعىعىعى حثرعىعىعىعىعىعىعى ث حث اعىعىعىعىعىعىعىة  ي  

ثتإ إةاحث و ا قعىعىعىعىعىعىعىعىعى حهعىعىعىعىعىعىعىعىعىة ق   حث  ثروعىعىعىعىعىعىعىعىعى ح رعىعىعىعىعىعىعىعىعىنمحث وسعىعىعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرح  رعىعىعىعىعىعىعىعىعىم حث ا  عىعىعىعىعىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعىعىعىعىعى حث ولاسعىعىعىعىعىعىعىعىعىةاح  ث اعىعىعىعىعىعىعىعىعى ه
ح ث وهة فحث  ثرو ح رنمحث وسة خعىعىعىعىرح هم ةحتق   حث ق   .ح

حث  وعىعىعىعىمح حث ولىعىعىعىعى احث عىعىعىعى ييسح ا  عىعىعىعى حث  وعىعىعىعىمحث ق هعىعىعىعىة احلاررعىعىعىعىةحتقعىعىعىعىممحتر رعىعىعىعىإ حاعىعىعىعى   حاعىعىعىعىنمحث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحه   تا عىعىعىعى  
ث وسعىعىعىعىة ث ح ث وسعىعىعىعىة   اح  عىعىعىعىن طحح كفعىعىعىعىةش حث ق هعىعىعىعىة   حج اعىعىعىعىةح احج عىعىعىعى ح ث اوعىعىعىعى،حرعىعىعىعى حتلىق عىعىعىعىدث ق هعىعىعىعىة اح ث

عىعىعى رةاحت ر ًعىعىعىعى حفعىعىعىعى عحتكعىعىعىعىلخ حقةرعىعىعىعى   عى ثاح و عىعىعىعىة  ححالبشررررري   كعىعىعىعىلخ حث وعىعىعىعىمث  ححتقعىعىعىعىممحث وش  حت و عىعىعىعىرحهلعىعىعىعى    
ث عىعىعىعىته

ث هعىعىعىعى    حتاعىعىعىعىعى ح اعىعىعىعىعىإ شح اعىعىعىعىراوة حث وعىعىعىعىعىمث  حث   إعىعىعىعىعى ححالمشرررررروع  ح  رعىعىعىعىة ثاحرة إعىعىعىعىعى حث وسعىعىعىعى مىاح عىعىعىعىعىن طحفعىعىعىعىعىةه
ح عىعىعىعى حح طحت وإعىعىعىعى ح حوة عىعىعىعى ث ولى إعىعىعىعى ح  عىعىعىعىن   خعىعىعىعى حث هعىعىعىعى ةرةاحث كبعىعىعىعى   حهعىعىعىعىة كا  

ث هعىعىعىعى ةرةاحث  ق إ  عىعىعىعى ح  هعىعىعىعى  ح  ه
ح   وسعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  ح   ححثح إةجةترعىعىعىعىعىة

 
حححث ح بعىعىعىعىعى  

 
حثوعىعىعىعىعىة ح   عىعىعىعىعىشحث فعىعىعىعىعى  ح ث و  وعىعىعىعىعىرحرعىعىعىعىعى حث  

 
ح  رعىعىعىعىعى ح 

ح عىعى حث وسعىعىةك،حث ق هعىعىة    ححعىعى،حث كاعىعى    
 
حفاعىعى حرعىعى ح سعىعىةاو رةح  ح ث اعىعىة م   ث ج وةرإعىعى ححث وسعىعى مىحث ولىعىعى  

حتا  
ح  رةحث    حث  ة إ حهةلا  حث ا ث اح احت عىالى ح لىعى،حثا وعىةمح ارعى حث عى   ح ا عىطحطسعىس ح عىةحث ته  

ة  
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حتلىق عىعىعىدحرو إعىعىعىشحث   وإعىعىعى حث ج وةرإعىعىعى ححتو  كعىعىعىشحت عىعىعىطحث وسعىعىعىة خعىعىعىعىرح عىعىعى حث تاعىعىعىة   
 
ح عىعىعى حث قاعىعىعىة ةحث و وا عىعىعى ح  هعىعىعىة كا  

حث وسة خعىعىعىعىرحث كب   ح ت لخعىعىعىعىرحاإ ،حث ر ةبا   ث ق هة   ح ت اة حث ث حفاة شحتلىق دحث   ة ،حتا رةح بي     ه 
حتاوعىعىعىعىعى،حفإعىعىعىعىعىشح  م عىعىعىعىعىم ح  وسعىعىعىعىعىراومخ حث هعىعىعىعىعى ة ح عىعىعىعىعى   

ث قعىعىعىعىعىممحح و ةفلىعىعىعىعىعىشحث فقعىعىعىعىعى ح ث ا ة عىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى ح عىعىعىعىعى  حث عىعىعىعىعى   ح عىعىعىعىعىته
ح   حث اعىعىة  ح   رعىعىةحث اعىعى ث حرعىعى حثاوإعىعى حاعىعىنم  

 
ث وسعىعىة خعىعىعىعىرح  عىعىةحتو  عىعىطح عىعى ححث اة  عىعى اح  قعىعى حثاعىعى احث   ثاعىعىةاح 

ح وك رعىعىةحث  ق إعىعى،ح عىعى   
حث و عىعىةودحث  ة عىعىً حث عىعىته  

 
 ث فقعىعى ح ث ر عىعى  ح عىعى حث مخعىعىفح احث ا ة عىعى ححقعىعى   حرعىعى حث  كإعىعىفح 

ح  ةوقر   
 
ح(.114:ح2018 ةا اث   إ ) ث و هحر حومخدحتثبإ حث س ةهح 

 و التوصيات  الاستنتاجات

ح وةحتق محتم ،حث الىيحثاحث ار  ةجةاحث تإ :ح: الاستنتاجات

ح ارعىعىعىعىعى حث عىعىعىعىعى   ححالمشرررررروع  ضسعىعىعىعىعىةا حح-1  
 
حث   وإعىعىعىعىعى حث ق هعىعىعىعىعىة   ح   

 
ح  ث هعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعى  حطسعىعىعىعىعى ،ح بعىعىعىعىعى  

 و ق  عىعىعىعى حررعىعىعىعى ثح كمررعىعىعىعىةح هعىعىعىعى  ح رسعىعىعىعى إ،حث ا ة عىعىعىعى ح تم إعىعىعىعى حث عىعىعىعى  م ح ث لىعىعىعىعى ح عىعىعىعى حث فقعىعىعىعى اح  عىعىعىعىن طحتاعىعىعىعىل ح عىعىعىعى حث
.ح ح  دحث  ةتلحث ولى    

 
ح ا  احث  ومحث ق هة اح  ح   حث وسةاو ح 

حث ا ة عى اححإعىيحح-2  
 
اعىةح  حث لى ح  حث فق ح ا طح  ح عى  حت      

 
ث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  ح رةح   ح 

حاعى  
 
ح   ح  ح إلىقعىدحف  عى حروعى،ح عى حث هعىا حث لىهعىم حر  رعىةح عى حث م عىةيفحتهحث فق  

 
نمحث وسعىة خعىعىعىعىرحاعى إ 

حث لىكم إ .ح
ح يسعىر  ث قعى     عى    عى    ث و ماعى  ح عى  ث هعى     ث وسعىة خعىعىعىعىر ت عىلىةم  ر   هحح-3  

 
  تلىسعىي  ح روعىم  

ح ث وسة خعىعىعىعىر انم  
 
حتا  ح اةي،حث  ولخ،.ح  وة   

حت يح-4 حثلااعىعىعىعى ي ح هعىعىعىعىةي حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حه  ح عىعىعىعىرحث باًعىعىعىعى حث ا ثقإعىعىعىعى ح ا عىعىعىعىطح مررعىعىعىعىةحتا عىعىعىعى  
 
وعىعىعىعىة

ح  
 
حث  اة عىعىعى،ح عىعىعىرح سعىعىعى   حث ا ة عىعىعى ح ث فقعىعىعى اح    

 
اعىعىعى   دحرعىعىعى شحث   وإعىعىعى ح ت ق عىعىعىشحثاحث و  وعىعىعىراح إقعىعىعىممحهعىعىعى   مح 

حتلىعىعىعىعى ح عىعىعىعى ح  
حثح إةجعىعىعىعىةاحث و  وعىعىعىعىرح عىعىعىعى حث سعىعىعىعى رح ث لعىعىعىعى  ةااح بلى عىعىعىعى ح جعىعىعىعىم حث ا  عىعىعىعى ح عىعىعىعى حث امث عىعىعىعى،حث عىعىعىعىته تعىعىعىعىمف  

حرلىعىعىمحث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح   ح ث فسعىعىة ح تمجإعىعىشحث رفعىعىة حث لىكعىعىم   رعىعىةحرعىعى محث اعىعى ق ث حث سعىعىإةس 
ث  فعىعىة حرلىعىعىمح جرعىعىةاحث  إعىعى ح رسعىعىكمخ ح  عىعىيسحثاعىعىراوة خ ح ت ولخعىعى احععىعى،حاعىعىنمحث امث عىعى،حت اعىعى،ح عىعى حثلاشسعىعى ح
رعىعىعى محتا  عىعىعىدحثوعىعىعى  حث   وإعىعىعى حرعىعىعى حث واعىعىعىة  ثاحث لىكم إعىعىعى ح ثروعىعىعىةحجاعىعىعى،حث ق عىعىعىةلحث لعىعىعىةعح ث و  وعىعىعىرحاعىعىعىمح عىعىعى ح

ح قممحترة.ح
ثتإ إةح ثق هعىعىة  ةح عىعىةح ث حث اعىعى ث حيسعىعىبحثاحت عىعىلخ حث وسعىعىح-5 حثاعىعى ه

 
ة خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  حتم عىعىفرةحهعىعى   

حث  اة عى،ح عىعىرح سعىعى  احث ا ة عى ح ث فقعىعى اح ثهح عىعىةحترفعىعىدحرعى حاعىعىنمحث وسعىعىة خعىعىعىعىرحععىةهحترفعىعىة حتقعىعى محثاحث رفعىعىة ح  
 
 

ح  ا ح ش.ح  
ر حهشحث ولاسةاحث  ولخ إ ح حت  ةتدح رحث   ةيلحث ته ح مهحر ةيلحث  ر حث ناح    

حث ابتي
 التوصيات

حتعىعىعىعى ر حرو إعىعىعىعى ح جعىعىعىعىم ح  رعىعىعىعى حث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث لة عىعىعىعى حث هعىعىعىعى    حثهحح-1  
حث عىعىعىعىته عىعىعىخعىعىعىعىرحقعىعىعىعىمثري   عى ث اعىعىعىعى ث حهلىةجعىعىعىعى ح احضش 

حثاعىعىعىعىعىرإاةمحجعىعىعىعىعىلشح عىعىعىعىعى حث ا ة عىعىعىعىعى اح  رعىعىعىعىعى حث ر عىعىعىعىعىةبح  
 
حتكعىعىعىعىعىمهحقعىعىعىعىعىة   حرعىعىعىعىعى حث قإعىعىعىعىعىةمحتمثجاةترعىعىعىعىعىةح   ث و ماعىعىعىعىعى  اححعىعىعىعىعىته

ح اعىعىعىعىو ححقعىعىعىعىم ح  
حل عىعىعىعى احثهحا عىعىعىعىةاححةجعىعىعىعى حثاح رعىعىعىعى ح جعىعىعىعىم حت عىعىعىعىطحث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحه  عىعىعىعىةشحقعىعىعىعىةرم   ح بواعىعىعىعىت   

ث عىعىعىعىموت 
ح  وةهحثا و ث خ رة.حث ف ث ح حث اة  ي  
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حح-2  
 
ح  حتقعىعىعىعىعىممحت عىعىعىعىعى  خ حث فعىعىعىعىعى ث حث اعىعىعىعىعىة  ي    

ث رسعىعىعىعىعى  رحرعىعىعىعىعى ح جعىعىعىعىعىم ح لاسعىعىعىعىعىةاحت  خ إعىعىعىعىعى ح ثرعىعىعىعىعى ث حث عىعىعىعىعىم نحث عىعىعىعىعىته
حث وسة خعىعىعىعىرح تا ور ح إفإ حثشسةشح ش  لح ةعاحث حتلىة  حثاراوة حتف ة ا ح  رة ثتر حث لة  .ح

ح خ مجعىعىعى حرعىعىعى حا ًعىعىعى حث اعىعىعىراوة حثهح كعىعىعىمهح رعىعىعىةح   حهعىعىعىعى ر حق عىعىعىةلحث وسعىعىعىةح-3  خعىعىعىعىراح عىعىعى ح عىعىعى  حث قإعىعىعىةمحت عىعىعىعىمف  
حث  ر حث   مح  ولخ،حانمحث وسة خعىعىعىعىرح  حقا،حث وسراومخ .ح

ث هعىعى    حث عىعىنع حثاعىعى  ةرمثحث    عىعى حرعىعى ححالمشررروع  ث ا وعىعىةمحهاوعىعى،ح قعىعىةشثاح ف محعىعى ح عىعىرحت عىعىلىةمحح-4
ث هعىعى    ح ثاعىعى  ةرمثحت اعىعىةحتلىق عىعىدح ر عىعىة ثاحاثاح سعىعى مىحرعىعىة ححب لمشررروع   سعىعى  اح رقاعىعىةاحث اوعىعى،ح

ح  ة حرو  
 
ح ر ح ثتةح حث ف   ح ج ثشح  ةقس ح ار .ح 
ح اعىعىعىعىعىعىعى حاإةاعىعىعىعىعىعىعىةاحث  ولخعىعىعىعىعىعىعى،حث ومجعىعىعىعىعىعىعىشح  وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعىعىعى  احح-5  

 
ح 
 
ح روعىعىعىعىعىعىعىة

 
تهح  لىكم عىعىعىعىعىعىعىةاح   ث

حت ةشحثلاو حث   رإوإ ح ث رإةك،حث قةرمرإ ح رنمحث ولاسةااح  ح ثقرحق ةر رةحهعى هحث  ولخعى،ح  
 
 ث وسةاو ح 

حث ه  حامحتح حث ماةي،حث فةر  ح      لى ح  حث فق .ح   ةه 
 المصادر

ح  ث  حث وش  رةاحث ه    احث  اا حث  ثها احروةهاح ث حث وس   .حح2012ث ا إ اح ةج حاح-1
ث هعىعىعىعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعىعىعىعى  احتاو  رعىعىعىعىعىعىعىعىةححالمشررررررررروع  اح2006(ح لىعىعىعىعىعىعىعىعى   اح عىعىعىعىعىعىعىعىةا ححسعىعىعىعىعىعىعىعى اح عرعىعىعىعىعىعىعىعىةمح قةه عىعىعىعىعىعىعىعى حا2

ح  امقةترةاحروةهاح   لحث وش  رةاحث ه    ح ث و ما  .ح
احح(حتتعىعىمحرعىعىةر احراعىعى حث لىوإعىعى ح3 عىحح2002 هعىعى ح  عى   ث  حث وسعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعى    احث  ااعىعى حثلا ااح ث حث ف عىعى ح  اش 

ح ث  م خعىعىعىعىر.ح
ح عىعى ح  اعىعىةهاح   عىعى حهلىعىعىم ح4 (حث ورعىعى ا.ح حرة إعىعى حراعىعى حث وعىعى ا احجوعىعىرحث هعىعى ةرةاحث هعىعى    حهو ع عىعى حث اعىعىة  

ح.57ع1988اح13ثق هة   حرمبإ حث ا  ح
حث2017ث اا حاللهاح ة احعمافاح (5  

 
 لى ح عى حث فقعىعى ح ث ا ة عى ح  وسعى فإ ع حاح   حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح 

ح لىةفرعى ح  بعى اح  
 
 Global Journal of Economic and عى حقعى   ح عى    حث   وإعى ح ث رسعى إ،ح 

Businessاحvolume 3احnumber 3339-322اح. 
ح)6  رإعىعىعىعىعى حاحث ولاسعىعىعىعىعىةاحث هعىعىعىعىعى    ح(ح2018(حث وعىعىعىعىعىةهاحغعىعىعىعىعىل ا 

ث امث عىعىعىعىعى،حث وعىعىعىعىعىل   حرعىعىعىعىعىمحت ب عىعىعىعىعىدحث   عىعىعىعىعىة  ح  ك ه
ح  ثا ح إ ثرإ حرمحها حث ولاسةاحث ه    ح ث و ما  حطس إفاح ث و ما  حث  لثيمخ 

 رإعىعىعىعى حاحث ولاسعىعىعىعىةاحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  ح
ح  وعىعىعىعىةهاحث امث عىعىعىعى،حث وعىعىعىعىل   حرعىعىعىعىمحت ب عىعىعىعىدحث   عىعىعىعىة  ح  ك ه غعىعىعىعىل ا 

ث  لثيمخعىعىعى اح  ثاعىعىعىعى ح إ ثرإعىعىعىعى حرعىعىعىعىمحهاعىعىعىعى حث ولاسعىعىعىعىةاحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حطسعىعىعىعى إفاحتو  حعىعىعىعى ح ق  عىعىعىعى ح
حث ا ممحث ق  

 
ح. هة   احجة ا حف حةاحراة حطس إف  إ،ح رة  ح   م ثمح 

حث ق هعىعىة ثاحث امبإعىعى اح   حج  عىعى حح2019تقمخعىعى حث   وإعىعى حث امبإعىعى ا(ح7  
 
عى رةاحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح  عى ث وش 

ح   ل إساحث   ث ح حاحث كلخ .ح4  ا خلحث   وإ حث وس  ث  احث وار حث ا    
احرعىعىعىعى رةهحاعىعىعىعىة  احتعىعىعىعىةبحث عىعىعىعى ع اح إعىعىعىعىعىة  ح عىعىعىعى  حث عىعىعىعى ع ح8 ة  ثاحث ب عىعىعىعىطحث و  عىعىعىعىعىلاحاحتق عىعىعىعىإ ح اعىعىعىعى2020(حث رعىعىعىعى ج  

احث اعى  ح16  ولخ،حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  اح    حتكمخ ح  ا ممحث  ث خ ح ث ق هعىة   احث و  عى ح
ح.حح203:ح179اح9
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-ث وسعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  حهة  عىعىعىعىة  حثاححة عىعىعىعى حث اعىعىعىعى ث ح)  ثاعىعىعىعى (ح2014(حراعىعىعىعى حث   إعىعىعىعىفاحلاعىعىعىعىة ح)9
ح.ح31 احث ا  ح قة ر (اح    حث   ثاةاحث ق هة   اح ث حث لى و

اح10 عىعىعىخفاحرعىعىعىعىةوفح ةاعىعىعىعىي   عى عىعىعىاح ث حث  راعىعىعىعى حث امبإعىعىعىعى حح2016(حث ش  عىعىعى رةاحث هعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعى  اح ضعى عى ث وش 
ح ث  م خعىعىعىعىر.ح ح  اش 

احاعىعىعىرإ  حراعىعىعى حث لاعىعىعى  ح)11 ح2019(حث لى عىعىعىإم   
 
ثتإ إ ح  لىعىعىعى ح عىعىعى حث فقعىعىعى حث و اعىعىعى  حث هاعىعىعىة ح  (اح إعىعىعىة ثاحثاعىعىعى ه

ح.حح214:ح195اح58 حث ا ث اح    حع إ حه  ث ح  ا ممحث ق هة   حث  ة ا احث ا 
حث لىعىعىعى ح عىعىعى حث فقعىعىعى ح  ثاعىعىعى ححة عىعىعى :حث  لثيعىعىعى اح(ح2018(ح  ث احراعىعىعىة )12  

 
   حاإةاعىعىعىةاحث   وإعىعىعى حث وسعىعىعى  ث  ح 

تو  حعىعى ح ق  عىعى حثاحجة اعىعى حف حعىعىةاحراعىعىة /حع إعىعى حاحتو  حعىعى ح   عىعىم ثمح اسعىعىم  ح ق  عىعى حثاحث   هح ث عىعىإو 
ح  لىهعىعىعىعىعىعىعىعىم حرعىعىعىعىعىعىعىعى ح  جعىعىعىعىعىعىعىعى ح   عىعىعىعىعىعىعىعىم ح حث ا عىعىعىعىعىعىعىعىممحث ا عىعىعىعىعىعىعىعىممحث ق هعىعىعىعىعىعىعىعىة   ح ث   ة خعىعىعىعىعىعىعىعى ح ر عىعىعىعىعىعىعىعىممحث رسعىعىعىعىعىعىعىعى     

 
حر عىعىعىعىعىعىعىعىممح   

 
ثمح 

حث ق هة   .ح
(ح  ث  حث  ل عىعىعىعىعىعىإساحث  رعىعىعىعىعىعىعىة حث و  عىعىعىعىعىعىعىلاح احهعىعىعىعىعىعىعىةشاحتقعىعىعىعىعىعىة خ حث وسعىعىعىعىعىعىعىة خعىعىعىعىرحث هعىعىعىعىعىعىعى    ح ث و ماعىعىعىعىعىعىعى  احاعىعىعىعىعىعىعى مثاح13

ح  ا   .ح
حث لىعى ح عى ح سعى   حث ا ة عى ححالمشروع  (ح   ح2016)حمشرف(حرإ ثهاحفمخة ح14  

 
ث ه    ح ث و ماعى  ح 

اح   عىعىعى حجة اعىعىعى حث راعىعىعىة ح  ا عىعىعىمم  
ه
حث سعىعىعىاةمحث اعىعىعى ث  :ح286اح16احث اعىعىعى  ح8ث ق هعىعىعىة   ح ث  ث خعىعىعى احث و  عىعىعى ححتعىعىعىي  

ح.ح311
احرا حث عى حو حربإعى اح اعىةمح  إعى اح)15 عى  حث ا ثقإعى ح  ولخعى،ح2018(حجوا احر   حالمشرروع  (ح   حث ش 

حتولخ،ح  
 
ث ه    ح ث و ماعى  اح   عى حث  ة اعى حث اعى  إ ح    ثاعىةاححالمشروع  ث ه    ح ث و ما  ح 

ح.103:ح79اح1ث ا  حح26ث راة احع إ حث  ث  ح ث ق هة احث و   ححث ق هة   ح ث  ث خ احجة ا 
ث ا ثقإعى ححللشرر  (احث  قمخعى حث سعى ماح2019(حث ش   حث ا ثقإ ح  ولخ،حث وسة خعىعىعىعىرحث هعى    ح ث و ماعى  )16

ح  ولخ،حث وسة خعىعىعىعىرحث ه    ح ث و ما  احه  ث .ح
حث وسعىعىة2018(ح عىعىةا احتوعىعىة ثح رعىعى اح)17  

 
حث اعىعى ث ح(حث عىعى   حث   وعىعىماح  اعىعىراوة ح   

 
 خعىعىعىعىرحث هعىعى    ح ث و ماعىعى  ح 

ح اسعىم  ح ق  عى حثاحع إعى حثق هعىة  ةاحث روعىة /حجة اعى حث  رعىمخ ح2015ح–ح2004  و  ح اح اعىة  ح ةجسعى   
ف ح ث  ولخ،.ح ح  ث  حث ه    

 
حر ممح  ح  لىهم حر ح  ج ح ةجس   

حث و لىقد2021(ح  ث  حث  ل إسح)18  
حث اة   ح  احث ا ث .ح  حثا ثفحث   وإ حث وس  ثح(حث  قمخ حث  مي 

ح  ب طحث و  لاح19 ح.2020(حتقمخ حث ا ق ث حث وةا 
عىعىعىاححالمشررررروع  (ح   ح2020(حراعىعىعىعىة احج رعىعىعىعىةهحراعىعىعىعى حث سعىعىعىعى مح)20 ح ضعى  

 
حتلىق عىعىعىعىدحث   وإعىعىعىعى حث ق هعىعىعىعىة   ح   

 
 

حث  ثتعىعىعىعىعىرح ك إعىعىعىعىعى حث   عىعىعىعىعىة  احع إعىعىعىعىعى حث   ثاعىعىعىعىعىةاحث فمخقإعىعىعىعىعى حث ا إعىعىعىعىعىةاحجة اعىعىعىعىعى ح حث وعىعىعىعىعىلتو حث ا عىعىعىعىعىم   
 
 ق  عىعىعىعىعى ح  وسعىعىعىعىعىة   ح 

حث قةا  .ح
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