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رت ددددد   را  دددددط ر  
ددددت راسددددد   د تهددددلدراسل الىددددد رامروقدددددطبراسة وادددددطتراسواق قددددد رااسةرلىةددددطتق رااس ةنتاقددددد رااس   

رااسئمدددددو راس ذا قددددد رااس   قددددد راس ذا قددددد رساحدددددوير  
راناادددددقكرااقدددددطبر طسددددد رانذ ئدددددطيراسدددددذائ   

و
اساحدددددويراساق دددددطير 
راااقكرر  

و
مد رانلىدتا طمطتراتوصاتراسل الىد رامرمةاد ر(،ر2019-2009خلالراسةل )ركردلى طباساق طير 

راناادددددقكرن دددددودرامر تدددددطد ر دددددلدرم دددددط تدددد راسدددددلاام ر  
و
اماهدددددط رردددددابرا تئدددددطارا  دددددط راساحدددددويراساق دددددطي)اسلمط ( 

د راصددحط رم ددط تدددد راسددلاام ،ر  ددكرامددودرماطدةدد رانتدد رمدد را دد راسددلالر بةدد مرمددالرراس ددرا راسةح د
راسكةقدد راسةةد ها    

و
ر دد راسلتدطد ر 

ا
مدد رسحدويراسددلمط رت ددودرامرراسةمدطا  راخطصدد رمد رتركقددطراافدراب،رد ددي

ر  را خئط رالى ط هطركةا  ررلناد رساحدويراسحةدراير
ا
،رد ي  

راساةطراس ذائ   
و
ر   تطد ر لدراسةكطبرااس   ر

رااادقكرر  
و
راتمطهدطتراسوادمرااخطصد راصدحط راسدلخولراسةحدلاد ر  رادترامرت  ر ،راابركردلىد طبااطس طم 

اداتراساحددويراساق ددطير)اسددلمط (ر حددوران خ ئددط ربةدد مر تددطد را  ددط رسحددويراسددلاام رار تددطد راتمددطارالىدد  ر
راسخ ددطيررت ددلمتراسل الىدد رر ددلدرمدد راس وصددقطتر  

و
اسواددمر ددلراساحددويراس لنادد رخطصدد را  ددط رانلىددةط ،را 

ر،خطص رراسز ا ق مالراس را رراماهط ر و ام طر  رتائقذراسة ط تدددد راسةةوس رسلتطد راسوطا ران  طمق رساةراير
 طيرممط  ر لفث رمخصص رسمز راسلاام راتهيئ هطر لرالىد ر  ولراسلاام رارت مي رانراصحط 

ردالراسمدددوا ر  
و
تهددددطر  توايدددار)اس مراددد راسقطرط قدددد (،ر ددد ر رتددددارارركردلىدددد طبرلإاادددقكصدددحقح رم دددطوه رسا  ر

ررران دددطياس ودددطاراسخدددط ر ررصددداط   م دددط تدددد رسصددداط  راسدددلاام راساةو مقددد رت دددطير دددلرالىدددط رتكطمددد ر  ا  
ر  ا دد ران ددلادراتصدديي رات اقددمراتمةقددلراالىدد خلايرتواوسومقددطر لفثدد راالىدد    

و
داار  د راسة    

لالرا اضو
اا.ر  ات اقفرما مطتراسة  

Abstract 

The study aims to indicate the natural, institutional, financial, and human 

obstacles that hinder the production of white meat in the region and to indicate 

the state of self-sufficiency, the food gap, and the dietary dependence on white 

meat in the Kurdistan Region during the period (2009-2019). The study 
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reached a number of conclusions, including: that the high production of white 

meat (Chicken) in the region is due to the increase in the number of poultry 

projects due to the granting of soft loans to the owners of poultry projects, 

despite the presence of strong competition by neighboring countries, especially 

from Turkey and Iran, in addition to the increase in the quantity consumed of 

chicken meat due to the increase in the population and the change in the dietary 

pattern In addition to the decrease in its prices as an alternative commodity to 

red meat, and thus led to a change in demand trends, especially for those with 

limited incomes in the Kurdistan Region, and that the trend of imports of white 

meat (chicken) is declining due to the increase in poultry meat production and 

the increase in demand for alternative meats, especially fish production, and in 

conclusion The study made a number of recommendations, including: granting 

agricultural loans and following up the implementation of funded projects to 

increase the production capacity of breeders, especially for owners of poultry 

farms, and encouraging the establishment of modern slaughterhouses dedicated 

to poultry islands and preparing them on sound foundations similar to their 

counterparts in the neighboring countries of the Kurdistan Region and applying 

the (Japanese experience), for The way of the private sector is to establish 

projects for the exemplary poultry industry that will be built on the basis of 

agricultural-industrial integration, the use of modern technology, and the 

exploitation of project lands in the cultivation of fodder, manufacturing, 

canning, freezing, and packaging of project products. 
  المقدمة

رت لتدزر  
و
راا صطدنطتراسلالراساطمق ،را رن لهطرثرا را اق رتةهكر   

و
ر 
ً
رم  لمط

ً
تح  راساحويراساق طيرمركزا

رسكدد ر .رد اةقدد راساحددويراساق ددطيرا تددطد را  طمهددطرتح ددارامكط قدد رتااقدد راسواددمراسةحددل   
اددل اترانمدد راس ددذائ 

ادهطرمد راسخدط  رااس  اقد رماهدط،داسد ر دلر ر دليراسامددويرامرالىد  ر ،رااطس دطم 
ً
اهدذارمددطررهدذاراسةا مدطتر اتقدط

رت ددددط ر رمدددد راس ةددددلاترانما قددددد ر دددد   رلاةدددد ر ر دددد ر
ً
رتاةقدددد راس وط ددددطترانا صدددددطدن ررسلالىدددد خلايفددددودرراددددل ا  

و
 
.ر ر تدددطد را  دددط راس ودددطاراسدددز ا    

و
ر  رمدددزيركردلىددد طباس دددوبرااادددقكرررانخدددرو،راخطصددد رتةدددهكرب دددك راذددد ا

ً
مددد ررا

راخطصدد را  ددط راساحدددوير  
را  ددط رمخ اددفرمئددرداتران  ددط راسحيددوائو  

و
رمدد ر مددزراااددلر   

اس ددرا ،ردا ددارن ددطئو
رفدرد رامرت د راس ةدلاترانما قد ر ادرمد راسخدط  ،ررطس دطم  اساق طيرات كرت وق راس مزر  ر رتارانلى  ر

ر.كردلى طبامرخط  راااقكرر
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راهةق راسل الى رم رخدلالراهمية الدراسة:  
ررتائ   

اترانمد راس دذائ  اقطمهدطرر ةاقد راس صدل رسل الىد رمدرا 

رت لتدددزر1ساحدددويراساق دددطي  
و
ا  رت قدددطبراسدددلا راسدددذ رنا  دددارا  دددط راساحدددويراساق دددطير  ،رن ددد راس ط ددد رامدددطيراو

ر  
اترانم راس ذائ  ر(.2019-2009اس را رساةل )ر–ركردلى طبرلإااقكمرا 
رتكة رم كا راس ح رم رخلالراستةطؤنترانتق  ررمشكلة البحث:

رانااقك.رر-1  
و
رساحويراساق طير   

ر طس رانذ ئطيراسذائ  رمطره 
رانااقكر؟ر-2  

و
ر طس راسئمو رساحويراساق طير  رمطه 

ر طس راس   ق راس ذا ق رساحويراساق طير-3 رانااقك؟رمطره   
و
ر 

رتهلدراسل الى رام ررهدف الدراسة:

رروالبشررري وقددطبراسة واددطتراسواق قدد رااسةرلىةددطتق رااس ةنتاقدد رر-1  
و
رت دد   را  ددط راساحددويراساق ددطير   

اسدد  
رانااقك.ر

رااسئمددددو راس ذا قدددد رااس   قدددد راس ذا قدددد رساحددددويراساق ددددطير-2  
رانااددددقكرخددددلالرروقددددطبر طسدددد رانذ ئددددطيراسددددذائ   

و
 

 (2019-2009اسةل )
 تاوااراسل الى رم راسئراقطترانتق  ررفرضية الدراسة:

رساحويراساق طير-1  
رنة  رانذ ئطيراسذائ   

و
رانااقك.ر تئ   راسل الى ررابرهاط را تئطار   

و
  

رانااقك.رر-2  
و
ر مكراسئمو راس ذا ق رساحويراساق طير   

و
رتئ   راسل الى ررابرهاط رامودرا خئط ر 

رنة  راس  ر-3  
و
رانااقك.رر ق راس ذا ق رساحويراساق طيتئ   راسل الى ررابرهاط رامودرا خئط ر   

و
ر 

ررمنهجيةةة الدراسةةة:  
راسمط ددمراس واددقب   

و
رسامط ددمراسا در ،روااةددطر   

ت  ةددلراسل الىدد ر دلراسةدداه راسوصددبو

رساحويراساق طي.ر  
راترانم راس ذائ  رسةرا  رلاة خليراسةاه راس حاقل 

رت  ة راسل الى ر لراسحلادرانتق  ر حدود الدراسة:

رواودراساحويراساق طي.رراسحلادراسةواو ق  رر-1  
و
ر   

اترانم راس ذائ  رت ة رمرا 
راااقكررر-2

ً
راس را .رر-كردلى طباسحلادراسةكط ق  رت ة رمكط قط

ر.2019-2009اسحلادراسزمط ق  رت ة راسةل ر-3
س ددر راسوصددولرامرهددلدراسل الىدد رااس ح ددارمدد ردراددقطتهط،راةددةتراسل الىدد ر ددلرر-خطةةة الدراسةةة: 

رتحاقد ر  
اتا،روااةطرتاطالراسة ح راسثدطئو رامرا   

ثلاث رم ط  ،رتاطالراسة ح رانالرمئهويرانم راس ذائ 
ادر رااادددقكرررساحدددويراساق دددطياااددد ران  دددط راانلىددد هلا راانلىددد  ر  

و
اس دددرا ،رامدددطراسة حددد راسثطسددد رر-كردلىددد طب 

رم  
اترانم راس ذائ  راااقكررساحويراساق طيرررا   

و
اا  هدتراسل الىد ررمةاد رر،2019-2009ساةل ركردلى طب 

ر م رانلىتا طمطترااس وصقطت.ر
ر
 

                                                           
1
 .يتم دراس  اللحوم البيضاء في بند لحوم الدجاج فقط(  
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 الامن الغذائي ومؤشراته المبحث الاول:

 (: مفهوم الامن الغذائي:1-1)

ر طمقطتراس  ذن راالىطلىق رادرادراس  مرارادةطبراسحدلررالامن الغذائي: -1 ال  راسةم ة ر لرتود ر

رم رتاكران  قطمطتر  (292: 2010، )غرب   .رط   طياادئو
ركد راناادطتر دلركئدطف هكرمد راس دذايراسدذ رالأمن الغذائي  -2  

و
را ا "ررا اراةطبر صولرك راندرادرا 

رن ح ددددوار قددددط رن ددددو رمودددددو  ررطسصددددح ،ر راساو قدددد راسمقددددل رااسةددددلام ،رسددددر 
و رنمةدددد روددددير  

انرو ددددودررراننددددطئ 
رسامةي 

ً
رااا صطدنط

ً
رر(.12-11: 1999.)احمد،املاداتر ذا ق رمة  ر رتووبرم ط  رمطدنط

ر ئيالامةةةن الغةةةذا  -3 و اتدددير راس دددذايراسكطمددد رساةدددوا  ر)كطمددد راسةددد راتراسحرا تددد ،ركطمددد راس ا "را دددارتدددود ر

رسمةددددةا، رااسصدددد   (راسددددذ رنح طمددددارسااةددددوراسوادددق    
رراسحيدددوائو ،رمدددد رامددددودرخددددلت را  قددددط   ب ددددك ردا دددو 

رس طيراا لرم ر صطدرامر صطد.ر  
رنوبو  (147 2013)اسحوقك،سا ذايراسر حس 

را  قطمدطتراس  ذند راالىطلىدق راددرادراسةم ةد ،راادةطبررالامن الغذائي:  -4ر ادل  راسةم ةد ر دلرتدود ر

رم رتاكران  قطمطتر ررط   دطي لرأدئو ،رأارو دود ر
ً
را  قطمدطتراس دذايربمدطرو   دط راسةدا رمحاقدط ،راتد كرتدود ر

رالإ  ط رار3 صقا ركطدق رم ر  
و
ادرمطرنازيرسةلراسا صر  رالى  ر  

و
ر ط لراسصطد اترنةو رالى خلامهطر  سةحل 

  م رهذاران  قطمطت
 (14: 2000،.)الشيت 

رف  ة راس اطارانتق  ر  
ر-مةطرت ليرنةو راس ولررابرانم راس ذائ 

راسةوادراس ذا ق ر-1 و راتامير رتود ر
رلىلران  قطمطترانلىطلىق رسائردر-2
راةطبرالى ةرا ر قط راندراد.رر-3
رب ك رما  كرداخ راسةم ة .رر-4
را ةمرامه ر  رراس ط  ردإ دارر- ر دلرا دارادل  راسلاسد ر دلرادةطبرتدود ر  

نةود رت رتدفراامد راس دذائ 
راسةوادراس ذا ق رانلىطلىق رسةوا ايهطرارب ك رما  كرداخ راسةم ة .ر

رر (: مؤشرات الامن الغذائي:1-2)  
اترانمددددد راس دددددذائ  مدددد رخدددددلالرهدددددذاراسة حدددد رلىدددددودر  ودددددر رامرمددددرا 

  ر
ئ 
ا
راكطلَ

 اولا: الاكتفاء الذاتي:

رتح يددداران  ةدددطدراسكطمددد ر دددلراسدددائ را دددلراسةدددوا دررالةةةذاتي:اولا: الاكتفةةةاء   
و
رادددل  راسةم ةددد ر   

ن ددد و

رب  ددط ركدد ران  قطمددطتراس ذا قدد )  
و
أ رأ ددارنمددمر ددلراسلاسدد رأبرر(11: 2016عبوو،د،االإمكط ددطتراسذاتقدد ر 

اداترااس ولىد  رت  ةلر دلرموا دهدطراسذاتقد رسةدلران  قطمدطترانا صدطدن رمةدطرلاةد ازيرت اقد رمد رانلىد  ر
رفلتدلراسوادمر ايهدط.ر  

رب  ط ركطدد راسةدا راسد    
و
ر 
ً
ر وسدار5: 2002خودر،)محاقط (.انرأبرهدذاراسةئهدويرادلراثد ر

رن رامثددددطم 
ً
ر طمددددط

ً
راسكطمدددد رمئهومددددط  

نةودددد رررممةو دددد رمدددد راس حئ ددددطتراهةهددددط رن ددددلرمئهددددويرانذ ئددددطيراس ددددذائ 
رراس طهر ر  ر رتاررتح ق اربةهوس ،  

ر :اسة طدس رانتق ات كراقط رنة  رانذ ئطيراسذائ 
ر
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   = SSRررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر-  ق رأب
𝐃𝐏𝐐 

𝐃𝐂𝐐
   𝑋 100 

- : SSR   رسةا  رم يا  
 نة  رانذ ئطيراسذائ 

- DPQ ر   ركةق ران  ط راسةحل 
- DCQكةق رانلى هلا راسة ط ر  

 ثانيا: الفجوة الغذائية 

رمد راس دذايرسةوامهد ررابرالفجوة الغذائية:  ر د رمدلوركئطند رالإ  دط راسةحدل  مئهدويراسئمدو راس ذا قد رن د ا

ران  قطمطترم راسةا مطتر ربمةطم 
و رات ط ررة لا راسئر روير م وا طترانلى هلا ر لراسةة ووراسةحل 

راسةاددد  رماهدددطرراس ذا قددد راسةخ ائددد .ر ربمةدددطم 
و ر دددلراادددير

ً
را  ةدددطدا .رأ رأبر مدددكراسئمدددو راس ذا قددد رف  ددد ر

ً
محاقدددط

رألىد ط راسةدو راسةحاقد راادذسكرفدرت طر ر  رت د ر
ا
راتوو راسوامر لراس ذاي،رد ي

ً
اسكةقطتراسةا م رمحاقط

ر  
راتةو راقط ر مكراسئمو راس ذا ق راس طهرت ركطنئ   

ررطام راس ذائ 
ً
ا رم طا 

ً
 ر( 7 2015، و اسهلو)ا ت ط ط

FGV= 𝐍𝐃𝐅𝐏رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر- ق رأب ر − 𝐃𝐅𝐂   
FGV-   مكراسئمو راس ذا ق  

NDFP-رم راس ذاير ران  ط راسةحل   
و
ر رصط 

  :DFC-رم راس ذاير   انلى هلا راسةحل 
 ثالثا: التبعية الغذائية:

ر ددد رر دددلرمددد راار دددطدراسة  دددلد رسا   قددد راس ذا قددد رامددد رهدددذارراولا: التبعيةةةة الغذائيةةةة:  نةوددد رأبرن ددد ا

اترمدددلور رسةصدددطد راس دددذايرران  ةدددطدراسةدددرا   
و
كدددزراسم دددرا  راسحصدددولر دددلراس دددذايرامدددلوراس    

و
هدددطر   دددلر  ر

ر ادراس دددذايربمر صدددقا راسصدددطد اتراسةا دددو  را ددد ر اسةةددد و درانةددد  رمةاددد راسةدددلدو طتراسةرت وددد ررطلىددد  ر
ور رمددد ر  

و
اداتراسةا ددو  ر  رتةنتددد رانلىددد  ر  

و
ر  ابراسةددلدو طترامدددلوران  ةددطدر دددلراس ددرا رااسةاددد  راامادد ا 

اداتراس ذا قدددد رالىدددد ط رلىقطلىددددق رأار ةددددورت ررلنسدددد ر امددددلوراددددل  راسلاسدددد ر ددددلرموامهدددد رتواددددفرانلىدددد  ر
راسا ددل ر رانةدد  ران  قددط  

ا
رمدد راسةددا راس ذا قدد ربمرمةادد راسحطمددطتراس ذا قدد رمددثي اتق ا  اسةخدزابرانلىدد  

ربمرمةا راسةلدو طتراسخطص راار اداتما ا  ر( 20: 2006جميلة،اس ذا ق .)ررطنلى  ر
ررات  ةلراقط راس   ق راس ذا ق راس طهرت ر لراسة طدس رانتق  رر

  V D F= 
𝐈 𝐐   

𝐃𝐂𝐐  
  X 100 

VDF- :اس   ق راس ذا ق رانا صطدن ررر 
IQ-اداتررر ر ررركةق رانلى  ر

DCQ -اسة ط   رركةق رانلى هلا ر  
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تحليةةو واقةةن الانتةةات والاسةةتهيرا والاسةةتااد للحةةوم البيضةةاء   اقلةةيم   / المبحةةث الثةةاني

 العراق -كردستان

(رن هدرر مدكر1مد رخدلالراسمدلال) (: حجم الانتات والاستهيرا والاستااد للحةوم البيضةاء:  2-1) 

راااددقكرر  
و
ر(،ر2019-2009خددلالراسةدل )ركردلىدد طبا  دط راساحددويراساق ددطير  ررددابرا ددلرم ددللرسا  دد ر و  قدد رفتاددير
ر طي)  

و
%(،راتةو را مط ارامر تطد ر لدرم دط تدددد راسدلاام ر28.16)ر(رااسذ رلاةطا ررد2011اسةاو رن  ر 

اصددحط رم ددط تدددد راسددلاام رمدد را دد را ا  راسز ا دد رااسددر ،روااةددطراادد ررالميسررر بةدد مر تددطد ررمددالراس ددرا ر
ر طي)  

و
راسةاو رت  ر  رتةطا ررد2017نة  رسا   ر  

رر-1.241)ر(رااس   %(را سكربة مران م راسةطسق رااطس دطم 
ادراسدددلمط رمددد راسدددلالراسةمدددطا  راخطصددد رمددد رتركقدددط.رادقةدددطررادترامرتخئدددقنرا  دددط راساحدددويراساق دددطي االىددد  ر

رردددد2013-2009 دددللراساةدددورساةدددل ر)ف  اددداررة
ً
را دددلرم ط  ددد ررطسةدددل )19.01)ر(دكدددطبرمةدددطاتط -2014%(راه 

ررد2019
ً
ر2019-2009%(،رامطرم للراساةوراس طيرسةل راسل الى )ر10.34)ر(ر ق ركطبرمةطاتط

ً
(ردكطبرمةدطاتط

رااادددقكرر12.55)رردددد  
و
(،ر2019-2009)راس دددرا رساةددددل ر–ركردلىددد طب%(.امدددطر مدددكرانلىددد هلا رساحدددويراساق دددطير 

ر طي)  
و
انلر ق رراغر  و ر طي111428.1(ر)2009دا اررطتمطاراس    

و
،را 

ً
(را تئ تركةق رانلى هلا ر2015)ر( اط

رولتدددددددددطد رنةددددددددد  هطر(130791.21ام)
ً
راسكةقددددددددد ر2009)ر%(رم ط  ددددددددد رر دددددددددطي15.81)ر ادددددددددط  

و
(،ابرهدددددددددذاراسلتدددددددددطد ر 

راساةط  
و
ر  رانااقك،رراسةة ها  رم رسحويراسلمط رت ودرامر تطد ر لدراسةكطبرااس   ر  

و
ر   

رااس ذائ  انلى هلاك 
راتمطهدطتراسوادمراانلىد هلا رااخطصد ر رت د ر ر  رابرالى ط هطراا رم رالى ط راساحدويراسحةدرايرااطس دطم 

ا
د ي

راسةدددددل ر)  
و
(كدددددطبر2013-2009اصدددددحط راسدددددلخولراسةحدددددلاد رااسةاخئ ددددد .رامدددددطرم دددددللراساةدددددورسلالىددددد هلا ر 

رردددددد)
ً
راسةدددددل )%2.74مةدددددطاتط  

و
رردددددد(ركددددد2019-2014(،روااةدددددطر 

ً
%(،رااخصدددددو رم دددددللراساةدددددور4.30)رطبرمةدددددطاتط

ادر3.61(رد ادددغ)2019-2009نلىددد هلا راساحدددويراساق دددطيرسةدددل راسل الىددد ) %(.رادقةدددطرف  اددداررحمدددكرانلىددد  ر
راااقكرر  

و
ر(ردهورر2019-2009اس را رساةل ر)ر-كردلى طبساحويراساق طير)اسلمط (ر   

ادركطنئ   رراغر مدكرانلىد  ر

ر ددددددطير78793.1)  
و
را سددددددكر 

ً
ر ددددددطير)7195.53ااددددددلرا خئددددددنراسحمددددددكرام)ر(2009)( اددددددط  

و
(راتةودددددد ر2011( 

ا مط دددارامر تدددطد را  دددط راساحدددويراساق دددطير ددد ر رتددداران دددطيرم دددط تدددد راسدددلاام رار تدددطد راسوادددمر دددلراساحدددوير
ادراساحددويرساةددل ) رردددد)2013-2009اس لنادد رخطصدد راسةددةك،راابرم ددللراساةددورنلىدد  ر

ً
%(ر-5.46(كددطبرمةددطاتط

راسةدددددل ر)  
و
ررددددددد2019-2014ااااةدددددطر 

ً
ادراساحددددددوير4.11-%)ر(ركددددددطبرمةدددددطاتط (،رااخصدددددو رم دددددللراساةددددددورنلىددددد  ر

ر-4.72(د اغ)2019-2009اساق طيرسةل راسل الى ) %(.رامطردقةطرف  اارر قة ران  ط ردابرا لرم للرسا  د ر
ر ددددددطي)  

و
ر36.18(رااسددددددذ رلاةددددددطا ررددددددد)2011اسةدددددداو رن دددددد ر   

و
راسةدددددداو رن دددددد ر  %(،روااةددددددطراادددددد رم ددددددللرسا  دددددد ر

ر2013-2009%(،راابرم ددددددددددللراساةددددددددددورساةددددددددددل ر)-27.01ااسددددددددددذ رلاةددددددددددطا ررددددددددددد)ر(2014 ددددددددددطي)
ً
(ركددددددددددطبرمةددددددددددطاتط

را لرم ط   ررطسةل )21.9 ) ررد)2019-2014%(اه 
ً
%(،رامطراسة للراس طيرسااةور5.92(ر ق ركطبرمةطاتط

ررددددد)2019-2009سةددددل راسل الىدددد )
ً
اامددددطردقةددددطرف  اددددارر قةدددد رانلىدددد هلا ردددددابرا ددددلرر%(.12.34(ردكددددطبرمةددددطاتط

ر ددطي)م ددل  
و
راسةددداو رن ددد ر  راسةددداو ر16.48(رااسدددذ رلاةدددطا ر )2016لرسا  ددد ر %(وااةدددطراادد رم دددللرسا  ددد ر

ر ددددطي)  
و
ر2013-2009%(،راابرم ددددللراساةددددورساةددددل )-29.43(،رااسددددذ رلاةددددطا ررددددد)2014ن دددد ر 

ً
(كددددطبرمةددددطاتط

رردد)2019-2014%(راهورا لرم ط   ررطسةل ر)5.30رد)
ً
اس دطيرر%(،رامدطرم دللراساةدور-0.81(ر ق ركطبرمةدطاتط

ررد)2019-2009سةل راسل الى )
ً
ر%(.ر1.63(دكطبرمةطاتط

ر
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(2019-2009العراق للمدة ) -كردستانالانتاج والاستهلاك والاستيراد للحوم  البيضاء في اقليم   ( تطور حجم1الجدول )  
حجم  السنوات

الانتاج 

 )طن(

معدل 

التغير 

 السنوي%

حجم 

 الاستيراد

 )طن(

معدل 

التغير 

 السنوي%

 حجم

 الاستهلاك

 )طن(

معدل 

التغير 

 السنوي%

قيمة 

انتاج 

 الدجاج

)مليون 

 دينار(

معدل 

 التغير

السنوي 

% 

قيمة استهلاك 

 الدجاج

 )مليون دينار(

معدل 

 التغير

السنوي 

% 

قيمة 

استيرادات 

 الدجاج

) مليون 

 دينار(

2009 32635 - 78793.1 - 111428.1 - 119117 - 406712.565  -287596 

2010 35712 9.42 78847.67 0.07 114559.67 2.81 142848 19.92 458238.680 12.67 -315391 

2011 45772 28.16 71950.53 -8.75 117722.53 2.76 194531 36.18 500320.753 9.18 -305790 

2012 56595 23.64 64315.32 -10.61 120910.32 2.71 240528 23.64 513868.860 2.71 -273341 

2013 65000 14.85 59154.1 -8.02 124154.1 2.68 260000 8.09 496616.400 -3.36 -236616 

2014 69000 6.15 58449.13 -1.19 127449.13 2.65 189750 -

27.01 

350485.108 -

29.43 

-160735 

2015 81513 18.13 49278.21 -15.69 130791.21 2.62 203782 7.39 326978.025 -6.71 -123196 

2016 99738 22.35 38762.14 -21.34 138500.14 5.89 274279 34.59 380875.385 16.48 -106596 

2017 98500 -1.24 42500 9.64 141000 1.80 295500 7.73 423000.000 11.06 -127500 

2018 111400 13.09 43025 1.24 154425 9.52 306350 3.67 424668.750 0.39 -118319 

2019 115357 3.55 44190 2.71 159547 3.32 334535 9.20 438754.250 3.32 -104219 

معدل 

-2009النمو

2013 

-- 19.01 - -5.46 - 2.74 - 21.9 - 5.30  

 

معدل 

-2014النمو

2019 

- 10.34 - -4.11 - 4.30 - 5.92 

 

- -0.81  

المعدل 

-2009العام

2019 

- 12.55 - -4.72 - 3.68 - 12.34 - 1.63  

مجموع 

قيمة 

 الاستيرادات

 -

2159299 

 

 في اعداد الجدول على بيانات: الباحثانالمصدر: اعتمد 

 وزارة الزراعة و الموارد المائية ))المديرية العامة للثروة الحيوانية و البيطرة/الثروة الحيوانية و السمكية (( -1

 وزارة التجارة , مديرية التجارة العامة/ الرقابة التجارية.-2

 
 



 2023/ سنة شهر ايلول/ 87عشرون / العدد الو الحاديةسنة الالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 19/9/2202تاريخ قبول النشر/                                                                                    12/9/2022استلام البحث/تاريخ 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.78.16 

1/9/2023نشر العدد /  2023/  شهر ايلول /78عدد   Page 346 
 

 

 

 

 

العةراق للمةدة    كردسةتان متوسط نصيب  الفرد  لاسةتهيرا  اللحةوم البيضةاء   اقلةيم     (: 2-2)

رااادددددددددقكرر2مددددددددد رخدددددددددلالراسمدددددددددلال): 2009-2019  
و
ركردلىددددددددد طب(رن هدددددددددررم ولىدددددددددطر صدددددددددحمراسئدددددددددردرلىدددددددددانتطر 

ر طي2019-2009ساةل )  
و
رن  ر 

ً
ررابرا لرم ولىطرساصحمراسئردرساحويراساق طيرلىانتط و ر(،ر ق رفتاير

(ك دددكراهدددذارفرمددد رامر تدددطد راسوادددمر دددلراساحدددويراساق دددطيرااسة ددداثر ر26.44هطر)(رااكةقددد رم دددلا ر2019)
ر د رابرالىد ط راساحدويراساق دطيرااد رمد رالىد ط راساحدويراسحةددراير

ا
،رد دي  

رااس دذائ  راسداةطرانلىد هلاك  و  د ر
ررطتمدددددددطار اددددددداهكرساحدددددددويراساق دددددددطيرااخطصددددددد راصدددددددحط راسدددددددلخولراسةحدددددددلاد ر و مةدددددددطرندددددددلد ررطسةةددددددد ها ير

ران ددددددددواير)ااسةاخئ دددددددد ،روااةدددددددد  
و
رن دددددددد ر 

ً
-2009طراادددددددد رم ولىددددددددطر صددددددددحمراسئددددددددردرساحددددددددويراساق ددددددددطيرلىددددددددانتط

ر(ك كرااسةاواتراسة   .ر23.9(ااكةق رم لا هط)2015
 2019-2009العراق -كردستان( متوسط نصيب الفرد الواحد لاستهلاك اللحوم البيضاء في اقليم 2الجدول)

 يوم/كغم شهر/كغم سنة/ كغم السنوات

2009 23.90 1.99 0.07 

2010 23.90 1.99 0.07 

2011 23.90 1.99 0.07 

2012 23.90 1.99 0.07 

2013 23.90 1.99 0.07 

2014 23.90 1.99 0.07 

2015 23.90 1.99 0.07 

2016 24.67 2.06 0.07 

2017 24.50 2.04 0.07 

2018 26.20 2.18 0.07 

2019 26.44 2.20 0.07 

في اعداد الجدول على بيانات /وزارة الزراعة و الموارد المائية ))المديرية العامة للثروة الحيوانية و  الباحثانالمصدر: اعتمد 

 البيطرة/الثروة الحيوانية و السمكية ((

(رن هدررم ولىدطرالىد ط راساحدوير3مد رخدلالراسمدلال) (:متوسط اسةعار اللحةوم البيضةاء)اةلية(:   2-3)

راااددقكرر  
و
راسةدداو رر2019-2009ساةددل ررلىدد طبكرداساق ددطي)اسةحاق (ر  ررددابرا ددلرنةدد  رسا  دد ر و  قدد رفتاددير

ر ددددددددددددطير)  
و
رتةددددددددددددطا ررددددددددددددر)2010ت ددددددددددد ر   

%(راهددددددددددددذارن دددددددددددودرامر تددددددددددددطد راسوادددددددددددمر ددددددددددددلراساحددددددددددددوير9.59(ااسددددددددددد  
ر  
و
راسةددددداو رن ددددد ر  اساق دددددطي)اسةحاق (ربةددددد مر تدددددطد رم ولىدددددطراسدددددلخ راسئدددددرد ،روااةدددددطرااددددد رم دددددللرسا  ددددد ر

راناادقكر%(،راهذار-31.35)ر(رااسذ رلاةطا ررد2014 طي)  
و
ن ودرامرا خئط رم ولىطراسدلخ راسئدرد ر 

ر  
و
ادراساحويراساق دطير  ر  ر تطد رالى  ر

ا
ااسذ ررلا اراثرر لرا خئط راسوامر لراساحويراساق طي،رد ي

ر-2009اسلالراسةمطا  راخطص رتركقط.رااخصو رم للراساةورسة ولىطرألى ط راساحويراساق طيرساةل ر)
ررددد2013

ً
راسةددل )%(ر2.48)ر(ركددطبرمةددطاتط  

و
ررددد2019-2014ا 

ً
%(راامددطراسة ددللراس ددطير4.02-)ر(كددطبرمةددطاتط

رردر2019-2009سةل راسل الى )ر
ً
ر%(.ر-1.41)ر(دكطبرمةطاتط

(رن هددررم ولىددطرالىدد ط ر3مدد رخددلالراسمددلال) (: متوسةةط اسةةعار اللحةةوم البيضةةاء) الم ةةتوردة(: 2-4) 

رااادقكرر  
و
ر(2019-2009ساةدل )ركردلىد طباساحدويراساق دطيراسةةد و د ر  رردابرا دلرنةد  رسا  دد ر و  قد رفتادير

ر ددطير)  
و
رتةددطا ررددد2011اسةداو رت دد ر   

%(راتةود را مط هددطرامر تددطد راسوادمر ددلراساحددوير16.66)ر(ااسد  
ر دددطير  

و
راسةددداو رت ددد ر  اساق دددطي)اسلمط (ربةددد مر تدددطد رم ولىدددطراسدددلخ راسئدددرد ،روااةدددطرااددد رنةددد  رسا  ددد ر

رتةدددطا ررددددد2018)  
راناادددقكر%(،راهدددذارن دددودرامرر-11.11)ر(رااسددد    

و
ا خئدددط رم ولىدددطراسدددلخ راسئدددرد رر 
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ر  
و
ادراساحويراساق دطير  ر  ر تطد رالى  ر

ا
ااسذ ررلا اراثرر لرا خئط راسوامر لراساحويراساق طي،رد ي

رالىدددد ط راساحددددويراساق ددددطير ركدددد رمدددد رتركقددددطراافددددراب.ررامددددطرم ولىددددطرنةدددد  راس  دددد ر  
و
اسددددلالراسةمددددطا  راخطصدددد ر 

راسةددددل ر)  
و
ررددددد(ركددددطبر2013-2009اسةةدددد و د ر 

ً
راسةددددل )4.68)رمةددددطاتط  

و
ر2019-2014%(را 

ً
(ركددددطبرمةددددطاتط

%(راا هدددطرترمددد رامرممةو ددد رمددد راس وامددد رماهدددطرداخاقددد راماهدددطرخط مقددد ،راامدددطرم ولىدددطرنةدددمرر-4.64ردددد)
راسةاو رسةل راسل الى ر)ر رردد2019-2009اس   ر

ً
ر%(.رر0.99)ر(دكطبرمةطاتط

ر3اسمدلال)مد رخدلالر (: ن ةبة الارةةراق للحةةوم البيضةةاء)الد ات(: 2-5)  
و
(رت هدرردقدارنةد  ران ددرا ر 

ررددددددابرا ددددددلرنةدددددد  ر و ر ددددددطي)رسلإ ددددددرا اساحددددددويراساق ددددددطي،ر قدددددد رفتاددددددير  
و
(ر2010مدددددد راساحددددددويراساق ددددددطيرت دددددد ر 

رنةدددددد  ر1000ااس طس دددددد ) رانااددددددقك،روااةددددددطرادئو  
و
ر  (ردفاددددددط راهددددددذارفرمدددددد رامرا تئددددددطارالىدددددد ط راسددددددلمط راسةحددددددل 

ر ددطي)رسلإ ددرا   
و
ر0(رااس طس دد )2015ت دد ر   

و
(،راهددذارن ددودرامرا خئددط رالىدد ط راساحددويراساق ددطيراسةحاقدد ر 

رأبراا ل.ر
 العراق– كردستان( متوسط اسعار اللحوم البيضاء)المحلية و المستوردة( في اقليم 3الجدول )

 في اعداد الجدول على بيانات وزارة التجارة والصناعة , مديرية التجارة العامة /الرقابة التجارية. الباحثانالمصدر: اعتمد 
 

 2019-2009للمدة كردستانمؤشرات الامن الغذائي اللحوم البيضاء   اقليم /المبحث الثالث

رساحدددددويراساق دددددطي  
اترانمددددد راس دددددذائ  ررمددددد رخدددددلالرهدددددذاراسة حددددد رلىدددددودر  ودددددر رامرر دددددنرمدددددرا   

و
ااادددددقكرر 

  رر-كردلى طب
ئ 
ا
راس را ركطلَ

(رراس در راسوادودر دلرنةد  رانذ ئددطير4مد رخدلالراسمدلال)(: الاكتفةاء الةةذاتي للحةوم البيضةةاء:   3-1)

رساحويراساق طيرم ر)  
رساحويرراساق طي،رنةو رملا   رامودرا تئطارنة  رانذ ئطيراسذائ   

ر29.29اسذائ   
و
%(ر 

ر دددددطير72.3امرنةددددد  ر)ر2009 دددددطير  
و
ر،ر2019%(ر  اهدددددذاران تئدددددطارن دددددودرامر تدددددطد ر  دددددولراسدددددلاام راتددددددود ر

 السنوات 

 دينار\السعر كغم السنويمعدل التغير  دينار\السعر كغم معدل التغير السنوي الاغراق /دينار نسبة

900 - 2750 - 3650 2009 

1000 9.09 3000 9.589 4000 2010 

750 16.66 3500 6.25 4250 2011 

750 0 3500 0 4250 2012 

750 -7.14 3250 -5.88 4000 2013 

-250 -7.69 3000 -31.25 2750 2014 

0 -16.66 2500 -9.09 2500 2015 

250 0 2500 10 2750 2016 

550 -2 2450 9.09 3000 2017 

500 -8.16 2250 -8.33 2750 2018 

350 6.66 2400 5.45 2750 2019 

 2013-2009معدل النمو   2.48  4.68 

 2019-2014معدل النمو   4.02-  4.64- 

 2019-2009المعدل العام   1.41-  0.99- 
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ر دد ر تددطد راسواددمر ايهددطرمدد را دد راسةددكطبرس و هددطرلىددا  رررالىدد ط رمةدد ازمطترا  ددط راسددلاام ر
ا
ماطلىدد  ،رد ددي

رساحددددويراساق ددددطيرراددددغر)  
%(،ر39.7رلناددد رماطلىدددد  رساحددددويراسحةددددراي،رااخصددددو رم ددددللرنةددد  رانذ ئددددطيراسددددذائ 

راسةدل راسثط قد ر)  
و
رانااددقكر67.13(را تئد رامر)2019-2014اس د ر   

و
%(،راهدذاربةد مروهدو ران مد راسةطسقد ر 

رم راساحويراساق طي.رادترامر تط  
ر تطد رنة  رانذ ئطيراسذائ  ،رااطس طم  رد ران  ط راسةحل 

 2019-2009العراق للمدة  -كردستان(الاكتفاء الذاتي للحوم البيضاء في اقليم 4الجدول)
 الاكتفاء الذاتي للحوم البيضاء % السنوات

2009 29.29 

2010 31.17 

2011 38.88 

2012 46.81 

2013 52.35 

2014 54.14 

2015 62.32 

2016 72.01 

2017 69.86 

2018 72.14 

2019 72.30 

 39.70 2013-2009معدل الاكتفاء الذاتي 

 67.13 2019-2013معدل الاكتفاء الذاتي 

 54.66 2019-2009المعدل العام للاكتفاء الذاتي 

 (1بالاعتماد على بيانات الجدول) الباحثانمن عمل  المصدر:

راسمددلال) (: الفجةةوة الغذائيةةة للحةةوم البيضةةاء:   3-2)  و راااددقكرر5فاددير  
(راسئمددو راس ذا قدد رساحددويراساق ددطير و

رخدددلالراساصدددفرانالرمددد ر2019-2009ساةدددل ر)ركردلىددد طب
ً
رماحوودددط

ً
(راشدددهلتردمدددو راساحدددويراساق دددطيرا خئطادددط

هدددذاراسئمددددو رر( ددد رمددد راساحددددوي،روااةدددطر-70612.14(ر قدددد ررادددغرم ولىدددطراسئمددددو )2013-2009مدددل راسل الىددد )
( دددد رمددد راساحددددوي،راهددددذاران خئددددط رن ددددودرامر43551.07(را خئ ددددترامر)2019-2014خدددلالراسةددددل راسثط قدددد )

راناادددقك.رااخصدددو ردمددددو ر  
 تدددطد ر  دددولراسدددلاام رامددد رثددددكر تدددطد را  طمهدددطرب دددك رنئدددو رم ددددللر ةدددوراسةدددكطبر و

راااقكرر  
ر  .ر-57205.93خلالرمل راسل الى رراغ)ركردلى طباساحويراساق طير و

 العراق -كردستانفي اقليم  تطور الفجوة الغذائية للحوم البيضاء (5الجدول)

 البيضاء للحوم جوة الغذائيةالف السنوات

2009 -78793.1 

2010 -78847.67 

2011 -71950.53 

2012 -64315.32 

2013 -59154.1 

2014 -58449.13 

2015 -49278.21 

2016 -38762.14 

2017 -42500 

2018 -43025 

2019 -44190 

 70612.14- 2014-2009متوسط الفجوة الغذائية للمدة 

 43551.07- 2019-2015متوسط الفجوة الغذائية للمدة 

 57205.93- 2019-2009متوسط الفجوة الغذائية للمدة 

 :( 1في اعداد الجدول على بيانات الجدول) الباحثاناعتمد  المصدر 
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ر6نو ددفراسمددلال)(: التبعيةةة الغذائيةةة للحةةوم البيضةةاء:  3-3)  
و
(راس   قدد راس ذا قدد رساحددويراساق ددطير 

ر (،راماارنلا ظ2019-2009ساةل ر)ركردلى طباااقكرر  
رر- مطرنائ 

%(رامر70.71(رمددد ر)2019-2009)رخدددلالراسةدددل را خئدددط رنةددد  راس   قددد راس ذا قددد رساحدددويراساق دددطير-1
راناادددقكربةددد مرم دددط ك ر%(،راهدددذارن دددودرامر27.7)  

و
اتراننمطوقددد رسلتدددطد را  دددط راساحدددويراساق دددطير  اس  ددد ر

ران  ددط رات ددمي رات ددلنكراستةددهقلاتراسلا مدد رمدد را دد را ا  راسز ا دد رااسةددوا دراسةط قدد ر  
و
اس وددطاراسخددط ر 

ربةددد مر تدددطد را ددديهكر و ر تدددطد راسوادددمر دددلرسحدددويراسدددلمط رمددد را ددد راسةةددد ها ير
ا
سحوومددد راناادددقك.رد دددي

رك راسةاط ارانخرورم راس را .راسص    
و
ر لن رساحويراسحةرايراكذسكر تطد راسوامر لرا  ط راسلمط ر 

راسةددل رانامرسال الىدد )ر-2  
و
(رن هددررم ولىددطراس   قدد راس ذا قدد رساحددويراساق ددطيرا خئ ددتر2009-2013 

ر ددطير ر اددلمطر  ددط برمدد ررلاندد راسةددا راسل الىددق راه 
لالر،ر قدد رراددغرنةدد  راس   قدد راس ذا قدد رخدد2009اذدد ع

ر%(.60.3هذاراسةل )
ر ادددلرم ط   هدددطرمددد ر2019-2014ااخصدددو راسةدددل راسثط قددد رمددد راسل الىددد )ر-3

ً
ا ركاددد ر

ً
(را خئ دددترا خئطادددط

ر32.87اسةددددل رانامرااا ددددترنةدددد  راس   قدددد راس ذا قدددد رساحددددويراساق ددددطي)  
و
%(  ددددكرامددددودران مدددد راسةطسقدددد ر 

 ةدددطدر دددلراسدددذات،راهدددذارن دددودرامراناادددقكرااس دددرا راس ددد را خئ دددترنةددد  راس   قددد راادترامر تدددطد ران ر
راااقكرر  

و
ر.كردلى طب تطد را  ط راساحويراساق طير 

ر%(.45.34م ولىطراس   ق راس ذا ق رساحويراساق طيرسةل راسل الى روية  )ر-4
 (2019-2009العراق للمدة ) كردستانفي اقليم  ( التبعية الغذائية للحوم البيضاء6الجدول)

 للحوم البيضاء%التبعية الغذائية  السنوات

2009 70.71 

2010 68.83 

2011 61.12 

2012 53.19 

2013 47.65 

2014 45.86 

2015 37.68 

2016 27.99 

2017 30.14 

2018 27.86 

2019 27.70 

 60.30 2014-2009متوسط التبعية الغذائية للمدة 

 32.87 2019-2015متوسط التبعية الغذائية للمدة 

 45.34 2019-2009للمدة العام  متوسط

 (1بالاعتماد على بيانات الجدول) الباحثانمن عمل  المصدر:

 تو التوصيا الاستنتا ات

  رالاستنتا ات: 
راويراسة ط  راسةطر  رنةو رالىتا ط رمطرنائ   

و
ر 

اداتر ددددلرر-1ر توصدددداتراسل الىدددد ررددددابرهاددددط رترامدددد رسة ددددط تدددد راسددددلاام راهددددذارن ددددودرامرتئ ددددق رانلىدددد  ر
ا مراسمةركق .ر ر سكرم رانلى ط رارماهطراسضو ربة مراسةاطدة راسة رت را  ر ران  ط راسةحل 
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راناادقكرن دودرامر تدطد ر دلدرم دط تدددد رر-2  
و
اوهرتراسل الىد رردابرا تئدطارا  دط راساحدويراساق دطير)اسدلمط (ر 

اسلاام ربة مررمالرراس را راسةح  راصحط رم ط تدددد راسلاام ،ر  كرامودرماطدة رانت رم را  ر
 اسلالراسةمطا  راخطص رم رتركقطراافراب.ر

راسكةقددد-3ر  
و
 راسةةددد ها  رمددد رسحدددويراسدددلمط رت دددودرامر تدددطد ر دددلدراسةدددكطبراوهدددرتراسل الىددد رردددابراسلتدددطد ر 

رادترامر ر دد را خئددط رالىدد ط هطركةددا  ررلنادد رساحددويراسحةددرايرااطس ددطم 
ا
،رد ددي  

راسدداةطراس ددذائ   
و
ر  ااس  دد ر

راااقكرر  
و
راتمطهطتراسوامرااخطص راصحط راسلخولراسةحلاد ر  ر.كردلى طبت  ر

اداتراساحورر-4 يراساق طير)اسلمط (ر حوران خئط ربةد مر تدطد را  دط رتوصاتراسل الى ررابراتمطارالى  ر
راااقكرر  

و
 .ركردلى طبساحويراسلاام رار تطد راسوامر لراساحويراس لنا رخطص را  ط رانلىةط ر 

رلاةدددطا ررددددر -5
ً
اوهدددرتراسل الىددد رردددابرم ولىدددطر صدددحمراسئدددردراسوا دددلرمددد راساحدددويراساق دددطي)اسلمط (رلىدددانتط

امر دلراساحدويراساق دطي)اسلمط (،نبراساحدويراساق دطي)اسلمط (رك ك(راهذارن ودرامر تطد راسو26.44)
ر راسددداةطرانلىددد هلاك   

و
ر  ددا ت راسر حةدددق راس طساقددد راسةدددكطبربةددد مراس  ددد ر د مددد راسةدددوادراس ذا قددد راسيومقددد راسضو

 ااسة اثر ررطس وسة رانا صطدن رااسث طدق .ر
رمددد راساحدددويرر-6  

را تئدددطارتدددكراس وصددد رامراادددولراسئرادددق رردددابرنةددد  رانذ ئدددطيراسدددذائ   
و
اساق دددطي)اسلاام (ر 

رمدددددددددد راساحدددددددددددوير ران  ددددددددددط راسةحدددددددددددل   
و
ر  رانمدددددددددددطئا  مةدددددددددد ةرراهدددددددددددذارنددددددددددللرردددددددددددابران مدددددددددد راسةطسقددددددددددد رادترامرت دددددددددد ر

راااقكرر  
و
 اس را .رر-كردلى طباساق طي)اسلاام (ر 

ردمدددو راساحدددويراساق دددطي)اسلاام (رمةددد ةر رر-7  
و
تدددكراس وصددد رامراادددولرراسئرادددق رردددابرهادددط را خئدددط ر 

راااقكرربة مر تطد رم ط تدددد  
و
 اس را .رر-كردلى طب راسلاام ر 

رنةدددددددددددد  راس   قدددددددددددد راس ذا قدددددددددددد رساحددددددددددددويرر-8  
و
تددددددددددددكراس وصدددددددددددد رامرااددددددددددددولراسئراددددددددددددق ررددددددددددددابرهاددددددددددددط را خئددددددددددددط ر 

راااقكرر  
و
ررآمطبراس ذا ق رساحويراساق طير  و  اس را .ر–ركردلى طباساق طي)اسلاام (،راهذارنللر لرتحةير

رتكراس وص رامرااولراسئراق ررابررنة  راس   ق رار-9 ران خئدط راننمدطئا   
و
س ذا ق راسح ق ق رمةد ةر ر 

رات ددودرامرمةادد رمدد ر رانمددطئا 
ادراساحددويراساق ددطي)اسلاام (،راهددذارمددرا  اهددذارنددللر ددلرا خئددط رالىدد  ر

ا ر راس ودددددددطاراسخدددددددط راامدددددددودراستةدددددددهقلاتران  ةط قددددددد رس ودددددددطاراسددددددد ع  
و
انلىددددددد ط راماهدددددددطرر تدددددددطد رانلىدددددددتثةط ر 

ا راسحيوا قددد راخطصددد رصددداط  راسحيوا قدد رمددد را ددد راساادددو راسخطصددد راالىددد خ را  دددط راسددد ع  
و
لايراس واوسومقدددطر 

راسلاام .ر
راويرانلىتا طمطتررف وامرااخذررةمةو  رم راس وصقطتراماهط ر: التوصيات  
و
ر 

م دط تدددد رسصداط  راسدلاام راساةو مقد ررران دطيتوايار)اس مرا راسقطرط ق (،ر  ر رتداراس ودطاراسخدط رر-1
ر  ا د ر  

و
داار  راسة    

راالى خلايرتواوسومقطر لفث راالى  لالرا اضو رصاط   ت طير لرالىط رتكطم ر  ا  
اا.ر  ان لادراتصيي رات اقمراتمةقلرات اقفرما مطتراسة  

،رمدالراس ددرا راسزا  قدد ر-2 و راصددحط رام طر دد رتائقددذراسة ددط تدددد راسةةوسدد رسلتددطد راسوطادد ران  طمقدد رساةددراير
ر  ولراسلاام .ر

ت دددددمي ران دددددطيرممدددددط  ر لفثددددد رمخصصددددد رسمدددددز راسدددددلاام راتهيئ هدددددطر دددددلرالىددددد رصدددددحقح رم دددددطوه رر-3
ردالراسموا ر  

و
تهطر   .كردلى طبرلإااقكسا  ر
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راااقكررر-4  
و
ا  رد كراوطارا  ط راسلاام ر  را رم رخلالرت لنكراستةهقلاترلإصدحط راس ر-كردلى طباو

كدددددطترران دددددطي  دددددولراسدددددلاام ر ررلإ  دددددط   دددددولراارا   
و
اساحدددددويراساق دددددطير ددددد ر رتددددداراسا ط دددددطتراانددددددرا ر 

ر.كردلى طبرلإااقكانلىوا راسةحاق ر
رممدددددطلرب  دددددط راساحدددددويراساق دددددطيرااس ةددددد ر دددددلرماحهدددددطركطدددددد ر-5  

و
ت دددددمي رانلىدددددتثةط اتراسز ا قددددد رخطصددددد ر 

راااقكررانم قط اترااستةهق  
و
ر.كردلى طبلاتراسةوانا ر 

رر-6 ردمدددددط راساحدددددويررطس يةددددديارمددددد رمطم دددددطتراناادددددقكرامة قدددددطترماددددد  ا  تا ددددقكرودددددرام را شدددددطدن رسةاددددد  ا 
راااقكرر  

و
ر.ركردلى طباسلاام ر 

رواددددودراساحددددويراساق ددددطيرر-7  
و
ر   

ررل الىدددد ر)تحاقدددد رانمدددد راس ددددذائ  ر ددددوض  مدددد رامدددد رتواصدددد راس حدددد راس اددددو 
ر((.SWOTرطلى خلايرتحاق )

 در والمرا نالمصا

ر طسدد راسمزا ددررمركددزرد الىددطتراسو ددل راس راقدد رر-1  
،راسز ا دد راس راقدد رارتحددلنطتراامدد راس ددذائ  دو تدد ر ددرئا 

ات،ر ر.52، 2010اسو   رااام،رو ر
راس دددددددرا رام وا طتددددددداراسةةددددددد   اق "،روحدددددددتراسحكةددددددد ،رر-2  

و
ر   

  دددددددلاس ئو راودددددددراهقكرا ةدددددددل"رانمددددددد راس دددددددذائ 
ر.ر12-11، ر1999ر لاد،

دددددد،رر-3 د رااس اةقددددددد رانا صدددددددطدن ،راسدددددددلا راسمطم قددددددد راسملندددددددل رساي    
،راامددددددد راس دددددددذائ   

ددددددت   اسةدددددددقلرمحةدددددددلراس د
ر.ر14،ر ر2000الإلىوال ت ،ر

راسز ا ددد راس رااقددد ر)اسز ا ددد راسةةددد   اق (،رمدددزيراال،رر-4  
و
ر دددو  راسحودددقك،رك دددط رد الىدددطتر  و   دددلراسحةدددير

ر.2011
راس ددددددددرا ر اددددددددودر،خطسددددددددلراحوددددددددطبر اددددددددود،ر-7  

و
ر   

اتررانمدددددددد راس ددددددددذائ  رودددددددد راسة  دددددددد ر  
و
اادطادددددددداراسةةدددددددد   اق ر 

دددددت ررر–انا صددددددطدن رراسةحاقدددددد رااسلاسقدددددد ،را را دددددد ردك ددددددو اا،ركاقدددددد راندا  راانا صددددددطدر اسمطم دددددد راسةةتاضد
ر.2016،
راااددددددقكررر-6  

و
ر   

رت لتددددددزرانمددددددد راس ددددددذائ   
و
 لىدددددددطس رراس ددددددرا ،ر–ركردلىدددددد طبادا ر ثةددددددطبرخددددددل ،ردا راسحاددددددو ر 

راس اويرانا صطدن ،  
و
ر  ر.2002ا اق ،رر-صلا راسلف رمطم  رمطمة  ر

رتح يداراس اةقد راسز ا قد راسةةد لام رراسهدلو،روو ل ر و ر-7  
و
دا راس ئطي رانلى خلامق رساةدوا دراسةط قد ر 

رر طسدددد راسمزا رددددد  
،رمدددددطم  ردر دددددطتر  ددددط ررااامدددد راس ددددذائ  كاقددددد راس اددددددويررر-ر1لىددددوقفر– لىددددطس راسةطمةددددد  ر

ر، ر.7. 2015انا صطدند ،راس مط ت را اويراستةي ر
راس اددددويرر-8  

و
راسددددلالراس راقدددد "،راس حدددد ر  ددددط  ر دددد رأ را دددد ردك ددددورا ار   

و
ر   

سراددددطيرمةقادددد  ر"راامدددد راس ددددذائ 
،رمطم  راسمزا ر،ر ر.2005انا صطدن ،ركاق راس اويرانا صطدن رااس مط ت را اويراستةي ر

ا راسحيوا قدددددد رارر-9 ا راسحيوا قدددددد رارا ا  راسز ا دددددد راراسةددددددوا دراسةط قدددددد ر))اسةلفرتدددددد راس طمدددددد رسادددددد ع اساقوددددددر ةاس ع
راس را .رر-كردلى طباسةةوق (ر ووم راااقكرر

راس را .رر-كردلى طب ووم راااقكررر-ملفرت راسراطر راس مط ت را ا  راس مط  ،رملفرت راس مط  راس طم ،ر-10


