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ي الأنشررررر د  اي ررررر      برررررد   ررررر   افررررريئة العرررررد اية رررررت ايتطيبرررررد  الىبررررر ة ط     ررررر ة  فةررررر  ا  ااررررريائ    
 
ف

ر د  اة الا  صر  يد ي ت  اي ر      الا  ص  يد طاي ةر  تة اي  يبردي دفرتل اي ار  ا  لا برت لةرش اي رلاقت
ي الا  صر  و ط رم مسرفم 

 
ي  عم طرفت اينش ط اي  ريليي ف

 
ايوطنبد  ن اجت  ةيفد  قترة  ذه اي لاسسد ف

ي ل يلي انبد اينظ م اي   ي 
 
ي  والمصرفيف ي

 
ر د ا   ايةياف ي ي ت

ايوطنبرد  اي ر      ن ل ور اينشر ط الات  ر ي 
ي ل ررريلي الا  صرر   اي اررريي طانشررر    اكل  جبررردي  شررع د اي اررر  ان   ررر    ديجة فرر   سررر   

 
ي  اي ررر      ف

 
ف

ي  اي       ايةياق ع و   طنش ط قت د 
 
ايوطنبد خصوص  دواج  عرتة لارتي ة  رن اجرت ان يفرون فر عت ف

ي لةرش  رذه  عم الأنش د اي  يل بد طاكل  جبدو  ي
 
ي الا  ص   ايةياف

 
طلفون ا ت  نواة اي  يلت ايف  د ف

ررررر ينشررررر ط  ي طشةطرررررف  خ صرررررد لررررر ي نظبم اي لاس ي
 
اي ارررررتي ة  يل  رررررد لررررر يظيطل اية  رررررد يت  صررررر   ايةرررررياف

ر دي لوصررت اي ارر  ا   اتط يررد  ر ر د ااي ت ر ي طاي رر  ي ي ت
ايوطنبررد ط ررو  رر  يطررة   اي رر      ينشرر ط الات  رر ي 

ي انرررر د ا  صررر    قرررر
 
ي  طر ررر  ف

رر د طتئايررررد اي ارررتي ة ايرررر   ر ي     سرررأو  طل اي ارررر  ل   لةرررد نشرررر ط اي ت
بق 

ي ل يلت الأنش د الا  ص  يدي 
 
 لواجفف  طاع  د   فيصد  ن اجت اث  ة  قترلف  ف

Abstract 

The international work environment produced reasons and requirements that 

prompted to highlight the importance of the insurance sector in economic 

activities and financial transactions. The research aims to analyze some 

economic indicators of the National Insurance Company in order to know the 

ability of this institution to support and supplement the financing activity in the 

economy, and how much it contributes to the development of the structure of 

the Iraqi financial and banking system. The hypothesis of the research is that 

the development of the credit activity of the National Insurance Company 

makes it a contributor to the development of the local economy and its 

productive activities. The research problem is that the insurance sector in Iraq 
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in general and the activity of the national insurance company in particular faces 

several challenges in order to be effective in supporting financing and 

productive activities, and to be one of the important financing channels in the 

Iraqi economy. Some of these challenges are related to the general conditions 

of the Iraqi economy and some are related to the institutional organization of 

the company's activity. The research found a limitation of the credit and 

financial activity of the National Insurance Company, which weakens its role 

in building a real coherent economy. 
 المقدمة

ي ايرررذلى ية ررت عررري ئلررر   اي ررر      ي ثررت 
ي ارل ررر   ايررتر  ايو ررر يذ

 
ة ايقررتراة الال  جبرررد ي رررتط و طايررذلى رسرررفم ف

ي سرررررر،بت لاقارررررر  اين ررررررو الا  صرررررر  لىو ف
 
هيفررررررون   ي رررررر       ررررررترلف  الا  صرررررر  يد ايذالبررررررد ف عرررررري اين ررررررو  لرررررر ث  

ي 
 
ي اسرر اتام اي رروار  اي  يبررد طلو ب فرر  ف

 
الا  صرر  لى  ن جرر  عنررت   لفررون الا ارة اي   ةررد جبررتة ط  ررلاة ف

ي ايابررر ة الا  صررر
 
  يدي فررر ين و الا  صررر  لى دفررر م لة  برررد ئلررر  ة اي   رررد الال  جبرررد طاي رررور   جررر لاة  ررر   ف

ي لةظم  ن  ترة الا  ص    ة  بد  س تا د 
لن طي  ايتراس ة الا  ص  يد اي ة صرة  طيلتي  ل لأجتاي  

 بر  اين رو الا  صر  لى طل ريلي   ر    ي ي       الا الف  يم ل  يق ا  عت    ل اين و ل يتراسد طاي ا بتو
و       اي  ال    

 يفون ا ت ل ورا طغ    س تام ط  س قيي   اي       لان الا  ص   لتطن خت  ة          
ي ايةرياق ع و ر  طنشر ط قت رد  اي ر      ان   ر   : مشكلة البحث

 
ايوطنبرد خصوصر  دواجر  عرتة  اي ر      ف

ي  عررررم الأنشرررر د اي  يل بررررد طاكل  جبرررردو ا  ان  ررررة  ط ي 
 
الافرررريا   لاررررتي ة  ررررن اجررررت ان يفررررون فرررر عت ف

 ررررر ن  ةررررر  تلفم اياو بررررردو فطرررررت عرررررن عرررررتم الاسررررر قيار الا  صررررر  لى طارل ررررر    اي ررررر      ل   برررررد اينشررررر ط 
 اي ررررر      الا  صررررر  يد اياو برررررد  ررررر ن  رررررن  سررررر    لياجررررر   طر نشررررر ط قت رررررد  يلأنشررررر داي اررررر طي اي يافقرررررد 

ي  ي الا  ص   اي ايي
 
 ايوطنبد ف

ي الا  ص   اي  اي       ان ل ور نش ط : أهمية البحث
 
ة ف ايي يا ز الأنش د الا  صر  يد طليلرت  رن طلر  

ي  رن لياجر    ر   
 
ي الا  صر   ايةرياف

و  بر  يةر ي  ي
الاستث  راة اي ا بد ط ن ثم يةزئ  بعت اكل  ج ايروط  

ي      
 
ي  اي       ف ي العد الا  ص   ايكيي

 
 ط ن ثم  اتط يد الأ اد اي لاثي ف

رر د ر يض   ان اسررر تا د عرررتم الاسررر قيار الا  صررر  لى : فرضيييية البحيييث  ر ي ي ت
 اي ررر      ل ينشررر ط الات  ررر ي 

ي  ة  ل يلت الأنش د الا  ص  يد طلت ور اين لجي 
 
 ايوطنبد     رسفم ف

اة الا  صر  يد : هدف البحث ايوطنبرد  رن اجرت  اي ر       لش رة دفتل اي ا  ا  لا بت لةش اي رلاقت

ي الا  صرر  و ط رررم مسرررفم
 
ي  عررم طرفرررت اينشررر ط اي  ررريليي ف

 
ي ل ررريلي انبرررد   ةيفررد  قرررترة  رررذه اي لاسسرررد ف

 
ف

ي  ي
 
ي ايةياف

 
 اينظ م اي   ي طاي صرف

ر د : منهجييية البحييث  ر ايوطنبررد  اي رر      اع  رر   اي ررنفج الاسررتن  اي  ررن اجررت لا بررت الأ اد ايارر   ي ت

 ل لاستن   ا  ايك ب طايتطرل ة طاي ق رلي ط واعت اي ب ل ة  اة ايةت دي 
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 صاد المحليفي الاقت التأمينالمبحث الأول: الاطار النظري للقطاع 

 تمهيد

 ررن ايق  عرر ة الا  صرر  يد اي  يل بررد ايف  ررد ي رر  لاققرر   ررن  نرر ف  ا  صرر  يد ط ب ررد  اي رر      يةررت   رر   
ي  رررذه 

 
 طررر فد جرررياد ط بةرررد الأنشررر د الا  صررر  يد اي رررلا ن ع افررر و طلا ررر    الافررريا  عررري ئلررر  ة الا خررر ر ف

ي الا  ص   طاي ن بد 
 
 اي س تا دي اي لاسس ةو     ديلت  ن  طر   اي  يليي ف
ي ينتن  اي        في : التأمينالمطلب الأول: مدخل تعريفي في قطاع 

 
ي ط ة  ف

لى اثي ايا  ثد اي   اي ر

  13000لارريق 
ا
لةررت  يررأ خصوصرر   رر  لتايررد ايثررورة  اي رر       نيسرردو طل ررور نشرر ط   100ط  رروا ي   رر    
ي ايقين  الآلاةايصن عبد ط التش ر 

 
عري  روا ا اي ريطرو  اي ر      عري ااي سرلاطيبد ط  اي ر      و فظفري 19ف

عري اينقرت  اي ر       فرية صرورة اخريل ي  ر       نفر    العش ري عي اياب ة(ي ط   لتايد ايقرين  اي       ط 
لى طايجرررررولى ط  و ط  اي ررررر      ايررررر ر ي الاج  ررررر  ي افرررررتل    يرررررد  اي ررررر      عررررري ايرررررزطاج ط الاطلا  ط  اي ررررر      اياررررريير

ي ان  رررتث  مسررر ب
ايشرررباوخد طايوفررر ة    خ ررر ر  يفررر  خسررر رة   يبررردو اي  قررر ة اية   رررد  رررن الاخ ررر ر ايررر  

ي العص   ر (ي طيقرررت  رررفت 11: 2003طاي ررريا طايةجرررز طاصررر ل ة اية رررت اع رررت رشررر و
 
ا ف اياررر صر  ل رررورا   ررر  

ي  فتلف  اياط رة اكنس لبدي  اي            ج لاة 
 لصوره لوائلى اطج  اينش ط اي ا   د اي  

ي طر ة بش ن 
ة هي اي    بم اي   ي  اي        ث  

ي  دنظي  طاي  
لنوع   سب طجف ة اينظي طاي ج لاة اي  

: اي       فاف  ي فية  ي
 و ط  لاي 

 المصدر المفاهيم ت

ويقوا  امون ىلون  لنفس وهوو دود الفووم نم نون قوبن  ل و  للغويا: مشتق من الامن وهو الاطمئنان  التأمين 1

ه   اقووتأمنلامووان قيقووا  مالوو  ىنوود أووجن ه  ي لوو  أوول دووما  ث ولوو  م ووان  نيوو ا منءووا ومنءووا  قووو  اى ووا  ا

وهوو  وو  اموين   الودىاىلون  التوأمينوزوا  الفوومث منءوا   ال مأ ينو هو  التأميناقتجاره وطلب حمايت (ث أ

 ه  اقتجب 

 (28 2004قالوقيطث

 

 (15: 1998ق اص ث اص جحا: ى ارا ىن خدم  تان   لق اع الا تصاد  النالث ا  "  اع الفدمات التأمين 2

هوو اتفواا او ىقوود يلتومؤ الموقمن نمقت واه ان يوقد  الوون الموقمن لو ث او الون الم وتفيد الوو     وا: ا و التوأمين 3

لصووال، ث م لغووا موون المووا  او ايوو ادا" او م ت ووا او ا  ىووو  مووالل اخوو ث أوول حالوو  و وووع  التووأميناشووت ط 

الموقمن لو  الون  ايو  دأ و  ماليو  اخو د يقديءوا او ت،قق الف و  الم وين نال قودث و لوا مقانو    وط او ال،ادثث

 المقمن 

: 2009ققجؤ موقنث

92) 

ىودد ممبون مون المفواط  المتشوانء ث  أقءيا: هو ىملي  أني  تماولءا هيئات منظم  مءمتءا يمو  ا  و  التأمين 4

أول حوا  ت،قوق الف و   الم وتأمنوتت،م  ت  تءا ىن ط يق المقاص  نينءا وأقا لقووا ين الاحصوا ث وحصوو  

  التأمينالمتفق ىليءا أل وثيق   نالأ  اط الم تأمنل يدأ   المقمن مقان  وأا  المقمن من  ىلن ىو  مال

 16: 2010المصاروه ث

أنيووا: هـــووـو اداا لتقليـــووـ  الف ـــووـ ث و لـــووـا نتجميـــووـ  ىـــووـدد  ـــووـام مـــووـن الم،ــووـا  الم  دــووـ   التووأمين 5

را ىلــووـن م ــووـتود الجماىـــووـ   ور ـــووـم المفءـــووـوؤ هنـــووـا التن ــووـق نالف ــووـا نالإمبووانللف ــووـ ث ليبــووـون 

ىلـــووـن دـــووـ ورا ويـــووـود ىـــووـدد مـــووـن الم،ـــووـا  الم  دوو  الوون  فووس الف وو  ت،قيقووا لمت ل ووات  ووا ون 

 الاىداد الب ي ا 

 23:2010  ادر ث

مووا أوو اد والشوو  ات موون ن وو  أوول المصوو لم المووالل: هووو  شوواط تجووار    دوو  ان ي،صوو  تووامين الا التووأمين 6

 من الاخ ار الم،تمل  الو وع مقان  ىو  مالل   نيفاأو

 1: 2001أجح ث

ايتماىيا: نا   مش وع ايتماىل الغ   من  تبوين الاحتياطيات لموايء  الف ائ  الم،تمل  التل  التأمين 8

 يت    لءا راس الما  و لا من خج   ق  ىب  الف   ىن الاأ اد  

 3:2013الفمىللث 
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الفوو د ىوون ط يووق تجميوو  ىوودد موون الشوو  ات او الاأوو اد  يوايوو ا تصوواديا: اداا لتقليوو  الف وو  الوو    التووأمين 9

المت  دين للف    ف   لج   الف ارا التل يت    لءا    أ د  انل  للتوزي  نصوف  يماىو  ومون ثوم يمبون 

 لب  صاحب وحدا الاشت اك ننصيب من وب الن  لا الف  

 59: 2006م زهث

ا تصوواديا: نا ءووا وقوويل  او اقوولوب ل،مايوو  الاأوو اد او المقق ووات موون الف ووارا الماديوو  الناشووئ  ىوون  التووأمين 10

 و وع الاخ ار أل الم تق   وتود  الن خ ارا يمبن  ياقءا خاري  ىن ارادا ه ه الءيئات والاأ اد

 51: 2010 اظمث

الفوـ د ىوـن ط يوق تجميو  ىودد  واأل  يوايو قليـ  الف ـ  الـ   مـن الناحيـ  الا تصـادي  : هـو اداا لت التأمين 11

من الوحدات او الاأ اد المت  دين للف و   فوس  لوا الف  قلج و  الف وائ  التول يت و   لءوا  و  أو د  انلو  

 للتو   نصف  ايتماىي   ومن ثم يمبن لب  صاحب وحدا الاشت اك ننصيب من وب الن  لا الف  

 14:  2011الفجحث

للف و ث ليبوون  الم  دو ح ب الورد : نا   اداا  لتقلي  الف  ث و لا نتجمي  ىدد  ام من الم،وا   أمينالت 12

 نالف ارا ىلن م تود الجماى    التن ق نالإمبان

 72: 1999الورد ث

 القائم  ىلن الاقس ال يادي  والاحصائي  " الا تواري  " منءم التأمينىند الا تواريون: يءتمون ن التأمين 14

حال  ىدؤ التا د والتل تشب  ى ئا ثقيج ىلن الم تق   الاأ اد ثهل  التأمين( : "  Albert Chaufetonق 

التل دأ تءم الن القياؤ نالتو  ات المفتلف  من خجلتقدي  الاحتمالات " نالنظ  لء ا الت  يف  جده ر م ىلن 

 ت الاهمي   الجا ب الفنل نقدر يفوا الجا ب القا و ل م  ا ما يتمت ان ن ا

 6: 2006 وا  ظن

يمبن ت  يف  ىلن ا   ط يق  يتم نواق تءا تجمي  الاخ ار الم    لءا مجموى  من الاشفاص او  التأمين 15

 التل ت ت   نمنان  راس الما  ال   يدأ  من  الت وي ات   التأمينمجموىات ىن ط يق ا  اط 

انو نب  

 93: 2009والي فوث

 نالاىتماد ىلن المصادر الواردا اىجه  ال احنينالمصدر: اىداد 
 

 ا  الوا    ةت ة  ن  ب  ئاطلد اينظي     ييي :  اي       يقسم :  التأمينالمطلب الثاني: أنواع 

 (64-55: 2007من حيث الشكل ) لطفي ، التأمين. 1

    التأأيم     ا. 
 
بررد فب رر  ج ة ل نشرر دطلقصررت لرر   برر م  ج وعررد  ررن الافرريا   ةي رر     ي ا رري ل سرر   التعأأاوي

 رررا   لألىالرررنفم لا لفرررتل ا  ايرررمشررلى طلة رررت عررري ج ررر    ررر يم لقتيرررد غررر   ث ا رررد  رررت  رررتة ثرررم لرررتفةف  
 د ةيا ا  ايا يي 

الاي قصرررو  لررر     يرررد  صررر اد ع  رررد طغ ي ررر  لقررروم ايتطيرررد  الاجتمأأأا:     التأأأيم     ب.  ع بررر  عرررن  لررر لأقت
اي ة ئ بررتة  ق لررت ا  يقرروم اي و  ررون طاية طملرر   لاسسرر ة لرر      لا لفررتل ا  ايررمشررلىو  رر   لررتف  ا رر  

ي   يد ايةجز طاي ياي 
 
 اياصو  عي خت  ة ط بد ط ة   ة  فملد ط س عتاة طاع ل ة لقتم ف

ي طالاج  رر  ي ل لرر  دفررتل ا   اي رر      ط ررذا اينرري   ررو ايسرر تت طلا  رر  عررن  التجأأار    التأأيم    ج. 
اي ةرر طي 

ي قت  ة 
 
 ياي       ايمشررلى ايذلى يذ ب ا  اي س       ف

 (304: 1989) ارسلان واخرون، تبعا للمخاطر المؤمن منه تأمينال. 2

ي لفررت    ي رر      طلقصررت لرر   برر م الا ررا   ل عأأا الااأأ ا    التأأيم    ا. 
عرري ال سررفم  ررن ايارروا ا ايرر  

ي   يرد ايوفر ة  اي ر       ت اي يا ط رت اي   يرد ط  اي       عي اياب ة ط  اي        ب لفم اط صا فم  ثت 
 
ف

و طايطررر  رشررر ت خرررت   رررتة  ةانرررد ا  ي ي
 
عررري ايرررزطاج  اي ررر      عررري الا رررا    اي ررر      ةررروا اانررر د اي  ررروف

ي   يرررررد ايرررررزطاج اط الجررررر    ويرررررو   ق لرررررت الا سررررر ط  اي ررررر      طايرررررولا ة الى لرررررتف  قت رررررد 
 
   غررررر   رررررن اي ررررر   ف

 اي تفوعد س لق ي 
ررررر   ي رررررر      عرررررري     كرررررر لفم    ي رررررر      الى  برررررر م الا ررررررا   ل  عأأأأأأا الممتل أأأأأأا    التأأأأأأيم    ب.   د  ررررررت اي ر

 طايامل  ط ت ايظوا ي اي  بةبدي 
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عرررري اي سررررلاطيب ة ايوا ةررررد عرررري   ي رررر      : الى  برررر م اي ررررلا ن يرررر  ل عأأأأا المسأأأأمولية المد يأأأأة التأأأأيم    ج. 
عرررري  اي رررر      ع لقررر  لجرررر ه ايغرررر    ثررررت لرررر      اصرررر ل ة اية ررررت طلررر      اي سررررلاطيبد اي تلبررررد طلقسررررم طثرررر ت  

ثبقررد لررر      اي سرررلاطيبد ايق لولبرررد ي  ن جررر ة ططثبقرررد اي سررلاطيبد اي تلبرررد ا  عرررتة الررروا  لاررر  ل يرررذ ي ط 
و  ي
 
 ايا سررب الا ي ططثبقررد لرر      ايغ رر د اي صررررف

اصرر ل ة اية ررت ططثبقررد الاخ رر ر اي فنبررد ططثبقررد لرر     
 ل      ايس ن طاي  تياةي 

 لتقسيم العمليلوفقا  التأمين. 3

لةررريا ي اررر  ا اط  ررريا اط عررري  بررر ة ايشرررا  ل سررر  ا ا  اي ررر      طلقصرررت لررر   عأأأا الحيأأأاة   التأأأيم    ا. 
 اي ةررريلش يفرررون ي ورثرررد طلقسرررم 

 
 ج ررر  ي الى  اي ررر       ررر   ا ا لررروف

عررري ايابررر ة ا  لررر      خررر   طلررر     
-172: 2016عررري  بررر لفمي اسرررب   نو  ي ررر       ج وعرررد  رررن الافررريا   ةي ررر    ي ا ررري ل سررر  يقو رررون ل

173) 
ي  رررررت  عررررري اي سررررلاطيبد اي تلبرررررد ط  اي رررر      طلقصررررت لررررر   العأأأأأام    التأأأأيم    ب. 

اي    كرررر ة  رررررن الاخ رررر ر ايررررر  
ررر د اط لرررر      اينقررررت ي  طرررر ت  اط يت رررروا   طشررررذيأ يقسررررم  اي رررر      د ةرررريا يفرررر   ثررررت   ررررت اياملرررر  اط اي ر

ايةررررررر م عررررررري الررررررر       ملررررررر  ولررررررر      لاررررررريلى ولررررررر       ررررررروا ا( طلقصرررررررت لررررررر ياوا ا ااياررررررروا ا  اي ررررررر      
انو ط ايشاصبدو اي  د واص ل ة اية ت طا ياا اي فندو خب لد الا  لد  رن  روا ا  اي ر      و لر      طر  

 ايسب راة(ي 
  من حيث الاجراءات التأمين.4

ي اجرياد   الاختيأأار    التأيم     ا. 
 
اط عرتم اجياترر   اي رر      طلقصرت لرر  ان ايشرا  ي   ررأ اياملرد اي   قررد ف

 (110: 2006 ت اي  د طايامل ي ا يئةو اي       عي اياب ة ط  اي        ثت 
طلفرون  يرأ   ي ر      لقصت ل  ان ايشرا  اي ةريا ي ا ري  جر ر عري ايقبر م لط  الاجبار    التيم     ب. 

 الاج   عبد طل      ايسب راةي   ةاي   انا   ل وجب يواتلى طلظم اط لاعم ايق لون  ثت 
 التأمينالمطلب الثالث: اهمية 

   فأأ بالأمأأأانالاحسأأا   التأأيم    ي 1
 
 يجةررت ايشرررا ااي لا ن اي ررر      اي ررلا ن يفرررم  برر  ان طجررو   سف

رر خوفرر   ررن لةي رر  ياسرر رة  رر و   رر   ي جررو  ررن اييا ررد طالا رر ن طليلررت عنرر    يررد ايق رر  اين  ي
 
يرر ( ية ررت ف

 2008دلا لى ا  ئل  ة ال  جا   طلجة      عن  عي     ك ل   ن  تطا الى خس رة اعرملق ة طعقررتو 
 (ي43:
ع رررر  لق بررررت نسرررر د ط رررري  اياررررروا ا  ل ية ررررت اي ر       برررر  يقرررروم  يحقأ  الوقايأأأأة للمجتمأأأأ  التيم    ي 2

اد طالا صرررر تا    يتراسرررررررد  اررررررر طي اية رررررررت  طاياررررررررت  ررررررررن اي ارررررررر طي ط يررررررررأ عررررررررن طملرررررررر  الاسرررر ة لد لرررررررر يا ر
  رسررررر عت ع ررررر  لاقبررررر  افرررتل ايارررت  رررن ا   ررر   لاقررر   ررررذه اي ارررر طي ط ا طيررررد لجنررررب ط وعفررررر    ررررر

الاس قيار ايك  ررررت ي  شرررريطع ةو طلن رررري ايشررررةور ل ي سلاطيبد عن طمل  اصرتار اي ة ب ر ة طاي وجافر ة 
 ي(44: 2007ل صرو ا
، المستيمنحماية ي 3 ع  ت      لة  ت ع ب   اي       ية  ر  من الفقر والحفاظ عا مستواه من الغن 

ي  ا رشررررد اي قرررري ايررررذلى دن جرررر  عررررن اي   يررررد طايةجررررز طش رررري  سررررن ايشررررباوخد طايوفرررر ه ايررررتط  اي  قت
 
 ررررد ف
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ي اي    كررر ة بسررر ب اياملررر  اط 
 
ي اي ج  ررر   الس   ر  طاياسررر رة ف

 
طشرررذيأ اصررر لى ي  ررر      ا  برررد خ صرررد ف

ا سررررر ط  اإع رررر داياررررتي و الا رررري ايرررررذلى يجةررررت اي  ررررتان لصرررررتر ايقرررروال    اي ا   ررررد ي نظب ررررر  طمشررررجبة  
ايشررا      ك لرر  لتبجررد لةي رر  خس  ر (  ف ررو  16: 1985اط لا بطررف ا بعت و ض  را  ال ررن  اي رر      

يا ررررري  ررررر  فررررر ن  يرررررأ سرررررول درررررلا لى لررررر  ا  لا رررررت    رررررت اياسررررر رة الا ررررري ايرررررذلى  رررررت درررررلا لى لررررر  ا  ط رررررب 
 ( 38: 2001اي س عتاة اي  يبد  ااي صرلى و

ي  جررر لاة عرررتة  نفررر  لررروف   ايا  يرررد  خدمأأأة الة وأأأة والمجتمأأأ ي  4
 
ي ا رررت ايا جرررد  برررداي   انف

 
ي رررن  رررم ف

ي  رررتطثف  طلا  رررترة يفرررم عررري    يرررد ال سرررفم  نفررر   كرا لفرررمايافررر   رررن اخ ررر ر د ةي رررون يفررر  طلا  خرررت 
 
ف

 (ي15: 2009ا ا تو 
ي لو برر  عررت    رر    ررن اية  يررد عررن  .اداة للقضأأاع عأأا الب الأأة 5

 
طلظفرري  يررأ  ررن خررت   سرر      ف

اد ط فنتس    طع    ي  ن ا ارل    طخ اي       طمل     لا  ج  قت  ة    ر
طرة الارررررر   الاجررررررياداة ايتئ ررررررد ي و  يررررررد  ررررررن الاخ رررررر ر اي ا  ررررررت  تعميأأأأأأ  الاأأأأأأعور بالمسأأأأأأمولية 6 طصر 

 اي ةيا يف ي 
ي  . تعأأأأأأعيا العمأأأأأأال7

 
ار ايارررررروا ا طلرررررروف   ارررررريا ج اي ق عررررررت طايطرررررر  ن   ةاي   انررررررف ايج  عبررررررد عررررررن اصر 

 (ي31: 2010 ت اي   يد ال  رو  اي       ايصحي ط  اي       الاج    ي ط 
 الوطنية العراقية التأمينلشركة  التأمينيالمبحث الثاني: تطور النشاط 

 تمهيد

ان  ررريطل عرررتم الاسررر قيار الا  صررر  لى طلياجررر  الأ اد الا  صررر  لى ط رررة  ايررريطال  الا   برررد طايا  برررد 
ي   اد قت ررد  يلأنشرر د

 
ي ط رر  يغ ررب اي رر ا  اي  رر اي رر      اكل  جبررد  رر رر  طرا  ث  رر  ف

 
ي ايوطنبرردو ف

 
   ي ف
ي  رررت غبررر     ررر   ي رررو ي ط رررة  ثق فرررد ايج فرررور ل   برررد 

 
اي ةررر  تة اياو برررد ي و رررتاة الا  صررر  يد ف

ي لا     الأنش د الا  ص  يد اياو بدي  اي       طالة   اينش ط 
 
 ف

 الوطنية  التأمينالمطلب الاول: مؤشر صافي الاستثمارات في شركة 

 اي ر       قت ر ة و طلقروم ي ر      ل الاك  ر   ع  بر ة جرياد  رن ط ت رد   ر يم اي ر       قت ر ة يرتل ل ج ر 
ي  اي  ر يم  رذه ل سرتث  ر

 
 لصرنب  وطل فرن الاسرتث  ر عري ع ترتا لاقر  د  نوعر اسرتث  رلد  جر لاة  ف

ي  الاسرتث  راة
ي  ايث لر  اية ترت  اة اسرتث  راة إ  اي ر       قت ر ة افر  لقروم اير  

 لروفي  ن ي فرن اير  
ر  ة  ع ترت اي ر       ي ت

 
  طرلر ا

 
  ن ظ ر  

 
 اي نر ظم طغر    ايث لر  غر    اية ترت  اة طاسرتث  راة ايقريطا ت ثر  

اد طايسرنتاة طالأسرفم اي صر رل يرتل اي ر تش إيرتاع ة  ثرت  عرتالى ( ايةقر راة طلر ج    ايةقر راة طقت
 ل و   ن ك ايوطنبد اي        ي ت د ل ينس د 13 ):  و2015و

 
ايت ا      

 
ي  ا
 
 لت ظ الاستث  راةو        يم ف

ي  ع بر     2014 ع م ةالاستث  را    يم الا  ا
 
 ايةقر راة لةرش ان بسر ب ط يرأ ايسر لقد الأعروام ف

ي  لق  ي  ت د اية تتة
 
ي  طايي   لى اي وصت ف

 .الار  ابد ايج  ع ة  ن  ا  د   ل  اي  
ي  الاسرتث  راة ( ان  جرم1( طايشرعت ا1د طلى  رن ايجرتط  ا

 
 ايوطنبرد  رت لر ثية بشرعت اي ر       قت رد ف

ي  طالأ سر ط الاسرتث  راة لاجم    قت 
 
 اي  اصر د الأ سر ط ئا ة    ر   بر  ايوطنبرد اي ر       قت رد ف

ي 
 
ي  الاسرتث  راة  جرم ارل ر   طش ي ر  ي  اكعر  ة إ سر ط نس د ئا ة اي ت د ف

 
    .ايةيا برد ايوطنبرد قت رد ف
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ي  اين رو نسرب إن (1ا ر رم ايجرتط   رن يظفري
 
ي  الاسرتث  راة  جرم ف

 
 لت ر دن ايوطنبرد اي ر       قت رد ف

 (110161) ا  الاسرتث  راة  جرم ارل ر  اسر  ي (2011) عر م خرت  2019 طيغ يرد 2011 يلأعروام
  دنر ر    ارون

 
ي  إ ر  و( 49,93%)ل رو طشنسر د ا

 
 و(% 3,48)انسر د الاسرتث  راة ل ر  فقرت (2012) عر م ف

  دنر ر    ارون (129485) إ  الاسرتث  راة ارل ةر  (2013) عر م طخرت 
 
 إلا و(% 13,58)ل رو طشنسر د ا

  دنر ر    ارون (100692) ا  ي رنا ش (2014) عر م خرت  لياجر  سرتث  راةالا  ل رو  ن
 
 ل غر   بر  ا

 إ  الاسرتث  راةو  رفتلف  ل رو نسر د اعري  اة (2015) سرند طلةرت و(% 22,23 -)لياجةفر  نسر د
  دن ر    اون (157570) ا  ارل ة 

 
 يبفرون (2016) سند خت   يأ طا  ت (% 56,48) ل و طشنس د ا

  دنر ر    ارون (171263) يتسرتث  ر اي اصصرد ا الأ رو  اج   ي 
 
 ايرذلى ايةر م عرن (%8,69) ل رو انسر د ا

ي   س  ي لياج   فتة  لف  إلا س ق و
 
 عي ل غ       (2019و2018 و2017)الأخ    ايثتثد الأعوام ف

ي  اي نبد الا  ب طب ة رصبت الا  ا لتبجد (% 0,44 - و% 3,91 -و% 6,59 -)اي وا ي 
 
 (2017) ع م ف

ي  بداي   ان اية  ب ة ایيا  ج طليا
 
 ي.(2018) ع م ف

 قمليون دينار(  2019-2012الوطني  للمدا  التأمين ش    أل ( : ت ور الاقتنمارات1يدو  ق
      النمو % ( الاقتنماري  الم،فظ  قايمالل الاقتنمار ايمالل ال نوات

2011 100161 49.93 

2012 114002 3.48 

2013 129485 13.58 

2014 100692 22.23- 

2015 157570 56.48 

2016 171263 8.69 

2017 159972 6.59- 

2018 153710 3.91- 

2019 153028 0.44- 

 التأمين لش  ات ال نوي  التقاري  الن اقتنادا ال احنين اىداد من: المصدر

 ق%(  2019-2012الوطني  للمدا  التأمين ش    ( م د  النمو ال نو  أل اقتنمارات1الشب  ق

 
  (1قنالاقتناد الن نيا ات يدو   ال احنينالمصدر: من ىم  
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 الاستثمار المطلب الثاني: عائد

ي   ي       ل الاك     ع  بد  و الأط   ز طج  ع ت اي        قت  ة ل  رر
 ان  بر  الاسرتث  ر  و طايث ي 

ي  اية ت جياد  ن خس تي لاق  اي        قت  ة  ن ايكث   
 اسرتث  ر جرياد  رن  رش    لاق  يكنف  اي   ا  

ي    وايفر 
 
 اي صر  ا ة   ررفي ا ررت الاسررتث  ر عرري اية ترت طلةررت   نوعرردو اسررتث  رلد  جرر لاة  ف
ي  اي س ة  د اي ق ديس ط ك    الا  ص  يد

 
 يتره ايذلى ايمشررلى ياس   طيس ة ت طالاستث  ر اي    ع يم ف

ي   ر ن سرواد اسرتث  ر الى لقاربم رسر  ا  لا ف ي سرتث ي  ةر     اسرتث  ر
 
 اط طايسرنتاة ايسرفم سروق ف

 طايمشابرد الأ اد يقبر ر  اي ريق  فطرت ا رت  ط رو الاسرتث  رو عري اية ترت  ةيفرد  طن ايةقر راة
ي  الأسر ر هي  الاسرتث  راة ان الاسرتث  ر عري اية ترت  رلاقت  يةرت  بر  و ايرمشررلى ا  ايف  فد ي  نظ  ة

 
 ف

ي  الأطريال   فرد  رن الا   ر م  ارور ط رو الأرشر   لاقار 
 
 اك ارة اي سرتث يطنو ايةر   ونو) ةاي نظ ر  ف

 لذلرذ   لت رظ ( اعرته2ايجتط  ا  ن ل ي نظ دي يظفي ايةت د  اة الأطيال ط  فد ايتاتنونو اية ب و
ي  الاسرتث  ر الادريا اة ل رو

 
ة خرت  ايوطنبرد اي ر       قت رد ف  و2012ا الأعروام طان اي  اوثردو اي ر  

 و 16,45% و20,75% %23,22 ل و   نس د غ ل  إ  ايةواتت  ب   ن الأفطت لةت (2016و2014
ي 
 
ي  الأعوام  فتة       ف

ي  الا  ا ل اف  اي  
 
- و% 1,3) ل غ  إ  الاستث  رو عي اية تت ل و  ةتلاة  ف

ي  ي  اسرن عر  ة  لفر  إلا و2018و 2017 ايةر       ( خرت (% 4,6
 
 ل رو  ةرت  يا  رم (2019) عر م ف

 (ي 2019 ية م ايوطنبد اي        ي ت د ايسنولى %( ااي قملي8ي7ا  الاستث  ر عي اية تت
 قمليون دينار(  2019-2012الوطني  للمدا  التأمين ش    أل الاقتنمار (: ىائد2ق يدو 

       مو % الاقتنمارات ىائد ال نوات

2011 5627 14.37 

2012 6934 23.22 

2013 6679 3.67- 

2014 8065 20.75 

2015 7215 10,53- 

2016 8402 16.45 

2017 8512 1.3 

2018 8120 4.6- 

2019 8751 7.8 

 التأمين لش  ات ال نوي  التقاري  إلن  نالاقتناد ينال احن هىداد من :المصدر

 المدفوعة المطلب الثالث: التعويضات

ام اي ةيلطر ة ل ثرت  طهي   رته اي رلا ن ايار  ا لاقر  عنرت ايوثر ت     رد الجر ه اي ر       قت رد اير   
ر  ة نسر دل ي اي ر       عقرت  سر ر ة اي ر       ي ت  (3ا ط رن ايجرتط .ايوطنبرد( اي ر       اقت رد اي  ر قت

ر د ل ينسر د اي ةيلطر ة    يم ( يت ظ لذلذ 2طايشعت ا  عر م نسر د  عري طلصرت ايوطنبرد اي ر       ي ت
ي  اييلر  ة بسر ب ط يرأ %41 انسر د (2016)

 
 نسر د طالا ر ا ايسررب راةو  ريطا لةيلطر ة ف

ي  اي ةيلطر ة ين رو ل ينسر د إ ر  .%15طشنسر د (2012) عر م اي ةيلطر ة
 
 فقرت ايةيا برد اي ر       قت رد ف

ي  اي ةيلطر ة ينسرب ل ينسر د إ ر . (%41)طشنسر د (2016) عر م لةيلطر ة نسر د  عري ل غر 
 
 قت رد ف

 ع م ي  ةيلط ة نس د  عي سج    ب  (%89) إ  (%14) ا     لياط   فقت ايوطنبد اي         ع  ة
ي  اي  ر طة طليجر  و 2012

 
 اي ر       قت ر ة إ  اي تفوعرد اي ةيلطر ة ل ر طة إ  اي ةيلطر ة نسرب ف
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ة ر د اي   غرد اي ةيلطر ة طهي  " اي و وفرد طاي ةيلط ة اي   قت  طيرم    ربد يسرنواة  روا ا عرن ي  ت
 . طالأجن،بد اي ا بد اي         ع    عي ية  ت ط ذيأ  " مسيل ف  د م

 قمليون دينارث%(  2019-2012الوطني  للمدا  التأمين ش    أل ل  للمقمن المدأوى  الت وي ات ( : ت ور3ق الجدو 
 النمو % م د  الت وي ات المدأوى  ال نوات

2011 15176870 --------- 

2012 23773085 15.17 

2013 30272076 23.77 

2014 40101546 30.27 

2015 41604703 40.10 

2016 38627858 41.21 

2017 36506748 38.62 

2018 32338954 36.50 

2019 22090909 32.33 

 التأمين لش  ات ال نوي  التقاري  إلن اقتنادا ال احنين هىداد من :المصدر

 ق%(  2019-2012الوطني  للمدا  التأمين لش    ( م د  النمو ال نو  أل الت وي ات المدأوى 2الشب  ق

 
  (3قالمصدر: من ىم  ال احث نالاقتناد الن نيا ات يدو  

 

 المتحققة طلب الرابع: الأقساطالم

 ع بر  ياصرت  ر  لتبجد  (الافيا (ي  اي لا ن  ن  (اي        قت  ة (اي لا ن ع ب  ياصت    ي   ق لت هي  
ي  ايقسر    ر  لروع     عري ايقسر  طلقسرمو   ر ن  رن ير  اي رلا ن

 
 طلقصرت اي جر رلى طايقسر  ايصر ف

ي  ل يقس 
 
 ايقس   و اي ج رلى ايقس  ا   و نلقص اط ئل  ة لتطن ايا ي يغطي  ايذلى اي   م  و ايص ف

ي 
 
 ايقسر  لاصربت طل قر ة ايوسر طد ع ويرد  ثرت لعر يب   رن اي رلا ن د ا  ر   ر  ير  يطر ل ايصر ف

راتب طاييسروم اي سر        ط رشر    ية  رد اك ارة ط صررطف ة  ايافو رد   رت  رن اي  يط رد طايصر 
 قت ر ة ع بر  لاصرت اي ر    رن    رم هي  اي  اققرد الأ سر ط لر ن ايقرو  ي فرن ,(2007,83,ا  رتا

ر د  بر م  ق لرت طاي لاسسر ة الافريا   رن اي ر       ي  وايا ري  ا ا رت اي ت
 
 ايا ري  رتطا عرتم   يرد طف

ر د رشرررلى ية ر ر   اط سر ن اط لطر ت  اط  نرت ي   ر ن ا ا  ر  اي ر       لري  طفر  ايقسر   جرم طلا  ر  ي  ت
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 الأ سر ط  جرم (4ا ط ايجرت طل ر      ,اير .... ايرزا ي  لر       اط ايسرب راة عري اط ايابر ة عري لر      
  خيل  ا فظ   ي  ل ك  فد  ي ذ ورة اي ا فظ يج ا  الأ س ط ط ج ي   ا ظد  ت طف  اي فتس د
 2016 عر م اي ر         سر ط الا ر ا د طرلى (4ا ايجرتط  خرت  ي  رن 2019ط ر     2012  رن ي  رتة
ة ط عر   اي   برت  عر  ة لرم  بر  2014 عر م لةرت ايسب سربد الأط ر   لتبجرد ايسر لقد لر لأعوام  ق رلرد
ي  اياتط يد ل ي ن فذ اية ت

 اي ف ت رد الأ سر ط ائ ا ة ا و دايت قر ل لأعوام الأ س ط ئل  ة ا    ة اي  
ة انس د  (2019-2016)  ن اي تة خت   ايرتطاتي لةرش عي الايزا ي  اي          لون ل  ا  بس ب     
 اييل  ة رغم وايسب راة اا  ط ش رلرررر  ااالا ي  عي  ي       ل اي ت د ط ب م ايشاصبد اي سلاطيبد ط  لون

ي 
 
ي  الا  ا لت ظ الن  الا الأ س ط اج   ي  ف

 
اليلر    ا ظرد اي ر        ار فظ  لروا  لةش ف  لتبجرد اي  

ي  الا نبرد الاط ر   لرت ور
ي  الا ر ا ط رذيأ اياتط يرد اي ن فرذ لةرش لو ر  ا  ا ة اير  

 
  ا ظرد ف

   اي تلبرد اي سرلاطيبد
 
ي  اي ةرت بسر ب ايوثبقرد مسريل  صرةيشد لتبجرد ايرزرا ي   ا ظرد ط يطر 

 
 ايجغرياف

  اي  ت ورة الا نبد طالاط   
 
ي  الا  ا ط يط 

 
 ايروئاراة  غ رب  بر م بسر ب لط ت  –  بحري  ا ظد ف

ي  واير ت   خر رج اي سر ور ة اي طر ت  عري  ي ر      ل
 
 اي ف ت رد الأ سر ط الا ر ا لت رظ 2014 عر م طف

ي  د ي وائلر ا ريار طلر خي الا نبرد الاط ر   لتبجرد
ي  اية رت لر خي ا  ا ة اير  

 
 لت رظ ا  اي شر رلرررر  اغ رب ف

ي  الالا  ا
 
 ي 2015 ع م      الالا  ا طاس  ي اي ا فظ اغ ب ف

 
 ألوطنية التأمين شركة من ألعامة ألخزينة لمطلب الخامس: حصةا

ر د لقروم   طاسر اياج ط صررطف لف  إديا الفر  طاسر اياج سرند  رت لف يرد ايا   برد  سر ل لف  ل عرتا  اي ت
  رن (%45) اينسر د  رذه لفرون طعر  ا  ية  رد  يايلنرد ا  طلارو  الأرشر    رن نسر د مسر ق   ط الأرشر  
ي  اي س   د  ذه طمسمىو الأرش  

 
رل،بد غر    ل كديا اة  يافو بد ي وائلدا ف  ا  الاخريل اكدريا اة  ط ايصر 

ر  ة  رشر   ل طر ن  ايتطيرد  لى لر ي نظبم اكدريا اة  رذه طل  ر     واي ر       قت ر ة ط نفر  ايافو برد اي ت
  طر  اكدريا اة طيفرذهو  ارت ة طشنسر د  ارت ة طش ط ر ة  طرلى بشرعت ع افر  لاصرت

 
  ف ر ا

 
ي   
 
 ير ا  ا ف
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 فاف  ل   ايافو بد ايق  ع ة ج ا  طل يلي لا  ص  لىا اي نيلرررر  خت   ن يملةبدا ي وائلدا  ش يت  ن
ي  ايجتط  خت   ن  يوطنبد اي        قت د  س   د نس د  ةيفد طل فنو اي             ي

 الاي 
ي  الأرشر   ( عري5ايجرتط  ا دو رلى

لرت  رن نسر ايج  اير    ايرمشررلى دروئ  ا  اكدريا اة  رن اي صررطف ة ل   
ي   يطالب نسب بشعت

ر د ي و ق   ط صرد ر سر    طا  بر اي  طل ريلي طشار  اج   عبرد طخرت  ة اي ت
ي   ر او  يايلنرد  صرد   لر  ايمشررلى  ن (%45) اس ق    لةت لت ظ  ب   ية  د  يايلند

 
 2013 عر م ف

  صرد ا ا ربش ايروئراد  ج رس  ريار بسر ب الأرشر   ئلر  ة رغرم  ية  رد  يايلنرد  صرد الا طر  فقرت
ي  طخ صد  يايلند  صد ئا ة فقت اي  يبد الاعوام ا   و(%25) ا   يايلند

 
  صد ئا ة ا  2016 ع م ف

ر د  رشر    رن  يايلنرد  ا  ( %25)  رن سر داين ئلر  ة عري لر   يرذلى ايروئراد  ج رس  ريار ل وجرب اي ت
 ي(45%)

 (2019-2012) للمدا هلوطني  التأمين ش    هرناح من هل ام  هلفمين  حص  ( : 5ق يدو 

 الد ا ي ( نألام قالم الغ
 هل ن  الأرناح هل ام  هلفمين  حص 

5745451 12767668 2012 

3711402 14845609 2013 

3801023 15204091 2014 

3990242 15960971 2015 

8350485 18556633 2016 

8075726 17946059 2017 

6885112 15300248 2018 

7592286 16871745 2019 

   (2019-2012)للمدا هلمالي  وزارا  ,هلوطني  التأمين لش    هل نوي  التقاري  ىلن نالاىتماد ال احنين ىم  من الجدو 

 
 و التوصيات  الاستنتاجات

  الاستنتاجات

لطررة   افض   ايوطنبررد ايةيا بررد عررتة لاررتي ة  اخ بررد طخ رجبررد ط لاسسرربد   رر      ايي طاجفرر  قت ررد 1
ي   و  في بد اي ا ي 

ي الا  ص   اي ايي     ية  
 
   اتف  ط س    ف  ف

ي اصر ا  ل خرذ  ر     اي ر      ي يةت      2
  رن ا رم اي و روع ة اير  

 
   ر     ا

 
ي ايسر  د  ا
 
لتبجرد  المص رفة ف

ي  فتلف  ايةتيت  ن ا
 ايكث    ن اي ص رلو  ب  ان الائ  ة اي  يبد اي  

ي لة  
 
ي   ل  س ب ف

يتط  طاي  
ي  بعرررت اي لاسسررر ة  اي ررر      ايغ يررد الاس سررربد  رررن   ررر   

 
عررري اينارررو  المص   رفة  رررو لاقاررر  الاسرر قيار ف

ي  ي طلاقا  الا  ن اي   ي ي  و ع   
 
 ايذلى يتعم    دة اينظ م اي صرف

ي   ررر   3
 
ي  رررن الا ررر ا  ا   ن اي ررر      و يةرررت ي ة  رررت الا  صررر  لى  طر  فرررم ف

اغ رررب افررريا  اي ج  ررر  يةررر ي 
ي اي  رررت طيرررذيأ 

 
 نلا دويرررو   وسررر  لصررريب اي ررري و عرررتطة عررري ارل ررر   ايررري م ايقبررر  ي لأسرررة ر اي سررر ف أ ف

 يفذا ايق    إلى  طر  ن  خويفم الاك ن ئلدي 
طرلى ي اقارررر  الانسررررب   اي  رررريليي  المص    رفيي ان اسرررر قيار اينظرررر م 4

ي نشرررر ط  الض    رو ييةررررت ا رررريل صر 
ي الا  ص

 
ي ايفر م ف

 
  لى طلجن   اي ةو  ة الا  ص  يد طالاج   عبرد ط يرأ لر ينظي ا   طر ايجفر ئ اي صررف

 الا  ص   اياتي ي 



 2023/ سنة شهر ايلول/ 87شرون / العدد العو الحاديةسنة الالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 17/10/2202تاريخ قبول النشر/                                                                                    21/9/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.78.19 

1/9/2023نشر العدد /  2023/  شهر ايلول /78عدد   Page 400 
 

 

 

 

 

ي لاررب  لق رر   5
رلةبد ايرر   ر و   رر  إن  ي رر       ظ  ررد يةررتم  رر و  ا طاترري ايتطيررد( ل اي رر      ي ان اي لعررد ايت ت

ي طعرتم ل  ارر  اي ةر 
ي لاعرم اينشر ط الات  رر ي 

اي   ةرد لررتط    ي رر      د   ايا صرد لا   رة   روال  ايرر  
ي اية يم مس ب لطة  اينش ط 

 ل يةياق  ب س  اي  قتمي  اي   ا  
ي ايق ررر   6

ي  رررن الةرررتام ثقرررد ايج فرررور فبررر  طعرررتم طجرررو  ا ررر ن  ررر  ي و ا ررر فد ا   المص   رفيي يةررر ي 
 
ايةرررياف

ي  ف  عج د اي ن بد الا 
 
  ص  يدي ا     ايتطيد يفذا ايق    الا ي ايذلى ا ل ا   ة   طره ف

ي ايةرررررياق اي   ث رررررد ل يج  ةررررر ة  اي ررررر      يعرررررتم طجرررررو  لةررررر طن ج ةبرررررد 7
 
ايةيا برررررد طايفاعررررر ة الاي  ي برررررد ف

 طاي ة  تي 
 التوصيات 

ال ل ي اررررر طي طال ررررر   -1 يجرررررب   يطررررر   رررررن ايواجرررررب عررررري ا ارة الات  ررررر ن ان لا ل و ررررر  عنرررررت لق رررررد الاعررررر  
ي للا لى ا  لزايت 

  تطثف  ي الا    م ل ةيفد اس  اف  طايةوا ت اي  
ي  المص  رفة عرري  سرر ول الأنشرر د  بررداي   انط  المص  رفة لقيلررد  لظ ررد    يررد ايو اترر   -2

طاي  يبررد طايرر  
و ط و    دوفي  ع  د  لاسسبد  يلد ل لج ه إع  ة ان د جتار ايثقد المؤسسي والمصرفيلةزئ العد الأ اد 

 طنش طف   ا ب ي  بداي   اناي لاسسبد ا    الافيا  طاي لاسس ةي     رس لى ايل  ة    دة اي لاسسد 
ي  و ررري   ررر  ن ايو اتررر   اي رررولان اينظررر م  -3

 
لررر  طالافطرررت ي ةرررياق  رررو ا   رررد  لاسسرررد   اصصرررد ف

عي ايو ات  طلجب ان لفون جفرد  سر ق د لان  اي       طل و  جفد  فو بد   اصصد ا ارة  لاسسد 
اك  يالمص  رفعري ايو اترر  يةرت  رن الا ررور الاس سربد لاسرر قيار ايجفر ئ  اي ر        عررن ان لظر م الا رر  

 
فطرَ

ي لظ م 
 
 ياي       يجب ان يفون اج  رلى يط  ن  س   د ج ا  اي ص رل ف

ي لو برر  اي ررتد فبرر  لةررت ان لرر م لفاعررد ايكرروا ر  اي رر      لفاعررد طاعررتا  صررنتطق  -4
 
عرري ايو اترر  طلررول ف

اة طايك رر داة اي رطرلد طايظرريطل اي ن سرر د  ررن اجررت  ب  رر  ل ع  يرر  ا رر فد ا  لرروف   ايارر ر ر  ن سرر د طايصر 
اة الالررذار اي  فرري ي  ارر طي  الى حص  ر طا ع لبررد  المص  رفة يررتل اي صرر رل طايجرر   لظرر م  اررت  ط ررلاقت

  ا طية  ت لاتا طالاي  م اف ي 
ي    يرد  قروق اي رو ع    طايررذلى  المص  رفيايرو ي نش ر  -5

 
لرتطر  لاسسر ة  ر  ن ايو اترر  اي صررفبد ف

اتلى ايطةب د طاي   ي ايسوق دلا لى لتطره ا   خو  اي ت
 
ط ن ثم ئل  ة فة يبرد  المصرفة وس د ايتخت ف

ي اينش ط الا  ص  لىي 
 
ي ف
 
 ط   دة ايجف ئ اي صرف

ي  الض    رو ي ررررن  -6
 برررر م اي نررررأ اي ي ررررزلى اإخطرررر   اي صرررر رل سررررواد   لرررر  لج رلررررد ام   اصصررررد ايرررر  

فد ايش   د ا  لظ م اي قابم طاي صنب   طر  (CAMEL  ئاي  ل  رر اع    ايص   ة  ب م ( ا  فد ا  صر 
 عرررن 

 
اة ايا صرررد ل ينظررر م طجة فررر  اكررر    تت رررد يوا ررر  اي صررر رل و فطرررَ اي نرررأ اي ي رررزلى ا  ررريلي اي رررلاقت

ي ل ةيا يف  اي ص رل ل لواعف  اي ا   دي 
 اعتا   يبت خ   يقب ر  جم اي ا طي اي  

ي  ررت  لرروا  اي   اني  ررعت لقرر  ايثق فررد 7
 
 ة   انرراي بررد يررتل ج فررور اي ررلا ن    يفررم ع تقرر    رر م اي وسرر  ف

ي  رررنلى ايطررر  ن ي ا  ررر  اي شررر رلرررر  الا  صررر  يد  اي ررر      الأ رررا  ي  ررر   يرررأ سررر  م   انررر ةل خ صرررد 
 
ف

ة ايتراسدي  ي  لجزة خت  ف  
 خ صد  ش رلرررر  اي    اي ا بد اي  
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 المصادر

 ار  واي ررررررررر       ررررررررر  اي   اررررررررر  عررررررررري ل  نبررررررررر ة ايابررررررررر ة طتعررررررررر  ة -طرل  رررررررررب ل  اي ررررررررر       ااررررررررريا بم ع رررررررررت رشررررررررر و ي1
 ي2003رلدوايج  ةبدوالاسفنت

طاي وئلرررررر  للنش  ر  و  ار ايبرر ئطرلى اية  بررد إ ارة ايا رري اررو لفرريو عبررت    ررت طايسررب و و طيبررت إسرر  عبتو   ي2
 ي2009ع  ن و الأر نو 

 2018 -2012ايوطنبد ي سنواة  اي       اي قملي ايسنولى ي ت د  ي3
 .2018 - 2012ايوطنبد ي سنواة  ن  اي       اياس ل ة ايا   بد ي ت د  ي4
لىو  رو  ط ز ي عر اسر  د سرتم ي5 ر ايا  رت  ار والاط  اي  ةرد واي ر      ط   يا ري إ ارة,لرورلى  رق    ي ن ت

 ي 2010ع  ن  وطاي وئلرررر 
ي  ا ررت عملقرر ة طسررةبت ج ةررد عقررتو  عملقرر ة طعقررتو ي6  تالأطاترر ار  و 1ط وطت ارة ايا رري  اي رر       رريير

و  ي 2008ع  نو ي ن ت
طاي وئلرررررر  للنش ر و لار  جرتلاطلى 1ط وملردار    اي   ار  طاينظ اي ر      إ ارة اع ر     ا رت جرو ة لر صرو ي7

 1998الار ن و
 ي  2006لغتا و  و الاط  اي  ةدو طاي   رسد اينظملد اي       و ع  ر سةبتو  يئة ي8
ي  بعتو ع تايةيلز  بعتو  ي9

 
و ي ن نو اي        قت د ف  ي1985و  ار اينفطد ايةمشبد ي    عد طاين ت

و     ي10  .1999ايةياقو  ف ب رلم ولغتا و   واي       إ ارة  ايا ي ط ايور لىو س بم عيي
طلررررجو ط  ي11 طاي وئلررررررر و للنش   ر و ع ررر نو الار نو  ار ايج  ةرررد 1لررر صر اي فررريلىو الالصررر لاة ايتسررريلقبد طايررر  

 ي1998
 ي  2011الأر نو   ار  س  د ي ن ت طاي وئلرررر و ع  نو  و     ت  و لواع  اي       فت  و  عز ايتدنو ي12
ي قت ررررد ي   انا ررررتل اارررريا بم لرررر  رو لرررر      جررررو ة ايات ررررد  ي13

 
 اي رررر      بررررد عرررري ر رررر  اييشررررونو  راسررررد   يررررد ف

 ي2010ايةيا بدو رس يد   جس    غ    نشورةو لغتا و 
ي عقت   اثم    ت اي ص رطةو ي14

 
 ي 2010و 1ط  ع  نو  ار ثياد ي ن ت طاي وئلرررر و واي       قت  ف

ع (و   ش و سورل و اي       ا ت  اي       رفا  اي صرلىو ايا ي ط  ي15  ي 2001اي ج رلى ج تز قت
و لظملد  ي16 ي

و مص رو الاسرفنترلدو  1اي شعتة اية  برد طايا رو  الاسرت بدو ط اي       ا  ت  ا ت ي ق 
ي ي ن ت طاي وئلرررر و   ي2007 ار اي في ايةيير

ي  جرررر   مسرررريل  طثرررر ت   ي17
 
طلبررررد ف ي  اي ررررر      اسرررر  د رشارررر  ا رررر    سرررر ب  نو  ةو رررر ة التشرررر ر اي جرررر رة الايك  

 
ف

 ي2016وايسوق اي صرلىو  صرو ج  ةد اي نصورة
ي اي ن بد  اي        طر نش ط  و   سم لوا  ي18

 
و  و راسد   يد ايجزاتي  والا  ص  يدف  ي 2006رس يد   جيس  

ي ل يلي صن عد  اي       انس م جة ي    مو اع  ة  ي19
 
و رس يد   جس    غ    نشورةو لغرتا  اي       طاثي   ف

 ي2010و 
 للنش   ر ار  جرررتطلالى  و1ط طاي   اررر و اررر    اينظملرررد اي ررر      ا ارة اع ررر    لررر صرو  ج رررت جرررو ة لررر صرو .20

 ي  2009الار نو طاي وئلرررر و


