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 صلخستالم
إن الوعي بالمستقبل واستشراف آفاقه وإدراك تحدياته وفرصه من المرتكزات المهمة لصناعة أي نجاح، 

سووا  علوول الصووعيد المهنووي أو الصووعيد الا تموواعي أو الصووعيد الح وواري، فوواصا لووم يمتلوو  ا شوو اص أو 

فعول علول  المجتمعات رؤية واضحة للمسوتقبل الو ي يريدونوه، فوانهم سينشولون ويتحولوون إلول مجورد رد

تصوورفات ارخوورين الوو ين سوووف يصوونعون المسووتقبل المن وول لهووم ر وفووي  وول  وو   ال ووروف التووي تتسووم 

بووالترير والاضوو راش الشووديدين، تبوورم لنووا أ ميووة الاستشووراف الاسووتراتيجي، باعتبووار  مكموولا لعمليووات 

سووبقها عمليووة الت  وويا الاسووتراتيجي، بعوود أن أصووبد الاعتموواد علوول اوورل الت  وويا التقليديووة دون أن ت

استشووراف أموورا شوواقا ومحنوفووا بالم وواار، فهوو   ال وورل تعتموود فقووا علوول عمليووة الاسووتقرا  للمتريوورات 

الواضحة، دون التعمق والت رل إلل المتريرات ا خرى والإشارات الم تلنوة التوي يمكنهوا بالنعول ترييور 

مؤشرات كميوة وأأو نوعيوة  شكل المستقبلر فاستشراف المُستقبل  و  هد فكري علمي متعمق مبني علل

منتقاة حسب ابيعة مجال الدراسة، فهي منهجية تشاركية تعتمد علل  مع المعلومات المستقبلية وت ووير 

رؤى متوس ة واويلة المدى تهودف إلول ات واص قورارات قابلوة للتحقيوق فوي الوقو. الحاضورر ومحواولات 

المنوافع الا تماعيوة والاقتصوادية والبي يوة   منهجية للن ر في مسوتقبل العلووو وتناعلاتهوا، مون أ ول تعزيوز

وعمليووة توقووع وإدارة الترييوورر فووي  وول  ووروف الاقتصوواد العووالمي سوونقوو ببنووا  سوويناريو العوورال النن ووي 

 2025 – 2023 للأعواو

Abstract 
Awareness of the future, anticipating its horizons and realizing its challenges and 

opportunities are important foundations for creating any success, whether on the 

professional, social, or cultural levels. If people or societies do not have a clear vision 

of the future they want, they will fail and turn into a mere reaction to the actions of 

others who will... They create their preferred future. In light of these circumstances 

characterized by extreme change and turmoil, the importance of strategic foresight 

emerges for us, as it is a complement to strategic planning processes after relying on 

traditional planning methods without being preceded by a foresight process has 

become a difficult and risky matter, as these methods depend only on the process of 

extrapolation of clear variables. Without going deeper and addressing the other 

variables and different signals that can change the shape of the future. Foreseeing the 
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future is an in-depth scientific intellectual effort based on quantitative and qualitative 

indicators selected according to the nature of the field of study. It is a participatory 

methodology that relies on collecting future information and developing medium- 

and long-term visions aimed at making achievable decisions at present. Systematic 

attempts to consider the future of science and its interactions, to enhance social, 

economic and environmental benefits and the process of anticipating and managing 

change. In light of the conditions of the global economy, we will build an Iraq oil 

scenario for the years 2023-2025. 

 مقدمة 

للننا يصنف ضمن البلدان الريعية التي تعتمد بشكل كبير علل الموورد النن وي فوي  ا  منتج ا  يعدّ العرال بلد

%( من الايرادات العامة للدولة بمو وب 95توفير ايراداتها، إص تت  ل نسبة مسا مة الايرادات النن ية )

قسوم التوحيود )ن واو توحيود حسوابات الدولوة  –دائرة المحاسبة  –عراقية البيانات الرسمية لومارة المالية ال

(، اص ان تلو  الايورادات لوم تسوت مر 2022علل الموامنة الاتحادية لجمهورية العورال لرايوة كوانون الاول 

بشكلها  الصحيد من خلال بنا  قاعدة اقتصادية متنوعة تدعم من خلالها عملية التنمية الاقتصادية بشوكل 

وتحقق نه ة تنموية  مستدامة ت من حقول الا يال الحاليوة ومسوتقبل الا يوال القادموة، إص تسوتعمل  عاو

انتا يووة لا ت وودو تحقيووق ا ووداف تنميووة  الايوورادات فووي اتجا ووات اسووتهلاكية  يوور  النسووبة الاكبوور موون  وو 

بين الدول المنتجوة والمسوتهلكة  اختلافمن و هة ن ر الباحث يو د  ناك  ر2030مستدامة منشودة لعاو 

للننا ال او من  هة توميع الريع النن ي اص كلما امدادت حصوة الودول المصودرة ان ن و. حصوة الودول 

المستوردة من صل  الريع وبالعكس، وقد ادى الارتناع  ال ي حصل  سعار الننا في السبعينات م لا إلول 

رة وصل  نتيجوة عودو التناسوق بوين تكواليف الاسوت را  ميادة مقدار الريع ال ي حصل. عليه الدول المصد

او تحسوين الكنوا ة بول  مع العلم ان السبب لم يكن  ميادة الاسوت مار روالتكرير والتسويق وسعر البيع للننا

السبب  و الموقع الاستراتيجي لمصادر الننا وميادة ال لب العالمي عليه، وفيما ي ص الكينيوة التوي يوتم 

الريع النن ي بوين الودول المصودرة والمسوتهلكة للوننا ال واو فوكن  نالو  علاقوة تناسوبية  من خلالها توميع 

ارديه بين اسعار الننا ال او والريع ال ي تحصل علية الدول المصدرة له، فاصا ارتنوع سوعر الوننا ال واو 

الوننا ال واو ارتنع تبعا له الريع ال ي تحصل عليه الدول المنتجة للوننا ال واو، وفوي حالوة ان نوا  سوعر 

ين نض مقدار الريع الو ي تحصول عليوه تلو  الودول وبالمقابول فوكن العلاقوة سوتكون عكسوية اص كلموا امداد  

السعر ان نض مقدار الريع الو ي تحصول عليوة تلو  الودول، اموا اصا ان نوض سوعر الوننا ال واو ماد مقودار 

للوننا علول الريوع النن وي مون  الريع المتكتي من الننا المستورد وتكتي شورعية حصوول الودول المصودرة

كون الننا ال او  و مورد ابيعي ناضب وان ما تحصول عليوه الودول مون ريوع  وو تعوويض  زئوي عون 

 ن وش     ال روة ال بيعية ويمكن عد  ثمنا  لهر 

 منهجية البحث 

محودودة يدور علم الاقتصاد حول آلية وامكانية تع يم الإشباع مون الحا وات  يور ال اولاً: مشكلة البحث:

إشباع  نلا يمكقدر محدود من الموارد الاقتصاديةر واالما أنه  وباست داوعن اريق إنتا  سلع وخدمات 

يتم بين بدائل متعددة مموا يسوتدعي  ن يتصوف  والاختيار، الاختيار ميع الحا ات يكون من ال روري 

المشكلة التي يعالجهوا البحوث  ر إنَّ  و رeconomic rationalityالنرد أو المجتمع بالرشد الاقتصادي 

تكمن في انَّ العرال بلد منوت  للوننا يصونف ضومن البلودان الريعيوة التوي تعتمود بشوكل كبيور علول الموورد 

%( من مجمول ايراداتوه، وأن  95النن ي في توفير ايراداتها إص تت  ل نسبة مسا مة الايرادات النن ية )

نوا  قاعودة اقتصوادية مراعيوة صوناعية متنوعوة، تووفر     الايرادات لا تست مر بشكل صحيد من خلال ب
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مقومات الحياة للأ يال الحالية و ت من مستقبل ا  يال القادمة، إص يستعمل  لَّ   ا المورد في اتجا ات 

 استهلاكية لا تدعم عملية التنمية المستدامةر

كشوواف المسووتقبل وفووق يكتسووب البحووث أ ميتووه موون كونووه يسووتند علوول محاولووة لاست :ثانياااً: مهميااة البحااث

ا  داف الم   ة له بشكل مسبق والمعتمدة علول منهووو الت  ويا الاسوتراتيجي بكافوة مدياتوه باسوت داو 

أسوواليب كميووة تعتموود علوول قوورا ة أرقوواو الحاضوور والماضووي، أو أسوواليب كينيووة تسووتنت  أدلتهووا موون اررا  

ف المسوتقبل  وو التنبوؤ بصوور مسوتقبلية الش صية القارئة لمجرى ا حداث ارنيوة والمسوتقبلية، فاستشورا

 عاما  في مجال واحد أو أك ر، باست داو معلومات وأساليب علمية محددةر20خلال 

 وودف البحوث إلوول تسووليا ال ووو  علوول ابيعوة وأ ميووة عمليووة استشووراف المسووتقبل،  ثالثااً: هاادل البحااث:

النعل الهادف والموؤثرر لو ا نورى أنهوا فالعرال دولة تتوافر فيها مقومات القدرة ال اتية والموضوعية علل 

بين حسن او سو  تو يف     المقومات، وقوة او ضعف العرال علاقة اردية قد تكون مو بة او تكون 

علوول  الإيجابيووةسووالبةر فحسوون التو يووف ين ووي الوول عوورال يتميووز بالناعليووة الداخليووة النسووبية بانعكاسوواتها 

فنوي  ول  رمعوادي الل انتنوا  النواعليتين الداخليوة وال ار يوة فاعليته ال ار يةر اما سو  التو يف فهو يؤ

ومنها اممة الميا  وال اقة،  ا ت فعاليات القمة العالميوة للحكوموات حوول  المتسارعةالمتريرات العالمية 

و ي أكبر تجمع حكومي من نوعوه  2023شباا  13في الإمارات، التي عقدت يوو الاثنين  2023العالم 

رئويس  20شباا فوي دبوي، كموا تجموع  15إلل  13دولة، اعتبارا  من  150ارك في القمة عالميا  ، حيث ش

آلاف موون المسووؤولين الحكوووميين وقووادة النكوور وال بوورا   10وميوورا  و 250دولووة وحكومووة و أك وور موون 

العووالميينر وتهوودف  وو   القمووة إلوول استشووراف مجموعووة موون النوورص والتو هووات والتحووديات المسووتقبلية، 

ل وضع الحلول المبتكرة لها، وصل  عبر خ ا استراتيجية تسهم فوي تو يوه السياسوات وتحديود وتسعل إل

 ا ولويات بالشكل ا م لر

 اسوتراتيجياتيقوو البحث علل فرضية مناد ا ان التصرف الصوحيد بوالريع وفوق  رابعاً: فرضية البحث:

لتحقيووق التنميووة المسووتدامة لعوواو فووي رسووم تنبووؤات مسووتقبلية مناسووبة  ا  مهموو ا  مدروسووة سوووف يكووون لووه دور

2030  

برية تحقيوق  ودف البحوث واثبوات او دحوض فرضوية البحوث المو كورة سولنا  توم  ك:خامساً: منهجية البحث

 الجمع بين اسلوش التحليل الوصني وأسلوش التحليل الكمير

يورى الباحوث ان معنوا  تع ويم المنوافع : economic rationality: المطلب الاول: الرشاد الاقتااادي

ال اتيووة التووي لا حوودود لهووا باسووت داو موووارد محوودودة ونووادرة نسووبيا ر وبمووا ان الاقتصوواد يعوود اريقووة تنكيوور 

method  يقود إلل الوصول الل نتائ  محددة )التنكير بين حا وات  يور محودودة ومووارد محودودة(، اي

الاقتصوادي او  ر اموا اورل النكورeconomic way of thinkingان  نواك اريقوة اقتصوادية للتنكيور 

اص يو ود (: Opportunity cost)قواعد التنكير الاقتصادي( فهي: القاعدة ا ولل )تكلنة النرصوة البديلوة

تكلنة حتمية لاست داو المووارد الاقتصوادية المحودودة الانتوا  السولع وال ودمات، حيوث لا يمكون الحصوول 

القاعوودة ال انيووة )الرشوود الاقتصووادي و ي  اخر)تكلنووة النرصووة البديلووة(رعلوول شووي  مووا دون الت ووحية بشوو

rationality تسووعل وحوودة ات وواص القوورار الاقتصووادي سوووا  النوورد أو الدولووة الوول تع وويم مننعووة صاتيووة :)

يسعل الل تع يم مننعة صاتية  ي اقصول اشوباع والنورد المنوت   المستهل باست داو موارد محدودةر فالنرد 

تع يم مننعة صاتية  ي اقصل ربد، والدولوة تسوعل الول تع ويم مننعوة صاتيوة  وي اقصول منوافع  يسعل الل

تع يم الرفا ية( والنرد او الدولة ال ي يسعل الل تع ويم مننعوة صاتيوة لابود ان  ( واحدة )أوالمجتمع فراد 

نتوقع من الرشد الاقتصادي ويعنول الرشود الاقتصوادي الاختيوار الاف ول بوين بودائل متعوددةر اموا القاعودة 

لمحتمل ان : إصا مادت المنافع ال اتية المتوقعة من "بديل" معين فان النرد من اincentiveال ال ة: الحافز 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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"ي تار"   ا البوديلر واصا مادت التكواليف ال اتيوة المتوقعوة مون "بوديل" معوين فوان النورد مون المحتمول ان 

يجب ان تقوو القرارات الاقتصوادية علول : marginality"يرفض"   ا البديلر والقاعدة الرابعة: الحدية 

ا حودث. اضوافة او تريور فوي متريور اخور  قاعدة اساسية مؤدا ا: ما  وي الاثوار المتوقعوة لمتريور موا اصا مو

ر فاصا كان. قيمة مترير موا تم ول ا ميوة لمت و  marginalالاضافة في الاقتصاد يعني "حدي"  او والترير

قيمة   ا المترير تعود اك ور ا ميوةر فحجوم الانتوا  لمنوت  موا يعود امورا  لالترير( ال القرار فان الاضافة )او

في حجم الانتا  نتيجة ترير القدر المتاح من الموارد )العمل مو لا( يعتبور   اما ولكن الترير )او الاضافة(

 اك ر ا مية له ا النرد المنت ر

االما ان النرد او الدولة يوا ه مشكلة الاختيار مون بوين بودائل : المعلومات ليس. حرة القاعدة الخامسة:

ويعنوول الرشوود  ا ميووة خاصووة لووه،متنافسووة وصلوو  بسووبب النوودرة النسووبية للموووارد فووان المعلومووات تم وول 

ان المعلومات تصوبد مون السولع  أي: ضرورة حصول النرد علل معلومات كافية لكل ي تار، الاقتصادي

يتزايد ال لب عليها كلما مادت النجووة بوين المووارد المحودودة والحا وات المتعوددة وعليوه لون  التيالهامة 

و وب الحصوول عليهوا تحمول تكلنوة معينوةر والقاعودة تكون المعلومات سلعة حرة وانما سولعة اقتصوادية يت

يسعل الافراد للحصوول علول سولع وخودمات ولابود ان يكوون صو : السادسة: التقييم ال اتي للسلع وال دمات

ان السعر  و تكلنة الحصول علل وحدة واحدة من سلعة  أيتكلنة معينة عادة ي لق علل التكلنة )السعر( 

ال ى يتوقعهر والقاعدة السوابعة:  للإشباعدفع تكلنة معينة او سعر معين وفقا او خدمة فالنرد يكون مستعد ل

لابود ان يكوون لوه اثوار  انبيوة مموا  اقتصواديكل تصرف او قرار  التصرفات الاقتصادية لها اثار  انبية:

ر والقاعوودة اقتصوواديتصوورف   ىيت لووب دراسووة كوول الاثووار المباشوورة والريوور مباشوورة النافعووة وال ووارة 

لابد من قياس قدرتوه علول التبوو   علميتنكير  أيلكل يتم اختبار دقة او  ودة  ال امنة: القدرة علل التنبؤ:

التنكيوور فووان الن ريووات والنموواص   فوويالمسووتقبل ولان الاقتصوواد اريقووة  فوويبمووا سوويكون عليووه الوضووع 

 رالاقتصادية يجب ان يكون لها قدرة علل التبو 

 وو  هود علموي مون م يسواعد علول التعورف علول توقعوات : ل المساتقب المطلب الثاني: مفهوم استشرا

مستقبلية لمجتموع موا او لشو ص موا، كموا يعورف استشوراف المسوتقبل علول أنوه اسوت لاع رؤى مسوتقبلية 

متباينة، تكشف لنا العلاقات المستقبلية بين الاش اص والاشيا  والن مر ويعرف البعض ارخر استشراف 

سات وأبحاث تكشف ا ممات والكوارث المستقبلية، لتتمكن من تناديهار فعلل سبيل المستقبل علل أنه درا

 الم ال الا الحصر فالعالم بكسر  مهدد بنقدان الميا  الع بة كما موضد في الشكل ادنا :
( واقع المياه العذبة حول العالم1شك  )  
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ان محاولة لاستكشاف المستقبل وفق ا  داف الم   ة، باست داو أساليب كمية تعتمد علول قورا ة أرقواو 

مجورى ا حوداث  دلتها من اررا  الش صية القارئة لاستنتا ها لاكينية في  الحاضر والماضي، أو أساليب

عاو في مجال واحد أو أك ر، باست داو معلومات 20مستقبلية خلال  التنبؤ بصور فاستشراف المستقبل  و

وأساليب علمية محددةر أن المستقبل يتشكل من ثلاث محددات و أن أي فترة ممنية يو د بهوا مودي واسوع 

ل التعورف علول  ميوع البودائل المحتملوة الوواعي لا يوتم إلا مون خولا مون البودائل المسوتقبلية، وأن الاختيوار

إلووول التنبوووؤ  فلا تهووودواستكشووواف النتوووائ  المترتبوووة علووول اختيوووار أي منهوووار أن الدراسوووات الاستشووورافية 

بالمستقبل، بل إلل التبصير بجملوة البودائل المتوقعوة التوي تسواعد علول الاختيوار الوواعي لمسوتقبل أف ولر 

فعلل سبيل الم ال تم ل الزيادة السكانية الملحو ة في العرال تحدي اضافي للواقع العراقي الو ي يقت وي 

 لمتوقعة ل مان مستقبل اف ل رسم سياسات مستقبلية قادرة علل التماشي مع كافة البدائل ا
 2027-2017( اجمالي عدد سكان العراق التقديري للفترة من 2شك  )

 
يرى الباحث ان "استشراف المُستقبل"  ي عملية منهجية تشاركية تعتمد علل  مع المعلومات المستقبلية 

الوقو. الحاضورر إنهوا وت وير رؤى متوس ة واويلة المدى تهدف إلل ات اص قورارات قابلوة للتحقيوق فوي 

اريقوة من موة لتشوكيل المسووتقبل، وات واص القورارات والتصوورف مون خولال محوواولات منهجيوة للن ور فووي 

مسووتقبل العلوووو والتكنولو يووا والمجتمووع والاقتصوواد وتناعلاتهووا، موون أ وول تعزيووز المنووافع الا تماعيووة 

 والاقتصادية والبي ية، و عملية توقع وإدارة الترييرر

 الاسوتباقيةـة الـمـسـتـقـبـل" فهي الدولوة التوي يكوون لوديها الرؤيوة والمرونوة والمبوادرة والقودرة اما "دولـــ

، 2022النا حوووة والمسوووتدامة علووول: )معهووود التميوووز المسوووتداو فوووي دولوووة الاموووارات العربيوووة المتحووودة، 

https://tamayuz.ae  ) 

والاستكشووووـاف المبكوووور للـــتـــحـــديـووووـات وا ممــووووـات الــمـسـتـقـبـلـيــووووـة وتحليلهـووووـا  الاستشووووراف -1

لها  مـــوا ـــهــــوـة تـــحـــديــــوـات و ـــمــــوـو  المسـوـتقبل  الاستباقيةومعالجتهــا ووضــع ال  ــا 

 ومعالجــة أعراضها بشكل مؤسسي من مر

ة بنـوـا  علـوـل الـوـرؤى والقيـوـم وا  وـداف الوانيوـة المسوـتقبلية بعيوـدة اســترلال النــرص المســتقبلي -2

المووـدى علووـل كافووـة  المسووـتويات لتحقيووـق إنجووـامات نوعيووـة ل دمووـة مصالووـد الدولووـة وا  يووال الحاليووة 

 والمستقبلية

مودى المرتب وة استشراف المستقبل  و وسيلة لمساعدتنا علل التنكير في الق ايا و التحديات اويلة ال -3

بتحقيووق  وودف معووين أو لنهووم الشووكل الوو ي قوود تبوودو عليووه بي ووة التشووريل المسووتقبلية و كينيووة الاسووتجابةر 

فاستشراف المستقبل علم يهتم بن او عالمي أكبر و أك ر تعقيد ا، المنهجية و المعرفة أقول إثباتوا  بك يور مموا 
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ل العلوو السياسية و البي ية والاقتصوادر  نواك  ودل كان. عليه في العلوو ال بيعية و العلوو الا تماعية م 

ا، و يوصف أحيان ا بكنه علم مائف، ومع صل  توم تشوكيل  معيوة  حول ما إصا كان   ا الت صص فن ا أو علم 

المستقبليين المحترفين، و تم ت وير نموص  كنا ة الاستشوراف، و يمكون ارن دراسوته أكاديمي وا كوكي فورع 

رىر إنَّ استشراف المستقبل  و الدعاموة ا ساسوية و المحورك الاسوتراتيجي لمع وم من فروع العلوو ا خُ

ا أك ور أ ميوة فوي ت  ويا و  الشركات الكبيرةر في السونوات ا خيورة، بودأ استشوراف المسوتقبل يلعوب دور 

و  عمل المن مات الإنسانية و التنموية الكبيرةر يهدف نه  استشراف المستقبل إلل ضو  الدقوة و البيانوات

 علل عملنا في المستقبلر التحليل وا دلة التي يمكن أن تساعدنا في التنبؤ و فهم الاتجا ات التي ستؤثر

( ان استشراف المسوتقبل  وو علوم حوديث العهود يحواول وضوع 15-10: 2017يؤكد )الهنداوي وآخرون، 

ي مشواكل مسوتقبلية، كموا لتحقيق النتائ  المر ووة منهوا، و تنوادي أ ،تنبؤات محتملة الحدوث في المستقبل

يهتم بدراسة المتريرات التي توؤدى إلول حودوث  و   الاحتموالات، فاستشوراف المسوتقبل يهودف إلول رسوم 

صور تقريبية محتملة للمستقبلر يتم تحديد  و   الصوورة المتوقعوة للمسوتقبل فوي مجوال واحود أو أك ور فوي 

و  معلومووات علميووة دقيقووة و باسووت داو الدراسووات الا تماعيووة أو  ير ووا موون المجووالات الدراسووية فووي ضوو

أساليب علمية دقيقة خلال فترة ممنية محددة تتراوح  البا  بين خمس إلل عشرين عاور وك ل   و دراسة 

منهجيوة و شوواملة و متعوددة الت صصووات للتقوودو الا تمواعي والتكنولووو ي و الاتجا وات البي يووة ا خوورى، 

عملون في المسوتقبلر يمكون ت بيوق التقنيوات التنبؤيوة م ول  الب ا لرر  استكشاف كيف سيعيش الناس و ي

التنبؤ، لكن علما  الدراسات المستقبلية المعاصرة يؤكدون علول أ ميوة استكشواف البودائل بشوكل منهجوير 

بشكل عاو يمكن اعتبار  فرع ا من العلوو الا تماعية و موامي ا لمجال التاري ر تسعل الدراسات المستقبلية 

مستقبل إلول فهوم موا مون المحتمول أن يسوتمر و موا الو ي يمكون أن يتريور بشوكل معقوول، و أو استشراف ال

من الت صص إلل فهوم منهجوي قوائم علول ا نمواا للماضوي و الحاضور، واستكشواف  ا  بالتالي يسعل  ز 

 إمكانية ا حداث و الاتجا ات المستقبليةر

 ً  -استشووراف فووي معجووم المعوواني الجووامع تعريووف و معنول : المطلاب الثالااث: الاستشاارال لغااةً وا ااطلاحا

  ar-https://www.almaany.com/ar/dict/arمعجم عربي بحسب موقع المعاني الجامع 

دش البوُرر ش  اسِتشرال: )اسم( واسِتشارال: وعس ، صش فش ورش تششر ، اسستسشوراف: )اسوم(  مصودر اسسر فش مصودر اسستششورش

ا، الاستشوراف: )مصو لحات( وضوع اليود  لشل والنَّ شرس إسلشيرهش نر أشعر ا مس لشيرهش : لسلإسارلالس عش ينشةس دس افس عشلشل الرمش رش تسشر سر للاس

 علل الحا ب للاستعانة ب ل  علل الرؤيةر

ولالس اسستسشراف  و الاسم لغةً: ينشوةس أي لسلإسار دس افس عشلشول الرمش ورش تسشر سر دش البوُرر ش للاس وعس ر صش فش ورش تششر ، و  وو مصودر اسسر

فر استشورف الشَّوي ش أي رفوع  ف، استشوراف ا فهوو مُستشورس ار استشرفش يستشرس لشل و النَّ شرس إسلشيرهش نر أشعر ا مس لشيرهش عش

 الحدس بهربصر  ين ر إليه، و استشراف المستقبل أي الت لعّ إليه أو 

مجموعووة الدراسووات و البحوووث التووي تكشووف عوون مشووكلات محتملووة فووي المسووتقبل، و تتنبووك  ا ااطلاحاً:

ا تهاد علمي من م يهدف  با ولويات التي يمكن أن تحدد ا بوصنها حلولا لموا هة     المشكلات، و و

الرئيسية لمجتموع موا   إلل صيا ة مجموعة من التوقعات المشرواة أو السيناريو ات التي تشمل المعالم

للترلب علل المشاكل مُحتملوة الحودوث، واقتنواص النورص مسوتقبليا  بودلا  مون الوقووع فوي المشواكلر يورى 

وا و أك ور( أو قصويرة  الباحث ان عمل استشراف المستقبل يركز علل  داول ممنية اويلة )عشورون عام 

وت بيوق الاسوتراتيجيات التن يميوة و  لتوكثير)خلال السنوات ال مس القادمة(، و يست دو في المقاو ا ول ل

السياسية و تحديد ا ولويوات و التركيوز علول موا  وو م لووش فوي  و   الجوانوب و النوواحير يعتمود عمول 

استشراف المستقبل عادة  مجموعة متنوعة من ا ساليب التوي تتوراوح مون تحليول البيانوات الم تل وة إلول 

اف المستقبل بشكل فعال يمكن أن يكون لها توكثيرات عميقوة علول أنش ة الرؤيةر عندما يتم ت وير استشر

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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ما نقوو به و كيف نقوو به، يمكن أن تكمل ا شكال التقليدية للتحليل و تشكل سياسة و استراتيجية قصيرة 

إلل متوس ة المدى ب ريقة تتسق مع موا هة التحديات الرئيسية اويلة ا  لر و يرى الباحث انوه يمكون 

استشراف المستقبل  نبا  إلل  نب مع عمليات التحليل الاستراتيجي للن ر في بي ة التشوريل و ان يست دو 

تحديد الاتجا ات التي يمكن أن تؤثر عليهار يت من استشراف المسوتقبل التنكيور فوي الترييورات المحتملوة 

اف المسووتقبل فوي البي وة ال ار يوة و كيووف يمكون أن توؤثر  وو   الاتجا وات علول المسووتقبلر يسواعد استشور

المن مات علل ا تيام الترييور مون خولال إع وا  إنو ار مبكور بالعقبوات و النورص المسوتقبلية المحتملوة و 

كينية الاستنادة منها مهما كان. ال  ا التي ن عها سيكون للعالم من حولنوا توكثير كبيور، أكبور حتول مموا 

ا  الم تلنة علل المؤسسات و التعامول موع نتوقعر يساعد استشراف المستقبل علل تحديد كينية تكثير ا شي

الترييور و الاسووتنادة القصووى موون النورص و فووتد ال يوارات للسوونوات القادموةر فنووي علوم المسووتقبل أصووبد 

ا علل ن ال واسع لاست دامات التنكير النقدي خصوصا  فيما يتعلق  مص لد استشراف المستقبل مست دم 

لبعض المستقبليين ال ين  م معيواريون و يركوزون علول العمول بالت ورات اويلة ا  ل، النقاش لا سيما 

 ال ي تحركه قيمهم، و التكثير علل السياسة العامةر

يوورى )المعهوود العربووي : المطلااب الرابااع: الفاارق بااين التخطاايج الاسااتراايجي والاستشاارال الاسااتراايجي

شوي  سويحدث فوي المسوتقبل  ( إن الت  يا الاستراتيجي قائم علل التنبؤ بكن كل20-8: 2022للت  يا، 

، تنيود أن ةما  و إلا امتداد من الماضي إلل الحاضر، ومنه إلول المسوتقبل، مون خولال عمليوة رياضوية آليو

، مقتنعوين أن النورص ةالشهر القادو سيكون مشابها له ا الشهر، والسنة القادمة ستكون مشوابهة لهو   السون

ماضي، وفي عالم ليس به ا المستوى مون التريور السوريع في ال  هنا ااووالم اار القادمة  ي صاتها التي 

ربما تكون مناسبة أو نا حة، لكن الواقع ي الف  و ا الاعتقواد، فهنالو  دائموا  فان     ال ريقة من التنكير

تكنولو يا حدي ة، ومنافسين  دد، وأنواع م تلنة من العملا ، وكلها عوامل يمكن أن تحُدث ترييرا كبيرا 

ل ل  يتسوم الت  ويا الاسوتراتيجي بكنوه يع وي بعودا واحودا فقوا للمسوتقبل، أموا الاستشوراف في المستقبل، 

الاستراتيجي فانه ينتد المجال  ك ر من احتمال للمستقبل، وب ل  يمد أصحاش القرار ببودائل واحتموالات 

نوا متميوزا م تلنة، وو ود     البدائل التي تتشكل من خلال وضع السيناريو ات التي تع ي الشركة موق

تست يع من خلاله أن تعي وتستعد للتحديات الم تلنوة، وتكوون حاضورة لاقتنواص النورص مون النروقوات 

المهمووةر وموون أو ووه الاخووتلاف أي ووا بووين الت  وويا الاسووتراتيجي واستشووراف المسووتقبل، أن الت  وويا 

ة، أموا الاستشوراف الاستراتيجي يقوو بتو يف القدرات المناسبة والمتاحة   ل اقتناص النرص الواضح

فانه يعنل أك ر في عملية بنا  القدرات من أ ل فورص لوم ت هور بعود، لكنهوا سووف ت هور فوي المسوتقبل، 

ويمكن ت وير أدوات  ديدة لاستشراف المستقبل تعزم من عمل الجهة الحكومية ومن مكانة الحكومة في 

بلية والاستشراف الاسوتراتيجي ومودى توفير وتحديث البيانات ال  مة اللاممة لإ را  التحليلات المستق

قيوواو الجهووة باسووت داو أسوواليب نوعيووة وكميووة لتوقووع ابيعووة وأ ميووة الت ووورات والاتجا ووات المسووتقبلية 

)الا تماعية والاقتصادية والتكنولو ية والبي ية، و ير ا( وتحليل مودى توكثير  و   الت وورات المسوتقبلية 

د البوودائل واختيووار أف وولها بنووا  علوول قوووة  وو   الاتجا ووات علوول المجووالات المرتب ووة بعموول الجهووة وتحديوو

للاستنادة منها أو التعامول معهوا أو تو يههوا نحوو ا ف ول بموا ي ودو أ وداف الحكوموةر ومودى عموق فكور 

استشراف المستقبل في ت وير استراتيجيات ومبادرات وسياسوات اسوتباقية مبنيوة علول قورا ات صوحيحة 

ع الحكومووة فووي مسووتوى عووالمير وموودى شوومولية استشووراف المسووتقبل للتو هووات المسووتقبلية بشووكل ي وو

وتر يته للجهوام الحكوومي بكافوة مجالاتوهر وت ووير الدراسوات المسوتقبلية للجهوة الحكوميوة أو الدراسوات 

 المشتركة بين الق اعاتر
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وووا بالبعووود الاسوووتراتيجي،  وووو ممارسوووة مدفوعوووة بالبحوووث لاستكشووواف  يعُووورف استشوووراف المسوووتقبل أي  

ر يشومل استشوراف المسوتقبل الاستراتيجيةالمستقبلات المتوقعة والبديلة و تو يه العقود المستقبلية لإعلاو 

المسوتقبل فهم الماضي القريب صي الصلة، المسد لجموع الاستشوراف حوول الحاضور و المسوتقبل لوصوف 

المنهوو بما في صل  أبحاث الاتجا ات، أبحاث البي ة لاستكشاف اتجا ات الاتجا  المحتملة من الت وورات 

علل الهامش و الاختلافات ا خرى التوي قود توؤدي إلول مسوتقبل بوديل، رؤيوة لتحديود الودول المن ولة فوي 

ت الحاليوة لتننيو   و   ال  وةر  نواك المستقبل، تصميم استراتيجيات لصيا ة   ا المستقبل، و تكييف القوا

توداخل ملحوو ، و لكنووه  يور كاموول بوين استشووراف المسوتقبل و الت  وويا الاسوتراتيجي و إدارة الترييوور و 

 (www.marifa.com،  2022التنكير التصميمير )موقع معرفة 

علموي مو وه نحوو الت  ويا الاسوتراتيجي فيموا يتعلوق  اما "استشراف المسوتقبل الاسوتراتيجي" فهوو فورع

بالدراسات المستقبليةر استشوراف المسوتقبل الاسوتراتيجي  وو اريقوة من موة ومنهجيوة لاسوت داو ا فكوار 

حول المسوتقبل لتوقوع الترييور والاسوتعداد بشوكل أف ول للترييورر يتعلوق ا مور باستكشواف م تلوف العقوود 

ن أن تنشك، والنرص والتحديات التي يمكن أن تقدمهار ثم نست دو     ا فكار المستقبلية المعقولة التي يمك

 وي خ وة عاليوة المسوتوى لتحقيوق  ودف أو  والاسوتراتيجيةلات اص قرارات أف ول والعمول لهوا مون ارنر 

أك ر في  ل  روف عدو اليقينر يحدث استشراف المستقبل الاستراتيجي عندما يوتم اسوت داو أي م  وا 

والتنبووؤات واستكشوواف العقووود المسووتقبلية البديلووة والتحليوول والتر يووة الرا عووة لإنتووا  أو ترييوور للموودخلات 

خ ا وإ را ات المن مةر اص يلعوب ت  ويا السويناريو دورا  بوارما  فوي الاستشوراف الاسوتراتيجير يووفر 

عون العديود مون الم  ا الانسيابي عملية لتصنيف ال ا رة كسيناريو في تقليد المن وق البوديهي ويميز وا 

التقنيووات وا سوواليب ا خوورى للت  وويار و يشووتمل الت  وويا الاسووتراتيجي دائمووا علوول التحليوول، ولكنووه قوود 

 يت من أو لا ين وي علل استشراف  اد في اريقة ت وير خ ة أو ات اص إ را ر

” التنبوؤات“ة الواردة والعقود المستقبلي” العقود ار لة البديلة“يعتبر الن ر في العقود المستقبلية المحتملة 

أمرا  مهما لت وير خ ة مستقبلية من لةر حتل ال  ا ال  نية البسي ة الموضوعة قبل ات واص إ ورا  موار 

إن مهمة أخصائي الاستشراف المستقبلي الاسوتراتيجي  وي التككود مون أن المودخلات والتنبوؤات والبودائل 

التحليل وصونع القورار والت  ويار وأن ال  وا  المتنوعة وصات الصلة يتم أخ  ا في الاعتبار في عمليات

يتم توصويلها بشوكل مناسوب وأنوه عنود ات واص الإ ورا ات اللامموة تحودث التر يوة الرا عوة المناسوبة و يوتم 

 (www.marifa.com، 2022إ را  المرا عات بعد العمل لتحسين عملية الاستشرافر)موقع معرفة 

جي  وي ممارسوة متناميوة فوي الاستشوراف المؤسسوي فوي يرى الباحوث ان استشوراف المسوتقبل الاسوتراتي

الشووركات الكبيوورةر يتزايوود اسووت دامه أي ووا فووي المن مووات الحكوميووة و يوور الحكوميووة صات ال ووابع  يوور 

الربحووير فووي السوونوات ا خيوورة اووور البوواح ون والمووديرون المزيوود موون التناصوويل حووول الووروابا بووين 

 استشراف المستقبل وإدارة الابتكارر

  :ن تحليل اتجا ات المستقبل و استشرافها من خلال ثلاث اتجا ات رئيسة يمكن ادرا ها وفق الاتيويمك

الاتجا ات ال  مة: تكتي الاتجا ات بكحجاو م تلنة، يمتد الاتجوا  ال و م علول مودى عودة أ يوال، و  -1

صوف التنواعلات في حالات المناخ يمكن أن تر ي الاتجا ات الكبرى فترات ما قبل الو وود البشورير تو

المعقوودة بووين العديوود موون العواموول م وول الزيووادة فووي عوودد السووكان موون العصوور الحجووري القووديم حتوول الوقوو. 

 ن التكنولو يوا  ،الحاضرر مون المور د أن تحُودث الاتجا وات الكبورى ترييورا  أكبور مون أي ترييور سوابق

 تتسبب في  هور الاتجا ات بوتيرة متسارعةر

الاتجا ات المتنرعة : في ك ير مون ا حيوان تورتبا الاتجا وات ببع وها الوبعض بوننس ال ريقوة التوي  -2

يرتبا بها   ع الشجرة بالنروع و ا  صان علل سبيل الم ال قد تم ل حركة موثقوة  يود ا نحوو المسواواة 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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في رواتب الر ال و النسوا  بين الر ل و المرأة اتجا  ا فرعي ا، يمكن أن يشكل الاتجا  نحو تقليل النرول 

 في العالم  صين ا في   ا النرع، و بالتالي تنرع واحد من عديد التنرعات التي ترتبا بها الاتجا اتر

الاتجا ووات المحتملووة: تنمووو الاتجا ووات الجديوودة المحتملووة موون الابتكووارات أو المشوواريع أو الريووادة أو  -3

مو و التحول في النهاية إلل الاتجا  السائد في المستقبل، مون الإ را ات والنشاا ال ي لديه القدرة علل الن

 خلال دراستها دراسة عميقةر

المستقبل علول مراقبوة ت وور الاتجا واتر تبودأ الاتجا وات  استشرافيساعد فهم دورة اعتماد التكنولو يا 

كاشووارات ضووعينة موون خوولال إشووارات صووريرة فووي وسووائل الإعوولاو الهامشووية أو محادثووات المناقشووة أو 

منشووورات مواقووع التواصوول الا تموواعي  الب ووا موون قبوول المبتكوورين أو  يوور م، مووع قبووول  وو   ا فكووار أو 

قل إلل مرحلة المتبنين ا وائلر في بداية ت ور الاتجا  من الصعب معرفوة المشاريع أو التقنيات، فانها تنت

وا ي لوق ترييورات أو مجورد بدعوة عصورية تتلاشول فوي التواري  المنسوي،  ما إصا كوان سيصوبد اتجا  وا مهم 

 ست هر الاتجا ات كنقاا  ير متصلة في البداية، و لكنها في النهاية ستندم  في تريير مستمرر 

 استشراف المستقبل الاستراتيجي علل مستويات متعددة بما في صل  ما يلي: ويمكن ممارسة

المسووتوى الش صووي: تحديوود ا  ووداف الش صووية والمهنيووة وت  وويا العموول بمووا يووتلائم مووع الت لعووات 

 المستقبليةر

 التن يمي: تنني  أعمال الرد والمستقبل بشكل عاو بصورة أف ل مما  ي عليه حاليار

: التحرك نحو الح ارة التاليةر تل  التوي تقوع ورا  الهيمنوة الحاليوة للمصوالد التقنيوة المستوى الا تماعي

الصناعية كان. أو الرأسمالية، ومحاولوة استشوراف موا  وو آتوي للتح ور لوه علول أكمول و وه مون خولال 

 ا دوات المو ودة حاليا والابتكار و ير مار

 لسياسات الحكومية بال رل الرئيسية التالية:ويمكن أن يدعم استشراف المستقبل الاستراتيجي صنع ا

 توقع أف ل: لتوقع الترييرات التي يمكن أن ت هر في المستقبل بشكل أف ل -1

 ابتكار السياسات: الكشف عن خيارات التجريب مع ا ساليب المبتكرة -2

 تدقيق المستقبل: لاختبار ال را والاستراتيجيات والسياسات الحالية أو المقترحة -3

لعب الاستشراف الاستراتيجي دورا  مهما  في تنمية  نووش أفريقيوا موا بعود النصول العنصورير باسوت داو ي

تمرين معروف باسم سيناريو ات مون. فلور تجمع. ش صيات بوارمة مون  نووش أفريقيوا مون م تلوف 

عشوور ا ايوواف ا يديولو يووةر ناقشوووا ا فكووار المتناق ووة حووول كيووف يمكوون أن تبوودو الووبلاد فووي   ووون 

سنواتر أنت  التمورين دروسوا  قيموة تعلمهوا قوادة  نووش إفريقيوا فوي السونوات التاليوة مموا أدى إلول تنميتهوا 

 وت ور ا بشكل ملحو ر

 الأربعة لاستشرال المستقب  الاستراايجي المطلب الخامس: العنا ر

ارسووة ا ك وور يمكوون للباحووث تسووليا ال ووو  علوول ممارسووات الاستشووراف ا ساسووية ا ربعووةر سوونبدأ بالمم

شيوعا  في التعليم الاستشرافي والاستشراف المهني اليوو، والتنكير ا ف ل ونماص  الماضوي والحاضورر 

 للتبسيا سنجمع   ين الاثنين معا علل أنهما التعلمر

التعلم: ويعني فهم الماضي والحاضر، اص ي برنا العلم المعرفي أنه قبل الان راا في الاستشراف  ي  -1

اننا نبدأ دائما بنوع من التعلمر يكتي   ا التعلم مع موزي  مون خبرتنوا المتراكموة السوابقة، وإدراكنوا مشكلة ف

لبي تنا التشريلية الحاليوةر يمكون فصول  و ين النووعين مون الوتعلم، كبحوث تواري ي فوي الماضوي صو الصولة 

الماضووي، وكوو كا   لمشووكلة معينووة، وتحديوود الاتجا ووات والوودورات والنموواص  صات الصوولة التووي عملوو. فووي

ومسد ا فق و مع البيانات في الحاضر حول أين نحن اليوو، والقويم الحاليوة لتلو  الاتجا وات والودورات 

 والعوامل السببية صات الصلة كما ننهمهار
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يمكن تجميع   ين الاثنين معا كمهوارة واحودة، الوتعلمر يجوب ا خو  فوي عوين الاعتبوار أنوه عنودما نتعورف 

لينوا القيواو بكول مون  و ين ا مورين، وسويكون بعوض ا شو اص أف ول فوي الوتعلم مون علل بي تنا يجوب ع

الماضي أو البحث التاري ي وآخرون في التعلم من الحاضر أو  مع المعلومات ومراقبة ا حداث ومسد 

تعتبور  علل الر م من أن التعلم من الناحية الننية ليس نوعا  فان تجربتنا السابقة والحالية في العوالم ا فقر

ونبحوث عنهوا يجوب أن نجموع الوتعلم موع العناصور  ونصرهابالرة ا  مية لل ريقة التي ندرك بها المشكلة 

ا ربعة للت  يا الاستراتيجير عندما نتحدث عن مهارات الاستشراف أو أنواع الممارسة لا يمكن  حود 

أن يبني استشراف  يد بدون نماص   يدة للماضي والحاضرر  و ان المجوالان الزمنيوان  موا عوالم الوتعلم، 

 النا درو ما بوابة للتنكير الاستشرافي 

من القواعد المعروفة للاستشراف أنوه يجوب علينوا أولا  أن نن ور إلول الوورا  علول ا قول مورتين بقودر موا 

نر ب في الت لع إلل ا مواو لنورى الاتجا وات صات الصولة، والعوامول السوببية، والنمواص  القابلوة للت بيوق 

ديا  قائما  علول ا دلوةر يعود البحوث الودقيق علل أي ن او معقدر يجب علينا أي ا أن نتبنل موقنا  ف وليا  ونق

  وة أولل ضرورية في إنتا  بعد ن ر  ديد، ونحون بحا وة أي وا كالصلة  تعن الماضي والحاضر صا

فووي واننووا العربووي إلوول الحصووول علوول موودخلات حاسوومة موون كوول شوو ص لديووه خبوورة عميقووة فووي مجووال 

 المشكلةر

ت الصلة، والن ر في ال ريقة التي قد تتناعل بها لإحوداث التوقع: بعد صل   نحاول توقع الاتجا ات صا -2

المزيد من التريير، وإ را  بعض التنبؤات الاحتماليةر  نا يتم البحث عن القيود والنتائ  المحتملوة للحالوة 

 الماضية والحالية سوا  كان. واضحة أو خنية، و بالتالي تقدير الم اارر

تويات علل النحو التالي: )المستقبل المحتمل و المسوتقبل الممكون يمكن تقسيم توقع المستقبل إلل ثلاث مس

 و المستقبل المن ل(

الابتكار: بعد صل  نحاول ت يل الاحتمالات التي تنبع من تحليلنا التواري ي و موع المعلوموات )الوتعلم(  -3

الترييرات التي نتوقعهوا والتنبؤ وتقييم الم اار والاستشراف )التوقع(ر ما  ي بعض ارثار المترتبة علل 

من الدر ة ا ولل وال انية وال ال ة  ما  ي الترييرات التي ننتقد ا  ما  ي التجارش التي قد نقوو بها نحن 

أو  يرنا إما لعمل المزيد من الاستشراف أو التكيف    ا إلل حد كبير عودة إلل التنكير المتشعب، الو ي 

 تعلق بممارسات استشراف المستقبل الاستراتيجيريمكننا من الوصول إلل الابتكار فيما ي

الاستراتيجية: و وي ممارسوة الاستشوراف المسوتقبلي الاسوتراتيجي الرابعوة، و وي الممارسوة الوحيودة  -4

نقوووو  الاسووتراتيجيةالتووي تموو. تر يتهووا  يوودا فووي كتووب إدارة ا عمووال والسياسووات النموص يووةر موون خوولال 

لا  ونحواول التوصول إلول مجموعوة الإ ورا ات ا ك ور مرونوة وصات بتحليل  ميع البيانات المو كورة أعو

ا علل مواردنا وأ دافنار  القيمة العالية التي يمكننا القياو بها  لمنع النتائ  السي ة وتحقيق النتائ  الجيدة بنا  

يجووب اختبووار تلوو  الاسووتراتيجيات ضوود كوول موون المسووتقبل الوو ي نتوقعووه والمسووتقبل الوو ي يمكننووا ت يلووه، 

التوصل إلل خ ا تكتيكية واستراتيجية للوصول إلل أ دافنا ومراقبة تقدمنا نحو ار   ا مرة أخرى  و و

التنكير المتقارش فوي نهايوة الم واف الو ي نسوعل للوصوول إليوه مون خولال الاستشوراف والاسوتراتيجيات 

 المناسبةر

  2025 - 2023 للأعوامالمطلب السادس: سيناريو الاقتااد العراقي 

اريو  وووو مصووو لد مووون أك ووور المصووو لحات شووويوعا  فوووي أوسووواا الت  ووويا المسوووتقبلي والت  ووويا السوووين

توقووع افتراضووي تتووابعي لحوودوث الحوووادث صات »الاسووتراتيجي، وقوود عوورف موونه  السوويناريو علوول أنووه: 

فمونه  السويناريو  وو أحود «، العلاقة  بهدف تركيز الا تماو في العلاقات السببية، ومجالات ات اص القورار

لمنا   التي يت لبها است داو منه  تحليل الن م  إص يوكتي سويناريو ليع وي صوورة عون م ر وات الن واو ا
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من الحوادث، ويعد ك ل  من أ م منا   الدراسات المستقبلية  إصن فالسيناريو ات ليس. تنبؤات، وليس. 

تسوليا ال وو   استراتيجيات، وإنما  ي فرضيات لموا قود يكوون عليوه المسوتقبل فوي موضووع الهودف منوه

علل التهديدات، والنرص المتاحة في صل  المسوتقبل  وبالتوالي تودعم عمليوة صوناعة قورارات اليووور ومون 

ا وول بنووا  سوويناريو الاقتصوواد العراقووي سوويعتمد الباحووث مووع مووا  ووا  فووي مناقشووات مركووز النوورات للتنميووة 

 وكما يلي : 2023شباا  16ليوو ال ميس  الاستراتيجيةوالدراسات 

يمُكون تقيويم ادا  الاقتصواد العراقوي مون خولال : 2022ور الاول: اقييم اداء الاقتاااد العراقاي لعاام المح

 وكما يلي: 2022تناول أبرم الاحداث الاقتصادية الايجابية والسلبية التي حصل. في العاو المنصرو 

 الاحداث الاقتاادية الإيجابية: -مولاً 

، تسوارع 2021% عاو 8ر2في الوق. ال ي سجل النمو الاقتصادي ما نسبته  . زيادة النمو الاقتاادي:1

% خولال 7ر8% وتوقوع البنو  الودولي أن يبلون النموو 5ر10ليسوجل  2022خولال النصوف الاول مون عواو 

العاو صاتهر وتجب الاشارة إلل ان   ا التحسن في النمو لم يعكس حقيقة واقع الاقتصاد العراقوي  نوه كوان 

الاوكرانيوة وبود  التعوافي مون  ائحوة كورونوا -رتناع اسعار الننا علول خلنيوة الحورش الروسويةمدفوعا  با

 عالميا  ومحليا ر

فوي المتوسوا عواو  ا  دولار 100 ـحيوث ارتنعو. اسوعار الوننا وت  و. حوا ز الو ارافاع اسعار الانفج:ر 2

رش الروسووية علوول انعكسوو. بشووكل ايجووابي علوول الايوورادات النن يووة العراقيووة، وصلوو  بسووبب الحوو 2022

اوكرانيا والعقوبوات التوي تعرضو. لهوا روسويا إضوافة إلول تعوافي الاقتصواد العوالمي مون  ائحوة كورونوا 

 وتحالف اوب  بلص ال ي دفع لت نيض كميات الانتا ر

لعواو  ا  مليوار دولار 115حيث أكدت ومارة الوننا العراقيوة تحقيوق أك ور مون  زيادة الايرادات النفطية:ر 3

ألف برميل  320ملايين و 3الاحصائية الاولية علما  ان المعدل اليومي للتصدير بلن قرابة بحسب  2022

للعاو صاتوهر فيموا حققو.  مليون برميلا   209و ا  مليار 1في اليوو، ليبلن مجموع الكميات المصدرة أك ر من 

يوميوا   بورميلا   3027000علموا  ان المعودل اليوومي للتصودير  وو  2021عواو  ا  مليوار دولار 75أك ر مون 

 يوميا  حسب ومارة النناأشركة سومور مليون برميلا   102و ا  مليار 1ليبلن مجموع الصادرات 

إلل أعلل قيمة لها من  عاو  2022حيث مادت الاحتياايات الا نبية عاو  زيادة الاحتياطيات الأجنبية:ر 4

عواو  ا  مليوار دولار 60ر فيما لوم تتجواوم  و   الاحتياايوات ا  مليار دولار 99بلو ها أك ر من  بحكم 1960

، علمووا  ان  وو   الزيووادة كانوو. مدفوعووة بنعوول الق وواع النن ووي ولوويس لق اعووات أخوورىر تعُوود ميووادة 2021

قيموة العملوة  الاحتياايات الا نبية من الاحداث الاقتصادية الايجابيوة وصلو    ميتهوا فوي المحاف وة علول

المحلية، مساعدة الحكومة للإينا  بالتزاماتها الناش ة عون الودين ال وار ي، الحود مون التعور  للصودمات 

 ال ار ية خصوصا  في  ل صعوبة الاقترا ، وموا هة ال وارئر

حيووث اصوودرت المحكمووة الاتحاديووة العليووا حكمووا  بعوودو دسووتورية  عاادم دسااتورية قااانون الاانفج والغاااز:ر 5

واقتصووار ادارة الووننا والرووام علوول  2007الووننا والرووام فووي اقلوويم كردسووتان العوورال الصووادر عوواو قوانون 

 الحكومة الاتحاديةر

لتعوويض الافوراد والشوركات  ا  مليوار دولار 5ر52حيث اسوتكمل العورال دفوع  انهاء ملف التعويضات:ر 6

يث ات   مجلوس الامون قورارا  ر ح1990والحكومات ال ين اثبتوا انهم تعرضوا  ضرار بسبب الرزو عاو 

يلُزو العرال بدفع تعوي ات للكوي. تؤخ  من مجموع ايرادات الننا وفوق نسوب معينوة  1991عاو  678

استحدث مجلس الامن الصندول العراقي للتنمية )صندول تنمية  2003عينتها قراران مجلس الامنر عاو 

الاحتيوااي النودرالي و ينتوه اقت واع حصوة العرال( وأو ب استلاو ايرادات الننا في حساش وحيد لودى 
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بنسبة محوددة لوضوعها فوي الصوندول الو ي تشورف عليوه لجنوة التعوي وات، وتحويول البواقي إلول حسواش 

 لومارة المالية يدير  البن  المركزي ومنه إلل حسابات أخرى ينتحها العرال ويتصرف بكرصدتهار 

( 2621قوورارا  ) 2022شووباا  22لووس ا موون يوووو وبحكووم إينووا  العوورال بالتزاماتووه بشووكل كاموول ات وو  مج

وأُ لسوق ملوف التعوي وات  2022بتصنية حساش التعوي ات وإ لاقه، وبالنعل ننّ  القرار فوي نهايوة عواو 

وتحرر المورد النن ي من   ا القيدر وبه ا لم يعد من ال روري استلاو إيرادات الننا فوي حسواش وحيود 

 كان آخررلا في الاحتيااي الندرالي ولا أي م

حيث تم وضع حجر الاساس للربا الكهربائي بين العرال والاردن وصلو  مون أ ول  . الربج الكهربائي:7

تكمين ال لب علل ال اقة الكهربائية في  ل استمرار عجز الانتا  المحلي عن تر ية ال لبر حيث تشُير 

ميروواوات موون ال اقووة  ألووف   21الوول  19التقووديرات الوول إن العوورال ينووت  ويسووتورد موون الكهربووا  مووا بووين 

 ألف ميراواتر 30الكهربائية، بينما الاحتيا  النعلي يتجاوم 

بلن مجموع الاموال العاموة التوي حاف و. عليهوا  ي وة النزا وة، والتوي  . الاموال العامة المحافظ عليها:8

التوي تمّو. صدرت احكاو ق وائية برد وا، والتوي منعو. أو أوقنو. الهي وة  ودر ا بنوا   علول ا را اتهوا، و

 ر ا  تريليون دينار 700ر1أك ر من  2022اعادتها حقيقة  لحساش ال زينة العامة في النصف الاول من عاو 

لودَّة مون  2022من خلال العر  أعلا ، يتبين ان ا لب الايجابيات التي تحقق. عواو  لوم تكُون نابعوة أو مُوش

  لا يمكون اعتبوار تلو  الايجابيوات شوي  داخل الاقتصاد العراقي بل كان. مدفوعة بكسباش خار يوة، لو ل

 مميز بالنسبة الاقتصاد العراقير

 ً يمكوون تل يصووها بووـ ) يوواش التركيووز علوول البنيووة التحتيووة والتنويووع  الاحااداث الاقتاااادية الساالبية:-ثانيااا

الاقتصادي، استنحال الب الة والنقر والمشكلات الا تماعيوة و يواش ت ووير المهوارات، ارتنواع الت و م 

ش اسعار الننا ، تر ل الجهوام الاداري، عودو وضووح العلاقوة بوين المركوز والاقلويم، اتسواع قاعودة وت ب 

الاقتصاد الاسود في العرال، ميادة الجريمة الاقتصادية بكل ابعاد ا، تشريع قوانين بائسة قانون الت بيع، 

امنة الاتحادية، عودو و وود قانون الامن الر ائي وقانون تن يم عمل المستشارينر كونها ست قل كا ل المو

علول قوانون الامون الرو ائي الو ي صووت  توضد ايورادات وننقوات الدولوة والاقتصوار 2022موامنة لعاو 

، والو ي لا ي لوو  وو ارخور مون  ملوة تحن وات قانونيوة وماليوة، ميوادة 2022أ6أ8عليه البرلمان بتكري  

تعوود الاكبوور حجمووا  منوو  تكسوويس الدولووة النسوواد بشووكل مرعووب وخصوصووا  سوورقة الامانووات ال ووريبية التووي 

( كما صكرت آننا ، تواضع الاست مار وصل  ا  تريليون دينار 7ر3) ا  مليار دولار 5ر2العراقيةر حيث تم سرقة 

من خلال ان نا  نسب الاست مار في الموامنة مموا انعكوس سولبا  علول واقوع الاقتصواد العراقوي، ارتنواع 

ثووة اضووعاف حسووب الووبعض ولا ينسووجم مووع موودخولات الشوورائد اسووعار العقووار بشووكل ملنوو. للن وور ب لا

الا تماعية وصل   سباش ك يرة من بينها النساد، القورو  الحكوميوة، النموو السوكاني، انشو ار العوائول، 

ارتناع اسعار المواد الانشائية، عدو و ود ت  يا، العقوبات)إيران( والاممات الاقليمية)لبنان(ر واستقالة 

بد الامير علاوي وما صكر  في استقالته تم ل علامة سلبية علل واقع ومستقبل الاقتصادي ومير المالية ع

العراقي والمالية العامةر وأخيرا  ارتناع سعر الدولار حيث ارتنع سعر الدولار بشكل كبير فوي نهايوة عواو 

ل  بسبب ان نا  مقابل الدولار الواحد وص ا  دينار 1600الل  1460وك ل  بداية العاو الجديد من  2022

مبيعووات نافوو ة العملووة الا نبيووة وصلوو   سووباش اداريووة وتدقيقيووة ولوويس  سووباش تتعلووق بشوود الوودولار لان 

 الاحتياايات الا نبية في أف ل حال كما صكرنا في الايجابيات، ويمكن الاشارة لبعض الاسباش أدنا :

دراسوة، العولا  و ر ووا، ودولار  نواك نوعوان مون الوودولار دولار كواش يسوت دو   ورا  السوونر، ال -1

للتحويل، ال ي يتم إما حوالة أو اعتماد مستندي، ويست دمه التجوار، ون ورا  لشوحة دولار الحوالوة )دولار 

التجار( لجك التجار لشرا  الدولار الكاش مما دفع لارتناع سعر الودولارر وأخ وا  التحويول، ن ورا  للعمول 
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( ون را  لحداثة التجربة فالك ير 2023رية في بداية السنة الحالية )بالمنصة الالكترونية للتحويلات الدولا

من الاخ ا  تحودث مون قبول المصوارف عنود التحويول و و ا يت لوب ا ورا ات ووقو. لمعالجتهوا، فحداثوة 

التجربة اسهم. في ان نا  مبيعات البن  المركزي وارتقاع سوعر الصورف اخيورا ر وبعوض المصوارف 

افي للدخول لن واو الاتمتوة والحصوول علول الودولار فلجوكت للسوول المووامي مموا ليس لديها الاستعداد الك

يعنووي ميووادة ال لووب وارتنوواع سووعر الوودولارر امووا التوودقيق الوودولي للتحووويلات الماليووة ل وومان عوودو تحويوول 

الدولار للأش اص والجهات المواليوة للودول ال اضوعة للعقوبوات، مموا أدى لورفض العديود مون الحووالات 

مبيعات الدولار واللجو  للسول الموامي وميادة ال لب وارتناع سعر الدولارر كموا اشوار إلول  وان نا 

مصوارف ا ليوة مون نافو ة بيوع  4صل  ال بير المالي الدكتور محمود دا رر ات د  و ا مون خولال اسوتبعاد 

 العملة )الانصاري، الشرل الاوسا، القابض، آسيا(ر

قد يؤدي ارتناع سعر الدولار مجموعوة اثوار أبرم وا: )ارتنوع الت و م، ت ووف المسوت مر خصوصوا  وان 

استيرادات بالدولار، احتمالية دخول الاقتصاد العراقي في ركود(، و  ل معالجة ارتناع اسوعار صورف 

تمادات المستندية  الدولار ات   البن  المركزي مجموعة إ را ات منها: )السعر التن يلي لمن يعتمد الاع

السماح لوبعض المصوارف ببيوع الودولار للجمهوور   ورا  السونر والعولا  والدراسوة و ير وا، حصور 

 عمليات البيع والشرا  بالدينار العراقي حصرا (ر

 2023المحور الثاني: استشرال الاقتااد العراقي لعام 

النرص المتاحة وأ م التحديات التي من خلال تناول أبرم  2023يمكن استشراف الاقتصاد العراقي لعاو 

 ستكون ماثلة أمامه وكما يلي:

 مبرز الفرص المتاحة ممام الاقتااد العراقي: -مولاً 

والاقتصار في الاننال وفق  2022ر الوفرة المالية: ن را  لارتناع اسعار الننا وعدو و ود موامنة لعاو 1

الايورادات أكبور مون الننقوات وتحقيوق وفوورات  وقانون الامن الر ائي،  و   الاسوباش  علو. 12أ1قاعدة 

حسوب آخور تصوريد لمستشوار  ا  مليوار دولار 15مالية لم توضد السل ات الرسمية حجمها لكنها تتجواوم 

الحكومة المالي الدكتور م هر محمد صالدر وتوقع الدكتور نبيول المرسوومي أن يتجواوم النوائض الموالي 

 را  مليار دولار 30

تم ل فرصة  يدة للحكومة يمكن است مار ا في تنشيا الاقتصاد العراقي وخلوق فورص      الوفرة المالية

 العمل لاستيعاش الب الة المتزايدةر

ر الننا والاقتصاد: من المعروف ان الاقتصاد العراقي يعتمد علل الننا بالدر ة الاساس، ماليا  وانتا وا  2

تووامن فوي الوقو. الحاضور وعودو انهيار وا، فهوي وتصديرا ، ون را  لتحسن اسعار الننا الدوليوة بشوكل م

فرصة  يدة لاست مار ا وتو ينها بالشكل السليم ال ي ي دو الاقتصاد والمجتمع العراقوي حوالا  ومسوتقبلا ر 

خصوصا  إصا ما علمنا ان الاسعار الحاليوة قود تون نض بشوكل كبيور فوي  ول تو وه الودول المسوتهلكة نحوو 

 نارال اقة المتجددة بعيدا  عن الن

ر الدبلوماسية الاقتصادية: يمكن القوول، ان العورال فوي الوقو. الحاضور يتسوم بعلاقوات  يودة موع الودول 3

الاقليمية والدولية، تعُد فرصة  يدة يمكن است مار ا لتعزيز العلاقات الاقتصوادية وبموا يسوهم فوي ت ووير 

 الاقتصاد العراقير

معات الشابة عند مقارنته ببعض الدول التي تنتقر لل اقة ر تك يل الموارد البشرية: يعُد العرال من المجت4

الشبابية،   ا الافتقار يدفع بها للاعتماد علل الهجرة الوافدة في تشريل الاقتصاد، في حوين العورال يمتلو  

 ااقة شبابية  يدة يمكن العمل علل تك يلها ص نيا  وبدنيا  لتسهم في تشريل الاقتصاد وت وير ر
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ك: ارتنووواع قيموووة الووودينار العراقوووي أمووواو الووودولار الامريكوووي فرصوووة  يووودة لترشووويد ر ترشووويد الاسوووتهلا5

الاستهلاك، يمكن للحكومة الحالة است مار ا و عل  و ا الترشويد منهجوا  فوي حيواة الموواانين بموا لا يوؤثر 

ل انتا ي، والعمل عل -استهلاكي وليس استيرادي-علل احتيا اتهم ال روريةر لان العرال بلد استيرادي

 ترشيد الاستهلاك يعني الحد من الاستيراد والحنا  علل العملة الا نبية والدينار العراقي في آن واحدر

 أبرم التحديات المستقبلية أماو الاقتصاد العراقي:-ثانيا  

ر ت ب ش اسعار الصرف: كلما يكون سعر الصرف مسوتقر كلموا يع وي اشوارة ايجابيوة للاسوت مار وكلموا 1

ع ووي اشووارة سوولبية للاسووت مارر ون وورا  لت بوو ش اسووعار صوورف الوودولار  سووباش داخليووة ي ا  يكووون مت بوو ب

وأخرى خار ية، مما يعنوي ان سوعر الصورف يم ول أبورم التحوديات التوي توا وه الاقتصواد العراقوي عواو 

 ر2023

 وإصا ما استمر  و ا الت بو ش وخصوصوا  الارتنواع سويولد مجموعوة اثوار سولبية مون بينهوا الودولرة، تع يول

 الانتا  وخصوصا  ق اع البنا  والتشييد، ان نا  الاست مار الا نبي و روش رؤوس الاموالر

ر ال را الدولي: ان تعر  بعض الدول المجاورة للعرال وخصوصا  إيران للعقوبات الدولية  سوباش 2

ا  وتجاريوا  تتعلق بالملف النووي، وللت نيف من     العقوبات حاول. إيوران الاسوتنادة مون العورال سياسوي

ونقديا  وااقويا ، و  ل إحكاو العقوبات أك ر واخ اعها من أ ل العودة للملف النوووي قود يشوهد العورال 

 المزيد من التشديد وخصوصا  علل الق اع المصرفير

ر  ياش الاستقرار: ن را  لعدو تماس  القوى السياسية الداعموة للحكوموة الحاليوة بحكوم اريوان المصوالد 3

شووهد البلوود انهيووارا  سياسوويا  واقتصوواديا ، ممووا يعنووي ان  يوواش يل المصووالد الوانيووة، لوو ل  قوود ال وويقة علوو

 الاستقرار السياسي يم ل أحد التحديات الماثلة اماو الاقتصاد العراقير

ر ال قافة الريعية: لم ت تلف الحكومة الحالية عن سابقاتها حيث لجكت لاست داو ال روة النن ية )الريعية( 4

تحقيق مكاسب السياسية علل حساش المكاسب الاقتصوادية للمجتموع عموموا ، خصوصوا  وان ال قافوة   ل 

الريعية لم تكن وليدة اللح ة بل  وي نتيجوة لتوراكم عقوود مون الوزمن، بوالتزامن موع ضوعف بي وة الاعموال 

او ت وووير وعوودو  اصبيووة الق وواع ال وواص للعوواملين، فال قافووة الريعيووة تم وول أحوود التحووديات التووي تقووف أموو

 الاقتصاد العراقير

ر الدولة والاقتصاد: ي تلف دور الدولة في الاقتصاد مون حيوادي إلول انتوا ي إلول تنمووي إلول فوضووي 5

 ير واضد المعالم كما  و الحال في العرال حيث انسحب من النشاا الاقتصادي في الوقو. الو ي لامال 

للدولة في الاقتصواد يجعول ادا  الاقتصواد يسوير ت ع يد  علل وسائل الانتا ر ان عدو و ود دور واضد 

 بشكل متع ر ول ل  عدو وضوح دور الدولة يم ل أحد التحديات أماو الاقتصاد العراقير

ر النساد والاقتصاد:  ناك علاقة عكسية بين النساد والاقتصاد، ون را  لاحوتلال العورال مراتوب متقدموة 6

الاقتصواد العراقوي يعواني مون شوبد  بقلة النسواد لو ل  سويفي مؤشر النساد العوالمي مقابول تواضوع محاربو

 النساد خلال العاو الجديدر

ر العموولات المجوواورة: بحكووم ان نووا  عموولات الاقتصووادات المجوواورة )الايرانيووة والتركيووة والسووورية( 7

أصووبح. منتجاتهووا أرخووص  وو ا مووا يعووزم صووادراتها وميووادة اسووتيرادات العوورال منهووا ممووا يعنووي ميووادة 

تها وان نووا  قوودرة الجهووام الانتووا ي العراقووي علوول منافسووتها لوو ل  العموولات المجوواورة تعُوود موون تنافسووي

 تحديات الاقتصاد العراقير

ر توقعات الاقتصاد العالمي: علل خلنية الحورش الروسوية والاوكرانيوة وبود  تعوافي النشواا الاقتصوادي 8

ت و م لجوكت البنووك المركزيوة لرفوع ، و  ول موا هوة ال2022% عواو 8ر7ارتنع الت  م العالمي إلول 

بعوود ان كووان  2024و 2023%عوواو 3سووعر النائوودة والوو ي سوونعكس سوولبا  علوول النمووو الاقتصووادي ليشووكل 
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، حسب البن  الدولير     التوقعات سوتنعكس علول اسوعار الوننا 2021% عاو 7ر5و 2022% عاو 9ر2

 راقيروعلل ايرادات النن ية التي تم ل المصدر الرئيس للاقتصاد الع

ر احادية الاقتصاد العراقي: يعد استمرار اعتماد الاقتصاد العراقي علل الننا دون العمول علول تو يوف 9

الننا بما يسهم في تنويع وتنشيا الق اعات الاقتصادية أكبر تحدي يوا ه الاقتصواد العراقوي وقود تترتوب 

 عليه عواقب لا تحمد عقبا ار

اتباع سياسة التشريل الحكوومي دون الاخو  بعوين الاعتبوار الاعبوا  ر استمرار الحكومات المتعاقبة في 10

 المالية والانتا ية ومستقبل الاقتصاد العراقي في  ل ان نا  اسعار الننار

بنا ا  علل ما تقدو يحدد الباحث ثلاثة احتمالات للسيناريو ات الاست لاعية لعقود بيع الننا ال او العراقي 

 و ي: 

 يعبر عن الوضع ا ك ر احتمالا لت ور ال ا رة محل الدراسةرسيناريو مر عي:  - 1

 وفق الجدول الاتي :  2022 – 2016 للأعواويمكن تل يص البيانات التاري ية المر عية 
 2022-2016( معدل اادير النفج العراقي 1جدول )

 سعر البرمي  الواحد بالدولار معدل اادير النفج )مليون برمي  يومياً ( السنة

2016 3.3 39.96 

2017 3.3 51.87 

2018 4 68.62 

2019 4 63.64 

2020 3.5 42.2 

2021 3.4 68.39 

2022 3.32 82.417 

 المادر : اعداد الباحث بالاستناد الى التقارير الاحاائية للبنك المركزي العراقي 

يت د مون البيانوات اعولا  ان الوضوع الاك ور احتموالا  بالنسوبة للعورال  وو ان معودل انتوا  الوننا العراقوي 

يترير بشكل اردي مع ت ب ش اسوعار الوننا العالميوة وخاصوة فوي  ول بعوض ال وروف العالميوة الموؤثرة 

  2022باا وك ل  الحرش الروسية الاوكرانية في بداية ش 2021و 2020كجائحة كورونا خلال عامي 

 سيناريو متنائل: يعبر عن ا مل في ترير للأف ل في مسار ت ور ال ا رةر - 2

عقودا مع شركات أ نبيوة ضومن  ولوة التوراخيص النن يوة  2023شباا  21وقعّ العرال في يوو ال لاثا  

المحترو إلول أن ال امسة ال اصة بالرقع النن ية والحقول الحدوديةر وأشار دولة رئيس الومرا  العراقي 

سوونوات، كبوّود الووبلاد خسووائر كبيوورة وأضوورارا بي يووة،  5تووكخر تننيوو   ولووة التووراخيص النن يووة ال امسووة لووـ 

مشددا علل أن "التو ه نحو است مار الروام المصواحب والروام ال بيعوي نوابع مون قناعوة راسو ة، لتحقيوق 

كومي"ر ويتوقوع ان ينوت  العورال فيهوا الإصلاحات الاقتصادية التي تشكل محورا أساسيا في البرنام  الح

 300وبمجموع ايوراد كلوي ) ا  دولار 80-70من الننا يوميا بمعدل سعر بيع  ملايين برميلا   8ر4أك ر من 

% من النات  المحلي للبلاد، في الوق. ال ي يعد 94سنويا  ( وتم ل واردات الق اع أك ر من  ا  مليار دولار

ل الرام ال بيعي في العالم بعد روسيا، وب سائر تقدر ا الحكومة بنحو فيه العرال ثاني أكبر دولة في حر

 ألوف بورميلا   250مليارات دولار سنويار أما عن معدلات الإنتوا  مون  و   الحقوول، فانهوا ستصول إلول  6

قدو مكعوب قياسوي مون الروام فوي اليووو الواحود، موع  ا  ألف ومليون 800ننا يوميا، ف لا عن إنتا  ما بين 

م اعنة   ا الإنتا  خلال تقدو عمليات الت وير التي ستتكنل بها الشركات، مما يسهم فوي تووفير  إمكانية

 ز  من الحا ة المحلية للرام لإنتوا  ال اقوة الكهربائيوة، ف ولا عون اشوتراا العقوود تشوريل اليود العاملوة 

 %ر90العراقية بما نسبته 

 ، والاتجا  إلل كارثة أو موقف صعبرسيناريو متشائم: يعبر عن حالة عدو توافق ال روف - 3
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 2فقد أعلن. عدة دول بتحالف "أوب  بلس")من مة الدول المصدرة للننا "أوب " وحلناؤ ا(، يوو ا حود 

، فوي 2023خنض اوعي لإنتا ها من الننا بداية من شهر مايو المقبول وحتول نهايوة عواو  2023نيسان 

ق البوالن حوول توقعوات سوول الوننا العالميوة "ر ويوكتي خ وة وصنتها بكنها "احترامية" فهي تعكس "القلو

عون مسوتوياتها المرتنعوة التوي بلرتهوا فوي  2023  ا الإعلان فيما تشهد أسعار الننا ان نا  خلال عواو 

بنعل الحرش في أوكرانيا التي بدأت نهاية فبراير من العاو الماضوي، واسوتنادت أ لوب الودول  2022عاو 

من   ا الارتناع فوي تعزيوز إيراداتهوار وارتنوع سوعر خواو برنو. ليتوداول عنود  2022المنتجة للننا خلال 

% 6ر5ـعلول خلنيوة القورارات، بينموا ماد خواو تكسواس بو 2023نيسوان  3للبرميل الاثنين  ا  دولار 44ر86

للبرميول فوي النتورة  ا  دولار 74- 68للبرميلر وكان. أسعار الننا تتوداول حوول مسوتوى  ا  دولار 90ر79ـل

أنها قررت خنض الإنتا  اواعية بمعدل  2023نيسان  2ية، وأعلن. ومارة الننا العراقية، ا حد الماض

  2023يوميا بد ا من شهر مايو المقبل حتل نهاية العاو الحالي  ألف برميلا   211

اي ان  ا  دولار 85يوميووا فقووا ( بمعوودل سووعر مليووون بوورميلا   121ر3عليووه سوويكون انتووا  العوورال اليووومي )

( سوونويا   ا  مليووار دولار 96( يوميووا  و )اك وور موون ا  مليووون دولار 285ر265ال سوويحقق ايووراد مقوودار  )العوور

من خلال مقارنة البيانات التاري ية الصادرة عون  ر2025لراية  2023اعتبارا   من الاول من ايار مايس 

في ايورادات صوادرات  شركة تسويق الننا الوانية )سومو( يمكن ملاح ة نسبة الزيادة الم وية الحاصلة

 وفق الاتي:  2022و  2021الننا العراقي خلال عامي 
 2022و  2021( ايرادات  ادرات النفج العراقي خلال عامي 2جدول )

 )مليار دولار( 2022ايرادات عام  )مليار دولار( 2021ايرادات عام  

 28.03 15.67 الربع الاول السنوي

 33.47 17.58 الربع الثاني السنوي

 28.88 19.79 الربع الثالث السنوي

 25.06 22.66 الربع الرابع السنوي

 115.44 75.70 المجموع السنوي الكلي

 % 52+  نسبة الزيادة

 المادر : اعداد الباحث 

كووي تقوووو المنافسووة فووي أي ق وواع موون الق اعووات الانتا يووة يجووب ان تعتموود الحكومووة منهوووو : التو اايات

بنا  ا صول البشرية الممكنة، والمومعة علول م تلوف الق اعوات الإنتا يوة،  اقتصاد المعرفة، اص يت لب

ويت لب تنافسية الاقتصاد المعرفي أن يتم انتشار وسائل التواصل والاتصالات والشبكات المجتمعيوة بموا 

يسووا م فووي تحويوول المعلومووات إلوول سوولعة مجتمعيووة واقتصووادية وعلميووة، فالاقتصوواد المعرفووي  ووو مبوودئيا 

د يحقق المننعة من قدرة الحكومات علل تو يف المعرفة واسترلال مع ياتها في تقديم منتجوات أو اقتصا

خوودمات متميووزة يمكوون للحكومووة تسووويقها وتحقيووق ا ربوواح منهووا، وبالتووالي فووان  وو ا النوووع موون الاقتصوواد 

 وو   ، وتو يووف القووادرين علوول إدارة «أصووول معرفيووة»يت لووب تو يووف المووؤ لين معرفيووا باعتبووار م 

ا صول، والمبدعين والمبتكرين وأصحاش المهارات الداعمة لكل     ا عموال، ويقووو اقتصواد المعرفوة 

 علل أربعة أسس رئيسية:

و و ا يحتوا  مون الحكوموات أن تنشوك مراكوز م تلنوة للبحوث والت ووير، مرتب وة  الابتكار والإبداع: - 1

ة المتنامية واستيعابها، وتكيينها موع الاحتيا وات بمؤسسات تعليمية وتجارية تست يع مواكبة ثورة المعرف

 الم تلنةر

و  ا يحتا  من الحكومات إلل توفر الاست مار الكافي في التعليم وتحديد  التعليم والتعلم مدى الحياة: - 2

ابيعة ا صول المعرفية ورأس المال البشري، ال ي تريد أن تتميز، به مع تعزيز قودراتها علول اسوت داو 

 ت الحدي ة، وك ل  تمكينه من المهارات الإبداعيةرالتقنيا
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و  ا يحتوا  مون الحكوموات أن تعمول علول نشور وتجهيوز أسوس ا صوول التوي تودعم  البيئة التحتية: - 3

وتكيينهوا بحسوب الاحتيا وات المحليوة والإقليميوة والعالميوة، وبموا  المحتوى السليم للمعلومات والمعارف،

 ةريسهم في  علها صات قيمة م اف

و وو ا يحتووا  أن توووفر الحكومووات كوول ال وورل القانونيووة التووي تسووهم فووي ميووادة الشوونافية  الحوكمااة: - 4

 للإ را ات المتبعة، مع مراقبة الانتا ية والنمو والت ور ر
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