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Keywords: Measuring and analyzing efficiency of protected farms in Anbar    

 المستخلص   

يهدف البحث الى قياس وتحليل الكفاءة الفنية لعينة من المزارع المحمية في محافظة الأنبار لعينةة مكونة  

بيان الأسباب الداخلية التي تكمن خلف تحقية  للموسم الربيعي فضلا عن  2020مزرعة في عام  91من 

 91مستويات مرتفعة من الكفاءة، اذ تم تحليل مفصل لمؤشرات الاستمارة الإحصائية التي تم جمعها مةن 

مزرعةةة محميةةة عاملةةة فةةي محافظةةة الانبةةار، فقةةد تةةم التوصةةيل الةةى مأموعةةة مةةن الاسةةتنتاجات   مهةةا ان 

( مزرعةة للموسةم الربيعةي فيمةا 74احتةل المرتبةة الاولةى وبواقةع ) التمويل الذاتي للمزارع عينة الدراسة

( 8( مةةزارع امةةا التمويةةل بواسةةضة القةةرو) فقةةد بلةة  )9جةةاء التمويةةل المةةدعوم بالمرتبةةة الوانيةةة وبواقةةع )

( مزرعةةة، امةةا المةةزارع 65للموسةةم الربيعةةي، بالمقابةةل بل ةةم عةةدد المةةزارع الممولةةة ذاتيةةا ) ا  مزارعةة

 . ( مزارع8( مزارع فيما بل م عدد المزارع الممولة بشكل قر) )9كومة بل م )المدعومة من قبل الح

Abstract                                                                              
 The research aims to measure and analyze the technical efficiency of a sample of 

protected farms in Anbar Governorate for a sample of 91 farms in 2020 for the spring 

season, as well as to explain the internal reasons behind achieving high levels of 

efficiency, as a detailed analysis of the indicators of the statistical form collected 

from 91 An operating protected farm in Anbar Governorate. A set of conclusions 

were reached, the most important of which is that self-financing for the farms in the 

study sample ranked first, at (74) farms for the spring season, while subsidized 

financing came in second place, at (9) farms, while financing through loans reached 

(8). Farms for the spring season. In contrast, the number of self-financed farms 

reached (65) farms, while the number of farms supported by the government reached 

(9) farms, while the number of farms financed in the form of a loan reached (8) 

farms. 

 المقدمة

تسعى جميع المزارع الى تحقي  الكفاءة بأنواعها المختلفةة مةن اجةل موا بةة التضةورات الحديوةة و ةمان 

النمو والاستمرارية، لان تحقيقها يبين لمتخذي القرارات مدى الاست لال الاموةل للمةوارد المتاحةة وتةأ ير 

الفقةر والاسةتخدام الاموةل للمةوارد ستوى الانتاج، وتسعى التنمية الاقتصادية الى القضاء على ذلك على م

الصةحيحة الانتاجية وان تحقي  ذلك يعتمد الةى حةد  بيةر علةى  يفيةة التعامةل مةع الار) وذلةك بةالإدارة 
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من تةةوفير والاسةةتخدام العلمةةي للوصةةول بشةةكل امةةن وعةةادل للمةةوارد الانتاجيةةة والسةةيضرة عليهةةا ممةةا يضةة

والنظةةام ال ةةذاء الكةةافي وتحقيةة  التنميةةة الريفيةةة المسةةتدامة وسةةبل العةةي  للجيةةال الحاليةةة والمسةةتقبلية، 

ن فةةي الحقةةول تحةةم مةةوارد يالزراعةةي  ةةو مأموعةةة متكاملةةة مةةن الانشةةضة  المؤديةةة مةةن قبةةل المةةزارع

ضة انةواع متعةددة وظروف الزراعة من اجل تحقي  اقصى عائد مةن الانتةاج ودخةل صةافي مسةتدام بواسة

يعةةاني القضةةاع ، اذ مةةن الانشةةضة الزراعيةةة، والعمةةل علةةى ايةةادة دخةةل المةةزارع بواسةةضة توايةةع المةةوارد

الزراعي في العراق بشكل عام من عدة مشا ل منها عدم توفير الا تفاء الذاتي، من المحاصيل الزراعيةة 

باب ذلةك نتيأةة الاسةتخدام غيةر الكفةوء ولاسيما الاستراتيأية منها، ويعد انخفا) غلة الدونم من   م  سة

وبسةب  ذلةك  ،لعناصر الانتاج دون الرجوع إلى المعايير الاقتصادية مما يقلل مةن الانتةاج ويرفةع تكاليفة 

ير ةةةز الاقتصةةةاديون الزراعيةةةون علةةةى  ةةةرورة تحقةةة  الكفةةةاءة مةةةن اجةةةل الاسةةةت لال الكفةةةوء للمةةةوارد 

 الاقتصادية ب ية ايادة الإنتاجية.

اغل  الوحدات الاقتصادية وبالخصوص المزارع ولاسيما المزارع المحمية في محافظةة  البحث:مشكلة 

الانبار تعاني من محةددات تقةف عةائ  امةام تحقية  الحأةم الاموةل للمزرعةة والتةي يمكةن  ن تةوجز بأحةد 

ا) فةي الأمرين  و  لا ما و ي سوء استخدام الموارد الاقتصادية )المدخلات(  و تواج  المزرعةة انخفة

انتاجها )المخرجات( دون المستوى المفرو)، وواحيانا  تعاني المزارع من  در في الموارد وعأز فةي 

 الانتاج في الوقم نفس .

انضلة  البحةث مةن مأموعةة فر ةيات اسةتندت إلةى المشةكلة التةي تعةاني منهةا المةزارع  فرضية البحثث:

 المحمية في محافظة الانبار و ما يلي:

 ومعنوي للأان  الامني على المزارع المحمية في محافظة الانبار.يوجد تأ ير طردي  (1

 اغل  المزارع المحمية تعاني من انخفا) مستوى الكفاءة بسب   در في الموارد المستخدمة. (2

يعاني القضاع الزراعي من مشا ل عديدة ومتشعبة منها  عف الادارة وتخلفها عةن القيةام  اهمية البحث:

لاستخدام الكفوء للموارد الإنتاجية سواء على مستوى التخضةي   و التنفيةذ الةذي يعةد بواجباتها والمتمولة با

 حد  سباب عدم تحق  مستويات عالية من الإنتاج الزراعةي إذ غالبةا  مةا يأةري اسةتخدام عناصةر الإنتةاج 

لفة الإنتاج، دون الاستناد على المعايير الاقتصادية و ذا يؤدي إلى تدني إنتاجها مما يترت  علي  ارتفاع  

إذ  ن انخفةةا) الإنتاجيةةة يقةةود بشةةكل مباشةةر إلةةى انخفةةا) الإنتةةاج ممةةا يعكةةد عةةدم الاسةةتعمال الرشةةيد 

للموارد الانتاجية المتاحة و ذا الأمر يتضلة  اسةتعمال  ةذل المةوارد بمةا يضةمن الارتفةاع بالإنتاجيةة إلةى 

 معدلات  على.

 لعينة من المزارع المحمية في محافظة الأنبار.يسعى البحث الى قياس وتحليل الكفاءة  هدف البحث:

 تم الاعتماد على اسلوبين في تحليل البيانات:  اسلوب التحليل:

الأسلوب الوصفي التحليلي للبيانات التي تةم الحصةول عليهةا مةن خةلال عةر) الأشةكال البيانيةة  -الأول:

 النتائج التي سعى البحث اليها.لمؤشرات الزراعة المحمية في محافظة الانبار وتحليلها للوصول إلى 

اسةةلوب التحليةةل الكمةةي للبيانةةات التةةي تةةم الحصةةول عليهةةا مةةن المصةةادر الأوليةةة )المةةزارعين(  الثثثاني:

للمةةزارع المحميةةة فةةي محافظةةة الأنبةةار إذ تةةم اسةةتخدام الضرائةة  الريا ةةية المتمولةةة بنمةةاذج قيةةاس الكفةةاءة 

 للوصول إلى النتائج الخاصة بالبحث. 

تضمن البحث استمارة احصائية واعم على عينة من اصةحاب المةزارع المحميةة فةي  البيانات:مصادر 

( مزرعةةة والتةةي تنةةتج الخيةةار والضمةةاطم والباذنأةةان للموسةةم الربيعةةي 91محافظةةة الانبةةار والتةةي بل ةةم )

 لمزارع انتاج.
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 . الاطار المفاهيمي للكفاءة. 1

انتشةر مصةضلا الكفةاءة بشةكل واسةع فةي السةنوات القليلةة  ):Efficiency). المفهوم العثام للكفثاءة 1-1

الما ية اذ اصبا يستعمل داخل وخارج الشةر ة او المؤسسةة، و ةو مفهةوم متعةدد الاوجة  ممةا يعنةي ان 

 ناك صعوبة في و ع تعريف محةدد لة  ولكةن يمكةن القةول انة  يعتمةد علةى و ةعيات العمةل اي انة  لا 

تضبيقي )عملي(  ما ان اغل  التعريفات  تشةترك فةي و ةع ابعةاد  يمكن التحدث عن الكفاءة الا في اطار

 (.7: 2012مختلفة للكفاءة ا مها: المعارف العملية والمعارف السلو ية )بتال،

تعد الكفاءة من الا تمامات الاساسية لصانعي القةرار علةى مسةتوى المةزارع فقةد حرصةوا علةى ايةادة اذ 

رشةةيد للمةةوارد وتنميتهةةا و ةةذا يسةةما لهةةم بالحصةةول علةةى اعلةةى الضاقةةة الإنتاجيةةة مةةن خةةلال الاسةةتخدام ال

مستوى من الإنتاج من الموارد المستخدمة، ويكمةن نأةاح  ي مزرعةة فةي قةدرتها علةى تقليةل المةدخلات 

وايةةادة المخرجةةات دون الإ ةةرار بمةةواد العمليةةة الإنتاجيةةة، لةةذلك تسةةعى المةةزارع الةةى تحسةةين اسةةتخدام 

كلفتها بشكل يحق  اعلةى  فةاءة، وتر ةز معظةم المةزارع علةى تحديةد مسةتوى الموارد والتحكم الأيد في ت

الكفةةاءة للمزرعةةة، والتةةي تعةةد احةةد المؤشةةرات الأساسةةية التةةي يةةتم مةةن خلالهةةا التعةةرف علةةى مةةدى حسةةن 

 (.2: 2017)طارق، استخدام الموارد المتاحة من حيث الأودة والتكلفة

لأنهةا مةن  ،ية، اذ تسةتخدم لتقيةيم وقيةاس  فةاءة المةزارع ذلك تعد الكفاءة مةن  شةهر المؤشةرات الاقتصةاد

المقاييد الكمية التةي تسةتعمل لإيأةاد  فضةل اسةتخدام لةرب  المةدخلات والمخرجةات، و متضلة   ساسةي 

 (.15 :2012لأي مزرعة  و في  ي مشروع لتحقي    دافها بأقصى  فاءة ممكنة )عبد القادر،

خدام المةةوارد المتاحةةة،  ي الاقتصةةاد فةةي اسةةت لالها مةةن قبةةل حسةةن اسةةت ويمكةةن تعريةةف الكفةةاءة بانهةةا    

 (.2006:1المؤسسة بقصد الوصول الى تحقي    دافها )صالا ومحمود،

 . أنواع الكفاءة:1-2

يمكن تعريفها بانهةا الوحةدة الإنتاجيةة تنةتج مسةتوى محةدد مةن الإنتةاج بأقةل . الكفاءة الاقتصادية: 1-2-1

قةةدر مةةن التكةةاليف، وذلةةك تصةةل الةةى الحةةد الأقصةةى لدنتةةاج باسةةتخدام عةةدد محةةدد مةةن مةةدخلات الإنتةةاج 

(،  و  ي حصيلة الكفةاءة الفنيةة والكفةاءة التخصيصةية لأي مزرعةة، فتصةبا  ةذل 26: 2016)إسماعيل،

ن الأانةة  الاقتصةةادي اذا اسةةتضاعم ان تكةةون فةةي ون واحةةد  فةةوءة مةةن الأهةةة التقنيةةة المزرعةةة  فةةوءة مةة

ولقد اقترح فاريل بأن تر يبة الكفاءة الاقتصادية  ،(14: 2017و فوءة من الأهة التخصيصية )الحياوي،

 تحتوي على مكونين  ما:

 ةةي مقةةدرة المةةزارع علةةى تعظةةيم الإنتةةاج مةةع  :Technical Efficiency (TE)( الكفثثاءة الفنيثثة 1

(،  و القةةدرة علةةى Output ميةةات تعضةةى مةةن المةةدخلات وتكنولوجيةةا معينةةة )متأةة  نحةةو المخرجةةات 

إذ  (،Inputتخفةةيا الاسةةتخدام مةةن المةةدخلات لتحقيةة  الهةةدف مةةن انتةةاج معةةين )متأةة  نحةةو المةةدخلات 

رعة التي تسةتضيع تخفةيا المةدخلات لبلةو  ( على إنها المز(Inputتعرف الكفاءة من جان  المدخلات 

( علةةى انهةةا المزرعةةة التةةي Output)الإنتةةاج المعةةين، وبالمقابةةل تعةةرف الكفةةاءة مةةن جانةة  المخرجةةات 

تستضيع ايادة  ميات الإنتاج بالاستخدام الامول للمدخلات المتةوفرة، لةذلك يمكننةا تمييةز الكفةاءة لمزرعةة 

 (. 2015:572للمزرعة مع الإنتاج الأمول)العكيلي، معينة عن طري  مقارنة الإنتاج الفعلي

فإذا  ان المحصول )الفعلي( يساوي المحصول الأمول فهذا يعني ان المزرعة ذات  فاءة  املة، ولكن إذا 

 ان الانتاج الأمول   بر من العائد الفعلي فهةذا يعنةي  ن المزرعةة غيةر فعالةة  و غيةر  فةوءة مةن الناحيةة 

 (.55: 2012م الوسائل التقنية بشكل  فوء بأقل تكلفة ممكنة )النعيمي واخرون،الفنية ويمكن استخدا

 ي قدرة المزرعة على الاسةتخدام الأموةل  :Allocative Efficiency(AE)( الكفاءة التخصيصية 2

(، وتقسةم Coelli,1995 :247للمدخلات مع الأخذ بالاعتبار  سعار  ذل المدخلات والتقنيات الإنتاجية )
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ة التخصيصةةية الةةى  فةةاءة تخصيصةةية )سةةعرية( مقيةةدة و فةةاءة تخصيصةةية )سةةعرية( غيةةر مقيةةدة، الكفةةاء

فالكفةةاءة السةةعرية المقيةةدة تتحقةة  مةةن خةةلال اسةةتعادة تخصةةيت المةةدخلات عنةةد مسةةتوى تكلفةةة  ابتةةة،  مةةا 

 مال الكفاءة السعرية غير المقيدة تتحق  عن طري  ت يير المنفعة الحدية حتى تتساوى مع تكلفة ر س ال

(Hussain,1995 :1197.)  

تعرف على  نهةا مقيةاس لقةدرة المةزارع علةى  :Production Efficiency. الكفاءة الإنتاجية 1-2-2

تحقي  المُخرجات من المدخلات،  ما تعرف  يضا  على  نة  إمكانيةة تحقية    بةر  ميةة مخرجةات ممكنةة 

الإنتاجيةة ومةن تلةك الضةرق )وجية  عبةد  من  مية مةدخلات معينةة، وان  نةاك عةدة طةرق لإيأةاد للكفةاءة

 (:15: 1983الرسول، 

 ي ارتباط الإنتاج او المخرجات بعنصر واحد من العناصر التي تسا م في تحقيق   ( الطريقة الجزئية:1

 ومنها:

 :ي ارتباط المخرجات بأزء من العمل: الكفاءة الإنتاجية للعمل  

(𝟏)انتاجية العمل =  …      
المخرجات

العمل
 

 :ي ارتباط الإنتاج بأزء من ر س المال: الكفاءة الإنتاجية لرأس المال  

(𝟐)إنتاجية رأس المال =  …   
المخرجات

ر س المال
 

 :ي ارتباط الإنتاج بأزء من المواد في العملية الإنتاجية. الكفاءة الإنتاجية للمواد  

(𝟑)إنتاجية المواد الأولية =  …   
المخرجات

المواد الأولية
 

  ي ارتباط الإنتاج بأميع الموارد الذي تسا م في تحقيق  وتمول: الكلية: ( الطريقة2

 : ةةي النسةةبة بةةين  ميةةة المخرجةةات مةةن المنتأةةات التةةي تةةم  الكفثثاءة الإنتاجيثثة الكليثثة لعوامثثل الإنتثثا 

الحصول عليها خلال مدة امنية معينة الةى  ميةة المةدخلات التةي اسةتعملم فةي إنأةاا ذلةك العنصةر مةن 

 ، و ناك عدة انواع من الانتاجية الكلية و ما يأتي:Toufik ,1980 :379)الإنتاج )

(𝟒)الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتا  =  …   
المخرجات

المدخلات
 

 :ي الارتباط بين الإنتاج والعمل الكلي المستخدم في إنتاج . الإنتاجية الكلية للعمل  

(𝟓)الكفاءة الإنتاجية =  …   
الإنتاج

العمل الكلي
 

 (:324: 2018الكفاءة الإنتاجية بعدة عوامل وهي )عدون،وتتأثر 

 :ي التي تكون لددارة القدرة على التحكم بها وتشمل الأفراد العاملين في المزرعة،  العوامل الداخلية 

المعلومةةات و نظمةةة الرقابةةة المسةةتخدمة وعمليةةات الإشةةراف داخةةل المزرعةةة ونوعيةةة المعةةدات وا لات 

 والمواد الخام وبيئة وتنظيم العمل داخل المزرعة.

 :روف البيئة المحيضة بالمزرعة والتي لا يمكن السيضرة  ي العوامل المنتأة عن ظ العوامل الخارجية

عليهةةا لأنهةةا خةةارج نضاقهةةا وتشةةمل احتياجةةات المسةةتهلك، الو ةةع الاقتصةةادي العةةام، البيئةةة، التكنولوجيةةا 

 والتشريعات الحكومية.

    12): :2017وهناك عدة مقاييس للكفاءة الإنتاجية منها )عباس، 

 (6رباح   الأجور   الفوائد   الاند ارات     ... )القيمة المضافة الإجمالية = الأ( 1

 (7الإند ارات       ... ) –( القيمة المضافة الصافية = القيمة المضافة الإجمالية 2
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(𝟖) ( مردود رأس المّال = 3 …    
الربا  

ر س المال الوابم
 . 

(𝟗)( فترة استرداد رأس المال = 4 …    
ر س المال الوابم

الأرباح+الإند ارات
 . 

(𝟏𝟎) ( كمية الإنتا  عند نقطة التعادل = 5 …    
تكاليف الإنتاج الوابتة× مية الإنتاج

قيمة الانتاج−التكاليف المت يرة
  

 ي الاستعمال الأمول للموارد وتقيد مةدى إمكانيةة  :Scale Efficiency (SE). كفاءة السعة 1-2-3

المزرعة على تنفيذ اقتصاديات الحأةم حصةيلة اسةت لال قةدراتها التوسةعية، إذ يمكةن التعبيةر عةن معادلةة 

مؤشر  فاءة السعة او وفورات الحأم عن طري  تقسيم الكفاءة التقنية بافترا)  بات السّعة علةى الكفةاءة 

ئد السّعة، وباستخدام اسّلوب م لفّ البيانّات، فةإن درجةة الكفةاءة التقنيةة التةي يةتم التقنية بافترا) ت ير عا

تقسم الى جزئين  حد ما يمكةن  CRS,VRSبوبّات وت ير عائد السّع   DEAالحصول عليها عن طري  

الةى الصةي ة ارجاع  لعدّم  فاءة السّعة وا خر لعةدم الكفةّاءة التقنيةة إذ يمكننةا تعيةين  فةاءة السةعة اسةتنادا  

 ا تية:

(𝟏𝟏)كفاءة السعة =  …      
الكفاءة الفنية  في ظل  بات السعة

الكفاءة الفنية في ظل ت ير السعة
 

Sei = 
𝐓𝐄𝐢

𝐂𝐑𝐒

𝐓𝐄𝐢
𝐕𝐑𝐒      … (𝟏𝟐) 

 (:27: 2017)السنبل،  وتقسم كفاءة السعة الى عدة عوائد منها

يتضاعف الإنتاج بنفد المقدار عند ا افة وحدات جديدة مةن عوامةل  (:(CRS( عوائد السعة الثابتة 1

 الإنتاج المت يرة، يعني ايادة مدخلات الانتاج.

يةزداد الإنتةاج بنسةبة اعلةى مةن نسةبة الزيةادة فةي المةدخلات فتةزداد  (:VRS( عوائد السعة المتغيثرة )2

يةد معةدل النةاتج الكلةي والةذي يفةوق العوائد لذلك عند ا افة وحدة إ افية واحدة مةن عناصةر الإنتةاج يز

معةةدل الزيةةادة فةةي معةةدلات الانتةةاج، و ةةذلك تكةةون سةةرعة ااديةةاد حأةةم الانتةةاج ا وةةر مةةن سةةرعة ااديةةاد 

العنصر الإنتاجي المستعمل، إذ لا نحتاج لأخذ قرار حول عناصر الإنتاج والعمل علةى متابعةة المشةروع 

 في الإنتاج.

مةا فةي  ةذل المرحلةة اذا ااداد النةاتج بنسةبة مئويةة اقةل مةن نسةبة ا (:(DRS( عوائد السعة المتناقصثة 3

الزيةةادة فةةي المةةدخلات فةةان العوائةةد سةةوف تتنةةاقت بمعنةةى ان ارتفةةاع حأّةةم الإنتّةةاج اقةةل مةةن الزيةةادة فةةي 

 ( يو ا ذلك.1العنصر الإنتاجي المستخدم، والشكل )
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 ( عوائد حجم الانتا  بمتغيرين1الشكل)

Walter Nicholson, 1985, Microeconomic Theory basic principles and extensions, Third Edition, 

CBS, College publishing, USA, p246 

يعبر مفهوم الكفاءة الهيكليةة عةن الكفةاءة التقنيةة  :Structural Efficiency. الكفاءة الهيكلية 1-2-4

فةي  Hjalmarsson & Forsundوطةورل  ةل مةن  1957سةنة   Farallلقضاع ما، وقد قدم  الأمريكي

، ويهةةةدف الةةةى قيةةةاس مةةةدى اسةةةتقرار التضةةةور الزراعةةةي وتحسةةةن  داءل 1978و  1974دراسةةةتهما عةةةام 

بحسةةاب المعةةدل المةةرجا او  Farrellبالاعتمةةاد علةةى  فضةةل المةةزارع، وتقةةاس الكفةةاءة الهيكليةةة حسةة  

ان حسةاب الكفةاءة يأخةذ  Hjalmarsson & Forsundل المعدل المواون للكفاءة التقنيةة، بينمةا يةرى  ة

المتوس  الحسابي للمدخلات والمخرجات بدلا  من المعةدل المةرجا، وقةد يكةون  فةوء  مةن الناحيةة التقنيةة 

وغير  فوء من الناحية الاقتصادية، وتقسم  ذل الكفاءة الى نوعين و ةي الكفةاءة الهيكليةة التقنيةة والكفةاءة 

تقةيد الأولةةى مسةتوى الادخةةار فةي المةدخلات وتقةةيد الوانيةة مسةةتوى الزيةادة فةةي  الهيكليةة للحأةم، حيةةث

 (.20: 2013)بن ختو،  الإنتاج

مصةضلا  فةاءة  1966فةي عةام  Harvey Leibensteinصا  الخبيةر الاقتصةادي : X . كفاءة 1-2-5

X  منضلقةةا  مةةن  عمةةالFarall ن المةةزارع لا لقيةةاس الكفةةاءة،  مةةا قةةام بتضةةوير  ةةذا المفهةةوم، اذ و ةةا ا

تسةةتخدم موارد ةةا بشةةكل جيةةد و ةةذلك لاحةةا العديةةد مةةن المةةزارع لهةةا نفةةد المةةدخلات )عناصةةر الإنتةةاج، 

 Xتكنولوجيا( بينما مخرجاتها مختلفة من حيث الإنتاجية،  ما قام بتو يا  ذل الظا رة بوجود مدخلات 

فةي الاسةتعمال الأموةل للمةوارد  مختلفة عن العناصر )ر س المال والعمل( التي تشير الى  فاءة المزرعةة

يمكن تحديدل بشكل تقريبي و ذا مةن خةلال مفهةوم  Xالمتاحة فمن غير الممكن ملاحظة مستوى الإدخال 

: 2011)بورقيةة،  والتي تمول تحديد  نشضة المزرعةة مةن خةلال حةدود  فةاءة الإنتةاج او التكلفةة X فاءة 

105.) 

مقياسا إ افيا لمدى تحقية  المةوارد علةى مسةتوى  ةل وحةدة ماديةة فةي المزرعةة ويةرتب    Xوتعد  فاءة

مستوى  فاءة المزرعة بشكل  ساسي بمستوى الحوافز المقدمة و فاءة تكوين العاملين والنظام المزرعي 

 لكل وحدة، وتقاس بالفرق بين  قصى  فاءة استخدام للموارد المتاحة واستخدامها الفعلي.
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 X( كفاءة 2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كــلية  – بسكرة –جــامعة محــمد خيضــر ، طارق واخرون، محاولة بناء نموذ  لقياس كفاءة الاستغلال في المؤسسات الصناعية

 .17، 2018العلــوم الاقتصــادية والتجــارية وعلــوم التسييــر قســـم علـــوم التسييــر، 

وذلةك بسةب  وجةود  AC( يمكننا القول اذا  ان لدى المزرعة منحنى متوس  تكلفة محتمةل 2من الشكل )

ر ود تنظيمي في المزرعة فإن متوسة  التكةاليف الفعليةة يصةبا اعلةى وبهةذا يكةون الفةرق بةين التكةاليف 

 (.316: 2016)بوعبدلي واخرون،  Xالفعلية والمحتملة  و عدم الكفاءة 

 الكفاءة.. نتائج قياس 2

 . عرض نتائج الكفاءة وتحليلها:2-1

( مؤشةةرات الاحصةةاء 1يظهةةر الأةةدول ) . الاحصثثاء الويثثفي لبيانثثات العينثثة للموسثثم الربيعثثي:2-1-1

الخيةار الوصفي التي تم استخدامها في  ذا البحث اذ تبين ان  اعلى قيمة للموسم الربيعةي )لمةزارع انتةاج 

عراقي  وعق   ا  ( الف دينار5100 انم لمؤشرات الايرادات الكلية والتي بل م ) والضماطم والباذنأان(

عراقةةةي  ا  ( الةةةف دينةةةار1740ذلةةةك مؤشةةةر التكّةةةاليف المّت يةةةرة والتكّةةةاليف الواّبتةةةة علةةةى التةةةوالي بقةةةيم )

ل م ، وبالمقابل  انم اقل قيمة  ي لمؤشر الايرادات الكلية ايضا  التي با  عراقي ا  ( الف دينار2336.25و)

فيمةةا جةةاء مؤشةةر التكةةاليف المت يةةرة والتكةةاليف الوابتةةة علةةى التةةوالي بقةةيم  ا  عراقيةة ا  ( الةةف دينةةار500)

، اذ شةهدت  ةذل المؤشةرات تشةتتا  عاليةا  فةي قيمهةا الامةر ا  ( الف دينار381.32و) ا  ( الف دينار194.98)

( الذي بل ةم SDمعياري )الذي يعني ان  ناك مزارع  بيرة واخرى ص يرة و ذا ما يؤ دل الانحراف ال

( للتكّةةاليف الواّبتةةة والتكّةةاليف المتّ يةةرة ولإيةةرادات 1349168( و )119108.3( و )136735.6قيمتةة  )

 بالتتابع.
 ( الاحصاء الويفي لبيانات العينة1الجدول )

 الربيعي

 ةالتكاليف المتغير المؤشرات

 الف دينار

 التكاليف الثابتة

 الف دينار

 الايراد

 الف دينار

 2104.725 770.2191 883.3351 المتوسط

 5100 2336.25 1740 اعلى قيمة

 500 194.9857 381.3265 اقل قيمة

 1349168 119108.3 136735.6 الانحراف
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( اعةداد المةزارع 2يبةين الأةدول ) . اعداد المزارع حسب التحصيل الدراسي في محافظة الانبار:2-1-2

يلاحا ان التعليم الأةامعي )البكةالوريوس(  ةو السةائد فةي عينةة البحةث اذ المحمية للموسم الربيعي حيث 

%( من المةزارع عينةة البحةث وتةأتي فئةة حملةة 26.37(، وتشكل نسبة )24بل  عدد المزارع لهذل الفئة )

%( 24.18( مزرعةة وتشةكل نسةبة )22شهادة المتوسضة بالمرتبة الوانية وبل  عدد المةزارع لهةذل الفئةة )

ي المزارع عينة البحث، وتأتي فئة التعلةيم الابتةدائي بالمرتبةة الوالوةة اذ بلة  عةدد المةزارع لهةذل الى اجمال

%( من مزارع عينة البحث، ويةأتي التعلةيم الاعةدادي بالمرتبةة 20.88( مزرعة وتشكل نسبة )19الفئة )

لمةزارع عينةة %( مةن ا15.38( مزرعةة وتشةكل نسةبة )14الرابعة حيث بل  عدد المزارع لهةذل العينةة )

( مةةزارع وبنسةةبة 7البحةةث، بينمةةا تةةأتي فئةةة الأميةةة بالمرتبةةة الخامسةةة بلةة  عةةدد المةةزارع لهةةذل العينةةة )

%( من المزارع عينة البحث، ويأتي تعليم الدبلوم في المرتبةة السادسةة اذ بلة  عةدد المةزارع لهةذل 7.69)

تأتي فئة حملة الماجسةتير فةي المرتبةة %( من المزارع عينة البحث، بينما 4.4( مزارع وبنسبة )4الفئة )

%( مةن المةزارع عينةة البحةث و مةا 1.10( مزرعة وبالنسبة )1الأخيرة اذ بل  عدد المزارع لهذل الفئة )

 ( :3( والشكل )2مو حة في الأدول )
 ( اعداد المزارع حسب التحصيل الدراسي للموسم الربيعي2الجدول )

 % الاهمية النسبية اعداد المزارع الفئات

 7.69 7 امي

 20.88 19 ابتدائية

 24.18 22 متوسطة

 15.38 14 اعدادية

 4.40 4 معهد

 26.37 24 بكالوريوس

 1.10 1 ماجستير

 100.00 91 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على الاستمارة الاحصائية

 ( اعداد المزارع حسب التحصيل الدراسي للموسم الربيعي3الشكل )

 

 (2المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول )

( 3يو ةا الأةدول ): . المزارع الكفوءة وغير الكفثوءة حسثب مؤشثر الكفثاءة للموسثم الربيعثي2-1-3

مستويات الكفاءة للمزارع المحمية في محافظة الانبار والبال ة احدى وتسعون مزرعة حيث حققم  فاءة 

( التي تقع فةي )الفلوجةة، 85، 81، 80، 79، 73، 69، 51، 35، 14، 9، 6، 5) املة  لا من المزارع 

الخالدية، الفلوجة، الفلوجة، الفلوجةة، الفلوجةة، القةائم، الفلوجةة، الفلوجةة، الرمةادي، عنة ، عنة ( بالتتةابع، 
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% والذي بل  عدد ا تسةعة وسةبعين مزرعةة وتراوحةم 100فيما حققم الاخرى مستويات  فاءة اقل من 

%( والتي تقع في منضقة الفلوجة وتحمل تسلسلا   من عينةة 99.5دلاتها بين اعلى قيمة والتي بل م )مع

%( والتي تقع في منضقة الخالدية وتحمل تسلسلا   من عينة 29.97( واقل قيمة والتي تبل  )46البحث )

دد المةةزارع (، وان عةة0.6604( وقةةد بلةة  متوسةة   الكفةةاءة للمةةزارع عينةةة البحةةث حسةةابي )88البحةةث )

 (.4( مزرعة و ذا ما يو ح  الشكل )79( مزرعة وغير الكفوءة )12الكفوءة )
 ( المزارع الكفوءة وغير الكفوءة حسب مؤشر الكفاءة للموسم الربيعي3الجدول )

 الكفاءة ت الكفاءة ت الكفاءة ت الكفاءة ت

1 0.454469 24 0.710925 47 0.909902 70 0.746471 

2 0.551422 25 0.711441 48 0.428596 71 0.788174 

3 0.565308 26 0.590932 49 0.513956 72 0.694022 

4 0.458488 27 0.588654 50 0.693624 73 1 

5 1 28 0.46174 51 1 74 0.326891 

6 1 29 0.886393 52 0.547595 75 0.388396 

7 0.411763 30 0.422114 53 0.813503 76 0.957111 

8 0.714574 31 0.672603 54 0.306594 77 0.697044 

9 1 32 0.416598 55 0.306594 78 0.713282 

10 0.458327 33 0.666105 56 0.852052 79 1 

11 0.433852 34 0.5809 57 0.624588 80 1 

12 0.616881 35 1 58 0.748136 81 1 

13 0.822814 36 0.442865 59 0.612036 82 0.746094 

14 1 37 0.398731 60 0.524805 83 0.881064 

15 0.661895 38 0.454251 61 0.874222 84 0.345804 

16 0.413332 39 0.70088 62 0.451069 85 1 

17 0.77039 40 0.727146 63 0.746516 86 0.477937 

18 0.880091 41 0.663274 64 0.964875 87 0.477 

19 0.637785 42 0.641783 65 0.434291 88 0.299725 

20 0.577809 43 0.904291 66 0.400668 89 0.486262 

21 0.460761 44 0.757983 67 0.50705 90 0.793761 

22 0.419018 45 0.757983 68 0.575215 91 0.47626 

 0.6604 المتوسط 1 69 0.995915 46 0.502718 23

 Lingo.19المصدر: من عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستمارة الاحصائية وباستخدام برنامج 

 ( عدد المزارع الكفوءة وغير الكفوءة حسب اختبار الكفاءة للموسم الربيعي4شكل )

 
 (.3المصدر: عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول)

( اسةباب عةدم الكفةاءة لمةزارع 4يو ةا الأةدول ): للموسم الربيعي. اسباب عدم كفاءة المزارع 2-1-4

عينةة البحةةث اذ يعةود السةةب  فةةي عةدم بلةةو  الكفةّاءة الكامّلةةة الةةى  ةدر المةةوّارد المسةتخدمة  ممةةا ادى الةةى 

( قةةد تعةةاني مةةن  ةةدر المةةوّارد 54ارتفةةاع )التكّةةاليف الواّبتةةة والتكّةةاليف المتّ يةةرة( اذا  يتبةةين ان المزرعةةة )

( اما متوس  الهدر فةي التكةاليف 299.0122( للتكّاليف المت يرة وبمتوس  )1027.25سّتعملة بقيّمة )الم

( ولكي ننتقل الى مرحلة الكفاءة ينب ي عليها استخدام موارد ا بشكل امول من خةلال 377.5833الوابتة )

12 

79 

   الكفوءة

   غير الكفوءة
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فيما  ا  ( الف دينار3.351بمقدار) والتكاليف الوابتة ا  ( الف دينار11.016التقليل للتكاليف المت يرة بمقدار )

، 78، 73، 69، 64، 56، 51، 47، 46، 44، 43، 35، 31، 29، 14، 9، 8، 6، 5حققةةةم المةةةزارع )

%  للتكةةةاليف المت يةةةرة  ي لا يوجةةةد  ةةةدر فةةةي التكةةةاليف 100(  فةةةاءة بمقةةةدار 85، 83، 81، 80، 79

(  فةةاءة بمقةةدار 85، 81، 80، 79، 73، 69، 51، 35، 14، 9، 6، 5المت يةةرة، فيمةةا حققةةم المةةزارع )

% للتكّةةاليف الواّبتةةة  ي لا يوجةةد  ةةدر فةةي التكةةاليف الوابتةةة، وبشةةكل عةةام فةةأن الهةةدر فةةي المةةوارد 100

 المستخدمة الوابتة )التكّاليف الواّبتة(  ان ا بر من الهدر في الموارد المت يرة )التكاليف المت يرة(.
 م الربيعي( اسباب عدم كفاءة المزارع للموس4جدول )

 التكاليف المتغيرة ت

 الف دينار

 التكاليف الثابتة

 الف دينار

 الايراد

 الف دينار

 التكاليف المتغيرة ت

 الف دينار

 التكاليف الثابتة

 الف دينار

 الايراد

 الف دينار

1 740.917 421.684 0 47 0 105.6654 0 

2 273.3654 464.2948 0 48 305.1891 1297.375 0 

3 148.5769 924.7913 0 49 257.2543 671.0075 0 

4 743.9128 330.234 0 50 142.6212 299.7956 0 

5 0 0 0 51 0 0 0 

6 0 0 0 52 161.0096 809.9763 0 

7 326.7724 1342.507 0 53 30.25 202.2479 0 

8 0 472.6975 0 54 1027.25 1091.105 0 

9 0 0 0 55 855.3488 461.295 0 

10 789.9128 310.9284 0 56 0 180.3246 0 

11 1007.396 362.7785 0 57 155.4773 339.0862 0 

12 444.0227 237.018 0 58 11.01667 416.9931 0 

13 107.9432 101.3483 0 59 387.9918 191.3405 0 

14 0 0 0 60 343.5682 542.1842 0 

15 167.8788 253.5725 0 61 67.61762 51.20714 0 

16 820.2679 382.615 0 62 598.6364 690.4569 0 

17 60.4375 220.1454 0 63 127.0227 194.0649 0 

18 153.804 18.31917 0 64 0 29.19801 0 

19 457.3961 150.9035 0 65 704.875 421.7474 0 

20 326.0877 293.3388 0 66 618.5455 772.4003 0 

21 578.0227 503.3617 0 67 597.8087 304.7853 0 

22 584.8182 780.6845 0 68 601.842 199.2223 0 

23 656.5227 406.8513 0 69 0 0 0 

24 213.0531 143.5559 0 70 155.7545 124.214 0 

25 388.9448 78.39208 0 71 93.5 158.293 0 

26 138.1429 798.9286 0 72 95.86667 361.5347 0 

27 176.7026 421.2668 0 73 0 0 0 

28 656.5682 477.2467 0 74 1028.545 743.1558 0 

29 0 138.2378 0 75 908.0391 457.8518 0 

30 653.3182 501.7779 0 76 23.09091 21.15531 0 

31 0 638.9692 0 77 22.39099 436.5919 0 

32 662.8864 555.2226 0 78 0 421.714 0 

33 18.24362 524.1828 0 79 0 0 0 

34 163.0321 564.1559 0 80 0 0 0 

35 0 0 0 81 0 0 0 

36 640.9375 449.8503 0 82 95.25 164.2709 0 

37 608.25 846.8226 0 83 0 184.9458 0 

38 682.5682 425.6061 0 84 772 918.8282 0 

39 74.86364 269.9598 0 85 0 0 0 

40 17.72439 353.8835 0 86 663.1056 330.3844 0 

41 36.94615 551.4888 0 87 791.4425 317.3 0 

42 181.6786 373.3165 0 88 675.7644 1922.672 0 

43 0 113.7176 0 89 593.3864 459.5455 0 

44 0 636.8367 0 90 36.56818 182.6061 0 

45 165.5417 266.0113 0 91 394.625 772.6848 0 

 0 377.5833 299.0122 المتوسط 0 3.351224 0 46

 Lingo.19المصدر: من عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستمارة الاحصائية وباستخدام برنامج 
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 . مستويات الكفاءة حسب الموسم الربيعي:1-5-

( بأن  التحصيل الدراسي ل  تأ ير ايأابي 5يظهر الأدول ) ( متوسط الكفاءة حسب التحصيل الدراسي:1

حققةةم المةةزارع التةةي يمتلةةك اصةةحابها تحصةةيل دراسةةي بمسةةتوى  وا ةةا علةةى مسةةتويات الكفةةاءة، حيةةث

%، و ةةذلك الحةةال بالنسةةبة لةةدرجات التحصةةيل الدراسةةي الاخةةرى باسةةتوناء 100ماجسةةتير متوسةة   فةةاءة 

 حملة شهادة الابتدائية.
 ( متوسط الكفاءة حسب التحصيل الدراسي للموسم الربيعي5لجدول )ا

 الكفاءة الفئات

 0.59 امي

 0.72 ابتدائية

 0.66 متوسطة

 0.63 اعدادية

 0.64 معهد

 0.65 بكالوريوس

 1.00 ماجستير

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستمارة الاحصائية

 ( متوسط الكفاءة حسب التحصيل الدراسي للموسم الربيعي5الشكل )

 
 (5)المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول 

( الكفةاءة حيةث يبةين  ن المةزارع الةذي حصةلم علةى 6يظهر الأدول ) ( متوسط الكفاءة حسب الدعم:2

حققةةم مسةةتويات  فةةاءة اعلةةى مةةن المةةزارع التةةي اعتمةةدت فةةي مصةةدر تمويلهةةا  دعةةم مةةن قبةةل الحكومةةة

مستويات  للمزرعة ذاتيا  او قر ا ، بالمقابل سألم المزارع التي تعتمد في مصدر تمويلها على القرو)

  فاءة و فاءة فائقة اقل.
 ( متوسط الكفاءة حسب مصدر التمويل للموسم الربيعي6الجدول )
 الكفاءة التمويل

 0.65 ذاتي

 0.79 مدعوم

 0.63 قرض

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستمارة الاحصائية
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 للموسم الربيعي( متوسط الكفاءة  حسب مصدر التمويل 6الشكل )

 
 

 (6المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول )

( متوسةة  الكفةةاءة للمةةزارع عينةةة البحةةث مصةةنفة 7يبةةين الأةةدول ): ( متوسثثط الكفثثاءة حسثثب المنثثاط 3

(، تلا ةا بعةد 0.82حس  الموقع الأ رافي حيث سألم منضقة الفلوجة اعلى مستوى للكفةاءة حيةث بلة  )

( فيما حققم 0.51(، فيما سألم منضقة حقلانية اقل مستوى للكفاءة وبل  )0.81قة عن  وبل م )ذلك منض

(، امةةا المنةةاط  الاخةةرى فقةةد انحصةةرت 0.81منضقتةةي فلوجةة  وعنةة  اعلةةى مسةةتوى  فةةاءة والتةةي بل ةةم )

  فاءتها بينها.
 ( متوسط الكفاءة حسب المناط  للموسم الربيعي7الجدول)

 الكفاءة المناط 

 0.53 كرمة

 0.81 فلوجة

 0.51 حقلانية

 0.67 خالدية

 0.62 حديثة

 0.61 هيث

 0.59 قائم

 0.70 يقلاوية

 0.56 راوة

 0.63 بغدادي

 0.76 رمادي

 0.68 العامرية

 0.81 عنة

 المصدر : من اعداد الباحثين 
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 ( متوسط الكفاءة حسب المناط  للموسم الربيعي7الشكل )

 
 

 (7اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول )المصدر: من 

 الاستنتاجات و التوييات 

 الاستنتاجات:

( مزرعة للموسم الربيعي فيما 74( احتل التمويل الذاتي للمزارع عينة الدراسة المرتبة الاولى وبواقع )1

( 8القةةرو) فقةةد بلةة  )( مةةزارع امةةا التمويةةل بواسةةضة 9جةةاء التمويةةل المةةدعوم بالمرتبةةة الوانيةةة وبواقةةع )

( مزرعة، اما المزارع المدعومة 65مزارع للموسم الربيعي، بالمقابل بل م عدد المزارع الممولة ذاتيا )

 ( مزارع8( مزارع فيما بل م عدد المزارع الممولة بشكل قر) )9من قبل الحكومة بل م )

زارع المحمية بسب  الهدر فةي ( تم ا بات فر ية البحث و ي ان انخفا) مستويات الكفاءة لأغل  الم2

المزارد المستخدمة( يعود السب  الى عدم تحقي  الكفاءة لأغل  المزارع بالدرجةة الاولةى الةى ارتفةاع  و 

، فضلا عن وجود  در في ا  عراقي ا  ( الف دينار377.5833 در في التكاليف الوابتة والتي بل  متوسضها )

يضا لعدم تحقي  الكفاءة الكاملة لأغلة  المةزارع حسة  مؤشةر التكاليف المت يرة والتي تعُد سببا  رئيسيا  ا

 .ا  عراقي ا  ( الف دينار299.0122الكفاءة للموسم الربيعي وبمتوس  بل  )

%( 0.995مزرعة مستويات مختلفة من الكفاءة تراوحم معدلاتها بين اعلةى قيمةة بل ةم ) 74( حققم 3

 %( للموسم الربيعي.0.6604زارع )%( وبمتوس  حسابي لكفاءة الم0.29999واقل قيمة بل م )

 التوييات:
( ينب ي على الأهات المعنية الراعية للقضاع الزراعي وتحديدا المةزارع المحميةة تةوفير البيئةة اللاامةة 1

لها لاسيما دعمها ماليا من اجل تحقي  مزيد من الكفاءة لكي تنافد منتأاتها المةزارع المحميةة فةي الةدول 

 المأاورة.

حاب المزارع المحمية في محافظة الأنبار تقليل الهةدر الحاصةل فةي اسةتخدام موارد ةا ( يأ  على  ص2

لاسةيما الهةةدر الحاصةل فةةي التكةاليف الوابتةةة والةذي يعةةود جةةزء  بيةر منةة  إلةى انخفةةا) عةدد البيةةوت فةةي 

المزرعةة الواحةدة لةذا ينب ةي محاولةةة ايةادة عةدد البيةوت للمةزارع مةةن  جةل الوصةول إلةى الحأةم الاموةةل 

 مزرعة وانخفا) متوس  التكاليف الوابتة الى المستوى المناس .                                                         لل
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( ينب ي على المزارعين الأدد الاستفادة مةن ذوي الاختصةاص مةن خةلال استشةارتهم وطلة  النصةائا 3

اب الخبةرة فةي  ةذا المأةال  ونهةا العلمية الخاصة بزراعة  ةل محصةول فضةلا عةن الاسةتفادة مةن  صةح

 تؤدي إلى تحسين مستوى الكفاءة والكفاءة الفائقة.

( الاستفادة من الخبرات المتوفرة لدى  صحاب المزارع التي حققم  فاءة مرتفعة لاسةيما المةزارع فةي 4

 قضاء الفلوجة والمزارع في قضاء الخالدية.
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