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 المستخلص

ملاءمثة النمثو ا المحاسثبي التقليثدي ل بثلا   ثي يتناول البحث  اياثاد  ثل للمشثكلة الرئيسثية ومثي عثد  

القطاع العا , اضا ة الى  لك عد  كفاية المعلومات ل دارات العامة وما يترتب على  لثك مثح  ا ثة الثى 

نظثثا  لابثثلا  شثثامل لحثثوار ملمثثر مثثع الماتمثثع, ي ثثدي البحثث  الثثى  تقثثديم انمثثو ا  ديثثد  عثثداد تقثثارير 

لمعلومات المالية وغير المالية بطريقة س لة ومف ومة عبثر منصثات الحكومية يمكح مح خلال ا توصيل ا

الرقمية المتو رة  لالى أصحاب المصلحة) الذيح لثي  لثدي م خلفيثة مثح المعلومثات المحاسثبية والم ثارات 

 ي المالية العامة(, وتوصل البح  الى نتائج عديدة ومن ا ان اسثتددا  المنصثات الرقميثة يعثلت التقثارير 

لمتكاملة ويحقق استدامة المالية وغير المالية, ويوصثي البحث  علثى التحثول مثح تقثارير الماليثة الشعبية ا

مثح ا ثل تحقيثق ا تيا ثات  التقليدية الى تقارير الشثعبية المتكاملثة مثح خثلال اسثتددا  المنصثات الرقميثة

 اصحاب المصلحة.

Abstract 
The research deals with finding a solution to the main problem, which is the 

inadequacy of the traditional accounting model for reporting in the public sector, in 

addition to the lack of sufficient information for public administrations and the 

consequent need for a comprehensive reporting system for a fruitful dialogue with 

the community. The research aims to provide a new model for preparing government 

reports that can be Through which financial and non-financial information is 

communicated in an easy and understandable way through the available digital 

platforms to the stakeholders (who do not have a background in accounting 

information and skills in public finance), the research reached many results, 

including that the use of digital platforms enhances integrated popular reports and 

achieves financial and non-financial sustainability The research recommends a shift 

from traditional financial reports to integrated popular reports through the use of 

digital platforms in order to achieve the needs of stakeholders. 

 المقدمة

الواقع و ل النلاعات الا تماعية المحتملة بيح ماموعات الا ات  ان المحاسبة تتمتع بالقدرة على تفسير

(. لذا  ان  Biancone et al,2018,22الفاعلة مح خلال ضمان الشفا ية وتو ير المليد مح المعلومات) 
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منثثاح  ا ثثة لالثثى مثثن ج  ديثثد للمحاسثثبة لتشثثايع النقثثاا الثثديمقرا ي ومراعثثاة المواقثث  المتعارضثثة 

 ح اصحاب المصلحة وا تيا ات المعلومات لاميع الا ات الفاعلة المعنيةللماموعات المدتلفة م

  (Thomson and Bebbington,2004,6.)   ان المحاسبة الأ ادية التقليدية تكون محدودة مثح  يث

أن ا تو ر معلومات تستند  قط لالى البيانات الماليثة التثي يمكثح أن تفسثر الظثامرة الحقيقيثة بشثكل مسثتقل, 

ور ا دارة العامثثة الاديثثد, ي شثثرح صثثناع القثثرار المتنوعثثون المثثوا نيح وأصثثحاب المصثثلحة و قثًثا لمنظثث

 Almqvist etالآخريح  ي عملية صنع القرار وكذلك  ي تقييم  ودة وكفاءة و عالية الددمات العامثة ) 

al,2013,483 ويحتثثاا أصثثحاب المصثثلحة ومدتلثث  الموا نثثون لالثثى مليثثد مثثح المشثثاركة  ثثي عمليثثة .)

القرار لليادة معر ت م بالنظا  المحاسبي)والذي غالباً ما يكون غامضا بالنسبة الى المثوا نيح( ممثا  صنع

يؤدي لالى أتمة محاسبية وا بلا  غالبا يكون مح  انب ا ادي, لذا يحثل المثن ج الاديثد مثذز الأتمثة مثح 

د غيثر قابلثة للاختثلال و ات خلال مراعاة الأ راد المو وديح داخل ماتمعات متعددة  والذيح لثدي م تقاليث

قيم وعضويات متعددة ومتداخلة وأ ياناً متناقضثة, والمحاسثبة الحواريثة مثي الثدا ع لتبنثي الأدوات التثي 

تسمح للموا نيح بالمشاركة  ي اتدا  القرار وبنثاء الواقثع, كمثا تحثدد الأدوات التكنولو يثة الاديثدة التثي 

مثثع  لثثك لا تثثلال الأدبيثثات تركثثل علثثى المواتنثثة التشثثاركية يمكثثح اسثثتددام ا لثثدعم مثثذا الثثن ج الاديثثد, و

كعنصر مفيد  ي أدوات المحاسبة الحوارية دون النظر  ي عمليثة لاعثداد التقثارير, والتثي ينبنثي أن تثو ر 

الاعتراي الكامل والشرح والتمليل للواقع و قاً للمحاسبة الحوارية, لذا يمكثح اسثتددا  التقثارير المتكاملثة 

 (.Grossi et al,2021,78لا تيا ات ا علامية لاميع أصحاب المصلحة والموا نيح)للاستاابة ل

 المبحث الاول: منهجية البحث والدراسات السابقة: -1

 اولا: من اية البح 

 تأتي مشكلة البح  مح التساؤلات الاتية:: مشكلة البحث 1-1

ومثثامي الادوات التثثي كيثث  يمكثثح تحسثثيح الابثثلا  عثثح المعلومثثات الحكوميثثة لأصثثحاب المصثثلحة   -1

 تناسب امداي التنمية المستدامة 

 كي  يمكح للتقارير الشعبية المتكاملة أن تفيد الموا نيح  ي تحقيق الاستدامة المالية وغير المالية  -2

 كي  يتم نشر المعلومات عح الاستدامة  ي الحكومة المحلية  -3

 مامي التقارير الشعبية المتكاملة  -4

 ح  الى تحقيق الاتي: ي دي الب هدف البحث: 2-1

تكثثويح انمثثو ا  ديثثد  عثثداد تقثثارير الحكوميثثة قثثادر علثثى نقثثل النتثثائج الماليثثة وغيثثر الماليثثة بطريقثثة  -2

واضحة ومف ومة لالى أصحاب المصلحة) الذيح لي  لثدي م خلفيثة مثح المعلومثات المحاسثبية والم ثارات 

  ي المالية العامة( .

تميل ب ا التقارير المتكاملة  ي التقرير الشثعبي المتكامثل استددا  بعض الدصائص والمحتوى الذي ي  -3

 مح أ ل الاستاابة للا تيا ات المعلوماتية لماموعات مستددمي القطاع العا  والموا نيح.

دمج بيح التقارير المتكاملة والتقارير الشعبية ليكثون المحصثلة تقثارير الشثعبية المتكاملثة  ثي القطثاع   -4

 الحكومي.

بي متكامل كأداة  ديدة للشفا ية والاتصال للموا نيح, والتي تبسط التقارير الطوعية اقتراح تقرير شع -5

( والتقثارير الشثعبية IRالحالية مح أ ل الحصول بشكل مشترح على الفوائثد الفريثدة للتقثارير المتكاملثة )

(PR.) 

كاملثثة مثثع وت ثثدي ايضثثا لالثثى تحديثثد السثثمات الرئيسثثية التثثي ياثثب أن تناسثثب التقثثارير الشثثعبية المت -6

 ا تيا ات المعلومات لماموعات مستددمي القطاع العا .
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ان استددا  المنصات الرقمية يؤدي الثى تعليثل التقثارير الشثعبية المتكاملثة للقطثاع  فرضية البحث: 3-1

 العا  ويحقق الاستدامة المالية وغير المالية.

مرا عة وتحليثل مثا ورد  ثي الفكثر اعتمد البح  على المن ج الاستقرائي مح خلال  منهجية البحث: 4-1

المحاسثثبي مثثح دراسثثات وأبحثثا  وتاثثارب الدوليثثة للتحثثول مثثح التقثثارير الماليثثة الحكوميثثة التقليديثثة الثثى 

ون ومثثا يمكثح أن يقدمثث  البحث  الحثثالي مثثح البا لثانتقثارير الشثثعبية المتكاملثة للاسثثتفادة ممثا توصثثل لاليثث  

 اس امات.

 خطة البحث: 5-1

 البح  والدراسات السابقةاولا. من اية 

 ثانيا: مرا ل تطور التاريدي للتقارير مح التقارير الداخلية الى التقارير الدار ية

 ثاللا: التقارير الشعبية

 رابعا: دور المنصات الرقمية  ي الابلا  الحكومي

 خامسا: النظريات التي تدعم التقارير الشعبية

 سادسا: استدامة المالية 

 سابع: التقارير المتكاملة 

 ثامنا: التقارير الشعبية المتكاملة )انمو ا مقترح(

 تاسعا: النتائج والتوصيات 

 عاشرا: المصادر

 ي السنوات الأخيثرة  : مراحل تطور التاريخي للتقارير من التقارير الداخلية الى التقارير الخارجية 1-2

كومات  دارة الاستدامة المالية وتيثادة لامكانيثة الوصثول أضا ت الأتمة المالية العالمية الضنط على الح

لالى المعلومثات الحكوميثة,  يث  يمكثح اسثتددا  العديثد مثح الأدوات  عثلا  المثوا نيح  ثي عمليثة اتدثا  

(, IR(, والتقثثارير المتكاملثثة )PRقثثرارات الاسثثتدامة الماليثثة للحكومثثة, بمثثا  ثثي  لثثك التقثثارير الشثثعبية )

( بامتما  PR(, وتقارير رأس المال الفكري. مح بيح مذز التقارير, تحظى )SRتدامة)ولاعداد تقارير الاس

 متلايد لاستددام ا  ي القطاع العا 

(Agliata et al,2022,66 يعثثد نشثثر الوثثثائق الماليثثة المفتو ثثة والشثثفا ة نقطثثة انطثثلا  لمشثثاركة .)

(. ويثلداد الامتمثا  مثح قبثل الحكومثات نحثو لاشثراح  Manes Rossi et al ,2018,4) . المثوا نيح

الموا نيح مح ا ل تحسثيح شثرعية ا  ثراءات الحكوميثة وتيثادة الحوكمثة الديمقرا يثة و لثك باسثتددا  

أدوات المحاسبة الحوارية, ل ذا السبب بدأ العلماء والمديرون العامون والسياسيون  ي القيثا  بالمليثد مثح 

( ومثثثثي أداة اتصثثثثال يثثثثتم وضثثثثع ا  ثثثثي أعلثثثثى مسثثثثتوى مثثثثح مثثثثر  PRية)الامتمثثثثا  للتقثثثثارير الشثثثثعب

انثث  نظثثرًا للضثثنو  المؤسسثثية والدوليثثة علثثى  البا لثثانيثثرى  (.Grossi et al,2021,77المسثثاءلة)

مؤسسات القطاع العا  لتكون أكلثر عرضثة للمسثاءلة والشثفا ية, اضثا ة الثى و ثود قصثور  ثي التقثارير 

لحكوميثثة, وو ثثود ا تقثثار لالثثى معيثثار ملثثل  لتقثثديم التقثثارير الدار يثثة الماليثثة التقليديثثة داخثثل مؤسسثثات ا

و  RSلأصحاب المصلحة, لذا تم  تطوير أدوات مدتلفة  عداد تقارير المسثاءلة كثأدوات ا بثلا  ومثي: 

RFS  وRS ومذز التقارير تشترح  ي تااوت القصور المو ود  ثي التقثارير الماليثة التقليديثة مثح خثلال .

 ة أكلر  ائدة مح المعلومات المالية وغير المالية لأصحاب المصلحة.تو ير ماموع

وان الاستدامة المالية تتطلب تنفيذ السياسات التي تضمح التو ير العملثي للدثدمات العامثة للايثل الحثالي, 

مثثع  مايثثة ا تيا ثثات المسثثتقبل, وبالتثثالي ضثثمان العدالثثة بثثيح الأ يثثال, ان مثثذز المعلومثثات )معلومثثات 

مة( لا تنثثدرا عثثادة  ثثي ماثثال التقثثارير الماليثثة التقليديثثة, لثثذلك, يلثثار تسثثاءل  ولثثة كيفيثثة نشثثر الاسثثتدا

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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المعلومثثات عثثح الاسثثتدامة الماليثثة وغيثثر الماليثثة لمسثثتددمي المعلومثثات  ثثي الحكومثثات المحليثثة, ل ثثذز 

ح مرا ثل والشثكل الاتثي يوضث  (.IPRالأسباب, ينبني أن ت تم الحكومات بإعداد تقرير شعبي متكامثل )

 التاريدية للتحول مح تقارير الداخلية الى التقارير الدار ية  ي القطاع العا 
 ( مراحل تطور التاريخي للتقارير من التقارير الداخلية الى التقارير الخارجية1الشكل) 

 ينالباحثانالمصدر: من اعداد 

ضثمح محاسثبة القطثاع العثا , تلعثب : الماليلةأداة جديدة لإعداد التقارير من أجلل الاسلتدامة الماليلة و يلر 

التقارير المالية الحكومية دورًا م مًا  ي تقييم الاسثتدامة الماليثة, ينبنثي أن تثو ر  ميثع المعلومثات اللاتمثة لتقيثيم 

قدرة ا دارة العامة على الحفاظ على مستوى الددمات العامة ومع  لك,  قد تطورت النظرية والممارسثات لتلبيثة 

ات المعلومثثات الاديثثدة للمسثثتددميح,  ثثي الوقثثت الحثثالي, لثثم تعثثد البيانثثات الماليثثة الحكوميثثة كا يثثة لتقيثثيم ا تيا ثث

 ,Manes Rossiالاسثثثتدامة الماليثثثة لثثث دارات العامثثثة وتلبيثثثة ا تيا ثثثات مدتلثثث  للمسثثثتددميح الحكثثثومييح)

Katsikas,& Orelli, 2017ليثثة علثثى النظثثر  ثثي تثثأثير (. تتعلثثق المشثثكلة الأولثثى بعثثد  قثثدرة البيانثثات الما

المتنيرات غير الماليثة علثى ميثل الحكومثة لدلثق قيمثة للمثوا نيح, واللانيثة تتعلثق بتثو ير البيانثات الماليثة بيانثات 

(. لذلك ياب استكمال التقارير الماليثة Incollingo,2015,8كمية بأثر ر عي, وبالتالي تستبعد النتائج المتوقعة )

ة كمعلومثات ا تماعيثة وبيةيثة واسثتدامة ومؤشثرات  ديثدة يثتم ا بثلا  عن ثا  ثي تقريثر التقليدية بمعلومات لاضا ي

(. وعلثثى المسثثثتوى Nistor,Ştefănescu, Oprişor, & Tiron-Tudor,2017,7منفصثثل أو مشثثترح )

الثثثدولي, منثثثاح نوعثثثان مثثثح ا بثثثلا  عثثثح المعلومثثثات يحظيثثثان بامتمثثثا  متلايثثثد: التقثثثارير المتكاملثثثة والتقثثثارير 

 (.Agliata et al,2022,68).يةالشعب

( التقليديثثثة عثثثادةً معلومثثثات الماليثثثة التثثثي تسثثثت دي أصثثثحاب المصثثثلحة PRتتضثثثمح ) : PRالتقلللارير الشلللعبية

العاميح)ملل الموا نيح والشركات والماتمع المدني( الثذيح يفتقثرون لالثى خلفيثة ماليثة عامثة ولكثن م يحتثا ون أو 

(. ان YusufandJordan,2012,49الأنشثثثطة الماليثثثة للحكومثثثة)يرغبثثون  ثثثي نظثثثرة عامثثثة أقثثثل تفصثثثيلاً عثثثح 

( تو ر معلومات بشكل غير مالي للاستاابة للا تيا ات المعلوماتيثة للمثوا نيح الثذيح لثدي م PRالتقارير الشعبية)

مدثاوي ماليثثة وغيثثر ماليثثة, وتسثثمح للمثثوا نيح وأصثثحاب المصثثلحة بثثإ راء تحلثثيلات أكلثثر عمقًثثا باسثثتددا  مثثذز 

( أداة محاسثثبة  واريثثة لتعليثثل مشثثاركة PRعثثد التقثثارير الشثثعبية )ت(. و(Manes-Rossi,2019,96ات المعلومثث

 الموا نيح, يركل على الموا ح

(Aleksandrovet al,2018,5 ويثرى .)Manes-Rossi  انث  تثم التأكثد مثح أن التقثارير الشثعبية أكلثر ملاءمثة

اة قادرة على  عل الموا ح منتاًا مشاركًا  ي صنع القرار للتكامل مع أدوات المشاركة الرقمية الأخرى ويو ر أد

( RFSويمكثثح تعريثث  التقثثارير الماليثثة الشثثعبية )(. Manes-Rossi,2019,97العثثا  والمشثثاركة الديمقرا يثثة)
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علثى أن ثثا ةليثة مسثثاءلة بديلثة لمسثثاعدة الدبثراء غيثثر المحاسثبييح علثثى   ثم التقثثارير الماليثة التقليديثثة, ويسثتند لالثثى 

اض أن المثثوا نيح العثثادييح ياثثدون البيانثثات الماليثثة الحكوميثثة النمو  يثثة  ويلثثة  ثثداً ومعقثثدة ومربكثثة, وتثثم ا تثثر

نشرز بشكل أساسي  ي أمريكا الشمالية )الولايات المتحثدة وكنثدا علثى و ث  الدصثوص(, وكثان الامتمثا  العلمثي 

بان ثا عمليثة  Brescia. ويعر  ا LuciaBiondiandEnricoBracci,2018,4)بالموضوع محدوداً  تى الآن)

التي تثؤدي الثى  عثل المحتويثات الرئيسثية لثقلوثائق المحاسثبية التقليديثة مف ومثة, ومثو علثى شثكل تقريثر مبسثط, 

تسثتدد  المؤسسثات  (. Brescia, 2019,66يمكح الوصول لالي ا  تى لأولةك الثذيح لثي  لثدي م ثقا ثة محاسثبية )

ارير الشعبية  لضمان الشفا ية والحياد,  ضلاً عثح مشثاركة أصثحاب المصثلحة الم تمة بتعليل الحوكمة العامة تق

ومسثثاممت م  ثثي عمليثثة صثثنع القثثرار, تعثثلت التقثثارير الشثثعبية التواصثثل ثنثثائي الاتاثثاز والحثثوار ال ثثادي بثثيح 

 ,الموا نيح والحكومات, مما يمنح الموا نيح صوتاً أكبر والقدرة على التعبير عح و  ات نظرمم

(Barbera, Borgonovi, & Steccolini, 2016,12  لذلك, لا ا تم توعيثة المثوا نيح بأمميثة البثرامج التثي .)

تتبع ثثا الحكومثثة,  ياثثب أن يكونثثوا أكلثثر اسثثتعداداً لثثدعم م مثثح خثثلال عائثثدات الضثثرائب, لان تثثو ير ملثثل مثثذز 

ملل  ي مشثاركة المثوا نيح المعلومات يس ل التواصل بيح الحكومات والموا نيح ويحقق ال دي الديمقرا ي المت

بثان التقريثر الشثعبي مثو  Van Danikerيثرى  (.Stanley, Jennings, & Mack, 2008,415 ثي الحكثم )

تقرير "مبسط" يقد  بشكل أساسي معلومات مالية عح كيان  كومي بطريقة شاملة وبسيطة,  تى يس ل   م  مثح 

المحاسثبية والماليثة, التقثارير الشثعبية مثي أعلثى " مثر  قبل المستددميح الذيح يفتقثرون لالثى الدبثرة  ثي المسثائل 

( لأنثث  يثثو ر معلومثثات علثثى أعلثثى مسثثتوى مثثح AGAالمسثثاءلة " الثثذي  ورتثث   معيثثة المحاسثثبيح الحكثثومييح )

( علثى نطثا  واسثع  ثي PFRالتاميع والتنقيح للمساممة  ي المساءلة العامة, ويتم نشر التقثارير الماليثة الشثعبية )

تحثثدة الأمريكيثثة وكنثثدا وأسثثتراليا,  يثث  يثثتم التثثرويج ل ثثا مثثح قبثثل بعثثض الامعيثثات الم نيثثة الماليثثة الولايثثات الم

(, و GASB(, ومالث  معثايير المحاسثبة الحكوميثة )GFOAالحكومية, ملل  معية موظفي المالية الحكوميثة )

AGA (VanDaniker,2010,7.) داً ل بثثثلا  تقتثثرح كثثل وا ثثدة مثثح المنظمثثثات المثثذكورة أعثثلاز ن اًثثا محثثد

الشعبي, وتضع لارشادات و وائل خاصة ب ا  عداد التقارير, ومع  لثك, علثى الثرغم مثح الأشثكال المدتلفثة التثي 

(  عثداد التقثارير AGAيثروا )  2006, مناح اتفا  عثا   ثول مبادئ ثا,  منثذ عثا  PFRيمكح مح خلال ا تنفيذ 

ونمو ً ثثا للتقثثارير المكونثثة مثثح أربثثع صثثفحات بلنثثة ( الثثذي يثثو ر لارشثثادات CCRالمتمحثثورة  ثثول المثثوا ح )

واضثثحة يمكثثح للكيانثثات الحكوميثثة توتيع ثثا علثثى المثثوا نيح. و قًثثا للنمثثو ا المقتثثرح, ياثثب أن تتضثثمح الصثثفحة 

الأولى الأمداي الاستراتياية, اما الصفحة اللانية  تقد  معلومات  ول الم ا  والددمات الرئيسثية وتثو ر مقثايي  

تبطة, وياب أن تو ر الصثفحة اللاللثة, باسثتددا  المدططثات الشثريطية والدائريثة, بيانثات ا يثرادات النتائج المر

ياثثب أن تقثثد  الصثثفحة الرابعثثة معلومثثات  ثثول  والتكلفثثة المرتبطثثة بمقثثايي  الأداء  ثثي الصثثفحة اللانيثثة, أخيثثراً 

التعامثل مع ثا, ويعثلت مالث  معثايير  التحديات التي تمضي قدمًا والقضثايا المسثتقبلية التثي يتعثيح علثى الكيانثات

( بإصثثدار ا رشثثادات الطوعيثثة لتقثثارير أداء التقيثثيم البيةثثي الاسثثتراتياي (GASB,2010,6المحاسثثبة الحكوميثثة 

 ( المكونثثات الأساسثثية1لحكومثثات الولايثثات والحكومثثات المحليثثة تتضثثمح ا رشثثادات المقتر ثثة ثلاثثثة عناصثثر:

الرئيسثية, المقثثايي  الرئيسثية لأداء التقيثيم البيةثثي ا سثتراتياي, ومناقشثثة )النثرض والنطثا , الأمثثداي والنايثات 

( الدصثائص النوعيثة )الملاءمثة, القابليثة للف ثم, القابليثة للمقارنثة, التوقيثت, التناسثق 2وتحليل النتائج والتحثديات,

ا لكترونثثي, وصثثفحات  ( الاتصثثال بثثالتقييم البيةثثي الاستراتياي)المراسثثلات المباشثثرة, والبريثثد3والموثوقيثثة, و

الويب, والمدونات, والعروض التقديمية الشدصثية, ومقثا ع الفيثديو, ومقثالات الصثح  أو الماثلات, والبيانثات 

 Cohenوياب أن يتمتثع التقريثر الشثعبي الفعثال بالدصثائص التاليثة) (.Agliata et al,2022,69)  الصحفية(

at el ,2017:) 

 اسب وس لة الف م و ات مصداقية وموضوعية.أن تكون المعلومات  ي الوقت المن -1

 كتابة المعلومات بأسلوب مو ل وواضح. -2

تانثثثب المصثثثطلحات الفنيثثثة وتر مثثثة المعلومثثثات  ثثثي المدططثثثات والرسثثثو  البيانيثثثة والعثثثروض التقديميثثثة  -3

 الرسومية.
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 ربط التقارير بالبيانات المالية الرسمية للمستددميح الم تميح بمعلومات مالية. -4

 تقرير مشاركة الموا نيح ويشاع م ايضا على تقديم الملا ظات.أن يشاع ال  -5

ان تثثو ير معلومثثات الرقميثثة للمثثوا نيح  ثثول اداء الحكثثومي عبثثر منصثثات الانترنيثثت سثثيدعم  البا لثثانيثثرى 

المشثثاركة الديمقرا يثثة لبصثثحاب المصثثلحة  ثثي اتدثثا  ا ضثثل القثثرارات والمسثثائلة  ثثول انفثثا  المثثوارد وتعليثثل 

( بان ا ا دى تقنيات المحاسثبة الديمقرا يثة, ويعتبثر أداة PRالتقارير المالية الشعبية ) البا لانعري الاستدامة. وي

محاسبة  وارية  علا  الموا نيح بالوضع المالي للحكومة بطريقة س لة وودية وشثفا ة, وبالتثالي تلبيثة متطلبثات 

ضل القثرارات, ويثتم اسثتدد  المنصثات الرقميثة المساءلة والشفا ية, وتعليل مشاركة الموا نيح مح ا ل اتدا  ا 

مثثح ا ثثل توصثثيل التقثثارير الشثثعبية الثثى المثثوا نيح, كمثثا يمكثثح اسثثتددا  مثثذز المنصثثات مثثح ا ثثل  مثثع البيانثثات 

والآراء للمثوا نيح لثبداء الحكثومي وا تيا ثات م الحاليثة والمسثتقبلية, وكثذلك  ولثة مدتلث  القضثايا الاقتصثادية 

 ة  ي البلد او المدينة.والا تماعية والبيةي

 Del Gesso and( و ) Aversano et al,2019,189منثثاح عثثدة مميثثلات للتقثثارير الشثثعبية من ثثا: )

Romagnoli ,2020,4 ( و )Grossi et al,2021,79  ..) 

س لة لمعظم المستددميح, مما يس ل قراءة تقارير وتكون أكلر لا ادة عندما تعتمثد علثى أنظمثة المحاسثبة علثى  -1

 الاستحقا .أساس 

 ارادة صانعي القرار العاميح  شراح الموا نيح ولاعلام م بنوع التمويل والنفقات التي يتم تكبدما.  -2

التقارير الشعبية يدعم المشاركة الفعالة  ي عمليات صنع القرار لدى الموا ح والتواتن بثيح الشثفا ية والنتثائج  -3

 الأ ضل مح قبل الحكومة والاستقرار المالي العا . 
 ( اهم الاختلافات بين التقارير الشعبية والتقارير المالية التقليدية1جدول رقم) 

 محاسبة الحوارية) تقارير الشعبية( محاسبة التقليدية احادية الجانب البيان ت

يمثل جانب الحكومي من دون مشاركة  المجال والتوجه 1

 المواطنين

لمجموعات مختلفة من يمثل التقارير الشعبية مختلف المواقف المتضاربة 

 .المواطنين والسياسيين ، وبالتالي للأيديولوجيات المتباينة

توفر معلومات الكمية فقط ولا تهتم  توفير معلومات كمية ونوعية 2

باحتياجات المواطنين للمعلومات الغير 

 المالية

توفر التقارير الشعبية كلاً من المعلومات الكمية والنوعية التي يمكن أن 

 احتياجات المعلومات من مختلف الجهات الفاعلة ويسمح للاختيار.ترضي 

عدد الجهات الموجهة لها  3

 التقارير

لا توفر معلومات كافية للمواطنين لأنها 

موجهة لفئة قليلة من اصحاب المصلحة 

المهتمين بالتقارير المالية المختصين في 

 مجال المحاسبة

المعلومات لمختلف المواطنين عن يضمن التقارير الشعبية قدرًا أكبر من 

طريق الحد من النزاعات المتعلقة بعدم تناسق المعلومات بين الحكومة 

 والمواطنين.

التقارير المالية الحكومية موجهة  الجهات المهتمة 4

للأصحاب المصلحة المختصين في مجال 

 المحاسبة و ير موجهة للمواطن.

أصحاب المصلحة ، حتى أولئك تتيح التقارير الشعبية الوصول إلى جميع 

 الذين ليس لديهم مهارات ومعرفة تقنية محددة .

المنصات  قنوات التوزيع عبر 5

 وضمان عملية تشاركية فعالة

قنوات التوزيع تكون محددة و ير 

 مسموح بنشرها عبر المنصات الرقمية.

التقارير الشعبية متاحة للمختلف المواطنين و ير محددة المجال من خلال 

 منصات الرقمية.

الموثوقية وتمكين الوصول  6

 الجهات الخارجية

التقارير المالية اكثر موثوقية لأنها 

 تخضع للتدقيق الخارجي ملزم.

 التقارير الشعبية هي أداة يمكن أن تخضع الى التصديق من الجهات الخارجية.

التقارير المالية محدودة التأثير، حيث  مدى تأثيرها على المواطن 7

ؤثر على الجهات المختصة في اتخاذ ت

 القرار، ولا تتيح للمواطن بالاطلاع عليها

تشجع التقارير الشعبية الجهات الفاعلة الاجتماعية على أن تكون أكثر تأثرًا 

 بالنتائج وتسهيل الحوار.

مقاومة التغيرات والابتكارات  8

 الجديدة

يقاوم بشدة التغيرات لأنها تستند الى 

 ليةالمعايير الدو

لا يقاوم التغيير ويمكن ادخال الابتكارات الجديدة عليه لأنها تتمتع بمرونة 

عالية، ولا ينبغي أن تكون التقارير الشعبية مجرد أداة اتصال سياسي حيث 

يقدم السياسيون ومبادئ مديري الحوار معلومات كاملة وفقاً للمحاسبة 

 الخطابية الحوارية المطبقة على المفهوم.

صعوبة في الاعداد كونها تخضع للتدقيق  سهولة والدقة في الاعدادمدى  9

 العالي، وتتمتع بالدقة.

سهولة في الاعداد حيث يتم اعدادها من الجات الاكاديمية ومعاهد متخصصة 

 والمجتمع المدني الا انها لا تتمتع بالدقة  العالية.

 الباحثانالمصدر: من اعداد 
التقثثارير الماليثثة السثثنوية التقليديثثة وبثثيح تقثثارير الشثثعبية وتقثثارير المتكاملثثة ومنثثاح عثثدة اختلا ثثات بثثيح 

 وتقارير الاستدامة ويمكح تمليل ا  ي الادول الاتي:
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 ( الاختلافات بين تقارير المالية التقليدية وتقارير الشعبية وتقارير المتكاملة وتقارير الاستدامة 2جدول )
 تقارير الاستدامة FRالتقليديةتقارير المالية  نوع الاختلاف

SR 

 تقارير المتكاملة PFRتقارير المالية الشعبية

IR 

يعتمد على اطار عمل  الجهة الداعمة

(IPSAS) 

 GASBإطار عمل  GRIيعتمد على اطار عمل 

AGA   إطار عملGFOA 

اطار عمل دليل الابلاغ 

المتكامل في القطاع العام 

الصادر عن 

IIRC,CIPFA 

تقرير مالي واجتماعي  تقرير مالي شكل التقرير

 وبيئي

تقرير مالي سنوي شعبي، 

 يركز على المواطن

تقرير متكامل مالية و ير 

 مالية

جهة المستفيدة من اصحاب 

 المصلحة

 خارجي خارجي خارجي داخلي

توفير تقارير مالية لأصحاب  الهدف من التقرير

المصلحة في الوحدات 

 الحكومية

لتزويد جميع أصحاب 

المصلحة بصورة شاملة عن 

أداء الكيان )المعلومات 

الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية( من أجل تعزيز 

معرفتهم بالمنظمة وتحسين 

 قدرات التقييم الخاصة بهم

لتوفير معلومات مالية  

واضحة وموجزة وسهلة 

القراءة وشاملة ومفيدة 

 للمواطنين.

لتمثيل بطريقة متكاملة 

المالية )توفير المعلومات 

و ير المالية( كيف تخلق 

المنظمة قيمة بمرور الوقت 

 وفقًا لنموذج أعمالها

 محتوى التقرير

 

تتضمن حسابات الختامية 

كشف الميزانية وكشف 

التدفقات النقدية وميزان 

 المراجعة

الهوية التنظيمية )السياق 

والحوكمة والهيكل التنظيمي 

 ؛

 لرؤية والرسالة والأهداف ؛

 يات والسياسات(الاستراتيج

إعادة تصنيف بيانات 

المحاسبة المالية وحساب 

 القيمة المضافة

 الاجتماعية وتقرير بيئي

تتضمن معلومات المجتمع 

مثل أرقام السكان 

والخصائص الإقليمية 

والأهداف الحكومية للمجتمع 

؛ تقرير أداء عن المهام 

والخدمات الرئيسية ؛ 

معلومات مفصلة عن التكلفة 

ت ؛ وإلقاء نظرة والإيرادا

 على العام المقبل.

نظرة عامة على التنظيم 

 والبيئة الخارجية الحكم

مخاطر وفرص نموذج 

الأعمال الاستراتيجية 

 وتخصيص الموارد أداء

 الآفاق أساس العرض

اصحاب المصلحة 

 الرئيسيون

الجهات الحكومية والادارية 

 داخلية

مجموعة واسعة من أصحاب  مواطنين بشكل رئيسي

 المصلحة

مجموعة واسعة من أصحاب 

 المصلحة

 2016منذ عام  منذ التسعينات 2000منذ عام  قديمة تاريخ النشؤ في القطاع العام

من حيث الالزام في الوحدات 

 الحكومية

 تطوعية وتعزيزية تطوعية وتعزيزية تطوعية وتعزيزية ملزمة وضرورية

 قابلة للتأكيد  ير قابلة قابلة للتأكيد قابلة للتدقيق قابلية التدقيق او التأكيد

 قليل المرونة مرونة عالية مرن  ير مرن من حيث المرونة

 الباحثانالمصدر: من اعداد 
ومح ا ل الوصول لالثى مثدي تعليثل دور : دور المنصات الرقمية في تعزيز التقارير الشعبية المتكاملة

التقارير الشعبية, مح الم م نشر التقارير الشعبية مح خلال قنوات مدتلفة, ويمكح لارسال تقارير الشثعبية 

عبر البريد ا لكتروني لالى الموا نيح, أو نشرما  ثي الصثح , أو تحميل ثا علثى موقثع الكيثان المسثؤول 

ح خثثلال وسثثائل التواصثثل الا تمثثاعي الأكلثثر اسثثتددامًا, ملثثل عثثح التقثثارير, أو لاتا ت ثثا للمثثوا نيح مثث

Facebook  وTwitter (Cohen & Karatzimas, 2015,452 ت ثدي المنصثات الرقميثة ومن ثا .)

منصات التواصل الا تماعي لالثى دمثج ثلاثثة  وانثب رئيسثية, ومثي الشثفا ية والمشثاركة والتعثاون بثيح 

يؤدي الى تقليص  اوة المعلومات بيح ا دارة العامة والمثوا نيح, الا ات الفاعلة الرئيسية المعنية, مما 

 (.( Chen and Chang, 2020,565وبالتالي تيادة الشفا ية واللقة  ي القطاع العا  

لان استددا  المنصات الرقمية المرتبطة بالمعلومات التي تو رما وسائل التواصل الا تماعي, يو ر عديد 

 (. Grossi et al,2021,81المباشرة للتمكيح الموا ح ومي كالاتي: )مح أدوات المباشرة أو غير 

 تقضي على الشعور بالسدط تااز السياسة والديمقرا ية. -1

 يليد استددا  المنصات الرقمية مح المشاركة مح خلال تبادل الأ كار والحوار والمناقشات. -2

 العامة.تستفيد مذز المنصات مح تعليقات المشروع بيح الموا نيح وا دارة  -3

 تحدد المشكلات الا تماعية أو المناقشات  ات الصلة. -4
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 تكش  عح مشاعر الموا نيح  يما يتعلق بنوعية  يات م.  -5

لقد غيرت المشاركة ا لكترونية وتبادل المعلومات على الشثبكات الا تماعيثة والمنصثات الرقميثة الثن ج 

مثثة الانتقثثال مثثح منظثثور يركثثل علثثى مثثح الابتكثثار المشثثترح لالثثى التصثثميم المشثثترح,  يثث  يمكثثح للحكو

الحكومة لالى منظور أكلر تركيلًا على الموا ح مح خلال  عل الموا نيح كمنتاثيح مشثاركيح  ثي تقثديم 

ةرائ م عح  ريق وسائل التواصل الا تمثاعي, ممثا يضثمح الحثل المباشثر للمصثالح المشثتركة التثي ل ثا 

أن وسثائل التواصثل الا تمثاعي تعثلت الشثفا ية, لثذا . Alam,2020,6)على القيمة العامثة ) اً كبير اً تأثير

يمكح استددا  منصات وسائل التواصثل الا تمثاعي لأغثراض الحثوار بالاشثتراح مثع التقثارير الشثعبية, 

ومو أمر مفيد لتوصيل النتائج / المثوارد الماليثة وغيثر الماليثة لتلويثد المثوا نيح بماموعثة متنوعثة مثح 

ك يمكح ان يؤدي الى تيادة ثقة الموا نيح ومسثتويات المشثاركة وشثرعية الددمات العامة, اضا ة الى  ل

(.  يثث  يحتثثاا Royo et al,2020,3مثثذز المنصثثات بثثيح المثثوا نيح مثثح خثثلال ردود  عثثل  وريثثة)

الموا نون لالى معلومات لاضا ية تتااوت تلك المدر ة  ي التقارير المالية التقليدية, ل ثذز الأسثباب, ياثب 

(, يمثثلا مثثذا النثثوع الاديثثد مثثح التقثثارير بثثيح IPRبإعثثداد تقريثثر شثثعبي متكامثثل ) أن ت ثثتم الحكومثثات

الدصائص الرئيسية للتقارير المتكاملثة والتقثارير الشثائعة, ممثا يثو ر ماموعثة معلومثات شثاملة ومفيثدة 

(. Cohen & Karatzimas2015,453و ات منلى )مالية وغير مالية( بطريقة س لة الف ثم و ذابثة )

(,  لضمان الشفا ية والحياد با ضا ة لالى مشاركة IPRومات استددا  تقرير شعبي المتكامل )يمكح للحك

 أصحاب المصلحة  ي عملية صنع القرار

(Frías-Aceituno, Rodríguez-Ariza, & García-Sanchez, 2013,47 وياثب أن يأخثذ .)

( بشثأن RPG 1الموصثى ب ثا )(,   ي الاعتبار لارشثادات الممارسثة IPRتطوير تقرير شعبي المتكامل )

ا بلا  على استدامة الموارد المالية للكيان, الصثادر عثح مالث  معثايير المحاسثبة الدوليثة للقطثاع العثا  

(IPSASB  ,2013,14( و لا ار عمثل التقثارير الدوليثة المتكامثل ,)IR Framework  الثذي وضثع )

, ياثثثب أن يثثثو ر  RPG1(. و قثًثثا لثثثق ,IIRC,2013,23المالثثث  الثثثدولي  عثثثداد التقثثثارير المتكاملثثثة )

استعراض سياسة الاسثتلمار معلومثات الاسثتدامة الماليثة  ثول تثأثير السياسثات والقثرارات الحاليثة علثى 

(. ومح نا ية أخرى, ي دي لا ار عمثل IPSASB, 2013,15التد قات الداخلة والدار ة  ي المستقبل )

ك والكفثاءة  ثي عمليثة لاعثداد التقثارير وتحسثيح  ثودة التقارير المتكاملة لالى تحقيثق قثدر أكبثر مثح التماسث

المعلومات المتا ة, ضمح عناصر المحتثوى المتعثددة, ياثب أن يثو ر التقريثر المتكامثل معلومثات  ثول 

(. عثلاوة علثى  لثك, ياثب أن يقثيلتم التقريثر IIRC,2013,24الاستراتياية وتدصيص الموارد والأداء )

 تماعيثة والبيةيثة وأن يأخثذما  ثي الاعتبثار عنثد وضثع توقعثات تقريثر أي تأثير مالي متعلق بالعوامل الا

 (.IPR( )Agliata et al,2022,67شعبي المتكامل )

لان تيثثادة الاتصثثال : احتياجللات المللواطنين الللى الشللفافية الماليللة و يللر الماليللة فللي القطللاع الحكللومي

ل ا للحكومات الاقتراب مح الموا نيح, والشفا ية  ي لاعداد التقارير المالية مي  ريقة التي يمكح مح خلا

وبالتالي تشايع الموا نيح على المشاركة بنشثا   ثي الحيثاة السياسثية, ان تبثادل المعلومثات الماليثة يلبثي 

الا تيا ات المتلايدة للمساءلة والشفا ية  ي القطثاع العثا , وتلويثد المثوا نيح بالمعلومثات  ثول أنشثطة 

ارد العامة, أن الشفا ية الماليثة الحكوميثة تضثفي الشثرعية علثى السياسثات ال يةات العامة و استددا  المو

 (.Agliata et al,2022,67العامة, وتليد اللقة الشعبية وتعلت مشاركة الموا نيح)

يمكثح تحليثل العلاقثات بثيح الحكومثة والمثوا نيح : النظريات الأساسية التي تدعم تبني التقارير الشعبية

 , 1993,6ملل نظريثة الوكالثة ونظريثة الشثرعية والنظريثة المؤسسثية الاديثدة) ي ضوء عدة نظريات 

Mayston (. و قاً لنظرية الوكالثة, يفثوض الموا نثون )الرئيسثيون( السثلطة السياسثية للسياسثييح, لثذلك
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ياثثب علثثى السياسثثييح التصثثري نيابثثة عثثح المثثوا نيح, وباسثثتددا  العديثثد مثثح أدوات الشثثفا ية, لاعلام ثثم 

لمثثوارد العامثثة ب ثثدي الحصثثول علثثى لا مثثاع وشثثرعية, ومثثع  لثثك,  ثثإن امتمثثا  السياسثثييح بنشثثر بثثإدارة ا

المعلومثثثثات سثثثثيعتمد علثثثثى مسثثثثتوى الامتمثثثثا  الثثثثذي يبديثثثث  الموا نثثثثون والثثثثذي يثثثثنعك  بثثثثدورز  ثثثثي 

(. تعد نظرية الشرعية لا ارًا صالحًا للمساعدة  ي تفسير تيثادة الشثفا ية Strøm ,2003,64مشاركت م),

الموا نيح,  ي  تستند مذز النظرية لالى  كرة أن الكيانات الحكوميثة ياثب أن تتصثري ضثمح  ومشاركة

 دود ما يعتبر مقبثولًا ا تماعيثًا ومتوا قثًا مثع توقعثات المثوا نيح. أخيثرًا, يمكثح أيضًثا اسثتددا  النظريثة 

ود تماثثل الشثكل المؤسسية الاديدة لتفسير تيثادة الشثفا ية والمسثاءلة,  يث  تؤكثد مثذز النظريثة علثى و ث

لشرح التنييرات, مما يشير لالى أن  سيتم د ع الحكومات لتبني ممارسات معينة  ي محاولة لفعل ما تفعلث  

الحكومثات الأخثرى المماثلثة, ويمكثح اعتبثار اعتمثثاد ونشثر أدوات المعلومثات, ملثل التقثارير الشثثائعة أو 

 & Mussariةليات معيارية ومحاكية وقسرية )التقارير المتكاملة, عمليات متشاب ة يتم لا لاق ا بواسطة 

Monfardini, 2010,5 .) 

ي مال  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  الاسثتدامة الماليثة  ويلثة الأ ثل : الاستدامة المالية عرت

بأن ثثا "قثثدرة الكيثثان علثثى الو ثثاء بالالتلامثثات المتعلقثثة بتقثثديم الدثثدمات والالتلامثثات الماليثثة الآن و ثثي 

ثلاثثثثة أبعثثثاد متشثثثابكة  RPG(.  ثثثددت 5,  2013المسثثثتقبل" )معيثثثار المحاسثثثبة الدوليثثثة للقطثثثاع العثثثا  

للاسثثتدامة الماليثثة  ويلثثة الأ ثثل, ومثثي الددمثثة وا يثثرادات والثثديون. يشثثمل ب عثثد الددمثثة  اثثم و ثثودة 

ت الأخثرى الددمات المقدمة للمسثتفيديح, ويشثمل ب عثد ا يثرادات مسثتويات الضثرائب ومصثادر ا يثرادا

يتعامل ب عد الديح مع مستويات الديح  ي  ترة معينة, بما  ثي  لثك القثدرة علثى الو ثاء بالالتلامثات الماليثة 

 يركل مذا التقرير بشكل خاص على أممية الاسثتدامة الماليثة  ويلثة الأ ثل وتأثيرمثا الا تمثاعي والبيةثي

 (.IPSASB, 2013.16كما يوضح أممية تو ير المعلومات  ول مذز القضايا)

وتادر ا شارة لالى أن ندرة استددا  المحاسبة على أساس الاستحقا  يعقثد تقيثيم الوضثع المثالي للا ثات 

الحكومية, على الرغم مح الا ود التي يبثذل ا مالث  المعثايير المحاسثبية الدوليثة للقطثاع العثا , لا تثلال 

نقثثدي أو علثثى أسثثاس الاسثثتحقا  النقثثدي  العديثثد مثثح الكيانثثات الحكوميثثة تعثثد بيانات ثثا الماليثثة علثثى أسثثاس

المعدل على أسثاس الاسثتحقا , لثذلك, بثدون اسثتددا  المحاسثبة علثى أسثاس الاسثتحقا , لا يمكثح قيثاس 

 (.Agliata et al,2022,68الصحة المالية لالا  لئياً, ويتم  اب بعض العوامل الاقتصادية )

"عمليثة تسثتند لالثى التفكيثر المتكامثل الثذي ي تثر م لالثى  لاعداد التقارير المتكاملة: إعداد التقارير المتكاملة

تقرير دوري متكامل يتم الابلا  عح تكويح القيمة بمرور الوقت والمعلومات المتعلقة باوانب لانشاء قيمة 

(. ويعد التقرير المتكامل مو "لاشعار مو ل يص  كي  تسثمح اسثتراتياية IIRC 2013,33المؤسسة")

وة اق ا,  ي سيا  بيةت ا الدار ية, بإنشاء قيمة على المدى القصير والمتوسط  المنظمة و وكمت ا وأدائ ا

 (.IIRC 2013, 8والطويل")

يتضمح قرار لاعداد تقرير متكامل التنلب على رؤية تحليلية لصالح و  ة نظر من اية, لا تلال المنظمة 

والمصثنعية والفكريثة والبشثرية  ت عتبر تاميعاً لأنواع مدتلفة مح رأس المال )أي رؤوس الأمثوال الماليثة

والا تماعية والعلائقية( ولكح ياب التعبير عن ا بطريقة منسقة, وبعبثارة أخثرى ,  ثإن الفكثرة الأساسثية 

ليست لاضا ة مساممة المكونات المدتلفة لرأس المال, ولكح الكش  عن ا بطريقة منتظمثة ومترابطثة  ثي 

أن يالب اعتماد على التقارير المتكاملة بعض الفوائثد (. ويمكح Agliata et al,2022,68تقرير وا د )

لل يةات الحكومية, ملثل: أنث  يثو ر مليثداً مثح الوضثوح بشثأن العلاقثات والالتلامثات, يسثاعد  ثي عمليثة 

صنع القرار وعملية المساءلة, يليد مح مستوى مشثاركة  ميثع أصثحاب المصثلحة, مثع التركيثل خثاص 

  , (Eccles Krzus& Casadei,2012,8)اية مستدامةللموا نيح. ويسمح بتطوير لاستراتي
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ويعتبثثر التقثثارير المتكاملثثة مفيثثداً  ثثي تثثو ير المعلومثثات الماليثثة وغيثثر الماليثثة, ولكنثث  لا يثثتم تقديمثث  عثثادةً 

بطريقة مو لة وشاملة و ذابة, ممثا يثؤدي لالثى  شثل  ثي  ثذب امتمثا  المثوا ح, لثذلك , مثح أ ثل تلبيثة 

لمعلومثثات وتعليثثل مشثثاركة المثثوا نيح, ياثثب أن تصثثبح التقثثارير المتكاملثثة ا تيا ثثات المثثوا نيح مثثح ا

 "شعبية".
 ( العلاقة بين التقارير المتكاملة والتقارير الشعبية 2الشكل )

 
 Cohen and Karatzimas (2015, p45) بتصرف عن . ين الباحثانالمصدر: من اعداد  

وانعدا  اللقة  ي القطاع العثا  لالثى البحث  عثح أدوات  أدى الصراع السياسي التقارير الشعبية المتكاملة:

تشاركية ملل تقارير الشعبية المتكاملة للتنلب على القضايا المتعلقة بالشفا ية الالئية للمعلومات المقدمة, 

تنظم تقارير الشعبية المتكاملثة المعلومثات والبيانثات مثح خثلال تثو ير  سثر بثيح المثوا نيح والسياسثييح 

مح خلال تيثادة مشثاركة الحكومثة الو نيثة والتصثميم المشثترح  ثي المسثتقبل, وان أصثوات وا دارييح 

المثوا نيح تكتسثب دورًا م مًثا وقويثًثا, ولثم يعثد بإمكثثان الحكومثة والسياسثييح لاعفثثاء أنفسث م مثح الامتمثثا  

 بصوت الماتمع بمارد تنظيم عمليات تبادل محددة ومشاركة الموا نيح

 (Chen and Chang,2020,567.)  اديدة التي تستند لالى  مع من اي للبيانثات ومبثادرات الان الأنظمة

المشاركة الديمقرا ية الأخرى لتحسيح التقارير الشعبية استندت  ي تطورما على الشفا ية والمساءلة بيح 

 ا دارة العامثثة والمثثوا نيح تعاقثثب  لثثك تطثثور  ثثي الأدوات ا بثثلا  البديلثثة: مثثح تقثثارير الاسثثتدامة لالثثى

 , Aversano et al( IPRالتقثارير الشثعبية لالثى التقثارير المتكاملثة ثثم لالثى تقثارير الشثعبية المتكاملثة) 

, الاختلا ات والتشاب ات بيح التقارير المالية الشثعبية  2019,  ي عا  روس دد ماني   (.( 2019,186

الحا ثة لالثى معر ثة المواتنثة و ثل والتقارير الشعبية المتكاملثة, بينمثا ت ثدي التقثارير الشثعبية لالثى تلبيثة 

المشكلات المالية لاميع المعنيثيح, ت ثدي سياسثة التقثارير الشثعبية المتكاملثة لالثى الاسثتاابة للا تيا ثات 

المعلوماتية للموا نيح المعنييح مح خلال تمليثل النتثائج الماليثة وغيثر الماليثة علثى  ثد سثواء, وياثب أن 

رؤوس أموال أيضًا نظرة عامة شاملة عح كيان و ي ا ا صاح  يضمح تطبيق لا ار العمل المكون مح ستة

 Cohen and. ؛ Aversano et al,2019مبسط وأن يشرح بوضثوح خلثق القيمثة العامثة للمثوا نيح) 

Karatzimas,2015   ؛Manes-Rossi,2019  وياب أن يحتوي مذا التقريثر الاديثد, الثذي يدلثط .)

 ( اعلاز.2يلات الموضحة  ي الشكل), على المPFRو  IRالدصائص الرئيسية لق 
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ي دي مذا التقرير الاديد لالى تحسيح الاتصال بيح الحكومثة والمثوا نيح وتيثادة مشثاركة المثوا نيح  ثي 

, وت ثثدي علثثى و ثث  (Franklin & Ebdon, 2007,2)القضثثايا الماليثثة وقثثرارات السياسثثة الماليثثة

 & Irvin)يد دعم أكبر مح  انب الحكومة الدصوص لالى تلقي  الموا نيح بشأن مشاكل السياسات وتول

Stansbury, 2004,6) تعك  سياسة تقارير الشعبية المتكاملة المحتوى الذي اقتر   لا ار عمل  .,IR 

النرض مح مذا ا  ثار مثو لانشثاء وشثرح المفثاميم التثي تكمثح وراء المبثاده التو ي يثة والعناصثر  ات 

(. يثر ض لا ثار عمثل التقثارير المتكاملثة ن اًثا 2013,4 IIRC)  IRالصلة التي تنظم المحتوى العا  لثق 

صارمًا قائمًا على القواعد ويحدد  قط سلسلة مح الأسةلة التي ياب ا  ابة علي ا أثناء لاعداد التقرير على 

 (.IIRC 2013,7النحو التالي: )

 نظرة عامة على المنظمة والبيةة الدار ية :  ي ظل أي ظروي تعمل  -1

يدعم ميكل  وكمة المنظمثة قثدرت ا علثى خلثق قيمثة علثى المثدى القصثير والمتوسثط  الحوكمة : كي  -2

 والطويل 

 نمو ا العمل: ما مو نمو ا العمل  -3

الفرص والمدا ر: ما مي الفرص والمدا ر المحددة التي تثؤثر علثى القثدرة علثى خلثق القيمثة علثى  -4

  ول الأ ق اللمني 

 منظمة وكي  تنوي تحقيق  وتدصيص الموارد: ما مو مدي ال الاستراتياية -5

وما مي النتائج التي تثم الحصثول علي ثا مثح  الاستراتيايةالأداء: لالى أي مدى  ققت المنظمة أمدا  ا  -6

  ي  التأثيرات على رأس المال 

و  ثثات النظثثر المسثثتقبلية: "مثثا مثثي التحثثديات والشثثكوح التثثي مثثح المحتمثثل أن توا   ثثا الشثثركة  ثثي  -7

 الآثار المحتملة لنمو ا العمل والأداء المستقبلي ". متابعة استراتيايت ا وما مي

و يمثثا يتعلثثق بمحتثثوى تقثثارير الشثثعبية المتكاملثثة, ينبنثثي بثثذل اقصثثى امتمثثا  لب عثثد الاسثثتدامة الماليثثة, مثثع 

علثثى الددمثثة وا يثثرادات والثثديون والقثثدرة الماليثثة  RPG1, تركثثل RPG1مراعثثاة ا  ثثار الثثذي يثثو رز 

(, ينبني بذل المليد مح الامتما  للمؤشرات التي (Padovani et al., 2018,4وقدرة الددمة والضع  

تو ر معلومات للموا نيح  ول الليادات الضريبية المحتملة  ي المستقبل أو التدفيضات على الدثدمات, 

با ضا ة لالى  لك , يمكح أن تكش  نسثبة قثدرة الاقتثراض السثلبية أو نسثبة الرصثيد التشثنيلي أو القثدرة 

سداد الديون عح الحا ة لالى تيادة الضرائب أو خفض ا نفا   ي المسثتقبل, لثذلك,  ثإن لادراا مثذز على 

المؤشرات  ي تقارير الشعبية المتكاملة يسمح للموا نيح بمقارنة مدينتيح أو أكلثر وتقيثيم " ثودة الحيثاة" 

قثد يتضثمح النمثو ا  (.Agliata et al,2022,70للمدن التي يعيشون  ي ا أو يرغبون  ثي العثيف  ي ثا )

الأولثثي لتقثثارير الشثثعبية المتكاملثثة معلومثثات  ثثول مصثثادر ا يثثرادات الحكوميثثة والضثثرائب الرئيسثثية 

والنفقات وتكلفة الددمات الحكومية, وتكلفة وتأثير المشثاريع الرأسثمالية, والمبلثا والتكلفثة والقثدرة علثى 

علثثى  لثثك, ياثثب اعتبثثار المعلومثثات  ات  تحمثثل تكثثالي  الثثديون, والنتثثائج الحكوميثثة والأداء, عثثلاوة

المسثثتوى الكلثثي أو منظثثور  ويثثل الأ ثثل  ات امميثثة, بمثثا  ثثي  لثثك التوقعثثات الاقتصثثادية والتحثثديات 

 (.Sannino, Tartaglia Polcini, Agliata, & Aversano, 2019,30المستقبلية)

كاملثثة,  ثثإن التوتيثثع يكثثون علثثى و يمثثا يتعلثثق بثثالقنوات التثثي يمكثثح اسثثتددام ا لنشثثر تقثثارير الشثثعبية المت

المنصات الالكترونية, ملل البريد ا لكتروني أو عثح  ريثق النشثر علثى موقثع الحكومثة, يملثل الطريقثة 

الأكلر ملاءمة للموا نيح, ومع  لك, ياثب أن يمتثات النمثو ا الأولثي للتقثارير الشثعبية المتكاملثة الفعالثة 

 .(Tartaglia Polcini, Sannino, Agliata, & Aversano, 2018,10) بالاتي:

 صفحات كحد أقصى( ومف ومة. 8ان تكون قصيرًا ) -1
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ياثثب أن تكثثون مكتوبثثة علثثى مسثثتوى قثثراءة الصثثح , وتتضثثمح تعريفثثات وتفسثثيرات للمصثثطلحات  -2

 والمدتصرات, وتانب المصطلحات الفنية. 

ياثثب أن يكثثون تصثثميم وتدطثثيط تقثثارير الشثثعبية المتكاملثثة  ثثذاب بصثثرياً؛ لثثذلك, ياثثب أن تتضثثمح   -3

 دول محتويثات و ثداول ورسثو  بيانيثة للمعلومثات الماليثة, وصثور  وتوغرا يثة ورسثو  بيانيثة أخثرى 

 للمعلومات غير المالية. 

 ينبني أيضًا استددا  تحليل الاتااز والمعايير والمقارنات.  -4

يكون النمو ا الأولي تقارير الشعبية المتكاملة الفعالة مو  اً نحو الماتمع, ولذلك, ينبني أن  ياب أن -5

 المالية الأوسع  يعالج القضايا والشواغل غير

ياثثب أن تركثثل علثثى كثثل مثثح القضثثايا الحاليثثة و ويلثثة الأ ثثل وتثثو ير معلومثثات الاتصثثال بالمدينثثة   -6

 لمعلومات المتعمقة ولارشادات للحصول على متابعة أو مليد مح ا

ياثثب أن يسثثتايب التقريثثر الشثثعبي المتكامثثل والفعثثال للا تيا ثثات المعلوماتيثثة الاديثثدة للمثثوا نيح.  -7

با ضا ة لالى المعلومات المتعلقثة بثالأداء المثالي السثابق, يحتثاا الموا نثون لالثى معلومثات مو  ثة نحثو 

 ت م.المستقبل وشفا ية متلايدة  يما يتعلق بالوضع المالي لبلديا

ياثثب أن يقثثد  تقريثثر شثثعبي متكامثثل و عثثال معلومثثات  ثثول الأداء المثثالي وغيثثر المثثالي للمدينثثة  ثثي   -8

الماضي والحاضر والمستقبل )على سبيل الملال, الاسثتدامة الماليثة, وصثلا ية المدينثة للعثيف( بطريقثة 

  مو لة ومف ومة.
  لعراقية( نموذج مقترح للتقرير الشعبي المتكامل في البيئة ا3) جدول

 اعتمادا على: الباحثانالمصدر: من اعداد 

Agliata, F., Tuccillo, D., Rey, A., & Filocamo, M. R. (2022). The new frontiers of reporting for 

governmental financial sustainability. Corporate Ownership & Control, 19(3), 64–73. 
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 التالية التنفيذ خطوات الحكومية ال يةات  ي التقارير الشعبية المتكاملة تنفيذ عملية تتبع أن ياب

(CNDCEC, 2016, pp. 79–80:) 

مسح على المستويات الا تماعية والاقتصادية وال يكلية لكيان القطثاع العثا  الثذي يقثو  بإعثداد تقريثر  -1

 الشعبي المتكامل.

 تحليل  وكمة الكيان. -2

 يث  ياثب تنظثيم تقريثر  -المستفيدون مح تقرير الشثعبي المتكامثل  -تحليل أنواع أصحاب المصلحة  -3

 الشعبي المتكامل وتكييف ا مع قدرات م على الاستقبال انواع اصحاب المصلحة.

 مع ومعالاة لا صائية للبيانات الا تماعية والديمنرا ية واللقا ية وال يكلية والاقتصادية ,  ضلاً عح  -4

اد وتحليل البيانات المالية, لاعادة تعريث  وتحليثل بيثان التثد قات النقديثة, القيم المحاسبية المستمدة مح لاعد

 ودراسة خطة ا دارة التنفيذية وتقرير أداء المدينة. 

تطوير التقارير الشعبية المتكاملة, وكثذلك باسثتددا  مؤشثرات أداء رئيسثية خاصثة قثادرة علثى قيثاس  -5

 وتعليل الاوانب الكمية والنوعية للا ة الحكومية.

 المبحث الثالث: الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات 

 ان استددا  المنصات الرقمية يعلت التقارير الشعبية المتكاملة ويحقق استدامة المالية وغير المالية. -1

 يمكح تحسيح الابلا  عح المعلومات الحكومية لأصحاب المصلحة. -2

 يح  ي تحقيق الاستدامة المالية وغير المالية.يمكح للتقارير الشعبية المتكاملة أن تفيد الموا ن  -3

ان انمو ا الاديد  عداد تقارير الحكومية قادر على نقل النتائج المالية وغير المالية بطريقة واضثحة  -4

ومف ومة لالى أصحاب المصلحة) الذيح لي  لدي م خلفية مح المعلومات المحاسبية والم ارات  ثي الماليثة 

 العامة(.

 : ثانيا: التوصيات

مح الضثرورة التحثول مثح تقثارير الماليثة التقليديثة الثى تقثارير الشثعبية المتكاملثة مثح خثلال اسثتددا   -1

 المنصات الرقمية مح ا ل تحقيق ا تيا ات اصحاب المصلحة.

ينبني استددا  بعض الدصائص والمحتثوى الثذي يتميثل ب ثا التقثارير المتكاملثة  ثي التقريثر الشثعبي   -2

 اابة للا تيا ات المعلوماتية لماموعات مستددمي القطاع العا  والموا نيح.المتكامل مح أ ل الاست

مثثح الضثثرورة  دمثثج بثثيح التقثثارير المتكاملثثة والتقثثارير الشثثعبية ليكثثون المحصثثلة تقثثارير الشثثعبية   -3

 المتكاملة  ي القطاع الحكومي.

للمثوا نيح, والتثي تبسثط مح الضرورة اقتراح تقرير شعبي متكامثل كثأداة  ديثدة للشثفا ية والاتصثال  -4

( IRالتقارير الطوعية الحالية مح أ ل الحصول بشكل مشثترح علثى الفوائثد الفريثدة للتقثارير المتكاملثة )

 (.PRوالتقارير الشعبية )
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