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 المستخلص

هدف البحث الى تطوير اداء التدقيق الداخلي في الوحدات الاقتصادية من خلال استخدام التددقيق الرشديق 

وتوصدل الباحةدان الدى ئتدائم اهمندا ان اسدتخدام التددقيق الرشديق فدي  الطدر  الحديةدة فدي التطدوير  كأحد

 بأكملنداتطوير جميع الوظائف والوحدات ومننا التددقيق الدداخلي يدؤدي الدى ا دافة قيمدة لعمليدة التددقيق 

وتعزيدز التعداون مددع نبدائن عمليدة التدددقيق وتقليدل الخلافدات مددن خدلال الاتصدال مددع اصدحا  المصددال  

المستندات والوئائق  كما اوصى الباحةان بالعمل علدى ادخدال الطدر  الرشديقة فدي اداء الرئيسين وتبسيط 

اداء  بأسلو التدقيق الداخلي لما له من دور في تطوير وتحسين الاجراءات الطويلة والروتينية والاهتمام 

حصددائي امددا النائددع العملددي فقددد تددم اسددتخدام البرئددامم الا التدددقيق الرشدديق فددي الوحدددات الاقتصددادية 

(SPSS( مدددن خدددلال تونيدددع اسدددتمارة اسدددتبيان بواقدددع )اسدددتمارة مونعدددة علدددى عيندددة البحدددث مدددن 30 )

 والمدققين الداخليين العاملين في الوحدات الاقتصادية من اجل التوصل الى ئتائم البحث  نالاكاديميي

Abstract 
The research aimed to develop the performance of internal auditing in the economic  

units through the use of Agile auditing as one of the modern methods of 

development.The two researchers reached results, the most important of which is that 

the use of Agile auditing in the development of all functions and units, including 

internal auditing, leads to adding value to the entire auditing process, enhancing 

cooperation with clients of the    auditing process, and reducing disputes through 

contact with key stakeholders and simplifying documents. The researchers also 

recommended working on the introduction of Agile methods in the performance of 

internal auditing because of its role in developing and improving long and routine 

procedures and paying attention to the method of performing Agile auditing in 

economic units. A form distributed to the research sample of academics and internal 

auditors working in the economic units in order to reach the results of the research. 

 المقدمة                                                                                                                               
ئتينة للتطورات التكنولوجية المتسارعة التي طرأت في بيئة الاعمدال بشدكل عدام ومندال التددقيق بشدكل 

تماعيدة والتقنيدة خاص اذ تتسدم بيئدة الاعمدال بالمخداطر ئتيندة تسدارا  فدي المتلايدرات الاقتصدادية والاج

الامر الذي استدعى الوحدات الاقتصادية الى تطوير اداء التدقيق الداخلي من خلال الاعتماد على اسلو  

علمي حديث متمةل بالتدقيق الرشيق الذي يمكن الوحدات الاقتصادية من تطبيق الرؤية التنظيمية وتحديد 

تطوير قددرات المددققين الدداخليين علدى فندم  الفنوة وفرص التحسين المستمر التي تؤثر بشكل كبير على
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وللارض و ع اطدار الائظمة وفت  قنوات من التعاون وتبادل المعرفة بين المستويات الادارية المختلفة  

للبحث فقد تدم تقسديمه الدى اربعدة محداور تلدمن المحدور الاول منننيدة البحدث والمحدور الةدائي الاطدار 

 العملي اما المحور الرابع فقد تلمن  الاستنتاجات والتوصيات  الةالث النائع النظري للبحث والمحور

 البحث منهجيةالمحور الاول / 

تتنسددد مشددكلة البحددث فددي قصددور ائظمددة التدددقيق الددداخلي التقليديددة فددي مواجنددة  مشككةلة البحككث  1-1

التددقيق الرشديق التحديات والصعوبات والاحتياجات الاستراتينية المتزايدة ئتينة ذلك كان لابد من تبني 

  وعلية يمكن عرض مشكلة البحث من خلال التساؤلات الاتية:

 التقليدية  بالأساليعمدى ئناح التدقيق الرشيق في قدرته على معالنة المخاطر مقارئة  -1

 هل يؤدي التدقيق الرشيق  الى تطوير اداء التدقيق الداخلي -2

علمية من خلال الدور الذي يلعبه التدقيق الرشيق فدي تبرن اهمية البحث ومساهمته ال . أهمية البحث 2.1

التدقيق الداخلي التقليدي  ءلاداتطوير اداء التدقيق الداخلي في الوحدات الاقتصادية باعتباره اسلو  جديد 

اذ يددوفر التدددقيق الرشدديق  مزايددا عديدددة متمةلددة بالسددرعة والدقددة الممكنددة التددي يمكددن الاسددتفادة مننددا فددي 

كالمنالات الإدارية والتدقيقية  كما يزود الادارة برؤية مستقبلية لبيئدة المخداطر والرقابدة  منالات متعددة

 علينا من خلال تدقيق المخاطر التي تمةل أحد الاهداف الرئيسية التي تسعى لنا الوحدة الاقتصادية    

 الاتية:وفقا لمشكلة البحث واهميته فنو يسعى الى تحقيق الاهداف  أهداف البحث  3.1

 التعرف على مفنوم التدقيق الرشيق  والعوامل التي ساهمت في تطويره  -1

 التعرف على تطوير اداء التدقيق الداخلي باستخدام التدقيق الرشيق  -2

تناول البحث فرضية رئيسة مفادها )يؤدي التكديي  الريكي  دورا فكي تركوير اداء   فرضية البحث 4.1

 التديي  الداخلي(.

 اساليب جمع البيانات  5.1

استعان الباحةان بأهم اسنامات الكتا  والباحةين الاكاديميين والتي جمعت مدن مصدادر  الجانب النظري 

بحدو  المنددلات العربيدة والاجنبيددة والمدؤتمرات والاطدداري  والرسدائل الحديةددة التدي اعتمدددت مو ددوا 

 لعبه في تطوير اداء التدقيق الداخلي البحث وتحديدا ذات العلاقة بالتدقيق الرشيق والدور الذي ي

من اجل تلاطية فر ية البحث والاطار النظري فقد اعتمد الباحةان على استمارة استبيان  الجانب العملي 

والمددققين العداملين فدي الوحددات الاقتصدادية وباسدتخدام  نالاكداديميي( علدى عيندة البحدث مدن 30بواقع )

 التوصل الى ئتائم البحث ( للتحليل وSPSSالبرئامم الاحصائي )

    2021Sadiksha, Acharya )الدراسات السابقة  6.1

  .Agile Auditing for Increasing Efficienc دراسة )تديي  ريي  لزيادة الةفاءة( 1- 

تندف الدراسة الدى بيدان  تدأثير  اسدتخدام التددقيق الرشديق فدي تحسدين كفداءة التددقيق مدن خدلال اسدتخدام 

وهددفت الدراسدة أن اعتمداد الأسداليع  ,أثناء الائتقال إلى التدقيق الرشيق Kanbanو  Scrumمنننيات 

الرشيقة يزيد من كفاءة التدقيق علاوة على ذلك هناك العديد من الوحددات التدي تدرى الحاجدة إلدى اعتمداد 

ادية يؤيددون اعتمداد التدقيق الرشيق  كما أن المدققين الداخليين ذوي الخبرة العاملين في الوحدات الاقتص

( في أعمالنم  وقد اوصت الدراسة تشنيع موظفي التدقيق على التدريع  لفنم منننية Agileمنننيات) 

Agile خبرة للقيام بالدور المناسع  اتاذ لابد من تخصيص اشخاص ذ 

 2015 Azizi&Taqi 2- (دراسة   

traditional project  Applying  Agile methodologies within the context of 

A study of the Volvo Group experience. -governance 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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تنددف الدراسدة  الدى   دراسدة لتنربدة منموعدة فولفدو( -في سديا  المشدروا التقليددي  Agile)منننيات 

تحديد أهم عوامل النناح والفشل في تطبيق الطر  الرشيقة بالإ افة إلى أكبر العقبات عندد الائتقدال مدن 

امدا ئتدائم الدراسدة تتمةدل مدن أجدل تحقيدق  ناهم إدارة المشداريع التقليديدة إلدى إدارة المشداريع الرشديقة م

فددي جميددع الأجددزاء المختلفددة فددي  (Agileائتقددال ئدداج  فددي تطبيددق الطددر  الرشدديقة ينددع و ددع عقليددة )

يدز علدى ترسدي  الوحدات الاقتصادية وليس فقط  في جائع التطوير  وقد اوصت الدراسة ائه ينع الترك

 استخدام الطر  الرشيقة من  أجل تحقيق ائتقال ئاج  إلى طريقة العمل الرشيقة 

يندددف البحددث  الددى التوجدده بمنننيددة أكةددر   ةمراجعككة داخليككة ريككيق نحككو(  2021القنبككري دراسككة(-3

دينداميكي ائتعاشاً لنعل مننة التدقيق الداخلي بشكل رشيق والمحافظة على مكائتنا بين المنن في حا ر 

ومستقبل حيث يتميز بتلدافر المندارات والتقنيدات الذكيدة والتحلديلات والتصدورات المرئيدة وقدد توصدل 

البحدث الددى ئتددائم والاعتمدداد الندداج  للتدددقيق الددداخلي الرشدديق يتطلددع أهددداف وا ددحة ومفنومددة وبشددكل 

بحدث الدى  درورة توصدية متبادل بين إدارة الوحدة الاقتصادية وإدارة التددقيق الدداخلي  وقدت اوصدى ال

أولئك الذين اعتادوا على الالتزام بتنفيذ برامم التدقيق الداخلي الصارمة والنامدة والاسدتفادة مدن تقنيدات 

 .الذكية في مسيرة تبني المنننية الرشيقة

 الاطار النظري/ المحور الثاني 

ت اما الان فائه يسدتخدم  فدي يستخدم التدقيق الرشيق  في تطوير البرمنيا مفهوم التديي  الريي   1.2 

جميع وظائف الوحدة الاقتصادية بما فينا التددقيق الدداخلي  إذ ينددف الدى تطدوير وتحسدين جدودة التددقيق 

(  حيث عرف KPMGI  2020: 4وتحقيق دورات قصيرة وتفاعل أفلل مع الننة الخا عة للرقابة )

لوظيفددة التدددقيق الددداخلي ممدا يعمددل علددى تقليددل الفتددرة  والأدواتالتددقيق الرشدديق  بأئدده اسددتخدام التقنيدات 

الزمنيدة لعمليدة التدددقيق الدداخلي وتقلديص الننددد للمددققين الددداخليين بدالتخلص مدن الندددر فدي الإجددراءات 

الروتينيددددة بشددددكل يسددددرا وتيددددرة العمددددل ويخفددددة مددددن التكدددداليف وا ددددافة قيمددددة لوظيفددددة التدددددقيق 

منننية مصممة لتعزيز القيمدة وتمكدين وظدائف التددقيق  هبأئوعرف ايلا  (2023 23)يريف,الداخلي 

الددداخلي التددي تتسددم بالكفدداءة والمروئددة والاسددتنابة للاحتياجددات والأولويددات المتلايددرة وتسددتند تكنولوجيددا 

المعلومات الرشيقة على البيائات الرشيقة والتدي صدممت مدن قبدل منموعدة مدن قدادة تطدوير البرمنيدات 

  قممددا سددبويتلدد   (.Serag&Daoud 2022وقيددود المنننيددات التقليديددة  )الددذين تندداونوا التحددديات 

بان التدقيق الرشيق هو احد المنننيات التي تندف إلى تطوير أداء التدقيق الداخلي والائتقدال مدن المدننم 

مدددن خدددلال التعددداون وتقدددديم النصددد   الأداءالتقليددددي إلدددى المدددننم الدددذي يعتمدددد علدددى المروئدددة وسدددرعة 

 ين اعلاء الفريق والتفاعل مع أصحا  المصال  للوحدة الاقتصادية  والارشادات ب

يتميددز التدددقيق الرشدديق بمروئددة كبيددرة تمكددن اعلدداء الفددر    أهككداف التككديي  الككداخلي الريككي  1.1.2

التدقيقية من مناقشة التحديات التي تواجننم من خدلال النلسدات الاسدبوعية المتكدررة التدي تسداعد فريدق 

ندداد الحلددول لإئنددان الاعمددال خددلال وقددت قصددير ئسددبيا وتتمةددل أهددداف التدددقيق )الامددين التدددقيق علددى اي

 ( بالاتي: 198: 2023والشمري  

يزيد من قيمدة الوحددة الاقتصدادية مدن خدلال مواجده التحدديات  اذ ان  الوحددة الاقتصدادية  تعمدل فدي   -1

لإ افة الى التنديدات والمخداطر التدي ظروف غير مستقرة  متمةلة بالتلاييرات التكنولوجية المتسارعة با

 الادارة التخطيط  لمنع الاثار السلبية  تواجننا  والتي تتطلع من

يتماشددى مددع والتطددورات التكنولوجيددة المتلايددرة  اذ ان التلاييددرات التددي تطددرأ علددى الاسددوا  وتلايددر  -2

بالإ دافة الدى  المروئدة  التددي المتطلبدات التنظيميدة للوحددة الاقتصدادية يدؤدي الدى التلايدر فدي المخداطر  

 تتميز بنا ادارة التدقيق الرشيق في معالنة  المخاطر والتلاييرات خلال فترة قصيرة ئسبياً 
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تمكن فريق التدقيق الرشيق من اجراء اجتماعات متكررة  والتي تتم خلال فتدرات نمنيدة متقاربدة  اذ  -3

البيائددات المتددوفرة  التددي تعتبددر أحددد العوامددل يددتم التركيددز علددى المخدداطر  الرئيسددة والعمددل علددى تحليددل 

الاساسدية  التدي تسداعد علدى تطبيدق عمليدة التددقيق ببسداطة  ففدي حالدة وجدود مخالفدات ومشدكلات علددى 

مستوى كبير في أحد الاقسام فنذا لا يعندي باللدرورة اجدراء عمليدة التددقيق علدى جميدع الاقسدام وبدنفس 

الاجتماعدات بمناقشددة جميددع  المشدكلات وا ددافتنا الددى تددراكم  الطريقدة  اذ يقددوم فريددق الددقيق مددن خددلال

 المخاطر التي يتعين معالنتنا في اجتماا آخر للفريق 

يتطلع تقديم النتائم والتوصيات خلال فترة نمنية قصيرة  اذ يتم مناقشتنا مع اصحا  المصدلحة فدي  -4

 تماا ئناية كل اجتماا  ويتم التعامل مع  المشكلات بشكل فوري في الاج

يددتم تحديددد وقددت الائتندداء مددن الائشددطة والعناصددر مددن قبددل المدددققين الددداخليين بالاتفددا  مددع اصددحا   -5

المصال  اذ يتم  تحليل جميع ابعاد المشكلة وبعد التوصل الدى اينداد حدل المشدكلة ومناقشدتنا ينتقدل فريدق 

 التدقيق الى مشكلة اخرى  

يفدة التددقيق علميدا ومننيدا وانداد الاعتمداد عليندا وتوسدع تطورت وظ ترور اداء التديي  الداخلي   3.2

الوحدددات الاقتصددادية ممددا ادى لنددذه الوظيفددة ان تتطددور فددى منددال  ءلادائشدداطنا ئتينددة للتطددور السددريع 

الأعمال والمنتشر على مسدتوى العدالم وذلدك مدن أجدل تحقيدق أقصدى فائددة مدن عمليدة التددقيق  )الحدر  

ذي حققدده التدددقيق الددداخلي  حيددث يعتبددر بأئدده ئشدداط مصددمم لإ ددافة قيمددة وئظددرا للتطددور الدد( 61: 2010

وتحسدين عمليددات الوحدددة الاقتصددادية مدن خددلال الوظددائف التددي حدددتنا  ومسدداعدتنا فددي تحقيددق أهدددافنا 

باستخدام مننم منظم لتطوير وتقييم فعاليتنا فوظيفة التدقيق الداخلي تعمل كوسديلة للوقدوف علدى  دعف 

العمليات والإجراءات التدي تتبعندا الوحددة الاقتصدادية بلادرض تحقيدق الاهدداف وتحسدين وقوة الأئظمة و

 (35:2017الاداء )محمداتني 

 (2012 36العوامل التي ساهمت في ترور أداء التديي  الداخلي  )ابو علي, 1.3.2 

 التلايرات التقنية التي أنالت موائع الاتصالات  -1

الاقتصاديات العالمية التي أصبحت متداخلة مما تتطلع  رورة رقابة دائمة للأحدا  الدوليدة والتدي  -2 

 أصبحت تؤثر على شروط العمل المحلية 

 اقل  درجة الوعي لدى المستفيد من الخدمات التي جعلته يطلع أعلى جودة بسعر -3

 وادأ والدددذي قدددام بوئشددداء وتطدددوير معدددايير  1941( عدددام IIAظندددور معندددد المددددققين الدددداخليين ) -4 

المعند هدو المؤسسدة القائمدة علدى منندة  فأصب سلوكيات المننة مما شكل له إطارا مننيا وأخلاقيا للمننة 

 التدقيق  

في مندال التكنولوجيدا اسدتخدمت الوحددات  تروير اداء التديي  الداخلي باستخدام التديي  الريي   2.2

العديددد  مددن التقنيددات لتطددوير البرمنيددات بندددف نيددادة الإئتددات وتددوفير المنتنددات المطلوبددة الاقتصددادية 

للزبددائن فددي الوقددت المحدددد وبددأعلى جددودة فقددد ظنددرت محدداولات عديدددة لتطددوير هددذه البرمنيددات أثندداء 

التطبيق العملي وئتم عن هذه المحاولات ظندور ئمدوذت جديدد للأعمدال خدلال القدرن الحدادي والعشدرين 

سمى التدقيق الرشديق وقدد حقدق ئتدائم جيددة عدن طريدق إعطداء قيمدة للتفاعدل بدين مطدوري البرمنيدات ي

حيدث يعدد التددقيق الرشديق أحدد   (Kim et, 2013:295)والعاملين والتعداون مدع الزبدائن وادارة التلايدر

أسدداليع إدارة المشددروعات التددي تندددف إلددى تقليددل التكلفددة والوقددت وتطددوير النددودة وتسددليم المنتنددات 

الأساسي بين التدقيق الداخلي التقليدي والتدقيق الرشيق مدن حيدث المروئدة حيدث يركدز التددقيق  فاختلاف

امددا التدددقيق الرشدديق يركددز علددى التخطدديط المددرن التقليدددي قبددل البدددء فددي المنددام علددى التخطدديط الصددارم 

والمتكرر على أساس مستمر اما مرحلة التقليدي تتطلع فترة نمنية  اكةر من مرحلة الرشيق حيث يركز 
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 2020التدقيق الرشيق على التعاون والتواصل بين فريق التدقيق وأصحا  المصال  طوال فترة العمدل )

 Galvanizeتدقيق الداخلي تحديدد الطدر   المناسدبة لتطبيدق الاداء الرشديق مدع ينع على إدارة ال ا(  لذ

بالإ افة إلى أن التدقيق الرشيق ليسدت بالتأكيدد واجدع التطبيدق  الاقتصاديةفريق التدقيق داخل الوحدات 

 2020في جميدع الوحددات الاقتصدادية لدذى يندع أخدذ البيئدة  المناسدبة والةقافدة التنظيميدة فدي الاعتبدار )

KPMG,)   ويرى الباحةان بان التددقيق الرشديق قدد سداهم  مدن خدلال دوره الايندابي الدذي يقدوم بده فدي

 التدقيق الداخلي واستخدام اسلوبا جديدا اكةر مروئة بما ءلا أداكافة المنالات ومن  مننا منال تطويره 

الزبدائن يلمن تخفية الوقت والنند وتقليل الندر وخفدة التكداليف وموائمدة التطدورات مدع متطلبدات 

والتوصديف الاحصدائي وتسلسدل الرتدع حيدث  SPSSمن خلال الاستعائة  ببرئدامم التحليدل الاحصدائي 

اظنرت ئتائم البحث بان التدقيق الرشيق يساعد في ئناح الاداء في الوحدة الاقتصادية وجاء في المرتبدة 

 )تسلسل الرتع( للأهميةالاولى 

 (2020 6اء )القنبري,اهمية التديي  الريي  في تروير الاد 1.2.2

 باعتبارها ذات اولوية للتدقيق الداخلي  المحددة العناصر على الكفاءة ودرجة تركيزها -1

 البدرامم ومتابعدة والتنفيدذ تصدميمال فدي الدتحكم ونيدادة العمدل المتلايدرة فدي لبيئدة السدريعة الاسدتنابة -2

 للتدقيق الداخلي  الزمنية الفترة وتقليص

 المطداف وهدذا ئنايدة ولديس فدي عمليدة كدل بعدد متكدرر بشدكل عمليدة التددقيق أولويدات وترتيع إعادة -3

 ظنورها  عند من قبل فريق التدقيق للقلايا معالنة يتطلع

بعيددا  الأفكدار وتوليدد الفدرص استلالال على تركيزهم والتدقيق  فريق أعلاء بين والتواصل التعاون -4

   العمل بتوثيق وإلزامنم عن الروتين

التددقيق  إدارة داخدل  العمدل وتدوفير وقدت علدى المددى القصدير تكلفدة وتخفدية المدوارد هددر تقليدل -5

 التدقيق الداخلي عملية بنودة المساس وعدم الداخلي

 المؤيرات التي من خلالهكا الحةكع علكل التكديي  الريكي  فكي تركوير الاداء للتكديي  الكداخلي   2.2.2 

(Wright Jr., 2020: 7) 

لتحمدل المخداطر: تمكدين وظيفدة التددقيق الدداخلي مدن تونيدع المدوارد بمروئدة لددعم المخداطر    القابلية -1

 الديناميكية 

رؤى متكاملة قائمة على القيمة: التقارير التي تنتم تحمل رؤية وأفكار دقيقدة ووجندة ئظدر تسدتند إلدى  -2

 القيمة 

قليلدة مدن أجدل نيدادة القددرة علدى مواجندة  الكفاءة: تقليل الوقت المستلار  في عملية التدقيق وبموارد -3

 ( 61:2023المخاطر المحتملة )شريف 

خدمات إ افية: العائد على الاستةمار الذي يعمدل علدى المحافظدة علدى الندودة وتحقيدق قيمدة وئتدائم  -4

 عالية  

 الجانب العملي/المحور الثالث

التككديي  الريككي  ودور  فككي ترككوير اداء للاددرض تحقيددق هدددف البحددث  والمتلددمن  عينككة البحككث  1.3

الاكداديميين والمددققين العداملين فدي  تدم اختيدار عيندة البحدث المكدون مدن منموعدة مدن التديي  الكداخلي 

( استبائة على 35  وللمان تحقق متطلبات البحث فان الباحةان عملوا على تونيع )الوحدات الاقتصادية

 (1رة للتحليل الاحصائي  كما هو مو   في الندول)العينة المختارة  بطريقة عشوائية ومباش
                                       عدد الاستبانات الموزعة
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 (1جدول )

 النسبة المئوية العدد الحالة

 %100 35 عدد الاستبانات الموزعة

 %15 5 عدد الاستبانات غير المرجعة

 %85 30 عدد الاستبانات المرجعة

 عينة البحث الحالية )المعلومات الشخصية(وصف وتشخيص 

للارض وصدف عيندة البحدث  لابدد مدن تو دي  اهدم المعلومدات الشخصدية حدول العيندة المبحوثدة  دمن 

ميدددان البحددث المختددار  وهددو النددزء الأول مددن اسددتمارة الاسددتبائة التددي ونعددت وتددم الاجابددة علينددا  

 :(2)جدول  ومعلوماتنا كما هو مو   في
 توزيع عينة البحث ووصفها وفقاً للمعلومات الشخصية (2جدول )

 المؤهل 

  بةالوريوس  دبلوم عالي دكتورا  ماجستير

 % ت % ت % ت % ت % ت

12 40%  4 13.3 10 33.3%  4 13.4%    

 التخصص

ومصرفية علوم مالية تديي  محاسبة  ريابة وتديي  

 % ت % ت % ت % ت

15 50 15 15 0 0 0 0 

 عدد سنوات الخبرة 

سنوات 5ايل من   6 – 10  11 – 15  16 – 20 سنة فأكثر 21   

 % ت % ت % ت % ت % ت

11 37%  7 23%  6 20%  4 13%  2 7%  

 عدد الدورات التدريبية للمبحوث في مجال المحاسبة

 ثلاث دورات فأكثر دورتان دورة واحدة لا يوجد

 % ت % ت % ت % ت

4 13%  9 30%  12 40%  5 17%  

 عدد الدورات التدريبية للمبحوث في مجال التديي 

 ثلاث دورات فأكثر دورتان دورة واحدة لا يوجد

 % ت % ت % ت % ت

2 7%  10 33%  15 50%  3 10%  

 عدد الدورات التدريبية للمبحوث في مجال الحاسوب والانترنيت

 ثلاث دورات فأكثر دورتان دورة واحدة لا يوجد

 % ت % ت % ت % ت

3 10%  10 33%  6 20%  11 37%  

(المصدر  إعداد الباحثان ) نتائج الاستبيان  
صممت أداة القياس على شكل استبيان    م محدوراً وحيدداً هدو )التددقيق الرشديق   . المقاييس الوصفية

ليكدرت هدو أسدلو  مقيداس ودوره في تطوير اداء التدقيق الداخلي(  تم استخدام مقيداس ليكدرت الةلاثدي )

و يتم توجيده  لقياس الاتناهات أو الآراء  ويستخدم في العديد من استمارات الاستبيان أو استطلاا الآراء

أو  أسئلة بحيث تكون الاستنابات تعبر عن الآراء ويعتمدد المقيداس علدى ردود تددل علدى درجدة الموافقدة

لقدة بمتلايدر الدراسدة  وذلدك للادرض قيداس فدي إعدداد إجابدات الاسدتمارة المتعالاعتراض على صيلاة ما( 

رأي أفراد العينة بشأن فقرات الاستبيان إ افة إلى تحديد أونائندا ) تسلسدل الاهميدة ( وكمدا مو د  فدي 

 الندول الآتي:

غيدر  -محايدد -إحددى ثدلا  خيدارات مةدل )موافدق الإجابدةستخدم في حالة كدون ي مقياس ليةرت الثلاثي 

 موافق(  كما فالندول التالي :
 ( مقياس ليةرت الثلاثي3جدول ريع )
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 لا اواف  محايد اواف  الاجابة

 1 2 3 درجة الاجابة

 المصدر   اعداد الباحثان

المتوسددط و يددتم بعددد ذلددك حسددا   ( أدئدداه 2ويعطددى كددل رأي ونئدده  وفددق الترتيددع المو دد  بالندددول ) 

 كما في الندول ا لتالي: الاتناه)المتوسط المرج (   ثم يحدد  الحسابي

 لمقياس ليةرت الثلاثي ( معايير تحديد اتجا  الرأي4جدول ريع )                         

   تحُدد درجة الرأي للمستنيع والمحصورة بين الواحد والةلاثة ومن خلال قيمة المتوسط المرج  
 (  التوصيف الاحصائي لأسئلة البحث5الجدول )

 SPSSالمصدر   إعداد الباحثان , مخرجات برنامج 

الدى  34 2 (فئثة الموافقثة جثاتت مثم   البحث ( أعلاه الى إن المتوسطات المحسوبة لجميع فقرات 5يشير الجدول )

 (  وعليه يمكن أن ئستنتم ما يلي: 12و  11باستةناء حيادية الفقرتين )( 3

أن جميع الافكار المطروحة في فقدرات المتلايدر المددروس )التددقيق الرشديق( صدحيحة ومنمدة ولندا  ①

  دور في تطوير اداء التدقيق الداخلي

 اتجا  الرأي المتوسط المرجح

 غير مواف  1.66إلل  1من 

 محايد 2.33إلل  1.67من 

 مواف  3إلل  2.34من 

الانحراف  المتوسط الفقرة ت

 المعياري

معنوية  tاختبار 

 tاختبار 

تسلسل  درجة الموافقة

 أهمية الفقرة

اداء التديي  الداخلي في الوحد التديي  الريي  يساعد في  نجاح  1

 الايتصادية

 1 اواف  0.000 29.000 0.183 2.97

 3 اواف  0.000 9.355 0.507 2.87 يؤدي التديي  الريي  الل تحسين الاداء التشغيلي والجودة ورضا الزبون. 2

يعمل التديي  الريي  علل تةوين فري  تديي  علل اساس الخبرة والةفاءة  3

التديي  الداخلي لااداء  

 3 اواف  0.000 13.730 0.346 2.87

يترلب استخدام التديي  الريي  مديقين يادرين علل الاستجابة السريعة  4

 لاحتياجات الوحدة الايتصادية

 4 اواف  0.000 10.770 0.407 2.80

استخدام التديي  الريي   يؤدي إلل تحويل مقاييس الأداء الرئيسية  5

التقليدية  الل التركيز علل رضا زبونللتديي  من   

 10 اواف  0.025 2.362 0.850 2.37

يساعد التديي  الريي  علل  تقديع نصائح ورؤى بشةل متواصل بالاعتماد  6

 علل دورات تديي  يصيرة الأجل

 3 اواف  0.000 16.155 0.305 2.90

هدر التديي  الريي   يضمن توفير الويت علل المدى القصير وتقليل  7

الموارد وتخفيض تةلفة العمل داخل إدارة التديي  الداخلي علل المدى 

 المتوسط

 2 اواف  0.000 14.000 0.365 2.93

 5 اواف  0.000 8.332 0.504 2.77 يعمل التديي  الريي  علل خل  القيمة وليس التركيز علل اداء التديي  8

الريي  التعاون بين اداء المديقين الداخليين وزبون التديي  يعززالتديي  9  8 اواف  0.000 5.461 0.568 2.57 

يعمل التديي  الريي  علل ترييد عمليات التوثي  وتبسيط المستندات في  10

 عمليات التديي  الداخلي

 10 اواف  0.014 2.626 0.765 2.37

زبائن  التديي  في مشروعات يعمل التديي  الريي   علل زيادة مشاركة  11

 التديي 

 11 محايد 0.283 1.095 0.834 2.17

 12 محايد 0.522 0.648 0.845 2.10 يوفر التديي  الريي   دورات للتديي  الداخلي لفترة زمنية ثابتة 12

ان اسلوب التديي  الريي  يمنح الزبون فهماً اكثر يفافية للعمليات  13

التي يمةن تنشا. التجارية والمسائل المختلفة  

 9 اواف  0.016 2.562 0.855 2.40

يمةن التديي  الريي  الوحدةالايتصادية من تربي  المعرفة والرؤية  14

 التنظيمية وتحديد الفجوات والضوابط وفرص التحسين المستمر .

 2 اواف  0.000 20.149 0.254 2.93

تقديع تأكيدات مهمة من خلال البدء بما هو  ان التديي  الريي  يركيزعلل 15

 مهع وتنفيذ عمليات التديي  بمستوى عالي من الذكاء

 6 اواف  0.000 5.135 0.711 2.67

التديي  الريي  يؤدي الل الانضباط واكمال عمليات التديي  في الويت  16

 المحدد

 7 اواف  0.000 4.267 0.770 2.60

مناسباً بشةل خاص لعمليات التديي  المعقدةالتديي  الريي  يعتبر  17  8 اواف  0.000 4.264 0.728 2.57 

الانتقال الل التديي  الريي  يؤدي الل  تغيير الرريقة التي يعمل بها  18

 التديي  الداخلي وجعل انجاز اعمال التديي  اكثر يفافية وكفاءة

 4 اواف  0.000 9.049 0.484 2.80

الريي  التحديات التي تواجه اداء التديي  الداخلييعالج التديي   19  10 اواف  0.019 2.483 0.809 2.37 

 6 اواف  0.000 6.021 0.606 2.67 التديي  الريب  يعد احد الررق الملائمة لتروير اداء التديي  الداخلي. 20

 - اواف  - - - 2.63 المتوسط العام
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مدن أقدل  وجود تنائس جيد في آراء المبحوثين وذلك من خلال قيم الائحرافات المعيارية الصدلايرة ) ②

 عية وموثوقية أكبر بوجابات المبحوثين  الواحد الصحي  ( لنميع الفقرات ويدل ذلك على واق

)التدقيق الرشيق يساعد في  ئناح اداء التدقيق الداخلي في  1تسلسل أهمية الفقرات  كائت الفقرة  في ③

)التددقيق الرشديق  يلدمن  14و  7الوحدة الاقتصادية( في المرتبة الأولى للأهمية   ومدن بعددهما الفقدرة 

وتقليل هدر الموارد وتخفية تكلفة العمدل داخدل إدارة التددقيق الدداخلي توفير الوقت على المدى القصير 

على المدى المتوسط  يمكدن التددقيق الرشديق الوحددة الاقتصدادية مدن تطبيدق المعرفدة والرؤيدة التنظيميدة 

)يدوفر التددقيق  12وتحديد الفنوات واللدوابط وفدرص التحسدين المسدتمر( وتباعداً الدى أن ئصدل للفقدرة 

والتددي حددانت علددى المرتبددة الاخيددرة فددي تسلسددل  ات للتدددقيق الددداخلي لفتددرة نمنيددة ثابتددة(الرشدديق دور

 الاهمية 

( قد كائدت دالدة معنويداً )أي أن إجابدات التدقيق الرشيقإنَّ إجابات المبحوثين ) ولنميع فقرات متلاير  ④

منمة وذات دلالات منطقية صحيحة ويعُتمََدُ علينا في الاستنتاجات الخاصة بالبحث( وذلك من  المبحوثين

 12و  11  باسدتةناء الفقدرتين  0.05المحسوبة والتي كان مستوى الدلالة في جميعنا اقدل مدن   tخلال قيم

حاسدمتين فدي اعطداء  مما يعني ائنما غير 0.05لكلٍ مننما اكبر من  tواللذان كان مستوى معنوية اختبار 

 معلومات يمكن الاستدلال بنا 

وأخيددراً فددون الندددول يو دد  بددأن آراء المبحددوثين تميددل الددى الموافقددة علددى المفدداهيم والآراء التددي  ⑤

وهذا ما دلَّ عليه المتوسط العام لنميع الفقرات والذي كان مسداوياً  التدقيق الرشيقتلمنتنا فقرات متلاير 

التدددقيق الرشدديق كمددا فددي لسددل الخدداص بأهميددة الفقددرات التددي تلددمننا متلايددر  ويمكددن و ددع التس2.63لدد  

 الندول التالي: 

 

 المحور الرابع  الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 

التدقيق الداخلي التقليدي حيث يعمل على  ءلا أداان تطبيق التدقيق الرشيق يمكن اعتباره اسلوبا جديدا  -1

 ا افة قيمة سواء كان لتقرير المدقق وعملية التدقيق بالكامل 

 تسلسل أهمية الفقرة الفقرة ت

 1 التديي  الريي  يساعد في  نجاح اداء التديي  الداخلي في الوحد الايتصادية 1

 2 يؤدي التديي  الريي  الل تحسين الاداء التشغيلي والجودة ورضا الزبون. -5

 3 يعمل التديي  الريي  علل تةوين فري  تديي  علل اساس الخبرة والةفاءة  لأداء التديي  الداخلي -6

 4 يترلب استخدام التديي  الريي  مديقين يادرين علل الاستجابة السريعة لاحتياجات الوحدة الايتصادية -7

 5 الرئيسية للتديي  من التقليدية  الل التركيز علل رضا زبوناستخدام التديي  الريي   يؤدي إلل تحويل مقاييس الأداء  -16

 6 يساعد التديي  الريي  علل  تقديع نصائح ورؤى بشةل متواصل بالاعتماد علل دورات تديي  يصيرة الأجل -4

إدارة التديي  الداخلي علل التديي  الريي   يضمن توفير الويت علل المدى القصير وتقليل هدر الموارد وتخفيض تةلفة العمل داخل  -2

 المدى لمتوسط

7 

 8 يعمل التديي  الريي  علل خل  القيمة وليس التركيز علل اداء التديي  -9

 9 يعزز التديي  الريي  التعاون بين اداء المديقين الداخليين وزبون التديي  -13

 10 في عمليات التديي  الداخلييعمل التديي  الريي  علل ترييد عمليات التوثي  وتبسيط المستندات  -17

 11 يعمل التديي  الريي   علل زيادة مشاركة زبائن  التديي  في مشروعات التديي  -19

 12 يوفر التديي  الريي   دورات للتديي  الداخلي لفترة زمنية ثابتة -20

 13 والمسائل المختلفة التي يمةن تنشا.ان اسلوب التديي  الريي  يمنح الزبون فهماً اكثر يفافية للعمليات التجارية  -15

يمةن التديي  الريي  الوحدة الايتصادية من تربي  المعرفة والرؤية التنظيمية وتحديد الفجوات والضوابط وفرص التحسين المستمر  -3

. 

14 

 15 التديي  بمستوى عالي من الذكاءان التديي  الريي  يركز علل تقديع تأكيدات مهمة من خلال البدء بما هو مهع وتنفيذ عمليات  -10

 16 التديي  الريي  يؤدي الل الانضباط واكمال عمليات التديي  في الويت المحدد -12

 17 التديي  الريي  يعتبر مناسباً بشةل خاص لعمليات التديي  المعقدة -14

 18 التديي  الداخلي وجعل انجاز اعمال التديي  اكثر يفافية وكفاءةالانتقال الل التديي  الريي  يؤدي الل  تغيير الرريقة التي يعمل بها  -8

 19 يعالج التديي  الريي  التحديات التي تواجه اداء التديي  الداخلي -18

 20 التديي  الريي   يعد احد الررق الملائمة لتروير اداء التديي  الداخلي. -11
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النتدائم التدي  ان عملية الائتقال من التدقيق التقليدي الى التدقيق الرشيق يمةل عملية معقدة بدالرغم مدن -2

يحققنا لذا فأن التخطيط المسبق وتحديد معوقات التنفيذ مبكرا وتوقع ئقاط القوة واللعف في البيئة تعتبدر 

 من العوامل الاساسية للنناح 

من خدلال النائدع العملدي تشدير ئتدائم البحدث بدان التددقيق الرشديق لده دورا فدي تطدوير الاداء وهندك  -3

 دل على واقعية وموثوقية الاجابة  ي قيم الائحرافات المعيارية الصلايرة مماتنائس بين اراء المبحوثين ف

اظنددرت ئتددائم البحددث بددان التدددقيق الرشدديق يسدداعد فددي ئندداح الاداء فددي الوحددد الاقتصددادية جدداء فددي  -4

)تسلسل الرتع( وهذا يدل على ان التددقيق الرشديق حقدق ئسدبة عاليدة فدي تطدوير  للأهميةالمرتبة الاولى 

جداءت فدي الفقدرة  12وتباعدا  الدى ان ئصدل الفقدرة  7 14التدقيق في الوحدات ومن بعددها الفقدرات اداء 

 الاخيرة في تسلسل الاهمية 

 غيا  الوعي لدى المدققين الداخليين  واصحا  المصال  بمفنوم التدقيق الرشيق -5

 التوصيات 

 تلائم اداء التدقيق الداخلي  رورة الاستفادة من الطر  الحديةة للتدقيق الرشيق التي  -1

الاسددتفادة مددن جنددود البدداحةين فددي ئشددر الةقافددة والمعرفددة  باسددتخدام التدددقيق الرشدديق فددي الوحدددات  -2

 الاقتصادية لما يتمتع من مروئة في خطط التدقيق 

  رورة دعم الوحدات الاقتصادية بتوفير الموارد المالية والبشرية والتقنية لتطبيق التدقيق الرشيق   -3

التددقيق الرشديق ئظدرا لمدا يحقدق مدن تو دي   للممارسدات  بأهمية رورة رفع الوعي لدى المدققين  -4

 العملية 
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