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 جامعة معقل  
صر سااامل  ا اطميةاااس اطالسياااس طلناااة ااطنياسااااح اط اااا مس ا سااا ميا   يااا     لأنهاااا ان سياسااااح ي نااار 

يقويض اطقدرة اط سافنيس طصا راح اطبةد من خلا  جمل اطين ار اح ارخص سملا من اطيس ج اطي اي  
غي  ان اطملاق يق صر صا رايه عي اطسفط اطخام وطذطك فاع يا  هذا اطسوع من اطنياساح طن ي ثل عةيه  

ا من هذه اطزاويس ومع ذطك مان اطي اعاع ان يا يخض عاي يخفايض اطنامل اطلسا     طةادو ر الأمايي   كثي 
  من 

 
 يسار طكل  و ر مجياعس مان ا ثاار ا ع صاا يس يي ان  1300 يسار الى  1450مقاال اطديسار اطملاق

   :  
 ي ديد أهيها عي اطس ا الآت 

   س ااااا 1
 
يلطيااااان  يسااااار سااااسويا  امااااد  نااااديد  15.انخفاااااي ادياااالا اح اط  اميااااس مقامااااس ااطااااديسار اطماااالاق

ا اح اط  امس ونفق ( اس ي  اخيص واعناط خدمس اطدين اطخارج  
 اح جا ح اطي 

 يلطيان  يسار.  15 س ا  2023.اريفاع عجز ماازنس 2
اي اطداخي   15.اريفاع اطدين اطداخي  ايقدار 3

  .يلطيان  يسار  ن عجز اطياازنس سي م ييويةه من ا عي 
  اطمااااالاق وا الصرررررر .ان يغياااااي  سااااامل 4

صر
لى اطيضاااااارااح ااطميةاااااس ساااااي    الى زعزعاااااس ا سااااا قلار اطياااااالى  ق

الأجسبيس وارااك اطناق اطملاعيس والى فقادان ثقاس اطي سنااح اطياطياس اطدوطياس ااطناةقس اطسقدياس واطياطياس 
  اطملاق

صر
  اطملاق والى اط أثي  سةبيا عي اطبيئس ا ستثياريس ق

صر
 .ق
  اةاد يم ياد ن اام اطنامل اطثاااة اي غاي  خاارج   وهاا سامل 5

صر
 لميال اطاسفط  .ان راط سمل  ا اطاديسار ق

صر ااط قةب اط ديد يملي سامل  ا اطاديسار طيخاالل    اطناق اطماطييس واطذ  ي يي 
صر
اطخام اطذ  ي د  ق

  أسماره   سييا وان إيلا اح اطسفط اطملاعياس   ا ل اراين مان 
صر
  حاطس ا نخفاي اطكبي  ق

صر
شديدة خاصس ق

 % من اديلا اح اطمامس. 90
ن عةيه سااقا طن ي    الى إعا ة أسمار اطنةع الى ماا كاناة عةياه .ان إعا ة سمل  ا اطديسار الى ما كا6

 ن الأسمار ي ي ع ايلونس عاطيس عسد ا ريفاع طكسها طزجس او ذاح ملونس ضميفس عسد ا نخفاي خاصس 
اح أخااال  امضاااها ماااليبط  وان الأسااامار   ي اااأثل حاطياااا اانخفااااي سااامل  ا اطاااديسار وحاااده وانياااا اي غاااي 

 76.561وسلاساااال اط اريااااد وأزمااااس اطقاعااااسح كيااااا ان اريفاااااع حجاااام اطك ةااااس اطسقديااااس ماااان ااطناااااق اطماطييااااس 
  نهايس عام 

صر
  نهايس عام  87الى  2021يلطيان  يسار ق

صر
ا هاذا اطماام  2022يلطيان  يسار ق يفع كثاي 

  سي 
واطت 

  ماازنس 
صر
  اطسفقاح اطمامس ق

صر
ي  عي ميا سي    الى زيا ة حجم اطقةب اطك 2023نتيجس طة اسع اطكبي  ق

ا اح من جهس  اطنةع واطخدماح وها ما سي    اما الى مسع انخفاي الأسمار او الى زيا ة حجم ا س ي 
 اطناااامل اطيااااااز  واطناااامل اطلساااا   

صر ا  اااار  وسااااي    الى زيااااا ة اطقةااااب عااااي اطاااادو ر مااااا يجماااال اطفاااالق كبااااي 
ساااا قلار اطسقااااد  طةاااادو ر وهااااا مااااا ييثاااال كاا ااااا  خاااالا ي ااااا   ون انخفاااااي الأساااامار ويفاااااعم ماااان عاااادم ا  

  مناااا ا  الأساااامار اطداخةيااااس 
صر
  اطماااالاق. وماااان ناحيااااس أخاااال  فااااان مناااا ا  اط خفاااايض اطي اعااااع ق

صر
واطيااااالى  ق

اطساااااجم عاااان يخفاااايض اطناااامل اطلساااا   طةااااديسار يم يااااد عااااي مااااد  عاااادرة اط  امااااس عااااي يجنااااي  اطهاااااة او 
  يصل حاطيا الى ن ا 

 اطنميين اطلس   واطياز  طةديسار اطت 
صر  %.15يقةيص اطفجاة  ر 
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اجااع اطية ااا  7 صر الأو : اطي    وعااة غااي  مساسااب ماان جااانبر 
صر
. اط مااديل اط ااالى  طناامل  ا  و ر جااات ق

  هااذا اطمااام عياسااا امااام 
صر
  عا ااداح اطااسفط اطملاعيااس ق

صر
  أساامار اطااسفط اطماطييااس وماان ثاام ق

صر
اذ حقاا   2022ق

و ر واي اسااط مةياار   9.5مةياار  و ر واي اساط شاهل  اةاو ن اا  115اطمالاق عا اداح نفقياس اةغاة 
  عاان  95ساامل عاادره 

صر طاام يااز  عا ااداح اطااسفط ط ااهل كااانان الأو  اطيااا صر   حاار 
صر
مياال ق مةيااار  7.5 و ر طةي 

  اطسفقااااح اطت اااغيةيس طياازناااس عاااام 
صر
ة ق   هاااا اطبياااا ة اطكباااي 

   2023 و ر واطجاناااب اطثااااتصر
  فقااالت 

صر
وخاصاااس ق

  يقاااااي   ماااااان منااااا ا  
  إضاااااافس أعبااااااات يلطيااااااان   100اطلواياااااب واطلعاياااااس ا ج ياعيااااااس اطااااات 

يساااااار مياااااا يمااااااتصر
مناااا دامس عااااي اطياازنااااس اطمامااااس عااااد    ناااا قيع عا ااااداح اطااااسفط يغقي هااااا وخاصااااس امااااد يخفاااايض ساااامل 

  . ا اطدو ر مقاال اطديسار
ة ماان شااأنه ان ياا ثل عاال 8   ساامل  ا اطميةااس اطالسيااس خاالا  ماادة عصااي 

صر
ل واطكبااي  ق .ان اط غيااي  اطيفاااج 

طداخةيااااس واطخارجيااااس وادن اااااا وا ساااا هلاك وا سااااتثيار وا ح يااااا   هي اااال الأساااامار اطي ةيااااس واط جااااارة ا
  اطملاق. 

صر
 اطسقد  الأجست   ميا سي    الى اط أثي  اط ديد عي اس قلار ا ع صا  اطكي  ق

  اريفااااااع 9
صر
  يس ااااايم اطسجاااااارة وطااااالس ق

صر
. ان اطنااااارب اطااااال لس  ريفااااااع منااااا ا  الأسااااامار اطداخةياااااس ياااااليبط ق

  اطناااااق اطياازيااااس 
صر
اااا اطاااادو ر ق   اطناااااق اطملاعيااااس وساااامل اطصرا

صر
صر أساااامار اطنااااةع ق   عقااااع اطصااااةس  اااار 

ويناااابقصر
  اط مامال اطاداخي  ااطادو ر ااد  مان اطاديسار ماثلا يااجل 

  يماتصر
اطيااز  من خالا  اطقضاات عاي اطادوطلة  اطات 

ات اطاااادو ر  اطيفاااال  ياااادفع ثياااان اضاااااع ه الى ياااااجل اطجيةااااس او اطيناااا ار  اطاااال لس ااطاااادو ر فيضااااقل الى   
من اطناق اطياازيس ميا يدفمه الى زيا ة اسمار مبيمايه ااطديسار وي صال اط ضاخم. واطيفالوي  اطيليفع

ان ياااجل اطجيةااس رناا ار  اضاااع ه ااطناامل اطلساا   طةاادو ر و يبيااع اضاااع ه الى ياااجل اطيفاال  ااطااديسار طاا   
  الى اطدو ر

صر
 .ي اطه ملة اخل  عي  اطس ام اطيصرق
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 د. عماد عبد اللطيف سالم.أ
emaasalem@gmail.com 
ي الجامعة  كلية الفاراب 
ننن   ننن     ا نننف  قوالنننرلاعّف 

ّ
  هكننن لى "نننرق" ققت ادي

،
 مننند هننن إدارة إلاقتص ق والنننرلا اققاصاانننف ق والنننرلاعف ق

ّ
إن
 مننند  امونننن"ف ُعنننرق ققحنننناملا  هنننن  إ رُننننرة  قق ارعنننف ق  اار اننننف  ا مف

ة
 هنننن ع
 
نننً
ّ
% مننند تاقانننن  90رلاهنننر هُ

  قق عننننر" قق يننننمم  ي   إ رُننننرة   ارعننننف ق اار اننننفت اق  نننن  
،
، ق  نننن قف ققاننننمماوا

 
، اقق" ننننملا اقل ققاننننمنفوا

" عسنننن   نننن  قق اقننننف  امونننن"ف ُعننننرق ققحنننناملا  ه ُ اننننف ققا ر نننن  اقق ننننا ّ   م رهننننل  اننننل لى"نننن  
ق
رن  ه ننننمتق

 ق  اارع  قك"اّرلا. 
ننن"ف قلاس  ي    نننرتص  ننند  إ رُنننرة     ققامولأ

ّ
ننن"ف  ققنرُاّنننفت هنننم هن ننن"ف  قلاس ا  ققامولأ ،  ققامولأ ققفننن ق ننننوا

 هننننً ها  ننننيا قق ننننرلات د  كاننننً"ت ا رقاننننرس  لىنننن   ا ننننرقا   ننننيا 
، ،  نننند قق"اننننل  ها ق ننننيا ققنننن ق عوا ص قك"ننننر كوا م ننننرلل
سف. همّر  ققامو"ف ققنرُاّف ت لى     رتص  صالأ

ت اقامون"ف م  ،  د  لا م  مد قق اقف لص رب قق"ال اقق"نرمكوا
جت امسر ة اقو"ف قكامنا  اققتح ال.  صالأ

 محرت ننننع قق عر" ققخرصّت اخكق لى ص م  ا قمف قك"ال ققا 
 قللى ل اقلكف  اقل  ى اقل  تت هنم هن ُ نمب هنن  ا ن اق  ُعنرق ققحناملا ن  رُنرة قق ارعنف 

ّ
ها"ن، هن

،  ق   ت اُ لىنع ق  اار افت مع ا  وا
ة
در لى"نو

ّ
 قاند ت نا  

ّ
صَرف هذه قلإ رُنرة إع

 
واد قف ت ه اث   ا

، ُ نمب هنن     نوا
،
نف مند قق ن رن. ق

ّ
لى"رادر  قايمن "رلىاف قاكعاف قق   قللان، مد ماعك رة ققفئنرة ققدح

 
مد  لا

 اموننن"ف  ُعنننرق ققحننناملا نص نننرب ققا ر ننن  اقق نننارن ق  اانننرع  قك"اّنننرلات اهن اا اّنننل قق اقنننف   ننن ف مننند 
  قق عننر" ققخننرص إس  ققلننص اق  ققخننرصّ هننذق   ق شنن 

،
  عنن لى"در قق"اننرلا اهصنن رب قق"اننل ق

قكرة  ققنننر ير
"ننف ا 
ّ
  قق عننر" قق"ننربت ه  نن قلاهم ققدرقكننفت ا عننرقادم ققا  ص

،
، ق وا
ّ
لا قق اقننف صننص اق ا ر نن  ققاننمنف اننمل

 
 "اننر ا

 مننصدم 
 
ا ُاّننف إس  نن الا صننفيّ فت اققننذإد   ع ننرلا ه نن   مننر ت ننمَ  قق ننرلىلأ ص ت اتُاننر اادم ققا 

ّ
ت إع
ة
ع"اننل لى"ننو

 ."  
ّ
 تن 

  لىنننن ص  اننننل  ق ننننف ام  ننننا قمفت 
ل
ننننملى
 
  قق عننننر" ققخننننرصت اُ

،
ع قق"اننننل اقلإُاننننرا اق وننننتنارت ق حننننسل

 
ندننننذق وِّ

،  اانننع لاالا  رن  اي  قل ننن  مننند ننننوا
 
 ة  قلإ رقنننف  قق يممانننف قك ننن 

ّ
"ننن  ُ مننند م  خفلأ

 
ا م نننامُف  اونننص

 قق"رقم". 
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ل ذ
ل دد بلبحث دد لابحدد ه ذ

غ
لحددبلح ااحهددال  ذ

بتلب نا دداولعلبحدد ه لريددالبحصاددد ت غ يهدد البحث دد لبضلح اددلاقلبحي نددعل ددمت
لاحعلى ت دال د ل لبحيدوبعلاميد ضلبحالدابلبحيداحيذ ذ

غ
ل  لب اصداضذ بوبتلابحد ل لبحود  ذ منلب صهال)مجصوعلب سا ت

لح صددددد  للميدددد  تلبح ذ
ه
لب نا دددداولبحيددددوب  ذ

غ
لحا دددددسلل2010-2020)الددددابل  اذحددددسلراسدددداا ب لبحصدددد هتلبحا  دددد  ذ

بحظددددد ب ولمدددددنلباددددد لبح ثددددد ضلبضل ددددد البحث ددددد لملاادددددارلمدددددنلب دددددبلبسددددد  ااااتلبحث ددددد لمدددددنلبسدددددثا لب ح ددددداعل
ل دددددد لريددددددالبحص ددددددا شدددد لبحو ا دددددداتل ل دددددد لمشدددددداو لب ط دددددداعلبح  دددددد  ذ ذ

ه
لب نا دددددداولبحيددددددوب  ذ

غ
ميدددددد  تلبحالددددددابل 

للب نا ددددداولعل ل دددددد لالضرررررر ر  غددددد ت ذ
ه
ملرالإادددددا علبضلبحالددددددابلبحصادددددا  ولصادددددرالبط ادددددا لب نا ددددداولبحيدددددوب 

بتل ددددد ل لحد ددددددي  لح ددددسلبحصددددد   
 
بنا دددداوبتلواضلبحيددددداحبلب لددددومل ي ددددد ماللحوح ددددد لم تددددددوبتلبحالدددددابل احص دددددا

بوبح لمدنلح دسلبحد اضمل لبسدا ت ذ
غ
لبحد يللياصد ل  ذ

ه
بتلحهدالاند لح ثد لبحث د لبضلبرلح دسلبحصاددب نا داولبحيدوب   ت

ل ددد ل لمشددداو لبح  دددالبح ددد ذ
ملبيلرصيددد غ ذ

ه
لوبلددد لب نا ددداولبحيدددوب  ل ددد لميددد  تلبحالدددابلبحص ددد ذ

لمثدددا   حدددعلى ت
لبح  ا.ل ذ

غ
لم باهعلبحزشاو ل  ذ

غ
ل  ذ لصارال   لن   لبحجهاملب طااج  لبحيوضلبح  ذ

Abstract 

The research aims to clarify the relationship between some of the economic variables 

that were dealt with in this research, the most important of which are (total imports, 

gross national income in Iraq, the global inflation rate, and their impact on inflation 

rates in the Iraqi economy for the period (2010-2020), by using the analytical approach 

to those phenomena in order to reach To the goal of the research, and one of the most 

important conclusions of the research was that one of the reasons for the high rates of 

inflation in the Iraqi economy is the increase in government spending on some projects, 

unnecessary economic sectors, in addition to imported inflation due to the openness of 

the Iraqi economy to the economies of the countries of the other world. When inflation 

indicators rise globally, they reflected these indicators on the Iraqi economy, which 

depends on its imports from those countries, and the research concluded that these 

variables have a direct impact on the local inflation rates within the Iraqi economy, i.e., 

the increase in aggregate demand over the aggregate supply due to the inability of the 

production system to face the increase in demand. 

mailto:Kdehyem@uowasit.edu.iq
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ل لحهددددالحدددعلى ت ذ
لحيددد لرددددا و لبحالدددابلمددددنلبحظددد ب ولب نا دددداولعلبحادددد   علبحددد ه

 
لسدددد   لب

 
 ددد لبنا دددداوبتلواضلبحيدددداحبللا

لر دددد   للاثددددعمل ذ
ه
ل دددد لبنا دددداوبتلواضلللأطدددد ر ددد   ل امددددعلا دددد لب نا دددداولبحيددددوب  لياصدددد لب اصدددداولتددددث لادددد ذ

لواضلبحيددداحبلب ذ
غ
لح دددد  ل  ذ

بولبحادددد  لابحادددد ماتلحدددد بلطجدددد ةلياددددعلىولراح دددد ماتلبحاا ا ددددعلبحدددد ه لبسددددا ت ذ
غ
ل  ذ حاددددا ج 

بوبح ل  ددددد  ل ادددددثعلمدددددال بحيددددداحبلب لدددددولبحددددد يللادددددا  ولبحاددددد  لابحص اجددددداتلابحاددددد ماتلم ددددد لابرلبغ دددددالبسدددددا ت
( غ ل(ل(%70-%80 دددددددمت ذ

ه
لسددددددد  لاسددددددد  عل)ل10ملصل2018ل-بح  دددددددسلبحصورددددددد يلبحيدددددددوب  بوبح ل ذ ابرلبغ دددددددالبسدددددددا ت

لبنا ددداوبتلواضلبحيددداحبلب لدددول ذ
غ
لح ددد  ل  ذ

اطهائ دددعلبيلبرلبنا ددداوةلل ددد رل وادددعلح او ثددداتلب نا ددداولعلبحددد ه
لبحودددد  لبحدددد م لمددددنل الاثددددعلبطدددد لل اوددددولبضلنا دددد  لبطااا ددددعلما   ددددعلاابسدددديعلانوشددددعلر  دددد ل للص  هددددالحدددد   ت

بوملبحا اااحددد لمدددنلبحاددد  لبحصاا  دددع لب سدددا ت ل ددد بلبحث ددد لميو دددعلحدددعلى ت ذ
غ
بتلاميددد ضلبحالدددابل   ددد لط دددااضل 

لح ص  ل) ذ
ه
لب نا اولبحيوب  ذ

غ
ل  لمي  تلبحالابل  لب اصاضذ لابح ل لبحو  ذ ل(لل2010-2020بحياحيذ

ل بتلب نا داولعليهد البحث د لبضلميو دعلحدعلى ت بوبتلابحد ل للريدالبحصادد ت )مجصدوعلب سدا ت

لح صدددد  لل ذ
ه
لب نا دددداولبحيددددوب  ذ

غ
ل دددد لميدددد  تلبحالددددابل  لبحيددددوبعلاميدددد ضلبحالددددابلبحيدددداحيذ ذ

غ
ل  لب اصدددداضذ بحودددد  ذ

ل2020-2010)
ل بت)بحد ل لبحود  ذ ل د ةلبحصاد ت

غ لحد ن ل دمت ذ
لب ص علبحث  لمدنللد ضلميو دعلبحي ندعلبحد ه ذ

حعته

بوبتلامي ضلبحالا لاب سا ت .لب اصاضذ ذ
ه
لب نا اولبحيوب  ذ

غ
(لامي  تلبحالابل  لبلبحياحيذ

بتل لريددددددالبحصاددددددد ت غ حودددددد  ل وادددددد علبحث دددددد ل دددددد لبسدددددداتلاادددددد ول  نددددددعل وولددددددعل ددددددمت

لب نا اولبحيوبعل ذ
غ
(امي  تلبحالابل  بوبتلبحالابلبحياحيذ لاب سا ت لب اصاضذ ب نا اولع)بح ل لبحو  ذ

ل(2010-2020ل ضلبحص  ل)
لبحا   ددد لابح غ لبحددد يلي ددددمت ذ

بتللياصددد لبحث دددد ل ددد لبحصدددد هتلب سدددداووبتل ا ثدددد ملح صاددددد ت

لب نا اولعلان ارل   يعلبحي نعل ي هصا.ل
لملب اضلري  برا)م هد  لبحالدابل غ يا د رلبحث د لمدنلمو مدعلاب دا لطظدويلل دص لمث ادمت

بتلبحص  اسدددعل ددد لميددد ل ل   بطددد ل)ح   ددد لبلىدددولبحصادددد ت ذ
لب نا ددداولابط ب ددد (ملابحصث ددد لبحاددداتغ ذ

غ
 تلبحالدددابل 

لح ص  ل) ذ
ه
ل.(2010-2020بحيوب 

ل ااه الاصلا لبحث د برلسد ب لل ذ
لرا و لبحالابلمنلبحظ ب ولب نا اولعلبح ه حيا  

لبحصاددا البحيددا لح سدديا ملبذلبرللااطددملماو مددعلاالطام ددعم ذ
غ
اشيددوالبحالددابلر دد   ل امددعل دد لبطدد لب ح دداعل 

ل صا غ لا)664صل–ل1999ل-بح شاضلمال  لبر اصارم( ب ح اعلب سيا للجالح  ول   مت
ل   لب ح اعلب سيا لمو لابح  .ل -1 لح  رلحورعلب ح اعلب سيا لص   لمااصولبيلرصي غ
لم  لابلوا -2 غ لح  رلحورعلب سيا لرصاا الثي ويلبيلبرلب ح اعلب سيا لح  رل مت

لب  ح اعCardner Ackley,1961,p;422)()لCardner Ackleyان ل وال لراط  للبحالاب ذ
غ
ل  بل  غ بحص ه

لبحصاا البحيا لح سيا .ل
لح  رل لاهالن صعلبح و ولحعلد لرا طا داضل  د لب ح داعللGroutherان ل والل ذ

بحالابل  لبط لبح احعلبح ه
لن صعلبح و لابحصاا البحيا للمااوشاتلب سيا م غ لاا ول  نعل  ا عل مت ل.لح سيا بيلرصي غ
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ل صاح اد لمجص  دعلمدنلبطد بعلبحا ل-) بط دالبح دلاطل د لدابلحادال د ولمدنلبحصيداي ت

لا(12-۱0لص۔ل۲۰۲۱
لاهاملب سيا الل-1 ذ

غ
ل صااللح  بلبح اضل  غ لر اال  بلبحصي ا للوابلبحالابلبضلط  مت

   ل ددددد بلبح دددددوعلمدددددنللالتضخخخخخظم ال خخخخخاهر ذ
غ
لبسب)بحالدددددابلبحص ادددددو (لبذلحوح ددددد لب سددددديا ل 

 
اش  دددددهل   ددددد لبللدددددا

لبح  الابحيوض.ل غ  بحالابلر  شعلوارلح ل لمنلنث لبح احعلمنلبا لح ولاهلبحاياوضل مت

 ل  بلبح وعلمنلبحالابلحو  لبح احعل ا  ل لب سيا لمنلبا لم يهالمدنلب  ح داعل ذ
غ
بحالابلبحص   تال 
لبلواالحورع لللاناحااضذ لصوغونعلمنلب ح اعلب سيا .لبحب حجا اتلبحالاص علحاج الب لىا لغ ت

اللحدة التضظم  ل-2 لر اال  بلبحصي ا لي ا للى لىعلبط بعلمنلبحالابلا ذ

   ل  بلبح وعلحوح  لب سيا لص   ل شدددد لامااصولر   لل يالبحا  و ل  لاهالمصاللالتضظم الجامع ذ
غ
 

لمنلبل ولبط بعلبحالاب.لل ويلبضلمشاو لح اح ملب طااجلال البا  لي  بحيصاحعلاحيا  

   ل د رل د بلبح دوعلبند لل د   لمدنلبحالدابلبحجدامقلبذلحوح د لب سديا لرصاداوشاتللالتضظم غير الجامح
راح  دددسلبحصورددد يلمصدددال ليددد ويلبضللرئيسررر بنددد ملاشص دددنل  اددد ل  بسددد علبحاددد  اتلبح و لدددعلماصا دددعلص ددد  ل

  و برلبحاوعلراح و ولبحصا باحع.ل

 ليدددوالر حس)راحالدددابلبحصياددد ض(لبذلحوح ددد لب سددديا ل تادددثعلميا حدددعلا لحددد لىول ددد للحخخخ   التضخخخظم ال ا
لمنلباد ل غ شاتلمنلنث لبحصااه كمت

ب نا اول ي  لمشاو لب سيا لص   لميا ضلي ويلذحسلبضلمشاو لبحص  ه
لحدددد ويلبضلمشدددداو ل ذ

لبحددد ه حج دددالب ح دددداعلب سددديا لا دددد بلبح ددددوعلمدددنلبحالددددابلل دددد  لصادددرالب ح دددداعلب سدددديا ل ذ
لبالب ث ب لبح و يلبحج ل .ل ذ

غ
لب ئاصارلبحصصر  ذ

غ
لبحا باضلبح و يلاحي لصارالمشاو لبحا س ل 

لل-3 شدددد للاحددد م ددد  لبحلدددد لبحالدددايذ لا   غ ال(16.لصل(۲۰۱۹)للبحادددد  ل ثددد لاثدددصا يمل)حص   لحادددمت

لحاال  بلبح وعللوابلبحالابلر االم  طاح لبضلب نيع
 

   لتضظم دفع الطلب) )ب ط اعلبح  ذ لبحصجاصد ل-يتاتل  بلبحالابلصارالمشاو لماا البح  البح  ذ ذ
غ
 

لا دد بليدد ي  ل ل ددنلح   ددعلحاادعلبح  ددالبح د ذ ذ انودا لب طادداجل  د لبحصاددا الط ادد ملبذلليجد لبحجهدداملب طاداج 
لب ح اعلبحصاا البحيا ل ذ

غ
لب ح اعلمي  تلبحالاب.للح سيا ل  لاناحااضذ

   لابل  لمشاو لح اح ملب طااج)لبح ن وملبحص بولبحادا ملب اد  ...بحط(لسرال  بلبحالتضظم دفع النفقة
لمشاو لب سيا لمنلبا لحد  علب ح اعلبسيا لم ل تلب طااج.ل ذ

غ
ل  ةلبح احعل  ذ

غ
لبذلليص لبحص اج رل 

   سبث ل د لبطا داضلن صدعلبحيص دعلبحص   دعلبمدا لبحيصد تلب ا ب دعلا د بلليصد ل د للالتضظم المستورد
ليا صددد لبحصاددداه ك رلبطا ددداضلب ح ددداعلبسددديا ل لبحاددد علبحص   دددعملاناحاددداضذ ذ

غ
بحاددد  لبحصادددا  و لمدددنلبحادددا جل 

بئهبلل معلماا  و لراح ام لبالس يعلميلا ع.لر حسلليوالبحالابلبحصاا  ولراط ال  لن صعلبحيص عل   ل  

    لواضلبحيدداحبلبحلالتضخخظم المسخختورد ذ
غ
لرا ح دداعلبحصاددا البحيددا لح سدديا ل  غ لحاصدد ت ذ

لبحظددا و لبحدد ه لا ذ ذ اددا ج 

عبررد المرر    -محمرر د  رر   )لا دد بلردد ا ةليدد ويلبضلب ح دداعلبسدديا لبحص اجدداتلبحصاددا  و لمددنلح ددسلبحدد اض

ل(.383ص  -2003مبارك 
 لحددددد ويلبضلب ح ددددداعلب سددددديا لراسددددداصوب لصادددددرالب ح ددددداعل ذ

بحالدددددابلبحصادددددا  ول) ددددد لبطددددد لح دددددسلبحظدددددا و لبحددددد ه
لابح دددد  لبح  ددددالبح دددد ذ ذ

غ
دددااتلب ا ب ددددعللنلليدددد برلمددددنلبحي بمدددد يبحا دددداح ملامشدددداو ل  د بحاا ا ددددعلبحواومددددعلمددددنلبحة 

 بحاا ا ع(
(Kolodko,Grezgorz , (1987 Vol 15).ل
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لمددنلم ددا  ل ذ
لحيدداتغ ذ

ليدد لبحيددوبعلمددنلبحث دد برلبحدد ه

حددد منملا   ددد لح اددد لمجص  دددعلمدددنلبحالدددابلوبلددد لبنا ددداو الم ددد لممدددنل وشددد لبماددد ل ددد للى لىدددعل وددد ولمدددنلب
ملم هاال ذ

ه
لب نا اولبحيوب  ذ

غ
لبوتلبضلبساصوب لرا و لبحالابل  ذ

لب سثا لبح ه
ا ددد بللجيددد للإيوبوبحدد ب نا دداولبحيوبندددول ددد لبحددداويلبحجاطدددالبيللياصددد ل وددد ل  ددديلبحو ددداعلبح   دددول دددولل-1

ل ددب نا ددداولبحيوبندددولمدددوحث لراحاجدددا  لبحاا ا دددعلبيلل ددد رلموحث
 
للا لراطهددالغدد ت غ لحاصدد ت ذ

صادد علبحدد   لبحياحص ددعلبحدد ه
لمااوو 

ب ح ددددددددداعلبسددددددددديا لبحاددددددددد  لبحص   دددددددددعلراحصوا طددددددددددعلمدددددددددد لبسدددددددددديا لبحاددددددددد  لبحصادددددددددا  و لصادددددددددرالب ح ددددددددداعلح ددددددددداح ملل-2
 .(٨٦صل–ل۲۰۲۱-لبحيارد يل  دولتداكول)سدجداوب طااجلاب ح اعلح اح ملبحص بولب اح علابح اوشه

لح سددداجارعلبحاددددولل-3 ذ  دددد  لاادددد ولحدددد بمرلرد ددددنلندددد البح  ددددالابحديددددوضلصادثددددال دددد  لمدواطددددعلبحجهدددداملب طاددداج 
لح د  ل دولطدصد لاحدجدبلبح د دالمصداللد ويلذحدسلبحديلب ح اعلب سيا .ل

او لمدددنلردددا و لب سددد اصا بتلبح    دددعلبحك  ددددو لمدددنلباددد لب سدددا لرهددد  لليبرلب ح دددداعلبسدددديا لبحددد   لبوالبحددددل-4
لبح  د ضل د لب  ندا لمدنلح دسلب سد اصا بتلملا دد بلبطي دد ل ددولح بلدد لبح  ددال ب ح اعلبسيا لبح   لاناحاداضذ

الاثددعلح بلدد لبح  ددال  دديلبحيوددا بتلبحاجا شددعلابحاد   علامشدداو لبسدديا  اللبحصد د دول  ديلبحا  لابحاد ماتم
ل
 
ل اب ا لر    لر  ت لل ضلانملن  ت

لمشدددددددددداو لب لل-5 ذ
لاب  ددددددددددا لب كوبم دددددددددداتلابحهثدددددددددداتلبحددددددددد ه غ لبحصاصادددددددددد ل زشددددددددداو ل ابحددددددددددالبحصدددددددددد ر مت ط ددددددددداعلبح  ددددددددد  ذ

لب ح دددددددداعلب سدددددددديا لابطا دددددددداضلن صددددددددعلبح ودددددددد ول  الشرررررررررائي حدددددددد ويلبضللمشددددددددداو لسدددددددددو علحدددددددد باضلبح وددددددددد ولاناحادددددددداضذ

 .(۲۰۰۸لwww.silroonline.org  دولوط دملحدادنمل)
للبيلبطددد ل ل ددد لبنا ددداولحدددولا ل ددد لبنا ددداولم اددد لل-6

 
لبطددد لبنا ددداول جلا دددا غ دددا لبحددد هتلب نا ددداويملرصيددد غ

لياص ل د لم دا تلاطظ شداتلح صد لبحا داناملبيل د  لااد ول دوبمتلبنا داولعلاباد علل و ص   لاام مل
لب صدا لبح ت دعلبحا ا دعلب طااا دعلابحاد مات ذ

غ
بحيامدعلاص دا شدددد لن داعلبحصدا للا  بلبوالبضل   لند   لبح احدعل 
لابحكه نا لام ا شدددد لبح ت علب ساس ع.ل

لل-7 ذ
غ
ل  لبيلبط للياص ل و ل  لبحو اعلبح  طذ ذ لبحجهاملب طااج  ذ

غ
لري  لاا ولمواطعل  ذ

ه
لب نا اولبحيوب  غ ياص ت

لطصدد لاحجددبلبح  ددال ذ
غ
لحددابل  ذ

بحا دد يولحدد بللجددالب  اصددا ل ا ي دد لااطددالبحيددوضلمددنلبادد لب سدداجارعلبحدد ه
لبضلب ح اعلب سيا .للمصالي وي

ل ددنلريددالبحاد  لب ساسدد علل-8 لاددصنلم دووبتلبحث انددعلبحاصوشت ددعللالضررر ر    د لبحدد  بلبح  د  ذ ل ذ ذ
بحد ه

شنلا دد بل صدد ل دد لمشدداو لبحيددوضلبح ودد يلابطا دداضل غ باددا علبضل  دد لبسدديا لبحدد   لام دداواح لرددالألهلبح دد غ
لبحا علبحيوبن ع.ل ذ

غ
بئ علح يص علبحص   عل  لبحو  لبحة 

ح يص دددعلبح    دددعلبحصوحث دددعلراحددد ا  لحددد بلطجددد لبرلب لددد ل  شودددعلحاو  ددد لحجدددبللالشررررائي  ل لاضلبحودددبطا دددل-9
.ل ذ
ه
 بحالابل  ل   لن صعلبح ي ا لبحيوب 

لبح ند ولبح لاد يمل -10 ذ
غ
لابسداا ب لبحص اثد  لبح  ب  دعل  ذ

لبحص داجغ لصارالبحادد ت
 
لب ح اعلبسيا لبحد ب ل احص ا

ل لبطااجلبح ن ولبح لا ي.ل15)لبذل ااا  لبح  لاتلبحصا   لب م ش  علح بضذ ذ
غ
ل   %(لمنلبطااجلبح   لبحياحيذ

http://www.silroonline.org/
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لواضلبحياحبل -11 غ لحابلمال مت ذ
لبحي ناتلب نا اولعلبح ه ماللانالألهبح لب بلبسثا لبحالابلبحصاا  ول ذ

بولبحا   ح ا ددالبح  ياددعلابحصا دد   ل لبحدد اضلبح ام ددعلابحدد اضلبح دد ا  عملبذل اددملبحدد اضلبح ام ددعلبضلبسددا ت غ  ددمت
لبحدددد اضل- ددد بلليصددد ل ددد لبرلبحددد اضلبح ام دددعلحج ددددالبحالدددابلمدددنلبحددد اضلبحصوحث دددعلميهدددامدددنلبحاددد  لملال ذ

ليددد غ
ل.(168صلل–ل1986)ل   لحصاولامر علم ي بحصاو مع

حدملمدنلبحجد اضل ندبلط ل

%(لاابثددد لب ح ا ددد لبضلبرلاثددد لبضل5.3%(للىدددبلب ح ددد لبضل)2.4(لر ددد )2010(لبرلميددد ضلبحالدددابل دددا ل)1)
ملبذلر د لسديولبحد   ل دا لل2012%(ل ا ل5.7)

 
لذحسلليد ولبضلب ح داعلبسديا لبحد   ل احص دا ذ

غ
ل2010ابحارال 

ل) لوا  ل77حددددد بضذ
 
م ددددد لبح بحددددد (مللىدددددبلب ح ددددد لبضل)ب ل لوا ل108/ح   

 
م ددددد لبح بحددددد (ل دددددا للب لىدددددبلابثددددد لل2011ح   

م ددددددد لبح بحددددددد (ل دددددددا لل110ب ح ا ددددددد لبضل) مل(168صلل–ل1986)ل  ددددددد لحصددددددداولامر دددددددعلم دددددددي 2012وا  لح   
)ل2013انيدد  الابثدد ملميدد  تلبحالددابلرا طا دداضلبذلر دددمل ددا ل %(لانيدد  الر دد لبحالددابل1.4حدد بضذ

ل)ل2014 ا ل لابطا داضلل%(ل1.4بضل)ل2015%(بضلبرلاث ل ا 2.5ح بضذ صاددددالمشداو لبحصيدواضلبح  طذ
ل ددددد لبحددددد   لاب ح دددددداعلبسدددددديا لبحدددددد ا  ملرددددد حسلطجددددددا لبحا اسدددددعلبح و لدددددعلبحصاصا ددددددعلراح  دددددسل بح  ددددددالبحيددددداحيذ

ل  دولسد علبح دوال دنل د شدهلمد بوللبحصورد يلبحيوبندولمدنلند  حهال  لبحاد ب لبحالدادبلاحد   دولبسداووب ل داضذ
ادددددا علبحددددديلحددددد  ولبحص ددداواتلبح    دددددعلر  ادددددعلر  دددددو لا ددددد  لاادددد ول سددددد  لاصور دددددعل  ددددديلبحادددد  لبحيص ددددعملرالإل

لبحثياهدددددالبح   مدددددعلبذلبرلبغ دددددالب ط ددددداعلبحيددددددا لرددددددارلحص ا ندددددعل ذ
بحصادددددا  و لرددددد حسلبحا اسدددددعلبحاو ددددد  علبحددددد ه

ل دا للبحي اراتلب   ا  دعم ذ
غ
ل دا ل0.07ر ددمل ادثعلبحالدابل)ل2016ا  ذ

غ
ل)ل2017%(لا  %(ل0.2ر د لحد بضذ

ل دددا ل ذ
غ
لميددد  تلبحالدددابلادددارلصادددرالحاحدددعلبحورددد ولب نا ددداويل0.4ر ددد ل)ل2018ا  ذ

غ
%(لا ددد بلب طا ددداضل 

مل يبح
 
ل)لمول هالبحث  لصارالبطا داضلبسديا لبحد   ل احص دا لوا  لل40بذلر د لسديول وم د لبحد   لحد بضذ

 
(ل دا لب

لوا  لل50بضلبرلاث لبضل)ل2016
 
م  لبح بح (ل ا للب بضلبرلاث لبضلسديول وم د لبحد   لبح بحد لل2017ح   

ل) ملا  بل ص ل د لبطا داضلميد  تلبحالدابلصادرالبطا داضلميد ضلبحيائد بتل2018(ل ا ل69.8ح بضذ
لبحثياهدددددالح  مدددددعلبح  دددددسل ذ

بح    دددددعملامدددددنلبسدددددثا لبطا ددددداضلميددددد  تلبحالدددددابل ددددد لبحا اسدددددعلبح و لدددددعلبحددددد ه
لبسديا لبحصور يلمنلبا لو بلبحالا حعلبحص   علاح ولاهلب ساوول ذ

غ
مدنللد ضلطا د  ل لاد لبحيص دعللالصرفب ل 

رالإادددا علبضل ددد  لبسددداووب لب سددد بعلبحياحص دددعلابسددديا لبحاددد  لبحد بئ دددعلبحاددددولبطا لدددددملرصودددد ب للب ا ب دددعم
ل ددا ل19) ذ

غ
%(لا دد بل بادد لصاددرال-0.2بسدداصوتلميدد تلبحالددابلرا طا دداضلبذلاثدد لبضل)ل2019%(ملا 

لبذلاثد
 
م دد لبح بحد ل)بطا داضلبسدديا لبحد   ل احص ددا لوا  لل64) لسدديولبح  

 
م دد لبح بحد (لردد حسلبطا دداضللب ح   

لبذلاثدد ل ددا ل ل)2.8بضل)ل2019ميدد  تلبح صدد لب نا دداويلبحيدداحيذ %(ل3.6%(لريدد مالمددالاددارل اددبا لحدد بضذ
صاددددددرالر بلددددددعلبممددددددعلر  اطددددددالل(Data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG)ل2018 ددددددا ل

لبحثياهدالبح   مدعلبحيوبن دعل ذ
ملرالإاا علبضلبحا اسدعلبح و لدعلبحد ه لص   لر  ت لبلىوتل  لب نا اولبحياحيذ ذ

بح ه
لسديولبحصردال دنل  شدهلطا د  ل لاد لبحيص دعلب ا ب دعلل ذ

غ
منلل ضلو بلبحالا حعلبحص   علاح ولاهلب ساووب ل 
ل ا للا لذحسلمنلبا لبح  اظل  لبساووب لبحصاا ا ذ

غ
ب ح  لمي ضلبحالدابلبضلل2020بحيا لح سيا .لا 

للالصرررررف%(لصاددددرالحا دددد السدددديولمالبحيص ددددعلبحص   ددددعلبمددددا لبحدددد ا  لبذلر دددد لسدددديول1) ذ
ه
بحدددد ي ا لبحيددددوب 

م د لبح بحد ل1200(لري مالاارليث  ل)1450بح بح ) لبذلر د لسديولبح  
 
(ملر حسلبطا داضلبسديا لبحد   ل احص دا

لوا  لل41.5)
 
للص نلبح   ضل  لاهال نل  شهل لا ل(لا  بلبوالبضب ذ

لحوبا لب يوبوبتلمنلبحيص علب ا ب علبح ه
م لب اصددددداضذ للبحددددد   لرعسددددد بعلبحددددد   لبحياحص دددددعلا ددددد بلرددددد ا ةلبوالبضلبطا ددددداضلن صدددددعلبح ددددداحتلبحص ددددد ذ اناحاددددداضذ
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ليدددددابل للحددددد ذ ذ بضلبحادددددا ج 
لبحص بمطدددددعلابح جددددد  لبضلب نددددد ه ذ

غ
لم دددددا شملبح  دددددد  لاب سددددد اصا ل  ذ

غ
ح ددددد ضلحوباددددد ل 

لاصنلبحص بمطدعلبحيامدعملرد حسلح د  لاطصد ل دوضلبح ود لابحاد  و ل د ل ل ذ ذ
لب يوبوبتلبح ه ذ

غ
 ا ل لبح وهل 

لاطو يلمنل لبساووب لماضذ ب ث ب لبح و يلا  بللصا لبحثاعلبحا  علبح و لعلس اسعلح ي علمنلبا لح   ت
ل)لل ضلبح  اظل  ل اثعلبحالاب ذ

ه
ل.(9صلل2018ل-بح  سلبحصور يلبحيوب 

 (2020-2010معدلات التضخم في الاقتصاد العراقي للمدة ) (1) جدول
 معدل التضخم % السنة

2010 2.4 

2011 5.3 

2012 5.7 

2013 1.4 

2014 2.5 

2015 1.4 

2016 0.07 

2017 0.2 

2018 0.4 

2019 (-0.20) 

2020 1 

 للإحصاء ، مديرية الحسابات القومية، سنوات مختلفة .وزارة التخطيط والتعاون الانمائي العراقية، الجهاز المركزي المصدر: 
ل

ل2ط حملمنلبحج اضل نبل) ذ
ه
لوبل لب نا اولبحيوب  لا لمنلبحالابلبحص  ذ

غ (لح ا ل  نعلب حثاطلنوشعل مت
ل ددددا ل ذ

غ
لبطدددد ل 

 
لبحيددددوبعل  جدددد لمدددا  ذ

غ
بوبتليددد وبولميدددد ضلبحالدددابل  بوبتل  جدددد لبطددد لا صددددالمبوتلب سددددا ت اب سدددا ت

بوبتل)اددددارلمجصددددوعللل2010 ل(لم  ددددا لوا  ل43.9ب سددددا ت
 
%(للىددددبلب ح يددددملن صددددعل2.4ا اددددثعلبحالددددابلااطددددمل)لب

بوبتلبضل) ل(لم  ا لوا  ل59ب سا ت
 
لبضل)ل2012 دا للب

 
ل%5.7  جد لبرل ادثعلبحالدابلب ح يدملبللدا ذ

غ
(ملحكدنل 

بوبتلصادددددرالبطا دددداضلبسددددديا لبحدددد   لبذلر ددددددمل)ل2015 ددددا ل ل(لم  دددددا لوا  ل47.4بطا لدددددملن صددددعلب سدددددا ت
 
لب

بوبتلبضل1.4ند   لبح ندملطجد لبرلميد ضلبحالدابلبطا دالبضل)ال %(ملرد حسلبطا لدملميد  تلب سددا ت
ل(لم  ا لوا  ل37.8)

 
%(ملبضلبرلب ح يدمل0.2اند   لبح ندملبطا لدملميد  تلبحالدابلبضل)ل2017 دا للب

بوبتلبضل) ل(م  ددددددا لوال48.7ميدددددد  تلب سددددددا ت
 
علبضل(ملبمددددددالراحتاددددددث%1اميدددددد ضلبحالددددددابلر دددددد )ل2020 ددددددا لل  ب

ل دددا ل لر ددد لميددد ضلبحالدددابلبحيددداحيذ
 
لطجددد لمدددا  %(لاميددد ضلبحالدددابل3.4)ل2010ميددد  تلبحالدددابلبحيددداحيذ

( لبضل)2.4بحص ددد ذ ملانيددد  البطا دددالميددد ضل2011%(ل دددا ل4.8%(لانيددد  الب ح ددد لميددد ضلبحالدددابلبحيددداحيذ
لبضل) لبطا البل2013%(ل ا ل2.6بحالابلبحياحيذ لبضلان   لبح نملطج لبرلمي ضلبحالابلبحص  ذ

 
للا

لبطا ددددددالبضل)ل2017%(ل ددددددا 2.2%(للىددددددبلبطا ددددددالبضل)1.4)
 
لبللددددددا %(للىددددددبل0.2اميدددددد ضلبحالددددددابلبحص دددددد ذ

لبضل) لل2020%(ل دا ل1.9بطا المي ضلبحالابلبحيداحيذ اند   لبح ندملبطا دالميد ضلبحالدابلبحص د ذ
ل1بضل) ذ

ل ددد غ لبحالددابلبحص دد ذ
غ لبرل  دداطل  نددعلب حثددداطلنوشددعل ي دد لمددال ددمت

 
ل  جدد لبللددا %(ملبمددالبحدد ل لبحودد  ذ

ل)ل2010 ا ل لح بضذ ل(لم  ا لوا  ل382.62ر  لبح ل لبحو  ذ
 
%(للىدبلب ح د ل2.4اااطمل اثعلبحالابلحث  ل)لب

لبضل) ل(م  ددددددددددددددا لوا  ل414.74بحددددددددددددد ل لبحودددددددددددددد  ذ
 
لددددددددددددددابلانددددددددددددد   لبح نددددددددددددددملب ح دددددددددددددد لميدددددددددددددد ضلبحال2011 ددددددددددددددا للب

ل دددددددددا ل5.3بض) ل(لم  دددددددددا لوا  ل344.17بضل)ل2015%(ريددددددددد  البطا دددددددددالبحددددددددد ل لبحوددددددددد  ذ
 
ا ادددددددددثعلبحالدددددددددابللب

ل ددددددددا ل1.4بطا لددددددددملبضل) ذ
غ
لبض)ل2016%(ما  ل(لم  ددددددددا لوا  ل341.95بطا ددددددددالبحدددددددد ل لبحودددددددد  ذ

 
اطجدددددددد لبرللب

لبطا دددالبضل)
 
لبللددددا لبحيددددا ل0.07بحالدددابلبحص دددد ذ ذ

غ
لبضل)ل2017%(ملحكددددنل  (ل392.25ب ح ددد لبحدددد ل لبحودددد  ذ

لم  ا لوا  ل
 
لبضل)لب ل دا ل0.2ان   لبح نملب ح  لمي ضلبحالابلبحص  ذ ذ

غ
بطا دالميد ضلل2019%(ملحكنل 
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م-0.2بحالدددابلبضل) بذلل%(لصادددرالبممدددعلبحورددد ولب نا ددداويلابطا ددداضلميددد  تلبح صددد لب نا ددداويلبحيددداحيذ
( لحد بضذ لح بضذ ل(لم  دا لوا  ل443.92ر  لبح ل لبحو  ذ

 
بوبتللملامدنلبحصص دنلطود ضلبرلاد ب مدنل)ن صدعلب سدا ت

(ل  دد  لمدداللادديلراحالدددابلبحصاددا  ولبحدد يليدد لىول ددد ل لا اددالبحالدددابلبحيدداحيذ لب اصدداضذ ابحدد ل لبحودد  ذ
لمد لبنا داولاتلواضلبحيداحبلب لدول  لار د ت لصادرالحد بل لب نا داولبحص د ذ

لر د   لمثدا   بحالابلبحص د ذ
لبذللص نلحاا لمي ضلبحالابلبحصاا  ولحاالبحصياوحعلب ح ع

بوبتلللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لن صعلب سا ت
((ل*ل×لللدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=ل))ددددددددددددددددددددددددددددددددددلبحالابلبحصاا  ول  100بحالابلبحياحيذ
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لب اصاضذ لبح ل لبحو  ذ

لح  لاهلبح اوعلابلوارم ل.(176ملصل1997)  ذ
لاد لمدنلبحالداب غ ل   صدالمبولميد ضلل    لطجد لبرل  داطل  ندعلب حثداطلنوشدعل دمت بحصادا  ولابحالدابلبحص د ذ

ملبذلط حددملبرلميدد ضلبحالددابلبحصاددا  ولر دد ل دددا ل بحالددابلبحصاددا  ولب ح دد لميدد لميدد ضلبحالددابلبحص دد ذ
)39)ل2010 لحدددددد بضذ ل2011%(ل ددددددا ل55%(للىددددددبلب ح دددددد لبحالددددددابلبحصاددددددا  ولبضل)2.4%(لابحالددددددابلبحص دددددد ذ

لبضل) %(ل دا ل45لىدبلبطا دالبحالدابلبحصادا  ولبضل)ل%(5.3ان   لبح نملب ح  لمي ضلبحالدابلبحص د ذ
للل2016%(ل دددا ل16اابثددد لبطا ااددد لبضل)ل2012 انددد   لبح ندددملبطا دددالميددد لميددد ضلبحالدددابلبحص ددد ذ

ل)2012-2016ل ضلبحص  ل) غ لذحسلبضلبحا اسعلبح و لعل5.7%-0.07(لبذلحوبا لمال مت ذ
غ
%(لاشي ولبحارال 

ل دددنل  شدددهلطا ددد ذ
ه
لبحثيهدددالبح  دددسلبحصورددد يلبحيدددوب  ذ

مدددنلباددد لبحاددد ب لل-)مددد بولبحيص دددع(ل  ل لاددد لبحيص دددعلب ا ب دددعبحددد ه
.لانيدد  الب ح يددملميدد  تلبحالددابلبحصاددا  ولحاث دد ل ذ

ه
بحالددابلبحصاددا  ولبحدد يليدد لىول دد لب نا دداولبحيددوب 

ل) )ل2020%(ل ا ل23ح بضذ لبحج اضل نبل)1ان  لبحالابلبحص  ذ ذ
غ
ل(.2%(لحاالمالم اقل 

 )مليار دولار( مي الاجمالي ومعدل التضخم العالمي والتضخم المستورد( مجموع الاستيرادات والدخل القو2جدول )

في معدل التضخم  الدخل القومي الاجمالي معدل التضخم العالمي % مجموع الاستيرادات السنة

 %العراق

التضخم 

المستورد
*

 

2010 43.9 3.4 382.62 2.4 39 

2011 47.8 4.8 414.74 5.3 55 

2012 59 3.7 485.91 5.7 45 

2013 63.3 2.6 512.78 1.4 32 

2014 58.6 2.3 475.19 2.5 28 

2015 47.4 1.4 344.17 1.4 19 

2016 34.2 1.6 341.95 0.07 16 

2017 37.8 2.2 392.25 0.2 21 

2018 45.7 2.4 412.19 0.4 27 

2019 58.1 2.2 443.92 (-0.20) 29 

2020 48.7 1.9 395.62 1 23 

SOURSE:Data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZGCentral Bank Of Iraq 
ل
ل
ل
 
ل
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لل

ل

ل -1 لب اصداضذ بوبتلابحد ل لبحود  ذ بتلب نا اولعل)مجصوعلب سا ت لبحصاد ت
غ ح ا ل  نعلمثا   لا وولعل مت

لب نا ذ
غ
لمي ضلبحالابل  غ (لانمت لامي ضلبحالابلبحياحيذ ذ

ه
 ل. اولبحيوب 

لصادددددرالبط  ددددداال -2 ذ
ه
لب نا ددددداولبحيدددددوب  ذ

غ
لبحالدددددابلبحصادددددا  ولاميددددد ضلبحالدددددابل  غ ح اددددد ل  ندددددعلنوشدددددعل دددددمت

ل دد ةلبحث دد برلبطاودد ل ذ
غ
لبذلا صددالمبوتل اددالبحالددابل  ذ ل دد لبنا دداوبتلواضلبحيدداحبلبحاددا ج  ذ

ه
ب نا دداولبحيددوب 

.ل ذ
ه
ةلبضلوبل لب نا اولبحيوب   حعلى ت

ل -3 ذ
غ
ل ددددد لريدددددالبحو ا ددددداتلبرلب ح ددددداعلميددددد  تلبحالدددددابل  لمشددددداو لب ط ددددداعلبح  ددددد  ذ ل ذ ذ

ه
ب نا ددددداولبحيدددددوب 

لب ساس ع.ل  ب نا اولعلغ ت
لل ل لب  وبولبحاا هلمدنلبحادلا حعلبح و لدعل -4 بئ علح  و ولاناحااضذ

ي ويلبحالابلبضلبطا اضلبحو  لبحة 
ل  هال  لبحا  لابحا مات.ل

 
 ابح   ضلر لا

لح مشددددددد لبحددد ل ضلليصدد لبحالدددابلبحصادددا  ولبضلمشددداو لا دددملب سددد  -5 ذ
غ
لرالإادددا علبضلب لدددا ال  اصا لبحص ددد ذ

لرددد لميددد  تلبحددد ل ضل غ لبحددد يلحاصددد ت لذحدددسلليددد ولبضلب لدددا البحك ددد ت ذ
غ
لب دددوبولبحصجاصددد لابحادددرال  غ ا ل دددمت

ابحددد  
لبلى ا ل  ه لبحالاب ذ

غ
 .بح و لعل 

لبطيددد ب لبحاودددعلب نا ددداولعلمدددنللددد ضلب ايددداولب -6 ل ذ ذ
ه
لب نا ددداولبحيدددوب  ذ

غ
حصجاصددد لطجددد لبرلردددا و لبحالدددابل 

ل ذ
ه
بئدددقلبحصجاصددد لبحيدددوب  ل ددد لبح  دددا لاب ولدددا ملبذلبرلبغ دددال   غ ل دددنلحوتددد  لبسددداا ب لبح اندددعلابحاددداممت ذ

ه
بحيدددوب 

لحدددد لااطددددملبسدددديا  الموح يددددعلان   ددددعل دددب لبحادددد  لابحادددد ماتلابحثلددددائ لمددددنلب سدددد بعلحدددد ه د ح دددد رلمادددداي  لحة 
بئ ع.ل  بحج و لا  بلبوالبرلاي لبحيص علبحص   علح و لن صاهالبحة 

لب -7 ذ
حيدوبعلمدنلبممداتلما دو  لاما حودعلحو ددهلبنا داوةلامد ب وةلبحيامدعلاعممدعلبحص داةلابحكه ندا لا دد ةللليداتغ

لرا ت لب لبطهالحبلح  لبضلبح  لبحص    لح  لب ر.ل
 
بط علبح احعلبم بلا غ  ا  ملم ت

لاميد ضلبحالدابل -8 لب اصداضذ بوبتلابح داحتلبحود  ذ لبحث  )ب سدا ت ذ
غ
لذردوتل  ذ

بتلب نا داولعلبحد ه برلبحصاد ت
.ل ذ
ه
لب نا اولبحيوب  ذ

غ
لمشاو لمي  تلبحالابل  ذ

غ
ل  لمثا   ل(حهالحعلى ت  بحياحيذ

 

بولمدددنلبحادددا جلمدددنلباددد لحو  ددد لحددد  لب ممددداتلب -1 ليايدددوضلحهدددالحو  ددد لب  اصددداول ددد لب سدددا ت ذ
 نا ددداولعلبحددد ه

.ل ذ
ه
 ب نا اولبحيوب 

 بحيص ل  ل  جلا لبحص ا اعلبحاجا شعلاحرا  لا اه  لب اوب بتلبح   م ع.ل -2
دبئ عل -3 لبحودوو لبحة  ذ

م ا نعلب لىدا لبحاد   علح الدابلااحوتد  لابح اداولب وب يلاغ ت دالابح احجدعلصادرالحد تغ
.ل غ  ح ص ب  مت

 لهلبح ا  لمنلبا لبساووب لسيولمالبح ي ا .لموبنثعلم ا  ل لا لبحيص علب ا ب علانالأل -4
دددبئال ددد لبحادددد  لبح صاح ددددعلر دددد   ل -5 د لر دددد لبط ب دددد لامشددداو لميدددد  تلبحصرغ حا ددد ال اددددالب ط دددداعلبح  ددد  ذ

 لاثع.ل
لبحادددد علاحوتدددد  ل ص  ددددعلب ثدددد ب لبح ودددد يلرصددددالي اسددددالحااددددعل -6 ذ

غ
لجددددالح  لدددد لاص ددددعلبح ودددد ولبحصا باحددددعل 
.لبحا علمنلب م بضلمنلبا لح ولاهلبحا بمرل لبحصيواضلبح و يلابحا مذ
غ   مت
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بحيصدد ل دد لب  ددا لثدد  اعلسدد اويلبيلثدد  اعللدداصلر دد بئالب يددوبوبتلبح    ددعلمددنلبادد لب سددا او ل -7
ل ددنل  شددهلبحاجددا  لمدد لبحيدداحبل ذ

مددنلباندداتلب ح دداعلبسدديا لبحدد   لاحو  دد لحدد  لبحالددابلبحصاددا  ولبحدد يللددعته
.ل ذ  بحاا ج 
ل

لل-1 ذ
ه
بحاو شددددولبحادددد  يل ددددنلوا لبحا اسددددعلبح و لددددعلح   ددددسلل-وبئددددو لب ح ددددا لاب ر ددددا -بح  ددددسلبحصوردددد يلبحيددددوب 

لبوب  لبحالابلحيا ل ذ
غ
ل  ذ
ه
ل.ل2018بحصور يلبحيوب 

بتلب نا دددداولعل ددددولبحديددددوبعللسدجدددداولتدددداكول  ددددولبحياردددد يل)بلىددددولحو ثدددداتل-2 بسدددديا لبحددد   ل  دددديلريددددالبحصادددد ت
لمت    ۲۰۱۸-٢٠٠٤ح صد  " لغ ت ل.۲۰۲۱"(ااميعلابس /ا  علب وب  لاب نا اومل ساحعلماااا ت
لح  لاهلبح اوعلابلوارل-3 لبحث  برلبحي ن ع(ل  ذ ذ

غ
ملل)س اساتلابوب  لبسيا لبحصرال  ذ ث  اعلبح و لبحيوت 

م ذ ل.ل1997ب  لر  
لبح ظ شعلابحا اسدعلل  لبر اصارممال-4 د-حواصدعلم صد لب دوب  بلم  د  ل-ب نا اولبح  ذ -وب لبحصد شددددطلح تة 

ل.1999ل-بح شاض
لثددد  اعلل-5 ذ  بط دددالبح دددلاطل ددد ل)بحالدددابلاسدددثار لاالىدددا ةلملاسدددث لمياحجاددد (لس اددد علرايثددداتلل-بح وددد لبحيدددوت 

ل.۲۰۲۱۔(۱۸حي ش  علبحي ول)
شددددد للاحددددد لاثدددددصا يمل ثددددد لبحادددددل-6 لا   غ بحالدددددابلابح صددددد لب نا ددددداويلو بسددددددعل("۲۰۱۹  ل)م ددددد  لحادددددمت

لبحدد اضلبح اتدد ع ذ
غ
دلردداح بويملل(2017-1994)لن اسدد علراسددايصاضلطصدد ذجلبحياثددعل  د ااميددعلبح دده  لحصددعلحاصرغ

ملبحج بئو.ل لا  علبحي   لب نا اولعلابحاجا شعلا    لبح الا ت
لبط  ددداالب نا ددداولاتلبحي ن دددعلح ادددا جللل  ددد لحصددداولامر دددعلم دددي ل-7  ددد لبحا اسددداتلب نا ددداولعل)لحدددعلى ت
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مجذردددديسم ولدددداللمظج فددددةمظجتددددزلمةج الددددنمذيذتعددددنمة و ددددي مجذردددديسمةج دددد مظةجددددا م عو ددددزم دددد م م
 
عددددزمة ف ددددنمن

ُ
ت

م دزةمةتيردنمةجقطادنمج قيي ديةمة  وي تدنم مظايجوديمم مظةجقيدي مةجفدتيبم م
 
مه يمةجقيدي مةج فدن ملئ في    يي ي  

م نمريجنم زةمة سدوقطةلمة
ً
مةجاقتقتنمظة خقيضمةج وةل مة ظجتنمذضلا مظةجادطظوملدوةثمة د   م

مظة  دي  جفدتييم
 دددنمة ةدددنم قدددو ملةو دددةم دددنمةجوضددد مة  و دددي  مةج ضددديطومظةجالدددممةجضدددخممج  ز و تدددنمةجخيل تدددنم  ددديثم

م نم) م م(م  تيلم ظ لم3.8 و زمجاجكمهومةلتقي مرلممةجز نمةجخيلب 
 
م(م  تديلم ظ لم93ةمم طةبدنم)م1993 ديةممة

 
مة

ظل مزرز ددنمة قدديشزم    ددمم2020 دديةم مظل وردديمك وي ددضمو  م
 
يثمة و ددي مجذردديسم ددنمفيددطمة ذدد  مسددقويط من

م  ردددديظثم ملئ فدددد ي   ج اددددنم ددددو زلمجوة دددد مة  و ددددي ممالمبحثثثلأ الأ  ةجبا تدددنمج ددددا مة ف ددددنم ددددنمفددد ثم با ددددي  
م ط ددددزم مرددددي   م

 
من م
ي ةج ذردددديف 

ن
مة سددددبيومظةجوددددزة تيةم  ددددد سممالمبحثثثثثلأ ال ثثثثا  م

 فدددديلمةج ز و تددددنمج  و دددددي مةج ذردددديف 
م ددددددد م
مةجخوددددددديةمتو  ددددددد مب ل و دددددددنم دددددددنمة دددددددطفمة سددددددد روي يةمةذددددددد  مة  و دددددددي مةج ذرددددددديف  م

 
رددددددديةمن  متقدددددددز مم ق ي

مةج قدد متوادد مةج  دديمةجباددكمهددومة  ةللم دد   م
مةتبعو دديمةجاتو دديةموءظةجوواددتيةكمكدديسم ددنمة ددطفمةجرودديئصمةجدديي م

لمةجدديي
ةتتلتنمتا تد مة ف ديةمظ دزةم وة  و ديمة  دطمةجدا مذدي مم دنم ةج ذري تنم  مةفو ذ ديم دنمفد ثمة و دي مةسد ي

م ي د مةجعديةمرل م
 
ظجغي دنمةجباددد مة ظثم دنمةجعديةمم2019ممة ف دنمةممةسمة قلدطةمةجققي دنم)ةف دنمةج ز و تدن(من

م م.2022ةجايمم
Abstract 

The crisis in Lebanon is a deep-rooted crisis and is not a spur-of-the-moment. The 

nature of Lebanon's fragile economy, which depends on two main sectors, namely the 

banking sector and the tourism sector, and thus the lack of opportunity for the real 

productive sectors and the decline in primary resources, in addition to the state of 

political and security instability and wars for more than three decades accumulated from 

the economic situation The turbulent and huge volume of external indebtedness. A brief 

example of this is the increase in the volume of external debt from (3.8) billion dollars 

in 1993 to nearly (93) billion dollars in 2020 as a necessary requirement for a "rescue 

package" to lift Lebanon's economy from the risk of bankruptcy. In our research paper, 

we will address this crisis through Two main topics. The first topic deals with a brief 

overview of the reality of the Lebanese economy, while the second topic focuses on the 

mailto:mahmoodh@esraa.edu.iq
mailto:arshad.latif@alkadhum-col.edu.iq
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indebtedness path of the Lebanese economy, the reasons and repercussions for declaring 

bankruptcy of the Lebanese economy, with proposals presented at the end, represented 

by a set of the most prominent conclusions and recommendations. Various Lebanese 

governments followed it by adopting the strategy of postponing crises and not 

confronting them with the issue Which exacerbated the size of the crisis until the bubble 

(the debt crisis) burst at the beginning of the year 2019 until the first quarter of the 

current year 2022. 

لم لدددز م م رددامةجخ فدددةريةمظجغي دددنمة ف دددنمة فدد   م
مةسمةج و ذدد مج فددديلمة  و دددي مةج ذرددديف   تبددد م  ت ردددنم يدددي ي  

ةم دنم مجدومةسدوغ ةمجغد   م
كمظ د مةجدط مم دنمتدوذطمةج دوةل مةجديي مظةجقيي مةجفدتيبم م

 
مه يمةجقيي مةج فن لئ في  
ك م
م ددددد مةج دددددوةل مةجيذتعتدددددنمزةجدددددرق مظةجغددددديفزممظة ددددد مرددددديثمة  و دددددي مةج ذرددددديف  ج ر ددددديمفيضدددددعنمج ق ودددددومة رةئدددددت م

م دددددزةمة مظايجوددددديمم م
تيردددددنمةجقطادددددنمج قيي ددددديةمة  وي تدددددنمةجاقتقتددددددنمةج ايش دددددنمج ادددددزظ م ددددد مةج تددددديسمةج ددددد  وف 

م دنمة ةدنم مظةجادطظوملدوةثمة د   م
مظة  دي  م نمريجدنم دزةمة سدوقطةلمةجفدتييم

ً
ظة خقيضمةج وةل مة ظجتنمذضلا

 قدو ملةو ددةم دنمةجوضدد مة  و ددي  مةج ضديطومظةجالددممةجضدخممج  ز و تددنمةجخيل تددنم  ديثم ددو زمجدداجكم
م ددنم) م مم2020(م  تدديلم ظ لم دديةم93ةمم طةبددنم)م1993  تدديلم ظ لم دديةمم(3.8هددومةلتقددي مرلددممةجددز نمةجخدديلب 

م نمفيطمة ذ  .م م
ظل مزرز نمة قيشزم    يثمة  و ي مةج ذريف  مك وي ضمو 

م  تلنم زةمة سوقطةلم م
مة  و ي مةج ذريف  م

 
 ري قمةجباكم نم  ك نمةج ز و تنمةج ولاللمن

مظلةءمتطةوممةجقطظضمةجزظجتنمظةذ  مة  و  ة مة ه م
مظةج    مة  زمةجيوي .مةجفتييم م

 
من م
مي مةج ذريف 

لمةج ذري تددنمسددةرعت م  ددك م تط ددزمذطضددتنمةجباددكم دد مةسمتاز ددزمسددعطمو م ز ددزمج دد  

م فددددو م م
مةجدددديي م دددد مريجددددنم ددددزةمةجتقددددي   م

 
م دددد مة سددددعيلمن

 
م دددد م ت ددددنمةجفدددد  مةج فددددوول لم دددديمسدددد اةطمسدددد بي  بددددير 

.م م
مةجزةف مةج ذريف 

ةرديةمةجري عد مبادكمةسدبيومةج ز و تدنمةج فدوزة نمظتقدز ممة   ي م
 
نمتو  د مةه تدنمةجبادكمن

.م م
مجوق ت مةةطمةج ز و تنم  مة  و ي مةج ذريف 

مةجا م وعيي م  مة ف يةمظ ايظجدنم فد ت مةجضدوءم م
  ز مةمم لةسنمظة  مة  و ي مةج ذريف 

م ل ةم نم فيلمة م
.م   مة سبيومةجطئ فنمةجيي م

مذ  مج  و ي مةج ذريف 
مةجووا مةمم ويئصمتعزم مبغتن مةجباكمستعو زمةجبيركمةج ر صمة س ربيطم فم نم ت ن

.م م
ةةمةجك تنمج  و ي مةج ذريف  مجبعضمةج ار  مةجوا ت م

م ملئ فد ي    نمة  مة ج يةم زلمةج فويي مب وضدو مةجبادكمتدممتقفدتممةجبادكمةمم با دي  

م ط ددددزممالمبحثثثثلأ الأ    ردددديظثم مرددددي   م
 
من م
ي ج اددددنم ددددو زلمجوة دددد مة  و ددددي مةج ذردددديف 

ن
 دددد م فدددديلممالمبحثثثثلأ ال ثثثثا 

م م
 
رديةمن م د متقدز مم ق ي م

مة سبيومظةجوزة تيةم  د سمةذد  مة  و دي مةج ذرديف  م
ةج ز و تنمج  و ي مةج ذريف 

مةجخويةمتو   مب ل و نم نمة طفمة س روي يةمظةجوواتية.مم
ممالحد د المكانية:  م

م2022-1990مالحد د الزمانية: كم ةئنمة  و ي مةج ذريف 

 

مظ ددددد مظ ددددد مةجواز دددددزم  دددددالمةجقيدددددي م  م
م دددددطم  ددددديمة  و دددددي مةج ذرددددديف  م

مةج فددددديلةةمةجددددديي م
 
 خدددددوضمهددددداةمةج بادددددكمن

مبي وبديل مةجقيددي مةجبيددي  مة م
مةج ذردديف  م

 
مةج اددولمةج فدن م

 
م رددامبزة دنمةجخ فددةريةمن جدا مكددك م ط ددزمةقد مة  ددتدم
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مظةجاددددطومة ه تددددنمظ دددديمف قودددد م ددددنمةةدددديلم مريجددددنم ددددزةمة سددددوقطةلمةجفددددتييم م
م عدددديجصمةج اددددولمةج دددديف  مرددددي   م

 
ة ظثمن

لم لمةج ذري تددنمةبدديسمذدد ي مسددعطمو مةج دد   م ددنمفدد ثمةسدوعطةضم ددو زمج ددار  م
 دز طلم دد م قتددنمة  و ددي مةج ذردديف 

مةجاطو.مم
م م
 
 بدد مةجوجدوامبي ف ددنمةج ذري تددنم بددزم ددنمة كدديللمةمم قيددنم ي ددنمن

مةجددا مظاد مةمم طةبدنم) متضدخممةجدز نمةجعديجدم م
 
م(متطج دوسم ظ لم226ة ه تدنمتو  د من

 
مجذتي ديةماددرزظ ممة

 
ظذقدي

مفدد ثمةجعدديةم م رددامةجاددطومةجعيج تددنمةج ي تددنكمب دديم عددي ثم)م2020ةجرقددزمةجددزظمم م%(م ددنمة  ددي256ظهددومة  دد   مم
دكيةمظة ذدطة (كمرتدكمب د م م  دوسمكد م دنم)ةجاتو ديةمظةجو  كمظيوض نم  ي حمةجدز نمةجعديجدم ةجريتصمةجعيجدم

م فدبنم رددام رو د مةجفدد  ريةكم40  د ضمةجاتو دديةم طةبدنم) عدزمة دد  
ُ
مت م
مظةجدديي مةجددز نمةجعديجدم %(م ددنمة  ديمم

م يةم م
 
م(متطج وسم ظ لم90ذقزم يلوم نم)م2020ة يمظة  مةجز نم  مةجاتو يةمن

 
ظهاةمةجط ممةفامبيجو ي زممة

م م
مم)م.2021جغي نمةجعيةمةج يض  م(2020تقبيطمةجذركمةجزظمم

مة وددواطم م
 
مكدد زهيمجذردديسمن م

لمةجدديي م دديءةم ددط مذعدد مم2019ةسمة رددزةامة فدد   م
جددممتتددنم ددنم ذتدد مةج ددزذنمظةجدديي

م لدديثمةج ع و دديةمظة ت ددي ةمتاز ددزةم م
 
مكي ددةمن م

دةئضمةجلز ددزمةجدديي د ددظ مةجف   ر ددنم دد م ددطةلمةجاتو ددنمب و 
(WhatsAPPم و ولظسمةسمة ف نمرز  نم م

مظة  و ي  مةج ذريف  مةج اسمةج يمم م
 
من مةج خو ي   م نم    (مةج    

مسروضدحم مبيجوديمم م
ةةمةجك تدنمج  و دي مةج ذرديف  ةظمليلئنمظهاةمبعتزمك مةجبعزم دنمةجوة د مةجدا متقطضد مةج دار 

كمجذريسمةسترزلمة)م.بيفو يلمة  ي  نمة ظممج ف نمظ فببيت يمةجطئ فن م
  (2019جبفويف 

م م وذ    م
 
مالفرنسي  نمة  وزةوممنسرم23جذريسم  مةسوق ج يمبعزممةر  م1943ن م

ةجوادز مكديسمة جتدنمةجديي
مالسرررر  ذط فددديمظكددديسمة  دددطةءمة ظثم و  ددد مبددددم) دددي وسمم يفدددوي  م دددنمف ج ددديمةج ذردددي  وسمفقدددضمة  و دددي م ددد

ددذتنمج ع ددد ءمةممة م  دددنمسدددوةءمكي دددةمالمصرررر    (مب و بددد م  رددد مةج  ددديل م دددنم  ددد مةج ع و ددديةمةج فد
مردددي ةمةسددد  ريئتنة ةليدددنمةظم ضددديئتنم م

 
ة دددطمهددداةمةجقدددي وسمم1956 ددديةم (Haggard,1993,p40)ةظم يجتدددنمة من

حم نم)لم م  تلنمتاةط مبيجقيي ميب ق ي م
مةج ذريف  مبسرر  مةجفويود مظةجدا م ادوق مالمصرر ي وسمة  (مةج ايمم

ةمجي ورنمبلع مجذريسم ركمةجعطوم  م طةلمسويوةم ركمةظلاي.م مظهاةمكيسمتقف   متي نمج  وعي  ي  
م داومللاظ مة  دوةثمة  ربتدنم دنم خو د م ظثمةجعديجممفيادنم هاةمة  طةءمةسدوقيضمة ادوثمةج يجتدنم د  

مةج ددزلم) م
 
مة قدديومةجددوذطلمةجرقيتددنكمن م

 
مج  و ددي م(متضددي  مةجددزف1962-1950ة  ددوةثمةجخ تلتددنمن  مةجقددومم

مب عددزثم  ددومة و ددي  مب دد م) م
مرتددكمب دد م  ددومةجقيددي م4.5ةج ذردديف  م

 
%(مكدديسم  ددزل مة سددي مةجقيددي مةج فددن

مةج زلمشةت يم) م
 
من م
 
%(مظةجري مم نم عدزثمة دزة مب قدزةلمف فدنمةضدعي كم  جد مةفدطوم د م  دوم200ةج فن
مم1962 فد م دديةمم85ةممم1945  ديل مذقد م ديةمم9هدومةلتقدي مرلددممةج  ديل م دنممالمصرر يةجقيدي م

م م
مسرن.مم17ة مهاةمةجر ومر  مبقيل مف ي 

م فددوقطةمةممرددزمم1974جغي ددنم دديةم م
 دديمة  ددطمةجددا م ع دد مبعتددزةم ددنمةج لددوءمةمم  ددتزلممكدديسمة  و ددي مةج ذردديف 

مهددومةجفددرزمةجورتددزمج  و ددي مبدد ملةذقدد م يددي م م
 
ةجقددطظضم ددنمةج اسفدديةمةجزظجتددنكمجددمم تددنمةجقيددي مةج فددن

م ديةمةجفتيرنمرت م
 
من م دنم   دوسمظ  د مسديئحمذضد م دنمةجع  دنمةج دعبنمم1974كمب  م دز مةجفديئاي   ة د  
مةجخديلا.م م

 
من مةج دزلم) p36)1984.(Ghassan,ةج اوجدنم دنمةج قت دي   م

 
دةم1970-1950ن (م دنمةجقدطسمةج رفد

مجذردديسم ط ددزممةكددك 
 
مة  ت تددمة

 
م ددنممي ج ذرددوومظمظة  ددنملئ فددنمج فددتيرنم فددوقب مةةبيدديءمةجعدديجمم  ية ددنمةج ددوةمج  دد  

لمةت دددق مهدددا مةجقددد ي م
 
مةسدددوقطةلةمميمظاتو  دددميمجذرددديسمبز ري تتتدددنمة و دددي همةةج طة دددزمة  و دددي  نمةجعيج تدددنمن ة  ددد  
م دزمتعلد مطمباكدزمة ف ديةمة  و دي  نمةت د دوةم دنمةجداة طلمجذرديسمةج دوةمبيج ريقنكمج نمهاةمك  مةادذحمةج م

جديي
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مظذقمةفطمتقبيطمج مباسمجذريسم  طمباف نم ط بنم نمميم نمة     مةجذركمةجزظمم مرتكم    ة ذ  م  ك ملسدم
ة تنمةف نم فذتنمظةف نم   ن.م م(Gaspard, 2004,p193).ةف نم  وسمةف نمس وجنمةف نم    

ممةك ز
ً
متاول مممجذريس م ذ  

 
ممة م

 
من ت   

مإشمر يسم يمةايز  مةسو طةمجغي نم يةمم1975جذريسمبيجاطومة ه تنم يةممنةجفة مةجزةف م م
م1990ظةجيي

(SAMER SROUJI, 2005,pp21-23) ظكيسم نمة طفمةةيلهي:م
مم

م ل  مةجق يليةمة  و ي  ن .1 م
 
من  تطة  م ذ  

لمةج ذري تن .2  تطة  م ت نمةج   
م نم .3 ملة مةج يثمةجبو  م     م

 
مةج مة في م100ففيئطمن

 
 .ي

م نم   وسم يفح.م .4  ة   
مة لتكيف.م .5 مةجذي  م

 
مة  تيلمن

م م دديمم
لمم1970-1960ةسمةج ددزلم ددي   عدزمةج ددزلمةجاهذتددنمج دد  

ُ
ت

مة ووم مظاقةمبي  يم نم ي   م
مةجعيجممباتكمجمم وليظفمسعطمةجزظ لمةجوةردزمعشر ةج ذري تنمظةجيي م

 
م3   ةمن

مة م م
 
ةةمجذري تنم ب مةسمتبزةمن مجو  مةمم طةبنمج  

 
لمج دزظ لمةجوةردزم ي د م ديةمم3000  تيلمتزليلتي م1991ج  

مم1500جوعو مبعزهيمظ فوقطم رزم لمذولمة و يءمةجاطومة ه تنمظ فوثمجذريسم طر نمةتقي مةجييئ مظتومم ج  
مةجطئ  ملذ قمةجابيط مةجاتو ن.م

 (1999-1990) سعر صرف الليرة اللبنانية مقابل الدولار الامريكي بعد انتهاء الحرب الاهلية المدة  (1جدول )

 الاعلى)ليرة( السعر السعر الادنى)ليرة( متوسط السعر السنوي)ليرة( نهاية العام الليرة اللبنانية السنة

1990 842 701.7 505 1,220 

1991 879 928.2 842.5 1,150 

 شهر ايلول 2,825 878.7 1,712.8 1,838 1992

1993 1,711 1,741.3 1,711 1,838 

1994 1,674 1,679.7 1,647 1,711 

1995 1,596 1,620.9 1,596 1,646.5 

1996 1,552 1,570.9 1,547 1,595 

1997 1,527 1,539.2 1,527 1,549.7 

1998 1,508 1,515.8 1,508 1,525 

1999 1,507.5 1,507.8 1,507.5 1,508 

 المصدر: المصرف المركزي اللبناني، الاحصاء والبحث، اسعار الصرف اليومية

 https://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/119/Monetary-Overview.html 

ةضمجضدد يسمت  ددتنمة ددولم مة قدديومةجاددطومة ه تددنمجددمم تددنمج دديمفتدديلمبددز  مسددوومة  دد ي م
 
ةجاتو ددنمةج ذري تددنمن

م ددنم وةل هدديم ددطةءم مةجقيددي مةجعدديةمبعددزمذقددزة  يمج  دد   م
 
من مظهدداةم دديممالصرررا ةجزظجددنمظةج ددو قي    فسررر ةجددزةف م

مةجلددزظثم) م
 
لمةج ذري تددنمك دديم وضددحمن مةج ددزلم(مرتددكم وضددحمة  تدديلمسدد1ة  تدديلم ت ددنمةج دد   م

 
من
 
د متاز ددزة عطمةجفد

مردددزظ م)1,711ك878(م وة ددد م)1992-1993) م
 
مةسدددو طمبعدددزهيمن م1,500(م ددد مةجودددوةمم

 
(مظةجدددا مُ عدددزم فدددوقطة

مبزة دددنمة   تددديلمجفدددعطم م
 
م ددديمةشةم ددديم دددولسمن لمالصرررر ةممردددزا هددداةمة  دددطمة بيدددكمذدددطة  كمجذرددديسمظةجعوج ن()مةج ددد  

م ددديةم م
لم قيبددد مةجدددزظ لمةممة مم1997ةضددديطمةجذردددكمةج ط دددز مةج ذرددديف  تلدددي م ادددومة دددطةلمترفذتدددةمسدددعطمو مةج ددد  

مة سعيل1,527بقت نم) م
 
 (Sena Eken, 1995,p35). (.مج ازم نمتا طمةجذروومظة ضيطةومن

 

 

 

https://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/119/Monetary-Overview.html
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مبايجدنم متو د    م
مةجاقدضمةجز رتدنمةجديي م د   م

مهاةمةج باكم  م فيلمةج ز و تدنمج  و دي مةج ذرديف  م
 
من     

سةوممةج ي
م مم ددددددزةمة سددددددوقطةلمةجفددددددتييم م

 
مظةج فددددددن ةةمةجك تددددددنمج  و ددددددي مة وددددددزةءمبيجقيددددددي مةج دددددديمم

ظتبعيتدددددد م دددددد مةج ددددددار 
م دنمذد م م

م دنمة د مة قديشمة  و دي مةج ذرديف 
 
مظ ظجتدي

 
متممباج يم ا تدي م

ةةمةجوضخممظةجبييجنكمظةجل و مةجيي ظ ار 
مةج ز و تنمج  اسفيةمةجزظجتن.م

مةجعديةم م
 
مج ذرديسم طةبددنمم1993ن م (م6.65)ب د مرلدممةجدز نمةجخديلب 

لمجذري تدنم دديم عدي ثم) م(م  تدديلم ظ لم3.8تطج دوسمجدد  
 
جددممتولديظفمةجددز وسمةج قو دنمبدديجع  ةمة  ربتدنمرددي زمةجدددمكمظمة

مةجعدددديةمشةتدددد مةل قددددةم8.5) م
 
%(مهددددا مةجقفددددضمتعددددزمة رددددنمظ قذوجددددنمةشةم دددديم ول ددددةمبالددددممةج ز و تددددنمةج ددددوةكمن

ظ م)ةذي م ممم(م    ديثمةجب دزم دنمةةديلم2000ةجاتو نمةج ذري تنم و  مسدبذو يمةجادطومة ه تدنمبيجوديمم م
ةجخدطةومةجديي

ةضم دنمةج  دديل مةج ذري تددنم دنمفدد ثم تع ديمج فددرزةةمظةشظ ديةمةجخ يرددنمباسددعيلم كديسمتو دد مةجاتو دنمة  دد ي
كديسمممالصر ةسمسعطمةجقيئزلمةج طتق مظ طةلمةجاتو نم   بتةمسعطم .(Gates,1998,p119)مذيئزلم طتقعن

م
ً
م  لعم ي لا

 
م د ممي

 
مكديسمجزة دي كمظايجوديمم

 
ج   يل مةج ذري تنم م طةضمةجاتو نمج نمهاةمة  دطةءمجدمم تدنمكيذتدي

ةضم ددنمةجخدديلامظهددومة كددزمفيددوللم ددنمفدد ثم تع دديمجفددرزةةم ظجتددنمةج عطظذددنم ةجاتو ددنمةجوو دد مةممة  دد ي
ددظ م)ةذدددي م11(مبعدددزمEuro Bond فدددرزةةمةجددددم) د (7  ص2022)جوز رررا رررر  ر  م(2000 ددديةم ددد م و 

 

م دديةم
 
لمجذري تددنم دديم عددي ثم)52.5ب دد مرلددممةجددز نم طةبددنم)م2004تاز ددزة م(م  تدديلم ظ لم34.8(متطج ددوسمجدد  

 
ك دديمم.ة

مة  و دي م دوسمة  دضم ديم53ةسم) م
 
%(م نمرلممةجز نمةاذحمبيجع  دنمةج دعبنمةجدا مذدي مم دنمريجدنمةجط دو من

مظ م ا د م ت م مة ويب  ظ مكيسمشةملي  م   
 دنم ضديذنم  و دي مةجب دزمة ديمةجلدزءمتممة قي  م نمف ثمهاةمةج و 

مذقدددزمتدددممتو   م
مةج دددزلم دددنم) دددةج ودددب ي م

 
(مة ققدددةمةجاتو دددنمةج ذري تدددنم2004م-م1993 مجفدددزة مفز دددنمةجدددز نكمن

ة دي لمة   ديلمسدق مملمشررع %(م نمة طة ةت يم  مفز دنمةجدز نمظجدممتولديظفم ققيت ديمةجطةسد يجتنم74 طةبنم)
مكدديسم(مة  ددي م وضددحم فدديلم1%(كمظةج ددك م)27ةجدددم) م

ةجددز نمفدد ثمةدد ام طةردد ملئ فددنم ددطم  دديمة  و ددي مةج ذردديف 
م دددد مفز ددددنمةجددددز ن.م70 قفددددبنمتولدددديظفمةجدددددم)م2020ة طفهدددديم دددديةم م دددمتددددطةوممرلددددممةجددددز نمةجخدددديلب   %(م دددديم قود

(SAMER, OP Cit 25)
مم

 المديونية الخارجية للاقتصاد اللبناني سنوات متفرقةحجم ( 1شكل )

 
 بالاعتماد على بيانات تقارير الصندوق والبنك الدوليين سنوات متفرقة. ينالمصدر: من عمل الباحث

م قدزةم  دز م درحمم م
هريجكمةجعز زم نمةج ات طةةمةجديي

مة ودددزةءًمبددددم دددات ط مبددديلي ةج فدددي زةةمة م
ة دددطمظمم2ظمبددديلي م1ج يجتدددنمج  و دددي مةج ذرددديف  مذ   م

 
متدددممة عقي هددديمن م

ةجددديي
م ددددنم دددديةم م ط ي ددددنمةجددددطئ  مم2001ظ ددددوذ    مت خضددددةم ددددنممالفرنسرررري دددد مةجوددددوةمم م

ةومةجدددديي ةجفددددي قم دددديومكدددد  

3% 

26% 

71% 

 مبلغ الدين الخارجي للاقتصاداللبناني سنوات متفرقة مليار دولار
1

2

3

1993  (3%) 
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م(م   ددددددوسم ظ لم4.9تواددددددتيةم  يئتددددددنمتوع ددددددزمب ددددددرحم ب دددددد م)
 
ةةمةجاتو ددددددنمةج ذري تددددددنم دددددد  طةءةةممة م قيبدددددد مةجدددددد ي  م
 
ن
مستيسددددديةمتق دددددقتنم طذدددد م م

 
مج  و دددددي متو  ددددد من ظف خ دددددنمبعدددددضمةجقيي ددددديةممالضررررررا  ت ددددا حمهدددددتك م

مج نم ب مةسم دومم   فد تمم بديج مةج فدي زةةممالشرع ةجعيئزلمج   تنمةجزظجنمظفقضم ت نمة  قي مةجاتومم
م دديةم م

 
مرددطوم ز ددزلمةتددةم دد م2006 ف ددةمجذردديسمن م

 
م ددنم قتددن تاوتددنمظكدديسم ددنمةةدديلمهددا مةجاددطوممنم دديمتددب ي

م(م  تدددددديلم ظ لم15ففددددديئطمتلدددددديظفةم)
 
كم).ة م ردددددي طمم(2018 ددددددبي م دددددديي م

 
 ط ي ددددددنمم3 قددددددزم ددددددات طمبدددددديلي م2007ن
(متع ددزةمةجددزظثمةج ي اددنم2ظمبدديلي م1بدديلي ذط فددتنمظةجددزظثمةج ي اددنمظ  تلددنمجق دد مةج ددات طةةمةجفدديبقنم)

م ظ لمم(م  تدديلم7.6 وقددز مم فددي زةةمبقت ددنم)
 
م قيبدد ممة م

 
م ددنمةةدديلمةجاددطومظةجددز يلمن م

    دديثمة  و ددي مةج ذردديف 
ةئدضم ز دزلم تع زمةجاتو نمةج ذري تنمبع  تيةمف خ نمجقيي مة ت ي ةمظةجيي دنمةج  بايئتدنمظذدطضمو 

م نملذد م
ً
يبنمةجقت نمةج ضيذنمظلذ مةجز مم نمةج  وقيةمةجرقيتنمذضلا  د مممالضرر ة تزذ م نمف ج يمو 

مةجفددتيطلمالمصررر    ةئدد مكدد م ددنمةجوم م
 
من م
كم دد مةجددط مم ددنمكدد مهددا مة  ددطةءةةمةسددو طمذ دد مة  و ددي مةج ذردديف 

م. دددد مةجددددز وسمشةةمةجيددددي  مةجو ددددي ز  م
م2020مآشةلب ددددطظلمةجو ددددةمجغي ددددنمم(2022-) طاددددزمة  و ددددي مةج ذردددديف 

متيليخ دديم ددزةمةجقددزللم دد مسددزة م  و  دد م
 
يكمة مرتددكمة  رددةمةجاتو ددنمةج ذري تددنمج ددزظثمةجزةئرددنمج  ددطلمة ظممن

م(م  تيلم ظ لم1.2 زةمةجقزللم  مسزة م يم ت و م)
 
(مة قنمةجا طمةج قت نمEuroBond اايومةجفرزةةم)مة

م ددنمةجع  ددنمةج دددعبنمةمم فددووييةمرط دددنم م
بيجع  ددنمةج ددعبنمبعدددزمظاددوثمةروتيلدديةمةجذردددكمةج ط ددز مةج ذرددديف 

.م
 
 (2022-4-5ةذ  مجذريسكم) زة

مةم م
مةجرقينمة همم يمهومسبضم زةم زللمجذريسم  م افي

مظة  تديلمة روتيلدديةكمظةجلدوةومةسمجذردديسمكدا مب ددزمج دديم م ة يت دديمةج يجتدنم قيبدد مرلدممةجددز نمةجخدديلب 
ة  قديءمبيج ي 

ضم ددنمفدد ثم تع دديمج فددرزةةمةجزظجتددنكمظهددا مةجفددرزةةم ضم ددنمةج اسفدديةمةجزظجتددنمظةجاتو دديةمتقدد ي تقدد ي
(مةج  ك نمهريمجذريسمج  مج يمةجقزللم  مة  قديءمبيجفدرزةةمشةةمMaturity)م    يمذوةئزمظة يثمةسواقي 

مسدددددو مةجفدددددرزةةمبددددددم م
 
مرتدددددكمكي دددددةمةجاتو ددددديةمةج ذري تدددددنمت ذددددد مستيسدددددنمةجو ز دددددزم ددددديم عدددددط من ةجيدددددي  مةجدددددزظمم

(Rollverمة مت ز زمة يثمة سواقي مجقت نمةجز وسمةج فدواقن)(AssociatedPressDec13,2021).كم
مةظم   مسرزةةم  م

ظجتنم ز زلمج ف   بينم ز مظ ت نمها مةجفرزةةم فوخزةمجفزة مةجدز وسمةجقز  دنمةجديي
مش و ددديكمةجفدددرزةةمةجلز ددد م

 
مسدددو لامةمم قددد مةجختددديلمزن كمظايجوددديمم

 
لمج ددديمة ددديثمةسدددواقي م وددديليدددد م  بدددةم فدددبقي

مش ددنمة   م
 
من م
مهدداةمة سدد ووم عدد م ددنمةجددز وسمةجدديي م و ددي مةجفددي قمظهتدداةم فددو طم   تددنمتددطةوممةجددز نمةجخدديلب 

متودد م
م  دديب مج  ددي حم) ددطلمةجدد  ص(مةجدديي م

مظ  جددنمهدداةمتددطةوممةجددز نم ردداممبسرررع ربامزةج ذردديف 
 
مذ ددةئي

 
مكددةئي ظتتدد  

تلي مت ي ز م ختد م دزةم ردالم د ذ  م بيدضم دزةكم د مةجورويد مهرديم د ميظجغي نم و ريمهاةمبم1993ةجعيةم
ة ةةم دددنم عددزم غيددديءمج سدددو  

ُ
ةةمةسمة روتيلدديةم دددنمةجع  دددنمةج دددعبنمت م دددنم دددار 

ً
ةجفدد  مظةجخدددز يةكمذضدددلا

م دددددنمريجدددددنم دددددزةمة سدددددوقطةل.م م
مة  ددددديمتعددددديف 

 
م ةرددددديمة قدددددي م

مةجددددديي ةجاتو ددددديةمم(8) وفيددددد م ددددديهطكم مة  و دددددي مةجكددددد م
ةج ذري تدددنمةج وعي بدددنمتعي  دددةم ددد مهدددا مةج  دددك نمب ريدددقمةج دددطظومظةجوا تددد مج الدددنمة قلددديلمةجققي دددنمةج يجتدددنم

ممتشر نجغي نمم يمم لوثمة زم  تنمهاةمةجختيلم لحمةممرزام م
    سملئ  مةجوفلةءمةجفي قمسدعزمم2017مةج يف 

م
 
مر دديسم دديمتطة دد م ر دديمبعددزم ددطظلمة ةددنمةسددي   مهدداةمةجقددطةلمظجددز م

مظةجدديي ةف ددنممةجابيددط مةسددوقيجو م  ددك م قدديب  
مجذرددديس.م م

 
مظة  و دددي  من م دددنمةاددددايومللاظ مة  دددوةثم  ددداسمةسدددوقطةلمةجوضدددد مةجفدددتييم  ةقدددنمجدددزومةج  ددد  

(Lebanon’sEconomicCrisis,2020) ظكدددددديسمل مةجقعدددددد مهددددددوم قدددددد مةاددددددوج ممةج يجتددددددنمفدددددديلامةج  دددددديل م
مبعدزمة سدوقيجنمة  دطمةجدا مردومم د م ةفمةقدو مم  ديكمرلدممةجو ةئد مة خقدضم  دك م ذد    

ةج ذري تنم  تلنم هد ي
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ممةجذرددك
 
مةتخدديشمة ددطة م

مريعددمةج ط ددز مةج ذردديف 
 
ةجل  ددولمظفقددضممنجي ا ددت  دد م طذدد م عددزثمةجقيئددزلم دد مةجو ةئدد ممي

ةضم  ددددز مةج ايذلدددنم دددد مة ادددوثمةج يجتددددنم دددد م  عدددز ةمةجفدددداضم ددد مةجو ةئدددد م ددد مفقددددضم ت ددددنمة  ددد ي
م ددديةم م

 
مم2018ةج  ددديل مهددداةمة  دددطةءمجدددمم تدددنمكيذتددديمرتدددكم دددزةمجذرددديسمن

 
مظذقدددي

 
مذفدددي ة مةجدددزظثمة  ددد    دددنم دددي  

م م
 
م زلكيةمةجقفي مةج ي لم نم رل نمةج قيذتنمةجزظجتنمظك ديم وضدحمن مةجعديةم(1لملحث  )اج ار  م

 
م2019كمن

م ل و دددددنمة دددددطةءةةمت   دددددةمبقدددددطضم  دددددو م ددددد م   تددددديةمةجفددددداضمج و ةئددددد م م
ةتخدددددامةجذردددددكمةج ط دددددز مةج ذرددددديف 

م(م ظ لم300بيجزظ لمة م م وليظفمةجفاضم ت نم)
 
مة سذو مةجوةرزمتزة رمة م
 
من

 
  مهاةمة  طةءمة   ديلم يئادنمممي

ملةو دددةمم دددنم   تدددنمة  ك دددي Covid-19كيلظ ددديم) م
مب ددديم عدددي ثم)م(ةجددديي م

مة  و دددي مةج ذرددديف  م
 
م20ن م

 
%(مة عتددد من

م ددنمةجققط.م م
متعدديف  م

)جذردديسكمة  تدديلمةجع  ددنمظةلتقددي م عددز ةمةجبييجددنمظةلتقددي م فددضمذئدديةمةج لو دد مةج  ددنمةجدديي
مة فددي م دديةمم(.2020 م

 
م ددنمةجققددطم55ورددةمة  ددممةج واددزلمةسم)م2020ن م

م عدديف  م
%(م ددنمةج ددعضمةج ذردديف 

مةجعدد م
 
  ددوسمجذردديسمةج ددوةم (The IMF and Lebanon:2020)..م2019يةمظهددومضددع م عددز ةمةجققددطمن

م نم) م ز و تدنمجذرديسم170تعي ثمة    م قز نم ظثمةجعيةمة  د   م
 
من مبيجويمم مظهم مة   يمم %(م نمةجريتصمةج ا م

م(م  تدديلم ظ لم93تاودديامةممرز ددنمة قدديشمتولدديظفم)
 
م ددنمةجدداهضم دديممة جددومذطضددريمضدد ريمةسمجذردديسمت و ددكمةروتدديطم

م(م  تدديلم ظ لم16.5ت ودد م ددنمةجع  ددنمةج ددعبنم) عددي ثم 
 
م طةبددنم)مة م

م(م  تدديلم ظ لم76.5ةج وددب ي
 
ظهددومل ددمم اوددياممة

م(لبنان..  من سبقه عل درب السقوط إفلاس)  و م ظجتنم  قيشمجذريسم نمة   تيلم.م
ممجذريسمف ثم يةمظةرزمتخسر

 
ة م ذ  

 
مم زلة  نم  وم يتل يمةج ا م

م م
مةجاقددت ي ددحمجخفدديئطمإضدديذتنمسددرنم2019%م دديةم6.7-مذبعددز يمة ك دد مة   دديمم

 
م ددنمم2020كم دديفةثم طك م

ةجدديي
م فددددبو 

 
مآفطهدددديمة ك يكددددي م

 
مةج ووسدددد ممم.%26.4-مةج وو دددد مةسميفددددل  من م

 
%م131.9ك دددديمب دددد م عددددزثمةجوضددددخممن

م) (The IMF and Lebanon 2020)م.2021فد ثمةجر د مة ظثم دنم ديةم م
(م2 دنمفد ثمةج دك مةجذتديف 

مفددددد ثمةج دددددزلم(GDPةجدددددا م  ددددد مةجددددددم) م
ممم2022-2012ةج ذرددددديف  مةجرددددديتصمةج اددددد م ةجدددددا م وضدددددحمة  تددددديلمإ  ددددديمم

م ددددددددنم اددددددددوم م
مم55ةج ذردددددددديف  م

 
مم18.8إمم فددددددددووومم2018  تدددددددديلم ظ لمن م

 
مج ذتي دددددددديةمم2021  تدددددددديلم ظ لمن

 
ظمظذقددددددددي
مج ذرددددديسمة ددددد م دددددنم مة   ددددديمم مت  ددددد م ت دددددنمةجرددددديتصمةج اددددد م %م دددددنم0.01ةجطسددددد تنمةج دددددي للم دددددنمةجذردددددكمةجدددددزظمم

كمظة خقضم ووس م   ضمةج م قفبنمة  و ي مةجعيجدم م
مةجاقت ي مةجريتصمةج ا م م%.37.1قط م نمإ  يمم

 2022-2012( الناتج المحلي الاجمالي اللبناني خلال المدة 2الشكل )

 
 

 (2022)البنك الدولي، لبنان: الافاق الاقتصادية )2022المصدر: البنك الدولي، لبنان: الافاق الاقتصادية 

https://www.albankaldawli.org/ar/country/lebanon/publication/economic-update-april-2022 
مةجرقز دددنمظةج يجتدددنمتدددواكممبلدددطظ مة ف دددنمرتدددكمتدددزهولمسدددعطم   تلدددنمج فتيسدددنممالصرررر  ددديمفةجدددةمةجقدددوض 

لم مةج  ادقم)مم2020-2011ةجرقز نمةج وبعدنمجصادزةلمةجرقدز مفد ثمةجقد ي م
 
مفد ثم2ك ديم وضدحمن (م  دزلمة د  

لمةج ذري تددددددنم قيبدددددد مةجددددددزظ لم2021ة فددددددي  آومم-ة كدددددد طم) دددددديل  آشةل (كمرتددددددكمهددددددوومسددددددعطمو مةج دددددد  

https://www.albankaldawli.org/ar/country/lebanon/publication/economic-update-april-2022
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م قفدددبنم لمج دددزظ لمبيج قيل دددنم ددد مة م19800%مجدددت   مردددزم68ة  دددبيبم %م ددد متوةاددد م18خقددديضم دددزل مجددد  
مةج  ادقم)م2021فد ثمةجعديةمم41.4ظةجبييجنمرتكمتليظفم عزثمةجبييجدنمم عز ةمةجققطم م

 
م(3ظك ديم وضدحمن

مةجبددديج م مةجدددا نم ع  دددوسمتادددةمفددد مةجققدددطمةجدددزظمم
ظمتددداهضمةفدددطمةجوقدددز طةةمإممةسم فدددبنمةجفدددكيسمةج ذردددي  ي  

م دددددزمةلتقعدددددةمب قدددددزةلمم5.50
 
كمظ دددددنمةج وو ددددد مةسم2020ئويدددددنم ر ي دددددنم ددددديةم قيدددددنم م13 ظ لةةمج قدددددط م و تدددددي

م نمةج عو م زم   مإمم
 
 .2021 قينم ئوينم ر ي نم يةمم28 فل م  يزة

م
(James Rickards, 2020,p8)
مجذريسمظم)م   .(IMFةج قيظضيةم متزةثم يلينم ي  

(WorldBank,pp15-16,2021) (م  تيلم ظ لم10 نمة  م را يم طضمبقت نم)م
 
ظةممة سمجمم  د زمة ممة

لمكددد زت يم ظثمة بيكدددديمةج تةرتدددنم دددد م ددددطةلم م بيدددضم ددددزةم ددددنمردددي ةم  دددد   م
تلددديظومسددددةريليومة  و دددي مةج ذردددديف 

م  ددديو مجذرددديسمشةةمةجيدددي  مةج ط دددضمظةج عقدددزم لع  ددديمبعتدددزلم دددنمةجاددد مة  دددطمةجدددا م   دددزم مبيجوددديمم
ة ل رودددي  

م  ملسدم مةجيبيقمةممة  سمة ذ  مظةسمكيسم  ك م    م
زمة  نم دنم بد م يئدضملئد  م ل د مةجدوفلةءمةج ذرديف 

م) (مةجذردددكمةجددددزظمم م
(مظجددددمم ع دددنم ددددنم بدددد ملئدددد  مظفلةئ ددديم) لتددددضم تقدددديفي (ماددددر مة ف ددددنمWB)سدددعي لمةج دددديمم

(مسدددددددددددددددددددرنم150ةج ذري تدددددددددددددددددددنم ددددددددددددددددددد مة  ددددددددددددددددددديمةيجدددددددددددددددددددكمةفيدددددددددددددددددددطمةف دددددددددددددددددددنم ددددددددددددددددددد م فدددددددددددددددددددووومةجعددددددددددددددددددديجممفددددددددددددددددددد ثمةجددددددددددددددددددددم)
ددكيةمظةج  ددديل مة دددطمذت ددديم وع دددقم ددد   سمة ذددد  مجص (Nohad,19.2022)ةجفددديبقن.م د مذدددطة مظةجو 

 
م  تردددمة

 
ظ ممي

ماددعوانمة ذدد  م لم ددنمةجوعقتددزمذت دديمجددومتددمم قيل ودد مبايجددنمةذدد  مةجاتو دديةكمة  ددطمة دد    ا دد م ل ددنم ذدد  
مة  و دي  مة ادحمهدومةجوخ د م دنمسدزة مةجدز وسمةجفددتي  نم مظةجوعذد   م

مةجاقدت ي مظجد  مبديج عي 
 
 تدوسم ليفيدي

ة يةمةج يجتنمج  اسفيةمةج يجتنمةجزظجتنمةظم  ةجاتو يةمة  طمةجا مج مةةيلم ز طل.ممةج فواقنمظة  قيءمبي ج ي 

(Debt crisis,2018)ظي مم–ظةجقيئ نمتيوثمهريم  مسبت مةج  يثمب زةسمة بيكيمةج تةرتنم)ة  وة ظلمم م–ذ   
ةفي مم–ةج تفتكم مم–ةج   م9 وسويليكي(مة  رةمةذ س يم طةبنم)مم-ة ظل وة مم–ة ل روي   (م دطةةمفد ثمةجقدط ي  

كمب زةسمةظلاتنم تغيثمم–ةسبي تيمم–ةجز  يلومم–)ةج و يسمةج يض ي   ةج ي تيم(مة  رةمةذ سد يم د مة  د م دطلمم-ةج  
ة مج  رولددديةم لم ددد مة سدددو   مظاقفدددبنم ذددد   م

ظةردددزلكمةضددد مةممهددداةمةسمة  و دددي مكدددب مةجوددديةمج  و دددي مةج ذرددديف 
م م
ظيعلد م دنممةجرقيتدنمظةجو دو م د م تد مب دزةسم ريقدنمةجخ د صم ضدت مة بديءمةفدطوم د مة  و دي مةج ذرديف 

(م طهو نمب زومIMFةسم قيظضيةمجذريسم  مةجدم) (Junko.Oguri,2020,p728) خيلطمة  سمة ذ  .م
ةةم متطةذقم   تنمة  قيشمج اتو يةكمهريجكمك  مظة بنمةجزذ ممب لشرعط زللمظةسوعزة مجذريسم  مة ج ي  م

ةجيي
م ددنمة  و مة ددي لمهتك دنم دديمتددب ي م

 
متو  دد من م

مش دنمة  و ددي مةج ذردديف  م
 
مهتك ددنمةج يجتددنمةجعي ددنمج زظجددنمن م

 ددي مةج ذرديف 
كمسدددةريليومجذرددديسم دددزم تدددوسم بيدددضم دددنم م

ظة و دددي مستيسددديةمتق دددقتنمتدددطةومم دددنمة بددديءمةجاتددديلمج  دددعضمةج ذرددديف 
مب غددددةممم2009تلباددددنمةج و دددديسم دددديةم م

مة قدددديومةف ددددنمةجددددز وسمةجفددددتي  نم دددديم عددددط مبخيددددنمة قدددديشمةج و دددديسمةجدددديي م
 
ن

مIMFلم ولظم ز ةم ط ي نم)  تي.(HANADITAHER, 2017,p47)(م240) م (مظمةجذركمةج ط دز مة ظلف 
مHairCatظةج قوضددددتنمة ظلاتدددددنكمبختدددديلمة دددددي لم زظجددددنمةجدددددز وسمةظم ددددديم عددددط مبددددددم) (مز  دددديةمةج دددددعطزمب عدددددي 

م تخقتضم ت نمةا مةجز نمةظمكيضم زءم نمةجز وسمظهداةمة  دطمر د مة ضديم ولبادنمسديبقنم د مة ل رودي  
مةج و يم2001 يةم م

 
م.2009سم يةمظة تزمتيذتق من

م طم  يم نم م
مذطضو يم طظ مةجب زمة س  ريئتنمةجيي م

مةج افظةمبيذتعو مةجيي م
مةجخويةمةسماقنمة  و ي مةج ذريف  م

 
ن

م م
مةج   مة  و ي  مظةجاطظومةجيي مة ةلل م

 
مظتخب م نم ب مةجاتو يةمةج وعي بنمن مةسوقطةلمستييم  زة
ةةمةجك تنمج  و ي مظة  تيلمةجع  نم متطة  مةج ار  م

 
ةج يجتن(كمم-ةفطهيمة ف نمةج ز ظ نم)ةج اتنمسيه ةمن

مب  مرط م م   ي مبا تن م ول ن متغي و  مظ م  تن مف بن
 
مةلضي مةج وضو م  زةث مهاة م

 
مذيجباكمن بيجويمم

مرقتقنم ي  نمت وصم م
 
ظللمةج  انم تبي مستيسنمتعين مةجف  م

 
ةجبيركم  مشجككمج نمتك نماوللمج ا من
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مستيسنم ط نمجفعطمة مةممة ي لمهتك نمةجز وسمة ف نمةج يجتنم    جف مظة  وعي م نمفيطمةجوعويممظةجفعم
مةجوقيظضمةج فو طمجوا تزمةةيلمة   تيلمج ع  ن.م م   

 

مم

 مة عتفدةم م
مةجديي ةسمة ف نمةج ذري تنمةف نم ط بنمج فةمظجتزلمةج زذنم ي  نم نم دزةمة سدوقطةلمةجفدتييم

 ي  .مبيج ا  نمةجر يئتنم  مة سوقطةلمة  و 
 م قز و يمة  تيلمةجع  نمظتطة  م عز ةمةجر دومة  و دي  م م

 
مظن م

ةةمةجك تنمج  و ي مةج ذريف  تطة  مةج ار 
 ةج يجتن(م-بقع مة ف نمةج ز ظ نم)ةج اتنم

 مهوم زةمترو م وةل مةجزظجنمةج يجتن.م م
متقي ممة ف نمةج يجتنمج  و ي مةج ذريف  م

 
مسيه ةمن م

  نمةجعوة  مةجيي
 سيه ةمستيسنمةجوا ت مج اتو يةمةج وعي بنمج ف نمظ زةمةج وة  نمةممة في مرلممةج ز و تنمظ نم

لمةج ذري تن.م  ةممة  تيلمةج   
 ةتتلتنمبعتددددزلمة  ددددزمذت دددديم وع ددددقم فتيسددددنمسددددعطم  ددددزةمظ ددددو مللايددددنمة و ددددي  نمرقتقتددددنم يبعددددنم ددددنمةسدددد ي

م م
 
لمةج ذري تنم لع  يم طضنمج  ضيلانمظة   تيلمن    مة مةف نم ي طل.ممةجف مج   

 

 ظللمتوة ددددددزمة ةللمرتو تدددددنمرقتقددددددنم طلايددددددنم مو  ةف دددددنمجذردددددديسم ط بدددددنمظ عقددددددزلمتري دددددقم ددددددنمةجددددددزةف مبيجوددددديمم
ةتتلتنمبعتزلمة  زمجوخ ت  صمجذريسم نمةج ز و تن.مظةس ي

 مظة  و دددددي  مذت ددددديم وع دددددقمبيج قيظضددددديةم ددددد مةج اسفددددديةمةجزظجتدددددنمظةجدددددزظثم  طة دددددنمةجختددددديلمةجدددددزب و ييم
 ةج ي ان.م

 ظللمترويددددددد م  دددي لمظ دددوةل مةجزظجدددنمظة تلدددي مةممةجقيي ددديةمةجاقتقتدددنمجخ دددقم ت دددنم ضددديذنمج  و دددي م و 
.م م
 ةجولي 
 مة بيكدددددديمةج تةرتددددددنمظمب ددددددز م

 
مة ةللم  دددددد مةجددددددز وسمةجفددددددتي  نمةسدددددد   يلمتلدددددديلومةجددددددزظثمن م

 
من م ةسمة تاددددددي مة ظلف 

 ظ   و يمبيجزظثمةج ي ان.م
 ممم مت يددزم ددنمتعقتددزمةج  دد زمةجفددتييم م

تغ تددضمةج  دد انمةجعي ددنمةجع تدديم دد مةج  دديجحمةجقئويددنمةجضددتقنمةجدديي
.م م
مج  وةلنمةج ذريف   ة  و ي  مظة  و يعم

 

:مجذرددديسمظةجم-ةل ددد مجذرددديسم.ة بيدددكمذدددطة  مظةفدددطظسكمةل ددد مجذرددديسكمجذرددديسمظةجعوج دددنكم1 م
 - عوج دددنةجق ددد مةج ددديف 

Presses de l’Ifpo (openedition.org) 
يبددددنمةجددددزف م دددد مةجطظةتددددضم2 مظة  و ددددي  كمم جت ددددكمةممو  كم ع ددددزمبيسدددد مذ تادددديسمةج دددديمم م

.ةسددددترزلمةجبفددددويف 

يبتنمل م)  .2019(مةجيبعنمةج يج نكمجذريسم8ظة  ولكمس ف نمةجوو تنمةج يجتنمظةجف 
مwww.institutdes finances.gov.lb/publicationم
م  مريجنم في م وع دزكم3 م

 
من مجذريس:مة كيلم ذ   م

 
م د مريجدنمم .2022-1-25.مة ف نمن م

 
من مجذرديس:مإ كديلم ذد   م

 
ة ف دنمن

ز   bankaldawli.org)(al في م وع  
كمجذريس:مة ذي مة  و ي  نمم.4 م2022ةجذركمةجزظمم

https://books.openedition.org/ifpo/6571
https://books.openedition.org/ifpo/6571
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/01/24/lebanon-s-crisis-great-denial-in-the-deliberate-depression
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/01/24/lebanon-s-crisis-great-denial-in-the-deliberate-depression
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/01/24/lebanon-s-crisis-great-denial-in-the-deliberate-depression
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م ددديمبعدددزمةجادددطومةممة ف دددنمة  و دددي  نمظة  و ي تددددنم. وفيددد مضددديهطكم5 جذرددديسكمظ تددد مة ومة  و دددي مةجفدددتييم
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ظ مباي  م.2022ةجطةهرنكمتقبيطم و 
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جذرديس..مظ دنمسدبق م "إذد  " ديشةم عدي 
 . (www.shafaq.com/ar)  م لومةجفقو ؟

م.2020. طذنمةجوليللمظمةج ري نمظةجزلة نمكمةجوقبيطمة  و ي  م8
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بية/ابن رشد للعلوم الانسانية/ جامعة بغداد  جامعة دجلة                               جامعة دجلة الاهلية      كلية الير

الانكشاف الاقتصااي    المياناا التراا،     الص الصاصف   ا الا، الامف، الاااق   الا ات صا، ة            .الكلمات المفتاحية:

 التكامل الاقتصاي 

 Keywords: Economic Exposure, trade Balance, Exchange rate, Crude Oil Price, Stat ionary, 

Coentegration   

لتيةافددااتدلتج ا نددهلال ة
ي
ضدده  ال ددالتعددالتجارددالخلتجيالمنددهل ددالت ددعل اددا قلتجعيةددادلتيةافدداالاهلتجااجنددهلم

ل خلمداتلات دااللتجعقتقلنتنرهلجطبنعهلتةافااهلتجريعة تجذيلللاعاهالعد لعاتددالتجفداالتدلتج ةطندهلةالمدهل بدا 
ل ة
ي
ددلجاهليدددلتدانامددادلتجعددقتقل ددالتجعه ددهلتجفددع هلم تكدداالتجادندداخلتثلتهيدددلت ددقتاتدلتجدد ةللتجهفدداللتجقدحتة
لثتدل  هنددهلتددذ قل ظدددلضددعهلتي اهدداصلةاجهفددااللتالددقرل ددالتجهدداتلالتجطبنعنددهلاتجفدد اعنهلاتجيلتعنددهل ددا 

لنةددددد لتج ة
ي
لج عدددددقتقلعددددداصلام تاتت ال بددددد دل ةدددددقيلالاردددددهلةعدددددالتيدددددداي لتا دددددري ة .ل2003اةدددددولتت دددددلتلت ددددداا 

ل علتجاا لتجيالمنهلت عك ل ئ
ي
ل ا ام لل قلعيةادلت اا لا ا  ة

ي
خلم ل دناال يا  ة

ي
اتس علتجارالخلتجيالمنهلام

لعد لالمدهلتينكبداقلتيةافداايليةافداالتجعدقتقلاتدفايلتتلل دعل سداارلت ع اد لت افداالاهلةي ب دل بدا 
.ل ة
 
تالتجاراليلتجعقتم ي لتجيالمنهلا ذجكلع لطبنعهلتجها 

لعد ل ة
 
ل  دعاللتجد ةللتجيداصلا  دعاللتجندقلج دا  اللتجعدقتم ة

ي
تدلم ايدد اقل ذتلتج حثلتجاعققلعد لتاداللتجاردا 

تالتجارددداليلاتح نددددلتجعيةدددهل ي خلتيمددددلالتجالمدددهلتينكبددداقلتيةافددداايلاتجهدددا  طلي دددهلتيمددددل    هددددالتجقفدددا 
لتجعدقتقدلاةدال  اقلتحالاال  ة

ي
لالمدهلتينكبداقلتيةافداايلم ي لتحسي  ة

ي
نا ادلابقت جلتةافاالاهلتسا علم

تالتجاراليلاتح نددلعيةدهل ي تدلتينكباقلتيةافاايلاتجها  لتجتعلدسابلاةناسل فشر ي بل دي 
ا ا ددلتجهبدا 

تدلتالبعهلضهالطريقهلما انسالا ب.للARDL ذهلتجهارا  لج ا ا دلتجهبا 
Abstract 

Foreign trade is one of the most important manifestations of international economic 

relations in developing economies, including Iraq, as a result of the nature of its rentier 

economy, which relies on oil export revenues to a very large extent and is almost the 

only one, as oil revenues represent the main source for financing Iraq's needs of hard 

currency in light of the weak interest in other sources of resources. Natural, industrial 

and agricultural are of little importance, and at the same time their imports vary 

excessively, especially after the US occupation of Iraq in 2003. Foreign trade often 

contributes to creating unequal exchange relations with foreign countries, which greatly 

reflects the degree of economic exposure to the Iraqi economy and leads to raising the 

level of Its foreign economic dependence as well as on the nature of the Iraqi trade 

balance. 

mailto:Saad.abd@duc.edu.iq
mailto:Saad.abd@duc.edu.iq
mailto:basheer.alwan@duc.edu.iq
mailto:hifaa2005you@yahoo.com
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This research aims to identify the effects of changes in crude oil prices and the 

exchange rates of the Iraqi dinar on the degree of economic exposure and the trade 

balance and analyze the short-term and long-term relationship between them in order to 

define economic policies and programs that contribute to improving the degree of 

economic exposure in Iraq. Indicators of economic exposure and the balance have been 

calculated and measured. Commercial and analysis of the cointegration relationship 

between these four variables within the Johansen and Ardel method of cointegration. 

لتجعددددقتقل بدددد دل سدددداهقل  ددددذلعدددداصل ة
ي
تلادددداللتجعاددددداتدلتج ةطنددددهلم ي لت ددددعاللل2003تا  ة

ي
دنددددثلتيلتةدددداتللتجهسدددداهقلم

لتي دددداتقلت ة
ي
للتجدددد ةللتجيدددداصلم ة

 
جعاجهنددددهلا ددددذجكلكيددددااخلتجةهنددددادلتجه ارددددهلاتجهفددددالخل ددددالتجدددد ةللتجيدددداصلتجعددددقتم
ل ة
 
لتيةافداالتجعدقتم لتجعدقتقلدندثللاعادار ة

ي
لم لتيمهداتة ل التج داتجلتجهحد ة اتب دلتجعاداتدلتج ةطنهلتجريءلتيكار

ل د  ول ة
ل95تةافدااتلليعنداللاعاهددالعد لتي دقتاتدلتج ةطنددهلتجد   لاتعادار لتيمهدداتة تجارددالخلل%ل ددالتج داتجلتجهحد ة

تجيالمندددددهل دددددالت دددددعلرددددداللتجعيةدددددادلتيةافددددداالاهلج ددددداا لثتدلتيةافددددداالاادلتج ا ندددددهلا   دددددالتجعدددددقتقلنتنردددددهل
ل
 
ل ان لتةافاات ة

 
للجطبنعهلتيةافاالتجعقتم

 
خلمداتلات دااللليعنا لاعاهالع لعاتدالتجفداالتدلتج ةطندهلةالمدهل بدا 

جاهليددلتدانامدادلتجعدقتقل دالتجعه دهلتجفدع هللالرئيسي تهيدلت قتاتدلتج ةللتجهفالل تكاالتجادناخلدنث
لثتدل  هنددهلتددذ قل لتجاةددولتجددذيلتكدداالتجهفددااللتالددقرل ددالتجهدداتلالتجطبنعنددهلاتجفدد اعنهلاتجيلتعنددهل ددا  ة

ي
م

ل ة
ي
لم ة
 
تالتجارددداليلتجعدددقتم ي جدددذجكلتددد عك لتق  دددادلتل دددقتاتدلتج ةطندددهلعددد لالمدددهلتينكبددداقلتيةافددداايلاتجهدددا 

لن ة
ي
لتجا دداا لاتجارددالخلتجااجنددهلام تاتت ال بدد دل ةددقيلالارددهلةعددالتيددداي لتا ددري ة ةدد لتجاةددولتت ددلتلت دداا 

ل2003ج عدددددقتقلعددددداصل لل دددددقلعيةدددددادلتراليدددددهلت ااجندددددهل دددددا  ة
ي
خلم ل دنددددداال يدددددا  ة

ي
.لاتسدددددا علتجاردددددالخلتجيالمندددددهلام

لعد لالمدهلتينكبداقلتيةافداايليةافداال ل ا ا ئهل دعلتجداا لتجيالمندهلتد عك ل بد دل بدا   ااتكنهلا ا 
.لتجعقتقلات  ة

 
تالتجاراليلتجعقتم ي لع ا لتةافاالاهلتجيالمنهلا ذجكلع لطبنعهلتجها 

لتال خلا دددددددا  لتجالت دددددددادلتيةافددددددداالاهلاتجاطبنقندددددددهلتتلتجعيةدددددددهلتجاتجندددددددهلتجه ددددددداشر تدلتجبدددددددا  ل دددددددفشر ي خل دددددددي  ه ددددددداشر
تالتجارداليلالاديل دال دعقلتجندقلج عه دهلتجهح ندهلا  دعاللتجد ةللتجيداصل اند ل ي تينكباقلتيةافاايلاتجها 

لتيةافاالاادلتجريعنهللااجعقتق.لتجهفاللت ة
ي
لجلإ قتاتدلم لا اسة

لتةافااتلليعنالدنثل اعلتيعاهاالع لتجعاتدال)تي قتاتد(لتج ةطندهل ة
 
لتيةافاالتجعقتم لاعاار

تننددددددهلتجعا ددددددهلج ااجددددددهلاترطنددددددهل ي لتهليددددددلتجها  ة
ي
تاتدلتجيالمنددددددهل ددددددعلتجسدددددد علاتجيددددددا النةقددددددادم لتي دددددداا  ة

دلتجدددددد  
لتجهيا ةدددددهلاجدددددذجكل دددداالتط ددددد لت دددددعاللتجدددد ةللتجيددددداصلا دددددذجكلت دددددعال ة

 
لتحاام ددددالةطاعدددددادلتيةافددددداالتجعددددقتم

للالصيير  ة
 
تالتجاردداليلتجعددقتم ي لعدد لالمددهلتينكبدداقلتيةافدداايلاتجهددا  ل دد عك ل بدد دل  داشر ة

 
ج ددا  اللتجعددقتم

لجاقاقلتجارالخلتجااجنهلتجاتل نه ة
 
لاتجيالمنهل.للل هال  عك لع ل ارلت عنهلتيةافاالتجعقتم

للالصيير   دداقلتتلتجاعددققلعدد للاددالللادددل ددالت ددعاللتجدد ةللتجيدداصلات ددعالل ة
 
ج ددا  اللتجعددقتم

تالتجارددددداليل ي لعدددد لالمدددددهلتينكبدددداقلتيةافددددداايلاتجهددددا   دددداللدددددي لتح ندددددلاةنددددداسلتتردددداهلتجدددداايللتي دددددري ة
تالتجاردداليللهتجعيةددهلتجا  ا نكنددهللطلي دد ي يالعدد للادددل ددالتينكبدداقلتيةافدداايلاتجهددا  تيمدددلج ددذ التجهارددا 

بل لضهالنهاثجلتجا ا دلتجهبا  ة
 
ل.(ARDL)تجعقتم

لتجةقض ة
ل ذتلتج حثلتب ي ة

ي
"تفاقلت عاللتجد ةللتجيداصلتجهفداللا دذجكلت دعالللتجااجنهنهل اعلم

لتجعقتق.ل ة
ي
تالتجاراليلم ي تدلتينكباقلتيةافاايلاتجها  لع للادل الل فشر ة

 
لتجنقلج ا  اللتجعقتم
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خلل داع اعد لت داسلل2016-2004تج حدثلعد لت داسلتح نددلتجبناندادلج ةدا 

ددقل لبددددعل ددد ايل الدددهالتج حدددثلادددي ل  اددددثل ت ددداا لتيا ل   دددال ة ددداصلتينةادددا لتيةافددداايلا دددعقلتجند
تدلتج حدثلتيلبعددهل تدلا ارددا  لاتةدعلاتترا ددادل دفشر ة

اعيةا دالةاجاردالخلتجيالمنددهلايالدهالتجه حددثلتجيدا ي
خلتجي  نددددهل لتجدددذيللاهيدددددلتح نددددلتجعيةددددهللدددي لتجةدددا  تجهحدددااخلت ددددالتجه حدددثلتجياجددددثل الددده التجرانددد لتجعهدددد ة

تدلتجالت هلضهالتطاللنهاثجل ل ارا  ي لانهاثجلتفح حلتجيطالARDLتجا  ا نكنهل ي 

ل  ذلةاتلاهلعقدال لتا نادلتيةافاالتجسناسة ة
ي
ظ قل فط حلتينةاا لتيةافاايلم

دلاجه دد دللاهة ددداصلتةافدداايللاددداالظ ددالهلة ددددنددتجيهان   ة
ل ردددا للادل دددالتجقددقالتجهددداني ة

ي
 ددذتلتجاددداليددددةللارددهلم
لتجحقنقددهل دداال ددذتلتجهة دداصل"لتينةاددا لتيةافددااي"للاعدداالتتلتجقددقالتجاا ددعل ة

ي
.لام تثل عشييرتيةافدداالتجددااتة

ل  ادددادجل ي لتجةي دددنكلتجه اهدددي  ي   ددداللتجنددد لتيةافددداا االلاددددل دددالتاصل دددهثلالي دددالاال دددان عل دددالتيةافددداا ي 
لتجارالخلتجااجنهلع لتيةافداالاادلتجهح ندهلج   ي  داتال لديلعدالتياداللتجسد بنهلاتيلارا ندهلج اردالخلتجحدقخل دي 

لتعكدددد ل ددددارلتلت ددددايلل(.keman,2007تج  دددداتا) ة
تدلتينةاددددا لتيةافدددداايلتجهاعددددااخلتجدددد   ا ددددالت ددددعل ددددفشر
تدلتينكباقلتيةافااي ل فشر  Economic Exposuresتةافاالة ال الةاةافاالاادلتج  اتالتالقرلهة

دل  ة
 
لتعكدددددد ل دددددد دل ددددددالت دددددد ا لتجا عنددددددهلتيةافدددددداالاهلةهاا ق ددددددالتجهاعددددددااخ)تجهقكام ة

ةهيا ددددددهلت دددددد اج لاتجدددددد  
لتجالت ددددددددددادلتيةافدددددددددداالاهلعدددددددددداا (..لتثل20دلص2007 ة

ي
لظ ددددددددددقدلم

 
لتعكدددددددددد لتينةاددددددددددا للت ة

تدلتجدددددددددد    ددددددددددالتجهددددددددددفشر
:ل لتيةافاايلاهة

لتجفاالتد -1   فشر
تاتدل -2 لتي اا    فشر
تدلتينكباقلتيةافااي -3   فشر
تدللارهلةايل -4   تيهالتدلتام بنهلتجيالمنه فشر
تدلتها كلتج ن دلتيةافااي -5   فشر

لتينكبدداقلتيةافدداايل ددارل سددا ههلتجارددالخلتجيالمنددهل لاعكدد ل ددفشر

لج   دددداللاهيدددددلنسدددد هل سددددا ههلتجارددددالخل لتلمهدددداتة لتكددددليالتج دددداتجلتجهحدددد ة ة
ي
تاتدلاتجفدددداالتدلم  بددددق  التي دددداا 

لت تاتدلتتلتج دددداتجلتجهحدددد ة دلاتعكدددد ل ددددارلتعاهدددداالتج بددددايلتجيالمنددددهل بددددق  التجفدددداالتدلاتي دددداا  لمهدددداتة
تالج دددذهلتجااجددده.ل   هدددالكتادلةنهدددهل ل  ددداتقلتجافدددا قلاتي ددداا  ة

ي
تجارددداليلايلااجدددهلعددد لتجادددقاقلتجسددداداخلم

لج دذهلتجداا لعد لتجداا لتجيالمندهل هداللارعددلتةافداا ال تلادالاتجهبدا  ي
للا هالا لثجكلتيعاهاالتجها   ذتلتجهفشر

لعقضددد ل)عرهندددهدج اق  دددادلتيةافددداالاهلتجعله كدددار ة لداجدددهلت عندددهلج عددداجعلتجيدددال ر ة
ي
دلصل2007اجهندددهلايرع  دددالم

(.لايدداعلتدتسددابلالمددهلتينكبدداقلتيةافدداايلج   ددالةقسددههلةنهددهلتجارددالخلتجااجنددهل بددق  التجفدداالتدل10
ل ة
ي
ابالم ل ني لتلمهاتة تاتدلع لةنههلتج اتجلتجهح ة ل%لا قالج هعااجهلتيتنه:ل100اتي اا 

100*   
تاتد  ل ةنهه تجارالخ تجااجنه  تجفاالتد+ تي اا  تمهاتة

ل ل تيمهاتة  تج اتج تجهح ة
  المهلتينكباقلتيةافاايل=

ل دال لتجهيدا  دل دانة لتيمهداتة تت دالعد لتج داتجلتجهحد ة لتااا  ابدد اقلتح ندل كانادلتجارالخلتجيالمندهلاباجاداتة
يلتيةافدداا  الخل فدددلتجفدداالتدلي  لتينةاددا لنةسدد لجةدددل   هددالعدد لعدداللتتلري تاتدلادسددابل ددفشر تي دداا 

تنةددقتالتلددذ ال  اددقلتيعا دداللتالتلتةدداتلنسدد هلتينكبدداقلتيةافدداايللاهكددالتال اددااقل ددالكيددااخلتجفدداالتدلتال
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تاتدكيااخل لكيااخلتجفاالتدللاكاالإلارا ندال بد دلعداصلعد لتيةافدااللتي اا  تاللا   هال علتل الخلتتلتالتااا 
تال قالنهل تدل  بنهلع لتيةافاالج  ا زيااخلنس هلتي اا  لتجذيللاهكالتاللاكاالثالتااا  لتيمهاتة تجلتجهح ة

لتجاحانددهلاتجقطاعددادلتيناامنددهلاتنهددالتامدد لج نةدداقللتلتث تالغسدداعهدلجرددقىلتطددليقلتجبدد ي جددعللاكددال ددذتلتي دداا 
لتلناامنه لع لتجس علاتجيا ادل ا  ل(.3دلص2015)ااتيلاتلقاادتي ا يكة

لعدد ل  دداسلتاللتال دداقلتجدد ةل تجيدداصللاهكددالالت ددا ال دداللددي لتيةافدداالتجدد ة ة

ل ة
ي
دلاادلتجعا  ددهلم د تجسدداقلتج ةطنددهلتاكدداال ددال رهاعددهل ددالتاطددقتقلتاهيدددلةدداا لتلنادداجلاتي ددا يبلاتج ر
ل ي ل  داتقلتدا داللتجق دهلتجهحداااخلتجه اردي  لتالتجطاةه.لابب دلعاصل االتجساقلتج ةطنهلتردا  تجحقدددددددددددلتج ة ة

ل ددالتجادداليدلاتجهددفاقتدلتجيالمندددهللج دد ةل لتتل يددا  ل لدديلعددالللددلتلتجسددداقلتجدد ة ة لتجسدداقلتجعدداجضة ة
ي
م

لترعدددل  دد ل دداة ة
لتجاتل ددهلتجدد  

 
للا ة

ي
 ددالنددلتللدداصلدنددثل ددفاقلثجددكلعدد للجنددادلتحالاددال  ددعاللتجدد ةللتجيدداصلم

لل(.IA,2016,p:3تجسدداقلتجدد ةلل) خلاعدد ل ددذتلتا دداسل دداالتجسدداقلتجدد ةلللاهكددالتعا ددالهل دداقللدداصلجهددار
ل دداالثجددكللاي ددقللجنددادل اعددااخل خلعدد لماندد لتجعددقىلتالماندد لتجط دد لاباجادداتة تاطددقتقلاتجهرددا  علتجهبددا 

.ل لتجساقلتجعاجضة ة
ي
 جاحالاال عقلتج ةللتجياصلم

للاردقيلتعققلتجارالخلتجااجنهلةان ال - أ ة
رالخل الراللتجعيةادلتيةافاالاهلتج  

لةددذجكل ددرتل ددال ددقاتل تاتدلاردداالتد.لاهة ل دد دلت دداا  ة
ي
لتج  دداتالم ي ةهقالددا الت دداا لتجسدد علاتجيددا ادل ددي 

لتجحددددااالتجاط نددددهل يدددددلت دددداا لتجسدددد عل ع ددددعلتيةافدددداالتجددددذيل  دددداعلةالت ددددهلتجفددددةقادلتجاراليددددهلتجراليددددهلعددددار
دلتجعهددد.لايدداعلتضددا هلتي ددتيهاللادق ددهللماسلتا ددات لاتجيددا ادلات دداا لتج قدداالالماسلتا ددات  لاع ند

تالتجهدا اعادل ي اتداعلتجاردالخلل(Balance of Payments)تتل ذتلتجهة اصلجنكداال ة ا دال ا دعللاهيددل دا 
للاددددددلادددددداخل ة

ي
لعددددد لتلدددددايقلتا دددددعاللتج سدددددبنهلتجااتكنندددددهلم ل  ددددداءا ي لتةافددددداا اي  ي لة دددددا التالادددددداتي  ي تجااجندددددهل دددددي 

لتج  دددددا الجتبددددد دلتا دددددعاللتةافددددداالاهلتالة دددددالات ة
ي
لتاحقدددددقل سددددد  لتلدددددايقل كاندددددادلتجعدددددقىلاتجط ددددد لم ة

جددددد  
لتج  دا التجحدا يلاتجهحدقبلج اردالخلتجااجندهل)اتاالاتلدقااد ي ل  دالتخل13دلص2002تج سبنهل دي  (.ل اجاردالخلهة

(Game)لغسددددداط علتجةددددددلتال فا  دددددالاجهدددددالتجق نددددددل دددددعلتجدددددذ اللا عبان دددددالمنددددداتلاتالتجر ددددداالل ة
ج ه دددددالتدلتجددددد  

للتجعاتدالتجهاحفدلع   ال ال ذهلتجارالخ.لتجه ذ لتجاا لتار ي لتجارالخلتجااجنهل ي  ة
ي
 اجهلم

ايقفدال سددعقلتجندقلعدداالتجادداتدل دالتجعه ددهلتام بندهلتجاتمدد لا ع دالج حفددا ل - ب

لعددال ددذتلتجهة دداصلةطريقددهل838دلص2007عدد لاددداخلاتددداخل ددالتجعه ددهلتجهح نددهل)ل ندددد (لايهكددالتجاعبددا 
ددداتدلتجعه ددهلتجهح نددهلجنكدداالعدداالتجاددداتدل ددالتجعه ددهلتلددقرلجحسددابلتجعه ددهلتيم بنددهلةايجددهلعدداالتجال

ل ددددعقل لتح ندددددلتجعيةددددادلتيةافدددداالاهلتجااجنددددهللعنصييييرا  لالصيييير تجهح نددددهل)تجددددا  الل دددديي(دلايعاددددار ة
ي
لم
 
  هددددا

لج اداتدلتيةافاالاهل)تجع اسد ل التجعهدلتج امة
 
لت ا نا

 
 (.ل2دلص2003اتجارالخلتجااجنهلتثللاعالميءت

للالصيير  تسددعل ددعقل -لد للددي لتجددي التثلتعددار ةاجاذةددذبل بدد دل بددا 

تدل لل ن تجار ا  ة
ي
لةنههلتجعه هلتجهح نهلتهيددلتلتةداتلم ة

ي
لةنههلتجعه هلتجهح نهلج   ادلاتالكيااخلم ة

ي
لم عالتجار ا 

للالصييير  دددعقل لةنهدددهلتجعه دددهلتجهح ندددهلتهيددددلتنيةددداىلل(Appreciation)تجهحددد ة ة
ي
اباجهقاةددددلتنيةددداىلم

(Depreciation) ل عقلتجنق.لل ة
ي
ل  العال عقلتجنقل هكالتالتكداالم لنعار ة

اتجهيدظلتالتجطريقهلتج  
خلة هندهلتجعه دهلتجهح ندهلجةددلادداخل دالتجعه دهل  ربكهلج  عضل سعقلتجنقللاهكالتاللاقاسلةطريقهل  اشر

ل خ(.لتجتام بنهلتاللاهنهلتجعه دهلتام بندهلجةددلادداخل دالتجعه دهلتجهح ندهل) دا  اعد ل دذتلتا داسللاهكدالله داشر
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لتجدددددددددددي الل(Depreciation)تالتينيةددددددددددداىلل(Appreciation) لتيلتةددددددددددداتلتحالادددددددددددال عدددددددددددا لتجعه دددددددددددهلعدددددددددددار ة
ي
م

خلا دددددددددددددددددددددقلتجهعددددددددددددددددددددددااجهلتيتنهل ل-(ل:(Charles,2008,p:314ةا اياتصلتجطريقهلتجه اشر

  سعر الصرف خلال مدة زمنية = %∆
 
ل[ ف

ل ن الاه  تجهاخ ة
ي
ل ةاتلاه تجهاخ  −   عق تجنق م ة

ي
   عق تجنق م

ل ةاتلاه تجهاخ ة
ي
  عق تجنق م

 100* ]ل

لللل لتجها اعاد تا ي ل ا  لتجهحا بنهللBalance of paymentايقسع لج عه ناد ل رد ل ا لة ا اي
(Transactions)لةقنهلة اتالتجعاجعلا اج ال التكاالل ي لابي  ي لة ال عي  ة

ل اتط ي ي لي ل اخلك  نهل حااخل ي 
ل  ه.للتجهاخ
تالتجهدا اعادلتتلايادهل مديتء:لتجحسدابلتجرداليليال ي ادسدابللتسلتجهددا لل(Current Account)قسدعل دا 

(Capital Account)ل)ل اتالتلضددا ادلتتلتجحسدداةادلتجراليددهلل(Official Financingاتجاهليدددلتجق ددضة
.ل لتجحسدداةادلتجهقدلادسددابللتسلتجهددا لغسدداايلدسددابلتجاهليدددلتجق ددضة ة

ي
ندددهلايهيدددلتجحسددابلتجردداليلرددام

(Visible)لتجهقدنددهل تالتجاردداليل لددا التج  ددالتجحسدداةادل ددا  ي لتجهددا  ة
ي
للاهكددالل(Invisible)اتجهاهي ددهلم ة

ي
تثلتجفددام

ل-(لعردديتلتال امدد ل)ا(لاتالتجعردديل)-تاللاكدداال دداج ل) ة
ي
ل هدداللاحفدددلع ندد لم دقل كددار تلةدداالتج  دداللاند (ل ددفشر
خلاطلي هلتيمدلج   ال تا التجقري دلت الدسابللتسلتجها للاهيدلدق هللماسلتي ات لاتي تيهالتدلةفا 

لتجحسددددابلا بددددهدلع ددددارل(لاالاجدددد لج   دددداللاهيدددددل دددد-الددددقاجلل سلتجهددددا لج يددددالجللاهيدددددلعردددديل) ة
ي
ادضل)ا(لم

لتهيددددددددددددددددددددددددددددل اتخل حا دددددددددددددددددددددددددددبنهلجارطندددددددددددددددددددددددددددهلتالطددددددددددددددددددددددددددداءلل(Balanceitem)) كانددددددددددددددددددددددددددداد(لتجهاتكندددددددددددددددددددددددددددهل ة
اتجددددددددددددددددددددددددددد  

ل(Wilfred,1983,p:34)تجهحدددذا اد   دددال اضدددحلدق دددهلل(Official Financing).لت دددالتجاهليددددلتجق دددضة
اتل هلج   الاباجهقاةدل ان لتج قالاهلتتلاتلدلالالجلتج  الدنثلتجقنههلتجهام هلتهيدلعاتدال اجنهلرا نهل

ل تجقنعلتجساج هلج ذتلتجحسابل يدلدساةادللالمهل التج  ا.ل
ل عقلتجنقلج عه دهلتجهح ندهلعد ل ة

ي
تدللم تفاقلتجار ا 

تالتجاردداليل)تجفدداالتددلتجه ي لعدد لتجهددا  ل دداللددي لتجاددااا  تاتدسدداارلتجعدداصلج  ددعالل بدد دل  دداشر (لتي دداا 
لتيا ندددددادل ة

ي
لع دددد لم دلا ددددذتل دددداللاعددددار لتيةافددددااتدلتجهةاادددددهلثتدلتينكبدددداقلتيةافدددداايلتجهبددددا  ة

ي
لارددددهلم

دلايعكد ل (Exchange Rate Pass-Through)تيةافداالاهلتج قالادهلةانعكددددددددداسلتالتادالل  عددددداللتجفدددققل
ل  ددعاللتجسدد علاتجيددا ادلتجقاة ددهلج هاددامقخ.لتثلتدد عك ل ي دقلج عه ددهلابددي  ل ددعقلتجند ي تجحق ددهلتالتجعيةددهل ددي 
لتالتاصلعد ل  دعاللتجسد علتجهادامقل  دالت عدالجعات ددلتةافداالاهلميدندهلتالل ة

تق  ادل  عاللتجنقل ب دلمي ئ
ل ددذهلتجعيةددهلا قددالجددي ال حدداا.ل يدددلطبنعدده ة

ي
لا سدداليادلتجالدديعلللا نددهلتددفاقلم ا دد ابللجنددادلتجتسددعا 

عددد ل  دددعاللتجسددد علاتجيدددا ادلتجهادددامقل  دددالتنهدددال ددداعلا دددقللالصييير ا ندددددق ا.لتالتناقددددا ل)تنع ددداس(ل دددعقل
لا قدددددددددددددددددددددددددددددالجقاندددددددددددددددددددددددددددداالتجسددددددددددددددددددددددددددددعقلتجددددد  The)ل(Dwyer,1993,p:18)دددددددددددددددددددددددداتداددددلجندددادل اعددددااخل   ددددالتجاددددااا 

Law of One Price)لع لتال عقلتجااتا لل لتا داتقلتجذيل ب ي ة
ي
جس عهل اهاا دهللاكداالاتدداتل)نةسد (لم

تجهح نهلاتام بنهلع ل  اسلتقليه لةعه دهل بدا  ه.لالاهدالتال ددذتلتجااانددقللاهكدالتاللاحدا لا قددالج اريدهل
تدنددددددددددددددددهلتعدداا لتجقددددددددددددد دلايهكدالتحالادال دعقلتجندقلعه دهل(Purchasing Power Parity) ل(PPP)ددداخلتج ر

ل  ددددعاللتجعه دددددهلتام بنددددهلدندددددولتتسدددداارل سددددداليادل  دددددعالل ة
ي
لم ة لتجهط ددددقلتالتج سددددد ر  ح نددددهل دددددالا قددددالج اردددددا 

دقل ددا الا ددنطال ددالت دداتقلتجسنا ددهلتج قالاددهلج    دداللاهدداللاعددالتجهح نددهلاتام بنددهل.لايعددالا ددادل ددعقلتجند
ل اللي لت ا دلتجسنا ادلتجهاجنهلاتجسنا ادلتج قالاه.ل تدلتي اققتللتيةافاايلتجة ة

ل دال فشر
 



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 12/2202/ 6تاريخ قبول النشر/                                                     11/2022/ 6تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.3 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 30 
 

 دداللددي لتيةافددااللتال دداقلتجدد ةللتجيدداصللاهكددالالت ددا 

لع لت اسلتالتجساقلتج ةطنهلتاكاال ال رهاعهل التيطدقتقلتاهيددلةداا لتيناداجلاتي دا يبل تج ة ة
ل ددالت دداتقلتدا ددالل لتالتجطاةدده.لاببدد دلعدداصل دداالتجسدداقلتج ةطنددهلتعاددار لتجحقدددلتجدد ة ة ة

ي
دلاادلتجعا  ددهلم د اتج ر

دل لددددديلعدددد لتجسددددداقلتجعدددداجضة ة
ي
لج ددددد ةللم ي ل دددددالتجق ددددهلجهحااالادددددهلتجه ارددددي  لتتل يدددددا  الللدددددلتلتجسددددداقلتجدددد ة ة

لترعددددل  ددد ل ددداة ة
لتجاددداليدلاتجهدددفاقتدلتجيالمندددهلتجاتل دددهلتجددد  

 
 دددالندددلتللددداصلتثل دددفاقلثجدددكلعددد للجندددادللا

ل داقلتجد ةلل ة
ي
اعد ل دذتلتي داسل داال داقلتجد ةلللاهكدالل(EIA,2016,p:3)تحالاالت عاللتجد ةللتجيداصلم

خل خلتيطددقتقلاتجهرددا  علتجهبددا 
ل دداالتعا ددالهل دداقللدداصلجهددار عدد لماندد لتجط دد لتالماندد لتجعددقىلاباجادداتة

.ل لتجساقلتجعاجضة ة
ي
لثجكللاي قللجنادل اعااخلجاحالاال عقلتج ةللتجياصلم

لتجعددداجعلا  اطقددد ل  ددداللافدددالل ة
ي
%تتلتجددداا لل ددد ليهل56لافددداللتجعدددقتقلتجددد ةللتجيددداصلتتلتجعالادددال دددالتجددداا لم

ل%لتتلت ري7%لتتل  ري التجبهاجنهلا7%لتتلتجاا لتيالبنهلا26ا لتاكدار ي لتجدااجاي  ي قنالاتبد دلتج  دالاتجفدي 
اترددداللل2015%ل دددال رهدددلتلرددداالتت لتج ةطندددهلجةددددل   هدددالعددداصل19تجدددذيللافددداللتجعدددقتقلج هدددال قددداللردددالل

ل ددالنةددلل85تي ددالخلتتلتال للالبصيير %ل ددالردداالتدلتجعددقتقلتج ةطنددهلاهة ة
  اعدد لتجيةنددهلاتجيقنددددلاتجدد  

لتجي د جلتج ة
ي
لتجر لبندهلم ئ لعداصلتفاللعالطريقلتجهات ي ة لنةدلللالبصير صلايفداللنةدلل2015عدق ر اتجدذيللاعادار
لتج نخل التجالمهلتجيةنةهلاتجيقن ه.ل

ل دددداللاا ددددهلدقددددا لتلنادددداجلج هدددداخل1اتجبدددد دل) ة
 
(ل اضددددحلتجةهنددددادلتجةع نددددهلتجه ارددددهل ددددالتجدددد ةللتجيدددداصلتجعددددقتم

لتجةهنادلتجه ارهل دالتجد ةللتل2004:1–2016:4 ة
ي
لتتلتلتةاتلتجهساهقلاتجهتسالتلم لتبا  ة

جيداصللدي لاتج  
لل1.98 داخلتجالت دهلل دعلتذةددذ  ال قداللااندول

ا
لل2.94جافددلتتلل2004 ا ندالعدداصلل   دداال دق ن 

ا
ل   داال ددق ن 

لل4.6اعلتتل2012:2 ا نالعاصل
ا
ل.ل.2016:4 ا نالعاصلل   اال ق ن 

 مليون برميل يوميا 2016- 2004( الكميات المنتجة من النفط الخام للعراق من 1الشكل )

ل
www.opec.org من منظمة أوبك حسب التقارير الشهرية  2016ولغاية  2004المصدر: السنوات من 

ل
ل) ة
ل ددالتجبدد دلتجبنددا ي ي لتجهفدداللتتلتجعدداجعلاعدد لتجددق عل ددالتذةددذ  التيل2 تبددي  ة

 
(لتال  ددعاللتجدد ةللتجيدداصلتجعددقتم

لتيتلاددددددال سدددددداهقل  ددددددذلةاتلاددددددهلعدددددداصل ة
ي
دنددددددثلةددددددا دلةعددددددا الل2014اجرالاددددددهلتجةفدددددددلتجياجددددددثلجعدددددداصلل2004تن ددددددالم

اايللل31.6.ل قددداللااندددول دددعقلتجار نددددلتجاتددددالQ4:2016تجالت دددهلل ددداخجرالادددهلن الادددهللالسييير  ةاينيةددداىل

1.6

2.0

2.4

2.8
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3.6
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4.8
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تةدددددعلتتلاايللج ار نددددددلتجاتددددددال Q1:2004ج ار نددددددلتجاتددددددالعددددداصل
جا دددددا ل قد دددددهل Q1:2013 دددددددددد لل109.4جا 

ل تينيةدداى ل ددعقلتجار ندددلج دد ةللتجيدداصلعاجهنددالدنددثلاردد ولتتلددداتتة ة
ي
لم لاايللل30تجهبددا 

 
ج ار ندددلتجاتددداللت

لةاتلاهلعداصل ة
ي
لتجسدعقلجنفددلتتلابداتلةايل2016م ة

ي
لم ة لاايللل47.6لتةداتلتج سدنللاتجادالي ر

 
للت ة

ي
ج ار نددلتجاتددالم

لتجسددد اتدلل2016ن الادددهلتجةفددددلتجقت دددعل دددالعددداصل ة
ي
لا دددعاللتجددد ةللم ة ا دددالتجهااةدددعلت ددداهقتللتيلتةددداتلتجادددالي ر

لتجيدقه.ل
 ( $ / B)  2016 – 2004( أسعار النفط الخام العراقي في الأسواق العالمية للمدة من 2الشكل )

 

ل2016-2004المصدر : بيانات أسعار النفط الخام للعراق حسب التقارير الفصلية لمنظمة أوبك من 

 د التجعدقتقللدي لتجهداخل دالة ددلتيدداي ل

لعددددددداصل لدددددددداات التجهف سدددددددادلاتعاهدددددددات التجسنا دددددددادللناددددددداصلل2003تا دددددددري ة ة
 
رقل اعددددددداالج دددددددا  اللتجعدددددددقتم
لظدلاماال اقل اتكيلجسدعقل ة

ي
ا قدالج اداصلتجاعدليعللالصير تحداال دعقللالصير تيةافاالاهلتجهيا ةهلم

لل دعلات ةندذلل2003تجهط ق.لابعالتداي لتجعقتقلعاصل ة
ي
لعد لت داقيج ا لم ة

 
ادفا لتجب دكلتجهق دييلتجعدقتم

ابداءلعه ندهلإعدااخل ن  ندهلتيةافداالل2004جسد هلل56 نا ا لتج قالاهلةهام لةاناالتجب دكلتجهق دييللةدعل
لضهال ة

 
طاللتجاامن لنحالتةافاالتجساقلعهدلتجب كلتجهق ييلع لتحالادالناداصل دعقلرقلج دا  اللإتجعقتم

ل ايل ة
 
لتراهلدتجعقتم ة

 
لتجعقتقلايلهالتحسالات اققتللةنههلتجا  اللتجعقتم ة

ي
عل عل ذهلتجاطالتدلتيةافاالاهلم

لااةدددوللاقددداصل لاتجعهددددلعددد لتجحةددداثلعددد لناددداصل ددداتة لتجسددداق.ل قدددالتجددداايللتا دددري ة ة
ي
عددد ل  ددداسلتجا دددا  لم

لا ددقللجنددهللالصيير تجهعداصلتجهدداتللدندثل احدداال دعقللالصيير تعاهدالتجب ددكلتجهق دييلنادداصل ة
 
ج ددا  اللتجعدقتم

تقلتجب دكلتجهق دييلاتال د ل  داقلتجحةد لظددللةاةدهلاتشر ة
ي
ةنهدهللت داققتلي اثلعد لتجط  لاتجعقىلاجهدالم

خلج ذهلتي اققتليهلاتنع ا ات العد لتي داققتلل لاج  هنهلتجهبا  ة
 
.للتجا  اللتجعقتم ة

 
لتيةافداالتجعدقتم ة

ي
تجسدعقيلم

ل اتلددقلعدداصل ة
ي
 دديتالتجعه ددهلتام بنددهل)تجدداايل(لجددنع التنا دداءلاتطب ددقلنادداصلل2003 قددالتةدداصلتجب ددكلتجهق ددييلم

دددقلتجهعدددداصلتجهدددداتلدلابهام دددد ل لتجعددددقتقلاتعاهدددداالنادددداصلتجند ة
ي
لتددددعلتعاهاا ددددالم ة

دددقلتجيا اددددهللتجهاعددددااخلتجدددد   تجند
لترددبحل دديتالتجعه ددهلتام بنددهلتدددالا دداددلت ة

 
دقلتجددا  اللتجعددقتم لتحالاددالا قتة ددهل ددعقلتجند ة

ي
جسنا ددهلتج قالاددهلم

 Anchor)Nominal) ل لل(Target ددا الا دددنطالللتالتجددذيلتق دد ل نددد للتجسنا ددهلتج قالاددهلاتعاهددداهللاهي ددولت ددضة
Intermediatelyدددددعاللاتجحدددددال دددددال(لج سنا دددددهلتج قالادددددهل  ددددداقلتحالادددددال ددددداقلت ددددداققتللتجهسددددداارلتجعددددداصلج  
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لاتجسدنطقخل ة
 
لع لتا علتجها هلتج قالادهلج دا  اللتجعدقتم لتجه اشر تجلرايلتجاليهنهلج  عالل اللي لتجاااا 

.لاةددددالتهكدددال دددديتالتجعه ددددهلتيم بندددهل ددددالتحق ددددقلداجددددهل ة
 
لتيةافدددداالتجعددددقتم ة

ي
عددد ل عددددايدلتجسدددد اجهلتج قالادددهلم

لتجط ددد لعددد لتجعه دددهلتيم بندددهل)تجددداايل(لاعدددقل ي دلتجاددداتكال دددي  ة ل)تجبدددب  ر ة
 
لتجسددداقلتجعدددقتم ة

ي
ىلتجعه دددهلتيم بندددهلم

للددي ل دداخل ددالةعددالل24دلصل2006 لتردداهلتجدداايللتي ددري ة ة
 
لات دداققتللةنهددهلتجددا  اللتجعددقتم ي ل2003(اتحسددي 

 اجحالتيا.ل
ل) ة
ل(لت3ايالددحل ددالتجبدد دلتجبنددا ي ة

ي
لم ل قاةدددلتجدداايللتا ددري ة ة

 
دقلج ددا  اللتجعددقتم ل  ددعاللتجند ة

ي
ذةددذةال  حاظددالم

للدي ل داخلتج حثل) خلل)ل2004:1–2016:4 اقلتجهاتكيلع ل  اسل ف ة ردعااتلانديايلاتلتةاعد لج ةدا 
لتجةفدددددددددلتجياجددددددددثلجعدددددددداصل1487جنفدددددددددلتتل)ل2006صلجرالاددددددددهل2004 ة

ي
دلج دددددددد يةضليدقددددددددالجنفدددددددددلتتل2006(لم

لتجةفددددددددلتجياجدددددددثل دددددددالعددددددداصل1294) ة
ي
تةعلتجددددددددددددددددددددددددددد لل2008(لم لةاتلادددددددهلعددددددداصلل\لا  دددددددالل1480اجدددددددددا  ة

ي
ل2009اايللم

لجنفدددلتتل) لةاتلادددهلعدداصلل(1185اج دد يةضلااننددهل بدد دل بددا  ة
ي
ل ددالتجهددداخلل2011م ة جنعددااالتيلتةدداتلتجاددالي ر

للافدلتتل) لن الاهلعاصلل\ل(لا  ال1294تجيدقهلد   ة
ي
   .لل2016اايللم

 2016- 2004( سعر الصرف الموازي للدينار العراقي للمدة من  3الشكل ) 

 
 المصدر : من عمل الباحثين اعتمادا على بيانات البنك المركزي العراقي

ليابد ج(لات1تجرداا ل)

تاتدل(ل اضحلةنعلتجارالخلتجااجنهلج عقتقلاتجهاهي هلةاجفاالتدل5(لا)4) ةاجاايللاالمهلتينكباقلتي اا 
تاتدل(ل   دددددالنيددددددظلتاللاددددديل دددددالتجفددددداالتدل2016ل–ل2004تيةافددددداايلج هددددداخل) لتلتةددددداتل سددددداهقلتي ددددداا  ة

ي
م

تلاددالالاانددول ي تاتدلج هدداخللا دددلا ددذتل سدد  لتلتةدداتل  ددعاللتجدد ةللتجيدداصلا اق ددالا ا  ل ددالتي دداا  تجفدداالتدل كددار
تالتجاردداليل ام دداللددي لمه ددعل دد اتدل ي خل هددالمعدددلتجهددا 

عدد لتلتةدداتلةنهددهلتجفدداالتدلتج ةطنددهلج ددذهلتجةددا 

ل   ددداالاايلل( 17916.8ل(Exports).لاب ردددولتجفددداالتدلتجة نددده2004 دددذهلتجهددداخلعددداتلعددداصل
 
ل2004عددداصللت (

تاتدلتجة ندهل%(ل99.4تبد دلتجفداالتدلتج ةطندهل   دال) للااندولتي داا  ي لدددي  ة
ي
(ل   دداال21302) (Imports)م

لاايلل
 
ل)لت

 
تالتجاردددداليل دددداج ا ي ل(ل   دددداالاايلل3385.2-عدددداصلصلجنكدددداالتجهددددا 

 
ج ددددذتلتجعدددداص.لابالتةدددداتل  ددددعاللتجدددد ةلللت
ل(ل   دداالاايلل95097.6تجيدداصلالاهنددهلتجفدداالتدلتج ةطنددهل قددالتلتةعددولتجفدداالتدلتجة نددهلتتل)

 
ل2012عدداصللت

ل99.2غبدد دلتجفدداالتدلتج ةطنددهل   ددالنسدد هل) ة
تاتدلتجة نددهلتجدد   (ل   دداال56233.7ة رددول)%(ل قاةدددلتي دداا 

لاايلل
 
تالتجاراليل ام الاةنها ل)لت ي ل(ل   االاايلل38863.9جارعدلتجها 

 
لعداصلت ة

ي
 قدالتنيةلدولل2016.لت دالم

ل(ل   دددددددددددداالاايلل44196تجفدددددددددددداالتدلتتل)
 
%(ل قاةدددددددددددددل99.3ا بدددددددددددد دلتجفدددددددددددداالتدلتج ةطنددددددددددددهل   ددددددددددددالنسدددددددددددد هل)لت
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لة رددددول) ة
تاتدلتجة نددددهلتجدددد   ل(ل   دددداالاايلل38713تي دددداا 

 
تالتجاردددداليل ام ددددالاةددددالهل)جارعدددددلتلت ي (ل5483جهددددا 

ل   االاايلل
 
 .لت

( الصادرات النفطية وغير النفطية والاستيرادات والميزان التجاري والناتج المحلي الإجمالي ودرجة الانكشاف الاقتصادي 1جدول )

 )مليون دولار( 2016- 2004للمدة من 

 . ل2016www.opec.org،  2013،  2007( النشرة الإحصائية السنوية للسنوات  8، 4،  1العمود ) -1المصدر:   

لـلاتدددددقخلتلدفددددددددداءلاتاةددددددددددددددددحا لج سدددددددد اتدل ددددالالنشيييير  (ل2تجعهدددداال)-1  ة
 
تلدفددددادنهلج ب ددددكلتجهق ددددييلتجعددددقتم

.ل9دل7دل6دل5دل3)لتيعهاخ.ل2016-ل2004 ي  (ل التعاتالتج اديي 

تالتجارددددداليل  سددددد هلتجفددددداالتدل ي ندددددالعدددددالتجهددددددا  تاتدلل(X)اإثتل دددددالعار هلجار ددددد لتجقدددددنعلتجسدددددداج ل(M)تتلتي دددددداا 
ل دالتجاتددال(X/M)ابدد اقلتجة عل ب دل اضحل تالتجاراليلا قالج دذتلتجهقنداسل كدار ي .ل اثتللاانولةنههلتجها 

تاتدلايعكددد لةنهدددهل ام دددهل ل دددالتي ددداا  لتالتجفددداالتدل كدددار ة
تالتجارددداليلا بددد دلجتجفدددح حل  دددذتللاعددد ي ي  هدددا 

تاتد(دلابعكس لإثتللاانولةنهدهلتةددل دالتجاتددالتجفدح حللاعكد لل–)تجفاالتدل تالتي اا  ي ةنهدهل داج هلج هدا 
خل5تجاردداليلاتجبدد دل) ل ددالتجاتدددالتجفددح حلجةدددل ددا  تالتجاردداليل كددار ي (ل اضددحلثجددكلدنددثللاانددولةنهددهلتجهددا 

ل دددالتجددداتلاتد.ل لتالتجفددداالتدل كدددار تالتجارددداليلتجهام دددهلةهعددد ي ي (ل1الاهدددال اضدددحلتجرددداا ل)لجددداعك لةدددنعلتجهدددا 
لالمددهل5اتجبدد دل) ة

ي
لاتجهسدداهقلم ة لع  ددال  سدد هل(ل اضددحلثجددكلتتلتنيةدداىلتجاددالي ر نهدد لةتينكبدداقلاتجهعددار

تاتدتجاردددالخلتجيالمندددهل بدددق  ال)تجفددداالتددل خل هدددالتي ددداا  لجددد ة لتجةدددا  لتلمهددداتة (لتتلةنهدددهلتج ددداتجلتجهحددد ة
لتردداهلتجارددالخلتجااجنددهلدنددثل ردد حول ة

 
لالمددهلتينكبدداقلتيةافدداالتجعددقتم ة

ي
لاتحسددالم ة لاعكدد لتطدداللإلارددا ر

ل (ل5اتجبد دل)ل2004%لعداصل106ةعدالتاللااندولل2016عداصلل505المهلتينكباقلتيةافاايلتب دلداتتة
ل اضحلثجك.ل

ل
ل
ل
ل

الصادرات  السنوات

 النفطية

الصادرا

ت غير 

 النفطية

اجمالي 

 الصادرات

(X) 

الاستيرادا

 ت

(M) 

الميزان 

 التجاري

X-M 

الميزان 

 التجاري

M / X 

قيمة التجارة 

 الخارجية

(3+4) 

الناتج المحلي 

 الإجمالي

 )أسعار جارية(

درجة الانكشاف 

 الاقتصادي

7/8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2004 17810 106.8 17916.8 21302 -3385.2 0.8 .8 3921836638.2 107.04 

2005 23697.4 118.5 23815.9 23532 283.9 1.0 47347.9 49954.9 94.78 

2006 30529.4 231 30760.4 20892 9868.4 1.5 51652.4 64805.4 79.70 

2007 39516 317 39833 21516 18317 1.9 61349 86124.9 71.23 

2008 63726 510 64236 33000 31236 1.9 97236 130204 74.68 

2009 39430.4 296 39726.4 38437 1289.4 1.0 78163.4 110968.4 70.44 

2010 52482.6 388 52870.6 43953 8917.6 1.2 96823.6 138516.7 69.90 

2011 83225.9 598 83823.9 47803 36020.9 1.8 131626.9 185749.7 70.86 

2012 94391.6 706 95097.6 56233.7 38863.9 1.7 151331.3 218032 69.41 

2013 89741.9 664 90405.9 59349 31056.9 1.5 149754.9 232497 64.41 

2014 83980.9 622 84602.9 53177 31425.9 1.6 137779.9 223508 61.64 

2015 54667 385 55052 39045 16007 1.4 94097 169460 55.53 

2016 43890 306 44196 38713 5483 1.1 82909 166274 49.86 

http://www.opec.org/
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 2016-2004( للمدة من M/X( يوضح الميزان التجاري )4الشكل ) 

ل

 (1المصدر : اعتمادا على بيانات الجدول )

ل
 2016-2004( يوضح درجة الانكشاف الاقتصادي للمدة 5الشكل)

ل

 (1)المصدر : اعتمادا على بيانات الجدول 
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 2004( يوضح أسعار النفط الخام وسعر الصرف للدينار العراقي الميزان التجاري ودرجــة الانكشاف الاقتصادي للمــدة من)2جدول )

 2016( )الفصلية(-

 

 

أسعار  لفترةا

النفط الخام 

$ لكل 

 برميل

سعر صرف 

الموازي للدينار 

 العراقي

الميزان 

 التجاري

درجة 

الانكشاف 

 الاقتصادي

أسعار النفط  الفترة

الخام $ لكل 

 1برميل   

سعر الصرف 

الموازي للدينار 

 العراقي

الميزان 

 التجاري

درجة 

الانكشاف 

 الاقتصادي

Q1-2004 31.65 1433 0.8 107.04 Q3-2010 73.76 1217 1.5 70.38 

Q2-2004 34.41 1455 0.9 103.97 Q4-2010 84.08 1201 1.7 70.62 

Q3-2004 38.97 1463 0.9 100.91 Q1-2011 100.99 1185 1.8 70.86 

Q4-2004 40.01 1463 1.1 97.84 Q2-2011 112.36 1193 1.8 70.49 

Q1-2005 43.66 1460 1.1 94.78 Q3-2011 108.52 1199 1.8 70.13 

Q2-2005 49.54 1472 1.1 91.01 Q4-2011 107.9 1206 1.7 69.77 

Q3-2005 56.28 1479 1.3 87.24 Q1-2012 117.4 1227 1.7 69.41 

Q4-2005 52.86 1477 1.4 83.47 Q2-2012 106.74 1251 1.7 68.16 

Q1-2006 57.59 1481 1.5 79.7 Q3-2012 106.58 1243 1.6 66.91 

Q2-2006 64.72 1484 1.6 77.58 Q4-2012 107.26 1210 1.6 65.66 

Q3-2006 65.68 1487 1.7 75.46 Q1-2013 109.48 1237 1.5 64.41 

Q4-2006 56.11 1449 1.8 73.3 Q2-2013 100.91 1212 15 63.71 

Q1-2007 54.55 1304 1.9 71.23 Q3-2013 106.9 1189 1.6 63.02 

Q2-2007 64.84 1276 1.9 72.09 Q4-2013 106.44 1198 1.6 62.33 

Q3-2007 71.55 1254 1.9 72.95 Q1-2014 104.75 1200 1.6 61.64 

Q4-2007 85.17 1234 1.9 73.8 Q2-2014 105.87 1220 1.6 60.11 

Q1-2008 92.72 1224 1.9 74.68 Q3-2014 100.78 1251 1.5 58.58 

Q2-2008 117.63 1211 1.7 73.62 Q4-2014 73.36 1247 1.4 57.05 

Q3-2008 113.49 1294 1.5 72.56 Q1-2015 50.3 1212 1.4 55.53 

Q4-2008 52.51 1486 1.2 71.5 Q2-2015 59.89 1226 1.3 54.11 

Q1-2009 41.55 1480 1.1 70.44 Q3-2015 48.16 1248 1.3 52.69 

Q2-2009 59.51 1339 1.1 70.3 Q4-2015 39.72 1218 1.2 51.27 

Q3-2009 67.7 1283 1.1 70.17 Q1-2016 29.96 1245 1.1 49.86 

Q4-2009 74.32 1261 1.1 70.03 Q2-2016 42.3 1275 1.3 49.38 

Q1-2010 75.4 1245 1.2 69.9 Q3-2016 42.89 1281 1.5 48.9 

Q2-2010 76.59 1222 1.3 70.14 Q4-2016 47.59 1299 1.7 48.42 

 درجة الانكشاف الاقتصادي والميزان التجاري وأسعار النفط الخام وسعر الصرف للدينار العراقي( يوضح 6الشكل )

ل

 (2المصدر: اعتمادا على الجدول )
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تدللهت دداققتليتجاحقددقل ددال ددارلل دداق - أ تجسي دددلتجي  نددهلج هارددا 

خل دددددال) لتج حدددددثلج ةدددددا  ة
ي
لتينكبددددداقل2016:4-ل2004:1تيةافددددداالاهلتجهالا دددددهلم تدلاهة (لاجره دددددعلتجهاردددددا 

تالتجاردداليلل(EO)تيةافدداايل ي للالصيير ا ددعقلل(TB)اتجهددا  لتتردداهلتجدداايللتا ددري ة ة
 
ل(ER)ج ددا  اللتجعددقتم

لل(CO)ا  ددددددددددددددددددددددعاللتجدددددددددددددددددددددد ةللتجيددددددددددددددددددددددداصل  دددددددددددددددددددددداجقلتجها دددددددددددددددددددددددعهلل– قددددددددددددددددددددددالتدددددددددددددددددددددددعلت دددددددددددددددددددددداياتصلطريقددددددددددددددددددددددهلالاددددددددددددددددددددددد ة
Augmented,Dickey,Fuller(ADF)تدلل يلانددددددددداللمدددددددددذللتجادددددددددداخلج دددددددددذهلتجسي ددددددددددلتجي  ندددددددددهلج هاردددددددددا 

ل51تجااضنحنهلتثللااالعاالتجهبا اتدلتجهسايا هل) لا با  (لتتل3راا ل)تج(ل با اخلع ل  اسل ف ة
للالصر ا عقلل(CO)تال  س هل  عاللتج ةللتجياصل ة

 
ل ساققخلع التجهساارلل(ER)ج ا  اللتجعقتم ل ا  هة

(Level)جةققلتاا لاجه  الت اققدلع التل(Prob:0.000)لتن الل ي دل ا ا  هلع التجةققلتاا لل ةهع ي
I(1)ل سدداققخلع ددالتاردددلةهسدداارل ع ليددهلضددعنةهدلت دداللالصيير .ل ددعل يداددهلتال ددعقلل ة

 
ج ددا  اللتجعددقتم

تدلتجااةعددددهلاتجهاهي ددددهلةالمددددهلتينكبدددداقلتيةافدددداايل تالل(EO)تجسي دددددلتجي  نددددهلجةدددددل ددددالتجهارددددا  ي اتجهدددددا 
لتن دددال ا ا  دددهل دددالالمدددهلتجفدددةقلل(TB)تجارددداليل ل ي ددددل سددداققخلع دددالتجهسددداارلةهعددد ي تثللادددااللI(0) دددسة

تدلل(Prob:0.001)دلل(Prob:0.04) سدددددداارل ع ليددددددهل لتالتجهارددددددا  ة
ل.لا ددددددذتللاعدددددد ي جةدددددددل   هددددددالعدددددد لتجادددددداتتة

ل دددددددددددالندددددددددددلتل الخلت ددددددددددداياتصلنهددددددددددداثجلللI(1),I(0)تيةافددددددددددداالاهلتجهالا دددددددددددهلهة لري ل(ARDL)ا دددددددددددذتل دددددددددددفشر
Autoregressive Distributed Lag Modelلثالتجا اطئادلتجهاكعه.لل ة

لتينحاتللتجذت  
 (ADF)فولر الموسع   -( اختبار جذر الوحدة وفقا لطريقة ديكي 3جدول )

 اختبار جذر الوحدة طريقة

Augmented  Dickey Fuller (AFD) Test                       السلسلة غير مستقرة-: Ho 

 حد ثابت واتجاه عام

Constant & Trend 

 حد ثابت

Constant 

 المتغير

Variables 

النتيجة  

Conclusion 

 الفرق الأول

First 

Difference 

المستوى 

(Level) 

النتيجة 

Conclusion 

 الفرق الأول

First 

Difference 

 

المستوى 

(Level) 

Prob Prob Prob Prob 

I(0) 0.000 0.049 I(0) 0.000 0.077  درجة الانكشاف

 EOالاقتصادي 

I(0) 0.091 0.005 I(0) 0.018 0.001  الميزان التجاريTB 

I(1) 0.000 0.484 I(1) 0.000 0.138 النفط الخام    CO 

I(1) 0.000 0.115 I(1) 0.000 0.112  سعر الصرفER  
 one- sided p – values .Mackinnon (1996)القيم الجدولية تتبع قيم -1ملاحظة:

 .EViews 10المصدر: اعداد الباحثين باستعمال برنامج 

ل دذهل ي خلتيمددل دي    داقلتحالادالتترا دادلتجعيةدهلتجسدببنهلةفدا 

تدلتيةافدددددددددددددداالاهلتالبعددددددددددددددهلتجهالا دددددددددددددده.ل قددددددددددددددالتددددددددددددددعلتمددددددددددددددقتءلتلا ددددددددددددددالل ددددددددددددددببنهل قتنرددددددددددددددقلتجي ادندددددددددددددددهل تجهارددددددددددددددا 
Pairwise,Granger,Causalityلتجردددددداا ل)ل ي ةليددددددهل ار دددددد ل ددددددال  ددددددعالل(لامدددددداالعيةددددددهل ددددددببنهلال4ايبددددددي 

تالتجارددددداليلل(CO)تجددددد ةللتجيددددداصل ي خلل(Prob:0.008)ل(TB)تتلتجهدددددا   لددددديلعدددددالامددددداالعيةدددددهل دددددببنهل  ددددداشر
اجه  دددددددددالضدددددددددعنةهلا ع ليدددددددددهلل(EO)تتلتينكبددددددددداقلتيةافددددددددداايلل(CO) ار ددددددددد ل دددددددددال  دددددددددعاللتجددددددددد ةللتجيددددددددداصل

(Prob:0.009)خلت دداطفلاتددداخلل لتال  ددعاللتجدد ةللتجيدداصلتددفاقل بدد دل ع ددايل(Lag1)اع ددال ددا  ة
دلا ددذتللاعدد ي

تدل ل ارا  لتجعقتقل يلتال  عاللتج ةللتجياصلهة ة
ي
لاتينةاا لتيةافاايلم ة

 
تالتجاراليلتجعقتم ي ع للادل التجها 

خلاباترداهلاتددالتةطدال دال لتج هداثجلتجهقدال.للاهدال ظ دقدلتيلا دالتدلامداالعيةدهل دببنهل  داشر ة
ي
تاضدنحنهلم
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لج ا  الصر   عقل ة
 
ليلتامالعيةهل ببنهلل(Prob:0.006)اتينكباقلتيةافاايلل(ER)اللتجعقتم ي لدي  ة

ي
م

تالتجارداليلل(ER) ع ليهل ار هل دال دعقلتجندقل ي ل(TB)ال(ER).لتالعداصلامداالعيةدهل دببنهل(TB)اتجهدا 
لترداهلتجداايلل دال دعقل سداققلاا ة

 
ل سدعقلتجندقلج دا  اللتجعدقتم ة

 
لتيةافاالتجعقتم ة

ي
لنتنرهل ااةعهلم اةدولهة

لةاتراهلا ادل عقلتجنقل اال عقلتجنقلتجهداتلل ة
 
تقري ال س  لتاليدلا نا هلتجب كلتجهق ييلتجعقتم

 بدددددد دلتالةددددددالقلل ددددددعل اندددددد ل عدددددداص.لتال ددددددذهلتج اددددددادجل بدددددد دلعدددددداصل قباجددددددهلا ااةعددددددهلاتاةددددددقل ددددددعلتجه طددددددقل
لتيةافاالتجة نهل ن .لل2003تيةافاايلاداجهلتيةافاالةعال لاتجهارا 

 قة السببية بين أسعار النفط الخام والميزان التجاري ودرجة الانكشاف الاقتصادي وسعر الصرف( العلا4جدول )
Null hypothesis 

 Ho :الفرضية الصفرية

 لا توجد علاقة سببية

 التأخر

Lags 

 إحصائية

F-Statistic 

 الاحتمالية

Prob 

 

 القرار

Decision 

TB CO 1 7.605 0.008 نرفض:  Ho 

TB                            CO 1 4.076 0.049  :نرفضHo 

ER                            TB 1 1.484 0.229   قبول:  Ho 

TB                            ER 1 0.693 0.409   قبول:  Ho 

CO                           EO 1 2.825 0.099   : نرفضHo 

EO                           CO 1 0.486 0.488   :  قبولHo 

ER                            EO 1 13.336 0.000 نرفض:  Ho 

EO                           ER 1 2.603 0.113   :  قبولHo 

 
 .EViews 10المصدر: من اعداد الباحثين باستعمال برنامج 

تدلت لتجهاردا  ي جااضددنحنهل  دداقلتحالادالعيةددهلتينحداتلل ددي 

تالتجاردداليلل(ER)لالصيير ا ددعقلل(CO)تجهاهي ددهلةا ددعاللتجدد ةلل ي تدلتجااةعددهلتجهددا  ل(TB) ددعللادديل ددالتجهارددا 
لناادجللل(EO)االمهلتينكباقلتيةافاايل لايل الداهدل قالتعلتقا قلعيةهلتنحاتلل اعاال    ها.لاتبا 

 ا ددالاتتةاة ددال ددالتجه طددقلتيةافدداايلنهدداثجلتينحدداتلل ددذهلتتل ع ليددهلتلدفددادنهلج عيةددهلتجهقددالخلا  طق
:لل(t)تجهحسلبهلتتل ع ليهلتجعيةهلتجهقالخللا دلا ذجكلتلا الللFتثلت الدلةنعل ة

لالااي  
تالتجاراليل -1 ي ل(TB) عااجهلتنحاتللتجها 
 TB   =   1.5  +  0.0059(CO)   -  0.0039(ER)للل
      Prob    (0.01)       (0.005)             (0.33)للل

  F-vale  prob:(0.0004)                             R2 = 0.398 
 (EO) عااجهلتنحاتللالمهل)تينةاا (لتيةافاايل -2
 TB   =   -79.5  +  0.152(CO)   -  0.107(ER)للل
      Prob    (0.003)       (0.02)             (0.000)للل

  F-vale  prob:(0.0000)                             R2 = 0.48 
تالتجارددداليلا  دددعاللتجددد ةلل ي لتجهدددا  ي تالتجارددداليلتتلتجعيةدددهلتجهام دددهلتجطقالادددهل دددي  ي لاتجدددهلتينحددداتللتجهدددا  تثلتدددفشر
ل ع ليددهلا ددذتل اةددقل ددعلتجه طددقلتيةافدداايلتثلتالتلتةدداتل دقلاتاللاانددول ددا  تجيدداصلاتجعكسددنهل ددعل ددعقلتجند
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تاتدل عقلتجنقل فاقلعكسنالع لتجفاالتدل ل لالالتجعقتةنهلتي اا  ة
دنثلتلتةاتل عقلتجنقلج اايلللاع ي

.ل ة
 
لتنيةاىلةنههلتجا  اللتجعقتم

ل  دداقلتح ندددلا عق ددهلتجعيةددهلتجاال ي تكننددهلطلي ددهلتيمدددل ددي 

بل    هدددددادل قدددددالتدددددعل تدلتيةافددددداالاهلتجهالا دددددهلاتحالادددددالتج هددددداثجللااندددددول  دددددابلعيةدددددهلت ا ددددددل بدددددا  تجهاردددددا 
لج ا اطئددددادللARDLت دددداياتصلطريقددددهلتااتل)طريقددددهلما انسدددداا(لاتجياننددددهلطريقددددهل ة

)نهدددداثجلتينحدددداتللتجددددذت  
لتجهاكعه(.ل

خل) -1 (ل2016:4ل–ل2004:1ةا اياتصل نانادل ف نهلج ةدا 

يالالمددددهلتينكبدددداقلتيةافدددداايل51اجدددددل) لتجهارددددا  ي بل ددددي 
ل(EO)(ل بددددا اخلتددددعلتقددددا قلعيةددددهلتجا ا دددددلتجهبددددا 

تالتجاردددداليل ي لله(لتتلامدددداال ار دددد5ردددداا ل)تجدلتثلت ددددالدلتج اددددادجل(TB)اتجهددددا  ي بل ددددي 
اتددددداخلج ا ا دددددلتجهبددددا 

اع دددددال سدددددداارلل(Trace)اادددددقلا قددددداليلا ددددداللتل(ER)ا  دددددعاللتجددددد ةللتجيدددددداصلل(EO)تينكبددددداقلتيةافددددداايل
بلاجهددددددددالةهع ليددددددددهل  يةلددددددددهللرتلددددددددقلله ددددددددعلت  دددددددداالامددددددداال ار ددددددددل(Prob:0.03) ع ليدددددددهل ج ا ا دددددددددلتجهبدددددددا 

(Prob:0.08)تالتجارداليلل ي لت دالدلتلا داللتتلتالتجهدا  ي لدي  ة
ي
يالل(TB)م تتلل(ER)تال(CO) دعلةقندهلتجهاردا 

بل    هالتثلجعل اعلتحالاال ار  ب.لج لهعاصلاماالعيةهلت ا دل با   ا ا دلتجهبا 
ل( اختبار التكامل المشترك بطريقة جوهانسن الانكشاف الاقتصادي والميزان التجاري وأسعار النفط الخام وسعر الصرف5جدول )

ل.ل Eviews 10المصدر: اعداد الباحثين باستعمال البرنامج 
لو -2 تدلتيةافاالاهلتجهالا هلتالبعهلهة تثلتالتجهارا 

لتلARDLدل داالنهداثجللI(0)االمددهلتجفدةقلI(1) ا ا  دهل دالتجالمدهلتااتل ة
ي
قددا قللاكدداالتينسد لاتاردحلم

خلتةطدداءل بلاتجادداتكالطليدددلتيمددد.ل قددالتددعلت دداياتصل ددذتلتج هدداثجلاتددعلتلا ددالل ددا  عيةددادلتجا ا دددلتجهبددا 
تالتجاراليلل(SC)ال(AIC)تجهي لا قاليلا الل ي لتااتللاكاال ن لتجها  ي لتجاا علل(TB)ج هاثمي  ل التجهارا 

للاكدداال ندد لتينكبدداقلتيةافدداايل ة
لتجاددا علالادديلعدد لدددال(EO)اتجيددا ي دلا ددالتجرددا قلةاجددذ قلتالخ ددالتجهارددا 
جاقددا قلل(Bound Test)تالددهالتلا دداللعيةددهلتدداتكالطلي ددهلتيمدددلا قدداليلا دداللتجحدداااللARDLنهدداثجل

للWالFةنههل حسلبهلجةدل ال لتهيددلاتبد ي ة
خلتيمددلتجد   اعل اعلتقا قلتجعيةهلطلي هلتيمدلاتجعيةهلةفدا 

للاهكدددددالت ددددداقاة العددددد لتجعيةدددددهللError,Correction,Modelتجيطددددداللعددددد ل  ددددداسلنهددددداثجلتفدددددح ح ة
اتجددددد  

لتجا ا دلطلي هلتيمد.ل

Prob 

القيم 

 الاحتمالية

Critical 

Value 

القيم الجدولية 

عند مستوى 

%5 

𝝀𝒎𝒂𝒙 

 

اختبار القيمة 

 الذاتية العظمى

Prob 

القيم 

 الاحتمالية

Critical 

Value 

القيم الجدولية عند 

 مستوى

%5 

𝝀𝒕𝒓𝒂𝒄𝒆 

 

 اختبار الاثر

 فرضية العدم لمتجه التكامل المشترك

Hypothesized 

No. Of CE(s) 

Johansen – Juselious Cointegration Test ( EO , CO , ER ) 

0.1399 21.131 17.738 0.030 29.797 31.594 H1 : r = 1& H0 : r = 0  (None*) 

0.117 14.264 11.829 0.087 15.494 13.855 H1 : r = 2 & H0 : r ≤ 1 (At most1) 

0.154 3.841 2.025 0.154 3.841 2.025 H1 : r = 3 & H0 : r ≤ 1  (At most )* 

Johansen – Juselious Cointegration Test ( TB , CO , ER ) 

0.539 21.131 12.079 0.334 29.797 21.079 H1 : r = 1& H0 : r = 0  (None*) 

0.635 14.264 5.826 0.339 15.494 9.292 H1 : r = 2 & H0 : r ≤ 1 (At most1) 

0.062 3.841 3.466 0.062 3.841 3.455 H1 : r = 3 & H0 : r ≤ 1  (At most )* 
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لARDl(3,3,2)تتلتلا ددداللنهددداثجلل(6رددداا ل)تجا بددد دل -1

تدل ابامدددداالدددددالااةددددولتثللادددداالتج هدددداثجل بدددد دلعدددداصل قباجددددهلتةافدددداالاالاثتدل ع ليددددهللTB,CO,ERج هارددددا 
خل ا اةقددددددهل ددددددعلتجه طددددددقلتيةافدددددداايل ددددددعلامدددددداالعيةددددددهلت ا دددددددللR2=0.93,(Prob:0.000)إدفددددددادنهل بددددددا 

بلثتدل ع ليدهلإدفدادنهل ا دذجكللااندولةنهدهلددالتفدح حلل(3.11)تجهحسدلبهللFتثللااندولةنهدهلل %5 بدا 

𝜆)تةدددل ددالتجاتدددالتجفددح حل دداج هلاللCointEqتجيطددال = بلل(0.13− اتعكدد لامدداالعيةددهلت ا دددل بددا 
لةنههل ة

ي
خلتجساةقهل)تجةفدلتجسا ق(لل(TB) ع ليهلجافح حلتجيطال يلتالتلاييدلم تفدححلل(t-1) التجةا 

خلتجحاجنهل13اتعا لنس هل خلتعالادل  يةلهلا قباجهلا ااةعه.لل(t)%ل التجةا  ل ا  لاهة
 ( TBالعلاقة القصيرة الاجل )الميزان التجاري ARDLمل المشترك لأنموذج ( تقدير انحدار التكا6جدول )

Prob 

 الاحتمالية

T- Statistic 

 T -إحصائية 

Coefficient 

 المعلمات

Regressors 

 المتغيرات

0.000 9.309 1.387 TB(-1) 

0.251 -1.156 -0.270 TB(-2) 

0.090 0.142 -0.248 TB(-3) 

0.769 0.294 0.000 CO 

0.559 0.588 0.000 CO(-1) 

0.031 -2.232 -0.003 CO(-2) 

0.099 0.001 0.001 CO(-3) 

0.046 -2.057 -0.000 ER 

0.017 2.497 0.001 ER(-1) 

7.0.51 -2.008 -0.000 ER(-2) 

0.117 0/224 0.360 C 

0.000 -3.660 -0.130 CointEq(-1)* 

D.W     = 2.06 R
2 
  = 0.93 

F – Statistic )   =  0.000 )Prob F-Statistic      =  59.170 

 
 Eviews 10المصدر: من اعداد الباحثين وحسب بيانات باستعمال برنامج     

(لتتل  طقندهل7) الدحل دالتجرداا ل  -2

لالمددهلتينكبددداقلتيةافددداايللARDL(1,0,0)عيةددهلتينحددداتللطليدددلتيمددددلتجهقددالخلا قدددال تجيارددهلةهاردددا 
(EO)اعيةاددددددد ل دددددددعلل(CO)ال(ER)ثتدل ع ليدددددددهلإدفدددددددادنهللا ددددددددللF(Prob:0.000),R2=0.99لددددددديلعددددددداللل 

بلةليددددهلع ددددال سدددداارل ع ليددددهل دللاهددددال(34.19)لتجهحسددددلبهلF%لتثللاانددددولةنهددددهل1امدددداالعيةددددهلت ا دددددل بددددا 

 داج هلاتةددلل𝜆ت الدلتج اادجلتتلامدااللجندهل ع ليدهلجافدح حلتجيطدالتثللااندولةنهدهل ع هدهلتفدح حلتجيطدال
لتتلامدددددااللجندددددهلتفدددددح حلتجيطدددددالةدددددالهللCointEq(-0.010) دددددالتجاتددددددالتجفدددددح حل ل يل10ا بدددددا  %لةهعددددد ي

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

F-statistic  3.105345 10%  2.63 3.35

k 2 5%  3.1 3.87

2.5%  3.55 4.38

1%  4.13 5
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خلتجسداةقهل(ل الةنههلالمهلتينكبداقلتيةافداايل دددددددددددددد Shockتلاي ل)را ه  داعلتفدحنح الل(t-1)التجةدا 
خلتجحاجندده لتجةددا  ة

ي
لشعددهلتكنددهلاتعددالادل قباجددهل10ةهقدداتللل(t)ةاتردداهلةنها ددالتجااتكننددهلطليدددلتيمدددلم %لاهة

ل ف نه.ل لتثتل الع ه التال  اسلتجبنانادلهة
 واختبار الحدود )درجة الانكشاف الاقتصادي( ARDL( تقدير انحدار التكامل المشترك للنموذج 7جدول )

Prob الاحتمالية T- Statistic  إحصائية- T Coefficient المعلمات Regressors المتغيرات 

0.000 71.092 0.989 EO(-1) 

0.989 0.012 8.280 CO 

0.001 -3.467 -0.007 ER 

0.000 3.653 9.358 C 

0.000 -12.061 -0.010 CointEq(-1)
*

 

D.W     = 0.576 R
2 
  = 0.99 

F – Statistic )   =  0.000 )Prob F-Statistic      = 34.09 

 
لEviews 10المصدر: من اعداد الباحثين وحسب بيانات باستعمال برنامج 

  

  

تالتجاردددداليل دددداخلتجالت ددددهل ددددال -1 ي تلع دددد ل  سدددد هلتجفدددداالتدلتتلل2016-ل2004ت دددداللتجهددددا  تاتدل عددددار تي دددداا 
تاتدل زيااخللاهنهلتجفاالتدلعال ل دالتجتي اا  خلايعداالتجسد  لالاانولةنها لتكار اتددالتجفدح حللدي لتجةدا 

لثجكلتتلتطاللةنههلتجفاالتدلتج ةطنهلع لتجق عل التنيةاض ال  ذلعاصل ة
ي
 .2015م
تلع  ددال  سدد هلتجارددالخلتجيالمنددهل بددق  التجفدداالتدل -2 لالمددهلتينكبدداقلتيةافدداايل عددار ة

ي
تلتةدداتل سدداهقلم

تاتدل دلتثللااندددددولالمدددددهلتيلتي ددددداا  لتلمهددددداتة لعددددداصل107نكبددددداقلتيةافددددداايلتتلتج ددددداتجلتجهحددددد ة ة
ي
ل2004%لم

 %.50ا ر حول
تال -3 ي لعدد لتجهددا  ة

 
دقلج ددا  اللتجعددقتم   ددابل ددببنهل  طقنددهلا ع ليددهلجةدددل ددال  ددعاللتجدد ةللتجيدداصلا ددعقلتجند

لتاللادل ال  دعاللتجندقلا  دعاللتجد ةللتجيداصل دفاقل بد دل ع دايل تجاراليلاتينكباقلتيةافاايلةهع ي
تالتجاراليلاتين ي  كباقلتيةافااي.لع للادل التجها 

تالتجارددددداليلاالمدددددهلتينكبددددداقل -4 ي ل امددددد لطدددددقايلعددددد للاددددددل دددددالتجهدددددا  تثللاددددداالا دددددعاللتجددددد ةللتجيددددداصلتدددددااا 
لتاةقل علتجه طقلتيةافااي.ل ي لداجاي  ة

ي
ل عقلتجنقلعكسنالع   هالا ذتلم للاانولتااا  ي لدي  ة

ي
 تيةافاايلم

تالتجاردددداليلالاددددل ددددال  دددعاللتجدددد ةللتجيددد -5 ي لتجهدددا  ي بل ددددي 
ددقلاع ددددال  دددابلعيةدددهلت ا دددددل بدددا  اصلا ددددعقلتجند

تدل داللدي ل عدا لتفدح حل5 ساارل ع ليدهل ل دذهلتجهاردا  ي %ل هداللاعكد للجندهلج اداتكالطليددلتيمددل دي 
خلا دذجكلتجحدا لةاج سد هلتتلتينكبداقلتيةافداايلةهعدا لتفدح حل ع دايلةدالهل13ةالهل %ل1%لجةددل دا 
   ليا.ل

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

F-statistic  34.18842 10%  2.63 3.35

k 2 5%  3.1 3.87

2.5%  3.55 4.38

1%  4.13 5
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لع لالمدهلتينكبداقلتيةافداايلاتيةنلد التتل عدايدل قباجدهلعاجهندالاااجندال -1 ي الخلتجعهدلتحسي  ري
لتراهلتيةافااتدل ة

 
 تجعاجهنه.لتعيكل التحسال الت عنهلتيةافاالتجعقتم

تاتدل -2 تجعهدلع لتطليقلتجفاالتدلتجعقتةنهل التجقطاعدادلتيةافداالاهلتيلدقرلاتحالادالاتامند لتي داا 
لتجاحانددهلجهيا ددهلتجقطاعددادل لتجبدد ي ي لاتحسددي  لتلمهدداتة تجعقتةنددهلتجهيا ةددهلةهدداللايدداصلتطددليقلتج دداتجلتجهحدد ة

ل ددالتجفدد ا خلتج سددبنهلتجهط قددهلجهيددا  ي عادلتجهح نددهلاتجهحارددندلاتجسدد علتيةافدداالاهلابهددال ت ا دد ل ددعلتجهددا 
 تجيلتعنهل يدلتطليقل فانعلتا هاخلتجهنهناايهلار اعادلتجحالاا.ل

لةهيا هل رايت دال دالتدانامدادلةهدال دف الايحقدقل -3 ة
لاتجح ات ي تجعهدلع لكيااخلاتطليقلتلنااجلتجيلتعة

تلااخل التجحامهلتجهح نهل ال دذهلتجسد علاتجهحاردندل  داقلتحق دقلتي دل ي لا دالنس لعاجنهلا ا  ة
التجردذت ئ

تال ي ل ذتلتجهرا لاتيةنضلتجةهنادلتجهساالاخل ال ذهلتجس علاتجهحارندلةهاللاعديكلتجهدا  ة
ي
خلم تجةراخلتجهبا 

 تجاراليلجفاجحلتجعقتق.ل
لتي ددال -4 ي تلادال ددالتجسد علاتجيدا ادلج عددقتقلاتدا ي  ي

لتجعدقتقلةهدال ددف التناداجل ا  ة
ي
لم ة تبدر علتي دتيهاللتام دد ر

لتجب  ي لتاتمدد لتي ددتيهاللاتي دداققتللتيةافدداايلاتحسددي  ة
ئددهلتي ددتيهاليهلتجه ا دد هلجددذجكلاتق ندددل يدداطقلتجدد  

لتجعقتق.ل ة
ي
لم ة  تام  ر

ل

دل كا دهل -1 لتيةافداالتي ديمة ة
ي
لتجاا لتجعربندهلاعيم دالم ة

ي
دلعهقل ال نحاادلتجا عنهلتيةافاالاهلم ة

 
تجهقكام
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 .2015دل150تجعاال
دلاتجااكيدددددعدللاتاال -4 دلتةافداالاادلتجاردالخلتجيالمندهدلتجط عدهلتياتدلاتللتجهحسدهلج   ر اتلقاادلدساصلعد ة

 .2002عهاادل
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ي
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ل -6 لل نددلل امة ة
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 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة صلاح الدين/اربيل
 الاجباري الادخار –التنمية المستدامة  -الفقر  .الكلمات المفتاحية:

 Poverty - sustainable development - compulsory savingKeywords: 

وإتتت وجتتتدخوتطبيتتتيو   تتت إ وا دجتتت روعتتت و ردستتت   واعلنتتتكومة إتتتموك لتتت  و  تطبيتتتيوس  ستتتمواا ماتتتمواالاتتت بي
وج اتمواات رج نواات    نوااتذ  و و ا تة مواالات  ن خ واري ي

وعلىواا ضعواالاعت  ي ي  وباكلوسلب 
ّ
ا جب ريووااذيوأث

وهتتتذاووها وهتتتذوتكتتت دورباتتتتب  وق تتت ورإتتتيوعتتت ا ل  ن ا االااتتتكلموا  تتت نواا  جتتتموابودراستتتموت ل تتتلوااعد تتتمو تتت خ
وا لت  و  ردست   ااب    ي

ا
ااعت ا،نوم تاوارت رنوو-إ وبوت مييوه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا ت  اإمو 

وا لتت  و  ردستت    ي
ا
واامطتت يوااعت سو  ي

وإت  عا ا -اان ت   وابوا وهتت فواامضت ءوعتتلىواانمت وال نلا تتمواالا ت  اإمو تت خ
وت بةتتتتتتعواا باتتت  عتت سوس  ستت نواا تت وإتت واانمتت وو.ااعتت ا،وت اجتتعو   لاتتموا دجتت روا جبتت ريوبواستت لا اروتتت جبخ

وإتت و ا ج يوهتتذهواامتت بسواللاتت  ن خ
واامطتت يوااعتت سوإتت وجتتدخواعتتد وج ريتتمويرةتتيوابو  ن تتمواستتبي ي

وإتت  عا ا  تت خ
ج يواام سنوبت  ي وف ا  وهذهواام بس.و    م اواا  كوباالابلغوابوا   طواسبي

Abstract 

The Kurdistan Regional Government announced the implementation of the policy 

of financial austerity through the implementation of the compulsory savings 

program, which negatively affected the living situation of the segment of 

employees, especially the lower grades, whose salaries barely cover the 

livelihood of their families, that this problem showed the need to study the 

analysis of the relationship between this program and achieving The goal of 

poverty eradication for sustainable development in the Kurdistan Region-Iraq, 

where the results indicated that the goal of poverty eradication for sustainable 

development among public sector employees in the Kurdistan Region-Iraq 

declined as a result of compulsory saving and the continued delay in salary 

distribution. Presenting poverty reduction policies among public sector 

employees by announcing a road map or how to recover these loans to employees 

in terms of time, amount, or loan recovery installments, and determining the 

benefits of these loans. 

 

mailto:Ayubanwar74@gmail.com
mailto:Ayubanwar74@gmail.com
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وو64اعلنتتكومة إتتموك لتت  و  ردستت   وقلا جتت واامتت ارور تت و  ي
ا
وا  تت وس  تت مطعوجتت ءوو3/2/2016(وااصتت درو 

 
وا
إتتتت وراتتتتتت وإ  ني تتتت وق ستتتتت  ن ءو تتتتت انوااساتتتتلا   وبا ستتتتت  مو ارإتتتتت (وب تتتتس وا بإتتتتتمواالا ا تتتتتموبهتتتت وإتتتتت وعتتتتت فو

%وإتتتتتتت واا اتتتتتتت واا م عتتتتتتت يو50%وإتتتتتتتعواستتتتتت مط يو75%وابو15ق  دجتتتتتت روا جبتتتتتتت رينوبةبتتتتتت أوا ستتتتتتت مط يوإتتتتتت و
تتتت وباتتتتكلوستتتتل

ّ
وت بةتتتتتتتتعواا باتتتتت نوإلاتتتت ووأث وعتتتتلىوالتتتت رج نواا، اتتتتمنووبرافتتتتيوهتتتتذاوا جتتتت اءوإتتتتعواستتتت لا اروتتتتت جبخ ي ب 

وج امواا رج نواا    نوااذ  و وتك دورباتب  وق  ورإيوع ا ل  .و ا ة مواالا  ن خ واري ي
واا ضعواالاع  ي

اوو والعد تتتمو تتت خ ي
وااضلاتتت سواانل تتتعا ي

ا
بوت ميتتتيوهتتت فواامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت ووا دجتتت رووتكلاتتت و 

واامط يوااع س ي
وإ  عا ا وا ل  و  ردس    ال نلا مواالا   اإمو  خ ي

ا
وااع ا،.وو- 

و-:تع دوأهلا موااب اواب 

و-1 ي
وإتت  عا ا وهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ ي

ا
   تت وأبخوق تتاوعتت وأثتت وا دجتت روا جبتت ريو 

وك ل  و  ردس   و ي
ا
و.ااع ا،و–اامط يوااع سو 

وت ل تتتتلواالانتتتتت دوا   صتتتتت ديوااتتتتذيوف ضتتتتتموا دجتتتتت روا جبتتتت ريوبوعد تتتتت  و  تتتتت فوو-2 ي
ا
تکلاتتتت وأهلا تتتتتموااب تتتتتاو 

او وك ل  و  ردس   واامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ ي
ا
واامط يوااع سو  ي

وااع ا،.وو–وإ  عا
وا ل  وک ردس   وااع ا،.وو-3 ي

ا
و  اوإ وا ه لا سواالا لىي اوکببخ

ا ّ و اضلوهذاواالا ضويومبخ
وباضتت وعتتلىوهتت فو ي وستتلب  وااب تتاوعتتلىوف ضتت موإن دهتت نوأ وا دجتت روا جبتت ريواتت وتتت ثبخ ي

 تتبا

وا ل  و  ردس    ي
ا
و ط يوااع سو  ي

وإ  عا ا وااع ا،.و-اامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ
وهتت فواامضتت ءو   تت فوااب تتاوابوق تتل ءوااضتت ءوعتتلىوا عك ستت نوا دجتت روا جبتت ريوعتتلىي

و  ي
وإتت  عا ا وا لتت  ووعتلىواانمتت ووفضتتدوعتت ودراستتموبت ل تتلوأهتت وع اإتتلواستت لا اروإاتتكلمواانمتت و تت خ ي

ا
طتت يوااعتت سو 

وض ءوا ه افوا   ص ديموبا ج لا ع موال نلا مواالا   اإم-  ردس    ي
ا
  وو.ااع ا،نو 
وا   ي

وهتت فواع لاتت وااب تتانواالاتتن  وا ستت م ا   ي
ا
راستتموبوت ل تتلوأثتت وا دجتت روا جبتت ريو 

وا لتتتت  و  ردستتتت    ي
ا
واامطتتتت يوااعتتتت سو  ي

وإتتتت  عا ا ااعتتتت ا،وباالاتتتتن  وو-اامضتتتت ءوعتتتتلىواانمتتتت وال نلا تتتتمواالا تتتت  اإموو تتتت خ
وضت ءوإن ت سو ي

ا
وأهلا تمنوااتذيو  اجت وأهت افواا نلا تمواالا ت  اإموفي ت نو  و س ،دصوارث واركبر ا س نب طي

  اكوفم وت وتم   وااب اوابواالا  بروالآت م:واا نلا مواالا   اإمنوبا  مييوذ
.وو ت ل لويب عموا دج روا جب ريوبعد    و   فواامض ءوو:إ جلوإن ه مي

واامطتتت يوااعتتت س ي
وإتتت  عا ا بجلتتتلوااب تتتاوابوجلالتتتموإتتت وا ستتت ن  ج نوبو عتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإمو تتت خ

واامطتتتتتت يوااعتتتتت سو ي
ا
و  ا واالاتتتتت  ن خ ا متتتتت نوا   ستتتتت نواا تتتتت وإتتتتتت واانمتتتتت و تتتتت خ

وا لتتتتتت  وواالامبي ي
ا
بواستتتتت  اإموا   صتتتتت دو 

واللا ةو-  ردس    ي ات ج 
و.و2030و–و2022ااع ا،وإ وإنظ روسبي

 

وإتتتت وام   ج ت تتتت و  واامتتتت درةوعتتتتلىوتلب تتتتمواا تتتت وارد ا يلا تتتتلواانمتتتت اءوإتتتت واان م تتتتموا   صتتتت ديمو تتتتبخ

ن ي
وتلاةن تتت وإتتت واا  تتت ةوااررةلاتتتمو ه رتتت نوبورا ا ي

و2014ن168ارس ستتت موااتتتبي واانمتتت و(وب تتت وعتتتّ فواابنتتتكوااتتت ببي
ن وإتتتتتت وإ تتتتتت   واالاع اتتتتتتمو اابنتتتتتتكوااتتتتتت ببي

(.وا و41ن1990ق  تتتتتت وهتتتتتت وعتتتتتت سواامتتتتتت رةوعتتتتتتلىوت ميتتتتتتيواا تتتتتت وارد ا
و تتتتتتلو ا وا لتتتتتت  و  ردستتتتتت   وباتتتتتتكلوإل تتتتتت  وجتتتتتتدخواا تتتتتتن انواالا ضتتتتتت منوفلاتتتتتت و تتتتتت خ ي

ا
"إ تتتتتت   واانمتتتتتت وارتنتتتتتتعو 

وإ اينتتت100
 
وإ اينتتتو12نوهنتتت  و 

 
واابنتتتكواالا  تتت ينوفتتت  وهنتتت  وإتتت وو  يمتتت نوإتتت ووعتتتلىوجتتتءواانمتتت نوببفمتتت والاعتتت  بخ

واامور،صو680
 
وإ اينتو5,5إت وأاتلوو  ا وإد ت خ

 
و  ردست   نويع ات  وت تكوجتءواانمت وبة صتل  وعتلىوو  ي
ا
 



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 12/2202/ 6تاريخ قبول النشر/                                                     11/2022/ 6تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.4 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 45 
 

وااتتتتمود نتتتت روو105اجتتتت ورتتتت  يو تتتت رهو
 
وع ا  تتتتوا

 
.و و80ايوإتتتت ويعتتتت دخوو 

 
(نوم تتتت واان تتتت   وwww.Krso.netدب را

وااعتت ا،واعتت سو ي
ا
وا  لتت  وهتت ونوفتت  وب تتبمواا تتك  وااتتذ  وهتت وت تتكوجتتءو2013ااع إتتموام تت فواانمتت و  ي

ا
اانمتت و 

وعتت سوو3,8%  ي
ا
وعتت سوو%13,5بوارتنعتتكوهتتذهواا  تتبموابو و2012(و  ي

ا
ب تت وا بإتتمواالا ا تتمنوايوأ وو2016(و 

وا  لتتت  و تتت وابدادنوباتتت وي تتت  وأيوت  تتت وابو ي
ا
و  ي
ب تتتبمواا تتتك  وااتتتذ  ويع اتتت  وت تتتكوجتتتءواانمتتت وااتتت يبا

وهتتذهواا  تتبم. االلانمواانن تتموا   ستت نواا ،ن تتموإتت واانمتت ي
ا
وااعتت ا،نواان تت   وااع إتتموام تت فوا ،نتت سو  ي

ا
 و 

وااعتتت ا،و ي
ا
(ن     تتت نوببارةواا ،طتتت ءنوهياتتتموامصتتت ءوا لتتت  و  ردستتت   نو12صو2013نوقضتتت ادنو2013اانمتتت و 

وإ ا رة(       نو بخ
و لاتت ذ ورتت إلواحإتت واالا  تت ةنوتتت وت اتت موإن تت سو  اا نلا تتمواالا تت  اإم:ومي

وتمرةتت و    د تت  ي
ا
وم جتت نو2014ن2 تت ةن إنظلاتتموارإتت واالا 1987اا نلا تتمواالا تت  اإمو  ي وتلتتب  ي

(نواا نلا تتموااتتبي
ودب و واالا تتتتتتتتتتتتتتتتتتلواا تتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا وتلب تتتتتتتتتتتتتتتتتتموم جتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت  و إ تتتتتتتتتتتتتتتتتت مبلن وواا تتتتتتتتتتتتتتتتتت ثبخ ي

ا
عتتتتتتتتتتتتتتتتتتلىو تتتتتتتتتتتتتتتتتت رةوارج تتتتتتتتتتتتتتتتتت خواام دإتتتتتتتتتتتتتتتتتتمو 

واا  ب  وا ع بت رانو172ن1989االاابي ن ي
ا
وم خواالا  مبلوااذيويضعو  و لا ذ وال نةبخ (نوا س  اإمومي

وال نلا  وأي رواا عي ي
ا
وج دةواا   ةاابيا موبا ج لا ع موبا   ص ديمو  ا وموبت   خ

 (United NationsنThe Sustainable Development Goals Report 2022  .و
2 

(United Nations , The2030 Agenda For Sustainable Development,2016 )  
و لوإك   -1 ي

ا
 اامض ءوعلىواانم وقلالايعوأرك ا و 

وارإ و -2 وبواا ضذيمواالاّ  نموبوتعزة واا راعمواالا   اإم.واامض ءوعلىواالاويوبوت فبخ ي
وااضذا  

وجلايعوارعلا ر.و -3 ي
ا
عواالالايعوق  لا طوع موا  موبوق ا ف ه مو 

ّ
 ضلا  وتلا 

 وإ  واا   ةواللالايع.و -4
ّ
 ضلا  واا عل  واالا  واالانصموبوااا إلواللالايعوبوتعزة وف صواا عل

و لواا   ءوباان   ن.و -5 ا وبتلاة خ ا واالا   خ ا  ت مييواالا  باةو  خ
واللالايعوبوكدارت  وكدارةوإ   اإم.ووضلا   -6  ت اف واالا  هوبج إ نوااصرفوااصجي
 ضلا  ومص خواالالايعو  كلنموإ   رةوعلىوج إ نوااط  مواا    مواالا ث  موباالا   اإم.و -7
و -8 تعزة واانلا وا   ص ديواالاط دوبوااا إلواللالايعوبواالا   اسنوبوااعلا اموااك إلموبواالان لامنوبوت فبخ

 ااعلالوااد يواللالايع.و
واا ص يعوااا إلواللالايعوباالا   اسنوبقالايعوا   ك ر.و -9 ا وت   مو  درةوعلىوااصلا دنوبت نبخ  ك  إمو با
 اا  وإ وا ع اسواالا  باةوداجلواابل ا وبف لا و ين  .و -10
ةمور إلمواللالايعوبآإنموب  درةوعلىوااصلا دوبإ   اإم.و -11  جعلواالا  وباالا   ين نوااسري
.و -12 ا  ا س  د وبوا     واالا ؤبا خ
واالان دوبآث ره.وات، ذو -13  كج اءانوع جلموال ص يوا ضبخ
منظواالا  ط نوبااب  روباالا اردوااب رةموباس ، اإ  وعلىو   وإ   اسوا  مييواا نلا مو -14

 االا   اإم.و
ةموبت إ لا  وبتعزة واس ، اإ  وعلىو   وإ   اسنوبإدارةوااض ق نوعلىو -15 ملا يمواانظ وا ية ا ج موااب 

.و   وإ   اسنوبإك ف مواا ص  نوبوب  ي وبعةسوإ  رهنوبوب موفم ا واا نويوابي ا ج  ي
 موت ه رواررا ا

 اا دسوبااع خوباالاؤس  ن.و -16
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اكموااع الا موإ وأجلواا نلا مواالا   اإم.و -17  تنن ذوج بخووتعزة وبس  لواا نن ذوبت ا ءوااري
 (.و ,Sustainable Development Goalsو2016ن21نو-(2030(ارعلا خ

  

(FAO Regional Offic For Asia and Pacific,2015.  .  
وأ نلاتتتتت و تتتتت   اوق لتتتتت خوعتتتتت سوو-و ا متتتتت فوم 2030اامضتتتتت ءوعتتتتتلىواانمتتتتت واالاتتتتت  عوالنتتتتت فوأجلاعتتتتت خ ا تتتتت وقعتتتتت دونوبهتتتتت ويح

ودب روو1.25ارر، صوااذ  ويع ا  وق  لوإ و
 
وااي س.ووا ي
ا
و 

وو-
 
ت،نتتت سوب تتتتبمواا جتتتت خوباا  تتتت ءوبارينتتت خوإتتتت وجلايتتتتعوارعلاتتتت روااتتتتذ  ويعتتت    واانمتتتت وقلالايتتتتعوأقعتتتت دهوبفمتتتت 

 .2030ال ع رةمواا ين موقلام ارواانصموعلىوار لوق ل خوع سو
وملا يتتمواج لا ع تتموإد لاتتموعتتلىوو- واللالايتتعوبوبضتتعومتت بدود  تت وا تت نواستت   ا و ظتت وبتتت ا بخ ي

ااصتتع  وااتت يبا
 .2030بت مييوتضط موا  موباسعموالنم اءوبااضعن ءوق ل خوع سو

واا صت خوعتلىوو- ي
ا
عوجلايتعواا جت خوباا  ت ءنوب وست لا واانمت اءوبااضتعن ءوإتن  نو تننسواا مت ،و 

ّ
ضلا  وتلا 

وباا صّرتفوفي ت واالا اردوا   ص ديمنوب ذاكومص ا  وعلىواا،ت إ نوارس ست منوبعتلىومتيوإل ي
ر تمواررا ا

ا نوب  ا صتتتت خوعتتتتلىواالاتتتت اردوااطب ع تتتتتمنو متتتتموق رتتتتك خواالالر تتتتتموارجتتتت  نوب تتتت الابخ
ّ
هوإتتتت واا متتتت ،واالا عل ب تتتتبخ

وااصتتتض نوق لتتت خوعتتت سو وذاتتتكواا لاوةتتتلواالا نتتت مي ي
ا
باا ةن ا ج تتت واالا يتتت ةواالاد لاتتتمنوباا،تتت إ نواالا ا تتتمنوقلاتتت و 

2030. 
 ه وق اظ اه واالا ط فمواالا صلموو ن ءو  رةواانم اءوباانا نوااضع نموعلىو-

ّ
ااصلا دوباا  وإ وتع ض  وبت ث

ه وإ واا  انوباار ار وا   ص ديموبا ج لا ع موباابيا موق ل خوع سو  .2030ق الان دوب بخ
واالاعتّ بنوإت وأجتلوت بةت واابلت ا ووو- ي

ةوإ وإصت دروإ ن عتمنوعت ويرةتيواا عت ب وا  لات     ن اموما وإ اردو ببخ
اإ واان إ تتمنوب وستت لا وا ويلاةتت واا  بتتؤو  تت وإتت وأجتتلوتنن تتذوااتتب  ي

ابلتت ا وأ تتلو لاتت انوقلاتت ويةني تت وإتت واا ستت  لوااتتبي
 باا   س نواا اإ موكبواامض ءوعلىواانم وقلالايعوأقع ده.و

ات لا  نووبضعوأي وس  س موسل لامو- وكبواسبي
 
واس ن دا ن وباا ببي وبا  ل مي ي

علىو لوإ وااصع  واا يبا
وا ج اءانو إ اع مواللانظ رك لا   موإ اع موالاص ا واانم اءوبو ي

ا
ةوا س  لا رو  وإ وأجلوقرةتتتتعوبتبخ ي

ارب   ا
و(.2016ن21نو-2030 تنن ذوج بخوارعلا خواا اإ موكبواامض ءوعلىواانم .و

واالابتتت اغواانم يتتتم  - ي
وي صتتتلوعلي تتت واالا  تتتموامتتت ءوإتتت ويمتتت سوقتتت وإتتت واعلاتتت خوإكلتتتمو  تتتت نووتعتتتبا ي

ااتتتبي

وااض اتتتتتتتتتتتتتتت و االاع ضتتتتتتتتتتتتتتت  ينوونباالا تتتتتتتتتتتتتتتؤبا   ي
ا
وتنتتتتتتتتتتتتتتت طوقتتتتتتتتتتتتتتت نوب لاعتتتتتتتتتتتتتتت خودفتتتتتتتتتتتتتتتعورتتتتتتتتتتتتتتت  يو  ي

بواا اجبتتتتتتتتتتتتتتت نوااتتتتتتتتتتتتتتتبي
و(.45:2021سع  ن

قت وااتذيوات و ننتيوعتلىووالتصرر ق  ت وذاتكواالات ءوإت واات جلواالالاةت ووا دج رويع فوو

واالا تتتتتتتت  لكو س إوةل تتتتتتتت  وبو209:1986نالادريسرررررررر ا ستتتتتتتت  د و  (وأيوذاتتتتتتتتكوواالاتتتتتتتت ءوإتتتتتتتت وااتتتتتتتت جلو تتتتتتتتبخ
ووا دج روبةلاة وتم   وو (.788:2001  رده بفن ي

ا
:ووا   ص دو  ا واا  ياوكبو  لا خ

بهتت وا دجتت رواا تت نوااتتذيويمتت سوقتت واانتت دوقلا تتسووو-أ

رادتتتتت وبور ب   ستتتت  ن وبواستتتت لا قمو  
 
وا دجتتتت رو3:2016كرادتتتتت وبر ب تتتت ..وأيوأ واانتتتت دويمتتتت سوقتتتت وي عتتتت  ي

(.ويعتتتتبا
ةوإعينتتتتتتتمو ا ج  تتتتتت ريوقتتتتتتت  و  متتتتتت سواالا  تتتتتتتموقطلتتتتتتت وابودا  تتتتتتت و ستتتتتتت مط يوب تتتتتتبموي تتتتتتت ده وإتتتتتتت وراتبتتتتتت وانتتتتتتتبي

نو و(.وو20:2019 سلا  م ي
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وعل تت واانتت دو   لاتتموالام ضتت  نوبهتت وادجتت رويوو-ن لاتتب 

واتتتتت برو تتتتت اروو(.3:2016      تتتتتموأبوامتتتتت ارانومة إ تتتتتموأبو تتتتت ارانوااري  ن ستتتتت  ن ي
با دجتتتتت روا جبتتتتت ريويعتتتتتبا

او وإتتتتتت ادو تتتتتت    واالا اب تتتتتتمووإ  تتتتتت يوق ستتتتتت مط يوب تتتتتتبموإتتتتتت ورباتتتتتتت واالاتتتتتت  ن خ ي
ا
 بةلاةتتتتتت وا ويةتتتتتت  وذاتتتتتتكو صتتتتتت و 

ف لا وقعت و تدوابوجت ءاوبوم ت وااظت فوا   صت ديوا ت  ديم(وعلىوا و   واع دةوجلايعوهذهوا س مط ع نو
ن وست اءوا دجت روا ج  ت ريو2:2014 جضبخ ا (.وبواا ة إمو  وتللا وابواسل نوا دج روإت ورباتت واالات  ن خ

ابوا جبتتت رينوبوقعتتتت وا لاتتتتدءواالا  تتتتموا   صتتتت ديوبوت  تتتت وا تتتت ادانواالا اب تتتتموق تتتت طيعواا ة إتتتتمووأ وتع تتتت و
نا دج روإ واس مط ع نووربات واا واص ا واالا جرة و سلا   و ي

ا و(.و2020ن2لا  ن خ

ووو

واايتت سوو -1و ي
ا
(و ستتلا   و64بوقلا جتت واامتت ارور تت و و3/2/2016اعلنتتكومة إتتموا  لتت  و 

نوبا جتت ب ن ي  ورباتتت وإ  ني تت وب تتس وا بإتتمواالا ا تتموق ستت  ن ءو(وا  تت واتت وتتت فعوستت  وجتت ءوإتت106:2017 ي
%وإتتت و50%وإتتتعواستتت مط يو75%وابو15 تتت انوااساتتتلا   وبا ستتت  مو ارإتتت (نوبتبتتت أواا  تتتبمواالاتتت ج ةوإتتت و

واا م متتتتتموأد وهتتتتتذاوارجتتتتت اءوااتتتتتذيوwww.Krso.netاا اتتتتتت واا م عتتتتت يوالتتتتت رج نواا، اتتتتتمو  ي
ا
(نوارنتتتتت وبو 

واامطت يوااعت سوبت اجتعوهت فواامضت ءوعتلىواانمت ووا  لت  كوقت ومة إتمو  إ ي
ا
و  ا واالات  ن خ ا ابوبةت دةواانمت و ت خ

 اا  ا م:وواحسب نال نلا مواالا   اإمنو
ةوبوتبت أوإت وو: %ووبوتصتلوابو15ب تبموا دجت روا جبت ريو بتبخ

وإتت واا رجتتمو 75 ا ةتتمواالاتت  ن خ
ومتت خو10(وابودرجتتمو 4%نوا واكبر ي

ا
(نوا  تتكواتت    واامتت رةوا دج رةتتمور تت و 

وإ   وتإم ر موراتب  وااا  يوإم ر موق الا    وااع سورسع رواا  ،وف    و و ورد ا ي
و.وو دس  دا وةعا

وإ واا رجمو و ا ةمواالا  ن خ
(نوا  كو1(وابواا رجمو 10ا واكبر

    وا    واا  بمواددج رنوبوذاكواع سوبج دوضلا   نوتةنلواا ن  وعلىوإب اغوا دج رنوب وبج دوام
وأبويل سواا ة إموعلىواس ع دةوإب اغوا دج رو مم .و ويلاب 

ة موإبلغواا ات نوأيوو-ن    وف سوإب اغوا دج روا جب ريوباكلوتص ع ينوو  ن س وي دي وإعوارتن يوشي
و .وا س مط ي للا و   وارتنعووإم ارواا ات وبادنوب بمو

و(وراتب32ت وت بةتتتتعو و- و
 
نوو(. 2021-2015االا ة  نظ سوا دج روا جب ريوجدخوو  ي و(و2022نوو29سلا  م ي

وبواالا م ع   وجدخواالا ة و  ا -2014ر  وت بةتتتتعوربات واالا  ن خ

و2022 ي
ا
وإ اع  وت بةتتتتعواا بات وبأ وهذهوا س  اإمو  ي

ا
و  و(نوم اموإ واس لا ارواا  جبخ ت بةتتتتعواا بات ووت جبخ

نوج امواا رج  ا ة مواالا  ن خ واري ي
وعلىواا ضعواالاع  ي ي نواا    وااذ  و   للا  ورباتب وأث نوباكلوسلب 

وااا  و و2019(وا نمو1ق  ورإيوع ا ل  نوبوعلىوسب لواالا  خوت بةتتتتعورات وااا  و ودو وتك  ي
ا
(وإ و4ت و 

وااا  و و2020(وا نمو1 نسواا نمنوت بةتتتتعورات وااا  و  ي
ا
وسنمو5ت و  ي

ا
و.2020(و 

  ردست   وااعت ا،وووك لت  ات وتصرتفومة إتمو 

ةوا تتتتنمو واحرتتتت  وا ر عتتتتموارجتتتتبخ ا رباتتتتت وويصررررر (نو لاتتتت واتتتت و12نو11نو10نو9أيو و2015رباتتتتت واالاتتتت  ن خ
و     تتتتت وااتتتتت  و تتتتت    وا بخوإتتتتت وستتتتتنمو ا و2017االاتتتتت  ن خ .باتتتتت و تتتتت  و فواا باتتتتتت وق اك إتتتتتلوا تتتتت موارتتتتت  ومي

وستتتتتتنمو12ب11ب8ب7ب6ب5ب4 اااتتتتتت   ي
ا
(وف تتتتتت  ومتتتتتت  نوإتتتتتت و2021-2015.واإتتتتتت وجتتتتتتدخواالاتتتتتت ةو 2020(و 

http://www.krso.net/
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 يو(ورتتت  اوبو   تتتبمواستتت مط12 تواستتت مط يواا باتتتت و  إلتتتموإتتت و بتتتلومة إتتتموك لتتت  و  ردستتت   والاتتت ةوتمتتت روقتتت
نو%. 100قلضكو ي و(و2022نو31سلا  م ي

(وا تنمو3بوو2تت و فورباتت وااات رة و و

%وإتتتتتت و18ق ستتتتت مط يوب تتتتتتبموو(واتتتتتننسواا تتتتتتنم9%.وبتتتتتت و فوراتتتتتتت واااتتتتتت  و 21ق ستتتتت مط يوب تتتتتتبموو2020
وستتتنمو ي

ا
نوب  %و21(وق ستتتت مط يوب تتتتبمو6ب5ب4ب3ب2ب1 واحرتتت  تتتتت و فواا باتتتتت وو2021اا اتتتت وا جلاتتتت بي

واا اتتت نوايوتتتت و %نوب فورباتتتت و21رباتتتت وق تتعموارتتت  و نظتت سوا ستتت مط يو   تتبمووالصرررر إتت واجلاتتت بي
و فوربات 18واس مط ير  وبام وفمءو   بمو ي

واا ات نوإ ويعبا (وارت  وق  ست مط يو10 و%وإ واجلا بي
ا  نو(.و 2021-2020جتتتتتتدخواا تتتتتت   خ ي وجتتتتتت ر و2022نو29ستتتتتتلا  م ي (وا واستتتتتت مط يوراتتتتتتت واالا  تتتتتتمواا ةتتتتتت  ي

و ا وبوأد وابوارتنتتت يوب تتتبمواالاتتت  ن خ ا تتا  مواللاتتت  ن خ ت وت،نتتت سواامتتت ةوااري ي
ا
ةنو تتت وأستتت  و  ارادتتتت وبو   تتتبمو بتتتبخ

وضلا وجءواانم نوإ وثت وتت ه روب تبموت ميتيوهت فواامضت ءوعتلى ا واا اجل خ ا واانمت وال نلا تمواالا ت  اإمو ت خ
ومة إموا لت  و  ردست   و ي

ا
واالا ا رةوا بارةواالا ا موبوا   ص دو  واامط يوااع سو ااب    نو بخ ي

ا
و  ا –االا  ن خ
وااع ا،(.و

واامطتت يوو ي
والاتت  عا ي

فيتتعواات   عا تتت وايمت فواابي

وا لت  و  ردستت    ي
ا
واا باتموباامطتت يو1/1/2016ااعت ا،وإنتذو-ااعت سو  ي

نوبايمتت فوااعلاتلوقمت    ورباتتت وإت  عا
وضتتلا وجتتءو2008ا تتنموو22ااعتت سور تت و ا وااتت اجل خ ا وا ويمتت دوذاتتكوابوارتنتت يوب تتبمواالاتت  ن خ نوبإتت وااطبتت عي

وباكلوباض وإت وايمت فو ا و  ب خ ا واالا  ن خ ا واانم و  خ اانم ونوإ وث وت ه روب بموت مييوه فواامض ءوعلىي
.وووو ي

فيعواا   عا واابي  موأبواابي
و  -6 ي

ا
وا لتت  و  ردستت   نوهنتت  وعتت سوا  ظتت سو  ي

ا
 

ورتتت  وو12ت بةتتتتتتتعواا باتتتت واا م ع يتتتموب تتت وتتتت ج نورباتتتت و
 
وووا

ا
%عتتت وإ عتتت هواالا تتت دوبواتتت و100بو   تتتبمو تتت إ 

وبوات ويعت سواا  بةتتتتتعوت فعنوبوأ نلوتعوةسواا   جعواا باتت واالامط عتمواتتوا خجبخ (و12 وإنت ظ وبوات وق تبي
ور  و
 
وووا

ا
نو.و   إ  ي و(وو2022نو33سلا  م ي

و9نوبع سوااعلالوقم    واا م ع واالا م وا ت  ديور  والملغ   

 .وو2014ا نمو
وإتت و  ي

ي
وستتع و فوااتت ب روإم قتتلوااتت  ن روااعتت ا  و  ضيتتبخ ي

ي
وااتتمود نتت روو118ااعتت ا 

 
وا

واامود ن روو145اب
 
ودب روو100إم قلووا

 
و.ا

واامطتتت يوااعتتت سوااتتتذيو  تتت و   لاتتتموارتنتتت يوإعتتت  نوو - ي
ا
و  ا واا ضتتت، اتتت  واالاتتت  ن خ

واامط يوااع سو.وو ي
وإ  عا ا وااع ا،وابوت اجعوه فواامض ءوعلىواانم و  خ ي

ا
واانم يو 

وا لت  و   تتبمو  - ي
ا
%:وق  ت واا مرةت واالااتتبي وا ة إتموك لت  و  ردستت   و5 

ا  وع سو ورب طوفب  ي
ا
وا رو  و(www.Krso.net. 2015باابنكواا ببي

أس  واان  دوا داريوو 

و لوه لانمواان س   وعتلىو ي
ا
بانوا  ل  نو  وم ب و ويوإ واان  واالانظ وابر ي

ا
وبوه رواالا خوااع سو  باالا بي

وإتتتتتت وااتتتتتتننءوبو وا  لتتتتتت  وقتتتتتت ءا ي
ا
تتتتت  نواستتتتتت  لا روااعمتتتتتت رانوبشي تتتتتت نووإعظتتتتتت واالاتتتتتت اردوا   صتتتتتت ديمو  ت واري

ا
باتتتتتت ك

و.و1991با تص  نوبا  بي كوإنذوع سو
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وك لت  و  رد ي
ا
واامطت يوااعت سو  ي

واعينموإت وإت  عا ي
ااعت ا،نوبات  وو-ست   و  ن بخوهذاواالا  رواا  ل لوا مص   

و ا وقلضتتكو وا دجتت روااعد تتمو تت خ ي
(و350ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإموبااتتبي

دوإ  نتتتتت و إن تتتتت واتتتتتت ا موال  ل تتتتتلوإتتتتت وجتتتتتدخوااب  تتتتتت إ وواستتتتت لا رة(و314ب   تتتتتكو واستتتتتت لا رة(و330إن تتتتت و واستتتتتبي
واالا ه و ي

وانوا مص   موالآت م:ونوبت واس ، اسواردبوEasyFitبااب   إ ووSPSSا مص   
وو ا واا راستتموإتت و ااعد تتمو تت خ ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فووا دجتت روتتت و  تت فوإ ضتتبخ

و وواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإم(وإتت وجتتدخواستت ، اسواالا ضتتبخ ي
ا ا االال،تتلوب تتبعوفمتت اننووووا فتتبي

وإ افيو= و  بخ ي
و(.3نوإ افيو=و2نو وأدريو=و1ب  طبييوإم  فوا ة نواا د ر

عتلىو  ت   ووا ع لات دوإ وااعن  وارس ست مواصتدم موو

ووستتت ب  ما و وواج ب رهتتت ومي ي
وتعتتتبا ي

االام تتت فوبعتتت سوتن  ضتتت وإتتتعو ن تتت وواستتت م اروإتتت وم تتتاوإع إتتتلواا بتتت نوبااتتتبي
وبعتت سو ا وواستت ، اس ثبتت نوكج قتت نواالاب تت ث خ ي

ا
و نتتسواان تت   وكذاوواج  تت روااعاتت ا  مو  ا ج قتتم(نوأيوأ تت ويعتت ي

إع إتتتتتتتتتتتتتلو  ب بتتتتتتتتتتتتت دوأانتتتتتتتتتتتتت وواستتتتتتتتتتتتت ، اسأع تتتتتتتتتتتتت وتطب متتتتتتتتتتتتت وعتتتتتتتتتتتتتلىو نتتتتتتتتتتتتتسوااعينتتتتتتتتتتتتتم.وبعتتتتتتتتتتتتتلىوهتتتتتتتتتتتتتذاوارستتتتتتتتتتتتت فوتتتتتتتتتتتتتت و
(Cronbach'sAlfa)وو ي

ا
وااصتتن وباا امتت وااصتت ي نوفتتاذاواتت ويةتت وهنتت  وثبتت نو  ا ابلو تت خ

وتتتبي
 
ااتتذيوي جتتذو  لاتت 

(نوبعتتتتتلىو0.60فتتتتا و  لاتتتتتمواالاع إتتتتتلوتةتتتتت  وإ تتتت بةموالصتتتتتن وأبوأ تتتتتلوإتتتتت و وا ستتتتت ب  ما ج قتتتت نوعتتتتتلىوفمتتتتت انو
 وثبتت نوكذاووااعةتتسوكذاو تت  وهنتت  وثبتت نوتتت سوتةتت  و  لاتتمواالاع إتتلوإ تت بة وا امتت .وبعتتلىوااعلاتت سويةتت  وهنتت 

وإ و  واا راسم.و1(.وباالا بخو 0.60   كو  لامواالاع إلوأكب  و(و  ض و  لاموإع إلو  ب ب دوأان والا ضبخ

 (: إختبار كرونباخ ألفا لقياس ثبات الإستبانة1الجدول )
 الاستمارةفقرات  معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات

 متغير الدراسة 0.805 7

 EasyFitوالبرنامج  SPSSالبرنامج الإحصائي الجاهز  المصدر: مخرجات

رداةواام  فو  لا عوق رجموع ا مووا س لا رة(وأ وإع إلواا ب نو  ب ب دوأان واكلوفم انو1  ض واالا بخو 
وإتتتت واا بتتتت نو

 
وإتتتت و80.5   تتتتكوق تتتت بيووولآ  تتتت وجتتتت ا واالامبتتتت خوالم تتتت فوهتتتت وأكتتتتب 

وأ واا تتتت وارد ا
 
%و60%.وعللاتتتت 

وهن اكو ي
ويعبا ورسالموواق  ،ب  ا  بي وباكلوع س.ووا س ب  مداجلىي

وإتت وجتتدخوو واستت ، اسيلاةتت واا  كتت وإتت وأ وااب   تت نوت بتتعواا  بةتتتتتتعوااطبتت عي

وعتتتلىوأس ستتتت  وستتتتي  وت  يتتتت و- تتتت يووروباج بتتتت و(Kolmogorov-SmirnovTest)واج بتتت ر ي
وا ج بتتتت روتر يتتتتعوااتتتتبي

واان ض موالآت م:وواج ب رواالاد  وان ض  نوااب انوأيو

واالاتتت ه وااب  تتت إ وا مصتتتواستتت ، استتتت و ي
   (EasyFit)اان ضتتت موأعتتتدهوت تتتكوو ج بتتت روو

و(:2إ وجدخواالا بخو وا ج ب را (وبتل، لوأه و     و0.05إ    وإعنوةمو 
 (: إختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الإستبانة2الجدول )

K.S. Chi-Squared 

 p-قيمة القيمة الجدولية الإحصاءة p-قيمة القيمة الجدولية الإحصاءة

0.2788 0.0766 0.000 73.35 12.592 0.000 

 EasyFitوالبرنامج  SPSSالبرنامج الإحصائي الجاهز  المصدر: مخرجات
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وأ و2االاتت بخو  ا ور وو(.K.S)واج بتت ر(و بتت خا واا راستتمو و  بتتعواا  بةتتتتتتعوااطبتت عي يتت ع وف ضتت موأ و    تت نوإ ضتتبخ
وق تت بيو 0.2788   تتكوق تت بيو ووا ج بتت رو تت  وكمصتت ءانو ي

وإتت و  لا  تت واالا با تتموااتتبي وأكتتب  (و0.0766(وبمي
وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو وp-تؤ  هو  لاموبهذاوإ  و   كوق  بيوان وبمي ي

و0.05اابي
 
- ت يوواج ب رو(نوأيض 

ور و تتت  وكمصتتت ءانو واا راستتتمو و  بتتعواا  بةتتتتتتتعوااطبتت عي وأ و    تت نوإ ضتتتبخ
ا و   تتتكوق تتت بيووا ج بتت روتر يتتعو بتتت خّ

وق تتتت بيو 73.35  ي
وإتتتت و  لا  تتتت واالا با تتتتموااتتتتبي وأكتتتتب  وق تتتت بيووp-  لاتتتتموهإتتتت وتؤ تتتت (وبهتتتتذاو12.592(وبمي ي

ااتتتتبي
وأ تتتتتتتلوإتتتتتتت وإ تتتتتتت   واالاعنوةتتتتتتتمو  و ج بتتتتتتت روااط ا تتتتتتتيواادإعللا تتتتتتتموواستتتتتتت ، اس(نواتتتتتتتذاكويلاةتتتتتتت و0.05اتتتتتتتن وبمي

واا راسم.و واان ض  نواالا علمموقلا ضبخ
يلاةتت وتلا  تتلواا،صتت  لوااا،صتت موو

وااذ  ورلال  و ا و(:3إ وجدخواالا بخو ووا س طدياللاب  ث خ
 (: التوزيع التكراري للخصائص الشخصية للمبحوثين3الجدول )

 الخاصية الفئات التكرار النسبة

 الجنس ذكر 190 60.5%

  أنثى 124 39.5%

 الوزارة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 39 12.4%

  وزارة التربية 62 19.7%

 وزارة الصحة 6 1.9%

 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية 22 7%

 وزارة البلدية والسياحة 17 5.4%

 والاقتصادوزارة المالية  36 11.5%

 وزارة الكهرباء 25 8%

 وزارة الاعمار والاسكان 32 10.2%

 وزارة التجارة والصناعة 2 0.6%

 وزارة الزراعة 2 0.6%

 وزارة التخطيط 24 7.6%

 وزارة الشهداء والانفال 20 6.4%

 وزارة الاوقاف والشؤون الدينية 25 8%

 وزارة الثقافة 2 0.6%

 التحصيل العلمي أمي 2 0.6%

  الإبتدائية 6 1.9%

 المتوسطة 11 3.5%

 الإعدادية 21 6.7%

 دبلوم 55 17.5%

 بكالوريوس 172 54.8%

 دبلوم عال 4 1.3%

 ماجستير 32 10.2%

 دكتوراه 11 3.5%

 الدرجة الوظيفية 1 18 5.7%

11.1% 35 2 

8% 25 3 

10.8% 34 4 

15.9% 50 5 

18.2% 57 6 

20.1% 63 7 

7.3% 23 8 

1.9% 6 9 

1% 3 10 

 المجموع 314 100
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ا، اتتت مو تتتويواالاتتت سوم تتتاو   تتتكواا  تتتبمواارتتتب  وإتتت وواجتتت دفهنتتت  و(و دمتتتظوأ و3إتتت وجتتتدخواالاتتت بخو 
او وقلضتتتتكوواالاب تتتت ث خ ي

وقلضتتتتكو60.5إتتتت و صتتتت  وااتتتتذ  روبااتتتتبي ي
%نوج اتتتت مو39.5%وإم قتتتتلوب تتتتبموا  تتتت  وااتتتتبي

وإتت و صتت  وببارةواابي  تتمنوم تتاوقلضتتكو ا ويعلاتتلوفي تت واالا  تتمو   تتكواا  تتبمواارتتب  واللاب تت ث خ ي
ااتت بارةوااتتبي
وقلضتتتتتتتتكو19.7 ي

وبااتتتتتتتتبي وبااب تتتتتتتتاوااعلتتتتتتتتمي %وثتتتتتتتت و   تتتتتتتتكوببارةواالا ا تتتتتتتتمو12.4%ووبوتلي تتتتتتتت وببارةواا علتتتتتتتت  وااعتتتتتتتت بي
و   تتتتكوقم تتتتموااتتتت بارانو   تتتت وإ ن بتتتتتموبوأ تتتتلوإتتتت واا  تتتت واا تتتت قمم.ووبو11.5   تتتتبموو   صتتتت دوبا ا ومتتتت خ ي

ا
%و 

وعتتلىو ا وال  اتتل خ وإتت وم تتاواالاؤهتتلوااعلتتمي
ا و   تتكواا  تتبمواارتتب  وإتت واالاب تت ث خ ج اتت مواا  صتت لوااعلتتمي

و54.8ر  دةو قك ا رة ف(وم اوقلضكو ي
ورت  دةو دقلت س(وااتبي وإ ومت إلىي وقلضتكو%وتلي  وفامواالاؤهلوااعلمي

(و   تتبمو17.5 و   تتكوقم تتموااناتت نوارجتت  و   تت وإ ن بتتتموبأ تتلوإتت و10.2%وثت وفاتتمو إ ج تت بخ ا ومتت خ ي
ا
%و 

وهتتتتت ووإتتتتت واا رجتتتتتمو ا اا  تتتتت واا تتتتت قممو.وبوج اتتتتت مواا رجتتتتتمواا   ن تتتتتمو   تتتتتكواا  تتتتتبمواارتتتتتب  وإتتتتت واالاب تتتتت ث خ
وقلضتتكو20.1اا تت قعموم تتاوقلضتتكو ي

جتتمواا   ن تتمو%وثتت واا رو18.2%وتلي تت واا رجتتمواا   ن تتمواا  دستتموااتتبي
و   تتتتتكوقم تتتتتموااتتتتت رج نواا   ن تتتتتمو   تتتتت وإ ن بتتتتتتموبأ تتتتتلوإتتتتت واا  تتتتت و15.9اا، إ تتتتتمو   تتتتتبمو ا ومتتتتت خ ي

ا
%و 

 اا  قمم.و
ووا ست ب  متضتتلانكو واالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا  ااعد تتمو تت خ

و7ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإم(وبااتتذيو  ضتتلا و وا دجتت رو (وفمتت انوتتت  
وبا،صتتكوم تت وق ل تتلوإ ت   وا ج  ا وا تنتت ، االا  ستتء(وبب تتبمووا تنتت ،قتموعلي تت وإتت و بتتلواالاب ت ث خ

واالا بخو  ي
ا
و(:4 

 (: الإحصاء الوصفي لفقرات المتغير الإفتراضي4الجدول )
 ت الفقرات الوسط نسبة الإتفاق الإنحراف المعياري

الراتب فتح حساب مصرفي للموظفين و تحديد الرصيد ونسبة  2.95 98.32 295.

 .المدخر و المستقطع و تحديد نسبة الربح للادخار الاجباري

X7 

اكثرية الموظفين  ليست لديهم القدرة الادخارية لأنه في حال  2.84 94.66 520.

مقارنة راتبهم الشهري مقارنة بالمستوى العام لأسعار السوق 

 فأنها لا يكفي أدنى مستوى الأستهلاك

X1 

الادخار يتجاوز إرادة ورغبة معظم الموظفين ، و لا يريدون إن  2.82 93.99 532.

الادخار لأنه لا توجد ضمانات ولا يوجد قانون يفرض أو يلزم 

 الحكومة لاستعادة هذه المدخرات

X2 

الادخار الاجباري والاستقطاع الاجباري من رواتب الموظفين و  2.76 91.99 596.

 المتقاعدين هو العنف الاقتصادي

X6 

أن استمرار تأخير توزيع رواتب الموظفين و المتقاعدين ، أثرّ  2.67 88.99 683.

بشكل سلبي على الوضع المعاشي لشريحة الموظفين خاصة 

 الدرجات الأدنى الذين يستلمون رواتبا تكاد لاتسد رمق عوائلهم

X3 

توزيع رواتب الموظفين والمتقاعدين  الادخار الاجباري وتاخير 2.66 88.66 635.

أدى  الى زيادة الفقر بين الموظفين والمتقاعدين وتراجع هدف 

القضاء على الفقر، ويعرض حياة الموظفين والمتقاعدين إلى 

 مخاطر التجويع.

X5 

توزيع رواتب أدى  الى  تقليل القدرة  الادخار الاجباري وتاخير 2.56 85.32 735.

 الشرائية لدى الموظفين والمتقاعدين

X4 

 المتوسط 2.7514 91.70 0.5709
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و4االاتتت بخو  وأ واالا  ستتتءوااعتتت سواللا ضتتتبخ ا
ّ
و(و بتتت خ ي

ا ا ووا فتتتبي ا ا جبتتت ريوبت ميتتتيوهتتت فووا دجتتت رو ااعد تتتمو تتت خ
و(وبهتتت وأعتتتلىوإتتت واالا  ستتتءو2.7514اامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإم(وقلتتتغو  ي

ا ا (وقلامتتت ارو2 وا فتتتبي
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وبا   اف%و91.7قلضكوواتن ، أتني(وب   بموواج   روااعينمواالاب  ثموإعوواتن ،(وإلا وي خوعلىو0.7514 
الاب  ثتتموبعتت سوقاتت    ومتت خوفمتت انو  تت فو(ويتت خوعتتلىوتمتت رنوآراءوااعينتتموا0.5709إع تت ريوإ تت بدوقلتتغو 

و واالا ضتتتبخ ي
ا ا وبوت  يتتت واا اتتت  وبب تتتبموومصرررر  .وبمصتتتلواا تتتؤاخواا تتت  عو"فتتت  وم تتت نوا فتتتبي ا اللاتتت  ن خ

وإ  ستءوقلتغو  (وبهت و2.95اا ات واالا ج وبواالا  مطعوبوت  ي وب بمواار تت واددج روا جبت ري"وعتلىوأكتب 
وأعلىوإ واالا  سءو ي

ا ا إع ت ريوقلتغووبا  ت اف%و98.32قلضتكوواتنت ،عوب بمو(وإ0.95(وقلام ارو 2 وا فبي
ومتتتتت خوإم ر تتتتتمو0.295  ي

ا
ووا  تتتتتكواتتتتت    واامتتتتت رةوا دج رةتتتتمور تتتتت و  ا ةتتتتتمواالاتتتت  ن خ

(نويل تتتت واا تتتتتؤاخواربخو"اكبر
وإ ت   و وأد ا ي

"وقلا  ستتءوا ست  د راتتب  وااات  يوإم ر تتموق الا ت   وااعت سورستتع رواا ت ،وف   ت و ويةتتعا
وستتتتتتءو(وبهتتتتتت وأعتتتتتتلىوإتتتتتت واالا  و2.84قلتتتتتتغو  ي

ا ا %و94.66قلتتتتتتغوواتنتتتتتت ،(وإتتتتتتعوب تتتتتتبمو0.84(وقلامتتتتتت ارو 2 وا فتتتتتتبي
و ت  واا تؤاخواا ا تعو"ا دجت روا جبت ريو0.520إع  ريوقلغو وبا   اف ا ومت خ ي

ا
و(و  ت بةتتتتتعواا باتت وأد وووبتت جبخ

ةوقلا  ستتتءوقلتتتغو  واالا تبتتتموارجتتتبخ ي
ا
وباالا م عتتت   "و  ا تتا  مواتتت  واالاتتت  ن خ ت (وبهتتت و2.56ابووتمل تتتلواامتتت رةوااري

ولا  ستتتتءوأعتتتلىوإتتتت واا ي
ا ا إع تتتت ريووبا  تتتت اف%و85.32قلضتتتتكوواتنتتتت ،(وإتتتعوب تتتتبمو0.56(وقلامتتتت ارو 2 وا فتتتتبي

ابلو ين لا .وواتن ،(نو ينلا و   كوقم مواانم انوقلا  سط نوبب  و0.735قلام ارو  وإ ن بتموتبي
و

اجتتعوو واامطتت يووااعتت سواتت و بي ي
وإتت  عا ا ا وهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ

 ا جب ريوا دج رو   لامو
واامطتتت يووااعتتت سوت اجتتتعوو ي

وإتتت  عا ا ا وهتتت فواامضتتت ءوعتتتلىواانمتتت وال نلا تتتمواالا تتت  اإمو تتت خ

وإ واا سءوواج ب روسي  وهن و.وا جب ريوا دج رو   لامو
ا
ور وااب   ت نوإم ر مواا س ءو ق ك ي وع وت بتاا  ت   

واالاتت بخو ي
ا
و لاتت و  و2اا  بةتتتتتتعوااطبتت عي و(والإج قتت نوعتتلىواالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا ا جبتت ريووا دجتت رومتت خوااعد تتمو تت خ
واامطتت يوااعتت سوإتتعواا ستت ءو ي

وإتت  عا ا وبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمو تت خ ي
ا ا وا فتتبي

وااتتتتتذيو  تتتتت بيو  ي
وواع لاتتتتت داو(وبذاتتتتتكو2الام تتتتت فوا ةتتتتت نوااتتتتت د ر -One)عتتتتتلىوكج بتتتتت روبةلر   تتتتت  واادإعلتتتتتمي

Sample Wilcoxon Signed Rank Test)وو: ي
واالا بخوالآ ي ي

ا
وبا،صكواان    و 

 (: إختبار ويلكوكسون حول وسيط إجابات المتغير الإفتراضي5الجدول رقم )

 2قيمة وسيط الإختبار = 

 ةتيجالن
 قيمة

p 

t 

 الجدولية

t 

 المعياربة
 الوسط الحسابي الوسيط الوسيطين فرق الخطأ المعياري

 2.7514 3.00 1.00 1529.21 14.972 1.96 0.000 معنوي
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متتت خوفمتتت انوواتنتتت ،إتتتعوف ضتتت موبجتتت دووا تنتتت ،(و دمتتتظوأ وإ  ستتتءوكج قتتت نو5إتتت وجتتتدخواالاتتت بخور تتت و 
و واالا ضتتبخ ي

ا ا ووا فتتبي ا ا جبتت ريوبت ميتتيوهتت فواامضتت ءوعتتلىواانمتت وال نلا تتمواالا تت  اإمووا دجتت رو ااعد تتمو تت خ
واامطتتت يوااعتتتت س(وقلضتتتكو  ي

وإتتتت  عا ا وإتتت وبستتتت ءو3  تتت بيو وا تنتتتت ،(نوب  لاتتتتموبستتت ءو2.7514 تتت خ وأكتتتتب  (وبمي
وقلامتتتت ارو  ي

و   تتتتكو  لاتتتتتم1529.21(وإتتتتتعوجطتتتتت وإع تتتت ريوإمتتتتت ارهو 1.00ا ةتتتت نوااتتتتت د ر ا ومتتتتت خ ي
ا
ق تتتتت بيووp-(نو 

وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو (وبو0.000  و14.972االاع  رةموق ت بيو وt-(و لا و   كو  لام0.05مي وأكتب  (وبمي
وتتنلوعتلىوبجت دو1.96إ و  لا   واالا با مو  ي

ورفسوف ض موااعت سوب بت خواان ضت موااب يلتموااتبي ي
(وإلا ويعبا

وواتنتتتت ، ا وا جبتتتت ريوبت ميتتتتيوهتتتت فواامضتتتت ءوعتتتتلىواانمتتتت وال نلا تتتتمواالا تتتت  اإوا دجتتتت رومتتتت خوااعد تتتتمو تتتت خ ا مو تتتت خ
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وتتتتتتت و ي
واامطتتتتتت يوااعتتتتتت سوم تتتتتت وآراءوااعينتتتتتمواالاب  ثتتتتتتموبااتتتتتتبي ي

بإإك   تتتتتتموتعلاتتتتتت  و    لا تتتتتت وعتتتتتتلىوواج ب رهتتتتت وإتتتتت  عا
واالالا لاعو كل.و

أ و:اا  متتيوإتت وكثبتت نوباج بتت رواتت مواان ضتت مو:عاان نتااالب ال تااال واا  التوصاال اى بنااا   

و ي
وإ  عا ا وه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  خ ي

ا
و  ي وباض وبسلب  اامط يوا دج روا جب ريوا وت ثبخ

وا لتتتتت  و  ردستتتتت    ي
ا
وإتتتتت و  تتتتت   وا ستتتتت ب   وبجتتتتت دوو-ااعتتتتت سو  ا وواتنتتتتت ،ااعتتتتت ا،.وفمتتتتت وتبتتتتت خ متتتتت خوفمتتتتت انواالا ضتتتتتبخ
و ي
ا ا ووا فتتتتتبي ا ووا دجتتتتت رو ااعد تتتتتمو تتتتت خ ا ا جبتتتتت ريوبت ميتتتتتيوهتتتتت فواامضتتتتت ءوعتتتتتلىواانمتتتتت وال نلا تتتتتمواالا تتتتت  اإمو تتتتت خ

واامطتتت يوااعتتت س(وقلتتتغو  ي
وأكتتت3  تتت بيو وا تنتتت ،(نوب  لاتتتموبستتت ءو2.7514إتتت  عا وإتتت وبستتت ءوا ةتتت نو(وبمي ب 

وقلامتتتت ارو  ي
و   تتتتكو  لاتتتتم1529.21(وإتتتتعوجطتتتت وإع تتتت ريوإمتتتت ارهو 1.00ااتتتت د ر ا ومتتتت خ ي

ا
(و0.000ق تتتت بيو وp-(نو 

وأ لوإ وإ    واالاعنوةمو  وإ و  لا   و14.972االاع  رةموق  بيو وt-(و لا و   كو  لام0.05بمي وأكب  (وبمي
و بت خوف ضت موااب تاوم ت وآراءوااعينتموا1.96االا با مو  ي

وتت وكج ب رهت وبإإك   تمو(وإلا ويعتبا ي
الاب  ثتموبااتبي

و كل.و ا وتعلا  و    لا  وعلىواالا  ن خ

وعلىومة إموا  ل  ووااعلالوإت واجتلوبات خوبو نت ءوو ي
واامط يوااع سو  بعا ي

وإ  عا ا إ واجلوتمل لواانم و  خ
 الإ لتتتتتتتتتتتتتتت  نوإتتتتتتتتتتتتتتت وجتتتتتتتتتتتتتتتدخووكدارةوإ تتتتتتتتتتتتتتت  اإمووfinancialsustainabilityوا ستتتتتتتتتتتتتتت  اإمواالا ا تتتتتتتتتتتتتتتمو

sustainablemanagementلا اج تتتتتتتتتتتتتمواا  تتتتتتتتتتتتت ي نوا   صتتتتتتتتتتتتت ديموبا ج لا ع تتتتتتتتتتتتتمو   صتتتتتتتتتتتتت دوا  لتتتتتتتتتتتتت  نواو
واامطت يوااعت سوبإت واجتلومتلو ي

وإت  عا ا باا   س موبت مييوه فواامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا ت  اإمو ت خ
واامط يوااع سوإ وجدخو ي

ا
و  ا وإا كلو فوربات واالا  ن خ و:إ ويلىي

وو-1وو ي
واا   موع وجص واست مط ع نوإبت اغوا دجت روا جبت ريوإت وراتت وإت  عا ي

واامطت يوااعت سوبعت سو  بعا
وت بةتتتتعواا بات .ووو وت جبخ

وم امواس لا ارو    إ وا دج روا جب ريويلات وااللات ءوابوفت  وم ت نوو-2 ي
ا
وبوت  يت وومصرر    ا اللات  ن خ

واا ا  وبب بمواا ات واالا ج وباالا  مطعوبت  ي وب بمواان   ةوعلىواالاب اغواالا ج ةوباكلواجب ري.و
واامط يوااع س.ووو-3و ي

ا
و  ا ويل و  بسوإ واا ة إموا ت  ديموالا اج موإا كلوربات واالا  ن خ

وجزةنتتتموا  لتتت  والا اج تتتموإاتتت كلوو-4 ي
ا
وإتتت وااعلالتتتموااصتتتعبمواالا تتت ف ةو  واستتت ، اسوا م  تتت طي بوادجتتت رووتتتت جبخ

واامط يوااع س.و ي
 ربات وإ  عا

وباع دةواانظ وب ل واا بات وباو-5 ا رج رنوبااعلالوعلىوجعل لا وإ  افمموأيم فواس مط يوربات واالا  ن خ
وإع  نوارسع ر.ووا ،ن سبووارتن يإعو

وي فعوثلان -6 ي
واابي واامط يوااع س.وو وأيم فوس  سمواا مامواالا بي ي

وإ  عا
وعلال تتتتمووو-7 ي

ا
واالابتتتت اغواالا تتتت مطعمنوفضتتتتدوعتتتت واا تتتت جلو  وإ ا بتتتتموبإ  قعتتتتموإصتتتتبخ ي

ا
الاتتتت  و  يلاتتتت وتتتتت جلوااب 

وبو وذإتمواا ة إتمنواضتلا  وإ س تمو   ت إ وا دجت رواا ةت  ي ي
ا
تنظ  واا بات واالات ج ةوعتلىورتكلو ت بسو 

.وو ا وعلىوعلال موا س مط يوبوضلا  ومم ،واالا  ن خ ي
وأضن ءوااط  عواام    ا

يرةتتتتتتتيوت ضتتتتتتت واا تتتتتتت نواستتتتتتت ع دةواالابتتتتتتت اغواالا تتتتتتت مطعموعتتتتتتتلىورتتتتتتتكلوادجتتتتتتت رواجبتتتتتتت ريوابوواعتتتتتتتد وج ريتتتتتتتمو-8
ج يواام سنوبت  ي وف ا  وهذهواام بس.و وإ وم اواا  كوباالابلغوابوا   طواسبي ا واالا  ن خ

وووو
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نو-1 نوا دريسي نواا  ل تلوا   صت ديوااكتلىي
ا نوج إعتمووعب اا دسوي ست خ وبااب تاوااعلتمي ببارةواا علت  وااعت بي
و.1986ااطبعموا ببواابصرةنو ل موا دارةوبا   ص دن

وو-27-25هتتت فوا  وةتتتلوع الانتتت نوإتتتؤتلا و لاتتتموا إتتت واالا  تتت ةوال نلا تتتمنو17أهتتت افواا نلا تتتمواالا تتت  اإمنوو-2
و و.2015ايل خ/وسب لاب 

نو-3و وااع ا نواام ه ةنوإؤس مواره اسوالطب عموباا ري ي
ا
نوتمرة وع واا نلا مو  و.1990اابنكواا ببي

جلاتتموهاتت سوعبتت تنوا   صتت دنوااطبعتتموا ببنوعلاتت  وا رد نوت ووبةل تت سود.  ردهتت بفنو  خ.أ.س إوةل تت  ن
و.2001

وو2016إ   /أي ر27-23-2030تنن ذوج بخوارعلا خوجلاع موارإ واالا   ةوالبيامنو-4و ي ب   و ي   .ووو- بخ
وااعت ا،نواان ت   وااع إتمووجلا  رةموااع ا،نوببارةواا ،ط ءنو ي

ا
االلانمواانن موا   ست نواا ،ن تموإت واانمت و 

وااع ا،ام  فو ي
ا
و.2013نوقض ادن2013اانم و 

وإ ا رة.وو-5و ومة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواا ،ط ءنوهياموامص ءوا ل  و  ردس   نو     نو بخ
وإ ا رةنو-6و و.2014مة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواالا ا موبا   ص دنو     نو بخ

وإ ا رةنمة إموا ل  و  ردس   وااع ا،نوببارةواالا ا موبا  و.2021بوو2014  ص دنو     نو بخ
وو-7 ي

ا
و  ا نوق ستتتتتتتتلوعبتتتتتتتت ف:وا دجتتتتتتتت روا ج  تتتتتتتت ريوابوا جبتتتتتتتت ريوقتتتتتتتت  وإتتتتتتتت وت،نتتتتتتتت سورباتتتتتتتتت واالاتتتتتتتت  ن خ جضتتتتتتتتبخ

و (www.Kitabat.info)و9/12/2014
نوا تتت نوا تتت رنو-8 ي وا دجتتت روبااعنتتتموا   صتتت ديواالا تتت  اسوستتتلا  م ي ا -ا لتتت  و  ردستتت   و-فل تتتنموااعد تتتمو تتت خ

ب نوأ لا ذ  ااع ا، ااع دواا  ااوو دراسمو ظرةموفل ن م(.االالالموااع ا  موالعل سوا   ص ديمنواا نموااعري
و.2022سنموور  ومزة ا نوباا بع  ن

ستتتتتت  نو  هتتتتتت  وإ لاتتتتتتت نوأثتتتتتت روا بإتتتتتتتمواالا ا تتتتتتموااع الا تتتتتتتموعتتتتتتلىوا دجتتتتتتت رنوإلالتتتتتتمواارتتتتتتت نوالعلتتتتتت سوا دارةتتتتتتتموبوو-9
و.2016ا نمونوا22ا   ص ديمنوج إعموباسءنوااع د

وال م فتتتتموبااننتتتت  وو-10و ي
نوبالآدانااللانتتتتموااع الا تتتتموالبياتتتتموباا نلا تتتتمنوإ تتتت مبلن واالااتتتتبي نواالالالتتتتسوااتتتت يبا

و.1989ااروةكن
واامطتت يوااعتتت سو االاع ضتت  ينور  تت ورافتتتعوبنوستتع  نوعبو-11 ي

ا
و  ا اا تتدسوان تتت نوت ل تتلوستتل ورباتتتت وااعتت إل خ

و2020نواا نمو124نوااع دو26ض ادنواالالال وفن  نوإلالموااعل سوا   ص ديموبا دارةموج إعموق
و  س-إ وإ  عومة إموا ل  و  ردس    ي

ا
و(www.Krso.net 3/2/2016ااع ا،و 

نواابي  تتتموإتت وأجتتتلواا نلا تتتمواالا تتت  اإمنوو-12   تتموبااعلتتت وباا م فتتتمنو  تت نوإتتت جعي
إنظلاتتموارإتتت واالا  تتت ةوالبي

نو ا و.2014اللاعللا خ
وتعزةتتتت واا نلا تتتتمو الخضرررررعبتتتت وه رتتتت ونمنتتتت  وو-13و ي

ا
ونوإ تتتت وعتتتتدبي.وستتتتبلوإ اج تتتتمواانمتتتت وبأث هتتتت و  ي

نوبورا ا
وااعتتتتتتت ا،نوإلالتتتتتتتموااضتتتتتتت يوالعلتتتتتتت سو ي

ا
ااعتتتتتتت دواا،تتتتتتتت إسوو-دارةتتتتتتتمنواا تتتتتتتنمواا  إنتتتتتتتمبوا ووما   صتتتتتتت دياالا تتتتتتت  اإمو 
ب نوص .168بااعري

 
 

http://www.krso.net/
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وهتتتتتتتتت ومة إتتتتتتتتت و-1و وپتتتتتتتتتد ودا تتتتتتتتت  نودهوبارهورێمو  ردستتتتتتتتت   نوبهو ي رێمو  ردستتتتتتتتت   نوو و  إتتتتتتتتت ر وهتتتتتتتتت وستتتتتتتتت  و ي
www.Krso.netو

وه ومة إ و-2 وپد ودا   نودهوبارهورێمو  ردس   نوبهو ي  وو ت هوبهورێمو  ردست   نوإ و و  إ ر وه وس  و ي
وا وژإ ره ووه وو و رێجى  ا

ا
و.2016-2013رێمو  ردس   و ۆوس ڵ

ودةيمسنو نوض  ر و    بر نوداروار  لونوهمبابخ  وباب بي
ونو م  نو م  ةرنو نمإ ك  ا ي و.2019سلا  م ي

وو-3 ا  افوب راننودانتتتتت خ
هتتتتت نوجل تتتتتلوعبتتتتت تنرة  وإ لا دن بخ

ون تتتتتم  نو تتتتتم  ةرندةر  بوإصتتتتتطعا ي ستتتتتلا  م ي
نوهن و بسوعلىنور ة د مبة ورِ بوداه ا وإ بضم وفمرإ  بمرا ت اوا   وم  خ  ت ب وق  كواموث رم مب ي

ا،وبة و لا ب تتتتتتتتم(نويؤ تتتتتتتت ر وبا ةتتتتتتتؤو تتتتتتتتؤوباب تتتتتتت موإ    يمتي تتتتتتتتم   نوبا ةتتتتتتتتؤ و وعتتتتتتتبخ 
مو  ردستتتتتتتت   ا  هتتتتتتتمرة 

نوقمرطوو–سم ممدد  و و6نذإ رة 2همبابخ 
ى
و.2017(وس ب

نذإ رةننر ذ و-4 و     ن م  نو ن ةرونذإ رة وإمرج ارن  ردس   ا ي و.23/6/2020سلا  م ي

1-United Nation The Sustainable Development Goals Report 2022   
 https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-
Report-2022.pdf 
2-United Nations Transforming Our World,The2030 Agenda For Sustainable 
Development ن 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agen
da%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf 
 Sustainable Development Goals 17Goals Transform Our World,FAO Regional-3و
Offic For Asia and Pacific,2015. https://www.fao.org/3/CA3121EN/ca3121en.pdf 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.krso.net/
http://www.krso.net/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
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 م/ استمارة الاست انة
وووووووو
و
و
   
 
 

وت  موييبم:و
وووووووو ا واالا ستت إمو ت ل تتلوااعد تتمو تت خ ا جبتت ريوبوت ميتتيوهتت فووا دجتت رو  تت وقصتت دوا لاتت بوااب تتاوااعلتتمي

وا ل  و  ردس    ي
ا
و طت يوااعت سوو-اامض ءوعلىواانم وال نلا مواالا   اإمو  ي

(نوأ واراء ت وأ لات ذ ااع ا،و إ  عا
و وا لا بوااب اوااعلمي ي

ا
و  وس فوتم إ  وق،ص صو لوفم ةوع واسالموا س ب  موس ة  وا واا برواارببخ ي

اابي
نوع للات وا وااب   ت نواالام إتموس  ت ، سوفمتءو  ت اسوااب تاوقةن ءةوباا ا خوابو     وعللا موق  مواكتبر

واك واانلا لوبواا  فيي.و ا ونوراج خ وااعلمي
اسوبواا م   و و....وإعوف  يوا مبي

 المحور الاول: المعلومات الاولية:

 في المكان المناسب:√ ( ملاحظة: يرجى وضح علامة) 

 معلومات عامة: -اولا:

 انثى                           ذكر                                     -الجنس: -1

  -في وزارة: الموظف -2

       بكالوريوس  -6                  دبلوم   -5       الاعدادية  -4      ثانوية -3 الابتدائية       -2      امي  -1 -التحصيل العلمي: -3

           دكتوراه   -9            ماجستير -8          دبلوم عالي -7

وووووووووو10-    9  - 8   - 7    - 6     -5   -4    -3     -2 -  1الدرجة الوظيفية:  -4
 المحور الثاني: اسباب تراجع هدف القضاء على الفقر للتنمية المستدامة بين موظفي قطاع العام

 غير موافق يلا أدر موافق البيان ت

اكثرية الموظفين  ليست لديهم القدرة الادخارية لأنه في حال مقارنة راتبهم الشهري  1

 .الاستهلاكمقارنة بالمستوى العام لأسعار السوق فأنها لا يكفي أدنى مستوى 

   

إن الادخار يتجاوز إرادة ورغبة معظم الموظفين، ولا يريدون الادخار لأنه لا توجد  2

 الحكومة لاستعادة هذه المدخرات. يفرض أو يلزمضمانات ولا يوجد قانون 

   

أن استمرار تأخير توزيع رواتب الموظفين و المتقاعدين، أثرّ بشكل سلبي على  3

الوضع المعاشي لشريحة الموظفين خاصة الدرجات الأدنى الذين يستلمون رواتبا 

 رمق عوائلهم دلا تستكاد 

   

توزيع رواتب أدى  الى  تقليل القدرة الشرائية لدى  الادخار الاجباري وتاخير 4

 الموظفين والمتقاعدين

   

توزيع رواتب الموظفين والمتقاعدين أدى الى زيادة الفقر  وتأخيرالادخار الاجباري  5

اة الناس بين الموظفين والمتقاعدين وتراجع هدف القضاء على الفقر، ويعرض حي

 إلى مخاطر التجويع.

   

الاجباري والاستقطاع الاجباري من رواتب الموظفين و المتقاعدين هو  الادخار 6

 العنف الاقتصادي.

   

فتح حساب مصرفي للموظفين و تحديد الرصيد ونسبة الراتب المدخر و المستقطع و  7

 تحديد نسبة الربح للادخار الاجباري.

   

اربيل -جامعة صلاح الدين   
كلية الادارة والاقتصاد    
قسم الاقتصاد    
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                                                   د لميس محمد مطرود م.                                                                                            

 Dr:Lamees  Mohmmed  Matrood                               

dr.lamees_aljanabi@mut.edu.iq 

                                  الادارية / الجامعة التقنية الوسطى  التقنيةالكلية  
  راس المال البشري، صافي الربح، اجمالي الموجودات، العائد على الموجودات .الكلمات المفتاحية:

 human capital, net profit, total assets, return on assets.Keywords: 

ررالبشرييعــــ رأس رلماـ  ر ن
 
راحـ يرلنرمة اـمرل اـ  ر ــرلمن ــفرمـ رلماصـ أرلما  ـ ري ن

 
لمع مـ رلما مـفري

رلما م ــــ سرلما موــــمر ن
 
ريا ة م لوــــ رلماعف مــــ سريت  ــــمري ن

،رمــــبمترمــــ سرمــــ روالمصررررر   لماحــــ  رلما ــــو 
ريل تـــنرمــ را موـــمرلملــفريلمةـــ   رمــبلراا ـــ روــ  رلم اـــ ر رلماــر   ـيـأنرل ـــ ييرا ذــوفروـــبلرلماــ أيروـــر   لمض 

را ذــو ن
 
ري ر ذةــمرمــ رلما ــ أ رلمعنلروــمرييألمــمرمــ  ررالبشررريفرأل رلماــ  رلماــ  ن ن

 
ري رراــي    ن

 
وــبلرلماــ أيري

لسرلم  اوـــمريم رمـــ حي ن
 
ر فليلءرلما ـــ أ رماا فـــمري (ريلما  أاـــمرومة،اـــ ،ريمف  ــــ  ر2021(ي 2016 ـــ ار  

،ري ـــرلمــ  ررمــ ايلءرالبشررريل راا ذــهروــ  رلم اــ راــفراا يــ رلما ــسفمرمعلرــمرأس رلماــ  ر لماــ  ن
ررواــــمرأس رلماــــ  ررسفمراــــفراا يــــ رينةــــومرأ   ــــمريلمــــ يلما ــــ ن

 
ررالبشرررررياا فــــوجر  لــــ رلتــــال ري ن

 
ي

ر  رلمعــ مر   لم اــ راــفرلمــا  ل ررااــ   (جريمف  ــ  رل ر2021(ري 2016لما ــ أ رلمعنلروــمرلم   ــمروــر  
ر  يرم رل ييلسريل م موبرلما مومريل م   وم ر

 Abstractر

Human capital is the decisive factor in the success of any business organization, 

despite the development taking place in the technical field and information 

technology, especially in financial and banking institutions. Therefore, it has become 

necessary to re-evaluate this resource from time to time in terms of quantity and 

quality. Therefore, the objective of the current research is to evaluate the human 

capital in a sample of Iraqi banks and to study the extent of the impact of this 

resource on the performance of banks represented in profitability indicators for two 

years (2016) and (2021) and to compare them, and to reach the goal of the research, 

the problem was identified with the relationship of human capital On the basis of the 

financial performance, and on the basis of the problem, one main hypothesis was 

identified, represented by "there is a difference in the value of human capital in Iraqi 

private banks between the years (2016) and (2021)" and to reach the results of the 

research, a number of financial and statistical tools and methods were used. 
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ــــــ رأس رلماــــــ  ر ــــــمرماا ذـــــهرلوـــــــ لي، ررالبشررررررييعـ ــــــ، رليـــــمرمة اـ رااـــــ ي رلحراحبمـ ن
لمــــــ رلوــــــفرلماـــــ لأيرلمـــــو 
راااـــــــ ر ن

ــــــــمرمة،ـــــــ ريلمـــــــو  ــــــــمرلما موـ لاوحـــــــــومريت  ـ رمحـــــــ  رلما موـــــــمرل م   ن
 
ــــــــ رل را   ـــــــ سر  موـــــــمري جرم يأوـ

ــيـأنر ـــــرلما ــــ أ روالمصررررر    ـ لمعاــــ ر ـــــرلــــبارافــــترلما   ــــ سررميا ل ،ــــ ر،رمـــــبلرمــــ سرمـــــ رلمض 
ر ـــ رلم،ـــ  رل مـــ رم  اـــ رلمــــ رل اــــ ير

 
ماا ذـــهرلوـــ لي، رلمااا فـــمرم م  اوـــمريلم ـــذ ممريل مـــ حريبـــه

رم  ـــفو ر رلما ـــ أ ررالبشرررريلمبـــ ءر ــــرمحـــفرأس رلماـــ  رل را ـــ يرلم ـــ ان ريلـــ ءرلم اـــ رلماـــ  ن ن
 
ي

لسرلم ـــذ ممرلوا،ـــ رلمع  ـــ ر ــــرلما لـــ يلسري مـــترمـــ رتـــل ر لمعنلروـــمرلم   ـــمري لراــــ روـــ عيرمـــ حي
ر رلماف وو ن ري  رلتايرم مايط   ن

 لثرم  م ،رل ي رمةـ رلتاصرماة،حومرلم ا رومةا رلما ا رلم  ن 
لسرلم ا ،ركاـ رل ءرلم  م ركح ابرا ر ذةـمرمـ رمااغ   ن

 
نـري رافرلمص يريوـ رمحفرأس رلما  رلمبشي ن

صبوق 
رلمعـــ  ر لسرلم  اوـــمريللـــنلءريألمـــمرم  أاـــمرمـــبمترمـــ روـــر   لما ـــ أ رلمعنلروـــمرلةـــ يمرل ررـــوفرمعـــيرمـــ حي

ر( رر2021(ريلمع  ر 2016 

لوــفرمــ لأيرمة اــ سرل  اــ  ريت  ــمريلمــ رمــ ررالبشررريعـــ رأل رلماــ  ري

راا ذــهرل وــ ل رلمانمــ مم،ري عــ رمحــنر ن
 
يري لما م ــ سرلما موــمريلماضـيـومرماــ رمـــ رمــ رلواوــمركبــ  

راـــ  ر ــــراحـــ يرلماة اـــ سريم ـــ ر ن
لسرلما موـــمريلمـــو  راا ذـــهرت ـــبرمنافعـــمرمـــ رلماـــ حي ن

 
ل مـــ  ري

ــيـأنر ـــــرلما م ــــ ـ مــــ رلــــباررالمصررررر    سرلمــــاغل رلماــــ لأيرلماا مــــمرم،ــــ  رمــــبمترمــــ سرمــــ رلمض 
رلمعاــ ر ن

 
رافــتررالمصررر  لمكفــ ءلسرلماا   ــمري ن

 
يب ــس رم ــاانرماعت ــمراــنلففرلماعنيــمريلما،ــ ألسري

ريا  ر و  ا، ر ن
رل اوم:ررم امئفملما م  س،ريوة راسا رم سفمرلم ا ريلمو 

ن؟رر–ر1 رو رلماص  ورلما  أ رلمعنلرومرلم   مرم راعت مرأس رلما  رلمبشي
؟رو رمنس رلما ر–ر2 رل يلءرلما  ن

نرلم  أير ـراا ر   ر رلمبشي
راحــ يرلنررياــي    رالبشررريساــ رلواوــمرلم اــ رمــ رلواوــمرلماــ أيرا ن

 
ري لما ــ حي

ر لسر مة اــــــمريت  ــــــمرلما م ــــــ سرلما موــــــمريلماضـــيـــومري مــــــترما لــــــمرافــــــترلما م ــــــ سرل ر ــــــ مفر  
لسرلما موـمرراواذا، رريكف يلتا    سرما يير راا ذـهرلو لي،ــ ريلوـنللرلماـ حي ن

 
يري يلوا،ـ رلمع  ـ رلمكب  

رياافوـ رمـ  رم ـ وامر ر ـ مر   لرل واومرم رتـل رمـة، رلم اـ رلما ـ أحروـر    ـرلما ل يلس ركا را ر
لسرلما موم ر راعت مرلما حي ن

 
نري رأس رلما  رلمبشي

رم  اــي لرلوــ ل رلم ا رلما  ن رر-:ا ر

رأل رلماـــ  رر-1 رلما ـــ أ ررالبشرررريلماعـــن ر ــــ ن
 
ري ريااف،ـــ رلمعـــ مفر   ن

يلمااا ـــ روة  وـــمرلم ـــ، يلسرلمـــو 
ر ذةمرلم ا  ر

رل أ  يريلمع   ر ـرلما ل يلسرمفا  أ ر ذةمرلم ا رر–2 ن
 
رلماعن ر ـرروامرلما ل يلسري  ي

لسرل يلءرلما  ن رر-3
رم حي ن
 
نري راافو ر لرمرأس رلما  رلمبشي

رر-4 ر  ان
نريلمع   ر ـرلما ل يلس رم را مومرأرر2021ير2016لما  أامرور   رل رلما  رلمبشي

روا ر:ر رأ   ار   ري  ة رلم ا ر ـرينةمار  

ررواــــمرأس رلماــــ  ر ن
 
رلما ــــ أ رلمعنلروــــمررالبشررررريلمفنةــــومرلمن   ــــمرل ي :ر  لــــ رلتــــال ريلةــــ ري ن

 
ي

ر  رلمع مر   ر( رر2021(ري 2016لم   مرور  
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لسرل يلءرلماـ  ررواـمرمـ حي ن
 
رلما ـ أ رلمعنلروـمرلم   ـمرلمفنةومرلمن   مرلم  اوـمر:ر  لـ رلتـال ري ن

 
ري  ن

ر  رلمع مر   ر( رررر2021(رير 2016ور  
مـــ رلما ـــ أ ررا  مصرررر (ر15مغـــنحراا ذـــهرلوـــ ل رلم اـــ ،راـــفرلتاوـــ أر 

ر رلمعنلرومرلم   مرمفع  ركعذةمرمف ا ، ر  ان ن
 
ر( رررر2021(ري 2016ياا فورم يرلم ا ري

،ر لمـ ة رلم اـ ر ــرلماـة، رلما ـ أحريلمـبنريعـ رلمـ رلمـ موبرلم اـ رلمعفـ ن

رمفاعـــــن ر ــــــرليلـــــ رلم  ـــــ م ر رااعف ـــــ حرم م اـــــ رلمعفـــــ ن
ر ـــــ ونار   يلم،ـــــ  رمةـــــ روـــــ ر اـــــ رم  أاـــــمروـــــر  

رما يي رر ريل تال رليرلتاو أرل يب ر ـرييهرمع    
 

رمافـــــور ةـــــ لحر 2017يألمـــــمرلم ر مـــــامريلمم فـــــ  ر ر-ر1 ن
ر(،ريلمـــــو  رل يلءررالبشرررررريأل رلماـــــ  رراـــــي    ن

 
ي
رل أيح( ريوــ يورلم ألمــمرل رروــ  ر ن

 
رريألمــمراافوفوــمرمعذةــمرمــ رلما ــ أ رل مــلمومري ن

 
رلماضــي راــي   

 ـــركفــ ءيرلما ــ أ رل مــلمومريا  ــفورل ريلــ يرل ــنرةــعو رما ــا  ررالبشرررياصــ  نرأل رلماــ  ر
رلما  أ رل مـلمومرماـ ريـ  ر ــرا لةـ ر ن

 
ري ماـ  رمل اـمرلمعاـ رمـ رلما وـ ررللإيلأيم، ألسرلمع مفر  

ر ـــ رلا فـــ حرم ـــا  رل وااـــ  رمـــ ما ليمرلما  مـــمر
 
ريلما،ـــ ألسريبـــه ررمماة وـــلمعفـــ ن م،ـــ ألسرلمعـــ مفر  
رممرم رم ا  رلما، ألس ر  لمارسيلماس يئ أري   راة مبرل ل ر

ر ر–ر2 رمافـــــــور ةـــــــ لحر2017يألمـــــــمريـــــــ أ ،رمـــــــا   ن
ر(،ريلمـــــــو  رلمع  ـــــــ ر ــــــــررالبشرررررررريأس رلماـــــــ  رراـــــــي    ن

 
ي

معذةمرم رلما  أ رلمعنلروـمرلم   ـم،روـ يورلم ألمـمرل رروـ  رل ـنررواـمرراافوف يألممرر-لما ل يلس
رروامرلمع   ر ـرلما ل يلرالبشريأس رلما  ر ن

 
رس،ريا  فورلم ألممرل ريل يري معة نر يري ممرراي   

يأيرروـ  رلما ـ أ رمحـبارلماـ ولسر رلمع   ر ـرلما ل يلس،ركا رلي ـورلم ألمـمرل رو  ن
 
لم   ومري
ر ن
ن رراالء لمعفاومريلمو 

 
رم رطبوعمرلمعا رلماضي

رمافور ة لحرتفهرلمنس رmark&Buren)،1999يألممر ر-ر3 ن
 لمف ننرلما  ،ريلمو 

CapitalIntellectual)رCreatingريرـــــــ را  ـــــــفورلم ألمـــــــمرل رلحرلما ـــــــ أيرلمع فوـــــــمراـــــــ  نر ــــــــرسيلءر)
ريمـــ نرأس رلماـــ  رلماـــ ينري ــــرسحر ن

 
رمـــنس رلماـــ  رلماعـــني مة اـــ سرل  اـــ  ،رموـــ رل يلأيرلمف  فـــمرلن

را ن
،ريسحرلما م  سرلمو  رلم  ا أرلما  أيرلمع فومريل يلءرلما  ن

،افرو ةاومرأس روة كر لرمرليح وومرور  
رواا ذهرمع  سر  مومرم رلم  ــ  رر لما  ررلمف ننرر ر ،نرس نر

ر ر-4 ن
رم فــــ ءيرل يلءررالبشررررري(،ري عةــــ لحر لرــــمراــــ أ برأس رلماــــ  ر2015يألمــــمرلمغل ذــــو  ن لاوبر

ل مــــ  
رأيـــ ركفــ ءيرلما ــ أ ،ريلليليسرلواوـــمررالبشرررر  ،ريرـــ رل ــ سر ـــرلواوـــمراــ أ برلمكــ ليأرالمصررر   ن

 
ي

رلم،  ــ ريل ــ اورلما لــمرمفاــمررأس رلماــ   رلمح اــبرل را ــ ينرمــ رلما ــ  رلمعفــ ن ن
 
ري ن
 
ر ــ ليرلإرلماعــني

روب رلمك ليأرو،  راا ذهرلو ل رلماض  ر

              

نريلمـ رم رلوـفرم لأيرمة اـ سرل  اـ  ررر يعــ رلما أيرلمبشي

ك اــــ ريبـــو رلم واـــمرل را ـــ ييمرمفاعـــ أ ريلما،ـــ ألسريلم ـــ ألس،ريمـــ رل  ـــ  رمحـــفرافـــترلماة اـــ سر
رأس رلماــــ  رررئ سرررر يل ــــ ييرلماة ي ــــمرس ــــ اورلماة اــــ سراعااــــ ر  ــــس ر ،ري ماة اــــ سرالبشررررري ـــــ

رمـــــ ر  ـــــاصذ رسحراحـــــبار رلمة لاـــــمرلن ن
ل شـــــ  ارس ـــــا ارلمكفـــــ ءيرمـــــ رتـــــل رسيبـــــ رل  اـــــ  رلمـــــو 

ر را ــــ م، ن
نـــرمــــ رلم ــــ ألسريلما،ــــ ألسريلماعــــ أ رلمــــو  ـ ،رلةــــ يمرل ررــــ أا، ر ـــــرلمــــا  ل رلما ــــميحرلمبشي
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رم ةــ  ر ،ــ أر ن
 
ري رمــ  ، رمــ رسلــ راا ذــهرسوــ لي،  رم ــ را    ــورلألءرلمكاــ اريلم ــ م ر   ياافك،ــ رلمعــ مفر  

سيلطـــ ح،رعصرررر ن رلمـــ عيرمياـــ ريعـــ يرل رلمع ـــ أرلم  ياـــم،ر،رموـــ ر ـــالبشرررريم ـــصف رأس رلماـــ  ر
ر ــــرلتـــال ر

 
را   ـــمرلم يمـــمرلماـــ ـروةـــ ءل ن

 
سأمــص ،ريس ـــ ا ن،ري ـــ راـــ ي رجليلطـــ حجروا  ـــوفرلمعاـــ ري

( رومةاـــ ر ـــن رلتـــنيحرلحرلمـــا  ل رم ـــصف رأل رلماـــ  ر55:ر2014 لفـــ  ،للبشرررر لما لوـــبرلمصبوعوـــمر
ر رالعشر نـ رلم نحرم سرمةبرليل  رلم  ذ و سرمرالبشري (ريلمـبنريعـ ر1961يوبلرم را ك  ركا م سرشـ م   

ررـ رافـ هرسواوـمرأس ررالبشررييلمبنرلية رسواومرأس رلماـ  ررالبشريم رأيليرا   مرأل رلما  ر ن
يلمـو 

راا ذـهرمعـ  سرسح رمفةاـ  ن
 
.Alikaلما  رلما ينري al, et, 36: (ري ـن رلمـ عيرلحرلمـا  ل ر(2014

ـــــبلرلما ــــصف رمـــــ سر  ــــس  ــــ روـ رلمكا مــــ سررو ــــ ن
 
ر  ــــ رريللإيلأ ــــمرلماا مــــ ومي ن

 
مــــ رلم ــــنحررلم  ــــعذ و سي

،ركا رك حریعا  ر  ن
رلامفوـمسيمـ رمـ رم لیـمررسواوم(رلحروبلرلماف،  رس ب ری  برBointsر2000لما ض 
ييرررئ سرر كعنصررر لم  م ـمر ـنـر ــرلاـــ ررلما ـا  فومم فـهرلمــ   مفا م ــمري    ،ـ  ريعــن رأل رلماـ  رلمبشي

لسر جلم ـــــــــ ألسريلما،ــــــــــ ألسريلماعـــــــــ أ رلمفص  ــــــــــمريلما   ــــــــــ مرمـــــــــ رتــــــــــل رلماعفـــــــــوفريلماــــــــــ أ بريلم ــــــــــ ر
 Matovac,al.et,361:2010ركاـــــــــــ ري عـــــــــــن رم اــــــــــــ رجلماعنيـــــــــــمريلما،ـــــــــــ ألسريل مس اـــــــــــ سريلم ـــــــــــ ألسر )

رم،ـــ ر ـــفمرم م  ـــ يرل را ـــ ينج،رلنرم م  ـــ يريلمـــرمـــ اينليريلم ـــف سريلم  ـــ  صرلما اففـــمرلمل مةـــمر ن
و 
جر  رم ـ حي رلير   

 
ل رم  حي

 
(رم اــ رجرـ يرMalhorta( ري عنيـ ر Goldin,1:2014لمبنريا هر نييرليريته

رل ــــ ييرلم واــــمرلم ــــ رومريلم  ــــغوفومر ن
 
ير،رياــــ  نري   فوــــمرم ــــ أو رلماعنيــــمريلماعف مــــ سريلمــــبك ءريلم ــــ ر

ر( رMalhortaر،2003:ر86يلماص    مرمفاة امجرر 
ررالبشرييع رأس رلما  ر ن

رلمافا ممريلمو   رم رلما ل يلسر   

راعـــ ررنرا ،ـــ ن
لسريت ـــ  صر مـــترلمةـــ  رمـــ رلما لـــ يلسريلمـــو  رماـــ    رلم ـــ ل فرلما موـــمري ـــبمتري اـــ ر ااـــ    ن

 
ي

رلشـــ  ارمـــ  ،فرل مـــاع لير ن
 
لوا،ــــ ر ـــع  مررو مـــ رم رـــمرياــــملي رروااـــ رم  مـــاعا  ركاـــ رلاــــ ر اح ـــ ري

ر
 
ر اـــ رلماة اـــم ريوةـــ كر ــ يرت ـــ  صرلتــــن رمـــنس رلماـــ  رراـــي     ـــ ررماافــ ،ريبـــه ن

 
ري البشرررري لمكبـــ  

ر( ر13:ر2020لوا،ـ ر ي ،وم،رك مفوم،ر
نر ر-ر1 ريا  ري ف ر  رم مك  ررسحرأس رلما  رلمبشي
ر رر-ر2 ن

ر اصفــــبرلشــــ   ، ريلمــــو  ن
نـــرمعــــيرل يبــــفو سريلما لــــ سرلمــــو  ـ رأس ررمــــنس رلماــــ  رلمبشي ن

 
ا لــــ ري

رلما  رلما ين ر
رأس رلماـ  رر-3 ررالبشرري الشي ل ـ سرلما ـحفمرميمـا ءرسشـ  ارمعذةـر  

و يـ يرل ت ـ حر م مـ  ة ءرل ت  
يلما  لم، رم رمع وف(ر ـر  نرأس رلما  رلما ينرلمبنريا  رسحريا  رل رم ليرسيموـمرمـ رل يـ ر

ر كيا  حمع رسحر    رر
نرم رلمس  :رلمءريصننريلمءرم   ب رر-4 ر ا  حرأس رلما  رلمبشي
رمحـ  رلمعاـ ،رسير ـ رط  ـهرلما ـ   ريلماعفـوفرمسـ رر-5 ن

 
يري نرم  ماعا  ريلم  ر  اص أرأس رلما  رلمبشي

رسا ل  
نرمفا  ي ري اا جرمفاح ي  رر-6 ر اعنحرأس رلما  رلمبشي
نرم مفنيرلمبنري      رر-7 ري اصرأس رلما  رلمبشي
يرما اف رلما لأيرلما ييمريلما ةوم ررر-8 ريع رلم  يرلماانكمريرلما   
رملاــ   أرلماــ ينريلماعةــ ن،ركاــ روــ رشــيحرأس رلماــ  رلماــ ين،رر-9

 
ـنـرمــ نري ــ رمعنةــ  أس رلماــ  رلمبشي

لففرماف،  رأس رلما   ر رر يأر ـرلم  
 
ريمكة رسيب 
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رأس رلماــ  رر-10 ن
 
رلماعفــوفريل ــ ييرلمايووــ ،ريلماصــ  نريلم ــامررالبشررريل مــ  ا ألسري ن

 
رلمــ  ا ألسري لن

رلمح  يمريلمةف وم ر
رلما  يمومرل لاا  ومرم لءرك اي  ر-11 ن

 
رلا   سرسيرسينلي ررووفري

نـر   سرلاعومرلما أ بريلماص  نرل م   ومرلحرأل رلما  رلمبشي

لسر لسرلمح ي ر رروامرمفاة امرك ا ريا  رلماعف م سريلماع أ ريلما، ألسريلم  ر
و رلما ل يرل    
ر ن
اة اـــــم رياساـــــ رلواوـــــمرأس رلماـــــ  ريةـــــع، رم ةـــــ رلماصبذـــــهرم فـــــهر ـــــنييرمفرم لإمســـــ حل را ـــــ ييمرلمـــــو 
:ر ن
نرم  ن  رلمبشي

رأس رلماـ  رر-ر1 ررالبشررييعا ر ،رياا ـ رل  ـ  روتنا سر  مـليرسمـ شن ريراةـ رلماـ و  ن
 
ملـ رلماة اـ سري
رابا رلماانلأ ا، ري    ،  ر ن

رلمف   مريلمبشي مرلم  يرلما و ومريلمو 
راا ــر-ر2 ن

 
ر  ــ وفري ن

يرلماة ي ــومرا ــ يفرل يســ أرل م ل وــمريل واس أ ــمرلمــو  رسيلءرلماة اــ سريتفــهرلماــ    ر  
ر( 21:ر2020م، ر لم ليفم،

ر  ـ  رر–ر1 ن
 
رمفاة امرك ا ريح ـ رلم ـ أيرلمل مةـمري ن لاوبر

نرلمن و رل م   رالبشرر يعـ رأس رلما  رلمبشي
يلم  يأير ـرا مو رسيس أرل يـ ير لسرلـ يير  موـمرر مفـمرمفاةفوـب،ريلمـالكرلم ـ أير ــراا ذـهرلماس مـ ر
ر ـافر ن

رل ت صمريم  ا ا، ريلم  ـ  رل راا ذـهرل وـ ل رلماـنليراا و ،ـ ،رم  مـ ة يرل رلماعنيـمرلمـو  ور  
ر( رر25:ر2020لما  لم، ريلم  ا أو ر  س ر اذ رم  م ر  ي سرلماة امر   م ،ر

ي ــــ   ر ـــــراة ــــوفرلمح،ــــ يريلمــــاغل رلما لوــــبريليلأا،ــــ ريلمــــا ص ارلم ــــ  رلمع مفــــمرلمااة  ــــمرر–ر2
ريلمكف ءيرماا ذهرلو ل رلماة اـم ر

ريتفـهرومئـمرر–ر3 ن
 
لي رليلأيرلماعنيمريم ر غـنلسرل يلأيريا  ـو رلمكفـ ءلسريافعوـ رلمـ يأرل حي ن

 
ي  وـفري

رمفاا ي مر ـرلماع أ ريليلأا،ـ  ر
رلما ـــــاانرر ـــــ ينرر–ر4 رمت ـــــ   رلماة اـــــمرمـــــ رتـــــل رل واســـــ أريلماح يـــــ رم  ا ـــــ أ رم ـــــ أرمفاا ـــــر  

 
مفـــــ ب

 86:2015،al. et رShamsuddin )ر
ر ــافرر-ر5 ن

رل ــ ييروة مــمرلمبةــ ءرلمــو  ن
 
ري ن لاوبر

ـنـرلوــفرم ــ يأرل واســ أريلماحــ يرل مــ   يعــ رأس رلماــ  رلمبشي
،رلير ـ رط  ـهرييأيرسمـل ر ن

ر ـ رلماففـ سرلم  ياـمرسيرلما   ر فذ، رم رلمع ـ رلمـبوو  نـ لمو  ـمرمفـا 
رلما، ألسرلم   ومر  ر(Radر al. et،3:2015اا ر  

راع نرلماص أرلمف ننرر-ر6 ن
لسرلمو  نرم رسونلرلما حي لماة ا سريلمبنريع ررلإيلأييع رأس رلما  رلمبشي

رم رما أم سرلماا م مرل يلأ مرلما،ام ر
رمااــ ي سرم وــ  رأس  ررـــ  رلمع يــ رمــ رلماا   ــر  

يرلماة ي ومرياع وفر راص  نرلما    ن
 
نرم رتل روة ءراا  جرر يأير ـررو م رملماف ييرمة ري لما  رلمبشي

ر(:ررر23ر202سأ  يرلماة امرلواــ، ر لم ليفم،ر
رلمافا مم:ررــ  روبلرل اا  جر ر–ر1 (ري نا مر ــرلم  ـ ارLev،ر1997لااــ  جررواـمرلما ل يلسر   

رمــــــ رلما لـــــ ن
 
راا يـــــ رت ــــــ مرلمع  ـــــ ر ـــــــرلمع  ـــــ رل ةـــــ ي ن

 
 يلسرلم  واـــــم،ري ــــــافرلمـــــاعا  روــــــب رل أرـــــ  ري

رلمع   ر ـرل م  ا أرليرلما ل يلس ر رلمافا مم،ري ا  ررو  روبلرل اا  جررما حي رلما ل يلسر   
رStewart:ر1997لااــ  جرلم وامرلم  رومر:ررـ  روبلرل اا  جر ر–ر2 (ري عاا ر ـرسم  رلم    مروـر  

ــــ ر ررفالمصرررررأ ــ ن
 
لسرلما  ــــفمري رلماغــــ   رلمافا مــــمرياعاــــ ر مــــ رلما ــــ أ  رلمانا صــــمرمــــ ما ل يلسر ــــ  

رمفاض رل ر  ر
 
ر ـرسا، رم أيل

 
ل رلم وامرل را  ييمرلماب يمرم حي
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رالبشر  لاا  جراسففمرما م مرلما لأيرلمبشي م:ري   روبلرل ااــ  جر ـرلماس مو رلمااعف مرم ما لأيرر-3
ــــ رم،ـــ رلمـــبنريا ـــ رمـــ رتلمــــ راا ذـــهرل أ ـــ ي،ري ـــافرلم  ـــ ارأس رلماـــ  ر ـــ رط  ـــهرروـــ  رل  ـ ن

نرلم ـــق 
 ــرم ـ أ  رلمنيلاـبررالبشرري ـرييهرل مف ار ـ رط  ـهرر ـامرم ـ ارم ـ وامرلماـ أيررالبشري

رلماةاف رو،  ر
(ريلمـــبنري ـــ  ر ــــرMalhotra،ر2003:ررــــ  روــــبلرل ااــــ  جر البشرررريلااـــــ  جرل ـــنليلسرأل رلماـــ  رر-4
رلم  يا  وا ر ـرل  نليلسرلماا رعمررسللإ نليل  ارل  نليلسرلمااياومرم رلماعنيمرك   مرم رللا  ن

رم رلما ل يلسرلمة  يم ر
رمف،  رل يلءر  ـس ر ـ  رل رلم ـ أيريل مس اوـمر ــ رييـهري    رلاحـ لرلما،ـ  ر ــ

ريلمـــبنريحـــبرلحرا  ـــفرم م رـــمريلم ـــا مومريلما ةـــ  ومريلمس اوـــمرلم وـــ  ،رلنر
 
رم ةـــ  مرمـــفف  معـــ    

ريا ــ رمــ رتلم،ــ رلم  ــ  رل راا ذــهرل وــ ل  ري ا ــ رلحريصبــهرمف،ــ  ر ن
رل يلءرل رلم ألــمرلمــو  ي ــ  

يااعفــهررالمصرررفيو رلماة اــمرليرل يلءر ـــرلملــ رليرلمحــمءرم  ا ــ أ رم وــ  ري ــا ر ــ يرل لاــبرااــ 
لــــ ييرر مــــ راع  ــــلماسففــــمريلما ــــ  فمريلم ــــف يومرماا يــــ رل اانليــــ سريمــــ  رمع محا،ــــ ريوــــ ررما ــــ ي 

رSharhrani & Zhengge, 2016:ر31لمةاـ   رلمااا  ـمرمـ رروـ  رل يلء ر ( ركاـ ري عـن رل يلءرلماـ  ن
لاوحولما مومر ا   رلم ـنلألسررم ا جرل ما  ل رل م  رمفا لأيرلماا ممرييألممرلم  ل ف ياا يـ ررمل مـ  

ا ـ يرلمبـع رماع محا،ـ ريا ـ يرلم ـ يرماعت موـ ري مـترماا يـمرلماة اـمرليرلماض ـرمـ رم ـ طنير ـ  ر
لم ا،ـــ رلما موــمريل ــ ييررــ أا، ر ــــرلماة ي ــمر لمعــ منن، ،ررلم ــ أير ـــرلم يــ ءرم م    ن ( ركاـــ ر29:ر2007لمنكــ نر

رم ا رجر رير أاـ ر ــراا ذـهررمانسيل ن رل يلءرلما  ن راع نرروامرلماض ريمنكم رلما  ن ن
ل م مومرلمو 

يرلماة ي ومر رلمص   ، رلم رورلماة مبريتفهرلما    ن
 
ر( ر14:ر2018ل و ل ري

رك  رلاانلي سرلماةفوبر  رلم صـمريع رل ي- ن
 
رلم موفمرل وفري لءرلما  ن

ر ـــ رل   ـــ  ر
 
رمع محـــمرافـــترل اانليـــ سريبـــه ن

 
لرل واوـــمرمـــ رتـــل رلما ـــ   يري لما ةـــ  مريوةـــ راـــ ر

رلما م ــــ سرلما موــــمررا ــــ يرلم ــــ يرياعت موــــ ريوــــبلرمــــ  ن
 
يرلماة ي ــــوم رلمــــ ري يــــ ي رلماة اــــمرل رتفــــهرلماــــ   

رروالمصر    ن
رم  ن  ريوا  راف وصرلواومرل يلءرلما  ن

 (Teshome&Sultan,2018: 32،رر11:ر2010 لم صوب )ر
رر–ر1 نـ راا ي رم ا  رل يلءرلملـ ن

 
لاوحومرم،اـمري رلم   ،رل رلحرلما ـ أ ر لسرللمصررفيع رل يلءرلما  ن

لم ا،ــ رلما موــمريوــبلرمــ ريعــملرشــع أرلمت ــ   رم ماع مــ ر رلم يــ ءرم م    ن
 
رلمحوــ ريموــ ر ـــررــ أا، ري ل يلءرلماــ  ن

راعت مرر أا، ر ـرلماة ي مريل  ييرينارلم  اومريلمةا رياع وفر رلمالك رر نييمع، ري  ما  ن
رر–ر2 رلا ــــــ  ررـــــنلألا،فرل مــــــ  ا أ مراحــــــ  رري ـــــ   رلما ــــــ  ا   ر ـــــــرمعنيـــــمررــــــ يرلمانكــــــمرلماـــــ  ن ي  ماــــــ  ن

رلماض  ر
ريل يلأيرم ــب رلمات ــ رمــ رلمح،ـــ رو،ــ  راا ذــهرااــ   ريم ــا   سرليبــ رمـــ رر–ر3 رمفعــ مفر   ليليراافــ   

رم م  ا،  ر
راةاوـــــمرلرا ـــــ يرلم فـــــ رلمـــــبنراعاـــــ ريوـــــ ريرواـــــمرلمـــــ،ا ريم ـــــا رر-4 ن

 
ووـــــ حرمـــــ  رم ـــــ وامرلماضــ ـــري

رلم  هرلما  ن ر ن
 
رلم  رومري

ر
ر
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ر ـ رأ اوـمر ر  ـس رسمـ شن رل يلءرلماـ  ن لمااا  ـمررالمصررفيعـ ر

:ر لسرل يلءرلما  ن
لسرل اومرم رلوفرم حي رم رست صا ريلم  ا ألا ،رياعـ رلما حي

ــــــــــ ر ــــــــــرلما لـــــــــ يلسر–ر1 (رمـــــــــ رلشـــــــــ،نرل ييلسرلما موـــــــــمرROA ـــــــــ رلمع  ـــــــــ ر ــــــــــرلما لـــــــــ يلسر :رلمع  ـ
ر  رر
 
ي  سريبه را ذوفرلماشي ن

 
رل ري ـا   ررلما ا  ممري

 
رلا  ـ أل رلمـ موبرلماافوـ رلماـ  ن

ك ا رمـ رل ـ  
رت ـــ مرمـــ رت ـــبر كا وـــ  رمفاســـفر ــــررـــ أيرل يلأير ــــرا موـــ رل أ ـــ يرمـــ رلما لـــ يلسرلماا مـــم،ريـــ ن
رلما لــ يلسرما ــ حرلمة وحـــمرأ اوــمرلمـــ  ة أر رل أ ـــ يرلم ــ يومريللاـــ  ن

لم  اوــمريلمــبنراا ـــ رلم  ــ مروــر  
رلما لـ ن

 
ر ةـ رو  ــ مرلم لمـ رلما ــ  انري ر ــ ررـ أيرلما لــ يلسر ــراا ذــهريتـ رمعــ ر  يلس ركاــ ري عـ ر

رلم  ــــــغوفومرلنرلمــــــ  ــ رلير ر افو ا،ــــــ رلم  ــــــغوفومري ــــــ   ن
 
لمع  ــــــ ريوــــــب رلم  ــــــ مرا  ــــــ رأ اوــــــمرلماة اــــــمري

ا مر ـرل م  ا أرتل رم يرلمةومرمعذةمر  ييرم را  حرمةم رياا برت  مرلمع   ر ـر لم   أيرلما  
ر( ر10:ر2017ييهرلم وغمرلم   ةومرل اوم:ر لمو أل،رلما ل يلسر ـر

𝑅𝑂𝐴 =  
𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑠𝑡
 

رلمــ  ا أرROEيعــ رلمع  ــ ر ـــرمــهرلمافكوــمر :رلمع  ــ ر ـــرمــهرلمافكوــمر-2 ن
 
ر ـــراحــ يرل يلأيري (رمــ حي

 وحـمرلمـ  ا أرسم لمـ ريااافـ رلم ل رلمالك،ري ا  راع  فـ ر ـرلاـ رم ـ لأرمـ ريا ـ ر فوـ رلما ـ  انرا
رلمــا  ل رلماــ لأيرلما موــمرلماا مــمرماع ــوفرل أ ــ ي،ريكفاــ رر رمفا ــ طني،رسنرسا،ــ ن

 
اا ــ ركفــ ءيرلما ــ أ ري

لأافــ رلمع  ــ ر ـــرم ــ هرلمافكوــمريــ  ر مــتر ـــرةــا حريكفــ ءيراا ذــهر   ــ رسيبــ ريلمع ــنر ــاذ ،ر
رير
 
رل ت ــصمرلماا  فوــمريلم  ــغوفومرمعــ  رمفا ــ أ ريت ــ مري يتــبروــبلرلماــ حي ريألــمرلمنيــ رلماــ  ن ن

 
 اــي نري

ري افرم  ارلمع   ر ـرلما ل يلسر ـرييهرلم وغمرلم   ةومرل اومر:ررم   اا  ر

𝑅𝑂𝐸 =  
𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 
 

لسر:رأ اومرلم ،فرلم لمـ ر-3 اع رأ اومرلم ،فرلم لم رليركا ريصفهر فو ر   ـ رلم ،فرلمـ رلوـــفرلماـ حي
رلما م رم وـــ  رل يلءرلماـــ  ن

 
كــــم ركاـــ رياعـــ رراا،ـــ روـــمريل   ــــنرلا  ـــ أل ــــنرا ـــ بركـــ رمـــ،فرمـــ رلأ ـــ يرلمشي ا ،ـ

ر راا ذـهرلوــ لي، ،ركاــ رلحرلمع  ــ رلمانافــ رمف ــ،فريعــ ن ن
 
ر ـــراحــ يرل يلأيري أ اوــمرلم ــ،فرلم لمــ رمــ حي

ر كــمر حرلما ـــ  ا   رمـــو يع حرم ـــ م رل ـــ ر ـ رمفشي كــمركرلشررررا رواـــمرل ـــ ر ـ ــــ رم  ـــورأ اوـــمرلمـــ،فرلمشي  ا،ـ
ر  مومرمف ،فرلم لم  ريا   رأ اومرلم ،فرلم لمـ ر ـرييهرلم وغمرلم   ةومرل اوم:ر

𝐸𝑃𝑆 =  
𝑁𝑖𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝑇ℎ𝑒 𝑛𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒𝑠 𝑖𝑠𝑠𝑢𝑒𝑑
 

رر
 
رلم  ــ رمع رلمـ  ع يرا ل عـ سرل مـ،فرلماااـ ليرم  ـ م  ن

 
 ــر ـ يرلنرلحرأ اومرلم ،فرلم لم رو ر  ي
كمر وة ن، ر( ر43:ر2008ل م،فرلما  أيرمفشي

(ر1يـــ ة رلمافاــهر 

رملر ن
 
رلما ـــــ أ رلم   ـــــمر ذةــــمرلم اـــــ ررـــــــ رمفــــــ ريلما  ــــوري ن

 
ري مـــــهرلم اـــــ رلحرللا مـــــــير ــــــ يرلمعـــــ مفر  

ر4577 
 
ر  ــــــا لرر(ر ـ مه ر305لنرماعـ  ر را  مصررر (ر15 روـر  

 
،ريمحــ رمضـ ـرمغــــ ليرا  مصررر ملـ رر(ر ــ مه

ر844ل ـــرل  ـــ ليرو لرـــ ر 
 
رلما ــ أ ،ر%18لنرو  ــ مر ر(ر ــ مه نـ ر ــ م ر(رمــ رللاــ  ن ن

رمصرررفمعـــ  رريــين 
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ر609ك أيما حري  لر ر 
 
ررمصرف( ركاـــ رمـح ر%13ي    مرمفـغور ر(ر  مه لمع  وــمرلياـــعر ــ ير ـ مفر  

ر29ل رمفــــ ر 
 
رملــ رر(ر ــ مه رل ــ ليرلمعــ مفر   روــر   ـــ رالمـــ ريلــ يرافــ يسركبــ   ،رلنر ،ـــ أرمصرررفي ــ  ركاـ

رلحر ــــــــ ير(،ركاـــــــ ر233.5  ـــــ وريلةــــــ رمــــــ  رلماا مــــــ ،رل رمــــــفغوررواــــــمرل ااـــــنل رلماعوــــــ أنر    بــــــر  
رملـــ ر رمعـــ  ر ـــ يرلمعـــ مفر   راحـــ يلسرل ـــ ليرلمعـــ مفر   ن

(رم ـــ أ ري ـــ رلنرلحر4 رمصررررفلما ـــ أ رلمـــو 
رلم ــــوف،ريوــــــبلرمــــ ر  ةــــ ر رياحاعــــورلم ــــوفر ةـــــ رلين  ر ـــــرل،ـــــمرلمواــــر  

 
لما ل ــــــــ رلما ــــنلأنرمــــح رلماــــ لءل

مـومرالمــ رلحر ـــ يرلتال رمحفرلما  أ رلم   ـمر  ـس ركبـ   ريواـــ ري ـصرمافــمرلم ـ، يلسرلم أل
رم ــ، ييرلمــ كا أل رمفــ ر  (ري ـــ ر ـــرلمن ـــفرمــ رم لـــمرلما م ــ سرلما موـــمريلماضيوـــمرما ــ ر3لماــ مفر  

ر رمفغــــورت ــــ مرمافـــــمروــــب رلم ــــ، ييرل رللاــــ  ن ـــــم،ري  ماــــ  ن ـــــ رم م ــــ سرما   ـ وــــــبلرلم ــــ، يلسرك ا،ـ
ررلر(ريا ل ـــ ر%0.07لمعـــ ير  ن

 
رلرمصرررفمافـــمرشــ، ييرلمــ كا أل ري ن

 
رييلمـــ ري رو لرــ رل ةــر   رل مــلان ن

مــ طو 
ر رمصرررف ري ــ رمفــ ر ــــ يوفرل لاــ  ن رشــ، ييرلما ل ـا   نـ ر44لماة ــــ أ رومةـاــــ رمــ م

 
ررلرا ل ــــ رر(ر ــ مه وــر  

ــــعرل  ـــــ ليري  لرــــ ر ررمصررررفيمـــح ررا  مصرررر (ر12  ــــ رمـــفري ـــح ر ل ـــمر9ك أيمـــا حرل فـ ،ركاــ (ر ـــ مفر  
ر ،رلمع  وــم،ريرلماة ــ أ( ري فـــعرلمن ـــفرم ــ أ رلنرم مــ رم،ـــب رلم ،ـــ ييريلن رل مــلان ن

م ــ أ ر لمــ طو 
ر ن
 
راعـــ رمــ رلم ــ، يلسرلما   ــومرل رلاةــ رالمـــ ر ـــ  رلوااــ  رلما ــ أ ري مــ رلحرشــ، ييرلمــ مف  رلمعــ  ن

رلما ــ أ ر  رلمـــب  رياافــ حروـــب رلم ،ـــ ييرمـــ رللاــ  ن
(ري ــ ريم،ــــبلر9لبمــــ، رل رمــحفور ــ يرلمعــ مار  

رمــــ هر فــــعرلما ــــ أ رلمعاـــ ن
 
 ر ـــــرلبمــــ، ريت  ـــــمرمــــ ريلــــ يرلمع يـــ رماــــ رياافـــ حروــــب رلم ـــ، ييري

ـــــــ يوفر ـــــــ ليرل رمفــــــ ر ـ ـــــــعرل  ـ رلمــــــب  رياافـــــــ حرشــــــ، ييرلم سف أ ــــــ  رل فـ ـــــــ يرلمعــــــ مفر   لمعاـــــــ  ريمــــــح ر ـ
ر2097 

 
ـــ ي،ريمــح ر%46يت ــ مرمفغــور ر(ر  مـــه رلمعـ ـــ ليرل ـــرل  ــ ليرو لرــ ررمصرررف(رمــ رللاــ  ن مغـ

ر464 
 
رل  ــــ ليري  لرـــ ر رمصرررفيااـــ روــب رلم ،ـــ ييرومةــــا رمــح رر(ر ــ مه ر21لمع  وــمرلين 

 
مــ رر(ر ــ مه

ر  ر29وـر  
 
مغــ ليرل ــرل  ــ ليرل ررمصرررف(،ري  ما  مـ ر ـــرلمـن فرمــ ر  ـحو ر%72لنرو  ــ مر ر(ر ـ مه

رل  ـــ لي ر%55لاةـــ رالمــــ رلحرت ـــ مرمافـــمرشـــ، ييرلم سف أ ـــ  رمفـــ ر  رمـــ رت ـــ مر ـــ مبرلين  (رلنرلين 
رمحـــــ  رلمعفـــــ  ررالمصرررررر   ي ــــــرلمن ــــــفرمـــــ رلحرلما م ـــــ سر ن

 
اااـــــ جرل را   ـــــ سرمعذةـــــمرت  ـــــمري

يري  بــــمر ـــــ ررالمصرررررر    ل رلاةــــ رالمـــــ رلحرمافــــمرشــــ، ييرل   لييـــــمرياـــــ رييحررــــــ رمــــح رل ــــــ ليركبـــــ  
ر1832لما لــم،رل رمفــــ رل  ليوـــفر 

 
رمحــ  رلم ــ م سر،ري ـــ ييرمــ ري(ر ــ مه ن

 
عاـــ رمافـــمروــب رلم ــ، يلسري

رل رمفغــورت ــ ا ر 
 
رلـــ ل ـــ روـــبلرلمعــــ يركبــ   ـــ ير  مفـــيرلما ــ أ  ر%40يل مــ ،رمــبمتريعـ ر ـ (رمــ رللاــ  ن

رلحر ر296ل يم رر رمح رل ـرل   ليرو لر ر رالشرقرمصرفي  بر  
 
(ريوب ر%42لنرو   مر ر(ر  مه

،ري
 
ررلم  ـــ مر  موـــمرلـــ ل ن

ــــ ليرو لرــــ ر معــــ و رمريـــين  ر(ر ـــ 284 ــــن رمغـ
 
(رمـــ رللا مــــير%34لنرو  ـــ مر رمه

ر رلحرالمصرف ــ ير ـ مفر   (ر ـ مفر   رلمـــ ر6لمع  وــمررـ رمـح رلياــعرل  ــ ليري  لرــ ر رمصررف،ركاــ ر  بـر  
رلمعـ يرمل رمض ،رلمحــ ي ر  ر(ر  ةــ ر مت:ر1-3يواــ ري صرت برمافمرلم ، يلسرل رللا  ن

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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( )%(2016نسب حملة الشهادات الى اجمالي عدد العاملين لكل مصرف للعام ) (1-3)جـــدول   

 الاعدادية فما دون الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه المصرف ت

 38.65 13.15 47.41 0.00 0.00 0.80 المصرف الوطني الاسلامي 1

 16.30 22.22 59.63 0.00 1.85 0.00 المصرف العراقي الاسلامي 2

 52.78 15.28 30.09 0.00 1.85 0.00 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 48.15 4.94 46.30 0.00 0.62 0.00 مصرف عبر العراق 4

 45.93 13.01 40.65 0.00 0.41 0.00 مصرف الاستثمار العراقي 5

 71.08 12.43 16.22 0.00 0.27 0.00 مصرف الاقتصاد 6

التجاريمصرف الاقليم  7  0.00 3.73 0.00 59.70 14.18 22.39 

 42.62 8.74 48.09 0.00 0.55 0.00 مصرف الائتمان العراقي 8

 41.87 13.30 43.99 0.14 0.71 0.00 مصرف الشرق الاوسط 9

 20.69 3.45 72.41 3.45 0.00 0.00 مصرف العربية 10

 49.49 15.70 32.08 0.00 2.73 0.00 مصرف جيهان 11

 28.57 20.85 48.11 0.99 1.48 0.00 مصرف كوردستان 12

 17.53 6.19 73.20 0.00 3.09 0.00 مصرف اشور 13

 33.65 11.02 54.98 0.12 0.24 0.00 مصرف بغداد 14

 38.84 10.33 50.41 0.00 0.00 0.41 مصرف المنصور 15

 40.03 12.9 45.82 0.197 0.96 0.07 المجموع 

.2016المالية لعام  للأوراقالمصــدر: من اعــداد الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية المنشورة في سوق العراق   

رمـــ رتـــل رلمحـــ ي ر  ر ـــ ير1-3  بـــر   (رلحرل ــــرت ـــ مراا  ـــورماافـــمرلم ـــ، يلسرلم ألمـــومرل رللاـــ  ن
رمــــحفورماافــــمرشــــ، ييرلم سف أ ــــ  رل رمفغــــور لشــــ أرل ـــــررمصرررررفمريك اــــورم ــــر(%45.8 لمعــــ مفر  

ر(،ر%73لم  برل رمفغور  ن
رمفغـور ريين  ن

(،ركاـــ رمـ ر%40مع وــ رمافـمرشـ، يلسرل   لييـمرياـــ رييحريلمـو 
رلحر ـــــ ر  بــــر   رت ــــ مرمــــحفورك اــــورماافــــمرشــــ، ييرلمــــ كا أل  ركاـ

لمع  وـــــمروــــ ررمصرررررفلمالمــــ رلحرلين 
ر ــف  ر  مفوــ  ركاــــ رلحر ن

 
(ري لماضـ ـرلم موــ رلمــبنرمــفري ــح رلنرشــ، يير فوــ ر لمــ كا أل ريلما ل ــا  

لمع يــ رمــ رلما ــ أ رلم   ــمررــ رمــحفورت ــبر  موــمرمــ رمافــمرلم ــ، ييرل   لييــمرياـــ رييحريل ـــر
ر ـــــ يرلمعـــ مفر  ر%71ل را ـــ يرل ري ـــفورل ر رلمصررررفافـــترلم  ـــبركـــ حر ر(رمـــ رللاـــ  ن ن

 
رالمصررررف ري

رل ري ــــفورلم  ــــ مر رمصرررررفيكـــبمتر (رم ــــ أ ررــــ ر5(،ركاــــــ رالمـــــ رلحروةــــ كر %53ليــــل رل مــــلان
مــحفورت ــ مرمافــمرلم ــ، ييرل   لييـــمرياـــ رل ـــرمــ رت ــبرك يــمرلم ــ، يلسرل تــن ريوــب رلما ــ أ ر

،رلمع  وم،رل را  ي،رلذ، ح،ريمض رل م  ا أ( رياعــ روـب  لما مـمرمـ رلماـ  سرروــير ليل رل ملان
ررالمصر  لمغ  ومر ـرلمعا ر ن

 
رما لمرل را    سر  موـمري ن

 
  س رمففورمفة ـنرك حرلمعا رلماضي

ن ر
 
ريلماضي رلماح  رلما  ن

رلمافاـهر  (ر2 بر  

رلما ــ أ رمفعــ  ر  رملمــهرلم اــ رلحرللا مــــير ــــ ير ــ مفر   ن
 
ـــ ر2021يلما  ــوري ر4339مفــ ر ر(ررـ

 
ـــه ر(ر  مـ

ــــــ رلا فـــــيرو  ـــــ مر  ررـ ــــــ يرلمعـــــ مفر   رلمعـــــ  ر 2016(رم  أاــــــمرمـــــ رلمعـــــ  ر %5لحر ـ ن
 
(ر2016(،رل رمـــــح ري

ر4577 
 
رملــ ر(ر ــ مه ريــ حرمعــ  ر ــ يرلمعــ مفر   ر289  فــ ر رمصرررف ري  ماــ  ن

 
(ر305معـــ رلحركــ حر ر(ر ــ مه

ر
 
رلمانا  مـــــه ن

 
ـــــ يرمافــــمرشــــ، ييرلمــــ كا أل ري ـــــ رلمافــــ حر ـ يرمــــ رموــــ رلمعــــ يرل رمــــح ر ،رمـ (ر9 ــــمرل تــــ  

ريمكة، رلأافعورم  أاـمرم معـ  ر  (ر3كنيمـا حر ررمصررف(،رمعـــ رلحرلةـ  ر%200(رو  ـ مر 2016  مفر  
،رمــ ري ـــ لحرمصرررف(رملــ ر1(ريكــ رمـــ رلماة ــ أريلشــ أر 2ل را ــ ير رمصرررفمــ رمافــمرلمــ كا أل ري

ر رالمصرررف رل مــلان ن
رشــ، يير(رمــ رمافــمروــب رلم ــ، يي ريمــ رل1لمــ طو  نـ ـــ يرمــ م ـــمرلتـــن رلأافــ ر ـ ،ـ
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رو   مر  ر73(رمو  رل ر %66لما ل ا  
 
رلحرر(ر  مه ررالمصررفم رمافـمرافـترلم ـ، يي،رل ر  بـر   ن

 
لمعـنلي

رلمـاص  رمـ رلـبار  ر ـ  ر 10ل مـلان ن
 
(رلنر2016(رمـ رمافا،ـــ رلةـ يمرل رشـ، ييرلتـن رك اـورم يـ ري

روبلر ن
 
رر رلأاف ري ر%1000و  ـ مر رلمصررفالحرمافمرش، ييرلما ل ا  

 
(ريوـــبلريا ـبرمفاض ـرا ـنل

ر7ل رفـــوفرلحريحـــبار رمصررررفافـــترلم ـــ، يي،ركاــــ رلمـــاص  رراواوـــم ن
 
ري رمـــ رمافـــمرلما ل ـــا   (ر ـــ مفر  

ـــ ر2021لمعــ  ر  ـــ يرمافــمر8ك أيمــا حر ررمصرررف(،ريمكـــ ري ـ ـــ ر ـ ـــ  ري  ما  مــ رلأافـ رمــ رمافا،ـ (ر ــ مفر  
ر18شــــــــ، ييرلمــــــــ مف  رلمع مـــــــــيرل ر 

 
ر ــــــــ  ر 9معـــــــــ رلحر ر(ر ــــــــ مه ن

 
ـــــــــمرل رمافــــــــمرشــــــــ، يير2016(ري ( ري  م   ـ

ر   ر  ن
 
ر2097(رمعـ ير 2016لم سف أ   ريلمبنرمح رل ـرل   ليري

 
افـ رل ر ر(ر  مـه ر3453م  

 
ر(ر ـ مه

،رلنرم أافــ  ررـــ أ ر 2021 ــ  ر 
 
(،رياــنليير ــــ يرمافــمر%65(رمـــ رلماف  ـــ رم   ــومرل ـــرل  ــ ليرليبـــ 

ر  ر392لمع  وـــــمري رلمصرررررف(ر  مــــ ر40افــــترلم ــــ، ييروــــر  
 
مغــــــ ليريلمــــبنريعــــــــ رل ـــــررلمصرررررفر(ر ــــ مه

ـــــ يرم  أاـــــمرم معــــ  ر  رلما ــــ أ ر ـــــرلمن ـــــفرمــــ رلا فــــ حروــــبلرلمعـ ن
 
ـــــمرو ــــ ي (ريلمــــبنر2016ل  ــــ ليرم  أاـ

ر464مــح ر 
 
ر%16لنرم ا فـــ حررــــ أ ر ر(ر  مـــــه ن

 
(،ري  ما  مـــ رلأافــ ر ـــــ يرمافــــمرشـــ، ييرلم سف أ ـــ  ري

ر40لمع  وــمرمو  رل ر رمصرف
 
ر21معـ رلحرك حر ر(ر  مـه

 
(ريوــبلريعــ رل ــر%90لنرلأاف رو   مر ر(  مه

ــــ يرمافـــمرشـــ، ييرلم مفــــ  رت ـــ مرلأافـــ  رماافـــمرافـــترلم ـــ، ييرم  أاـــمرم ما ـــ أ رل تـــن  ريل ا فـــير ـ
ر481(رم  رل ر %19و   مر 

 
ر592مـع رلحركـ حر ر(ر  مه

 
 ري  من ــفرمـ رلحرشـ، ييرل   لييـــمرياـــ ر(ر  مــه

ر  ن
مـــ ر اــ رلما ــ أ ريلمــبنريااــ جرل را   ــ سر  موــمرلمكفــ ءيرراــالء رييحراعـ رمــ رلم ــ، يلسرلمــو 

ير ـــرلمن ـــفرمــ رلا ف ة،ـــ ر ــ  ر  ـــ ركبــ   رمحــ  رلم ــ م سريل مــ ،رمكــ رالمـــ رلحرل  ليوـ ن
 
(ر2021ل ري

ــــــــــ ليرمـــــــــ ر 2016م  أاــــــــــمرم معـــــــــ  ر  (رلنرلاـــــــــ رلا فـــــــــيرو  ـــــــــ مر1305(رل ر 1832(،رل رلا فبـــــــــورل  ـ
ر274يمـــ رل ــــرل  ـــــ ليرو لرــــ ر ل ررمصررررف الشررررق(،ريمـــح ر29% 

 
(رمـــ ر%44لنرو  ـــ مر ر(ر  مــــه

ر رل رلتـــــبروة ــــنرل  ا ـــ أرطبوعـــــمر اــــ رالمصرررررفللا مـــــير ــــ ير ـــ مفر  
 
،رياعــــــ روـــــب رلم  ـــ مر  موــــمرلــــ ل

رمـــــحفور 2016لما ــــ أ ،ر ــــــرلمن ــــــفرمـــــ رلا ف ة،ــــــ رم  أاـــــمرم معـــــ  ر  ن
ر296(ريلمـــــو 

 
،ريكـــــبمتر(ر  مــــــه

ر243 مغـ ليرلمـبنرمـح رمصرف 
 
ر2-3 ري  ةـ رلمحـ ي ر (ر  مـــه (رت ـبرلافـمرلم ـ، يلسرمـ رللاـ  ن

رك رمض  ر ن
 
ري رمفع مفر   نـ رلمع يرلمل

 )%( 2021نسب حملة الشهادات الى اجمالــي عـدد العاملين لكل مصرف لعام  (2-3جدول )
 اعدادية فما دون دبلوم بكلوريوس دبلوم عال ماجستير دكتوراه اسم المصرف ت

 25.7 15.8 56.7 0 1.17 0.58 الوطني الاسلاميالمصرف  1

 20.94 14.33 61.71 0 3.03 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 46.72 7.72 42.08 0.39 3.09 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 45.51 7.69 46.15 0 0.64 0 مصرف عبر العراق 4

 43.00 11.59 44.93 0 0.48 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 18.93 10.09 68.45 0 1.89 0.631 الاقتصادمصرف  6

 13.50 11.00 69.50 0 6.00 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 37.20 6.71 54.27 0 1.83 0 مصرف الائتمان 8

 43.56 11.61 43.88 0.16 0.79 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 21.67 8.33 66.67 0 3.33 0 مصرف العربية 10

 20.33 12.67 64.00 0 3.00 0 مصرف جيهان 11

 21.86 17.09 58.79 0.75 0.75 0.75 مصرف كوردستان 12

 16.44 0.00 76.71 5.02 1.37 0.46 مصرف اشور 13

 33.89 10.60 54.67 0.28 0.56 0 مصرف بغداد 14

 23.46 11.73 62.01 0.0 1.68 1.1 مصرف المنصور 15

 30.1 11.1 56.53 0.41 1.68 0.21 المجموع 
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رل رمفـ ر 
 
لشـ أررمصررف(،رل رمـح ر%56ي اب رلحرماـفمرش، ييرلم سف أ   رمح رل ـرلم  ـبرليبـ 

رلياـعرافترلم  بري  لرـ رركي ـ(ر%77ت  مرمفغورم ـ لأوـ ر  لم  ب،ريمح رمض رليل رل ملان
رل ـــرلم  ــبرل رمفغــور 42%  ن

(ر%30( ريمــ رمعــــ ر مــترمــح رمافـــمرشــ، يلسرل   لييــمرياــ رييحر ــ ن 
رل ـــرافــترلم  ــبرو لرــ ر رمصرررفيمــح ر رافــترلم  ــبرك اــور%47ليــل رل مــلان رلمصرررف(،ريلين 

(ر2016ل را  يريلمبنرمح رل ـرت  مر   ر رمصرفة نرلحر( ريم رلماففورمف%14ل رفوفرو لر ر 
( ريم رلمح يــنرم مبكــنرلحر2021(ر   ر %19(رل رلا رلماص  رلحري فيرافترلم   مرل ر %71ل رمف ر 

مـــ رمافــــمرشـــ، ييرل   لييـــمرياـــ رييحرلمع يـــ رمـــ رمافـــمرشـــ، ييرلماا مـــصمرمـــ روةـــ كرمـــ ري ـــنسري  اـــبر
رمعــــيرم ــــ أ ر(ر  ةــــ رل ــــ3-3ي ــــ ،ريلمحــــ ي ر  ن

 
 ليرلمــــب  رياافــــ حرشــــ، ييرلماا مــــصمرياــــ رييحري

رلمعذةم ر
 2021اعــداد حملة شهادة المتوسطة فما دون في بعض مصارف العينة لعام  (3-3جـــــــــدول )

 النسبة  )%( اجمالي عدد العالمين العدد المصرف ت

 18.1 171 31 المصرف الوطني الاسلامي 1

 36.2 207 75 الاستثمار العراقي 2

 11.7 317 37 الاقتصاد 3

 6 200 12 الاقليم التجاري 4

 29.3 164 48 الائتمان 5

 30.4 629 191 الشرق الاوسط 6

 8.3 60 5 العربيـة 7

 13.2 219 29 اشــور 8

 24,8 717 178 بغــداد 9

 20.1 189 38 المنصور 10

 .2021المصـدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية لعام 

م روةــ رالم رلحرلمع ي رم رلما  أ رةاورمافمرش، ييرلماا مصمريا رييحري ع يريت ـ مر  موـم،ر
رمض رل م  ا أ  ن

 
هر%32ل رمف رت  ا،فري رمض رلمشي ن

 
ر ـ ير%30ل يم ر (ريكبمتري (رم رللاـ  ن

،ريوــب رلم   مرلمانافعمرااا جرل ريرفمرم و ومرم رر  رلمح، سرلما  يمم ر رلمع مفر  
ي المصارف عينة البحث 3-2

 
ات الماليــة ف ر: تحليل المؤشر

لسرلما موــمرما  أ ر ذةـمرلم ا ر3-2-1 رر2016:راافو رلما حي
رمـــ رلمافاــــهر  (ر229(را  فــــ حري 6(رمفـــ ر 2016سرمفا ـــ أ ر ــــ  ر (رلحرمعـــ  رمحــــفرلما لـــ يل3ابـــر  

ر(رمفذ حري ة أر931مفو أري 
 
ر نلرورل

 
ررواــمرمفا لـ يلسرل رمفغـور   (را  فـ حر1،ريمح رمض ـرمغـــ ليرل ــ

ر(رمفذ حري ة أر424(رمفو أري 200ي 
 
(رمفوـ أر104(را  فـ حري 1،رمعــ و رمض ـرلماة ـ أري  واـمرمفغـور ل

ر(رمفذــ حري ةــ أر64ي 
 
رلحر،رومةاــ ر ل ررواـــمرمفا لــ يلسري  لرـــ ر رمصرررف بــر   (رمفوــ أر374لشــ أرمــح رلين 

رلحر711ي  ل بريذارر  يلمـ ري  ررـ رم هرت   نررمصرف(رمفذ حري ة أ رلمـ رل أ  يرر  رلمف ل  ريلمض 
ري ــةفنرلم واــــم،ركاــــ ر141ي فــ ر 

 
رلمـــ  ــ رليبـــ  ن

 
ر ــ ي ن

 
(رمفذـــ حري  ما  مــ رم ـــهرافـــنرلماضـ ـرت ـــ  نري

رأ ــ ر ــ  ر م هرمض رك أي ن
 
ر(رمفذـ حري ةـ أر130(رمفو أري 47(رم وامر 2016ما حرل ـر  ي

 
 رري فـــعرل

رلما لـــ يلسرل رلاـــــ رررمصررررفلمن ـــفرمـــ رلحر ك أيمـــا حرمـــفري ــ ر ـــ مبرل ــــرل أ ــ يرلم ـــ يومري رلين 
لسرلم  اوـم،رل رمفغـورروااـ  رمـ رمـ حي رم هرل ـرمع  ر   ــ ر ـرلما ل يلسريلمبنريعـ رلوـــفرمـ حي

ر ــــر4.91% 
 
(،كاــــ رالمــــ رلحرمضـ ــرمغـــــ ليرلمـــبنرمـــح رل ــــررواـــمرمفا لـــ يلسرمكةـــــ رم ـــهر   ـــ ل

رم مانا ـمر %1.69افترلما ل يلسرم واـمر  ن
(رم رمو ررواـمرلمع  ـ  ركاـ رمح رمض رلمع  وـمر9(ري  ن 

رر(ريوــــــيرلم واـــمرلم ــــ م م%0.06-لم واــــمرلم ــــ م مرمفع  ـــ ر ـــــرلما لـــ يلسرل رمفغــــور  لم موــــ يرمــــ روــــر  
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ررواـــمرم ل ــمرمفع  ـ ر ـــرلما لــ يلسري ــ راا ــهر ل را ــ يرو لرــ ررلمصرررفلاذـ رلما ــ أ ،رلمــــ رلين 
ر(ر فاــ رم حروـبلرلماض روـ ر  مبرل ـر ــ يرماافمرش، ييرل   لييمرياـ رييح ر0.09% 
لسرلما موــمرما  أ ر ذةـمرلم ا ر3-2-2 رر2021:راافو رلما حي

رم رلم رملمهرلم اـ رلحرمعــ  ررواـمرلما لـ يلسرتـل رلمعـ  ر 4افاهر  ارر  ن
 
(ررــ ر2021(ريلما  وري

ر(رمفذــــ حري ةــــ أر657.7(رمفوــــ أري 733مفغـــــور 
 
رلمعــــ  ررمصرررررف،ريمــــح رل ن

 
ركاــــ ري

 
مغــــــ ليرل ـــــررواـــــمرليبــــ 

ر(رمفذ حري ة أر809(رمفو أري 539(را  ف حري 1(رل رمفغورروامرم ل يلاـ ر 2016 
 
ومةاــ رمح رمض ـررل

رلم ـوـــــفري  لرــــ ر  ر(رمفذـــ حري ةـــ أر102(رمفوـــ أري 268لمع  وـــــمرلين 
 
رلم  ــــ رل ن

 
ر ركاـــــ ري فـــ رمعـــــ  ر ـــ ي رالاـــ  ن

ر(رمفذـــــــ حري ةـــــــ أر925(رمفوـــــــ أري 71لما ـــــــ أ ر 
 
رلمعـــــــ  رل ن

 
رلحر ـــــــلثرم ـــــــ أ رمـــــــحفورت ـــــــ  نري ،ري  بـــــــر  

رلمعنله،رل  ااــ ح،ريمض رلمع  وــم(2021  ر   ر ر(رمفذـ حري ةـ أر2910،ر4981،ر2172ل رمفغـور ر(ريلن
 
رل

رلم  ـــ ري  لرــ ر رمصرف ـرلما لمــي رلمـ ر ن
 
(رمفذـ حر980(رمفوـ أري 29مغــ ليري  رمح رل ـرروامرم ـ ي

ــــ رم ـــهر ــــ يلسري  واـــمرمفغـــور رمصررررفي ةـــ أ ركاـ ــــمرمفع  ـــــ ر ــــرلما لـ ررواـ ــــ ر%1.95مغـــــ ليرل ــــ (ريوـ
رلمعــ  ر لاــــ رلمــبنرم ــهرلرالمصرررف ن

 
 ـــرل أ ــ يرلم ــ يومريل ـــررواــمرمفا لــ يلس ري ا ــ رلم ــ  رلحري

رلمعـــ  ررمصررررف(رم ـــهر2016  ن
 
يلمــــ ري ـــ ررواـــمرمـــ م مريواـــ ري ـــصرلمع  ـــ ر ــــرلما لـــ يلسرومةاـــ ري

ر(رم هر ل مرم  أ رروفرم م ــم ري ف رمعــ  رروامرلمع  ـ ر ــرلما لـ يلسر2021  لما ـ أ ررالاـ  ن
ر( ر%0.35 ر (رم ررواا2021   ر 

  

ر

رم را موــمر ــ يرمافمرلم ، يلس:ر4-3  ة رلمح ي ر  رلمع مر   ر(رلما  أاــمرور  
 (2021و ) (2016(المقارنـة بين اجمالي عدد العاملين في المصارف عينة البحث وللعامين )4-3جــــدول )

الاعدادية فما  الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه 

 دون

 الاجمالي

2016 3 44 9 2097 592 1832 4577 

2021 9 73 18 3453 481 1305 4339 

 5- 29- 19- 65 100 66 200 نسبة التغير%

ر(.2( و)1بالملاحق )المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المثبتة 

،رلم سف أ ــ  (ررـــ رر ،رلمــ مف  رلمعــ  ن رمــ رلمحـــ ي رلحركــ رمــ رمافــمرشــ، يلسر لمــ كا أل ،رلما ل ــا  
 اــرر 

ـــ ،رل رمــح رمافــمرشــ، ييرلمــ كا أل رل ـــرلأافــ  رمفغــورت ــ ا ر  ر ــــ يرم مفذ،ـ ن
 
(ر%200م  ــورلأافــ  ري

رلما ـــــــ أ ر ذةــــــمر9(رل ر 3موــــــ رلأافــــــ ر ـــــــ يرم مفذ،ــــــ رمــــــ ر  ن
 
لم اــــــ ،ركاـــــــ رم ــــــهرمافــــــمررشـــــــ، يير(ري

رو  ـــ مر 
 
رلأاف  ــ  رلمـــبنرلأافــ رو  ـــ مر %66لما ل ــا   ( ر%100(ريو ــبلرم م  ـــ مرماافــمرلمـــ مف  رلمعــ  ن

(رلنرلأافـــــ رلمعــــــــ يرو  ــــــ مر3453(رل ر 2097لمــــــــ رمافــــــمرشـــــ، ييرلم سف أ ــــــ  ري ـــــ رلأافــــــ رلمعـــــــ يرمــــــ ر 
رلــ65%  ن

 
ـــ ر( ريوــــبلريــ  ر ـــرأ  ــمرلما ــ أ رلم   ـــمري بارمافــمرلم ــ، يلسرلمعفوــ ريلم سف أ ــ   ركاـ

رمــ رلم سف أ ــ  ريت  ـــمر رلحرررلما ــ أ ررـــ ر افــور ـــرتفــيرل ــ ليرل ــا ارلم ــ، يلسرل ين    بــر  
ر1305(رمو ــ رل ر %29مافــمرلم ــ، ييرل   لييــمرياـــ رييح،رل رلا فــيرلمعــ يرو  ــ مر 

 
معــ رلحررر(ر ــ مه

ر1832كــــــ حر 
 
رم(ر ــــــ مه

 
ـــــــبلريعــــــ راصــــــ أل ـــــــ رلا فــــــيرلمعــــــ ير،ريوـ ر اــــــ رلما ــــــ أ رلم   ــــــم ركاـ ن

 
ري
 
فا  ــــــ 

رلما  أ ر  ن
 
ري ( رييواــــ ري ـصر%5(رلنرم ا فـ حررـــ أ ر 4577(رمع رلحرك حر 4339ل لا مـيرمفع مفر  

ر  ة ر مت:ر ن
ري مح ي رل ن  ر ــ يرلمع مفر   رت  مرك رش،ــ ييرم رللا  ن

ر
ر
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( من ناحية نسب عدد حملة الشهادات من اجمالي عــدد العاملين في 2021)( و 2016المقارنـة بين العامين ) (5-3جــــدول )  

 المصارف عينة البحث )%(
 الاعدادية فما دون الدبلوم البكلوريوس الدبلوم العالي الماجستير الدكتوراه 

2016 0.07 0.96 0.197 45.82 12.9 40.03 

2021 0.21 1.68 0.41 56.53 11.1 30.1 

 25- 14- 23 108 75 200 نسبة التغير%

 (. 2( و)1المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المثبتة بالملاحق )

ــــــ رلمحـــــــ ي ر  ــــــ رمـــــ رر(رلحرل ـــــا ارلم ـــــ، يلسرمـــــ رلم سف أ ـــــ  5-3  ةـ ــــــ رلأافعـــــورت  ا،ـ ــــــ ريـــــ هررـ ياـ
رلما  أ ر ذةمرلم ا ،رومةاــ رلا فبورت  مرلم ، يلسرمف مف  ري ن

 
ري ر ــ يرلمع مفر   رمللإ  لييرللا  ن

رلحرل ـرت  مرلأاف  رمح رك حرماافمرش، ييرلمـ كا أل رل رلأافـ رو  ـ مر  (ركاـــ ر%200ياــ رييح ري  بر  
ر ـــــ رلأافعــــورت ــــ مرمافــــمركــــ رمــــ رشــــ، يير%108رو  ــــ مر لأافعــــورت ــــ مرمافــــمرشــــ، ييرلما ل ــــا   (،ركاـ

ريشــ، ييرلم سف أ ــ  رو  ــبر  رشــ، يير%108,%23لمــ مف  رلمعــ  ن نـ (ر ـــرلما لمــــي ركاــــ رالمــ رلحرمــ م
رالبشرررري(ر ريوــــــبلريــــ  ر ــــراا ـــ ررواـــمرأس رلماــــ  ر%25ل   لييـــمرياـــ رييحررـــــ رلا فبـــورو  ـــ مر 

ريوبلرم ر ث ورلمفنةومرلمن  ن
 
نـري ررواـمرأل رلماـ  رلمبشي ن

 
راةصر ـرجر  لـ رلتـال ري ن

  مرل ي ريلمو 
ر  رلمع مر   ر( ررر2021(ري 2016لما  أ رلمعنلرومرلم   مرور  

ررر

رل أ ـ ير6-3  ة رلمح ي ر  ن
 
لـ بري ـ ي (رمعــ  ررواــمرك رم رلما لـ يلسريل أ ـ يرر ـ رلمف ل ـ ريلمض 

ر ــ رلمع  ــ ر ـرلما ل يلس ر
 
ريبه

 من حيث مؤشرات الاداء المالي في المصارف عينة البحث  2021والعام  2016المقارنة بين العام  (6-3جــــدول )
الارباح قبل الفوائد  الموجـودات 

 والضرائب )مليون(

 الارباح الصافية

 )مليون(

العائد على 

 الموجودات )%(

2016 622934 16599.9 13761.7 2 

2021 733657.7 6205.6 4795 0.35 

 -82 -65 -63 18 التغير%نسبة 

ربالملاحق ةالمثبتالمصــدر : من اعــداد الباحثة بالاعتماد على البيانات 
رم رلأافعو،رل رلأافعورو   مر رر (رومةاــ ر%18  ةــ رلمح ي رلحرمعــ  رروامرلما ل يلسري  رلن

،رل رمح رمع  رروامرلمع   ر ـر
 
ريلةاـ 

 
لسرلا ف ةـ  لما ل يلسرل ـرت  مرمحفورم رـيرلما حي

ر %82لا ف حري فغور  رو   م ريكبمترلا فيرمع  رل أ  يرلم  يوـم ر 65%( رلمع   ن
 
ري (ر2021(

لسر ـرلمن ـفرم رلأاف  رروامر2016م  أاـمرم مع  ر  رروفرلما حي ن
 
ري
 
ريلةاــ 

 
( ريوةــ رالمـ رلا ف ة 

نريوــبلرم ر ث ورلمفنةومرلمن   مرلم  اومريل راةصر فــعأس رلما  رلمبشي ن
رروامررمو  ن

 
ج  ل رلتال ري

ر  رلمع مر   رور   رلما  ن لسرل يلء
ري 2016م حي ر(ج2021( رلم ا ر  ر متروـ رم ي ن

 
ير ري  حرلم ببري

رللمـمر  رللمــمر اومر  ماومريلن ريلل،ا، رل  ر ن
رCOVID-19لمو  رم  حي رلير    رل نسر  س رم  حي ن

(ريلمو 
هرافترل را  يي س،ريرــ ري  حرلم ببرل تنروــ ر ـرلاذ رلرا  يي سرلمع مفرم ريييعورل رل ل

رلما  أ ر ـرلما و رم رل لمـمرم رتل را  يفرت م سريمةاح سر ن
 
ري يرلمع مفر   م رراالء    رت ر

رليرر ري  حر ن
 
ريلماضي رلما  ن رلمعا  رلم ، يلسرم  رمص م م ر متر  ببر    رير ري  ح ل لم س،

يريلما أ ب ر ر  ببررفمرلم  ر
ر
ر
ر
ررر
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ررواــــمرأس رلماــــ  رر–ر1 ن
 
رلما ــــ أ رلمعنلروـــــمررالبشررررريمــــ رتــــل رااــــ   رلم اــــ ر ،ــــنريلــــ يرل ـــــ ييري ن

 
ي
رلم   مرم رتل رلما ص ارل ا ارلم ، يلسرت  مرل ا ارلم ، يلسرلمعفو  رر

 ــــ  ررــــ أيرلما ـــ أ رلمعنلروــــمرلم   ــــمرمـــ رم لل،ــــمرل لمــــمرلم ـــاومرليرلما وـــ رمع،ــــ ،رل رلمـــاانرر–ر2
رلمع  ـ ر ــروا  يفرافنرلماة ن

 
اح سريلم  م سرلم  ياـمريوـبلرا ةـــ رمـ رتـل رل ا فـ حرلم لةـ ري

ر%( رر82(لما ل يلسرو   مر
رر–ر3 ن

ليةـــاورلمةا  ــــ رلحرلما ـــ أ رلمعنلروـــمرلم   ـــمري ــــرلمـــن فرمـــ راا ـــ را  وـــمرلم ـــ، يلسرلمـــو 
ر ـــــ ررفــــمرلماـــــ أ بريت  ــــمرمحــــ  ر

 
ـــيـأ مريبــــه ـ ررـــــفمرلما   ــــ سرلمض  لما ذوــــ رمـــــ ريااف،ـــــ رلمعــــ مفر  

ر ـ ييرم  ن
رمـ يريلتـن  رررل لمـ سريلمو  رور   رااـنر ـرل را  يرلمع م ن

رلحر ــــرلمـــن فرمـــ ريتـــ  ررمـــايألهي ـــ  رلما  أ ــــنرلما موـــمرل رمـــ هرلمعـــنلهرراـــيتنررر–ر4 لما موــــمرل رابـــر  
رمـ ر ــ  ر ،ريوـــبلر2020ل رلحرلمع يــ رمـ رلما ــ أ رمـفرا ـــ  را  أ نوـــ رلما موـمرمعــ  رر2021لم ـ،نرلمعــ حي

ر
 
ررريع رتفه ركب  

 
رما ـ سرلم ف يومريل ي  ي رريرل

ركـــــ رر-5 ن
 
ــــــفرلةـــــ يمرل راـــــ  رلما   ـــــ سري ريش، يلا،ـ رياــــــ ير ــــــ يرلمعـــــ مفر   نـ ــــــ يرمعوـــــ أرماـــــ  ــــــ  ريلـ

رمض  ر
       

رما ـــ سرلم ــــف يومررمـــايألهلمـــمل رلما ـــ أ رما  ـــــ را ـــ يفرلما ــــ أ نرلما موـــمرل رمـــ هرلمعــــنلهرر–ر1
 
اا و ــــ 

ر
 
رل ت   ر رراواوميل ي  يرا ـنل رافترلما  أ نرمفا   انريمف  م ر  

راعفواـ سرا ةـ ريوـــ رط   ــمركا مـمرر–ر2 ن
 
رابا،ــ رل  لأرلمبةترلمانكـمنرلمعـنلي ن

لما ـ أ نريلماعف مـ سرلمـو 
وــ ر ـرلحرا  حر ـر ر  رط   ـمرتشي

 
ما  حرافترلما  أ نرم م يرم  أير     رم ريصف ر فذ،ــ ،ريبه

رPdfييــــهر ــــوغمر  ن
 
(ريمــــ نر  ــــس ري ةــــ نركاــــ رم  ــــ رل حرل رلحرل فــــبرلما ــــ أ رانمــــ رمفــــ ريأي

و ر  س ر  أي،ريوب ري   رلم ة ي ررستص ءلرر ر  م روافترلما  أ نرمو   رم هرلمعنلهرو شي
ري   بريلةامرروإ  لأررو  رلمبةترلمانكمنرر–ر3 ريااف، رلمع مفر   ن

معو أرماا ي را  ومرلم ، يلسرلمو 
ري ا    سرم مومريمضيومريم برا  ومر ا رافترلما  أ  ر رم ر  يرلمع مفر  

رم يألسرا أ  ومر  مومرلما ا  ري ـرلي نرر-4 رم لةذ رلما ذو ريت رم ا ر  رليت  رلمع مفر   ن
 
 مري

روبلرلماح   ررر ن
 
ك سر  ماومرما   مري رم رل لم س ري فب رل اف هرم رحي

            

  

ر2020لم ليفـم،رلحي رماـ ر ر–ر1 ن
 
رلمبةــ كرلما ألـــمري ن

 
(،رجل ـنرأس رلماـ  رلمف ــننر فــعرل يلءرلما مــيري

رم  ــ أيريــــيرلمر-مــ هر اـــ حجر ر ــــ   رالشرررقل معــمرر–اا مــ مرم  مــمرل ركفوــمرل  اــ  رأمــ ممرم ل ــا  
رل أيح رر– ا حرر–ل يم ر

(،رجل يلءرلما مــيريس ـــن ر ـر  ل ــــ رسمـ،فرلم ــــــنك سج،ريلأرلما مــــ ر2010لم صوب،رماا رماا ير ر-ر2
ريلما ل ــــ  رل أيح رر– ا حرر-مف شي

رتفـــــ ر ر–ر3 نـ را   ـــــفرل يلء ريألمـــــمر(،رجلواو2007لمع مـــــنن،رلوـــــني رلمنك مــــــي،ر ــــ ن
 
ــــــمرلم  ــــبرلما موــــــمري

كمرلما  أ ــــ رلمةفصومج،رمحفمرل يلأيريل را  ي رحي ن
 
ر 13لمع يرر–لمح معمرلما  ةض مرر-مو لاومري
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ر2018لمص  ـــ ،رل ـــن رلماـــ ر ر-4
 
ـلـءريي ــ  ج،ريلأرلموــ ليأنررمــايلء(،ررجرلمشي ن لاوبر

ر–يلما ل ــــــ رللنشررر ل مــ  
رل أيح رر– اــ حر
ر  ــــــ رلم ــــــ مبر ر-5 راع ــــــوفررواــــــمرلمع  ــــــ ر ـــــــررالبشررررررري(،رجرييأرأرس رلماــــــ  ر2017لموــــــ أل،رمــــــا   ن

 
ي

ر ذةــــمرمــــ رلما ــــ أ رلمعنلروــــمرلم   ــــمرجرلماحفــــمرلمعنلروــــمرمفعفــــ  ر ن
 
لما لــــ يلسر رجريألمــــمراافوفوــــمري
ر رلمع يرلم  م ريلم ا  ح رر-ل را  ييمر،رلم ةمرلم  م مر شي

ريي رشـا  ررالبشرياا   رأل رلما  ر(،رجل ــنرل2014لف  ،رم  ا ر ر-6 ن
 
رافعو رلماةاومرل را  ييمري ن

 
ي

رم  مـمرل ركفوـمرلمعفـ  رل را ـ ييمريلماح أ ـمر رر–لي   و رج،رأم ممرم ل ا   نـ ر–ل معـمرم ـم مروـ روـ  
رلمحمل ن ر

رلمحمل ـنجرأمـ 2020يوذ ـم،رك موفـمر ر-7 ن
 
راا ذـهرلماةاوـمرل را ـ ييمري ن

 
نـري ممر(،رجييأرأس رلماـ  رلمبشي

رم   أيرم  ممرل رلف يياومرلمعف  رلم و مومر ر    رلمحمل ــن رر-ا  صرليلأيرلما لأيرلمبشي مر–م ل ا  
رلوــنلووفر ر-8 رلماــ ي ر2000وـــة ن،رمةــ   ن رمعــ وج،رلما اــبرلمعــننر نـ (،رجل يلأيرلما موــم:رمــ ت راافــو
رل م ة أ م،رلمص عمرلمنلمعم رر–
رليلأيرل لمــ سرل مةوــمررالبشرررري(،رجييأرأل رلماــ  ر2020  مــــ ،رلماــ رم ــــير ر-9 ن

 
يألمــمراافوفوـــمرر–ي

ررلآألء ن لاوبر
رلما صـــــو رل مـــــ   ن

 
رم  ـــــ أيري ر ـــــ   ريللأيرلم لتفوـــــمرجأمـــــ ممرم ل ـــــا   ن

 
 ذةــــمرمـــــ رلم وـــــ يلسري

ر ن
رلمعنله ررر–ل معمرك  لءرر–ل مو 
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 2016عــدد العاملين الذي يحملون الشهادات الدراسية في المصارف عينة البحث لعام  (1ملحــــــــــــــــــــــــــــــــــق )
 المجموع الاعداد    ما دون الدبلوم البكلور وس الدبلوم العال  الماجست ر الدكتوراه المصرف ت

 251 97 33 119 0 0 2 المصرف الوطني الاسلامي 1

 97 26 7 63 0 1 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 216 114 33 65 0 4 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 162 78 8 75 0 1 0 مصرف عبر العراق 4

 246 113 32 100 0 1 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 370 263 46 60 0 1 0 مصرف الاقتصاد 6

 134 30 19 80 0 5 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 183 78 16 88 0 1 0 مصرف الائتمان العراقي 8

 707 296 94 311 1 5 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 29 6 1 21 1 0 0 مصرف العربية 0

 293 145 46 94 0 8 0 مصرف جيهان 1

 609 174 127 293 6 9 0 مصرف كوردستان 2

 194 34 12 142 0 6 0 مصرف اشور 3

 844 284 93 464 1 2 0 مصرف بغداد 4

 242 94 25 122 0 0 1 مصرف المنصور 5

 4577 1832 592 2097 9 44 3 المجموع 

 المالية. للأوراقالمصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المنشورة في سوق العراق 

 2021العاملين الذين يحملون الشهادات الدراسية في المصارف عينة البحث لعام عدد  (2ملحــــــــــــــــــــــــــــــــق )
الدبلوم  الماجستير الدكتوراه المصرف ت

 العالي

الاعدادية فما  الدبلوم البكلوريوس

 دون

 المجموع

 171 44 27 97 0 2 1 المصرف الوطني الاسلامي 1

 363 76 52 224 0 11 0 المصرف العراقي الاسلامي 2

 259 121 20 109 1 8 0 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 156 71 12 72 0 1 0 مصرف عبر العراق 4

 207 89 24 93 0 1 0 مصرف الاستثمار العراقي 5

 317 60 32 217 0 6 2 مصرف الاقتصاد 6

 200 27 22 139 0 12 0 مصرف الاقليم التجاري 7

 164 61 11 89 0 3 0 مصرف الائتمان العراقي 8

 629 274 73 276 1 5 0 مصرف الشرق الاوسط 9

 60 13 5 40 0 2 0 مصرف العربية 10

 300 61 38 192 0 9 0 مصرف جيهان 11

 398 87 68 234 3 3 3 مصرف كوردستان 12

 219 36 0 168 11 3 1 مصرف اشور 13

 717 243 76 392 2 4 0 مصرف بغداد 14

 179 42 21 111 0 3 2 مصرف المنصور 15

 4339 1305 481 3453 18 73 9 المجموع 

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق الاوراق المالية.
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 2016البيانات الماليــة للمصارف عينـــة البـحث لعام  (3ملـــــحق )
ت

 ت

الفوائد الضرائب  مليون  الارباح قبل يناردمليون  الموجودات المصرف

 ينارد

مليون  صافي الربح

 دينار

العائد على لموجودات 

)%( 

 3.32 21554 26810 649623 المصرف الوطني الاسلامي 1

 1.56 6958 8785 447197 المصرف العراقي الاسلامي 2

 1.06 4287 5112 403271 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 3.62 15054 18804 415851 مصرف عبر العراق 4

 1.76 10179 12056 577870 مصرف الاستثمار العراقي 5

 0.09 491 609 519649 مصرف الاقتصاد 6

 2.07 13048 14153 631687 مصرف الاقليم التجاري 7

 0.97 4976 6382 513383 مصرف الائتمان العراقي 8

 1.85 11750 14133 633833 مصرف الشرق الاوسط 9

 0.06- (141) (141) 251559 مصرف العربية 10

 3.29 21763 25603 661564 مصرف جيهان 11

 4.91 47130 55447 959326 مصرف كوردستان 12

 3.93 14742 15477 374711 مصرف اشور 13

 1.69 20245 28801 1200424 مصرف بغداد 14

 1.30 14390 16967 1104064 مصرف المنصور 15

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية.

 2016البيانات الماليــة للمصارف عينـــة البـحث لعام  (4ملحــــق )
 الارباح قبل الفوائد والضرائب مليون دينار الموجودات المصرف ت

 مليون دينار

 صافي الربح

 مليون دينار

 % العائد على الموجودات

 0.13 618 995 485886 المصرف الوطني الاسلامي 1

 0.72 6628 9463 916171 المصرف العراقي الاسلامي 2

 0.17 670 788 386334 مصرف ايلاف الاسلامي 3

 0.58- (2172) (1736) 376077 مصرف عبر العراق 4

 0.15 993 1122 650959 مصرف الاستثمار العراقي 5

 0.01 65 83 466698 مصرف الاقتصاد 6

 1.10 8908 11730 807039 مصرف الاقليم التجاري 7

 1.06- (4938) (4938) 466752 مصرف الائتمان العراقي 8

 0.05 290 456 640722 مصرف الشرق الاوسط 9

 1.09- (2910) (2756) 268102 مصرف العربية 10

 0.54 6836 8042 1254903 مصرف جيهان 11

 0.78 11219 13205 1433971 مصرف كوردستان 12

 1.24 7620 10305 613526 مصرف اشور 13

 1.95 29980 37149 1539809 مصرف بغداد 14

 1.16 8118 9176 697917 مصرف المنصور 15

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية.
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 جامعة الموصل /كلية الادارة والاقتصاد  
 الابتكار الزراعي، البحث والتطوير، الاستثمار، التكنلوجيا، الانتاجية .الكلمات المفتاحية:

 Keywords: agricultural innovation, research and development, investment, technology, 

productivity 

.

قطالكككرا  قدفل جككك ق  كككر  ق اككك قطاع كككراق م
ي
قتعقمداكككلقم قطادكككرف قطاعكككم،م م

ي
ق فكككالقاتجكككلقم يشكككالقطاع كككراقطاكككة طهم

ق م
ي
قعجايكرلاقطاج كرم قداكخقوكلقق كم قفع ايكلقم م

ي
ايك ط ققعلىقق  فهقعلىقطب ار قأسرايبقز طعيكلقسفك م فقم

قطاة طعل قدطب ار قأسرايبقف ع قدفلةزقطاع راق م
ي
قعنقدسرئلقج ي  قم طا كدمامجيرقياحثقطاع راقطاة طهم

ي ققطاجكككك، م  قاككككنقطاح ط ككككل قيككككرا عقدطتسككككج  قدطق يككككر قطااكككك،د قطج تككككر قبنفككككاي قطاجد كككك مقااجفكككك تا   
ل
اكككك د ط

قا كككككر قطاجل  كككككلقدطا م
ي
 كدمامجيكككككرقطاح ي كككككلقيتككككك حقطااحكككككثقطضقسفكككككايةقطاسكككككم قعكككككلىقطمجيكككككلقطاسكككككن جر قم

قطاج ككر قطاككة طهم ق م
ي
قفمطجككهقطدقفحكك قاككنقطاعكك   قعككلىقطاب اككر قم م

دسشككمياقطمكك قطا حكك يرلاقدطالعاككرلاقطاككاو
اقطجلكك  قا ككر قطاسككن جر قدطع ككر قطدج ككضو م

ي
قم قفمطجككهقطاع ككراقطاككة طهم م

فقالرا ككلقطاجشككرالقدطاجلمقككرلاقطاككاو
قطاجدظمالق ي قإطر قف  ي قدفحف   م

ي
قادت قطاب ار قم قفك   قمد قطسرسم م

طاة طعيل قانقطاساربقطا ئيفكيلقطاكاو
ق م
قطاة طعكككلقيلككك قأ ككك قأمككك قطالمطاكككلقطاكككاو م

ي
قطمط قطاع كككراقطاجككك، م  قدفماكككلقطااحكككثقطضقأ قطاب اكككر قم م

ي
سكككاارقم

د  قزيرم قار قطاع راقدفد اقاد  رفه قدضي م
ي
قطاسن جر قم م

ي
قا ر ق فحعققطا مسخقم م

ي
يمصاقانقطاج رققم

قزيرم ق م
ي
ق رعايلقطاج سفرلاق طلاقطاللاقلقورا رالرلاقدا طكةقطتيحرث قطااحثقدطا   ي قااجفرمجلقم

 Abstractق

In the field of agriculture, agricultural workers and upgrading in the field of work, 

from plowing to the delivery of the product to consumers, ready-made batch and 

so on. The search for misleading light on the importance of investing in the field 

of knowledge and modern technology and diagnosing the most important 

challenges facing or limiting the ability to excel in the agricultural field, We 

assume that the problems and obstacles facing the agricultural sector in the field 

of investment are not addressed, and that the innovation approach is given a key 

role in the development and improvement of the agricultural system, as one of the 

main reasons that negatively affect the performance of the mentioned sector. The 

research concluded that innovation in agriculture is one of the most important 

factors that achieve the expansion of investment in the sector and the 

diversification of its products, and the need to increase what is allocated in the 

field of research and development to contribute to increasing the effectiveness of 

relevant institutions such as universities and research centers. 

mailto:rukaya_khalaf@uomosul.edu.iq
mailto:Jasim_alfaris52@yahoo.com
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قاككككنق ق  ككككض  م
ي
قطاااكككك ط قطاج ع اككككلقإاقأجككككهقاككككرقيككككةط قا ما ككككرقم م

ي
قطاة طعككككلقمككككمقطافشككككرلقطا طسككككمقم م

ي
ط قطاسككككن جر قم

قفمطجتتككرقياكك ط قطالككرا قطاااكك ط قطادرايككل قداسككيجرقطاااكك ط ق طلاقطاكك قلق م
طاجككدم   قدجظكك طقاا حكك يرلاقطاككاو

طيك قيكر قطادجكم مق ي قط  يرجكرلاقطافكار قاكنقطاوك،ط قدطام ط قطاجضو ي قا كر قفكرا   م
ي
بشالقعرفقدطال طقققرالقم

ق رعايكككلق قطع كككر قمد قطككككض  م
ي
قم قااة طعكككلقطا عاي يكككلقاككك قيلككك ققيكككر طقاعةكككما قف اكككبق اككك قطعكككرم قطا  ككككض  طاحكككرضم

قطدمكراقطااكنققااجل  لقدطا كدمامجيرق ي طاح ي لقدبجرقيك لا فقدفحعقكققطمك طحقطا دجيكلقطاجفك  طالقدفحفك  
م قدمككمقمد قي  اككبقطاج يكك قاككنقطا لككرد قاككنققاككلقطا تككرلاقطا سككجيلقدا طكككةقطايحككرثقدطا رالككرلاق

طاوكك،طي،
قفس اخقيهقطاة طعل ق م

طفي يلقاالجلقف للقطا د قا ل مقطاف رمرلاقطااو قاام دمقيرسضو
قطجظجكككلقطاجل  كككلق  م

ي
زقأمجيكككلقطااحكككثقاكككنقطاحرجكككلقطضقطم ط قدطسككك م طفقطاسكككن جر قم فكككضأ

قططر قزيرم قطاج رجيلقطاة طعيلقعلىقجحكمققريكلقالاسك ج ط قدافك  طفقب  يك م
ي
ر قدطي كرمقجظك قز طعيكلقدطاب ار قم

قطاجدككككر  قدعكككك فقطاسكككك ع ط ق قفوككككض  قدفكككك  ض  م
قمككككم قطا حكككك يرلاقطاحرايككككلقوككككرادجمقطافككككاريي م

ي
قككككرم  قعككككلىقطا كيككككتقم

مر ق قدطاجيرهقدغض  م
قطاج فاةقبدعاقطت طضي
قاقف مطككككبقاكككخق  قط قطاسكككن جر طلاقطاجمجكككهقااع كككراقطاكككة طهم م

ي
ف ج كككلقاشكككاالقطااحكككثقم

قطاكك د قطاحقككمعقطاكك،عقيالاككهقمكك،طقطاع ككراقعككلىقافكك م قطا دجيككلق قطاككة طهم قق–يلراككلقدطاج ككرمقطاجحككلىم م
طاوكك،طي،
قادتككككرق م

قيلككككريي م
قا ككككر قطااحككككثقدطا  كككك ي قأ كككك قطاجلمقككككرلاقطاككككاو م

ي
يمراككككل قوجككككرقط قطجم ككككراق  كككك قطاج ككككرققم

قف طجككخقطمط قمكك،طقطاع ككراقطاجتكك قدقصككم هقعككنقطاي ككر ق م
ي
قطاااكك ط قطادرايككلقدطاكك،عقسككرم قم م

ي
قم طاع ككراقطاككة طهم

قطال ي قانقطاا م
ي
طقم قسشالقفح يرق ةض  م

قدطااو م
 ا ط قطادرايل قيج  اارلاقفحعقققطاانقطاو،طي،

:قيد   م
 اققطااحثقانقا جمعلقانقطا  داقف ج لقيرايو

قا كككر قطاسكككن جر قدطع كككر قمد ق  1 م
ي
قم قفمطجكككهقطاع كككراقطاكككة طهم م

ط قعككك فقالرا كككلقطاجشكككرالقدطاجلمقكككرلاقطاكككاو
قفك   قسكاارق م

قطاجدظمالقطاة طعيل قاكنقطاسكاربقطا ئيفكيلقطاكاو ي قططر قف  ي قدفحف   م
ي
قادت قطاب ار قم طسرسم

ق كككككلقطا م
ي
قطمط قطاع ككككراقطاجكككك، م قم م

ي
قطاككككاح قعراكككككلقمككككوةقعككككلىقججكككككم مقم م

قيمطجتتكككككر قدطاككككاو م
 حكككك يرلاقطاككككاو

قطاة طعلقطا عاي يلقداسيجرقارقي لاققيج  اارلاقطاجف عال ق
قعككككككككلىقطاجفككككككك م قطاق صككككككككرمعق  2 قط ككككككك قعمطاككككككككلقط ككككككك طثقطا وقكككككككض  قطاب اككككككككر قطاكككككككة طهم م

ي
يشكككككككالقطاسكككككككن جر قم

قسشككالقعككرالاقيككرا قدطاج جكرهم قط طقاككرقفكك قفمجيككهقطاسككن جر طلاقيرف ككرهقمعكك ققك  طلاقطاب اككر قطاج م
قدطاككاو حككلىم

قطامجيلقا يرم قطا قلقدطاج رجيلقدطاس م طفقطاا لقااجمط مقدفل يةقطاع   قطا در فيل ق
قق-يت حقطااحثقطض:ق 

قا ر قطاجل  لقدطا كدمامجيرقطاح ي لق قدطسك ح طثقطسكرايبق  1 م
ي
سفايةقطاسم قعلىقطمجيلقطاسن جر قم
 رلاقدطم طحقطا دجيلقطاجف  طال قطج رمقج ي  قف ق،قبدظ قطاع ار قا  اا

قطاج ر قطاة طهم ق  2 م
ي
قفمطجهقطدقفح قانقطاع   قعلىقطاب ار قم م

 سشمياقطم قطا ح يرلاقدطالعارلاقطااو
قا كككر ق  م

ي
قاةيككر قطمجيكككلقطاب اكككر قدطاسكككن جر قم قطا حاكككيلىم م

فكك قطسككك م طفقطاسكككامبقطاماكككيي

قطاي كككككر قط ككككك طثقطا وقكككككض  م
ي
قم قعكككككلىقطاجفككككك م قطاق صكككككرمعقطاجل  كككككلقدطا كدمامجيكككككرقدمد قطاب اكككككر قطاكككككة طهم م يأ

ق  دطاج جرهم
اكككنقطجكككلقطا حعكككققاكككنق  مكككيلقطااحكككثقدطاماكككم قطضقم  كككهقفككك قفعفكككيجهقعكككلىقط بلكككلق 

قيندككرد قطاجاحككثقطاد قطاطككر قطادظكك عقالاب اككر  قدطاب اككر قطاككة طهم قطاككرقطاقي سككجنقاار ككث  م
جاحككثقطا ككريي

قطاة طعلقطاجلرض قطالعاكرلاقدطا حك يرلا قب دجكرقيندكرد قطاجاحكثقطا راكثقطمك قطا ك  قدطاك   ق م
ي
طاسن جر قم
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قا كر قطاب اكر طلاقطاجمجكهق م
ي
طاجعضو ل قطارقطاجاحثقطا طبخق عك قفسكجنقعك اقاكال قطا  كر بقطادرجحكلقم

 .ااة طعل

قط كككك طثقطادجككككمقطاق صككككرمعقدطاج جككككرهم قدطمكككك  ق م
ي
ينشككككالقطالاكككك قدطا كدمامجيككككرقاككككنقطالمطاككككلقطا ئيفككككيلقم

ق م
ي
طال يكك قاكككنقطا  ككربقدطاتق كككرلاقدطاجدظجكككرلاققككلا قطافكككدمطلاقطاقككض  قيج تكككمفقطاب اكككر  قاجككرقاكككهقاكككنقمد قم

قطاج رجيلقدطاع   قطا در فكيلق ي قبدر قطاج  جلرلاقدفحف   قطافشكرلقطاق صكرمع قاسكيجرقطافشكرلقطاكة طهم م
ي
م

قطعقيا  ق م
ي
قدطس ع ط ه قطسرسققم قطاق صرمقم م

قفحعقققطاانقطاو،طي، م
ي
قاجرقاهقطمجيلق ضأ قم

:ققمدر قع  قفلري رلاقفدردا قا تمف م
قطاب ار  قجندرد قطمجترقعلىقطادحمقطايو

ق م
ي
طلاقم قيح ثقاكنققلااتكرقطا ك طمقطدقطاج  جلكرلاقطاجحايكلقطدقطاجدظجكرلاقفوكض  م

يعص قيراب ار قطالجايلقطااو
قطاة  ككككككلقطاج سفككككككرفيلقطاجحي ككككككلقطدق م

ي
طلاقم فصككككككجي قطافككككككاخقدطامكككككك ارلاقطج رجتككككككرقطدقطعككككككرم قفكككككك دي مر قدفوككككككض 

قفحك  ترقمك،هقطالجايكلق  م
طلاقطاكاو م قطا وكض 

ديلك حق ك،ا قيرجكهقعجايكلقفح يكلقق(5:ق2019ا دكلقطااكنقطاوك،طي،
طا اكككككر قدطاجلكككككر حقطا  يككككك  قطضقسكككككاخقدقككككك ارلاقج يككككك   قدمكككككمق شكككككرلقيعكككككممقطضقد ي كككككلقطج كككككرمقج يككككك  ق
سشككككجل فع ي قادكككك  قطدقطريعككككلقطج ككككرم قد كككك عقطسككككمطققج يكككك  قزيككككرم قعككككلىقطي ككككرمقاصككككرم قادرسككككالقااجككككمطمق

قي ريعكلقطانفك يقق طدقطريعكلقفدظيجيكلقوجرقيل حقطاب ار  قيرقطادايل( ق جهقعجايلقطج رمقا  م  قبشالق ةكض 
قطاق صرم قبت،طق تمق م

ي
قط قطاب ار قي سجنقطمقر قعدصرقطا ح ي قم م

قاجر سلقطاعجر قدم،طقيلاي م
ي
ج ي  قم

ق م
ي
قطاج ككككرم قدطكككك ققطامط قدطسككككراقاهقم م

ي
قدم قطا  كككككض  م

ي
طلاقطاتجيككككلقطا ممريككككلقم قعككككنقطا وككككض  عجايككككلقععايككككلقفلككككضأ

قطامقكك قطاكك،عقيككم  قطاب اككر قاصككرم ققيجككرلاقدطاتيراككل قطا دظ م
ي
دط قفحكك يرلاقطاب اككر قد اكك هق ةككض  قجكك ط قدم

ققالآ ط ج ي  ق ي قايكرهقدغك،ط قط سكل قدفحفك   قطاجدكر قدفكم ض  د عقأيسرقاا لرالقاكخقفوكض  دطت ار  ق رجهقضي
قطاب اكر قديل حقطاةد قطاك  ق(115:ق2014طاصحلقدطا لاي قدإج رمقطرقلقاف  طالق مدمجم قدجر  ق دضم

يرجهقفمسقخقج رققطاارجيلقطاحصم قب جنقالعم قعلىقاد  رلاقدق ارلاق طلاقجمم قفنقعق   ق فبق
قيحكك مقطافككجرلاق طالككياقطاككرفقطافككار قطاجفككنال ينقدف يكك قادتككر قدمككجنقمكك،طقطاج تككمفق ككر قطاةدكك قطاكك دضم

:ق قطاب ار قدهم
ي قفجض  م
قطااو
 طاارجيلقطاحصم قعايهقب جنقالعم  ق  1
 اف  طف قطفر  هقعلىقجحمق  2
 طي رمقساخقدق ارلاقسفرع قعلىقطفر لق   قطا فب ق  3
 فمجقتهقجحمقطافار قطاجفنال ين ق  4

قطاج سفكككككككرلاق طلاقطاللاقكككككككلقدطسككككككك ح طثق م
ي
دمككككككك،طقي  اكككككككبقفل يكككككككةقطاككككككك دطيةقدطي كككككككرمقطاحكككككككمط ةقطاجدرسكككككككالقم

ققاككككققطاب اككككر قدفاةيككككلقا  ااككككرلاقد رجككككلقطا كككك طمقاسككككيجرق م
ي
ا سفككككرلاقفح ككككةقاشككككر  لقطاع ككككراقطامككككر قم

كككق م
قيعككككمفقق( 3:ق2020طاككك قلق ادظجكككلقطتغ،يككككلقدطاة طعكككل قادم ضي م

ق تكككمقطالجايكككلقطاكككاو طاكككرقطاب اكككر قطاككككة طهم
يجمجةتككككككككرقطا كككككككك طمقطدقطاجدظجككككككككرلاقبومقككككككككر قاد  ككككككككرلاقطدقعجايككككككككرلاقطدقطكككككككك ققفدظككككككككي قج يكككككككك  قطدقامجككككككككمم ق
قسككيرققاحكك مقاككنقطجككلقزيككرم قطا لرايككلقدطاعكك   قعككلىقطاصككجممقطاككرفقطاصكك ارلاقطدق م

ي
الاسكك م طفقتد قاكك  قم

قدطا و،يكككككككلقطدقطا دجيكككككككلقطاق صكككككككرميلقطدقط مط  قطاق م
قطااكككككككنقطاوككككككك،طي، م

ي
قطاجفكككككككرمجلقم سككككككك  طالقطاة  يكككككككلقدبرا كككككككرضم

فم اكككككككتقطاب اكككككككر طلاقطاة طعيكككككككلقدطاكككككككدظ قطاو،طئيكككككككلقعكككككككنق (FAO,2020:5طاجفككككككك  طالقااجكككككككمط مقطا ةيليكككككككل  
ر قوجككرقينفكك قطاع رعككرلاقطاقكك   ق رالجايككرلاقطايكمامجيككلقدطا  ككرعلالاقطاج جرعيككلقاتككرقمد قاحككم عق قتكك

ق قعجايكككككلقطاب اكككككر  قققي مجيكككككلطا كيكككككتقاكككككخقطاظككككك دحقطاة  يكككككلقدطاج جرعيكككككلقعكككككلىقطاجفككككك م قطاجحكككككلىم م
ي
 ةكككككض  قم
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قيلجام ق قتر قا،ا قفل ج قجظ قطاب ار ق م
قطاو،ط قال  لقد يعلقيرادظ قطايكمامجيلقطاة طعيلقطااو م داجد جأ

ق طقعكلىقطاجلكر حقدطاججر سكرلاقق-طاة طهم قطع جرمطق ةض  م
قمك،طقطاصك مقايك قاكنقطا كر  قطضققطاجحايكل قطاو،طي، م

ي
دم

قسش جلقعلى:ق م
قططر قطادظ قطاو،طئيلقطاجف  طالقدطااو م

ي
قطمجيلقطادت قطاجة ك  قم

 قطاة طعكككلقطا، يككككلقادرقيكككر قطاة طعكككلقطاج طعيككككلقا و،يكككلقسلاسككككلق طا ك يكككتقطاجفككك  طفقاككككدظ قطاج كككرمق:قدهم
طاقط قامط قفد اكككققاكككنقط كككضو م

جتكككلقطا حككك يرلاقطاجفككك عاايلقي  اكككبقزيكككرم قطاعيجكككلقطاو،طئيكككلقطاجفككك  طالقطاكككاو
قي ريعلقاف  طالق طا ك يتقطاجف  طف( ق م

 طاج رجيلقاتلقد   قانقطا طضي

 ق:قدلشككجلقطاة طعككلقطالسكك يل قدطاح طجككلقطاة طعيككل قدطاة طعككلقطا ط  ككل قدف  ككةق قطاككة طهم م طاككدت قطايكماككماأ
قسككلاالقطاة  ككلقدطا فككر ي   قدالرا ككلققسككيلقطاجصككرحقعككلىقطاحكك قاككنقطاجكك قلالا قدمعكك قطا دكك ا قدفحفكك  

 دطاحموجل ق
ق ي قفحعقككققطمك طحقطا دجيككلقطاق صكرميلقطاجفكك  طالقايك قاككنقط قيلجكلقعككلىقفحفكك   م

ي
قيفككرم قطاب اكر قم داكيم

قطاجدككر ق قطسكك م طفقطاجككمط مقدفكقيككتقطاككدظ قطاو،طئيككلقاككخقفوككض  م
ي
طاج رجيككلقدفحعقككققطاسكك  طال قدطا  ككر  قم
قعلىقزيرم قطج رمقطاو،ط  ققدطاح قانقطات  قدطا مطق قطاو،طئيل قديلجل

دطاب ار قانقدجتلقجظ قادظجلقطاغ،يلقدطاة طعل قيشجلقطج ط طلاقعلىقالي قطافيرسرلاقدطاج سفرلاق
ا يككرم ققكك   قطاماككم قطضقطاسككمطق قدطا كدمامجيككرق مككر لقطاعيجككلقطضقطاجككمطمقطامككرفقدطي ككرمقطكك قق  ي ككلق

ط ق كك  قطاب اكر قف جلتكرقيلك قطامصكرئاقق (5:ق2020انف يققطاجد  رلا ق ادظجلقطتغ،يكلقدطاة طعكل ق
ق م
ي
قا كككر قطافيرسكككلقطالراكككلقدطاككك،عق عككك قاارج كككهقم م

ي
قوكككر قاتكككرقط  مكككرقم م

اكككخقا تكككمفقطا كدمامجيكككرقطاجلائجكككلقدطاكككاو
ق:ق طتا قطاج ح   ق م

قطايو م
ي
قف ج لقم م

طا قطاججرئيلقجني لقججالقانقطاجشرالقطااو ق(5:ق2014طاضأ
قف لاققبندظي ق  1 م

قطاع  طلاقطااو م
ي
قطااا ط قطاجدم سلقطا قل قدجممقع ةقم م

ي
 طاجشر يككككخقطاب ار يلقم

قطااا ط قطاج ف للقطا قل ق  2 م
ي
 ط قطاع  طلاقطاب ار يلقورج قفضو ةقم

قطا ع ط  ق  3 ي قجرجبقطاجف تا    م
ي
قطااا ط قادم سلقطا قلقاسيجرقم م

ي
 ع فقدجممقطابق لر قم

قام اككككككككتقط قجتككككككك قطاب اككككككككر قدفصككككككك ي قطا كدمامجيككككككككرقي  اككككككككبق تككككككك قطاجاككككككككرم قدفففككككككككقققطاججر سكككككككرلاقعككككككككلى
قطاسكككمطق قطاقطجكككهق م

ي
اقطاجفكك  يرلا قديككككم قطاب اككر قجرف كككرقعككنقطسككك  ريلقطا ككك طمقاجككرقي كككر،قاتكك قاكككنق كك  قم

قمكككك،طقطا رجككككب قيككككلقي  اككككبقدجككككممقعدككككرضقدطسككككللقاككككنقطا تككككرلاققت كككك طثور يككككرققق قيلكككك م
ي
قطاج اككككمبقم طا وككككض 

طا رعاككل قطضقجرجككبقطاع ككراقطالككرف قادتككرقطاجدظجككرلاقطاة طعيككلقطاج سفككرلاقطا  ر يككل قدطككر،قط اككر قج يكك  ق
ط قفاكككك قطا تككككرلاق ي قدط   قق قراككككليفكككك  ي قادتككككرقاككككور قطاجككككةط ع   م

ي
 دطيككككةقفلردجيككككلقددمككككخقجظكككك قطاب اككككر قم

قطادظككرفقج فككه قيككلقفعككضو ققعككل قا ككر قطاة ط م
ي
قم ي ققككم قطا كك طمقطا ككرعا   م

ي
قم داقفاجككنققككم قجظكك قطاب اككر قطاككة طهم

طفي يلققكرم  قعكلىقط ق يعم قف رعات  قدفد معقجظ قطاب ار قعلىقما قاصرم قطاجل  لقانقطسرايبقدطسكضو
قعككلىقطاجعرداككل قدطافيرسككرلاقطالراككلقطسرسككيلق ي ككرمقب  كك لقامطفيككلقسشكك خقفجككدعقطاككدظ قطاة طعيككلققكك   قطكككضأ

طاب اككر ققي قكك،ق ق(15:ق2011(ق طتاكك قطاج حكك   ق1عككلىقطسكك م طفقطا كدمامجيككرقدطاب اككر قدطا   ي  طاشككالق
طلاق قطج رجيكككلقدطسككك  طالقدا طعكككر قاا وكككض 

قطسككك م طفقجظككك قز طعيكككلقدغ،طئيكككلقطككككض  قا كككر قطاسكككن جر قطاكككة طهم م
ي
م

ق م
قادتر:قط اراقع  ققف ق،قطاجدرقيلقانققلا قطاججر سرلاقطاة طعيلقطااو

طاجيكره( قااحصكم ققاكنقاكمط مق طا ا قناكرقيجككطسامبقي  قاكنققلااكهقطسك م طفقطقكلققالزراعة الذكية:   أق
طاعرماكل ققالأجيكر علىقط سلقطج كرمقاكنقطاجحصكم قدفحعقكققطاسك  طالقدطاح كرلقعكلىقطاجكمط مقطا ةيليكلق

طلاق ق كككككك قاجكككككككنقدطا كيككككككتقاككككككخقطا وككككككض 
دطالجككككككلقعككككككلىقق كككككك قطجالر ككككككرلاقطاوككككككرزطلاقطاسككككككر  قيراة  ككككككلقطضقطميي
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يلجلقف ةقققطاة طعلقطا، يلقعلىقق  قطا ارايتقدزيرم قطاج رجيلقيرس م طفقوجيرلاقطقلقانققطاجدرقيل ق
قدطاجيره قيجل  قطج رجيلقيصلقطضق م

ق لقج   قطا طضي م
ي
قرلاقطاةد قطا دضم ق%ق فبقفمقل50طاجمط مقم

قطاجدكر ق قدجكهقفوكض  م
ي
دانقاةطيرقم،طقطاد اقانقطاسرايب قطجهقيلةزقطج رمقطاجحرايلقدطاع   قعلىقطاصجممقم

قفل يككةق  ككر  قطسكك م طفقطاجككمط م قدطمككر لق م
ي
قسفككرم قم اككنققككلا قطج ككرمقطاككدرحقج يكك  قاككنقطاجحراككيل قعم
ق قطالرا قيل ج قعايكهقطا عك ط قا فكبقطاعيجلقطضقطاجد  رلاقدزيرم قسلاالقطاغ،يل قوجرقفل قطكضأ م

ي
ام تقم

  (9:ق2018طاليا    طم  ق
 ( عناصر نظام الابتكار الزراعي1الشكل )

، التكنولوجيا الكفيلة بالتصدي للتحديات في مجالات الزراعة والمياه، اللجنة المعنية بتسخير العلم 2011المصدر : الامم المتحدة، 

  15، ص2011ايار مايو  27-23، جنيف 145التنمية، المجلس الاقتصادي والاجتماعي، العدد  لأغراضوالتكنولوجيا 

قفد ةكققعكلىققالزراعة المحافظة )بدوو  رد(:(:   بق م
جظكرفقيل جك قعكلىقعك مقاكنقطالجايكرلاقطاة طعيكلقطاكاو

قد جري تكككرقاككنقطا ككك مم ق قاكمجرفتككرقدف  قةتكككرقدفدمعتككرقطاحقكككمعقطا ةككي م
ي بككلقطاة طعيكككلقدفكك معقطضقفحفككك  

طاضو
قطدقيكككك د ققدطاج كككك طحقدطا لريككككل ق بككككلقيحكككك قطميي قطاضو م

ي
قم دعككككلىقد ككككققمكككك،طقطادظككككرف قفكككك  قطاة طعككككلقبشككككالقااككككر  

ا اعيككرلاقطدقاما ككرلاقطاجحصككم قطافككربق قدطااعككر قعككلىقطاو ككر قطالسككمعقمطئكك قافكك عق  ط ككلقاتككرقبمجككممق
بلقبضو قاما رلاقطاجحصم قطافربق قطدقز طعلقاحصم قا و ق ه قدف ةقققمد  قز طعيل ق قطاضو

بكككككل قدادكككككخقطج  ط تككككر قدق ككككك قطجالكككككرثقطاوكككككرزطلاق اككككنقاةطيكككككرقمككككك،طقطادكككك اقاكككككنقطاة طعكككككل قطاحككككك قاككككنقفاكككككمثقطاضو
قطج رج ي بككككلقيراجيككككرهقدزيككككرم ققرياق تككككرقعككككلىقطاح ككككرلقطا  ق ككككل قفحفكككك   يككككلقطاجيككككرهقدزيككككرم ققراككككيلقط   ككككرلقطاضو

طالس يلقدطجم راقم جرلاق  ط فترقبضو قطاجما كرلاقعكلىقطافك عقاجكرقيك معقطضقق ك قطا امك  ققبوعرم 
تفشيييي   قكككك معقطضقق كككك قط ككككر قامجككككرلاقطا  ككككرحقدق كككك قفاككككرايتقطاج ككككرمقاعريككككلقزيرمفككككه قدطاحكككك قاككككنق

بككككلقبمجككككممقطاجما ككككرلاقطاحشككككرتاقجني ككككلق زيككككرم قطمط قاةيكككك طلاقطاحشككككرتاقدق كككك ق كككك  قداككككماترقطضقطاضو
   مككككككرقججيلككككككرقققرقاقيفكككككلددمدكككككر قأسككككككرايبقأقككككك  قع يكككككك  قق(11:ق2018طادارفيكككككلقعككككككلىقطافككككك عق  كككككك طم  ق

مر  ق قوراة طعلقي د قفربلقدطاة طعلقطاجرئيلقدز طعلقطس عقطاةدريرلاقدغض 
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قفمطجكهقطا كف قمدكر قطججكراقدطسكخقعكلىقط قطاب اكر قاتك قاجمطجتكلقطا  م
حك يرلاقطاكاو

قطاة طعكككل قفح كككرمق م
ي
قطاعككك   قطا در فكككيلقدطاسككك  طالقدطاجفكككردط قم ي ق اككك قطاحرجكككلقطضقفحفككك   م

ي
ككع قيجكككرقم ك طابش 

طيككك قاكككنقطافكككار  قيرسككك م طفقافكككر رلاقاحككك دم قاكككنق ي طاة طعكككلقأيسكككرقطضقطج كككرمقطاج يككك قاكككنقطاوككك،ط قالككك مقاضو
قطامقكككك قج فككككهقفعايككككلقطجالر ككككرلاقغككككرزط م

ي
قطاة طعيككككل قدم م

قطت طضي لاقطا  اككككرسقطاحكككك ط عقا  دككككبقف ككككرق قفوككككض 
ق  ي قيح ككككرمقطضقطسكككك م طفقطاجل  ككككلقبشككككالق3(قدق 2طاجدككككر ق طاشككككاا   قطاشككككالقطضقط قط ج ككككرمقطاككككة طهم (ق(قيشككككض 

قعايككككهقيا ككككك قا يككككرم قط ج رجيككككلقدطسكككك ولا قطاجفككككر رلاقطاة طعيككككلقبشككككالقطا ككككلقيجككككرقيسككككجنق م
اك ككككتقديفككككا ي

قام اكككتققطاح ككرلقعكككلىقطاجكككمط مقطا ةيليكككل قجظككك قطاب اكككر ق ي قفع يكككلقطاككك دطيةقبككك   م
ي
قيجككككنقط قسفكككرع قم طاكككة طهم

ورلا(قانقطجلقفل يةقطاب ار طلا ق قدطاش  ي قدطاحكمارلاقدطاار     ي ق ا لقطاجةط ع   ي قطاجد  ل  
قطالعكككممقطتقكككض  قادككك،قعكككرفق م

ي
قطجكككهقق2000يظتككك قفحايكككلقطف كككرهقطاجفكككر رلاقطاجد  كككلقااحةكككمبقطجكككهقم قاقيفكككض 

 قطاج ف لكككلقطاكك قلقدادم سككلقطاكك قلقد كك،ا قطاحككر قيراففكككالقيرف ككرهقطا ف ككراقطاجفكك ج قيراففككالقااااكك ط
ق م
ي
قسك ا ترقطاق صكرمطلاقا مسك لقطاك قلقم م

اااا ط قطالربيلقيكرق لاحقافك  يرفترقاعر جكلقيراف رمكرلاقطاكاو
ارقعلىقف مققطااا ط قا مس لقطا قلقانق يثقزيرم قطاجفر رلاقطاجد  لقط طقق اقي طالرا  قطاقط قم،طق

قفماقتكرقطاااك ط ققبوج رجيلاعر ج ترقق فج م
قج رمقجظ قطاب ار قدطامجيكلقطاكاو طاتك ر قطامط  قانقطاحةمبقدهم

طاة طعيككلقدطا كدمامجيككرق طلاقطاللاقككل ق حفككبقط صككرئيرلاقطاةدكك ققيرتيحككرثيككرق لاحقافكك  يرلاقمقاتككرق
قط قطااا ط قا ف للقطا قلق عع قاف  يرلاقا ف للقاكنق يكثقط ج رجيكلقط قياوك قإج رجيكلق ي قفة   طا دضم

قاف م قعرفق ق2017 و قااتك ر قطامط  قب دجرقياو قطعلىقوجيكلقعكرفققق4449اف القق2003طاتك ر قطميي
طيككككك قيرا كدمامجيكككككرقطاة طعيكككككلقدف  كككككةقطاعككككك  طلاق وككككك قااتك كككككر ققق6256ا ااككككك ق ي دمككككك،طقجكككككرف قعكككككنقطام جكككككرفقطاجضو

قفاكك قطاااكك ط ققراككلقط طقاككرقعاجدككرقط ف ككراق م
ي
اككنقج عككرلاقيرف ككرهقطااحككثقدطا  كك ي  قطاككرققهاككرقيمجككطاب ار يككلقم

 وك قااتك كر قعكرفققق3896قهارقاع ط قيراففالقاااا ط قا مس لقطا قلق ع قياو قإج رجيلقطاتك ر قطامط  ق
قطعلىقوجيلقاف الققلا قطاج  قق2018    ق2018-2000دهم

 (2018-2000) في بلدان ذات مستويات دخل مختلفة للمدة إنتاجية المساحات المزروعة بالحبوب (2الشكل )

 
 الانترنت :المصدر : الشكل من اعداد الباحثان بالاعتماد على البنك الدولي، قاعدة بيانات البنك الدولي، الموقع على 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 
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ق راككككلقطاااكككك ط قادم سككككلقطاكككك قلق عكككك ق ععكككك قطعككككلىقافكككك م قاتككككرقعككككرفق م
ي
بوج رجيككككلقفعكككك  قبقق2015طاككككرقم
يم اككككككتقطاحككككككر ق يجككككككرقي لاككككككققيراااكككككك ط قطالربيككككككلق كككككك علىقإج رجيككككككلقداككككككا قاتككككككرقق وكككككك قااتك ككككككر  قداقق1376

 ك قطقك،لاقيراجم كراقداكماقطضقق2009 وك قااتك كر قعكرفقق2617طاجفر رلاقطاجد  لقااحةمبقياوك ق
قاف م قاترقعرفق ق و قااتك ر  ققق1705يجع ط قق2016طميي
 (2018-2000) في بلدان ذات مستويات دخل مختلفة للمدة ( اتجاه المساحات المنتجة للحبوب3الشكل )

 
 الدددولي، قاعدددة بيانددات البنددك الدددولي، الموقددع علددى الانترنددت :المصدددر : الشددكل مددن اعددداد الباحثددان بالاعتمدداد علددى البنددك 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 

قمياكككككلق م
ي
طلاقم قا جمعكككككلقا دمعكككككلقاكككككنقطالمطاكككككلقا كككككلقطا وكككككض  م

ي
قطا عااكككككرلاقم قط ججكككككرضم

ديلكككككك قمككككك،طقطاجككككك   
ق م
ي
قطاجحراكككككيل قم م

ي
قطاتراشكككككيل قطدقطاسكككككن جر قطتقكككككلقم م

طامقككككك قج فكككككه ققككككك قيككككككم قط ج كككككرم قطدقماككككك قطت طضي
قأجظجلقط ج رم  م

ي
طاكرقيراففكالق(، IICA,2014,8فح،ي طقانقع فقما قطا كدمامجيرقطاجدرسالقبشالق لر قم

((ق ككككر قطف كككككرهقطاجفككككر رلاقطاجد  كككككلقااحةككككمبق كككككت لاقف،يكككك،يرقدطمكككككحرققككككلا قطاجككككك  ق4االكككك طقق طاشكككككالق 
 كككك ق ككككت لاقطجم رمككككرقق2005ااقككككم قمك ككككر قعككككرفقق3ط قياوكككك قطعككككلىققيجككككلقاتككككرقاككككرقاعكككك ط هقق2000-2018

ق اككك قق1داكككلقطضقجحكككمقق2015ااحكككملقعكككرفق م
ي
افكككر رلاق ةككككض  ققفككك   قااقككككم قمك كككر قدقككك قيككككم قطافككككببقم

قطاجمطفيكل قدط طقاكرققر جكرققطامط مطلايرا  رحقدطا صح قطضقجرجبقطجم راق طاجرئيلقدطاظك دحقطاجدرقيكلقغكض 
قطالكك طققعككلىقاكك  قطاجكك  قطاةاديككلق م

ي
جلا كك قق  جدككرق((ق5 طاشككالق ق2018-2000  كك قط ج رجيككلقااحةككمبقم

قوجيككلقاتككرقعككرفق  وكك قااتك ككر ق كك ق ككت لاققق363بمطقككخقق2000فحفككدرققككلا قطاجكك  قطاجكك، م  قط قياوكك قطميي
 و قااتك ر قطامط   قدعكلىقطاك غ ققق3084يجرقاع ط هقق2016ط ف رعرقااحم رقدالقطعلىقاف م قاهقعرفق

ة طعيككككلقدطااحككككثقعككككنقأسككككرايبقدأجظجككككلقاككككنقفحفككككنقط ج رجيككككلقطاقطجككككهقي  اككككبقإعككككرم قطادظكككك قيرافيرسككككلقطا
طلاق ق لق  دحقاح دميلقطاجمط مقدطا وض  م

ي
ج ي  قالإج رمققرالقاخقزيرم قطا ابقعلىقطافاخقطاة طعيلقم

د  قطام جرفقب يرم قطا مصيصرلاقطاجمجتكلقاااحكثقدطا  ك ي قاكنق قفح رمقي د مرقطضقضي م
طاجدرقيل قدطااو

ق م
ي
قط ج كككرمققاكككلق كماكككرلاقطاااككك ط قطاجم ا كككلقدمعككك قطاسكككن جر قم م

ي
قا كككر قطب اكككر قأسكككرايبقدطككك ققج يككك  قم

طلاقطاجدرقيككلقعككلىقأدجككهق قادتككرقأدمككراقطاة طعككلقدزيككرم قامككرط قطا وككض  م
قفلككريي م

ق ككلقطا كك طعيرلاقطاككاو م
ي
قم طاككة طهم

قطاحير قبشالقعرفقعلىقس عقطت ا ق
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 (2018-2000في العراق للمدة ) ( اتجاه المساحات المنتجة للحبوب4الشكل )

 
المصدر : الشكل من اعداد الباحثان بالاعتماد على البنك الدولي، قاعدة بيانات البنك الدولي، الموقع على الانترنت  : 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 

   (2018-2000في العراق للمدة ) ( إنتاجية المساحات المزروعة بالحبوب5الشكل )

 
 الشكل من اعداد الباحثان بالاعتماد على البنك الدولي، قاعدة بيانات البنك الدولي، الموقع على الانترنت :المصدر : 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 

قطاااكككك ط قا ف لككككلق7(قدق 6اككككنقجرجككككبقطقكككك قيممككككعق طاشككككالق  م
ي
((ق فككككالقطاج ككككرققعككككلىقطااحككككثقدطا  كككك ي قم

قط ججكككرضم قط قيظتككك قط ف كككراق فكككالقاكككرقيمصكككاق قطالككك طقق ففكككالقاكككنقطادكككرف قطاجحكككلىم م
ي
دا مسككك لقطاككك قلقدم

قااجككك  ق قط ججكككرضم قطاااككك ط قا ف لكككلقطاككك قلقاكككنقطادكككرف قطاجحكككلىم م
ي
 قدورجكككق2020-2000اااحكككثقدطا  ككك ي قم

قطاج  ققيرتزالقا     ق2010%قعرفقق10 2طقلق فالق م
و
طاجرايلقطالراجيلقدطق،لاق طلاقطاف رهقطاج ف خقاارم

قداكككا قطعكككلىققيجكككلقاتكككرقعكككرفق % قطاكككرقيراففكككالقااااككك ط قا مسككك لق97 2يجكككرق فكككا هقق2020طاجككك، م  ق كككاو
ااكك ط قا ف لككلقيج جمعككلقطاقهاككرققر جككراااحككثقدطا  كك ي قيلكك قا مطمككلرقط ققااككرقيمصككطاكك قلق ككر قطف ككرهق

%ق65 0 غ قطجترقطق،لاقطاف رهقطا صرع عقط قياوك قطقكلق فكالقق2020-2000طا قلقعلىقطم قطاج  ق
ققسك ق86 1قهارق فا ط قياو قق2020 قدس ا قطعلىق فالقعرفق2000عرفق م

ي
%ق قطاقطجترقافل قور يلقم

قط اارجرلاقطالازالقاامك دم قف  ابقفك يتقطا تممقدفم ض  م
ققطتدمراقطا طمدلقطااو م

اكنقطازاكلقطاو،طئيكلقطاكاو
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قطريعككلقطسكك ولااترقااجككمط مقداحرداككلقطا م يككتقاككنق كك  ق م
ي
فتكك مقطالككرا قط طقاكك قفليكك قطاااكك ط قور ككلقطادظكك قم
قطالككك طقق ككككر ق فكككالق م

ي
طلاقطاجدرقيكككلق طاكككرقم ققزقاقف  ككككردقاااحككككثقدطا  ككك ي قمككك يالقجككك طققااكككرقيمصكككطا وكككض  م

ي
م

قدمكك،طقاكك ق05 0ط فككنقطت ككمط ق قطادككرف قطاجحككلىم قيكك  قعككلىق  كك قطاماككلقدعكك فقطام جككرفق%قاككنقطججككرضم   
ق قيج  ااككككككرلاقطايحككككككرثقدفل يككككككةقطاب اككككككر قدطاي ككككككر قيج  ااككككككرلاقط كككككك طثقدإمقككككككر قطا وقككككككض  م

قب  ككككككلقفككككككيي ب ككككككم ض 
ق قطا،عقطاةعقط  قسالقف ردزقطازاكرلاقطاحرايكلقيكرق لاحقافك  يرفترقدطدجتتكر قد ك،ا قيك    م طا كدماماأ

قفمطجهقطاع كراقطاكة ق م
قطالك طققبشكالققكر قطضقجرجكبقالمقكرلاقأقك  قط  قطاجشرالقدطاجلمقرلاقطااو م

ي
قم طهم

قادترقطاع راقطاج، م  م
قيلريي

  2020-2000( الانفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي في البلدان متوسطة ومرتفعة الدخل للمدة 6الشكل )

 
 قاعدة بيانات البنك الدولي، الموقع على الانترنت :المصدر : الشكل من اعداد الباحثان بالاعتماد على البنك الدولي، 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 

 2020-2000( الانفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة 7الشكل )

 

 
 قاعدة بيانات البنك الدولي، الموقع على الانترنت :المصدر : الشكل من اعداد الباحثان بالاعتماد على البنك الدولي، 

https://data. albankaldawli.org/ Indicators 

طلاقطا كدمامجيككلق م ق ككر قطا وككض  ققككر اأ قا وككض  م قطا كدماككماأ قطاق صككرميم قطاتلاسككي قطا كك مقط قطا وقككض  يل ككضأ
قجظريككككلقطادجككككمق م

ي
قف مكككك،قبتكككك حقفلظككككي قطاككككربككعقفكككككم قمطقايككككل قوجككككرقم م

قففشككككرقعككككنققكككك ط طلاقطاسككككن جر قطاككككاو م
طاككككاو

كعقيحكك مقالكك  قط ك قط طقطا  يكك   قدد عككرقادظريككلقطادجككمقطا  يكك  ق ككر قامككةد ق طسقطاجككر قطابش  ادجككم قيرا ككرضم
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كعقد كك،ا ق يككرم ق ك قفحكك مقاككنققككلا ق طسقطاجككر قطابش  م
قيعككمفقعككلىقطاجل  ككلقطاككاو

ل
ق يرميككر

ل
جككرقطاة طعككلق شككرطر طع ضأ

قيجكككنق قدطادجككمقطاق صككرمعقيجكككنقط قيكككم قافكك  طار قجظكك قطاب اككر قطاككة طهم طاعجككر  ق ككر قطاع ككراقطاككة طهم
يق قطاجفكككك  ي ينق طاجككككةط ع   ي قفع يككككلقطاكككك دطيةقبكككك   م

ي
كككورلا(قبتكككك حقط قسفككككرع قم ك قدطاش  ي قدطاحكماككككرلاقدطااككككر    

فل يككككةقطاب اككككر طلا قيكككك  قف كككك ي قطاب اككككر طلاقدطا عديككككرلاقطاة طعيككككلقطاككككرقاككككنققاككككلقطا كككك طمقطدق جككككر قطاعجككككر قطدق
طممرقاككنقياكك ط قأقكك   قدف  اككبقطتقككض  قفكقي تككرقاككخقطاظكك دحقطاجحايككل ق طاجلرمكك قطااح يككل قطدقيكك  قطسكك ض 

ققكك قف سككجنقطجكك ط قفلكك يلالاقعككلى م
ق ككر قطاب اككر ققدطاككاو قطااحككثقدطاكك لا قدبرا ككرضم م

ي
طا كدمامجيككرقدطاسككن جر قم

قمككمقعجايككلقفكك طا قدط شككر قدطسكك م طفقطاجل  ككل قدي  اككبقوككلقادتككرقبفيككلقفح يككل وراج ط ققدطاتيراككلق طاككة طهم
قطالكككككككرفق ي قطاع كككككككرع   ي ككككككطارلاقطااح يكككككككلقبككككككك   ك ف اكككككككرلاقطاج سفكككككككيل(قإمكككككككر لقطضقطاش 

دطاجلككككككك طلاقدطامككككككك ارلاقدطاضو
ق دطامر قدطاسن جر قطااحثقدطا لرد قطا دضم م
ي
ق(Akkoyunlu,2018,5-6 قم

قأجمطاقام ا لقانقطاسن جر طلاقعلىقاف م قطاج سفلقطاة طعيلقيج ي قب   ي كنقطا جقض 

ق(Esond Woodard,2017:99طا كدمامجيلق: 

قفلكككككككةزقطا  كككككككر  ق أجتكككككككة  قبككككككك طا قطاتجةقكككككككمف  قطتجظجكككككككلقطاايكككككككلقدأجتكككككككة ق  1 م
طسكككككككن جر طلاق طسقطاجكككككككر ق:قطاكككككككاو

ققرا قيرسن جر طلاقفعديلق ةض  قدفدر  قعرم ق م
ورلاقطاجل طلاقطااو قطاسنشلر (قي  قفع يجترقانققالق   م

ي
م

 طتسمطققطالراجيل ق
ققفككم  قالاماككرلاققرياككلقاا د يكك،ق طاسنشككلر قعككنقيلكك  قججككر مقطاعكك ط قطاعرئجككلق  2 م

طسككن جر قطامكك ارلاق:قطاككاو
وكككككرلاق ككككورلاقطالراجيكككككلقد   ك قطاش  ي طد،قبككككك  

وكككككرلاقفكككككضو عكككككلىقطافكككككحريل(قيككككك  قفعككككك ي قمككككك،هقطامككككك ارلاقاكككككنققاكككككلق  
 طا كدمامجيرقطاصوض   ق

كككق  3 ك قسشككككجلقف كككك ي قال  ككككلقاحايككككلقعرايككككلقدقرياككككلقاة عككككلقطاجل  ككككلقدطسككككن جر طلاق طسقطاجككككر قطابش  م
ع:قطاككككاو

اا د يكككككك،قاجة عككككككلقالقدككككككلقطدقب  ككككككلقز طعككككككلقطاجحراككككككيلق طااكككككك، قطتا ككككككل قإمط  قطاجوكككككك،يرلاقدط  ككككككرلا قفو،يككككككلق
ق م
ي
 قفككككك  قمككككك،هق2دق1طاحقمطجكككككرلا(قدف سكككككجنقمككككك،هقطاسكككككن جر طلاقججكككككخقطاةيرجكككككرلاقغرااكككككرقاكككككنقطاسكككككن جر طلاقم

ق يرئيكككلقطاسكككن جر طلاقطاجل  يكككلقعكككلىقطاجفككك م قطاجحكككلىم ي قدف  اكككبق تجكككرقعجيعكككرقاالجايكككرلاقطاةقمامجيكككلقدطا ض 
قاجكدرق ق قف للقط ج رمقطاة طهم م

 دطا يجيرئيلقدطاج جرعيلقدطاق صرميلقطااو
قطاااكككك ط قطاج ع اككككل قدط كككك قطاعقككككممقعككككلىق م

ي
فكككك فاةقطا رالككككرلاقعككككرم قيراج سفككككرلاقطاة طعيككككلقطااككككر ز قمدايككككرقم

قطال ي قانق م
ي
كقطاجشكضو قااة طعكلقعكنقطاب ار قطاعرئ قعلىقطا رالرلاقم طااا ط قطادرايلقممقطا صلقطاج سسم
أعقط قطا رالككككرلاقطاة طعيككككلقق-طالاككككمفقطتسرسككككيلقدطاتد سككككلقدطا ككككبق–طا مصصككككرلاقطتقكككك  ق طلاقطاصككككالق

قدقكك قيكككم ق يككهقطا لككرد قاككخقطا مصصككرلاقطتقكك  قطاكك طقيككرا قطتمجيككلق م
ي
طاجد صككالقفككة اقطالةاككلقطا كريككلقم

قالاسن جر قدطاب ار  ق

بفككببقققككممقطاجككمط مقطا ةيليككلقدفكك مم قطاة  ككل قيل جكك ق

ق ي قطالاككمفقدطا كدمامجيككرقطاة طعيككل قاكك،ا قطاككةعقفحفكك   م
ي
قعككلىقم جككلقطاب اككر قم ف كك ي قطاة طعككلقبشككالقطكككضأ
قمكككمقطاجحكككم ق قطاكككة طهم م طااكككر  م قعكككلىققاااحكككثقطااكككرمي م قط قي  كككةقالرئيسييي  افككك م قطاب اكككر قطا كدماكككماأ

ق(Liu & other,2021,17 لا لقجمطجبق:قامممعرلاقطاب ار  قطاة  لقطامر جيل قطا ك لقطاصدرهم  
قاككككنقطاعكككك   قعككككلىقمددددظ م ظددددور موبددددوعا  الا ت ددددار :  .1 ي كككد عقط قيكككككم قمدككككر قافكككك م قالكككك   ك اككككنقطاصري

قجظككرفق م
ي
قطاككة طهم قيجكككنقط قيكك   قطاسككن جر قطامككر قم م طاب اككر قاسككجر قطا عكك فقطافككا قالاب اككر قطا كدماككماأ
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ق قأيسكككككرقعكككككلىقطب اكككككر قطا كدمامجيكككككرقطاة طعيكككككل قدايككككك قااحكماكككككلقأيسكككككرقفل يكككككةقطااحكككككثقطالاككككك م طااحكككككثقطالاككككك م
قط ي قطااحثقدطاب ار  قدطا   ي قانققلا قفح ض  م

ي
قعلىقطاجشر  لقم ي قطاة طعق   ي  اار    

قيك   قسكاارقعكلىقطب اكر قطا كدمامجيكرق مظ م ظور البيئدة الاارجيدة:  .2 قااع كراقطاكة طهم ط قطاسكنالرمقطاجكرضم
قأمجيككككلق قااحكماككككلقطكككككض  طاة طعيككككلقداككككخق اكككك  قعدكككك ارقف شككككلقطايككككلقفلكككك يلقطافككككمققيصككككةعقطاكككك د قطا دظككككي م

قطاككككة طهم قدم طسككككلقديجكككككنقط قيككككم  قب  ككككلققر جيككككلق م قجيكككك  قالاب اككككر قطا كدماككككماأ قطاجدككككر قدجعككككاققفكككك  ض  فوككككض 
 طا رقلقدطالماجلقطاق صرميلقعلىقطب ار قطا كدمامجيرقطاة طعيل ق

3.  : ي قط طقورجككككك قطالمطاكككككلقمدددددظ م ظدددددور التيتدددددل الصددددد ا   قا در فككككك    ي طكككككر،قار  كككككر قدجكككككرك ا قجظكككككري   
قطاجتيجدل قأعقواجرقط ف ل ق قالائجكلقطامر جيلقانقج اقار  ر قهم م جلقف طا قادرعلقدط ك   قورجك قطككض 

ككق قطاكك ط خقااصككدرعلقطا در فككيلقطا  ميككلقمككمقطالراككلقطاجكك   قطا ئيسم ا  ك ي قطاب اككر قطاككة طهم قدسككيكم قطا كك  ض 
قطافكككرئ   قأعقواجكككرق قطاكككة طهم قطاكككرقط طقورجككك قطالمطاكككلقطامر جيكككلقاكككنقجككك اقجكككرك ا قهم م الاب اكككر قطا كدماكككماأ

ققط ف ل قم جلقفد اقطاتيرال م
ي
طاصكدرعيل قواجكرقورجك قاكمطلاقالاب اكر قدطا دجيكلقطاة طعيكلق رالمطاكلقطاجك    قم

قطتسرسقسيرسرلاقب  يلقسفرع قعلىقفد يككككخقطاصدرعلقطاة طعيل م
ي
قم  طاب ار قطاة طهم

ق م
طاب اككر قمككمقطاعككم قطاجل  يككلقطاككاو

قطاج ككككككرالاقطاق صككككككرميلقدغكككككك م
ي
كككككيلقعككككككلىقطا عكككككك فقم ك قطاق صككككككرميلقور ككككككل قطاسككككككن جر قطا  ككككككم قسككككككرع لاقطابش  ض 
قعرميكل قطججكرقي  اكبقططكر طق كريكرققدطادرجعقطاك،عقيفك ج قاك  قطاحيكر قا ي  اكبق وكر ققر قكرقطدققك  طلاقغكض 

قمكككككمئهقطاعككككك ط طلاقطاصكككككرئالق ج طمكككككرف ق م
ي
(قاككككك،ا ق كككككر قفح يككككك قطسككككك قطاسكككككن جر ق1:ق2019سكككككايجرقف مككككك،قم

د  قطق صكككرميلقاككك  خق قطاجلكككرضقيلككك قضي قمعككك قطاق صكككرمقطاكككة طهم م
ي
قجحكككمقطاسكككترفقطا لكككر قم طاع كككراقطاكككة طهم

ق م
ي
قفعكتقم م

قطاجلكرضقايك قاكنق  ك قطا حك يرلاقطاكاو م قدبويلقفح ي قطاطر قطا كك عقالاسكن جر قطاكة طهم
طامطاي

:ق م
قيجكنقطا ر  قطضقطمجترقعلىقطادحمقطايو م

قطريققطادتسلقطاة طعيلقدطااو
ا ددو  1 ل   الميد

ل
قفعككر ي قطااكك قطاج : ال مددو الادد اا قطالعككممقسشككض  م

ي
حكك  قطاجم صككلقطضقط قيككةمطمقسككار قطالككرا قم

 قدطاكك،عقيج ككلقزيككرم قعككنقق2050اايككر طلاق فككجلقفعرياككرقيحاككم قعككرفقق10%قايصككلقطضق33طاجعااككلقبففككالق
ق كككت قطك ككك ب قق6 7 م

ي
ق3 11داكككنقطاج مقكككخقيصكككلقعككك مقج كككمسقطالكككرا قطضقق2017اايكككر طلاق فكككجلقطاجفككك لقم

قططككر قطق2100اايككر ق فككجلقيحاككم قعككرفق م
ي
اايككر ق فككجلقق17 كك طثقعراجيككلقطقكك  ق بجككرقيصككلقطالكك مقطضق قدم

قطججككرلق ي قطا اككبقعككلىقطاوكك،ط ق  جككرقدط ق صككلقججككمقطق صككرمعقال كك   قدسككن وض  ي فعرياككر قطااكك قطاكك،عقسككض 
ق ي دفككك   ي قطا اكككبقعكككلىقطاضأ ي قط قسكككض  م

ي
قدطا عكككرم قطاج جكككرهم طاغ،يكككلقطاج ا بكككلقجني كككلقطا يكككرم قطافكككارجيلقدطا وكككض 

ق م
قطاحقمطيي
يكك معقمكك،طقطا مسككخقطضقزيككرم ق  كك قطاجكك  قدطاااكك ط قطضقطمككر لقاككر يلقطضق :الحضددريزيددادة التو دد    2

قعككككككرفقق4 3طاجكككككك  قدطاااكككككك طلاقفعكككككك  قبدحككككككمق  قطااكككككك قطاكككككك،عقسكككككك  مجبقط كككككك طثقق2050اايككككككر ق فككككككجلق ككككككاو
قسفكجعقب ك طد قطافكاخقطاعرياكلقاا اكت قد ك،ا ق م

يك قطاكاو قطاةفيلقطا ح يل قا لقزيرم قطجتكة قطا ضأ م
ي
فحف درلاقم
طا يكككككرم قطضق  كككككخقافككككك م قطاككككك قلقدزيكككككرم قطا اكككككبقعكككككلىقطاطلجكككككلقطاصكككككاالقداصكككككرم قطاوككككك،ط قفككككك معقمككككك،هق

قزيكككرم قطسككك تلا قطااحكككمفقطضق م
ي
قطضقطا مسكككخقم ققق3 45طاحقمطجيكككلقطااككك قطاككك،عقيشكككض  م

ي
 وككك قااشكككماقطامط ككك قم

 قدعككلىقطاكك غ قاككنقزيككرم قطاسككن جر طلاقدطاب اككر طلاقطاة طعيككل ق عكك قفارطككرقججككمقطالرئكك طلاقايصككلق2030عككرفق
سكك قدط شككم رس  ق قب  كك ي قطاسككن جر ق5:ق2018طضقافكك م قاككدم  قااوريككلق واض  ( قاكك،ا ق ككر قطا  كككض 

د  قطق صرميل ق قيل قضي قطاة طهم
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3    
قطريكككققطاسكككن جر ق: التغددديل الم دددا ل م

ي
قط ككك قطالمطئكككققطاجتجكككلقم م

قطاجدكككراي قيلككك قطا وكككض  قطامقككك قطاكككة طهم م
ي
 قدم

قطسكن قامكرط  ج فهق ر ةطقاتجكرقعكلىقطاب اكر قدف كردزق طلاجر طلاقز طعيكلقي ياكلقف  كردزقعكضأ ققفك  ض  م
ي
طاجدكر قم

س قدط شم رس  ق ق(8:ق2018طاة طعلقا ل:ق واض 

 دس  طج رمقطاورزطلاقطا  ق لقا لقغرزقطاجق ر قدطد في قطادضو

 قطاا ككر قطا  ي كلقدط ف كراق كرالاقطا  كرحقدطا يسككرجرلاق م
ي
قطاة طعكلقبفكببقطا يكرم قم م

ي
طج رجيكلقادم سكلقم

قفلجلقعلىقفعايلقغلالاق م
 طاجحرايل قطااو

 قطج ككككرمقطاغ،يككككلقط قسفككككببقطاا ككككر قطاو يكككك  قدفةطيكككك ق ككككرالاقطا  ككككرحقدطا يسككككرجرلاقطضق م
ي
قم م قطافككككااأ طا ككككر ض 

قجظ قطج رمقطاة طعلقدطاغ،يل ق م
ي
بل قطاا قطا،عقسق   قم  ق  قطاوالقطاة طعيل قدف مم قطاضو

 ق قطاجدككر  ق اكك قط قفوككض  ق راككلقعكك فقطا كيككتقاككخقفوككض  م
ي
طقم ق  ككض  م

قطاجدككر قاككنقيكك   قعككلىقطجلكك طفقطااككنقطاوكك،طي،
 طاا طمطلاقطاو،طئيلق حفب قيلقسق   ق ،ا قعلىقجمعيلقطاو،ط قدسالقطاحصم قعايه ق

ق قمكككككككككم قطا عككككككككك فقطالاككككككككك م م
ي
قطاجلكككككككككرضقم قمكككككككككم قمككككككككك،هقطاجلمقكككككككككرلاقف ممكككككككككعقاكككككككككم  قطاسكككككككككن جر قطاكككككككككة طهم م

ي
دم

قطضقطااكككرفقيككك  لرلاقق يكككل قاسكككيج قدمكككخق   كككلقطاق صكككرمقطالكككرا م م
ي
قطاككك،عقيفكككرع قم م رقطاع كككراقدطا كدماككماأ

:ق طتاككك قطاج حككك   ق م
(ق طاحككككي  ق14:ق2011طاكككة طهم قدعايكككهقايككك قط قفككككم قطاسكككن جر طلاقعكككلىقطادحكككمقطايو

ق(135-134 ق2011
قطاجدكككككر ق  أق قطافكككككاخقطالراجيكككككلقدطاقايجيكككككلقدطاجحايكككككل قدطاكككككنقدسكككككلاالقطاوككككك،ط  قدفوكككككض  م

ي
طسكككككن جر طلاقعراكككككلقم

قدط م
قفككككككةمطمقدطاسكككككك  طال قدي  اككككككبقطاسكككككك م طفقطا  ككككككم قاجككككككمط مقطا طضي م

اجيككككككرهقدطاجككككككمط مقطاةقمامجيككككككلقطاككككككاو
قيراع  طلاقطاعرجمجيلقدطاة طعيل ق ي قطااحثقدطا   ي قطاج لاع   م

ي
  ح تر قداي ق ،ا قانقطاسن جر قم

قطجظجككلقطاجل  ككلقطاة طعيككلقانشكك قخقدطقراككلق ككاارلاقطاجل  ككلقطاج  رعاككلقدمكك ق  بق م
ي
طاسككن جر طلاقطالراككلقم

ق م
ي
قم ي قطاارجيكككلقطاحصكككم قعككككلىقطاجةط عكككم قدطالاجكككر قدطاصكككدراقدطا ككككرعا   ي ايكككرمينقطاجل  كككلقطاقككك   قدفحفكككك  

قعاككمفقطجظجككلقطاة  ككلقدطاوكك،ط قدطاج  جككخ قدطا  رعككلق ي فكدمامجيككرقطاجلاماككرلاقدطافصككرالا قد كك،ا قفحفكك  
قطاارجيلقطا لا قا  قطاحير  ق ي قطاق صرارلاقور لقانقطجلقبدر قعامفقطاة طعلقطاسرسيل قدفحف   ي  ب  

يق  مق قطاع ككككككرع   ي طاككككككرلاق رعاككككككلقبكككككك   قطانفكككككك يققطا  ككككككر عقااجلككككككر حققععكككككك ق   ي طالككككككرفقدطامككككككر قيويككككككلقفحفكككككك  
 دطا عديرلاقطا  ةيعيل قدطا ج يلقطاجشضو قااجل  لقدطالامف ق

قطاجل  ككلقدطالاكككمفق  مق م
ي
قم م
فعكك ي قطاحككمط ةقطاتر يككلقانشكك قخقطسككن جر طلاقطاع ككراقطامككر قدطاج  جككخقطاجكك يي

 دطا كدمامجيرقطاة طعيل ق
عككككلىقطسكككك م طفقطا كدمامجيككككرقدطاب اككككر قدطا  كككك ي  قب  ككككلقسشكككك خقق ي ككككرمقبدككككر قسيرسككككرلاقعراككككلقطسرسككككيلق  هق

قفففقققطا  رعلقطالازفقالاب ار  ققدطا  كي ق م
ي
 علىقمد قطاايرلاقطاع رعيلقم

قطاجسكككجرفقطضقطاشكككاارلاقدسلاسكككلقطاعيجكككلقطاقايجيكككلقدطالراجيكككلقطااككك قطاككك،عق  دق م
ي
قم ي معككك قاكككور قطاجكككةط ع  

قطامام قطضقطاسمطققطا دايلقدطاحصم قعلىقطاج قلاق م
ي
 لاقدطا ج يلقدطا كدمامجير قيفرع م قم

قاكرق  كرلاقدهم
قاد  قالرضقجف علقاصيرغلقطاحام قدطاجعضو دبويلقايرغلق ام قجرجللقاةدر قق راقز طهم

قس  درداهقطاجاحثقطا راث
ق
ق
ق
ق
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قطاكك،عقيشككت هقطالككرا قي  اككبقججاككلقاككنقطالمطاككلق م

قمككم قطا عكك فقطا عككاي م
ي
قطالكك طققم م

ي
ط قطعككرم قبدككر قطاة طعككلقم

مك  رقددسكيال قاجلرا كلققسكريرقطاة طعكلقطاجتجكلققطمجترقدمخقسيرسكرلاقز طعيكلقفل جك قطا دجيكلقطاجفك  طال
قطةيللقطاججر سرلاقطاة طعيلقطاجتجلقدطا  م هقد ،ا ق ي بلقدطا صح  قدفلق  

قطاجيرهقدالرا لققسريرقطاضو م
ي
م

قطاة طعكككككلقدطا كدمامجيكككككر قدطج كككككرزقسيرسكككككلقطق صكككككرميلقفك كككككلقطمط  قطاة طعكككككلقعاجيكككككلق ي طام جكككككرفقيراللاقكككككلقبككككك  
ققراكل قدطاع كراقطا  كر عقعراكل قدعكلىقطادحكمقطق صرميلقا ج  قانققلا قمعك قط اة طعكلقااع كراقطاصكدرهم

ق:ق طاحكي  ق م
ق(135 ق2011طايو

قطاجيككرهقطالازاكك لقفلكك قطاجيككرهقط كك قعدككرضقطاة طعككلقطاجتجككل قداكك،ا ق ككر قفككم ض 

ق د  قطق صرميلقاي قانق فربترقي قلقعم
ققاقي ل ا مط  قطاع راقيل قضي قطضقور  كلقغكض  م

طاق صكرمقطاكمطاي
احجككككككمم  قدطا   ككككككرلقيجيككككككرهقطاا ككككككر قيرسكككككك م طفقطا عديككككككرلاق طلاقطاللاقككككككلقيلكككككك قطمكككككك قا  ااككككككرلاقف كككككك ي ق

ق قطافككك دمقالا   كككرلقيجيكككرهقطاا كككر  قعم ققاقف حكككم طاة طعكككل قاكككنق يكككثقطالجكككلقعكككلىقفكككم ض  طضقعراكككلقفككك اض 
بككككلقدطااكككك،د  ق قف ريكككككتقطاضو قدزط  قطاككككك عقا عريككككلقمككككك،هققااة طعككككل قعككككضأ م

ي
اككككك،ا ق ككككر قفمصكككككياقمطئكككك  ققراككككلقم

د  قطق صككرميلقا قطاجفككرالقافعككتقعدكك ق كك دمقطامككة  قط قايكك قاككنقطاح ككرلقعككلىقطاجيككرهق طاجفككرالقيلكك قضي
قطج مكككربقامطقكككخقالقدكككلقاامكككة ق ور يكككلقفعاكككلقطا امككك  قد ككك،ا قطاع دكككر قيراوريكككرلاقققدب عجكككرقاكككنقطا امككك قعكككضأ

قسفككككرع قعككككلىقفعايكككلقطا امكككك  قداككككنقطا كككك ي ق م
طاجحي كككلقيرامةطجككككرلاقا كككككم قد ككك طلاقطاريككككر،قطا ةيليككككل قطاكككاو
د  قطالدريكككككلق قمككككك،طقطاجيكككككك ط  قطا كككككر  قطضقضي م

ي
قمكككككك،هقطااعلكككككلقطاجرئيككككككلققيككككككرتممط قيراككككك،  قم م

ي
ا  ككككك ي قطاحيكككككر قم

د يلق ق قطاصري
بككلقطاج قاممككخقفلكك قطاضو قااحيككر قيلكك قطاجككر  ق كك م م

صكك  قطا ككريي

قيدجمقديدس قدفصلقطضقا  القطاجكملاقعدك قداكماهقطضق راكلق بلقورئنقام
طاة طعلقدطا فر قدطافكن قدطاضو

قطانفككجي قدطفاككراقطاكك د طلاق ق عريككلقطاحيككر  ق لايكك قاككنقاككيرج ترقعككضأ م
طا صككح  قاكك،ا ق ككر ق عريككلقطا اقيلككاي
ي قدطع جككرمقطريعككلق طاة طعككلقطاة طعيككلقدعكك فقفةكك ي قطا ا قدطاكك مااق قطقراككلق ككاارلاقطاككضأ اككنقطااككلا،قعككضأ

ق بكلقدطسك م طفقطسكامبقطاوك سقطاجاكر   قف فككةقاارمئتكرقعكلىقف كرمعقفحريك قطاضو م
قطاة طعكلقطاكاو طاص يدل(قدهم

بككككل قدطق يككككر قاحراككككيلق اككككخقمكككك،طقطاككككدجةقاككككنقطاة طعككككل قد كككك،ا ققفكككك لا فدطاجحر ظككككلقعككككلىقغ ككككر قمطئكككك قااضو
قفككم قطاع در قيراة طعل طا د  م يل(قد ا قانققكلا قفح يكلق  ط كلقطا اقاكخقطف كرهقطجحك ط قطا اق كاو

طاتكككرقطق كككر قطا لريكككلقبففكككالق ي ق كككملقطاجحككك طثقعمطئكككققفحكككم قمد ق عكككلقجريكككر قطاجيكككره ق سكككلاقعكككنقطقضو
ق%قدط قطا عايلقانقطا صح قيكم قيرع جرمق50ق  مرق م

ق:قارقي يو
 قطاربحيلطا عايلقانقطا لريلق -قأ
 دقتقز تقطا  ار قطا اايلق -قب
 الرا لق رم  قطا جاع -قلا
قطاجدرطققطاتراشيل -قث م

ي
 طاح قانقطاة طعلقم

 ف ةقققطا د طلاقطاة طعيل -قم
 طع جرمقطا عديرلاقطاح ي ل -ق،

قفح يك قجمعيكلقطسك لجراق لاقطا اقيحيكثقد اك قعكضأ

قطاجكككمط مق قيجكككرقيك كككلقعككك فقفككك اض  ي قاد عكككلقطدقطقاكككي قالككك   م
ي
يككككم قوكككلقطسككك لجر قالائجكككرقااظككك دحقطاجحايكككلقم

ق م
ق كككرالقاتر كككلقطا طضي طا ةيليكككلق قتكككرقدطاج عكككر قطضقا  اكككلقطا صكككح  قدمككك،طقي  اكككبقطجككك ط قافكككعقفعقكككي م
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كد يلقاصكككر ك قطاجلاماككرلاقطاصري قطال طقيككل قد سكك ققكك طئةقاسككك م طفقطا ا قا ككم ض  ي قطاعكك ط قاككنقام  ككك   ج م
قطدقط ككككككك طمقا ح يككككككك قطامجيكككككككلقطاففكككككككايلقااجشكككككككر يككككخقطاجم ا كككككككلقدطاجعر جكككككككلق ي قداكككككككةط ع   ي قدطمط يككككككك   ي داتد سككككككك  

قز طعيكككككل قغريكككككرلا قسكككككير ل ق هم قطجككككك ققدطاج رمكككككال م
قطاسككككك لجرالاقطاجعضو كككككلقاجككككك  قسككككككديل قط طضي ي بككككك  

قج ريرلا  ق
قف كك ي ق م

ي
ط قطالاكك قمككمقطاعككم قطاجتجككلقم

طاة طعكككلقداكككرقي لاكككققبتكككرقاكككنقاكككدرعرلا قدفح كككرمقطاة طعكككلقطالاككك قاجل  كككلقط كككمط قطاجدكككر قدفعاارفكككهقاق يكككر ق
قفكك   قسككاارقعككلىقطادككرف قطادقككرلاقطاجكك لىقااة طعككل قدطق يككر م

 قط سككلقطا كك ققاجار حككلقطاظككمطم قطا  يككلقطاككاو
ك قطاجكمط قطا  يكلقطا  كم  قدطا قيعكلقطامراكلقيراة طعكلق قم،طقطاج ر قيجكنقطاع جرمقعلىق ش  م

ي
طاة طهم قدم

ككق كككرالاقطا  كككرحقطدققطا  كيككك قاكككخق عكككلىقطا فةككك طلاقطاسكككةمعيلقدطاشكككتريلقدطافكككد يلقالدكككرضقطاجدكككر قيحصرك
قعككلىقامطجتككلققطا يسككرجرلاقطدق ي قطاجككةط ع   م

مقدطالمطاككتقداككرقطضق اكك قطااكك قطاكك،عقيلككاي امجككرلاقطاحكك قدطاككضأ
قفلقققعجات قطاكة طهم ق م

قفل جك ققطاصلربقطااو م
د  قط شكر قطاصكدرعرلاقطاكاو قطافكيرققج فكهقج  ك قعكلىقضي م

ي
دم

قزيككككرم قالراككككلقطج ككككرمق م
طاجد مجككككرلاقطاة طعيككككلقدطاحقمطجيككككلقاجمطجتككككلقطا اككككبقدفحعقككككققطا بككككر، قدمكككك،طقيلككككاي

  م قطا جرط قدفلايبقطا جم قدادرعلقطا ب  قدزيرم قاةط اقطاع ن قدب،د قطا،  قدعارمقطاشج   قال
ق قف ع قطايرلاقطاع راقطاة طهم م

قطس لجر قطا كدمامجيرقطااو م
ي
مرق  ض  قطاا قطا،عقسق معقطضقطا مسخقم دغض 

ق  دعهقدا ط اهقور ل  طبي  ق م
ي
ق(12:ق2008م

قطاب اكر  قط قيلك ق تك ق  ي مدكر ققيكر طلاقا دمعكلقالاسكن جر قدطا ك قلالاقا ح كض 

طاجلائجكل قمك،هقطافيرققطا،عقي  ق يهقفد ي،قطاسن جر طلاقدطا  قلالاقطا طقاتجرقاق ير قط سكلقطاميكر طلاق
قيلكك ق قطسكك ت ط تر قد يجككرقيككلىم م

قيفككا ي م
قطام ككم قطتدضقالاسككن جر قدفح يكك قطاج ككرالاق طلاقطتدا يككلقطاككاو هم

قطاسن جر ق:ق  قسف  هم م
ق(Sigman,2016,5طاج رالاقطااو

قطا عديككرلاقدطاججر سككرلا:قدسشككجلقعكك فق تكك قطاحعككمققطاج لاعككلق  1 م
إزطاككلقطاجلمقككرلاقدقاككققطاحككمط ةقا ةككاي

م قعكككك فق  
طاجكككك قلالا قدطاماككككم قطاجحككككك دمقطضقق اككككك طمقريككككلقطتسكككككمطققدطادعككككلقدطاةفيككككلقطا ح يككككلقيككككرا طضي

قطاعقككممقطا دظيجيككلقدطاج سفككيلقالاب اككر  قداككنقطاججكككنقط ق طائ جككر قدطامكك ارلاقطاجرايككلقطتقكك   قمكك،هقهم
قفك قف  ي مكرقدفكقي تكرقاكخقطاظك دحقطاجحايكلقدطسك م طاترق م

يشالقطا  عر قطضقطا عديرلاقدطاججر سكرلاقطاكاو
 ععالقف  ابقإزطالقطاعقممقطاج  دملقعلىقطع جرمقفعديرلاقداجر سرلاقطا  خقطاجح م  ق

فدجيكككلقطاعكككك   قعككككلىقطاب اككككر :قمدككككر ق رجككككلقطضقفدجيكككلقطاعكككك  طلاقعككككلىقطاجفكككك  يرلاقطا  ميككككلقدطا دظيجيككككلق  2
قطاجدظجككرلاقدطاج  جلككرلا قدطاكك لا  م

ي
قدطاة  يككلقطا جكقفيككل قف لاككققفدجيككلقطاعكك  طلاقطا  ميككلقي جقككخقطا كك طمقم

  م ق ي يلقطا لا قدط ققاشر  لق ا قطا لا قد ي يلقطا لرالقاخقطا لعي قدطا وقض  ق
قف ريككتكككرق  3 م

قطاعكك  طلاقطااح يككلقطاككاو م
ي
قطااحككثقدطا  كك ي قدط   ككرمقاكك ع قطاب اككر :قطاسككن جر قم م

ي
طاسككن جر قم

ققككك   قطاع كككراقطا م
ي
ط قيج كككلقطاسكككن جر قم لكككرفقياككك ط قأقككك  قاكككخقطاظككك دحقطاجحايكككلققككك قيككككم قاكككهقاككك مدمطق ةكككض 

طلاقطا دظيجيكككلقطا طقايكككلقطالازاكككلقانفكككتيلقطاب اكككر قأدا يكككلق دا سفكككرلاقطا  كككرمقطتقككك  قعكككلىقإمط  قطا وقكككض 
قطالجايكككككلق م

ي
قطا ج يكككككلقطا  كككككرمعقااع كككككراقطالكككككرفقيصككككك  ت قدسككككك ر قطب اكككككر قطسكككككن جر طق ئيفكككككيرقم م

ي
دطاسكككككن جر قم

قطاب ار  ق ي قطاشراالقا ح ض 
قفل يكةقمد قطاتايككرلاقطا ج مصصكلقا ككلققد اك قعككضأ

ا يككككككككرلاقيككككككككوايككككككككرلاقطاة طعككككككككلقدطاوريككككككككرلا قدطامط  قدطاق صككككككككرم قدفعد رلاقطاة  ككككككككل قدطقفككككككككرفقطاحرسككككككككمبقدطاضأ
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ققتجككلدطاتد سككلقطاجيارجيكيككل قدمد سككلقطاكك ع ق م
قف كك ي قطاة طعككلقدطاصككدرعرلاقطاة طعيككل قدطاككاو م

ي
طاجفككرمجلقم
قطاج عر قطضقطاصدرعلقطاجف عاايل ق م

ي
قسشالقطام م قطاحرسجلقم

قطال طققيح رمقطضقجتممقاماصلقدط قطاج عر م
ي
قم قمم قف معقطاممخقطاة طهم م

ي
 قطضقطاصدرعلقطاجف عاايلقم

عككلىقطااككل  قور ككلقطافيرسككيلقدطا ديككلقدبويككلقطج ككرزقز طعككلقافكك عاايلقفليكك قبدككر قطاااكك قطق صككرميرقايكك قاككنق
قطاع ار قطاحام قدطاجعضو رلاقطافيل:ق ي قطاق،قيل  

قطاسكك  رم قاككنقججككةقطاة طعككلقدزط  قيرسكك قدزط  قطاة طعككلقطاقف سككي   1 م
ي
جفكك عاايلقاتككرقطاسكك علاايلقطا راككلقم

قطااا قدطمط فتر ق م
ي
قم  طاجلرض قالا فعر قيراجف م قطاة طهم

قدزط  قطاككك عقيرا ففكككقققاكككخقدزط  قطاة طعكككلقطاجفككك عاايلقاممكككخقسيرسكككلقط دط قق  2 م
ي
فمصكككياقا يريكككلقعراكككلقم
ق  ور ل قققي جمطعه  م  قفدت قيرادرف قطاة طهم

قطاجفكككككك وال قعدكككككك ق ر ككككككرلاقطاصككككككحر عقدطاةككككككمطمعقطا مجككككككهقجحككككككمقطا ق  3 قغككككككض  م
فتق  تككككككرقااة طعككككككلقق عككككككرم طضي

 دطاس  رم قانقطاجيرهقطا م يلق قترق ق
قطاج  قدفمجقتترقجحمقطاجةط ا ق  4 م

ي
 طعرم قف دي قطاجيرهقم

قطاة طعل ق  5 م
ي
قبدر قطاف دمقاحصرمقايرهقطاا ر قاس م طاترقم م

ي
 طا مسخقم

قطمط    6 م
ي
ورلاقطالراجيلقم قعرال ققطاس  رم قانقطاش   طاجةط اققرالقدطاع راقطاة طهم

ققص بل ق طاة طعلقطا، يل( ق  7 قسف م فقار قطقلقدفربلقطكض  م
قعلىقطاجحرايلقطااو ي  ض 

 طاضو
قعككككلىقد ككككققطاسككككرايبق  8 قطاكككك زطهم قا  كككك ي قطايككككرلاقطالجككككلقطاككككة طهم قا سفككككرلاقطااحككككثقطالاكككك م م

ي
طا مسككككخقم
 طاح ي ل ق

قطاجدر  قإمط  ق قاجمطجتلقأ بللقفح يرلاق ئيفيل قفوض  ف د قف ر بقطاد ر،ق م قطس م طفقطاب ار قطاة طهم
قدطا كك اقدسكم قطا و،يكل قدقاكقق ك  قطالجكل قد يجككرق م

طاجكمط مقطا ةيليكلقطاجفك  طال قطجلك طفقطااكنقطاوك،طي،
قع اقيل قطا  ر بق طلاقطا قطا،عقط    هقفا قطاب ار طلا:قيلىم قللاقلقدطف رمرلاقطا   ض 

  افريقيا مشروع  .1
ل
بك طا قز طعكلقطاك،  قالمشروع فسكجنقزيمبا وي  –زراعة الذرة المقاومة للجفاف ف

ق م
ي
قق13طاجحايككلقم قعككر،م

ي وككرلاقطااكك،د قطامراككل قبكك   فككك قق2013دقق2007مداككلقط ريعيككلقجدككمبقطاصككح ط قد  
ق   قطاجعرداكككلقاا  كككرحقدفمسكككقخقج كككرققطسككك م طاترقايفككك معةترقجككك اقاكككنقأاكككدرحقطاككك،ق160ططكككلاقق كككمطضم

طاجةط عكككم قأاكككحربقطاحيكككرزطلاقطاصكككوض   قفجككككنقطاجةط عكككم قطاككك،ينققكككرامطقبة طعكككلقأاكككدرحقطاككك،  قطاجعرداكككلق
قاككنق قط  يرطيككرقاجكك  ققق600اا  ككرحقاككنق صككرمقطكككض  ي ط ككت قق9 وكك قاككنقطاكك،  قاتككلقمك ككر  قداككدعقطاجككةط ع  

قمد ق م
ي
قط مكككرم م

قا  يرجكككرلاقطا  قطتقككك   قاكككنقطااكككنقطاوككك،طي، م
ي
فاا كككلقإمكككر يل قير مكككر لقطضقمقكككلقإمكككرم

قدفعكككك ي ق ي وككككرلاقطااكككك،د قدطاجككككةط ع   ق   ي كككطكلقبكككك   ك قطاجد عككككلقاككككنقام جككككرلاقطاش  م
ي
قم ي قطاجككككةط ع   ي طسكككك  رمقالايكككك  

قطاا،د ق م  دفل يةقأسمطققطاا،د قطادريسلقيراحير قدطا در فيلققلطت ر قطا ع قدطا   يبقاجد جأ
2    

ل
طاج  جلرلاقعكلىققطاجل ال  يتقسفرع قطاحام قطاتي  دايكيلققالأماكظ الماتحيلةزراعة الغذاء ف

قأعقااككر (قعككرفق م
ي
ق ككك  قطق اكككر قق2016فل يككةقسككالقطالككياقاككنققككلا قز طعككلقطاوكك،ط قم ي طب ككك قط كك قطالاج كك  

ق م
ي
ي قط قاكككك قفكككككنقأعقطريعككككلقز طعيككككلقفعاي يككككلقأقكككك  قاجكدككككلقم قاميجككككرلاقطالاج كككك   م

ي
فعديككككلقطاة طعككككلقطاجرئيككككلقم

قعكلىقطاجدرط ي قطالاج ك   جرا قطتغ،يلقطالرا م ققطاصح طديلقطاعر ال قسرع قب جرا قسشيككككخقطاب ار قطا ربخقاضأ
ف ككك ي قد كككك  قاحايكككلقااة طعككككلقطاجرئيككككلقادم سكككلقطا عديككككلقيجككككنقطاحصككككم قعاقتككككرقدطمط فتكككرقاحايككككرقاة طعككككلق

قطاة  كر م
ي
م قفنقعقم،هقطا عديلقججمقطادارفرلاقم

قطاجل قالاس تلا قطاحقمطيي لاقطاعر اكلقيرسك م طفقعاتقطاشلض 
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%قاككككنقطاجيككككرهق90فعديككككلقطاة طعككككلقيكككك د قفربككككل قدمككككمق ككككلق لككككر قاككككنق يككككثقطا اا ككككلقيفكككك م فقاريصككككلقطضق
قعكرفق75دافر لقطقلقبففالق م

ي
قاكح ط قطا ةطئك قدم م

ي
ققق2018% قف قطسك م طفقطا عديكلقم ق   م

ي
فك قفد يك،هقم

قير مككككر لقطضقعكككك مقاكككنقطاكككك د قوككككرا ي قطافككككممطجق   ي قاميجككككرلاقطالاج كككك   م
ي
دقد قفيككككرقدجراقايككككرقسشكككرمقدم  م قدبككككض 

قدطادي      (FAO,2018: 5,10دارضم
يددا  .3    يجيل

ل
  ولا ددة كددا و ف

ل
قا ت ددار  لاددلة قيمددة )محصددوا اللي يددا( ف م

قغكك،طي، قطمكك قاحصككم قيعككمضم يل ككضأ
قطا مكككك ينقدفعايككككلققفككككرئ قاككككرقيلكككك ق ي قطج رجق ككككهقإمككككر لقطضقفحفكككك   ي قعككككلىقزيككككرم قطج رجككككهقدفحفكككك   ي  ككككض 

فكككك قطاضو
قإمط  قدطسككك  ي اكككةط اقعكككلىقافككك م قطا داكككلقق100000م طفقعاكككتقطاا بيكككر قفككك قطسككك ت طحقطاحصكككرمقدفحفككك  

يكرقطااكرا قعك ممرق قسك قاكنقدايكرلاقجي ض  قط ج رجيكلق قق36فلجكلقعكضأ م
ي
%قاككنق86دايكل قفك قفحعقكققزيكرم قم

%ق7%قاككنقطا قطاجفكك ت  ل قدا حدككلقطالاككتق ق71طا قطاجفكك ت  لقدفلكك يلقاجر سككرلاقطا مكك ينق ق
 انقطا قطاجف ت  ل ق

  روا ددوا ا ت دد .4
ل
  م اقددة  ياواندداري ف

ل
قطاكك،  قار البددذور المحادد ة لمحصددوا الددذرة وا ددتاومقا ف فل ككضأ

جككككرا قعككككلىقفك يككككتقطاجحراككككيلقدفمزيككككككككخقطتسككككج  ق م قف  ككككةقطاضأ
قططككككر قطااككككنقطاوكككك،طي، م

ي
اككككنقطمكككك قطاجحراككككيلقم

قعكككككلىقط ج رجيكككككلق ككككك قعكككككلىقطا مككككك ينقدطانفككككك يق قورجككككك قطا  ربكككككل ي  كككككض 
قطاج عماكككككل قدطااككككك،د قطاجحفكككككدل قدطاضو

ي قطاوريكككككلقورجككككك قطمقكككككر قسافكككككالقطاعيجكككككلق قعكككككلىقطاجكككككةط ع   ي  ض 
قدف كككككر قطاككككك،  قيكككككراضو ي اج جمعكككككلقاكككككنقطاجكككككةط ع  

ق ي قطا ك طمقطا كرعا   ي قدفل يكةقطا  رعكلقبك   ي قطاجمجكهقجحكمقطافكمققدفل يكةق د،قطاجاكرم  قاك  قطاجكةط ع   دطا  كض 
قق ككراقطاكك،   قفكك قطق يككر ق م

ي
قق1000عسككمطقيج اككم قجحككمقق83م م

ي
مكك،طقطاج ككر قطمقككر ققط   قداككنقط ج ككرزطلاقم

قدطا لردجيكككككككرلا قدزيككككككرم قط ج رجيكككككككلقاتككككككلقمك كككككككر  قدزيككككككرم قطاجفكككككككر لق ي أاككككككدرحقج يكككككك  قدفككككككك  يبقطاجككككككةط ع  
 (.Akkoyunlu,2018:12-13طاجة دعلقاا،  ق 

بكككل ق .1 م قفككك مم قطاضو
طلاقطاجدرقيكككل قطجلككك طفقطااكككنقطاوككك،طي، قطا وكككض  م

ي
دجكككممقا جمعكككلقاكككنقطاجلمقكككرلاقف ج كككلقم

مككرقف  اككبقا يكك طقاككنقطام جككرفقدفمجيككهقطاسككن جر قيرف ككرهقالرا ككلقطدقطاحكك قاككنق طجم ككراقط ج رجيككل قدغض 
 ط ر مر ق
قمدككر ققسككريرقجمق .2 م

ي
قف ج ككلقم م

قطالكك طققدطاككاو م
ي
قطافيرسككرلاقطاة طعيككلقطاحرايككلقم م

ي
مريككلقف  اككبقإعككرم قطادظكك قم

م قطا كدمامجيكككرقدطاصكككدرعرلاقطاة طعيكككل
طاو،طئيكككل قدقاكككلقطام جكككرفقق-قاشكككاالقطاجيكككره قطا صكككح  قطا اكككمثقطاةقكككا،

 يج طكةقطااحثقطالا م ق
قا كر قطاب اكر قطاكة ق .3 م

ي
قطال ي قانقيا ط قطالرا قم م

ي
قإمط  قمدر قف ر بقجرجحلقم ي قعجاك قعكلىقفحفك   طهم

قدقاع ق   قعجلقاال ي قانقطا  ق م
 طاجمط مقداف م قطاانقطاو،طي،

قطاع راقدفد اقاد  رفه ق .4 م
ي
قزيرم قطاسن جر قم م

ي
قسفرم قم م

قطاة طعلقيل قأ  قطالمطالقطااو م
ي
 ط قطاب ار قم

قط .5 قط ججكككرضم ق فككالقطاج كككرققعكككلىقطااحككثقدطا  ككك ي قاككنقطادكككرف قطاجحككلىم
قاكككنققككلا قاككك    ي قفةكك   م

ي
 ف رعكككهقم

يراففكككككككالقااااككككككك ط ق طلاققتفككككككك،  قطاااككككككك ط قا ف لكككككككلقطاككككككك قلقدفمطمكككككككلهقيكككككككلقدطجم رمكككككككهقاجفككككككك  يرلاقفاكككككككرمق
ق ي قاجم راقق   قفا قطااا ط قعلىققاكققدفح كض  طاجف  يرلاقطاج مس لقدطاجدم سلقطا قل قدممقا   

 طاب ار قدطجم راق   قطاسن جر طلاقطاجمجتلقااة طعل ق
قطاااككككككك ط قا ف لكككككككلقطاككككككك قلقيكككككككرا غ قاكككككككنقطسككككككك ع ط قط ف كككككككراقط ج رجيكككككككلقطاة طعيكككككككلقاج  .6 م

ي
جمعكككككككلقطاحةكككككككمبقم
 طاجفر رلاقطاجة دعلقادترقاح قارققلا قا  قطااحث ق
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قطاااككككك ط قا مسككككك لقدادم سكككككلقطاككككك قلقإمكككككر لقااااككككك ط ق .7 م
ي
طجم كككككراقط ج رجيكككككلقاجحراكككككيلقطاحةكككككمبقم

قدعكككك فقدقصككككم قطتسككككرايبقط ج رجيككككلقط م احرايككككلقطالربيككككل قدمكككك،طقيكككك  قعككككلىقمككككلتقطاسكككك م طفقطا كدماككككماأ
ق قتر قق  دملتقطام جرفقيراع راقطاة طهم

 

قطالكرفقدطامكر ق  1 ي قطاع كرع   م
ي
قطاجل  كلقدطااحكثقدطا  ك ي قدطا كدمامجيكرقطاة طعيكلقم م

ي
سش قخقطاسن جر قم

 دفع ي قطاحمط ةقطالازالقا،ا  ق
قفحكم قمد ققإزطالقطاجلمقرلاقطاج ج ال  2 م

يل فق  ريلقطاةفيلقطا ح يكلقدطاعقكممقطا دظيجيكلقدطاج سفكيلقطاكاو
قطاب ار ق ق ي  فح ض 

قبشكككالقعكككرفقدطاج مصصكككلق  3 طاة طعيكككلققراكككلقدف ككك ي ققيرتيحكككرثطام جكككرفقيج سفكككرلاقطااحكككثقطالاككك م
طلاقطاجدرقيككلقدط ر مككرقعكك قاككنقفحكك يرلاقق ككض  قطب زمككرقطا وككض  م

لىقطايككرلاقطالجككلق قتككرقاسككيجرقدط قطالككرا قيلككريي
 طاة طعلقدإج رمقطتغ،يل ق

قطسككك م طفقطا كدمامجيكككرقدطاسكككن جر ق قتكككرقاكككنققكككلا قط شكككر قاشكككر يككككخقداصكككرجخقفل جككك قعكككلىق  4 م
ي
طا مسكككخقم
ق  ساخقدسي لقطدقجترئيل قق ج رميراجمطمقطتدايلقق ا طممرقط ج رمقطاة طهم

قدط  5 قدطاج جكرهم م
قف لاكققيكراجمط مقطا ةيليكلق طلاقطا كربخقطاةقكا، م

قالرا لقطاجشالالاقطااو م
اق صكرمعقدطاكاو

قطدقفثةيةقطاسن جر قطاجمجهقااة طعل ق ي قفح ض  م
ي
قم  ف   قبشالقاار  

قفككم  ق كك  قطادتسككلق  6 م
قعككلىقد كك  قطاة طعككلقدطاصككدرعلقاككنققككلا قبكك طا قطا اراككلقطاق صككرمعقطاككاو ي  ككض 

طاضو
 دطا  م  ق

ي ق  7 قااجمططد   قفم  قطاانقطاق صرمعقدطاد سم م
ق مجهقطاعم قطااو م

قعلىقطاانقطاو،طي، ي  ض 
 طاضو
قجحكمقطادتسكلقدطا عك فقطسن  8 م

قطاةدكر قطاكمطاي م
ي
يلربقطم طحقطا دجيلقطاجف  طالقيجرقيحعكققفحكماقجك، يرقم

قطاق صرمع ق

   

قطاة طعككككلقدطاككككدظ قطاو،طئيككككلقاككككنقطجككككلقفحعقككككققطمكككك طحق قطاب اككككر ق2020ادظجككككلقطاغ،يككككلقدطاة طعككككل ق  1 م
ي
م

كككققطتميي قطاكككك د  ق ك قااش  ق– قافككككعةق35طا دجيككككلقطاجفكككك  طال قاكككك فج قادظجككككلقطتغ،يككككلقدطاة طعككككلقط قاككككي م
 3 قق 2020ار سقط ط قق4-2سا دلقعجر  ق

س  قار قمقمع قدط شم رس  قدطا ر دقبيل ق  2 اعجلق قطاة طعلق:قاف عالقفكدمامجيرقطاة طعل قط2018واض 
 طالراجيلقااحكمارلا ق

قجكككككم ع ق  3 ي قطاة طعكككككلقطال طقيكككككل قطاة طعكككككلقطاجفككككك عاايل قطا كككككة ق2011طاحككككككي  قعاككككك قطاحفككككك   م
ي
 قم طسكككككرلاقم

 طتد  قطا اللقطتدض ق
قااجل  كككلقدطالاكككمفقدطا كدمامجيكككرقطاة طعيكككلقطاجمجتكككلقتغككك طاق2008طبيككك  قسفكككي   ق  4  قطا عقكككي قطاككك دضم

قطالاككك قدطا كدمامجيكككرققIAASTDطا دجيكككلق  قطاجكككمجةقطا د يككك،عقاا عريككك قطا  جكككي م قطاا دكككلقطاجلديكككلقبنفكككمض 
غ قجدمبقط ريعير ققتغ طا  طا دجيل قجممر فضأ

قا كرالاقا كلقطاة طعكلقدطاجيكره ق2011طتا قطاج ح   ق  5 م
ي
 قطا كدمامجيكرقطا  ياكلقيرا صك عقاا حك يرلاقم

قطالاك قدطا كدمامجيكرقتغك طاقطا دجيكل قطاك د  قطاج ا قطاق صرمعقدطاج جرهم قطاا دلقطاجلديلقبنفكم ض 
  2011أير /قاريمقق27-23 قجديتق14
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م قمطئككككككككك  قطااحكككككككككمثق2018 ككككككككك طم  قعكككككككككلىم ق  6 قطالكككككككككرا قطالككككككككك يأ م
ي
 قطاة طعكككككككككلقطا، يكككككككككلقدا كككككككككرالاقف ةيعتكككككككككرقم

 طاق صرميل قطفحرمقطاو حقطالربيل ق
ي ق  7  لقطتدض ق قطاجفن ج قطا،عم قاك القجري  قإعرم قطةخقطا ال2019ج طمرف قبفيرا  
قأمدطلاقسيرسكككلقطاب اكككر قاكككنقطجكككلقطا دجيكككلقطاشكككراالقاا جقكككخ قاككك فج ق2014طتاككك قطاج حككك   ق  8  قسفكككمض 

طتا قطاج ح  قاا  ر  قدطا دجيل قا ا قطا  ر  قدطا دجيل قا دلقطاسن جر قدطاجشر يككككخقدطا دجيل قطا د  ق
  2014أير قق2-جيفر ق28 قق6
قطالكككرا م ق  9 م

مكككرقاكككنقطاكككدت قطاجة كككك  قاكككنق قطاكككدت2019ا دكككلقطااكككنقطاوككك،طي،  قطاة طعيكككلقطايكمامجيكككلقدغض 
ط ق قدطا و،يكلق طاجكمجةقدطا ماكيرلا( ق ريكققطامكضأ م

طجلقز طعلقدجظ قغ،طئيلقاف  طالقا ل يةقطاانقطاوك،طي،
 طا  قخقطاجف م  ق دار قإي راير ق

 قطاب اككككر قاع اككككلققصككككض  قجكككك ط قف ججككككلقزيفككككبقعككككرطتق2014مدمجككككم  قاككككر   قدجككككر  قمي يكككك  ق  10
قج   قا سفلقمد طدعقاا لاي قدطا عر ل قطا اللقسي  ق م

  قطاعرم   قاصر ق1ا طجللقطيجر قعا قطاواي

1. IICA,2014, innovation in agriculture: a key process for sustainable 

development, institutional position paper, inter-american institute for 

cooperation on agriculture. 

2. Akkoyunlu, Sule, 2018, agricultural innovations in turkey, ksp books, 

www.ksplibrary.org  

3. Liu, Yuyu, Lin zhang Duanji, Wenyan Jingjing An wenyan Sun, 2021, rural 

financial development impacts on agricultural technology innovation : 

evidence from china, international journal of environmental research and 

public health. 

4. Fao, 2018, the international symposium on agricultural innovation for family 

farmers 20 success stories of agricultural innovation from the innovation fair, 

food and agricultural organization, working for zero hunger. 

5. Fao, 2020, Fao’s work on agricultural innovation, sowing the seeds of 

transformation to achieve the SDGS, food and agricultural organization, 

working for zero hunger. 

6. Sylvanns, Oko, Mathias Agri Eneji, Song Weiping, 2012, benefits of 

agricultural technology innovation capaeity to peasant farmers in rural poor 

areas: the case of DBN-Group, china, international journal of development and 

sustainability, volume 1, number 2. 

7. Sigman, Vickie, 2016, questions and answer: agricultural innovation systems 

and research and extension, USAID from the American people. 

8. IICA, 2014, innovation in agriculture: a key process for sustainable 
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 العراق -الفقر  .الكلمات المفتاحية:

 Poverty - IraqKeywords: 

  الررا ألقى الفقر بظلاله على
 
حاث  ,  ختلف  وااي  الياة  ااقتلاةية  اااقتلاةعا  االايا  االيئيا  ي
خاثثثثثثة  اي خثثثثثث   ايت ااقاضثثثثثثةا ال اةلأثثثثثثا  ااوخ اثثثثثث  ات اثثثثثثاجا  اللاا ثثثثثث  ااقتلاثثثثثثةي  ااراتثثثثثث  خرثثثثثثااقت ال اثثثثثثا

ثثا     ث ابعلثثثةت اا ات اواةثثثا خرثثثااقت المعةلثثث  ةقثثثاي بةل   ات خرثثثااقت الفقثثثر االمعةلثثث  خرثثثةا اجاثثثة اةجراثثثةت خيى
  اركو على ايفا  جذه الرلات  

ات فاط اوضثاا  عثلى ات ةا يائر   الفقر ااخ  ج ة اني  أجاا  ي الأت ة  التى
اح الارةلجةت  الااترا   للجةا جة.   ولةئجلاة ااقتلاةية  اااقتلاةعا  ااتيى

  بفثا   
 
تثاة جة للثافي  ةرجثو خجلارثه عث  الأث جةئفث ا وبشررة الفث  مخ ةوثةت يياراث  ةفةلفقر ةُرَا)خُفةَ تث في
 فةوجااثث  خجلارثثن   لثثذل  تثثة ت فرضثثا  الميثث  خهثثلق  خثث  جثثذه الر  ثث ا وعضثثةئهحثثااي الرثثلآم ا خثث  

 خ  انهغةل المةحثن   
فقر الااا ي ام تاا  الجلااي اارير  ع  جذا الت ة ل اج  ات الفقر جا بةلإتةب الأتى

اط الرا  الا لج الذ  على ولةئجه الات  خرةلجث  اثةجر   الا ةع  لفلرةخ  خ  تضا  )ال ا  فااافي  شر
ا ارعا  الااا ي.  الاتلفف ا بأبرةيهالفقر   اليرخةتا عام اللاكن  
  ا  

 
ل اةلأثثثثثةت خثثثث  ج ثثثثثة ايثثثثثايت اجثثثثثااي الميثثثثث  دتهثثثثثتاا خضثثثثثةخن   الفقثثثثثر ااياةثثثثثا خثثثثثااي  الضثثثثثر  ي

 
 
اااجاةت  اللا خثثث  لفلغفثثث  عثثثلى تثثثر    اليثثثا خ ثثثه االااثثثاا الالمرثثث  لفلرةخثثث  خرثثثها اخثثث  تثثثي ااتثثثا  ااقلأثثثيى

:  لفقضة  عفاها   ااتفت اليلاة  الا الأ  ه 
 ات اجي ااقلأت لةتةت التى

 عثثث  افثثثةتي  خهثثث ف  
 
  ااواةثثثا خرثثثااقت الفقثثثرا فضثثث 

ى
  ااقتلاثثثةي الرثثثراي

 
اخ  دثثثن   اعثثثا  اثثثةجر  المعةلثثث   ي  

الثثثيى
  االالاثفث  بثةلرا   الاثةي  االيرخثةت خث  التثاخةت 

ى
  الاجلا   الرثراي

 
الضررورة  المعةل  خلراي  ااقبرةي ي

 عثثث  اثثثي ا اثثثةجر   ااقخاثثث  الرتااثثث  ا
 
الفثثثلتفا  خثثث  امرثثثةت   كثثثةللرفاي االاثثثي  االتثثثاخةت المفاةثثث  فضثثث 

 اثثث  اخرثثثااقت ااقلأثثثتثاة ميا   الاثثثاا ي  اخضثثثةعف  اثثثا  الر وواثثثةطجثثثذه الاهثثث ف  اقبثثثا خثثث   اغيثثثي  تثثثذ   
 لفالةح خ لاة. 

 Abstract 

Poverty cast a shadow over the various aspects of economic, social, health, and 

environmental life in Iraq, where the political and security conditions led to the 

deterioration of the economic structure and the decline in growth rates, which increased 

the rates of poverty and unemployment together, which are two interrelated phenomena, 

as the increase in unemployment rates necessarily leads to a widening of the circle of 

poverty, and from Here stems the importance of our study, which focuses on analyzing 

this relationship, highlighting its economic and social consequences, and proposing 

realistic remedies to overcome it. 
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Poverty is considered (paradoxical) in a country that possesses enormous natural and 

human potentials, whose society is unable to invest them to provide the limits of safe 

living for its members collectively. Therefore, the research hypothesis was derived from 

this vision. The importance comes from the researchers' preoccupation with answering 

this question. Efforts and faltering endeavors to deal with the issue of (scarcity) and to 

provide conditions for productive work, on whose results depend on the treatment of the 

phenomenon of poverty in its various dimensions, deprivation, lack of empowerment, 

and disruption of resources. 

From here, the objectives of the research were determined by diagnosing the contents of 

poverty and identifying weaknesses in the policies used to deal with it and then 

describing the strategies necessary to overcome the difficulty of reducing it in 

preparation for its eradication. The most important conclusions of the study are: 

The synchronization between the development of the phenomenon of unemployment in 

the Iraqi economy and the increase in poverty rates, in addition to the exacerbation of 

the multidimensional problem of unemployment in Iraqi society, which is represented 

by material destitution and deprivation of necessary services such as education, health, 

and municipal services, as well as the prevalence of the phenomenon of "digital 

illiteracy", and to get rid of the consequences of this problem it is necessary to change 

Radical patterns of managing resources and doubling the intensity of work and 

investment rates for the available ones. 

  ة
  خ لاثثة الرثثثرا  وتاجثث  ااق خثثةت ااقتلاثثةية   االيثثرال الالاثثف  أيت اتاقاثث  ات الاهثثةل  الثثتى

اواةثثثا   رثثةت 
عثثثثثثاي الفقثثثثثثرا ا ما جثثثثثثا  لثثثثثثلآل حثثثثثثاة  علاثثثثثثا خثثثثثث  الفقثثثثثثر ا فثثثثثثةلظراي ااقتلاثثثثثثةية  اااقتلاةعاثثثثثث  اال اةلأثثثثثثا  
ا اتثا اضثةفرت خجااعث  خث  الرااخث     خثرت بثه افضثت ات دثرا  جثذه الاهث ف  يهث   تثلى 

ااقلأتث ةئا  الثتى
ثث اثثثةجر  الفقثثثر  التة تاثثث  ث  ا ت ر

 
ت
 
االااخفاثثث  للجرثثث  خ لاثثثة اثثثةجر  خ ثثثلااخ ا الرثثث  خثثث  الافة تثثثةت ال ثثثةي   أ

ا د خ ةواةاثثثه 
 
  تثثثا

  بفثثثا تثثثت 
 
ل مت ماثثث ةلا  ب ثثث  أبرةيجثثثة ال ثثثفيا  ي اااثثثه العياراثثث   البشررررة االيثثثاإ اللاةئفثثث  ا ير

ااثثثثه ااياةثثثثا ن ثثثثم  الف   الرثثثثرا  بغاثثثث  الال اعثثثث ا خاثثثثة ااتثثثث  خيثثثثةااقت عاةثثثثا  لفلرثثثثري عثثثثلى خ شر
 
قثثثثرا  ي

  اريق اللتفا  خ ه االيا خ  اتة ه. 
 الاتال ات خررف  اللياةةت التى

  الرثرا  ااحثا  خث  القضثةةة ااقتلاةعاث  
 
اأتى اجاا  المي  خ  حقاق  كات اثةجر  الفقثر ي

  اغفت المةحثن   ات ةا القرا  دلااعاةالاة الاتلفف   اولةئجلاثة ال ثفيا  
عثلى دناث   التعثي  اااقتلاةية  التى

ااقتلاثثثثةي االاجلاثثثث  خرثثثثة خاثثثثة الأثثثثلاع  ااتثثثثةا ااقتثثثثرا ات اللا خثثثث  لفيثثثثا خثثثث   تة جثثثثة ال ثثثثفيا  االثثثث  درلأثثثثي 
ا     لفلرةخ  خرلاة.  اااجاةت  ال    ااقلأيى

  الرثثرا   اواةثثاتلقثثا 
 
عثثلى الثثرتي خثث  اجلاثثةم  2003ةم برثثا عثث اقلأثثااة خرثثااقت الفقثثر ي

 عثلى الاجلاث   فأتثميتاليكاخةت الرراتا  دلاذه الظثةجر ا 
 
كلاثةا  الكيثي  للآتثة   وتاجث تهث   خعثرا   ايى

الثتى
  اق  داته اذلافلاة اافةتالاة. 

 اايلةج مت ااخ  الاال  للياةا الاراتةت االلياةةت التى
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  الرثرا  
 
   ي اق ةرثثا ات ات ثثةا يائثر  الفقثثر اارثاي ابرثثةيه ي

 
   الاثثاا ي  اا تاثثةل  ي

 
ات وقثا ي

ثا   لا ثةي  خرثااقت   الر   ا   اامةي  عافا  ااقلأثتثاة  ال  
ى
ب  ات ارات   خرااقت ااقواة  للاتلاةي الرراي

 الب ر .  التهغا  الاةي  ا
 مت خررفثثث  خثثثااي  

 
  الرثثثرا ا اتثثثا 

 
يلاثثثاي الميثثث  مت كهثثث  ااياةثثثا خضثثثةخن   الفقثثثر ي

اتا   لا ةا القثرا  لغثرإ مةجثةي فضلا  الضر  اوقةط القا  خ  خلال  تا الا شر
ع  اعااي خرت  ايت 

 اليفال ال ةتي  لاه ف  الفقر. 
  الررا  اتهتاا الإخ ةوةت 

 
اعلاات المةحث  العر ق  ااقلألقرائا  لليفا  اةجر  الفقر ي

  بةلقضة  عفيلاة. 
 الاي ا  لفلرةخ  خرلاة اايقيق اللااي ال لاةت 

  فيليثاي بةلاث
 للاثةا أخثة برثاجة الوخثةت 

 
 خ ةواثة

 
ا  التثذ الا الأث  خث  الرثرا  برثاا

2004 - 2019. 

ث   وتاجثث   ث بثثاأت اثثةجر  الفقثثر الفثثةتي خ ثثذ تاةوئ ثثةت القثثرت الر ر

  
 
  ايت مت اثثثثثثاجا  الظثثثثثثراي ااقتلاثثثثثثةية  اااقتلاةعاثثثثثث  ي

ااق خثثثثثثةت االيثثثثثثرال االرق  ثثثثثثةت ااقتلاثثثثثثةية  الثثثثثثتى
  أة  

 
  الررا  اق اتهةبه خ  تذا ه ي

 
يال  اخرى ما ات لأب  اأتفلاة جا الررا . االيقاق  ات تذا  الفقر ي

لثثلآل ضثثر  ااقخ ةوثثةت االاثثاا ي الاةيةثث  لفاالثث ا بثث  اليثثرال الالاثثف  الأثثاعر  ال ظثثةم اليثثةلي عثثلى خثثاا ي 
اااجاةت الكفافثث  بارةلجثث  الفقثثرا ما ااثثة ت الليفثثالات  الاالثث  اعثثام اا  رلاثثة يهثث   عثثةيل ااورثثاام ااقلأثثيى

رثرا  يلا عثات تر مثة خث  خثط الفقثرا اجثذا خثة يا ثا اللاهةاث  ات ات اتف  لأث ةت ال 2007الهةئر  خ ذ عةم 
ات الاثثاخةت ااقتلاثثةية ا اتهثثي  داةوثثةت الجثثاال )    أاضثثةعلاي ا جرفلاثثي عرضثث  للثثأتي 

 
ف ات اوتفثثةإ 1ي

  خثث  
  لأثث   22.4ن ثثم  الفقثثر بي ثث  خثثط الفقثثر الثثايت 

 
  16مت  2007% ي

 
)اوتفثثةإ دن ثثم   2013% ي

  لأ   15
 
الداعشر  % ا روى ال  ات ااثاي ااق جثةل 22.5الفقر حتى بفغت ا افرت ن م   2014%فا اي

  لأثثث   
 
  الرراتاثثث ا تثثثي عثثثةيت ااوتفضثثثت ي

%ا 20.5حثثثتى بفغثثثت  2018عثثثلى خ ثثثةحةت االأثثثر  خثثث  ااق ا، 
 خفيات اتا 6.648اخ  جذا لي ي تفض عاي الفقرا  ب  ا اف  خ  

 
خفيات لأث    7.370مت  2007لأ    ة

  ات2018
حاثثث  اتثثثي  عثثثاي  2019% عثثثةم 31.7ا اتثثثا افةتاثثثت ن ثثثم  الفقثثثر بي ثثث  خثثثط الفقثثثر الثثثايت 

 خفيات اتا 12.680الفقرا  
 
  اخرثال التاث    خةتث  دثن    ة

ا روى الث  ات ا افثةا خرثال ال اثا ال ث ةت 
اقاثثثثة   ات ات خهثثثث ف  الفقثثثثر تثثثثا افةتاثثثثت ااجثثثثا  اا للإحاثثثثة ف الاركثثثثو  الجلاثثثثة  اللتعثثثثاطا )ا ا  الفقثثثثرا . 

  عثثثةم  -ااقتلاثثثةية  -خثثثلال ااق خثثث  الاركمثثث  )الاثثثيا  
 
  أتثثثرت لأثثثفمة عثثثلى الا ثثثلاى 2020ال اةلأثثثا ف ي

ا الثثثتى
  القعثثثةا التثثثة االمعيشررر  

 
  ةراثثث  افرايجثثثة ي

فقثثثةيت اثثثااعاةت تةئيثثث   لثثث ش  الرراتاثثث  اقلأثثثااة ااقش الثثثتى
  عاثثثثام

 
ا ثثثثذل   2021% عثثثثةم 29.6ات  2020% عثثثثةم 26.7الثثثثملاي خثثثث   )كا اوثثثثةف ات   ثثثثةي  ن ثثثث  الفقثثثثر ي

خفيات اتا على افق اقايرات ا ا   اللتعاطا دئ اة تهي  اقثايرات باةفث  12.271اتي  عاي الفقرا  
  عثثثثةم 

 
اف  ات 31ات ات الفقثثثر لألآ ثثثثلار ات خثثثة فثثثثا  خرثثثال  2021واضثثثةا الفقثثثر ي %ا اعثثثثاي الفقثثثرا  لأثثثثي 

 ف29 ا 2021ا تعاطالل )ا ا  خفيات ن ا .  12.8
 .29, ص2021الأول , 
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 ( مؤشرات خط الفقر في العراق لسنوات متعددة1جدول )

 عدد الفقراء معدل الفقر % خط الفقر )دينار( السنة

2007 76896 22.4 6.648 

2012 105500 18.9 6.465 

2013 105500 16 5.760 

2014 105500 22.5 8.101 

2018 110880 20.5 7.370 

2019 111000 31.7 12.680 

 المصدر: جمهورية العراق, وزارة التخطيط , التقرير الطوعي
ا الم اف ااا 

ح
ف وفيثثا اوثثه تثثا اثثا ا باثثا   تثثي  خت ثثةا    حاثث  2جثثاال )الفاثث  خثثلال  امااا واقااف الف اار م

ا تثثثة ت برثثثاجة خيةفظثثث  بةبثثث  دن ثثثم  2009%ف عثثثةم  49لأثثثجفت خيةفظثثث  الاثثثثت  اعثثثلى الن ثثث  ا ااتثثث   )
ااح  دن   ) 41)

  خيةفظةت اتفاي كريلألةت ا اات  ييى
 
 %ف.3%ف ا )9%فا اخة ات  الن   فقا الارت ي

 ) %( 2018و 2012و  2009 للأعوام( نسبة الفقر في العراق حسب المحافظات 2جدول )

وتكنلوجياا المعلوماات , تقريار خاط الفقار وملمار الفقار فاي  للإحصااءالمصدر : وزارة التخطيط والتعاون الانمائي ,الجهاز المركزي 

 . 11, ص  2018العراق , 

 فقثثرا احرخةوثثة ه   2009اعثثلى افثثق اللقثثايرات الرلأثثاا  خ ثثذ لأثث   
ات تةةثث  ااقتا كةوثثت الايةفظثثةت اورثثير

ا اوتفضثثت عثثثلى ويثثثا يفاثثث  2009% لأثثث   34.6الايةفظثثةت الج   اثثث ا اا بفغثثثت خرثثااقت الفقثثثر فيلاثثثة  
ايثثن    2018ا ااتثث  خ ثث  الفقثثر لرثثةم  ف35 ا خاثثا  لأثثةدقا اللتعثثاط ا ا  )ا 2018% لأثث   31.6مت

  حثثن   اا عثثت ن ثث  الفقثثر 52ات خيةفظثث  الاثثثت  ايلثث  الاركثثو ااقال حاثث  بفغثثت ن ثثمه الفقثثر فيلاثثة 
 
%ا ي

 :  
%ا كركثا  37.7%ا وئ ثاى 6.7%ا ا  اث  4.5%اال ثفااةوا  8.5يجثا   -على الايةفظةت ااقخثرى كثةاقتى

 2018 2012 2009 المحافظات

 37.7 34.5 23 نينوى

 7.6 9.1 11 كركـوك

 22.5 20.5 34 ديالى

 17 15.4 21 الانبار

 10 12 13 بغـداد

 11 14.5 41 بابل

 12 12.4 37 كربلء

 19 26.4 36 واسط

 18 16.6 40 صلح الدين

 12.5 10.8 25 النجف

 40 44.1 35 القادسية

 52 52.5 49 المثنى

 44 40.9 34 ذي قار

 45 42.3 27 ميسان

 16 14.9 34 البصرة

    اقليم كردستان:

 8.5 5.8 9 دهوك

 6.7 3.6 3 اربيـل

 4.5 2 3 سليمانيـة
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%ا االأثثط 12%ا كثثر لا  11%ا بةبثث  10بغثثااي %ا 18تثثلاح الثثاي   %ا17%ا ااقومثثة  22.5%ا يةثثةت 7.6
 %.16%ا الم   45%ا خلآ ةت 44%ا ا  تة  48%ا الايااوا  12.5%ا ال ج  19

   ف2018ا الارلآهثثثث  أحثثثثاال خاير ثثثث ا اللتعثثثثاط )ا ا  
 
ن ثثثثت لج خاثثثثة لأثثثثيق ات الا ثثثثةيق الجغرافاثثثث  ااقفقثثثثثر ي

  اكثثثير فيلاثثثة المعةلثثث  اا القةيلأثثثا ا بةبثثث  اخلآ ثثثةتف اه  وفثثثل  الرثثثرا  ه  )الاث ثثثثقا ا  تثثثة ا
الايةفظثثثةت الثثثتى

 الراةل  ال ةتا . 
يهثثثي  الفقثثثر خلرثثثاي ااقبرثثثةي ات اليرخثثثةت خثثث  التثثثاخةت الاثثثيا  

هثثي  الفجثثاات دثثن   خثث شر  فقثثر الإوفثثة  االفقثثر خلرثثاي اوبرثثةي 
ُ
االلرفاااثث  فضثثلا عثث  التثثاخةت المفاةثث ا ات
ثثثث   لرثثثثثةم  ث ثثثثث  مت أت ال 2019ح ثثثثث  داةوثثثثثةت اقر ثثثثثر الل ااثثثثث  الب ر ت يائاثثثثثة دلي     ااقلأثثثثثللالا  اق اقثثثثثيى

 
ا ثثثثثةي  ي

ات الل اا   ا اج ثة   10.4؛ ما وجا أت البشرة خ شر %  24.9% خ  اوش أا الراائ  ه  فقي   بةلاقاةلأن  
خثثثثثث  اوش فقثثثثثثي   بي ثثثثثث  خقاثثثثثثةه الفقثثثثثثر خلرثثثثثثاي اوبرثثثثثثةي لك لاثثثثثثة للآ ثثثثثثت فقثثثثثثي   بي ثثثثثث  خقاثثثثثثةه الإوفثثثثثثة  

  
ا اارثثثثثةت    خجثثثثثةلن   أا تلاتثثثثث  يلكثثثثثات خ لاثثثثثة يلاثثثثث  الفقثثثثثر خلرثثثثثاي % خثثثثث  اوش خثثثثث  ا 63ااقلأثثثثثللالات 

 
ليرخثثثثثةت ي

  حثثثثثن   أت 
 
   11اوبرثثثثثةيا ي

 
. اجثثثثثذه الياةوثثثثثةت ارثثثثثو  اللفكثثثثثي  ي

  خثثثثث  أ  رثثثثث  خجثثثثثةاقت أا أرثثثثثير
% خثثثثث  اوش ارثثثثثةت 

  خرةلجثثثث  ألأثثثثمةل الفقثثثثرا لأثثثثاا  
 
  اركثثثثو عثثثثلى خا ثثثث  أبرثثثثةي ةاكثثثث  أت ت ثثثثلاي ي

اااجا  الثثثثتى خياثثثثلات ااقلأثثثثيى
خ  أا الارامعثثثثث  بةليرخثثثثةت االاتثثثثال مت التثثثثثاخةت ااوتثثثثالا ا ةلاقةبثثثث  الالثثثثث  الارامعثثثث  بةلإوفثثثثة  االثثثثا

  الايةفظثثثةت الج   اثثث  
خيةفظثثثةت متفثثثاي كريلأثثثلةت با ثثثل  ةت أتثثث  خثثث  الفقثثثر خلرثثثاي اوبرثثثةيا دئ اثثثة ارثثثةت 

. اعثثلى الثثرتي خثث  أت فقثثر ااقلأثثللالا  ةاثث  مت حثثاات  
  كثثلا الاقاةلأثثن  

 
  عاثثام  20بارثثال فقثثر أعثثلى ي

 
% ي

ا مت أحثثثثثا   ف2   ا2018 اللتعثثثثثاطا )ا ا   ا%35فثثثثثفت الفقثثثثثر خلرثثثثثاي اوبرثثثثثةي ا افثثثثث  مت  الثثثثثملاي 
 
االأثثثثثت ةي

ا خث  الضثا  عثلى الفيثةت اورثير 
 
ط خا ثا ات الفقثر خلرثاي اوبرثةي أت ت ثفد الارعاةت الإحاةئا  ةاكث  لاث شر
  
  الجثثاال ااقتى

 
ثائ  ااقتلاةعاثث  كاثثة جثثا خاضثث  ي ث ثثة للإجاثثةل خثث  ال ر

 
ا الاليثثا  اوخثثي )دروثثةخج اررض  

 الإواثثةت 
 ف320   ا2019

 2019( مؤشرات الفقر متعدد الابعاد في العراق عام 3جدول)

 الاختلل في مستوى المعيشة الاختلل في الخدمات التعليمية الاختلل في الخدمات الصحية المؤشرات

 %94 %40 %67 النسب

 320, ص 2019", نيويورك,  2019التنمية البشرية لعام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي, "تقرير  -المصدر:

 ف3اوفيا خ  خلال الجاال )
خفيثثات ن ثثا  عثثةم  39% خثث  لأثث ةت الرثثرا  المثثةلن عثثايجي ويثثا  33اغثث   خثثاخةت الاثثي  خثثة ن ثث له  -1

 خفياو 26% ةاثفات  67ا أ  مت 2019
 
 عراتا ة

 
 ةرلآهات باات  عةة  تيا .  ة

 16% خثثث  ال ثثثث ةت ةاثفثثثثات  40خثثث  لأثثثث ةت الرثثثثرا ا أ  مت  % 60ي ثثثلفاا خثثثث  خثثثاخةت تعثثثثةا اللرفثثثثاي  -2
 خفياو
 
 عراتا ة

 
 جي باات خاخةت ارفااا .  ة

  معيشر  % خث  ال ث ةت با ثلاى 6يلال  على افق الارةيي  الاالا  لأاى  اق -3
خ ثلقر ااقئثقا فااثة ةرثةت 

ة تا ةعال 94
 
  خ لاى الارلآه ا خاة يه   خأ ت

 
أخاه؛  % خ  ال  ةت باا   أا بأخرى خ  اخللال ي

  الااى الا ظا . 
 
 وت الارةلجةت الاعراح  ااث  ه  اوخرى ما ةلا  ةار  اجةا جة ي

ث   الاثةي   -1 الأثت ةيا مت الارعاثةت الإحاثةئا  وحثا  اقر ثر لفل ااث  الب ر

  الجاال )2019ع  اوخي الاليا  عةم 
 
  خراا  الل اا  الب ر   كاة ي

 
  -ف:4ا الا ج المفاات الرر ا  ي
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 2019الدول العربية على مستوى التنمية البشرية حسب دليل التنمية البشرية لعام  ( ترتيب4جدول )

 مستوى التنمية البشرية الإجمالي )بالدولار( نصيب الفرد من الدخل القومي مرتبة الدولة عالميًّا مرتبة الدولة عربيًّا الدولة

ا 66.912 35 1 الإمارات  مرتفعة جدًّ

ا 49.338 36 2 السعودية  مرتفعة جدًّ

ا 110.489 41 3 قطر  مرتفعة جدًّ

ا 40.399 45 4 البحرين  مرتفعة جدًّ

ا 37.039 47 5 عُمَان  مرتفعة جدًّ

ا 71.164 57 6 الكويت  مرتفعة جدًّ

 مرتفعة 31.634 82 7 الجزائر

 مرتفعة 10.677 91 8 تونس

 مرتفعة 11.136 93 9 لبنان

 مرتفعة 8.268 102 10 الأردن

 مرتفعة 11.685 110 11 ليبيا

 مرتفعة 10.744 116 12 مصر

 متوسطة 5.314 119 13 فلسطين

 متوسطة 15.355 120 14 العراق

 متوسطة 7.480 121 15 المغرب

 منخفضة 2.725 154 16 سوريا

 منخفضة 2.426 156 17 جزر القمر

 منخفضة 3.746 161 18 موريتانيا

 منخفضة 3.962 168 19 السودان

 منخفضة 3.601 171 20 جيبوتي

 --- 1.433 177 21 اليمن

 --- --- --- 22 الصومال

 300,ص  2019,نيويورك,  2019برنامج الأمم المتحدة الإنمائي, تقرير التنمية البشرية لعام  -المصدر:

 :  
   الاليا  اوخي )دروةخج-يلض  خ  الجاال اوق ةم الاال الرر ا  مت أ  ثث  خراا  ا ا    اكة تى

 الإواةت 
 ف300 ا  2019

  : ا   لف فطا اه      خرافر  تاا ا ااضي يال التفيج الررت   الااد
تهي  مت ا اا  ي ر

  جثثثذه الاجااعثثث  خرافثثث  الإخثثثة اتا اال ثثثرا 
 
ية ا اتعثثثرا االميثثثر  ا االك  ثثثت. ا فيثثثا أت واثثثلآ  الفثثثري ي

 تاا. 
ثث    خرافرثثث  ا اتهثثثا  الجوا  ث ئثثثرا ااثثثانلا الي ثثثةتا ااو يتا اكثثثات فيلاثثثة الل ااثثث  الب ر

 الي اةا اخ . 
ا االررا ا االاغرلا.    اتهي  مت ا اا  ي ر    خلالأع  ا ااضي فف عن  

ثث    خ تفضثثث  ا اتهثثثا  لأثثثا  ةا اتثثثو  القاثثثرا اخا  لةواثثثةا   ث اكثثثات فيلاثثثة الل ااثثث  الب ر

ا فااثثة لثثي ةضثث  دروثثةخج اوخثثي الاليثثا  الثثاا  االاثثاخةل ضثثا  الفيثثةت او  ثثثث  الاهثثة    
اال ثثاياتا اتييثثاتى

. مليلاة لأةب
 
 قة

ات الل ااث      خث شر
 
ثةا االارامث   14الارامث   البشررة ان ت لج خاة لأيق ات الررا  ةيل  ي عةلااثةا  120عر ا 

  خثثث  الثثاخ  الإتاثثثةت  )
ى
 ف الثثث  يااق  15.355حاثث  بفثثثن واثثثلآ  الفثثري الرثثثراي

 
ا ا ثثثلاى ا ااثثث   2019عثثةم  ا

ا   لف فط    أري  يال  عر ا  خاد
  خث  ي ر    خلالأط   تي كاوه ةُرَا تةت 

برا ال راية  ااق اوه خة ال ةرثةت 
 ضر  مخ ةوةاه الب ر   اجذا خة ةف  ات ةا خ ةح  الفقر ا  ةي  عاي الفقرا  فاه. 
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ا   لاررفثث  الأثثمةل ا كثثةئو الفقثثر خثث  خثثلال     لف ثث ةت ل 
 
كاثث  الثثاةاغراي مت اليى

 ااتاثثةت  الرثةيفن   عثث  الراثث ا ا اكث  ااضثثي  الث  خثث  خثلال داةوثثةت الجثثاال)
فا 5خررفث  اعثثااي الرثةخفن  

  الرثثرا  ات )م
 
 2019ف خفيثثات ن ثثا  لأثث   39.127ا يلضثث  خثث  خثثلال افثث  الياةوثثةت   ثثةي  حجثثي ال ثث ةت ي

%. اجثثذا الارثثال ةرثثا خثث  2.33ا ارثثال واثثا خركثث  بفثثن  2004ف خفيثثات ن ثثا  لأثث   27.139برثثاخة كثثةت )
  بفغثت )

  الرةليا ا رثاي الث  مت ا افثةا خرثااقت التاث    الثتى
 
اخثرأ  لأث    \ف يفث 3الارااقت الارافر  ي

ا مت محاثثثة ات الي ثثث  الثثثاات   2018
 
فااثثثة بفثثثن متاثثثةت  القثثثاى الرةخفثثث   ف2020 اIraq الثثثاات   )الي  الأثثثت ةي

ثثثثةت  10.475خثثثث  متاثثثثةت  لأثثثث ةت الرثثثثرا  خثثثثلال الرثثثثةم اااثثثثه   خفيثثثثات ن ثثثثا ا امُ ثثثثتثت  خثثثث  القثثثثا  الرةخفثثثث    إ
 ف2020 اIraq الاات   )الي  رلأم  الييات اخقاخا الرعةة  تي  خافاع  اوترا اعاةل  القعةا تي  ال
ا مت أحا  الإحاة ات الرلأاا  الاث ل  بةلقةوات  تي )

 
ف لفااا و  الرةخ  ااقايةية  لفررا  لف    1االأت ةي
  الاالثثث  ويثثثا 2019الاةلاثثث  

ثثثة د لاةةثثث  عثثثةم  5.883.780ا بفثثثن الرثثثاي الإتاثثثةت  لاثثثااق 
 
ا 2019خفيثثثات خااف

  الاال  خ   ف2019 الرالا )ا ا  تلاو  اوخ ا  خ  ضا لاي أفراي القاات الا في  ااو 
ا عرح عاي خااق 

  ات ثةا  5.873.305متاةت  القا  الرةخف  ةكات عاي الرةيفن   
 
خفيات ن ا  اجا خة ةجرث  تةعثا  الفقثر ي

  الرثثثثرا  
 
خ ثثثلار. اخثثثة ي كثثثا جثثثذه ال تاجثثث  ال ثثثفيا  أت محاثثثة ات الي ثثث  الثثثاات  اكثثثرت أت ن ثثثم  المعةلثثث  ي

  ولاةةثثث  عثثثث31.7% اخرثثثااقت الفقثثثثر  12.8اتثثثفت ات 
 
أ  مت  اف2020ا Iraq)الي ثثث  الثثثثاات   2019ةم % ي

ثثثثثة للقثثثثثايرات الي ثثثثث  الثثثثثاات  -عثثثثثاي الرثثثثثةيفن   
 
  الجثثثثثاال  5يا ثثثثثا عثثثثث   -افق

 
خفيثثثثثات عةيثثثثث ا كاثثثثثة جثثثثثا خاضثثثثث  ي

 :  
 ف2020 اIraq الاات   )الي  ااقتى

 ( )بالمليين( 2019 – 2004( اجمالي حجم السكان وعدد العاملين في العراق ) 5جدول )
 معدل النمو السكاني% عدد العاملين حجم السكان السنة

2004 27.139 12.207 - 

2005 27.963 12.228 2.3 

2006 28.810 12.010 2.4 

2007 29.682 11.812 1.7 

2008 31.895 10.179 1.7 

2009 31.664 13.446 2.1 

2010 32.490 14.690 2.7 

2011 33.338 14.716 3.3 

2012 34.208 15.122 3.8 

2013 35.096 15.660 4.6 

2014 36.005 16.705 3.8 

2015 35.213 16.880 3.4 

2016 36.169 16.610 2.9 

2017 37.140 15.341 2.6 

2018 38.124 14.432 1.5 

2019 39.127 10.475 1.5 

 2019المختارة , العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , المؤشرات الديمغرافية والسكانية للسنوات  -المصدر:

اعثثثثام اتثثثثاي تعثثثثةا خثثثثة   2003اليثثثثت  الليلاثثثث  برثثثثا عثثثثةم   خنهثثثثأن ثثثثت لج خاثثثثة لأثثثثيقا اا ا  اثثثثاخي  تةلياثثثث  
اةا     الثملاي واستشراءنهاط ي لاع  أعااي الرةيفن   الايى 

 
 لأثفام خياثا اثأخاي) الف ةي الإيا   االاثةت  ي

  الفرثثثلى  جثثا ارثثثير خثث  ف٧٩   ا٢٠٠٨ ا
  ارف لاثثة الا لأ ثثثةت الاالاثث  ا ةللثثثةت   ات عثثاي الرثثةيفن  

او تثثةم الثثثتى
  الررا ا خ  تلا  أخرى فةت ا ا   الراث  االهث ات ااقتلاةعاث  عثلى 

 
  ةي  خرااقت الفقر يه   خفياظ ي

  احثثثاا    ثثثةي   
 
الثثرتي خثثث  اواةثثثا الثثثاعاات للالأثثثي  وعثثة  فرةلاثثثةت الضثثثاةت الثثثذ  اا يثثثه ففولاثثة لثثثي اثثث ج  ي

  ت ثثجا  الرثثةيفن   اخثث 
 
  القثثراإ الجاةثثا  ااثثاال الراثث  بةلضثثاةت اجثثا خثثة ةاكثث  اي  ثثره بقاثثا  كيثثي   ي
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  تةعثثثثثا  داةوثثثثثةت الثثثثثا ا   
 
 لاثثثثثةت الت ثثثثثجا ا فرثثثثثلى تثثثثثراا ت ثثثثثجا  الرثثثثثةيفن   بفثثثثثن عثثثثثاي الا ثثثثثجفن   خثثثثث لاي ي

 ضثثا  دروثثةخ    تثث اا  يعثثثي 2019ف عثثةيلا عثثةم 280750)
اكاثثة كثثثةت عثثاي القثثراإ الاا احثث  لفرثثثةيفن  

اااجا  اللتفاث  خث  الفقثر اتثراإ اللأجاث  الاجثلا   )الاهة  ثثثث  الاا   لفاخ  االأ
ف ترضثة عثةم 5482يى

  عثثثاي  2019
 
اجثثثا  تثثثي ااق اثثث  خلااضثثث  واعثثثة خثثثةا ااجثثثا  ااقاثثثة   ات ات الثثثا ا   أحثثثاتت   ثثثةي  ي ثثثاع  ي

  خهثثثثثة  ثثثث  القعثثثثثةا التثثثثثة  خثثثثث  )
 
ف 45157ات ) 2019ف عثثثثثةخلا عثثثثثةم 38563الراثثثثثةل الاضثثثثثااون   الجثثثثثاي ي

 
 
  عةم   عةخ 
 
 .ف2020ا ا   الرا  االه ات ااقتلاةعا ا ) 2020ي

  الجثثثثاال ) 
 
ثثثة لفا عثثثق أت ال ثثثثةاج 6وفيثثثا خثثثث  خثثثلال الياةوثثثةت الاث لثثث  ي

 
ف اخلاف

  الرثثثثرا  لف ثثثث اات
 
  عثثثثةم  2019 - 2014الايثثثثلى  الإتاثثثثةت  ي

 
مت  2019تثثثثا اراتثثثث  يهثثثث   اثثثثا      لااثثثث  ي

 يااق   خفاثثثثة  234.094.320
 
ا رثثثثثوى لأثثثثثب  الثثثثث  ات ارثثثثثرإ الرثثثثثرا  لاثثثثثاخ  خوياتثثثثث  )اوتفثثثثثةإ ألأثثثثثرة   ا

الثثثث فط الرةلااثثثث ا ججاثثثثةت الل ظااثثثثةت الإ جةداثثثث فا اُ لاحَثثثثا أت واثثثثلآ  الفثثثثري خثثثث  متاثثثثةت  ال ثثثثةاج الايثثثثلى  
اا ما كة

 
  الررا  خ تفض تا

 
 الث  يااق   2,025,990ت الإتاةت  ي

 
ااتث  ات اعثلى خ ثلاى لثه  2003عثةم  ا

 برثثثثثثثثا الثثثثثثثث  حثثثثثثثثتى الأثثثثثثثثلقر ع ثثثثثثثثا حثثثثثثثثااي 2013الثثثثثثثث  يااق  عثثثثثثثثةم  8,216,473
 
اتثثثثثثثث  خجثثثثثثثثايا ا اعثثثثثثثثةي ات اليى

 ال  يااق   5,955,110
 
ا  2019عةم  ا  ف2020 اIraq)الي   الاات 

 (2019-2004)( الناتج المحلي الاجمالي ومتوسط نصيب الفرد للسنوات 6جدول )
 الناتج المحلي الاجمالي )مليار دولار( السنوات

 

 متوسط نصيب الفرد )الف دولار(

2004 532.353.587 2,025,990 

2005 735.335.986 2,771,778 

2006 955.879.548 3,530,372 

2007 111.455.813 4,060,488 

2008 157.026.061 5,827,641 

2009 130.643.200 4,634,098 

2010 162.064.565 5,511,621 

2011 217.327.107 7,065,553 

2012 254.225.490 8,010,675 

2013 273.587.529 8,216,473 

2014 266.420.384 7,913,423 

2015 199.715.699 4,989,800 

2016 203.869.832 4,776,760 

2017 225.995.179 5,083,404 

2018 254.870.267 5,806,797 

2019 234.094.320 5,955,110 

 st.ly/YSSK, الموقع الرسمي Iraq " ,2020 -المصدر: البنك الدولي, نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 

 

  الررا  ااالأ  يائرالاة ةراي ات خجااع  خ  ااقلأمةل اجالاة: 
 
 -ات اوتهة  اةجر  الفقر ي

اااق خثةت اأتثثر ااقتلثثاةي الرثراتثثـ بثهثكثث  كثمثاثثر بةلظثثراي ال اةلأثثا ا فةلاهةرثث  

  
ا فتثاإ الرثرا  حر ثه ااقالثثق خث  اةثثرات االثتى ياجاله خ ثذ تاةوئ اةت القثرت الاةضثـ احلثق الاتت اليثةل 

ايى الثثثثق افثثثةتي خرثثثااقت الفقثثثر االلاهةاثثث ا  1988ات الثثثثةخ  خثثث  ال عثثثةم  1980اةفثثثال  22الأثثثلارت خثثث  
لثثذ  اثثواخ  خثث  فثثرإ ااقخثثثي الاليثثثا  اوت ثثثق عثثلى الرثثثراتين   اا 1991اكثثةت الياثثة  ااقتلاثثةي  برثثا عثثثةم 

ار  ضثثةت خثثة ليثثثق بةلكثثث  ت خثثث  خ ةئثثثر اخ رثثه خثث  ااثاةثثثر ال ثفثثثط ااق بثهثثثراط اخ ثثث  الثثاال ااقخثثثرى خثث  
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اللمةيل اللجة   خره اعوله عثث  الرثةلي التة تثثـ ااعلاثةيه عثلى تا ااثه الااخفاث  فثثـ ايا   اث ات اتلاثةيه 
ااقتلاثثثثةية  كةلااياواثثثث  التة تاثثثث  االلضثثثثتي االلفثثثثةات الكياثثثثثر فثثثثثـ اا  ثثثثثثثث   خاثثثثثة الثثثثثا الكثاثثثثثر خثثثث  الاهةرثثثثث 

ا اافةتاثثت  الاخثثثال داثثث  فيثثةت الاجلاثث  ا  ثثةي  خرثثااقت المعةلثث  االفقثثر ااثثري  الاضثث  الاثث   االتثثا  
ااقخثثثر اثاخاثثثر ااولااثثة  اليثثت  الليلاثث  لفثاالثثث  الرثراتاثثث ا اا ياي   جثثوتا 2003جثثثذه الاهةرثثث   برثثثا اليثثرل عثثةم 

 عثثثثةم 
 
خثثثث  الاثثثثا  الل ظااثثثةت ااق جةداثثث  الأاعراثثثثلاة عثثثلى برثثثض الايةفظثثثةت الرثراتاثثثث  االلثيكثثثثي  2014لأثثثا ا

باقثا االاة ااقتلاثةية  االاجثي  لأ ةولاثة خث  تلا  اااقوتفثةإ اليثثةي فثثـ الأرثثة  ال فثثط ات خ ثل  ةت خلاواث  
 خاة لأثةجثي فثـ  ف  خرااقت الفقر ات خرااقت اقف

 
 ف37ا   2017)خياا عما تةل  ا  ل تثاا

  عثثثثثثثثةم 2.1% دن ثثثثثثثثم  29.6تثثثثثثثثا اوتفضثثثثثثثثت ات  ااجثثثثثثثثا  ااقاثثثثثثثثة   ات ات  ن ثثثثثثثثم  الفقثثثثثثثثر
 
ا كاثثثثثثثثة ات 2020% ي

  عةم 
 
اعلى افق اقايرات ا ا   اللتعثاط أيى ات  فث  خثط  2021اتفاض لأرر لي الراف  الاي ا  ي

  يالثثثث  االفثثثث  تايثثثث   115000الفقثثثثر ات 
 
  ال اثثثث  ااقال خثثثث  ال ثثثث  ا اجثثثثا خرثثثثال اق  ال خرافرثثثثة ي

 
يي ثثثثة  ي
 ف40   ا2021 ا كةاي لعا  ح  )اخ ةوةت د ة  اتلاةي خ لاام 

 )الف دينار( 2019لغاية  2003( ازمات العراق بعد 7جدول)

 نسبة الفقر% خط الفقر السنة الازمات

 22.4 76896 2007 ازمة القاعدة وفقدان الامن

 22.5 105500 2014 الازمة المزدوجة

 38, ص2021, بغداد, 2021أهداف التنمية المستدامة  المصدر: وزارة التخطيط, التقرير الطوعي الوطني الثاني للمتحقق من

  خجثةل خفثض الفقثرا فقثا 
 
  ايققثت ي

ن ت لج خاة لأيق ات ااق خةت الالاالا  ايت ات األث  الا ةلأث  الثتى
ات ااقيةحثث  بةلا ةلأثث  الاليققثث  اخثثة كثثةت ةاكثث   2014اااق خثث  الاوياتثث   2007ايى اورثثاام ااقخثث  عثثةم 

اااجا  اللتفاثثثث ايققثثثثهات    2009  خثثثث  الفقثثثثر خ ثثثثذ عثثثثةم الأثثثثيى
ا اا وفيثثثثا خثثثث  خثثثثلال الجثثثثاال الكافاثثثث  الثثثثتى

 فةتات فيلاة الااخةت ااضةا الفقرا  خاة  اي خ  اعاايجي يه   خفياظ. 
ت الفقثثر دثثن   ااقفثثراي الرثثةيفن   اتثثا ايت جثثذه الظثثةجر  ات   ثثةي  خرثثااق 

ا ثذل  اتثميت المعةلث   ف59ا  2011)عاثرا جهثةم خياثاا  ايفرت الكثي  خث لاي ات اللاجثر  التة تاث 
ا وتاجثثثثثث  لضثثثثثثر  خ ثثثثثثلاى النهثثثثثثةط ااقولثثثثثثةي     

ى
  اااتثثثثثثه ااقتلاثثثثثثةي الرثثثثثثراي

ااحثثثثثثا  خثثثثثث  اجثثثثثثي الليثثثثثثاةةت الثثثثثثتى
خثثث  الر ثثث  مت الااي ثثث  وتاجثثث  اق افثثثةا اااقلأثثتثاة   اارعثثث  أتفثثث  الانهثثث ت الاثثث ةعا  اججثثثر  الاثثوا عن   

 ف2020عةم  اللتعاطا )ا ا   ا ةلا  ااقولةج الو اع  افل  اليااي اخةم الا لجةت الو اعا  الا لا ي 
 2019-2004( ب سب الجنس للمدة 65-15( معدل البطالة بعمر )1الشكل )

 
 2020المركزي للإحصاء وتكنلوجيا المعلومات, عام من عمل الباحثين بالاعتماد على المصدر: وزارة التخطيط, الجهاز 
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% اه  ارثثثثا لأثثثثةيه اتثثثث  35.7اعثثثلى الثثثثرتي خثثثث  أت ن ثثثثم  ااقفثثثثراي الرثثثثةخفن   خثثث  ال ثثثث ةت اق تهثثثث   لأثثثثاى    
  الرثثثثثثةلي اأتثثثثثث  د يثثثثثثا 

 
%ا فثثثثثثةت ن ثثثثثثم  ااقعلاةيةثثثثثث  55.9وقعثثثثثث  عثثثثثث  الالالأثثثثثثط الرثثثثثثةلم  المثثثثثثةلن  20ن ثثثثثثم  ي

 الرثثثثثثثةلم  المثثثثثثثةلن خرثثثثثثث 3.5ااقتلاثثثثثثثةية  ارثثثثثثثا خرافرثثثثثثث  ما امفثثثثثثثن 
 1.39ةاق لكثثثثثثث  عةخثثثثثثث ا خقة وثثثثثثث  بثثثثثثثثةلا شر

(InternationalLabour,2021)    اخ  ال  وجا أت خلالأط عاي لأةعةت الرا  لاى الهثمةل الرثةخفن
  اقثث   44

  الاا ثثا خثث  ااقعمثثة  الثثتى
لأثثةع  الأثثياعاةا اجثثا خرثثال ةرثثا خرافرثثة بةلاقثثةيلآل الرةلااثث ا اجثثذا ةرثثت 

لراثثثث  عثثثثلى ح ثثثثةل اتثثثثت الفثثثثرا ا امهثثثثي  الثثثث  ضثثثثا ة ات اوتفثثثثةإ عةئثثثثا عثثثثلى عثثثثةاقلاي وتاجثثثث  ااقنهثثثثغةل بة
  اوتفثثةإ خ ثثلاى الارلآهثث  داتثثفه اتلاثثة خثث  اتثثاه الفقثثر الن ثثت   

 
ا ا   ) الراثث  )ااقتثثرف الثثذ  يت ثثب  ي

  الرثثثرا  الاهثثثغ  ليثثثاات  تفثثث  تثثثا  . ف2020اللتعثثثاطا الجلاثثثة  الاركثثثو  للإحاثثثة ا 
 
ا رثثثا القعثثثةا الرثثثةم ي

ات ات جثثثثثذا القعثثثثثةا  لثثثثثي ةرثثثثثا تثثثثثةي ا عثثثثثلى الأثثثثثتارةل الاا ثثثثثا فراثثثثثات اليكاخثثثثث  ات الراثثثثث ا ااجثثثثثا  ااقاثثثثثة   
  خاا وثث  عثثةم 

 
   2021اتاثثاا حثثاات  واثث  خفيثثات ي تثث  ااافاثث  ي

خلافثثة للاتثثاةت الا تثث  الياضثثة  الثثتى
اولقثثات لأاةلأثثةت اليكاخثثةت ال ثثةبق  فااثثة يلرفثثق ي اةلأثث  اللاااثث  اضثثتةخ  فثثةاا   اوتثثا  االراااثث ا 

القعثةا التثة  لثلآل تثةجوا اقلأثتارةل الاافثاي  الجثاي ات لأثا  الراث  لأث   ة االثذي  اقثا   بةلاقةب  فثةت
ف ةاكثث  خلاحظثث  الرلاتثث  8ألثث  اثثتا لأثث   ة. االأثثت ةيا ات داةوثثةت الجثثاال ) 400-300اعثثاايجي خثثة دثثن   

 داثثثثث  الفقثثثثر االمعةلثثثث  حاثثثث  ات اوتفثثثثةإ خرثثثثال المعةلثثثث  ةقثثثثاي ات خفثثثثض خرثثثثااقت الفقثثثثرا ا  ات الرلاتثثثث 
ا  ات  p=f(um)) ع ائثثذ ةكثثات:  فumف االمعةلثث  بثثةلرخو )pفثثةاا  خووثثة لففقثثر بثثةلرخو) دئ لااثثة علاتثث  يريةثث . 

اتثثث ا    حجاثثثه اااجةجةاثثثه ةرلاثثثا عثثثلى خرثثثااقت المعةلثثث ا حاثثث  يثثثوياي دا ةيالاثثثة ا ثثثلقفا ع ثثثاخة ايى
 
الفقثثثر ي

خة اوتفضثثثثثت ات ف%ا اع ثثثثثا36.1بفثثثثثن خرثثثثثال الفقثثثثثثر ) 2003ف% عثثثثثةم 28.1فر ثثثثثاخة كثثثثثةت خرثثثثثال المعةلثثثثث  )
فثثثثرتي اوتفثثثثةإ خرثثثثثال  2014ا بةلأثثثثتث ة  عثثثثةم 2012ف% عثثثثةم 18.9ف% اوتفثثثثض خرثثثثال الفقثثثثر ات )11.9)

ف% ا روى لأب  ال  ات ااق خ  الاويات  وتاجث  22.5ف% لك  خرال الفقثر ا اف  ات )10.6المعةل  ات )
ا  اقحثثللال الر ثثةل ااق جةداثث  لثثمرض خيةفظثثةت الرثثثرا  خاثثثة ايى ات وثثثواح

 
لأثث ةولاة ات خيةفظثثةت ارثثثثر اخةوثثثة
  عثثثةم 

 
ا اتثثثا ا افرثثثت خرثثثااقت المعةلثثث  االفقثثثر ي اجثثثثذا بثثثاا ه ايى ات اوتهثثثثة  الفقثثثر داثثثث  تثثثفاي ال ة حثثثثن  

% ف على اللاات  ا روى ال  ات  جاا   ااقتلاثةي تثي  الاث ظي 31.7% ا 12.8ا فغت خرااقالااة )  2019
  بعةل  اتمة  ث  خث  ااري  اواضةا ااقتلاةية  لالاين   ا

 
  القعةا التة  الذي  يخفاا ع ا  ي

 
لاهلغفن   ي

ث  القعثثةا التثثة   ث ا فاثث  اراتثث  ااقوفثثة  اليكثثا   ااقلأثثتثاة   ااتثثرا ات اليظثثر ا   يات ضثثاةت اتلاثثةع 
 خفيثثثات اتاثثث 8الايثثثلى  الثثثذ  ةراثثث  فاثثثه أرثثثير خثثث  

 
لثثثذا فاثثث  الالاتثثث  أت ارافثثث  خرثثثااقت المعةلثثث  االفقثثثر  ة

 (C.Anthonyfaff,Iraq 2021,P.5).ااا ا  لأاة  اعا  الظراي ااقتلاةية  تةدلةدن   تي  خ يات  
 ( العلقة بين معدلات الفقر والبطالة في العراق سنوات متعددة8جدول )

 معدل الفقـر% معدل البطالة% السنوات

2003 28.1 36.1 

2004 26.8 * 

2008 15.34 * 

2012 11.9 18.9 

2014 10.6 22.5 

2018 10.8 20.5 

2019 12.8 31.7 

 )*( بيانات غير متوفرة. .38, ص 2021جمهورية العراق, وزارة التخطيط, التقرير الطوعي الثاني,   -المصدر:

  الرثرا  جثا ال
 
  خ ثلاى أت خثة ةاثي   الفقثر ي

فقثر الالرثاي اوبرثةي فمةلإضثةف  مت اثات 

  اليرخثثثثثةت الثثثثذ  ةرةواثثثثثه الفقثثثثرا ا خ لاثثثثثة ااقفلقثثثثة  مت كثثثثث  خثثثث  اللرفثثثثثايا 
 
الثثثثاخ  ااتثثثثثا عااخثثثث  اثثثثثتى ت ثثثثلاي ي
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ا االراثث ا ااوخثثةت   ف100ا  2012أوثثا  احاثثا ألري ثثا ا )لأثثلام  الشخصرر االاثثي ا اال ثثك ا االلاكثثن  
ا ثثثثثلي ح ثثثثثةل تثثثثثاي خثثثثث شر ااقخاثثثثث  الرتااثثثثث  عثثثثثي  خثثثثث شر   )اليناثثثثث  الليلاثثثثث  للاااثثثثثةل االلك الاتاثثثثثةا اخثثثثث شر 

  
ات فرعا  كة تى   باا جة ت ت ا مت خ شر

 ف58-57ا  2006)كاةل خ اا  ا  اااا  الارفاخةاا ف االتى
 )%( 2019( مؤشر التحول الرقمي لأسواق العمل في العراق 9جدول )

 بنية التحتيةمؤشر ال المؤشرات

 11 مؤشر توفر الأجهزة والبرامجيات الالكترونية

 16 مؤشر الاتصال بالأنترنت داخل المؤسسات

 3 مؤشر نظم البيانات والعمليات

من أعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات منظمة اليونسكو, تقييم سوق العمل وتحليل المهارات في العراق, المعلومات والاتصالات, 

 58, ص 2019مكتب مجمع الأمم المتحدة, بغداد, العراق,  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة,

:  ف خة9وفيا خ  الجاال )  
 -ةأتى

ات الفرعا   2019لرةم  البنية الت تية للاتصال والتكنولوجياات  يلي الياال عفيلاة خ  خلال الا شر
 ف67-66 ا 2020)ج ا عما الاجاا حاةي ا -اللةلا : 

مجياا ماشرر تاوفر الأجةازة  -1 ا المشسساا  والبر
ح

ونياة م اا ةرثا اجثي خكاوثةت اليناث   -التعليمياة   الالكبر
  ايقثثثق ااقن ثثثاةدا  االلفةعثثث  دثثثن   الا لأ ثثثةت الإيا  ثثث  اتلاثثثةت 

اواثثث  الثثثتى الليلاثثث  اثثثافر الياالأثثثلآ  الإلكيى
ث   الالتااثث  االاا  ثث  اخثث  ولثث ث ةئج الا ثث  ايثثن   أت تايثث  الراثث  اوخثثرى فضثثلا عثث  اثثافر القثثا ات الب ر

 لأاى 
 
 % فقط. 11ا ا ات الاال  اتهكالاالاة الافر فيلاة أتلاو  حاالألآ   لي ي لتام خ لاة فرفاة

ناا  داؤاال المشسسااا  التعليميااة   -2 حاثث  االاثثرت الياةوثثةت أت خثث شر ااقااثثةل  -مااشرر الاتصااال بالأنبر
وت ياخ  الا لأ ةت الرراتا  بفغت ن  له   ل عاةل الإيا    فقط . %ا ا جر  خرظالاة 16بةوويى

اواثثثة دل ةخثثث  الرافاثثثةت ا  ثثثط كةخثثث   -ماااشرر ن اااا البياناااا  والعملياااا    -3 ةقثثثةه وجثثثةح أ  خ لأ ثثث  الكيى
اط الل ةخثثث  اا ااقوظاثثث   لفااثثةئ  ااووظاثثث  الااعاثثث ا االن ثثثم  ااقعظثثثي خثث  الا لأ ثثثةت اق الثثثاافر فيلاثثثة شر

جة خ تفضة ا يااي    ا  خ شر
 قط. % ف3الااعا  ل ظي الارفاخةت التى

 

 

يلا ا الفقثر باا   تي  خت ثةا   عثلى الايةفظثةت الرراتاث  حاث  لأثجفت خيةفظث  الاثثت  اعثلى ن ثم   -1
ااح دثن    49بفغت ) 2009فقر عةم 

  خيةفظثةت اتفثاي كريلأثلةت دن ثم  اثيى
 
%ف اخة اتث  ن ثم  فقثا الاثرت ي

 %ف.3%ف ا )9)
 خ  حا  خه ف  الفقرا فقا أترت لأفمة على يخث  ات ااق خ  الاويات  ااقتلاةية  اااقتلاةعا -2

 
  عَاقت

  القعثثثثةا التثثثثثة  اخثثثثث  تثثثثي عثثثثثلى الا ثثثثلاى 
 
  ةراثثثث  افرايجثثثثثة ي

لفاثثثثثااي   المعيشررررر ااقش  اقلأثثثثااة ااقش الثثثثثتى
 .  
ى
 الرراي
  خثثثث   -3

  لأثثثث   22.4ا افرثثثت ن ثثثثم  الفقثثثثر بي ثثث  خثثثثط الفقثثثثر الثثثايت 
 
 2019% عثثثثةم 31.7ات 2007% ي

  دثن   الفقثرا   12.680حا  اتي  عاي الفقرا  
خفيات اتا ا روى ال  ات ا افثةا خرثال ال اثا ال ث ةت 

 خةت . 
تاثثثثثا  اغعاثثثثث  خرثثثثثااقت عةلاثثثثث  خثثثثث  ال ثثثثث ةت بةلتثثثثثثاخةت ااقلأةلأثثثثثا ا ففثثثثثي الجثثثثثةا  ن ثثثثثم  اللغعاثثثثث  خثثثثثث   -4

% خثث  ال ثثث ةت ةرلآهثثثات بثثثاات ضثثاةوةت تثثثيا  اكثثثذل  اليثثثةل 67% أ  ات 33التثثاخةت الاثثثيا  لأثثثاى 
  اللرفثاي حاث  ي ثتمرا 

 
ثائ  ااقتلاةعاثث  % خثث  40ي  عثلى ال ر

 
  جثذه التاخثث ا اجثذا خثة ةاثث  عييثثة

 
ال ث ةت ي

 الفقي   االلاه . 
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ا -5  
ى
  الاجلا  الرراي

 
  الا لأ ةت  اليكاخا  باة فيلاة  اي ا اةجر  )ااقخا  الرتاا ف ي

 
ففي ااا  فرفاة ي

ولآثثثثت%خثثثث  الياالأثثثثلآ  الالثثثثافر  لثثثثايلاةا كاثثثثة ات خثثثث شر ااقااثثثثةل 11ااقتلاثثثثةية  لأثثثثاى  دثثثثن   ياائرجثثثثة   بةوويى
  الررا . 16الاتلفف  اق يلراى ن م  )

 
 %فا خاة ةُراق خ  خه ف  الفقر الالراي ااقبرةي ي

  اثرامط برلاتثث  يريةث  خث  اثثةجر  الفقثرا -6
ف فاثة  اي خرثثال الالغثي  اوال ا افثث   افثةتي اثةجر  المعةلثث  الثتى

ا  
  خنى  8اجذا خة ن ت لجه خ  داةوةت الجاال ) خرال الالغي  الثةت 

 
 الا الأ . ف ي

دثثثثثثن   ال  ةلأثثثثثثةت ااقتلاثثثثثثةيأ  اااقتلاةع ثثثثثث  االلأر ثثثثثثا عثثثثثثلى ا   ثثثثثثثثثث  خاثثثثثثةي  ال اثثثثثثا ااقتلاثثثثثثةي   اللن ثثثثثثيق -1
  اال ثثا فثثر  الراثث  االثثاخ  ل فثثراي اااكثث لاي خثث  الياثثال 

 
  ت ثثةجي ي

االأثثلااخلها ااضثث  ااقال  ثثةت الثثتى
عثثثثلى اليقثثثثا  ااقتلاثثثثةيأ  اااقتلاةع ثثثث  لفلغفثثثث  عثثثثلى خهثثثث ف  الفقثثثثر ا اللتف ثثثث  خثثثث   تثثثثة ه عثثثثلى الاجلاثثثث  

 لاال . اا
معثثثةي  ج  فثثث  دثثثراخج الياةأثثث  ااقتلاةع ثثث  ااالأثثثي   وعثثثة  عافلاثثثة دلاثثثاي الأثثثت رةل الفقثثثرا  الا ثثثليقن    -2

  
 
ثثث ااقفاثث  ن ثثث  خثثث  جثثي يات خثثثط الفقثثثر ي  

اخج للي ثثن   خ ثثثلااجي الارلآهر اتثثي  الا لفرثثثن   خثث  افثثث  الثثثي 
 الررا . 

فثثث م  ا  عثثثه بةحل ةتثثثةت افر ثثث  اللرفثثث ي ااقلثثثوا   اايقاثثثق الا ثثثةاا  دثثثن   الجن ثثثن   ا فثثث  الا ثثثلاى اللر -3
كي   على الرتةب  االلقا ي الا لار لفرافا  اليى    . 

 ال ا  خ  اليى
االأي  دراخج ااقتراإ ل نهع  االاهة  ثثثث  ااقولةتا  ا فاائثا خلآ ث  لفعمقثةت الفقثي  ا اخررفث  حجثي  -4

 الا لفااي  خ لاة اخاى تا الاة على  خرةلج  خه ف  الفقر. 
 

ا اقر ر الل اا  الب ر   لرةم   -1  
 .2019 ا ويا يا  ا  2019دروةخج اوخي الاليا  الإواةت 

ا -2  shorturl.at/vyDH6االاات  الرلأم  2020ا " ارااي ال  ةت الإتاةت   الي   الاات 
ة -3 ا  الا ةي  ال  ةوا  % لأ      shorturl.at/qvFIا الاات  الرلأم  2020ا  الي   الاات 
ا  القاى الرةخف ا متاةت    -4  shorturl.at/jsA39ا الاات  الرلأم  2020ا الي   الاات 
ا متاثثثثثثثثثثثثثةت  المعةلثثثثثثثثثثثثثث  % خثثثثثثثثثثثثث  متاثثثثثثثثثثثثثةت  القثثثثثثثثثثثثثثاى الرةخفثثثثثثثثثثثثث  -5 ا الااتثثثثثثثثثثثثث  الرلأثثثثثثثثثثثثثثم   2020ا "الي ثثثثثثثثثثثثث  الثثثثثثثثثثثثثاات 

shorturl.at/alpV7 
ا واثثثلآ  الفثثثري خثثث  ال ثثثةاج الايثثثلى  الإتاثثثةت  بةولأثثثرة  الجة  ثثث  لفثثثاااق  -6 ا الااتثثث  2020ا "الي ثثث  الثثثاات 

 st.ly/YSSKالرلأم  
أتعثثة  عر اثث  ختلثثة  ا أيراحثث  يكلثثا اها كفاثث   -اثثأخاي خياثثا لأثثفاما اللتاااثثا  االل ااثث  ااقتلاثثةية   -7

 .٢٠٠٨ااقيا   اااقتلاةيا تةخر  بغاايا 
 .2021تالاا    الررا ا ا ا   اللتعاطا اللقر ر العاع  اوالا  -8
  الرثثثثثرا :  -9

 
اااجا  اللتفاثثثثث  خثثثثث  الفقثثثثثر ي  ا  2022 - 2018تالاا  ثثثثث  الرثثثثثرا ا ا ا   اللتعثثثثثاطا  الأثثثثثيى

2018. 
اير/امةط  11ا  4529تالاا    الررا ا ا ا   الرالا الاتةئ ا الراي  -10  2019في 
  الرثثرا : ااقوتهثثة ح ثث  لعاثث  كثثةاي ا خثثراتا لأثثئ ة  اجةت    -11

 
اولاثثة  ااقتثثلا ا خركثثو  -الفقثثةح -كا اوثثة ي

 .2021الرافاي  لفياا ا ال ج ا 
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  الر ثث  خثث  ماثثة    -12
 
  اي ثثن   أاضثثةا الفقثثرا  ي

 
لأثثلام أوثثا  احاثثا ألري ثثا ا يا  دثثراخج الل ا ثث  الر ف ثث  ي

  اااقتلاثثثثةية ا خةتثثث  مت الرثثثرا ا تةخرثثث  اكر ثثثتا كفاثثث  الإيا   اااقتلاثثثةيا خجفثثث  اكر ثثثت لفرفثثثام الإيا  ثثث
 . 2012ا 25ا الراي8الاجفا 
  الرثثرا  الااتثث  االارةلجثثةت لفاثثا  ) -13

 
-1976عاثثرا جهثثةم خياثثاا عمثثا الثثرحا  وجثثيا اثثةجر  الفقثثر ي

 .2011ا 28فا الاجف  الرراتا  لفرفام ااقتلاةية  )ال    اللةلأر ا الراي 2006
ا   عيسرر كاثثةل خ اثثا  ا    -14  

  المفثثاات الرر اثث اتلاثثةيةةت اوثثاخةجخفثثاق 
 
الاررفثث ا الاقاخثثةت  اتلاثثةي   ي

 .2006ا تةخر  ي كر ا الجوائرا 4ااةل مفر قاةا الراي  اتلاةيةةتاالراائق ا خجف  
  اااتلاثثثثه برثثثثا عثثثثةم  -15

  االليثثثثاةةت الثثثثتى
ى
ا خجفثثثث  خركثثثثو 2003خياثثثثا عمثثثثا تثثثثةل ا ااتثثثث  ااقتلاثثثثةي الرثثثثراي
 ف.2017ا 57ا الراي 2017الا ت     لفا الأةت الرر ا  االاالا ا )الاجفا 

  للاتلاثثثةي الثثثرتم   -16
ى
   ثثثة خ ثثثلقمفا ا  -ج ثثثا عمثثثا الاجاثثثا حاثثثةي ا الأثثثلجةب  جا ثثث  لأثثثا  الراثثث  الرثثثراي

ا كفا  ااقيا   اااقتلاةيا الجةخر  الا ت    ا   .2020 لأةل  خةت لي 
 .2018ا ا   اللتعاطا الجلاة  الاركو  للإحاة ا خاير   أحاال الارلآه ا  -17
 .2020لإحاة  ااك فاتاة الارفاخةتا عةم ا ا   اللتعاطا الجلاة  الاركو  ل  -18
ا ا   اللتعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاطا الجلاثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  الاركثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو  للإحاثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ا خلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثةح عثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلى الااتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث    -19

https://mop.gov.iq/activities_minister 
 .2020يا ا بغاا2019ا ا   اللتعاطا الجلاة  الاركو  للإحاة ا خ   الفلا  االهمةل  -20
ا   -21  

 .2020ا ا   الرا  االه ات ااقتلاةعا ا يائر  الرا  االلا    الالات 
22- C. Anthony Pfaff, Iraq:A Road Map for Recovery,Atlantic Council of the U.S.A, 
February 2021,. 
23- International Labour Organization, accessed on 30/6/2021, in 
ttps://ilostat.ilo.org/topics/employmentف/ 

  

https://mop.gov.iq/activities_minister
https://mop.gov.iq/activities_minister
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 المستنصريةجامعة الالاقتصاد/  وكلية الادارة 
 استدامة الدين الحكومي –الفجوات الاقتصادية  –الدين الحكومي  .الكلمات المفتاحية:

  Keywords: government debt–Economic Gaps–Sustainability of government debt

ي الاقتصاد المصري
 
ي ذلك على , تهدف هذه الدراسة الى تحليل اسباب تزايد الدين الحكومي ف

 
كت   ف

وتم التر
 وتللم اتبللال اسلللوب التحليللل الاقتصللادي لتحليللل, تحليللل الاوا للل الماليللة والواديللة والقتللواة الاقتصللادية

ايلللد اللللدين الحكلللومي 
كملللا تلللم تحليلللل اسلللتدا ة , القتلللواة الداةليلللة وال ارليلللة والهيمولللة الماليلللة المدلللابة لتر 

ي الاقتصاد المصري
 
ي  ,الدراسة اهم  ا توصلت اليه, الدين الحكومي ف

 
ان هواك عوا ل كلية ونادية  ؤثرة ف

 , ي الحداباة التارية الداةل فمصرالدين الحكومي
 
ي  ن عتز  ز ن ف

ي توللد الحاللة تاان 
يلة وال ارليلة الل ر

اض ي الدين الحكومي , للاقتر
 
كما ان الدين الحكومي المصري لا يحاق الاستدا ة بدبب الارتقال الحاصل ف

 علن 
ع
 اابل الومو الاقتصادي وارتقال حتم الانقاق الحكومي  اابل ان قاض حتم الايراداة الاا لة ضلال 

ان الملل ي  للت  
 
اض حدللب الحالللة الاةللتلالاة ال ارليللة واهمهللا ف دضوعاة, واوصللت الدراسللة بلل ن يللتم الاقللتر

ي حللللللل ر يلللللللتم  دلللللللديد اللللللللدين  لللللللن ةللللللللا    اللللللللدين ال لللللللار  
ن
القاليلللللللة الاسلللللللالمارية لللللللللدين الحكلللللللومي وةصوصلللللللا

 الاسالماراة الموتتة ضقلدقة الدين الحكومي الاستدانة  ن الل الاستدا ة. 
 Abstract 

This study aims to analyze the reasons for the increase in government debt in the 

Egyptian economy, and the focus was on analyzing financial and monetary 

factors and economic gaps. The most important finding of the study is that there 

are macro and monetary factors affecting the government debt, as Egypt suffers 

from a chronic deficit in the internal and external current accounts that generate 

the need for borrowing, and the Egyptian government debt does not achieve 

sustainability due to the rise in government debt in exchange for economic 

growth and the high volume of Government spending against the decrease in the 

volume of public revenues, in addition to the external imbalances, the most 

important of which is in the balance of payments. 

mailto:laibi9@gmail.com
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ي الللدين الحكللومي ي
 
ي عللدد  للن البلللدان وعلللى وللله ال صللو  الوا يللة  وهللا  للن عللدل تحااللق الاسللتدا ة ف

اللان 
 تصللللللاعدة لبلللللللدان التتللللللارب الم تللللللارة, واسللللللت د ت بالللللل  البلللللللدان ضاللللللد دللللللكل الللللللدين الحكللللللومي  دللللللب 

ي اوقللاة الصللد اة 
 
تحللليلاة اسللتدا ة الللدين الحكللومي والهللدف  ولله اسللتمرارية الاللدرة علللى تحمللل الللدين ف

ي  لل  البلللدان 
ي تملاهللا المؤسدللاة الماليللة الدوليللة عللمن اتقاقيللة الاسللتاداد الا تمللان 

الماليللة,  لللل تلللك اللل ر
ي ترتقللللل  ضاهلللللا 

  للللل  وللللللود  الللللل ر
ن
ي  لللللن دللللل نها ت قيلللللو الصلللللد اة الماليلللللة ةصوصلللللا

  لللللامر المديونيلللللة, والللللل ر
ي الحداباة الداةلية وال ارليلة و وهلا  لا يمللق عليله جوملوذو القتلوتا   او القتلواة الللاثلة, 

 
الاتوزاة ف

 اسا
ن
ي يمللللل اللللدين الحكلللومي المدلللتدال ركولللا

 وهلللذه الاسلللتاداداة تلللتم علللت  نملللاذو الاسلللتدا ة الماليلللة الللل ر
ن
سللليا

ي 
 
 ايلللار اسلللتدا ة اللللدين اذ مصرررر %(, وللللم تحالللق 17)مصرررر وهلللا,  ضالللد بللللع  توسلللل  الللد  نملللو اللللدين ف

ي عتز 110بلغت  توسل هذه الندبة )
ي ذلك ان الاقتصاد المصري ياان 

 
 %(, والدبب ف

ن
  ز ول ا

ن
ي  ا

 
و تكلرر ف

ان التتللار  ان المللدضوعاة والللذي احللد اسللبابه هللو عتللز المللت   ي  للت  
 
ي الحدللاباة التاريللة ف

 
ي الللذي يملللل صللاف

ي 
 
%( والقتلللللوة ال ارليلللللة 11)مصررررررالتتللللارة ال ارليلللللة, ضاللللد دلللللكلت  توسللللل  دلللللبة القتللللوة الداةليلللللة ف

ي  فمصررر%(, 13)
 
 بدلاللله علللى الاتللز الللداةلىي ف

ان المللدضوعاة والللذي الللزر ي المللت  
 
عانللت  للن عتللز دا للم ف

ي عتز 
 
ايد ف , اي ان الدابية قلد تكلون  الموازنة الاا ة, و ن لهة اةرى ضاد اثر الاتز الداةلىي المتر  ي ةار  

ي الموازنلللللة الاا لللللة, و لللللن ثلللللم ينتالللللل الى 
 
ي عتلللللز  تكلللللرر ف

 
ايلللللد ف , ضالللللد يلللللؤثر الانقلللللاق الحكلللللومي المتر 

باتتلللللاها  
  ل  احاديلة الاقتصلاد ولالتلالىي 

ن
ي الانقاق الحكلومي ةصوصلا

 
ي تاتت  دالة ف

الاحتيامياة الوادية الالواية وال ر
اض للالللمان تغميللل ة الاحتياميلللاة الواديلللة, ضهلللذا الولللدل  لللن الاقتصلللاد يوعللل  اةلللتلا  تتوللللد الحاللللة للاقلللتر

ان التتللللللاري الللللللذي تقللللللوق ضيللللللله  ي الحدلللللللاب التللللللاري والمللللللت  
 
ي والللللللذي احللللللد اهللللللم انتاالاتلللللله ف الهيكللللللل الانتللللللا  

 اوليللة, وتمللللت  وهتيللة هللذه 
ن
  للا تكللون  و قلاللة وتاتمللد علللى سلللاا

ن
اداة البلللد عللن صللادراته واالبللا اسللتت 

ي المبحث 
 
ي ضالد تولاو الدراسة ف

الت صليل الودلري لاوا لل الاقتصلاد الاللىي الملؤثرة  الاو , ا ا المبحث اللان 
, ضيما تواو  المبحث اللالث تحليل استدا ة الدين الحكومي والاوا لل الملؤثرة  ي استدا ة الدين الحكومي

 
ف
 ضيه. 

, وهولاك عوا لل  تتمالة ادة الى نمللو  ي البلللدان الوا يلة  لن تزايلد اللدين الحكللومي
تالان 

ي  لللن اسلللتمرار الاتلللز اللللداةلىي المتمللللل بقتلللوة الاسلللالمار
, اذ تالللان  ي اللللدين الحكلللومي

 
الادةلللار,   –  ادلللارل ف

اداة  ي والمتملل بقتوة الاستت  الصادراة, بالإعاضة الى الاتز المالىي والذي يلوتم  –كذلك الاتز ال ار  
ي اللدين الحكلومي  

 
عن اةتلا  الموازنة الاا ة, ضهلذه الدراسلة تحلاو  الالابلة عللى  لاوي الاوا لل الملؤثرة ف

ة بالهيمولللة الماليلللة الواديلللة  و لللا وي حلللدود هلللل وي عوا لللل اقتصلللادية تحلللددها الودميلللة   ال عوا لللل  تمللللل
ي الاقتصاد المصري 

 
 استدا ة الدين الحكومي ف

ي الاقتصلللاد 
 
يلللزداد  للل  ا دلللال الاةلللتلالاة الاقتصلللادية المصرررر  ان اللللدين الحكلللومي ف

ضتللللوة الحدللللاب التللللاري (, الاسللللالمار -والماليللللة نايتللللة ولللللود القتللللواة الللاثللللة, ضتللللوة المللللوارد )الادةللللار
اداة( -)الصادراة  (.الايراداة –قتوة المالية ) الوقااة ل, واالاستت 

ي 
  تاللال  كونهلا الدراسلة هلذه اهميللة تل نر

ن
ة واهميلة  كانللة يحتلل  وعلوعا ي   تملت  

 
 سياسللة ف

ي  الاا للة الماليللة
 
ي  بالاوا للل المدللباة ضالمارضللة لللذلك الم تلقللة, الاقتصللادية الدللروف ف

 تزايللد الى تللؤدي اللل ر
ي  دلللللك بللللللا تلللللؤدي سلللللوف الالللللال اللللللدين

 
ي  الالللللال اللللللدين إدارة عللللللى الالللللا ما    توليللللله ف

 
 الى للالللللودة الاقتصلللللاد ف
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ي  الماليللللللة الاداة هللللللذه اسللللللت دال  للللللن المرلللللللوة الاهللللللداف
 
ي  الدللللللروف   تلللللللو ف

تللللللب واللللللل ر  تحااللللللق علاهللللللا يتر
 .الالىي  الاقتصاد  دتوى على الاستارار

ي  المؤثرة للاوا ل والقكري ودريال الإمار اجراز  (1
 
 .الحكومي  الدين ف

 .نموذو للدين الحكومي المدتدال ايتاد الى وصولا تقاعلاتها والية المؤثرة الاوا ل أجرز تحليل (2
 عللللى الاقتصلللاد قلللدرة تحديلللد ثلللم و لللن الحكلللومي  اللللدين تزايلللد الى علاقلللة عوا لللل الاقتصلللاد الاللللىي المؤديلللة (3

 .تحااق استدا ة الدين الحكومي 
ي  الاوا لل تحليلل عللى الدراسلة هلذه تالول

, اللدين زيلادة الى تلؤدي الل ر  ولالتلالىي  الحكلومي

ي  الملللوه  عللللى تاتملللد ضللل ي 
ي تحليلللل اهلللم  التحلللليلىي  الملللوه  إلى بالإعلللاضة الودلللري بالإملللار للإلملللال الوصلللز 

 
ف

ي الللللللدين الحكللللللومي واعتمللللللدة
 
 الودميللللللة  صللللللادر  للللللن  تووعللللللة  تموعللللللة علللللللى الدراسللللللة الاوا للللللل المللللللؤثرة ف

ي  اعتملللدة كملللا الاقتصلللادية
 
 , الت مللليل ووزارة المركلللزي والبولللك الماليلللة وزارة جيانلللاة عللللى التحليلللل ف

ع
ضلاللل 

ي  عن التاارير
 .الدولية والمؤسداة المودماة  ن تصدر ال ر

 الاقتصاد المصري() الدراسة لهذه المكانية الحدود تتملل -1
 (.2020-2004) الز انية الحدود -2

( الدين الحكومي ب نه لما  IMFيارف صودوق الواد الدولىي )

ي تللللاريلللل  الاسللللتحااق 
 
ي تتملللللب سللللداد القوا للللد و او اصللللل الللللدين  للللن قبللللل المللللدين الى الللللدا ن ف

ال صللللول اللللل ر
ي ندللال 

 
هللا الماليللة  حصللاتاةلإ اولالتللالىي ضلل ن لمالل  المملدلللاة ف الحكو يللة وي ديللون باسللالوات اغسللهم وات 

ا لللللاة اللللللدين , (zada,2019:3 لللللن الم لللللتااة الماليلللللة ) , ب نللللله ألملللللالىي التر 
ن
ويالللللرف اللللللدين الحكلللللومي ايلالللللا

للحكو للة المركةيللة للدولللة وهاااتهللا الاانونيللة, وتحصللل الحكو للاة علللى الاللروض الاا للة وتةيللد  للن الللدين 
  لللا  الحكلللومي نيابلللة علللن  وامواهلللا, وعلللادة  لللا 

ن
تكلللون  حقدلللة اللللدين الحكلللومي اللللت   حقدلللة  اليلللة لهلللا واالبلللا

ة عللللى الموازنلللة الاا لللة وعللللى الاسلللتارار  تحتلللوي عللللى هيايلللل  اليلللة  االللدة يمكلللن ان تلللؤدي الى   لللامر كبلللت 
ي البلللللدان علللللى ان   للللمل  

 
 وتاميللللو الللللدين الحكللللومي ف

المللللالىي للدولللللة, وتللللول الماللللايت  الدوليللللة حللللو   الللل  
ي 
ا للاة اللل ر ي الدولللة سللوات كانللت  الالتر 

 
 حدللب نللدل الودللال الدلليا ي ف

تتحملهللا الهااللاة الاا للة ب للكل  بللا ا
لكاة والمؤسدللاة الاا للة المملوكللة للدولللة, الحكو للة  ركةيللة او ضيدراليللة ل اللد , وكللذلك الكا

 
ي ت
والكيانللاة اللل ر

ي تتحملها الهاااة الاا ة او الكياناة اغةرى, ذاة مبياة دبه عا ة
ا اة ال ر كما ويتم التمات   جلا   , والالتر 
ي بلللل ن اغةللللت   ا للللاة  دللللتحاة علللللى المايمللللا   لغللللت  المايمللللا    الللللدين الللللداةلىي وال للللار    

جيومللللا الللللدين , هللللو التر
ي البلد الال 

 
ي نقس البلد أي للأضراد والمؤسداة ف

 
 الداةلىي هو  دتحااة على المايما   لمايما   اةمين ف

(pacific regional report, 2013:2) 
ي ال مدلليوياة 

 
ك نمللاذو القتللواة ف   للتر

ي    نموذو هارود
دو ار للت ليد على تكدين رأس الما  المادي كاوة داضاة  -والداانياة  ن الارن الماض 

ي نمللوذو 
 
ياتمللد الإنتللاو علللى  اللد  الاسللالمار وعلللى إنتاليللة هللذا  Harrod-Domarللومللو الاقتصللادي, وف

ي الاقتصللللاد المقتللللد , ضلللل ن إلمللللالىي  الاسللللالمار, ويللللتم تمديللللل الاسللللالمار  للللن
 
ةلللللا  المللللدةراة المحليللللة, وف

الملللللدةراة  دلللللاوي  تملللللدل الملللللدةراة المحليلللللة واغلوايلللللة, وتن للللل  ضتلللللوة الادةلللللار إذا كانلللللت الملللللدةراة 
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المحليللة وحللدها اللت  كاضيللة لتمديللل الاسللالمار المملللوب لتحااللق  اللد  الومللو المدللتهدف ويتللب الت ليللد 
ا, ولالتالىي يتم على أن ضكرة القتوة تكون 

 وماية ضال بالودر إلى  اد  الومو المدتهدف المحدد ةارلين
التمالللللت   جلللللا   ضتلللللوة الملللللدةراة الدلللللاباة )القلللللرق جلللللا   الاسلللللالمار المرالللللوب والملللللدةراة المحليلللللة( وضتلللللوة 
ي   الاسلللالمار القالللىي والمللدةراة المحليلللة(, وعوللد ا يكلللون التمديللل ال لللار  

المللدةراة اللاحاللة )القلللرق جللا  
 
ع
و كملل  اض   للمللوارد المحليللة, ضاود للذ يكللون لللديوا ونمللوذو القتللوتا   لهللذا الومللوذو هللو أن  الرئيسرر والاضللتر

لف  ي الملدةراة المحليللة لةيلادة ضلر  الاسلالمار أو أنهلا توالله قالود الصرل
 
لا ف ديولة إ لا توالله ناصن البللدان المد

ي لتمديل الدل  الرأسمالية والوسيمة اللاز ة بالإعاضة إلى ضتلوة , (Akande&David,2010:11)اغلو  
ي ب نله لا يمكلن إنتلاو لمال  الدلل  

 
اض الإعلاف ي  دلاود إلى الاضلتر

ا ضتلوة تتاريلة, والل ر
ن
المدةراة, هواك أيلا

اداة  مللوب لتحاالق الاسلالمار الممللوب )أي  ا, و ن ثم ض ن  دتوى  اا    ن الاستت  الاسالمارية  حلين
اد إ للللا  للللن عا للللداة  للللرة أةللللرى الاسللللالمار المملللللوب لتحااللللق  اللللد  الومللللو المدلللل تهدف(, اذ يمللللو  الاسللللتت 

(, و ذا لللللم تكللللن الصللللادراة كاضيللللة  ي ي ) لللللل الللللدين الحكللللومي ال للللار   التصللللدير أو تللللدضااة رأس المللللا  اغلولللل  
اداة بالاا للل, ضلل ن تللواضر الاملللاة اغلوايللة    للن  لشرررا لتغميللة الاسللتت 

ع
الدللل  الرأسللمالية المدللتوردة )بللد 

للللا علللللى الومللللو الاقتصللللادي و للللن ثللللم, هوللللاك ضتللللوة تتاريللللة تللللوضت  المللللدةراة المحليللللة( قللللد  ا  لز ن
ن
يصللللب  قيللللد

, و لرة أةلرى يلتم التمالت   جلا   ضتلوة التتلارة المدلباة )القلرق جلا    ي ا ضتوة الواد اغلول  
ن
 ايدة, و دمى أيلا

اداة القالية والصادراة( ويتاد  اداة والصادراة المرادلة( والقتوة اللاحاة )القرق جا   الاستت   الاستت 
 وتادو هذا الوه  ب ن هذا الاةتلاف جا    ا قبل و ا باد لا يمكن أن يدهر إلا إذا تلم  والهلة اغسلواق  لن 

لف اللاجتللة, ضلل ذا كانللت أسللاار   رنللة ضلللا يمكللن أن تكللون هوللاك ضتللوة, لكللن  الصررر ةلللا  ندللال أسللاار الصرل
ي  قادها أنه يتب تحديد القتوة بالرلدل إلى 

ي هذه الحتة تغقل الوامة ال ر
 
 الد  الوملو المدلتهدف, وف
هذه الحالة قد تولد ضتوة ح ر لو تم تحمير اغسواق )على الرام  ن أن والقتوةو قد تكون أقل إذا أدة 

   (Hjertholm,Laursen,&White,2000:8)اللاوابل إلى إعاقة الصادراة ويملق علاها ضتوة جميبيش(

ا   الاتللز هوللاك أرللللل  ضرعللياة حللو  الالاقللة الدللابية جلل

ان الحداب التتاري )التلاري(, و  لت  القرعلية  ان عتلز الموازنلة الاا لة يلؤدي الى عتلز  الاولىالمالىي و ت  
ي حلا     لت   الثانيةتتاري, و  ت  

 
ي الموازنة الاا ة ف

 
الى  الثالثةة  ت  الى ان الاتز التتاري  دبب عتزا ف

ي الحدلللاب التلللاري  دلللتال سلللابين  ان عتلللز الموازنلللة
 
  لللت  الى ان عتلللز كللللا  الرابعةةةةا؛ ا لللا القرعلللية والاتلللز ف

ي  تبللللاد , وان الالاقللللة الدللللابية جللللا   عتللللز الحدللللاب التللللاري وعتللللز الموازنللللة   لهمللللا اتتللللاه سللللب  
الحدللللاجا  

ة الومللللو الاقتصلللادي ولالتللللالىي زيلللادة عتللللز  ي تلللدهور الحدللللاب التلللاري  مللللا يلللؤدي إلى تبللللامؤ وتلللت 
 
سللليواكس ف

انيللة كمللا  ويتلالل   للن ولهللة الودللر  ملللق علللى هللذه  المت   للا  للا ي  , اذ االبن يللة ب لل ن زيللادة الإنقللاق الحكللومي
الكات  

القرعللية اسللم واسللتهداف الحدللاب التللاري مديللل المللدىو, ويللتم تقدللت  الاسللباب الاةللرى جللا   الحدللاجا   
انيلة وعتلز الحدلاب  ي   لت  الى علدل وللود علاقلة جلا   عتلز المت  

 ن ةلا  ضرعية التكلاضؤ الميكارديلة, والل ر
ي المدللللتابل, سلللليو ق  التللللاري, غ

 
لللا ب ف ل اض زيللللادة الصر  لللا ب ضاللللل, و لللل  اضللللتر ل ن الاتللللوزاة تؤلللللل الصر 

ي المدلتابل, وياللوض الاسلتهلاك الان قللاض الللذي يةيلد  للن الملدةراة ال اصللة لت قيللو 
 
اللدةل المتللا  ف

انيللة أي عثللار حايايللة, وتللدعم هللذه القرعللية  ي الللدةل, ولالتللالىي لللن يكللون لاتللز المت  
 
الان قللاض المتوقلل  ف

ا ولهة الودر اغةرى الاا لة ب ن عتز الموازنة والحداب التاري يت ثران باوا ل أةرى, وأن الارتبلا  
ن
أيلا

ة علاقلللة سلللابية ثوا يلللة الاتتلللاه  ين بايلللد المولللا  وتصلللو القرعلللية اغةلللت  ياتملللد عتلللز  -الواعللل  جلللا   المتغلللت 
ي  دلللت دل ضرعلللية (tang,2013:4)الحدلللاب التلللاري والموازنلللة عللللى بالالللهما اللللبا  

ي الوملللاذو الللل ر
 
, وف
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ي قللراراة الموازنللة  للن ةلللا  زيللادة 1989التكللاضؤ الميكللاردي )علللى سللايل الملللا , بللارو 
 
(, سللاتحاق الةيللادة ف

ا لللاة  المدلللتابلية المرتبملللة جةيلللادة  الضررررة ي الملللدةراة ال اصلللة غن الاملللال ال لللا  يالللول ب صلللم الالتر 
  ن إزالتهالاتز, اذ سيتم تاليل ت ثت  توازن المت   

ع
 .ان على الحداب التاري بد 

 (badinger,clairfontaine,&reuter,2015:3)   ي الحدللللللاب
 
كمللللللا يللللللؤدي الاتللللللز المللللللالىي إلى تالبللللللاة ف

للف, و لللدى تلللدضااة رأس  التللاري  لللن ةللللا , زيللادة سلللار القا لللدة المحلللىي )بدلللبب المزاحملللة(, وسللار الصرل
ي سللار القا للدة المحلللىي المدللا

 
ا غن المللا , وتتللذب الةيللادة ف ي بلللدهم اغل, ندللرن

 
لممين اغلانللب بالاسللالمار ف

ي المللب عللى الامللة المحليلة, وهلذا يلؤدي إلى 
 
ي زيلادة ف

ي البللد تال  
 
ي الملب عللى اغصلو  الماليلة ف

 
الةيادة ف

ا والصللللللللللللللللادراة اعلللللللللللللللللى  اداة أرةللللللللللللللللل  دللللللللللللللللاين ارتقللللللللللللللللال قيمللللللللللللللللة الاملللللللللللللللللة المحليللللللللللللللللة  مللللللللللللللللا يتاللللللللللللللللل الاسللللللللللللللللتت 
 (Sakyi,&Opoku,2016:7)سارا. 

ي بلالقرق جلا    يلتم رللل الاتلز ال لار  

, والللذي هللو بللدوره  تملدل الادةللار ال للا  والاللال, ولالتللالىي ضلل ن رصلليد  ي
ي والادةللار الللوم  

الاسلالمار الللوم  
ي الصللللللادراة ACالحدللللللاب التللللللاري, الم للللللار إليلللللله ضيمللللللا باللللللد بللللللل 

 
, بالإعللللللاضة إلى XN, ويدللللللاوي قيمللللللة صللللللاف

ي اغصلو  اغلوايلة, أي ان رصليد  لدضوعاة القا لدة عللى
 
 دللاوي اللدةل ال لا  المتلا  ) تمللدل  AC صللاف
ي Yالولللللات  المحللللللىي الإلملللللالىي  

 
للللا ب صلللللاف ل لللللا الصر  ي اغصلللللو  اغلوايلللللة, ناقصن

 
, بالإعلللللاضة إلى اللللللدةل عللللللى صلللللاف

لللللا  وللللله الاسلللللتهلاك ال لللللا  ونقالللللاة الاسلللللالمار )   لللللار إلاهملللللا Tالتحلللللديلاة  (,   Iو  A(  مروحن عللللللى التلللللوالىي
ا ب  ن التحديلاة ب ي الصر 

 
  Gوي أقل  ن الإنقاق الحكومي الم ار إليه  Tالإعاضة إلى صاف

Corsetti,& Müller,2006:5)) CA = NX + rB = (Y+rB–T) – C – I + (T-G) …….. 1 
ي اغصلللو  اغلوايلللة و  لللت  )Bحيلللث   لللت  )

 
سلللار القا لللدة عللللى الاصلللو , ( إلى  توسلللل r( إلى   لللزون صلللاف

, أي    C – (Y+rB–T)ويلتم تحديلد الادةلار ال لا  عللى أنله اللدةل المتلا  بالد ةصلم الإنقلاق الاسلتهلا ي
  التالىي  ( ويمكن اعادة كتابة الماادلة أعلاه علىTGويتم تحديد الادةار الحكومي على أنه )
انية -عجز الحساب الجاري = الاستثمار  ز  الادخار الخاص + عجز المي 

ي سلللللياق نملللللوذو الاقتصلللللاد 
 
ان التتلللللاري ف ي جلللللا   الموازنلللللة الحكو يلللللة والملللللت   ويمكلللللن إاهلللللار الارتبلللللا  الإيتلللللان 

ي الاقتصلللللاد المقتلللللد  ضللللل ن )
ي البدللللليل, ضلللللز  ( هلللللو  تملللللدل A( الولللللات  المحللللللىي الإلملللللالىي و)Yالمقتلللللد  الكالللللت  

( الوقالللاة الحكو يلللة و G( إلملللالىي نقالللاة الاسلللالمار المحللللىي ال لللا , و )Iالللاة الاسلللتهلاك ال لللا , و)نق
(N(الصادراة, و )Mعلى الوارداة ) 13):(Saleh, & Harvie, 2005   

Y = C + I + G + X – M ………. 2 
 والضررررائ (, S(, والملللدةراة )A(  دلللاوي نقالللاة الاسلللتهلاك ال لللا  )Yولإعلللادة ترتيلللب الماادللللة ضللل ن )

(T ) Y = C + S +T ……..3 
 4.…… (T-G) + (S-I) = (X-M) ولإعادة ترتيب الماادلة اغولى    اللانية ض ن  

انية  اض ولود  ت  
ي الصادراة  داوي المدةراة ال اصة والاا ة, ولاضتر

 
ة إلى أن صاف   ت  الماادلة الاةت 

ي الصلللادراة  دلللاوي (X-M=0)تتلللارة  توازنلللة (T-G=0) اليلللة  توازنلللة 
 
(, ضللل ن الماادللللة صلللقر, أي أن صلللاف

ة   للللت  إلى أن الادةلللار المحلللللىي ال لللا   دللللاوي الاسللللالمار المحللللىي ال للللا ,  ي حالللللة الاقتصللللاد الاةلللت 
 
هلللذا ف

ي اقتصللللاد  قتللللد   قللللد لا تكللللون هللللذه 
 
, وف ا بالادةللللار المحلللللىي

ن
المغلللللق حيللللث يكللللون الاسللللالمار المحلللللىي  ايللللد

ي جإ كانيلة الوصلو  إلى اغسلواق الماليلة الدوليللة, اذ  لا, اذ يتمتل  الاقتصلاد باملال ألول  
الالاقلة  وللودة دا من

ي عتلللللز تومللللللق دراسلللللاة علاقلللللة الاتلللللز الملللللزدوو  لللللن أحلللللدى الا
 
, ضالقرعلللللية الاا للللللة بللللل ن الةيلللللادة ف اعلللللدتا  
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ة نملوذو ) ونلديل ضليماولع(, وتتلدر الإدلارة  انية الحكو ية تؤدي إلى زيادة الاتز التتاري تاب   بلا ا المت  
(, ووضالا لهلذا الوملوذو يمكلن IS-MMهوا إلى أن نموذو هذا الوموذو هو ا تداد للاقتصاد المقتد  لوملوذو )

ي 
 
ي الاتللز التتللاري  للن ةلللا  زيللادة الإنقللاق  أن تللؤدي الةيللادة ف

 
انيللة الحكو للة إلى زيللادة  صللاحبة ف عتللز  ت  

انيلة عللى زيلادة  ,   لت  عتلز المت   وة الماليلة للمدلتهلكا  
, و ن ةلا  زيادة اللدةل المتلا  واللت  الاستهلا ي

ايلللد عللللى الدلللل  اغلوايلللة إلى ان قلللاض سللل اداة, إلى الحلللد اللللذي يلللؤدي ضيللله المللللب المتر  للف, الاسلللتت  ار الصرل
ي 
 
لللللا سلللللار القا لللللدة ف

ن
انيلللللة اغللللللت  يرضللللل  أيلا ي الصلللللادراة, كملللللا ان عتلللللز المت  

 
ويلللللتم ت قيلللللو التللللل ثت  عللللللى صلللللاف

ي رأس المللا  وتراللل  
 
لف  مللا   للت  علللى تللدضق صللاف ة وهللذا يرضلل  سللار الصرل الاقتصللاداة المقتوحللة الكبللت 

ي الموا
 
ي الصادراة ولالتالىي ةلق ضتوة تتارية بدبب الاتز ف

 
ي صاف

 
 زنة الاا ة. ألت  ف

يبلدأ تحليلل الاسلتدا ة الماليلة لصلودوق الوالد اللدولىي 

ي لندلللللبة اللللللدين علللللادة عللللللى  لللللدى )
توقللللل  المدلللللار اللللللز    سلللللوواة(, عللللللى أسلللللاس  5بدللللليواريو أسلللللا ي حيلللللث ي 

ي تللللؤثر  الدياسللللاة المتوقاللللة أو المتقللللق علاهللللا, وعلللللى أسللللاس الإلللللراتاة الموعللللوعة للماللللايت  الر يدللللية
اللللل ر

ب لللكل  بلللا ا عللللى اللللديون وتاتلللت  الدياسلللاة الواديلللة والماليلللة اغساسلللية  دلللتدا ة إذا بلللدة وك نهلللا تاملللل 
ي الدياسللة الواديللة والماليللة, و  و لا ضدلليتم ملللب تاللديلاة علللى اسللتارار  دللبة الللدين

 
يولللد إلمللال واسلل  ف

ا عولللللد ا يكلللللون للللللدى الحكو لللللة احتم اليلللللة عاليلللللة للالللللدرة عللللللى الوضلللللات عللللللى اعتبلللللار اللللللدين الحكلللللومي  دلللللتدا ن
ا اتها المالية الحاليلة والمدلتابلية ا اتها المالية أي قادرة على الوضات بالتر  دون الاعلمرار إلى اللتلوت إلى  بالتر 

سياسللللاة اللللت   راللللوب ضاهللللا, ويللللتم اسللللت دال  دللللبة الللللدين إلى الوللللات  المحلللللىي الإلمللللالىي لادللللتااق تاميللللو 
ولالتللالىي يمكللن الودللر الى حللدود الاسللتدا ة  ين إلى الوللات  المحلللىي الإلمللالىي الملللاتة الماليللة, أي اسللتارار الللد

  .عمن امار صودوق الواد الدولىي للبلدان  و قلاة الدةل  ن ةلا  التدو  التالىي 
Debrun, Ostr, Willems, & Wyplosz, 2019: 12) ) 

 

 (: حدود الاستدامة لدى صندوق النقد الدولي1الجدول )
القيمة الحالية للدين 

 PVالحكومي 

القيمة الحالية من الدين الخارجي كنسبة  GDPخدمة الدين الخارجي كنسبة من 

 GDPمن 

تقدير استدامة الدين 

 الحكومي

% من 10 % من الإيراداتGDP 14% من 35

 الصادرات

% من 140

 الصادرات

 منخفضة الخطورة GDP % من30

من  %15 % من الإيراداتGDP 18% من55

 الصادرات

% من 240

 الصادرات

 متوسطة الخطورة GDPمن  40%

% من 21 % من الإيراداتGDP 23% من 70

 الصادرات

% من 280

 الصادرات

 مرتفعة الخطورة GDP% من 55

Source: Debrun, Xavier, et al, Public debt sustainability, the auspices of the Centre’s research 

programme in international macroeconomics and finance and public economics, London, 2019, 

P23. 

اة المتالاة  دت دل المؤ ا
 
 

ي تاايم حالة ديون الاقتصاد والتارض للم امر 
 
بالاقتصاد الالىي واغز اة المالية, على نماق واس  ف

مر الداولة والملاتة المالية(, ويمكن أن توضر قاعدة حاياية لاستدا ة الدين المرتبمة بالديون )  ا
, ولا يولد  ؤ ا   الحكومي
ن
 واحد ا

ن
يوضر  الو اة حو  لما  أبااد استمرارية الادرة على دض  الدين  ا

اة   عن اةتلاف  دتدياة الديون الحرلة  ن بلد إلى عةر , لذلك يتب أن تكون المؤ ا
ع
الحكومي ضلا 

لة جتاايم اقتصادي دا ل, وأن الدين والآ نو بالندبة إلى عتبة الوات  الاومي الإلمالىي للبلدان  صحد 
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ي البلدان الصواعية,  ن 
 
ي دهدة سلدلة  ن حالاة الت لو عن الدداد أقل بكلت   ن  ليله ف

ال ر
 ,Burnside)الواع  أن هذا الودل  ن عدل تحمل الديون له عثار على تحليل استدا ة الدين الحكومي 

ي تاايم   ايل  91-97 :2005
 
اة الاا مة على الوات  المحلىي الإلمالىي  قيدة ف

(, ولا سيما المؤ ا
ي أن الاقتصاد لا يكون قادر على ةد ة الدين  ن الموارد المتاحة, 

الملاتة, غن   كلة الملاتة تا  
اة الم زون  لل الاحتيامياة وتميل إلى اة اغسهم إلى  تغت    عكس تواضر الداولة. و داود  ؤ ا

 (: اهمية مؤشرات الملاءة والسيولة في تحليل الدين الحكومي2الجدول )

 اهميته المؤشر

 يرتبط بالقدرة على السداد. الدةن الخارج  /الصادرات

 ربط الدين بقاعدة الموارد. GDPالدةن الخارج / 

 للبلدان المثقلة بالديون.مؤشر الاستدامة الرئيسي  القيم  الحالي  للدةن/الصادرات

يشير الى شروط الدين الخارجي وعبء الدين وهو مؤشر هجين للملاءة  GDPالقيم  الحالي  للدةن/

 والسيولة.

 

 الاحتياطيات/الدةون القصيرة الاجل
مؤشر لكفاية الاحتياطيات لتقييم مدى التعرض لازمات السيولة ويشير الى 

 ويسمح بمراقبة مخاطر السداد في المستقبل.الاعتماد على الدين قصير الاجل 

 مؤشر لتقييم الاستعداد وتحويل المخاطر. الدةن قصير الاجل/اجمال  الدةن

 مؤشر ملاءة السياسة المالية الدةن الحكوم  /الإةرادات

 

 الدةن الحكوم  بالعمل  الاجن ي /الدةن الحكوم 
الخصوم + صافي  –الاجنبية مؤشر مخاطر الصرف الاجنبي )الاصول بالعملات 

 المركز المالي بالعملة الاجنبية عن بنود خارج الميزانية العمومية.

Source: Craig Burnside, Handbook Fiscal Sustainability in Theory and Practice, The 

International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, 2005, p97. 

ي الآرات جا   المودماة الدولية ضيملا يتاللق جتحديلد الحلد اغدن   لن المدلتدياة المابوللة 
 
ضلا يولد تواضق ف

ي قللللللد تها 
حللللللة للبلللللللدان الوادللللللاة, واللللللل ر اة. يوعلللللل  التللللللدو  التللللللالىي المدللللللتدياة الللللللدنيا الماتر

لهللللللذه المللللللؤ ا
  ؤسدتان دولاتان   تلقتان  

 حكومي(: الحدود الدنيا المقترحة للدين ال3الجدول)

 منظم  تخفيف ع   الدةن صندوق النقد الدول  مؤشرات قابلي  التأثر

 %63-% 28 %35 -% 25 خدم  الدةن / الإةرادات

 %27-% 88 %300 -% 200 / الدخل PVالقيم  الحالي  

 %6,8 -% 4,6 %10 -% 7 اةرادات الفوائد

 GDP 25 %- 30% 20 %- 25%الدةن /

 %167 -% 92 %150 -% 90 الدةن / الدخل

Source: INTOSAI Professional Standards Committee, Debt Indicators, general secretariat – 

rechnungshof (Austrian Court of Audit), dampfschiffstrasse 2, 2010, p11. 

اة ديلون البللدان المو قلالة اللدةل, ويالتر   كما ة المؤسدلاة الدوليلة علدة دراسلاة  كرسلة لملؤ ا  كا
اة  لللللاتة عللللبت الللللديون والدللللاولة للللللديون ال ارليللللة الاا للللة  صللللودوق الواللللد الللللدولىي والبوللللك الللللدولىي  للللؤ ا

  لللن اللللدين
ع
ي المالللدل  للن كللل  ي البللللدان الوا يللة, وي لللمل اللللدين ال لللار  

 
ي  والملاللمونة  لللن الحكو لللة ف ال لللار  

ي يلالموها الاملال الالال ويغللي اللدين الحكلومي إلملالىي 
المدتحق عللى الاملال الالال واللديون ال ارليلة الل ر

, ويصلللوو صلللودوق الوالللد اللللدولىي والبولللك اللللدولىي البللللدان  و قلالللة  ي واللللداةلىي ديلللن الاملللال الالللال ال لللار  
لل  الللدةل إلى ثلللاا ضاللاة غدات الدياسللاة )قللوي,  توسللل, وعللايو(, باسللت دال  التاالليم المؤس ي

 للؤ ا
ا 
ن
ي اعتملاد اة اللدين ال لار  

, ويدلت د ان عتبلاة إردلادية   تلقلة لملؤ ا والدياسة الاممية للبوك اللدولىي
ي التدو  ادناه 

 
  intosai) 2020:37)على ضاة اغدات كما هو  با   ف
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(: أداء السياسات وفقاً لتقييم البنك الدولي4الجدول)  
 أداء السياسة

 المؤشر

 

قويةسياسة   

 

 سياسة متوسطة

 

 سياسة ضعيفة

 

 الحـــــــــــــــــــــــــدود القـــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــوى

GDP 55%الدين الخارجي /   40%  30%  

%240 الدين الخارجي / الصادرات  180%  140%  

%21 خدمة الدين الخارجي / الصادرات  15%  10%  

الخارجي / الإيراداتخدمة الدين   23%  14%  18%  

Source: INTOSAI, Guidance on the Audit of Public Debt, INTOSAI Guidances are issued, by the 

International, Organisation of Supreme Audit, Institutions, INTOSAI, as part of the INTOSAI 

Framework of Professional Pronouncements, 2020, p38. 

( ان الاقتصلاد 6يوعل  التلدو  )

ي قصلور الملوارد المحليلة علن تلبيلة الاسلالماراة المحليلة, وهلذا  المصر 
 
ي  ن ثلاثة ضتواة  تمللة ف

ياان 
ي 
, كما ياان   ن ارتقال  المصر الاقتصاد  يتلا   ن ةلا  قصور الادةار الالىي لتلبية حتم الاسالمار الالىي

ي عتللللللز الحدللللللاب التللللللاري, وهللللللذا  للللللا توعللللللحه حتللللللم الصللللللادراة الاليللللللة عللللللن الحتللللللم المرتقلللللل  
 
 تواصللللللل ف

 , ي الحدلللللاب التلللللاري يلللللواكس عللللللى اللللللدين الحكلللللومي
 
اداة الاليلللللة ولالتلللللالىي حصلللللو  عتلللللز  تكلللللرر ف للاسلللللتت 

 اا ة عن الوقااة الاا ة. ويلااف الى تلك القتواة ولود ضتوة  الية  تمللة باصور الإيراداة  ال
( ان  توسللل المللدة للللدين الحكللومي  رتقلل  ب للكل الللت   للن  توسللماة القتللواة 5ويلاحللم  للن التللدو  )

ي 
 
المحليللة والتتاريللة والماليللة, وقللد يكللون احللد أسللباب ذلللك هللو ارتقللال عللبت الللدين الحكللومي ضاللد دللكل ف

ي ا21المتوسل لمدة الدراسة )
 
تلا    لن الدراسلة بللع علبت %(  ن المالىي الوقالاة الاا لة وف لدلنتا   اغةت 

, ويلاحلللم  لللن تحليلللل القتلللواة ان 34%, 34اللللدين كندلللبة  لللن الملللالىي الوقالللاة الاا لللة ) %( عللللى التلللوالىي
( 1الدين الحكومي يومو     دبة  داهمة هذه القتواة الى الوات  المحلىي الإلمالىي ويلاحم  ن ال لكل )

تللللللك القتللللواة حاالللللت ضلللللا   كندللللبة  لللللن الولللللات  المحللللللىي ان ضتللللوة الملللللوارد المحليلللللة الوحيللللدة  لللللن دون 
ي الدلللللوواة اغرلالللللة اغولى ووي  دلللللب  تواعلللللاة وللغلللللت )

 
, 3%, 4%, 4%, 4الإلملللللالىي ف %( عللللللى التلللللوالىي

  للل  بايلللة الدلللوواة للملللدة )
ن
( كلهلللا حاالللت  دلللب عتلللز ولللللع 2020-2008وهلللذه الندلللب  تواعلللاة قياسلللا

. 5 توسلللمها ) ي ان X-Mلالندلللبة لقتلللوة الحدلللاب التلللاري )و  %(  لللن الولللات  المحللللىي الإلملللالىي
ي ينلللب  
( والللل ر

, وهلذا  لالا يادلاوى ان S-I داوي ضتوة الموارد المحلية )  يكون الارض الالىي  داوي للملب الاللىي
( ح ر

ي المللوارد المحليللة الوللات  عللن ضتللوة الحدللاب التللاري 
 
 ضيكللون القللرق جيوهمللا ياللت  عللن سللابية الاتللز ف

ن
دا مللا

ذه القتللوة ا للا عللن مميللق دةللو  ر وس اغ للوا  الى الللداةل او عللن مميللق الاللروض ولالتللالىي يتملللب ردل هلل
ال ارلية, ولالتالىي نلاحم ان ت ثر ضتوة الحدلاب التلاري اللت   لن تل ثت  ضتلوة الملوارد المحللىي ونلاحلم ان  

ي الاال )
 
%( وللع 19( وللغت )2017كل سوواة القتوة كانت لصال  الاتز وللغت اعلى قيمة تحاات ف

. 13سمها عمن  دة الدراسة ) تو   %(  ن الوات  المحلىي الإلمالىي
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 (6بالاعتماد على الجدول ) ينالمصدر: الشكل من عمل الباحث

ي الاقتصلللاد 2ويلاحلللم  لللن ال لللكل )
 
, وتلللم اةلللذ  توسلللماة لهلللذه المصرررر ( ان القتلللواة بايلللت  تلاز لللة ف

(  ليللار لويلله, ضيمللا بلللع  توسللل 54-)( عللمن  للدة الدراسللة S-Iالقتللواة وللغللت ضتللوة المللوارد المحليللة )
 (  لالللللون دولار X-M(  )27,5ضتلللللوة الحدلللللاب التلللللاري )

ن
(  ليلللللار لويللللله, وتلاللللل مت ضتلللللوة 283وتالللللاد  ) ا

ة  ن الدراسة اذ بلع  توسل سار الصرلف  ي الدوواة اغةت 
 
الحداب التاري بدبب ارتقال سار الصرف ف

ي المللللللدة )  ( لويلللللله باللللللد ان17.895(  للللللن الدراسللللللة  )2016-2020للملللللدة )
 
( 2004-2015كللللللان  توسللللللمه ف

 ( لويللله لالللل دولار 6.130)
ن
الرا يلللة لتالللديم سلللار المصررررة  , للللات ذللللك بدلللبب إللللراتاة الدياسلللة الواديلللة ا

ي  لا ي لل القتلوة الماليلة ضالد كلان لهلا اغثلر الكبلت  بالد ضتلوة الحدلاب التلاري وقلد بلغلت الصر 
 
, ا لا ف

 (  ليار لويه. 207لمتوسل  دة الدراسة  )

 

 (.1بالاعتماد على الملحق ) ينالمصدر: الشكل من اعداد الباحث   

ي ارتقلللال حتلللم اللللدين الحكلللومي بالإعلللاضة الى اعلللمراب 
 
للل ف هلللذه الاةلللتلالاة  تمالللة كانلللت الدلللبب الر ي ي

حتللللم الاحتياميللللاة اغلوايللللة لان  بللللالع الاللللروض ال ارليللللة تلاللللاف الى الاحتياميللللاة ولالتللللالىي ضلللل ن هلللللذه 
( ضالد كلان اعللى 2009-2004و ن ثم تو ق  عود  دديد  دتحااة ض للا  الملدة )الاحتيامياة تزداد 

%( عللمن  لللدة الدراسلللة واسلللتارة 50%( وادن   الللد  ان قلللاض بللللع )40 اللد  نملللو لهلللذه الاحتياميللاة )
 (  ليلللار دولار 27عللللى قيملللة تالللارب )

ن
ي الالللال ) ا
 
ي 2020ف (, ضيملللا بللللع  توسلللل حتلللم اللللدين الحكلللومي ال لللار  

-20%
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40%
60%
80%

 %الفجوات كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي(: 1)الشكل 

 معدل نمو الدين الداخلي معدل نمو الدين الخارجي الناتج\الفجوة المالية الناتج\فجوة الحساب الجاري الناتج\فجوة الموارد المحلية
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1966 

1 

05001000150020002500

 (2020-2004)متوسطات الفجوات والدين الحكومي للمدة (: 2)الشكل 

 S-Iمتوسط  X-Mمتوسط  G-Tمتوسط  متوسط الدين الخارجي متوسط الدين الداخلي
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 (  ليلللللار لواهللللل923)( ويالللللاد  52)
ن
ي الالللللال )ا

 
 (  ليلللللار دولار 123( الى  )2020, واسلللللتار ف

ن
( 2,19, ويالللللاد   )ا

ي تلالل يم حتللم الللدين الللداةلىي ضاللد بلللع  توسللل 
 
ترلاللون لويلله, كمللا ان عتللز الموازنللة كللان للله اغثللر اغلللت  ف

ي الاال )1,966الدين الداةلىي  )
 
 ديوار ( ترلاون 4,742) ل( ب2020( ترلاون ديوار, واستار ف

ن
 .ا

(: الفجوات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات نمو الدين الحكومي%5الجدول )  
   المتغير

 

 السنة

فجوة الموارد 

 المحلية / الناتج

فجوة الحساب 

 الجاري / الناتج

 الفجوة المالية

 / الناتج

معدل نمو الدين 

 الخارجي

معدل نمو الدين 

 الداخلي

معدل نمو الدين 

 الحكومي%

2003/2004 4% 10% 2% -- -- -- 

2004/2005 4% 11% 9% -3% 19% 11% 

2005/2006 4% 11% 9% 2% -2% 1% 

2006/2007 3% 12% 8% 1% 8% 6% 

2007/2008 1% 14% 8% 13% 7% 7% 

2008/2009 2% 13% 7% 7% 17% 12% 

2009/2010 2% 12% 8% 7% 18% 16% 

2010/2011 1% 10% 9% 4% 20% 18% 

2011/2012 3% 12% 13% 1% 20% 16% 

2012/2013 1% 12% 13% 26% 22% 25% 

2013/2014 2% 11% 12% 7% 18% 16% 

2014/2015 5% 12% 13% 4% 22% 21% 

2015/2016 5% 14% 13% 16% 23% 27% 

2016/2017 5% 19% 11% 42% 62% 78% 

2017/2018 5% 15% 10% 17% 13% 14% 

2018/2019 5% 13% 8% 17% 3% 7% 

2019/2020 3% 11% 7% 14% 11% 12% 

 %18 %18 %11 %9 %13  المتوسط

(1بالاعتماد على الملحق ) ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث  

كلها كانت عجز/الناتج.ملاحظة/ السنوات الأولى الأربعة فقط من فجوة الموارد المحلية في العمود الأول تحقق فائض/الناتج, اما بقية السنوات وباقي الاعمدة   

 لاللللل 
ن
ي كانللللت ايلاللللا

كمللللا ويلاحللللم الاتللللز المللللالىي وياللللت  عولللله بقتللللوة المللللوارد الماليللللة او القتللللوة الماليللللة, واللللل ر
, ويلاحللللم ان  توسللللل الاتللللز   كندللللبة  للللن الوللللات  المحلللللىي الإلمللللالىي

ن
  دللللتمرا

ن
سلللوواة الدراسللللة   للللكل عتللللزا

%( وللغللت اعلللى قيمللة للله ةلللا  9ة الدراسللة بلللع  )بمقهو لله الالللىي الى الوللات  المحلللىي الإلمللالىي لاللل سللووا
ي الاعوال )

 
 %13%, 13( وللغت على التوالىي  )2013-2012 دة الدراسة ف

اسللت د ت الدياسللة الواديللة عللدة 

 للللدولار بغيللة الحقللا  علللى اسللتارار أسللاار 
ن
إلللراتاة ةلللا   للدة الدراسللة,  وهللا تللدةل البوللك المركللزي با اللا

للللللف,  دلللللللت د ا  لللللللا لديللللللله  لللللللن احتياميلللللللاة دوليلللللللة  ملللللللا أدى الى ان قلللللللاض الاحتياميلللللللاة, و زات تللللللللك  الصرل
ي الاملللل بالدللار المركلللزي  المصرررر اعلللمرة الحكو للة الى تالللديم التويللله  اةاللاللغوم

لللللدولار, حيللث الللل  
,  ملا  ي ي املار الدلوق الحلرة للصرلف اغلول  

 
ي ف لات والبال  للوالد اغلول  

وتلرك للبولوك حميلة تحديلد اسلاار الكا
, ادى الى ان قلللاض سلللار نف التويللله ا لللال اللللدولار ي املللار قيلللال البولللك المركلللزي (517:2017)مةةةر  

 
, وف
ي سلوق باستهداف التلا م ض نه س  الى تحااق هلدف   لغيلىي سلاري  لن ةللا  التل 

 
ي سلار الاا لد ف

 
ثت  ف

لوللللك(  للللا جللللا   البوللللوك )الانتر
() ( جودللللال الحللللدود الاصللللوى والللللدنيا 2005لليلللللة واحللللدة, والامللللل  وللللذ الاللللال )

                                                           
() طلبات البنوك الأعضاء وكذلك هو نظام الكتروني مسؤول عن تحركاته البنك المركزي المصري تشترك فيه البنوك بهدف توفير العملات المحلية والأجنبية في أي وقت حسب مت

لمعلنة من قبل البنوك المشاركة من خلال شاشة عرض امام مسؤول ادراة العجز والفائض من العملات المحلية والأجنبية من العملات المحلية والأجنبية ويتم الاطلاع على الأسعار ا

( وهو عبارة عن شاشة عرض يتم من خلالها كتابة اسم البنك والسعر والكمية داخل Dealing Systemالبنك المركزي, ويتم تحديد السعر المناسب للبيع او الشراء من خلال نظام )

( من اجل تفعيل وتدعيم تحرير سوق الصرف الأجنبي بما يكفل استيعاب كافة 2004ثابة عقد للطرفين, وتم العمل بهذا النظام في العام )نموذج معد لذلك, وبعدها يتم ارسال ملخص بم

اهيم السواح, دراسة تحليلية لتقييم شعبان إبرالمعاملات من خلال القنوات الشرعية, وقد سمح ذلك بأجراء عملية بيع وشراء الجنيه المصري مقابل الدولار الأمريكي بين البنوك. )نادر 

 (2016, 85تجارية المعاصرة العدد الثاني صأداء الية الانتربنك الدولاري والسياسات النقدية المصاحبة لها واثارها على السلامة المالية لشركات قطاع التأمين, مجلة الدراسات ال
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ي ضلا   الاحتياميلاة, وياتلت  هلذا الودلال اغداة 
 
  لن الهلدف الا لغيلىي الالمىي المتمللل ف

ع
غساار القا دة بلد 

ي تاللا لاة البوللك المركللزي الر يدللية لتوقيللذ الدياسللة الواديللة حيللث   لل
 
مل سللامين للاا للدة لليلللة واحللدة ف

   البووك, تاررهما لتوة الدياسلة الواديلة, احلداهما للإيلدال واغةلر للإقلراض, ويمللل سلار عا لد الإيلدال 
 الأقصر لليلة واحدة الحد اغدن  لدار القا دة بالودال, جيوما يملل سار عا د الإقراض لليللة واحلدة الحلد 

, للإقللللراض  لللف والللللدين  (35:2017)الشةةةةا لى  اة سللللار الصرل ويلاحللللم  للللن التللللدو  التللللالىي الالاقللللة جللللا   تغللللت 
ي بالتويلللللله  ي باللللللدولار و اللللللدلاة نملللللو اللللللدين ال لللللار   , و لللللن ةللللللا   الللللدلاة نمللللللو اللللللدين ال لللللار   الحكلللللومي

ي الدين الحكومي جندلبة )المصر 
 
اة ف اة بدار الصرف أدة الى تغت  %( لمتوسلل 11, ويلاحم ان التغت 

%( ضيما بلع  توسل  اد  10ة الدراسة, اذ بلع  اد  نمو  توسل الدراسة للدين الحكومي بالدولار ) د
ي سار الصرف باد ثورة يواير )21نمو الدين بالتويه  )

 
اة ف ( 2001%(, ونلاحم ان أسباب ذلك هو التغت 

 ( لويلله لاللل دولار 8( الى )2015لغايللة الاللال ) الصررر اذ اسللتار سللار 
ن
-2020 توسللل المللدة ), ضيمللا بلللع ا

 ( لواهلللل17(  )2016
ن
ي 152لاللللل دولار, وعللللمن هللللذه المللللدة ارتقلللل  الللللدين الحكللللومي بالتويلللله جندللللبة ) ا

 
%( ف

%( ووي اعللللللى  دلللللب ارتقلللللال تحاالللللت ةللللللا   للللللدة 42(, ضيملللللا كلللللان  الللللد  نملللللوه باللللللدولار  )2017الالللللال )
 الدراسة. 

 (: اثر ارتفاع سعر الصرف على الدين الخارجي6الجدول )

 المتغير

 السنة

 معدل النمو% مليار جنيه الدين الخارجي %معدل النمو الدين الخارجي دولار سعر الصرف السنوي

2003/2004 6.19 29,872,000.00 -- 185,027,168.00 -- 

2004/2005 5.78 28,949,000.00 -0.03 167,296,271.00 0.10- 

2005/2006 5.73 29,593,000.00 0.02 169,656,669.00 0.01 

2006/2007 5.64 29,898,000.00 0.01 168,505,128.00 0.01- 

2007/2008 5.43 33,893,000.00 0.13 184,072,883.00 0.09 

2008/2009 5.54 31,531,000.00 -0.07 174,744,802.00 0.05- 

2009/2010 5.62 33,694,000.00 0.07 189,427,668.00 0.08 

2010/2011 5.93 34,905,000.00 0.04 207,091,365.00 0.09 

2011/2012 6.06 34,384,000.00 -0.01 208,229,504.00 0.01 

2012/2013 6.87 43,233,000.00 0.26 296,967,477.00 0.43 

2013/2014 7.08 46,067,000.00 0.07 326,108,293.00 0.10 

2014/2015 7.69 48,062,000.00 0.04 369,740,966.00 0.13 

2015/2016 10.02 55,764,000.00 0.16 558,643,752.00 0.51 

2016/2017 17.79 79,032,000.00 0.42 1,406,216,376.00 1.52 

2017/2018 17.79 92,643,000.00 0.17 1,647,655,755.00 0.17 

2018/2019 17.78 108,699,000.00 0.17 1,932,124,725.00 0.17 

2019/2020 17.90 123,490,000.00 0.14 2,209,853,550.00 0.14 

 0.21  0.10  جنيه/دولار متوسط المدة

 (2020-2004بالاعتماد على التقارير الاقتصادية للبنك المركزي المصري ووزارة المالية التقارير الشهرية للمدة ) ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث

اة الاقتصلاد 2008كما اثرة الاز ة المالية الاالمية عال ) ي ذللك سلار  المصر ( على  لؤ ا
 
الصرر  بملا ف

ي الاال )
 
ي الديمرة عليه ف

 
( كلان 2011(, لكلن  ل  بدايلة ثلورة يولاير )2010بالدلب, ونت  البوك المركزي ف

 (  ليار دولار 21حيث ضادة  صر ) المصر لذلك تداعياة سلبية على الاقتصاد 
ن
( 2012ح ر د دمت  ) ا

ي 
ي تواللله البوللك المركللزي واللل ر

وكانللت   للكلة تراللل  الاحتيللاعي  للن الاملللة اغلوايللة  للن اهللم التحللدياة اللل ر
ي الالال )الصر اناكدت على سار 

 
( انتهلاو سياسلة اللت   رونلة 2016, وب  ن ذلك قرر البوك المركلزي ف

ي سللوق تاكللس اليللاة الاللرض والملللب جهللدف التغلللب علللى  الصررر لدللار 
 
ي  الصررر الا للوهاة ف اغلولل  

 , المصررررف  عملللد الى تلللوضت  الامللللة اغلوايلللة للتهلللاز  المصرررر وان البولللك المركلللزي  (518: 2017)مةةةر  

ا للللال  المصررررر وذلللللك بالتلاللللحية بالاحتيللللاعي  للللن الاملللللة اغلوايللللة وذلللللك للمحاضدللللة علللللى قيمللللة التويلللله 
لوللللك الللللدولاري, الللللدولار, بالإعللللاضة الى ذلللللك مبللللق البوللللك المركللللزي بالللل  الدي اسللللاة الداعمللللة لودللللال الانتر
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( جهدف المحاضدة على الاحتياميلاة, والاملاتاة FXAuctionsو وها, الية الاماتاة الدولارية الدورية )
 لحالللة الدلللوق, بالإعللاضة الى تحديلللد الحللد 

ن
للإيلللدال بالاملللة اغلوايلللة الأقصررر  الدولاريللة الاسللالوا ية وضالللا

للي جهلللدف الالالللات عللللى الدلللوق الموا زيلللة وتهميلللب الامللللة, ورضللل  سلللار القا لللدة عللللى الودا للل  بالتويللله المصرل
  (90, 2017)السواح, للحد  ن ااهرة الدولرة. 

 (: الاحتياطيات الاجنبية وعدد تغطية شهور الاستيرادات7الجدول )
 المتغير

 

 السنوات

 الاحتياطيات

 )مليون دولار(

 معدل النمو

% 

 معدل النمو اجمالي الاستيرادات )مليون دولار(

% 

 كفاية الاحتياطيات )عدد الاشهر(

2003/2004 14,800 -- 17,975.00 -- 10 

2004/2005 19,322 0.31 24,192.00 0.35 10 

2005/2006 22,953 0.19 30,441.00 0.26 9 

2006/2007 32,214 0.40 37,834.00 0.24 10 

2007/2008 34,330 0.07 52,771.00 0.39 8 

2008/2009 34,896 0.02 50,342.00 0.05- 8 

2009/2010 37,028 0.06 48,993.00 0.03- 9 

2010/2011 18,637 -0.50 50,776.00 0.04 4 

2011/2012 15,672 -0.16 59,210.00 0.17 3 

2012/2013 16,536 0.06 57,513.00 0.03- 3 

2013/2014 14,926 -0.10 59,800.00 0.04 3 

2014/2015 15,858 0.06 60,858.00 0.02 3 

2015/2016 23,642 0.49 57,387.00 0.06- 5 

2016/2017 36,400 0.54 59,002.00 0.03 7 

2017/2018 36,535 0.00 63,103.00 0.07 7 

2018/2019 44,459 0.22 66,529.00 0.05 8 

2019/2020 38,972 -0.12 62,841.00 0.06- 7 

 7 0.09  0.10  المتوسط

 (.2020-2004بالاعتماد على المجلات الاقتصادية والتقارير الاقتصادية للبنك المركزي المصري وبيانات البنك الدولي للمدة ) ينالجدول من عمل الباحث المصدر:

بوللك صلدر علمن  للدة الدراسلة قلانونا   لل

ي الالللال )
لالللم عملللله, ضلللز 

 
ي هلللذا 88( صلللدر قلللانون رقلللم )2003المركلللزي يو

( ندلللم عملللل البولللك المركلللزي, والللل  
للي التديلللد رقلللم ) ي الملللادة )الدلللاباة(  لللن قلللانون البولللك المركلللزي المصرل

 
(, و لللا 2020( لدلللوة )194الالللانون ف

ي اللدين
 
اة ف , اذ اجلرز  لا للات  ياويوا عمن  دة الدراسة هو الاانون اغو  الذي تم   عوه التغلت  الحكلومي

ي القصللل اللالللث الملللادة )
 
ي القصلللل اللالللث وال للا س, اذ لللات ف

 
( 10ضيلله  للن  للواد ت للل الاسللتالالية وي ف

 يصدر جتاايوه قرار  لن ر ليس التمهوريلة جولات عللى تردلا   لن ر ليس اللوزرات 
ن
يكون للبوك المركزي  حاضدا

ي القصل ال ا س حلدد لمدة ارللل  سوواة قابلة للتتديد, وتكون استاالته 
 
بارار  ن ر يس التمهورية, وف

( عللللللللى ان البولللللللك المركلللللللزي ياملللللللل  26,27, 25, 24هلللللللذا الالللللللانون علاقتللللللله بالحكو لللللللة, اذ نصلللللللت الملللللللواد )
 كمدا للار 
ن
 عللن قيا لله ب عمللا   ا

ع
 للحكو للة ضلالل 

ن
الحكو للة, وتاهللد الحكو للة الى البوللك  مصررر ووكلليلا  اليللا

ي اصلللللدار الاذون والدلللللوداة الحكلللللومي بتماللللل  أنواعهلللللا والالهلللللا ويالللللدل البولللللك 
 
المركلللللزي بللللل ن يولللللوب عوهلللللا ف

 عللللن المللللادة )
ع
 27المركللللزي الم للللورة ب لللل نها, ضلالللل 

ع
ي الللللدة علللللى قيللللال البوللللك المركللللزي جتاللللديم تمللللدي 

( اللللل ر
ي الموازنلة الاا لة عللى ان لا تتتلاوز قيملة هلذا التمديلل للحكو ة جوات عللى ملبهلا لتغميلة الاتلز المو 

 
سلمىي ف

ي الدلللللوواة اللللللللاا الدلللللاباة, وتكلللللون  لللللدة هلللللذا التمديلللللل قابللللللة 10)
 
%(  لللللن  توسلللللل الإيلللللراداة  الاا لللللة ف

و  بالاتقاق  عشرللتتديد لمدد أةرى  ماثلة ويتب ان  ددد بالاا ل ةلا  اث     وتحدد هذه الكا
ن
دهرا

اة  (2004, المصررررريقةةةةانوب الانةةةةي المر ةةةةزي ) لللل  وزارة الماليللللة.  ي هللللذا الصللللدد يمكللللن  لاحدللللة  للللؤ ا
 
وف

ي 
ليللللة تااللللا   عاسللللتالالية البوللللك المركللللزي وضللللق المللللواد الاانونيللللة أعلللللاه,  للللن ةلللللا   اللللايت  الاسللللتالالية ضللللز 
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(, و ايلللللار  لللللدة تاالللللا   المحلللللاضم, واقاللللللة 0,25المحلللللاضم حصلللللل البولللللك المركلللللزي عللللللى درللللللة اسلللللتالالية )
ي اعلللداد الموازنلللة ضالللد المحلللاضم و 

 
ي  ؤسدلللة اةلللرى و ايلللار دور البولللك المركلللزي ف

 
  كانيلللة عملللل المحلللاضم ف

ي ذللللك هلللو ان قلللانون البولللك 
 
, والدلللبب ف حصلللل عللللى درللللة اسلللتالالية )صلللقر( للمالللاير الارلالللة عللللى التلللوالىي

, وضيمللا ي للل  ايللار اعللداد الدياسللة الواديللة ضاللد حصللل علللى در  لللة المركللزي لللم يللول علللى هللذه الماللايت 
( عللللى وعللل  اغهلللداف 5(, و ايلللار اليلللة ات لللاذ الالللرار والتلللدةل الحكلللومي ضالللد نصلللت الملللادة )1اسلللتالالية )

ي   كل بالرار  لن ر ليس التمهوريلة ولالتلالىي ضالد حصلل 
بالاتقاق    وزارة المالية  ن ةلا   تلس تنديزر

 للم0,40على درلة )
ن
, وضاا اض الحكومي

ي  ا ي ل الااود على الاقتر
 
ي 9( والمادة )8) تا   اد%(, ا ا ف

( وال ر
ي تحصللل علاهللا اغدلل ا  الاعتباريللة 

تللول وللبوللك المركللزي ان يلاللمن التمديللل والادللهيلاة الا تمانيللة اللل ر
,والاا ة, ولواتع على ذلك يحصل البوك المركزي على درلة استالالية )صقر(.   

ز
  (60: 2019)التلبان

 (2019المصري لغاية العام )(: مؤشرات استقلالية البنك المركزي 8الجدول )
 درجة المؤشر المؤشرات التسلسل

 0.25 (10معيار الية تعيين المحافظ, مادة ) 1

 0 (10معيار مدة تعيين المحافظ مادة ) 2

 0 (10معيار إلية اقالة المحافظ, مادة ) 3

 0 معيار إمكانية عمل المحافظ في مؤسسة أخرى, لم ينص عليها القانون 4

 1 (5اعداد السياسة النقدية, مادة )معيار  5

 0.40 (5معيار اتخاذ الية القرار, مادة ) 6

معيار دور البنك المركزي في اعداد الموازنة, لم ينص القانون على مشاركة  7

 المركزي في اعداد الموازنة(

0 

 0.40 (5معيار اهداف البنك المركزي, مادة ) 8

 0 (9و  8الحكومي, مادة )معيار القيود على الاقتراض  9

 %22.8=  9÷  2.05 درجة الاستقلالية المعدل

بالاعتماد على: احمد محي الدين محمد التلباني, اثر استقلالية البنوك المركزية على استهداف  ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث

 .61, ص2019جامعة الإسكندرية, التضخم مع الإشارة الى مصر, كلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية, 
 

ويلاحللم  مللا سللبق ان البوللك المركللزي لا يتمتلل  بالاسللتالالية كمللا تللول عليلله الماللايت  الاقتصللادية و وهللا  للا 
اض بصلللللورة Cukiermanتواولهلللللا ) (, وهلللللذا  لللللا اناكلللللس عللللللى ارتقلللللال عتلللللز الموازنلللللة الاا لللللة لدلللللهولة الاقلللللتر

 عللللى
ن
ة, وهلللو  للللا يللللواكس أيلاللللا ة واللللت   بللللا ا ي   بلللا ا

, ويتلالللل   للللن التللللدو  الانر  دللللتدياة الللللدين الحكلللومي
ي 
 
 عللن ارتقللال  تواصلللل ف

ع
, ضلالل  ي الللدين الحكللومي

 
ارتقللال عتللز الموازنللة ب للكل  دللتمر  لل   الللدلاة الومللو ف

ي الموازنلللللة الاا لللللة 
 
ي ان  الللللد  نملللللو الاتلللللز الاللللللىي ف

 اللللدلاة التلاللللل م الدلللللودية, ويلاحلللللم  لللللن التلللللدو  الانر
للللدين الحكلللومي وكلللذلك  الللدلاة التلاللل م الدلللودية, ضالللد بللللع نملللو اناكلللس ب لللكل كا لللل عللللى  الللد  نملللو ا

%( و توسللل  اللد  التلالل م 18%( ونمللو  توسللل الللدين الحكللومي  )18 توسللل الاتللز لمللدة الدراسللة  )
ي ارتقلللال عتلللز الموازنلللة نايتلللة 9,5الدلللووي  )

 
%(, وهكلللذا يتلاللل  ان قلللاض  الللدلاة الاسلللتالالية لهلللا اثلللر ف

ايدة .  الاحتيالاة التمديلة المتر   وعدل حدر اقراض الحكو ة ب كل  با ا او ات   با ا
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 (: معدلات نمو العجز الكلي والدين الحكومي والتضخم %9الجدول)
 المتغير

 السنة

 التضخم الأساس % معدل نمو الدين الحكومي معدل نمو العجز الكلي

2003/2004   3.1 

2004/2005 0.15 0.11 13.9 

2005/2006 0.18 0.01- 10.7 

2006/2007 0.10- 0.06 6.3 

2007/2008 0.20 0.07 19.4 

2008/2009 0.07 0.12 6.9 

2009/2010 0.37 0.16 8.6 

2010/2011 0.32 0.18 7.1 

2011/2012 0.27 0.16 4.4 

2012/2013 0.49 0.25 11.9 

2013/2014 0.03 0.16 8.5 

2014/2015 0.24 0.21 7.23 

2015/2016 0.08 0.27 11.6 

2016/2017 0.08 0.78 19.9 

2017/2018 0.16 0.14 8.3 

2018/2019 0.01- 0.07 9.4 

2019/2020 0.03- 0.12 5.6 

 9.57 0.18 0.16 المتوسط

بالاعتماد على الجداول السابقة, وعمود التضخم بالاعتماد على الجهاز المركزي للتعبئة العامة  ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث

 (2020-2004والاحصاء للمدة )
 

( وةلللللا  ال مدللللة سللللوواة اللاحاللللة جةيللللادة الإصللللدار الواللللدي 2011ضاللللد قللللال البوللللك المركللللزي باللللد الاللللال )
  لن ان يلتم تردليد الوقاللاة الاا لة وتوديللللل   صللادر لتمديلل عتلز الموازنلة الاا للة للدوللة, ولالتلالىي ض نله بللد 
ع
 

ايللللدة  للللن الاذون  الإيللللراداة  الاا للللة ضلللل ن الحكو للللة تولهللللت لالللللاو عتللللز الموازنللللة  للللن ةلللللا  إصللللداراة  تر 
ي تكتتللب جهللا البوللوك التتاريللة, بالإعللاضة الى اسللتتابة البوللك المركللزي وعللادة  للا تاتللز 

وسللوداة ال زانللة اللل ر
يلد  لن رصليدها للدى البولك المركلزي  ملا يةيلد  لن رصليدها الملدين للدى البولك الحكو ة عن سداده  ملا ية 

للي, وحلللا   يتلاللل م ذللللك الرصللليد تلتللل  لماالتتللله علللن مميلللق اصلللدار وزارة الماليلللة سلللوداة  المركلللزي المصرل
ي سلمحت بلالإقراض )28لصال  البوك المركزي بتزت  ن قيمته, وهذا نب   ن  ا اقرته المادة )

%( 10( ال ر
ي عتللز الحكو للة عللن سللداد 12اة  علللى ان  دللدد ةلللا  ) لن الإيللراد

ال جهللذا الاللانون يالل    ولكللن الالللتر 
ن
( دللهرا

 للتوقللللو عللللن اقللللراض الحكو للللة لدلللللا ة المركللللز المللللالىي للبوللللك, 
ن
ا اتهللللا, و للللن ناحيللللة أةللللرى سيلالللل  حللللدا التر 

اة الدلللللمة الماليللللة ي لللللزت كبللللت  لتغللللت 
 
, . )ويتلالللل   مللللا سللللبق ان سياسللللة البوللللك المركللللزي ةاعللللاة ف  

ز
التلبةةةةان

2019 :66)   

عوللد تاالليم الللدين الحكللومي بالندللبة الى الوللات  

اة الوات  المحلىي الالمالىي يرتبل بالاقة    الدين الحكلومي  لن ةللا   , سولاحم ان تغت  المحلىي الإلمالىي
ي المتو 

 
, ضاللد بلغللت هللذه الندللبة ف %(  للن الوللات  110سللل لمللدة الدراسللة )تحليللل اسللتدا ة الللدين الحكللومي

ي 
 
المحللىي الإلملالىي وهلذه  دلبة تاكلس  لدى ةمللورة اللدين الحكلومي الغلت  قابلل للاسلتدا ة, ويلاحلم انلله ف
للف, وذللللك يالللود الى  اة ان الندلللبة تلللو ق  بلللالرام  لللن ارتقلللال حتلللم اللللدين بدلللبب سلللار الصرل باللل  القلللتر

, ضالد بللع %( ضيملا 17 توسلل  الد  الولات  المحللىي الإلملالىي  ) زيادة  الد  نملو  الولات  المحللىي الإلملالىي
%( وهذه الندبة تاارب  دتدياة الاستدا ة ضيما يتالق 18بلع  توسل  اد  الدين الحكومي بالتويه  )

  للن ةلللا  الارتقللال 
ن
بماللدلاة نمللو الللدين الحكللومي والومللو الاقتصللادي, ويمكللن  لاحدللة هللذه الالاقللة ايلاللا
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ي  دلللللبة اللللللدين الحكلللللو 
 
ي الالللللال )الكبلللللت  ف

 
( ضالللللد بلغلللللت هلللللذه الندلللللبة  2017مي الى الولللللات  المحللللللىي الإلملللللالىي ف

ي اللللدين الحكلللومي كانلللت اعللللى  لللن  دلللبة الوملللو الاقتصلللادي, ضالللد 161)
 
%( وهلللذا يالللود الى ان  دلللبة الوملللو ف

ين, الأول%(, وهللللذا ياللللود لاللللا لا   28%( و )78بلغللللا علللللى التللللوالىي  ) , عللللدل تاللللارب  اللللدلاة الومللللو للتمغللللت 
ي 
 ( لواهل17,79( الى )10,02, هو ارتقلال سلار نف التويله  اابلل اللدولار  لن )واللان 

ن
 لالل دولار  ا

ن
ولندلبة  ا

 %(. 70ارتقال بلغت )
 (: نمو الدين الحكومي والاستدامة )مليار جنيه(10الجدول )

 المتغير

 

 السنة

 نسبة الدين/الناتج% النمو%معدل  الناتج المحلي الإجمالي معدل النمو% اجمالي الدين الحكومي مليون جنيه

2003/2004 630,983,168.00  485,300,000.00  1.30 

2004/2005 699,984,271.00 0.11 538,500,000.00 0.11 1.30 

2005/2006 692,671,669.00 0.01- 617,700,000.00 0.15 1.12 

2006/2007 735,353,128.00 0.06 744,800,000.00 0.21 0.99 

2007/2008 787,898,883.00 0.07 895,500,000.00 0.20 0.88 

2008/2009 881,321,802.00 0.12 1,042,200,000.00 0.16 0.85 

2009/2010 1,022,918,668.00 0.16 1,206,600,000.00 0.16 0.85 

2010/2011 1,205,287,365.00 0.18 1,371,100,000.00 0.14 0.88 

2011/2012 1,401,695,504.00 0.16 1,674,700,000.00 0.22 0.84 

2012/2013 1,754,013,477.00 0.25 1,860,400,000.00 0.11 0.94 

2013/2014 2,040,274,293.00 0.16 2,130,000,000.00 0.14 0.96 

2014/2015 2,467,271,966.00 0.21 2,443,900,000.00 0.15 1.01 

2015/2016 3,130,602,752.00 0.27 2,709,000,000.00 0.11 1.16 

2016/2017 5,578,398,376.00 0.78 3,470,000,000.00 0.28 1.61 

2017/2018 6,362,629,755.00 0.14 4,437,400,000.00 0.28 1.43 

2018/2019 6,797,002,725.00 0.07 5,322,300,000.00 0.20 1.28 

2019/2020 7,596,535,550.00 0.12 5,855,000,000.00 0.10 1.30 

 1.10 0.17  0.18  المتوسط

 بالاعتماد على وزارة المالية وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية المصرية ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث

الاا لة  عولد تااليم حاللة اسلتدا ة الماليلة

اة اسلللتدا ة الماليللة والمللللاتة تؤكلللد علللى ةملللورة هلللذا اللللدين, اذ 11يلاحللم  لللن التلللدو  ) ( ان بالل   لللؤ ا
 الاسلللتدا ة اغسلللا ي لللللدين الى الولللات  المحللللىي الإلملللالىي بللللع )

ي ان  لللؤ ا
%( 110يلاحلللم  لللن التلللدو  الانر

%(, ضيملا بللع  الد  60وي ) لمتوسل  دة الدراسة وهو  ؤ ا ةمت  على الاقتصاد اذا ان الندبة ال ا اة
  لللللؤ ا ةملللللت  الللللت   دلللللتدال اذ ان نملللللوذو 50ةد لللللة اللللللدين الى الإيلللللراداة )

ن
%( لمتوسلللللل الملللللدة وهلللللو ايلالللللا

, ا لا  لؤ ا اللدين 35-%25الاستدا ة يتملب ان تكون الندبة ) %( حدب  وهتيلة صلودوق الوالد اللدولىي
ي الى الصادراة ضاد بلع لمتوسل  دة الدراسة ) و  ؤ ا استدا ة ةملت  عللى الاقتصلاد %( وه213ال ار  

ي الحللللالاة المبيايللللة واذا بلغللللت )140اذ ان الندللللبة الماياريللللة )
 
%( والللللت  يتملللللب  للللن الحكو للللة 240%( ف

%( ضاتملللللب اتبللللال سياسللللة  توسللللمة, ا للللا بالندللللبة 180اتبللللال سياسللللاة قديللللة او  ا للللددة, ا للللا اذا بلغللللت )
%( وهللو  للا ياللت  عللن عللدل تحاللق اسللتدا ة الاللدرة 36)لمللؤ ا القا للدة الإيراداة ضاللد بلللع لمتوسللل المللدة 

-7عللللى تحملللل اللللديون  لللن لهلللة القوا لللد اذ ان الندلللبة الماياريلللة الدوليلللة لصلللودوق الوالللد اللللدولىي وي جلللا   )
ي الى الوللات  المحلللىي الإلمللالىي 6,8-4,6%( و ودمللة ت قيللو عللبت الللدين )10  الللدين ال للار  

%(, ا للا  للؤ ا
ي المتوسل, وهذ25ضاد بلع )

 
ي ذللك %( ف

 
ا المؤ ا الوحيد الذي يتقق  ل   تملبلاة الاسلتدا ة والدلبب ف

 الاسلللللتدا ة اغسلللللا ي الاةلللللر هلللللو تالللللارب  الللللدلاة الوملللللو 
, ا لللللا  لللللؤ ا هلللللو عللللل ا ة الولللللات  المحللللللىي الإلملللللالىي
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ي ان يكلللون  الللد  نملللو 17,56-%17الاقتصلللادي واللللدين الحكلللومي ضالللد بلغلللا عللللى التلللوالىي )
%( وهلللو  لللا ينلللب  

 اد  نمو الدين ح ر تتمكن الحكو ة  ن دض  ةد ة هذا الدين. الاقتصاد اعلى  ن  
 (: تقييم استدامة المالية العامة11الجدول )

 المؤشر

 

 السنة

خدمة الدين  GDPنسبة الدين /

 /الإيرادات

 الفوائد/

 الإيرادات

 الدين الخارجي/

 الصادرات

الدين الخارجي/ 

GDP 

معدل النمو 

 الاقتصادي

معدل نمو 

 الدين

2004 1.30 0.32 0.23 2.86 0.38 -- -- 

2005 1.30 0.33 0.26 2.09 0.31 0.11 11.00 

2006 1.12 0.33 0.22 1.60 0.27 0.15 -1.00 

2007 0.99 0.05 0.20 1.36 0.23 0.21 6.00 

2008 0.88 0.22 0.18 1.15 0.21 0.20 7.00 

2009 0.85 0.21 0.22 1.25 0.17 0.16 12.00 

2010 0.85 0.23 0.24 1.41 0.16 0.16 16.00 

2011 0.88 0.33 0.32 1.29 0.15 0.14 18.00 

2012 0.84 0.39 0.45 1.37 0.12 0.22 16.00 

2013 0.94 0.54 0.39 1.66 0.16 0.11 25.00 

2014 0.96 0.54 0.34 1.76 0.15 0.14 16.00 

2015 1.01 0.81 0.46 2.18 0.15 0.15 21.00 

2016 1.16 1.00 0.58 2.98 0.21 0.11 27.00 

2017 1.61 0.78 0.55 3.64 0.41 0.28 78.00 

2018 1.43 0.77 0.55 3.59 0.37 0.28 14.00 

2019 1.28 0.72 0.50 3.81 0.36 0.20 5.00 

2020 1.30 0.91 0.48 2.13 0.38 0.10 10.00 

 17.56 0.17 0.25 2.13 0.36 0.50 1.10 المتوسط

 بالاعتماد على بيانات البنك المركزي المصري ووزارة المالية ووزارة التخطيط. ينالباحث المصدر: الجدول من عمل

ي  ادلاة الإيراداة الا ان الدين الحكومي ارتق  3ونلاحم  ن ال كل )
 
( انه بالرام  ن الارتقال الحاصل ف

%(, ضيما 18الدراسة نحو )ب كل ألت   ن ارتقال الإيراداة الاا ة, اذ بلع  توسل  اد  الومو ةلا   دة 
ي ذلك هو الارتقال 15بلع  اد  نمو  توسل الدراسة بالندبة للإيراداة الاا ة نحو )

 
%( والدبب ف

ي الوقااة الاا ة ب كل الت   ن  ادلاة الإيراداة الاا ة  ما يؤدي جوهاية المماف الى حدوا 
 
الحاصل ف

ى ضيما باد عود تحليل هي ي  صر. عتز الموازنة الاا ة كما ست 
 
 كل الوقااة الاا ة للموازنة ف

 
 (.1( و الملحق )5بالاعتماد على الجدول ) ينالمصدر: الشكل من عمل الباحث
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 معدل نمو الإيرادات العامة معدل نمو الدين العام
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( ان االللب 12يلاحلم  للن التللدو  )

اة بالارتقلال المتصلاعد,  ي  ن علاو الالدرة عللى تحملل اللدين, ضالد اسلتمرة هلذه الملؤ ا
اة تاان  المؤ ا

 الاتللز الى الوللات  المحلللىي الالمللالىي )اذ بللع  لل
%( لمتوسلل  للدة الدراسللة وهللذه  دللبة اللت   دللتدا ة 11ؤ ا

  ن )
ن
%( أي حوالىي الت   ن 30%(, ضيما بلغت  دبة الاتز الى الإنقاق الاال نحو )5-%3اذ المابولة دوليا

 ا اناكس على  ؤ ا  رللل  حتم الموازنة الاا ة يتم تمديلها  ن ةلا  الاروض الداةلية وال ارلية, وهذا 
ي المتوسلللل نحلللو )\ الايراداة

 
 التللللاري 63الوقالللاة اذ بللللع ف

ن
ي ان الإنقلللاق الحكلللومي وةصوصلللا

%( وهلللذا ياللل  
 وللللللله  رتقللللللل  ب لللللللكل يالللللللزز علللللللدل تلللللللوازن الموازنلللللللة ميللللللللة  لللللللدة الدراسلللللللة, ولالندلللللللبة لملللللللؤ ا ةد لللللللة اللللللللدين 

ي الارتقللللا \ الحكومي 
 
ة و دللللتمرة ف ي الوقاللللاة الاا للللة, ضاللللد بلللللع  دللللتدياة كبللللت 

 
ل ميلللللة  للللدة الدراسللللة وللللللع ف

ي الاللال )26المتوسللل نحللو )
 
 نلاحللم ان اعلللى  دللبة تحااللت وي ف

ي حللا  
 
( 2016%(  للن الوقاللاة الاا للة ف

 علن ارتقلال اسلاار 53وللغت )
ع
اة تؤكد على عدل تحاق اسلتدا ة الماليلة الاا لة ضلال  %(, ان هذه المؤ ا

%(  لن الملالىي الوقالاة الاا لة ميللة  للدة 21لغلت )القا لدة وقيملة هلذه القوا لد علمن الموازنلة الاا لة اذ ب
ض لدد عتز الموازنلة واللذي تقلاقم ب لكل اسلا ي  لن ةللا  

الدراسة, وهذا  ا يتال الموازنة الاا ة تاتر
 .  ةد ة الدين الحكومي

 (: تحليل استدامة الدين الحكومي في الاقتصاد المصري %12الجدول )
 المؤشر

 السنة

 الاجمالي\الفوائد خدمة الدين/ النفقات العامة الإيرادات/النفقات الموازنة/النفقاتعجز  GDPالعجز الكلي/ 

2005 0.10 0.28 0.76 0.25 0.175 

2006 0.11 0.25 0.60 0.20 0.156 

2007 0.09 0.23 0.72 0.24 0.157 

2008 0.09 0.22 0.67 0.04 0.134 

2009 0.08 0.20 0.70 0.15 0.123 

2010 0.09 0.25 0.73 0.15 0.157 

2011 0.11 0.30 0.70 0.17 0.168 

2012 0.12 0.32 0.57 0.19 0.181 

2013 0.15 0.38 0.47 0.18 0.21 

2014 0.14 0.34 0.53 0.29 0.21 

2015 0.15 0.38 0.63 0.34 0.215 

2016 0.14 0.42 0.65 0.53 0.298 

2017 0.14 0.33 0.44 0.44 0.255 

2018 0.12 0.32 0.57 0.44 0.311 

2019 0.10 0.28 0.61 0.05 0.336 

2020 0.08 0.26 0.68 0.49 0.343 

 0.21 0.26 0.63 0.30 0.11 المتوسط

 (.6( و)5بالاعتماد على بيانات وزارة المالية والبنك المركزي المصري, والجداول ) ينالمصدر: الجدول من عمل الباحث

ي جوللود الوقاللاة الاا للة والاتللز القالللىي الواللدي والالللىي يبللا    للدى عللاو الإيللراداة 
 
ان هللذا التوسلل  الكبللت  ف

ي الموازنللة الاا للة 
 
ي تغميللة هللذه الوقاللاة  للن لهللة, وتوسلل  الهيكللل الاداري والتودلليمىي وال للدمي ف

 
الاا للة ف

للية  لللن لهلللة  ان الوقالللاة الاا لللة تلللؤثر  , وعولللد الماارنلللة جلللا    توسلللل نملللو الإنقلللاق الاا لللة نتلللد أةلللرىالمصرل
, ضاللد بلللع  توسللل نمللو الوقاللاة الاا للة لمللدة الدراسللة ) %( 16ب للكل كبللت  علللى  اللد  نمللو الللدين الحكللومي

%(, وهكلللذا نتلللد ان هلللذه الوقالللاة قللللد 18ضيملللا بللللع  توسلللل  الللد  نملللو اللللدين الحكللللومي لملللدة الدراسلللة )
ي الاتلللللز الوالللللدي والاللللللىي وتملللللت تغماتللللله  لللللن ةللللل

 
اعلللللاة الدلللللودية الداةليلللللة ترتلللللب علاهلللللا زيلللللادة ف لا  الاضتر

 %(.30%( و )28وال ارلية, ضاد بلغت  دبة  داهمة الاتز الوادي والالىي عمن  دة الدراسة )
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 (.1( و الملحق )5بالاعتماد على بيانات الجداول ) ينالمصدر: الشكل من عمل الباحث

, بدلبب نملو وهكذا نرى الاثار المالية  ن لهة الوقااة الاا ة يكون لها اغثر  ي نمو الدين الحكومي
 
اغلت  ف
 نتد ان القوا د ضال دكلت  توسل )

ن
ي بال  الدلوواة 21 كوناة هذا الانقاق, وةصوصا

 
%( وللغت ف

لل 35%( و )34( )2020( )2019) ي  صرل
 
, وهلللذا  لللا يمللللل علللبت كبلللت  عللللى الموازنلللة الاا لللة ف %( عللللى التلللوالىي

اض  لن اللل سلداد اللديون الاديملة لان ذلك قد يتال الدين ات  قابل للاستمرار ةص  اذا  ا تم الاقتر
ن
وصا

ي نهاية المماف. 
 
 او المدتهلكة ف

ي  -1 ان ضرعياة الدراسة انقة الذكر قد تحاات, وأثاتت الدراسة ب ن الدين الحكومي دالة بالاتز ال ار  
اض, وان الاقتصللللاد  ي  للللن القتللللواة  المصررررر الللللذي يللللؤدي الى عتللللز داةلللللىي و للللن ثللللم الحالللللة للاقللللتر

ياللللان 
ي ولالتللالىي ض نهللا  اض الللداةلىي وال للار  

ي الحالللة الى الاقللتر
الاقتصللادية بدللبب اةللتلا  الهيايللل الإنتاليللة واللل ر

 .  اهم أسباب ارتقال الدين الحكومي
ي  -2

 
, ضاللد بلغللت القتللواة الدللالبة ف ي الللدين الحكللومي

 
ان القتلواة الداةليللة وال ارليللة لهللا تلل ثت  أسللا ي ف

لل لمتوسلللل  لللدة  %( وضتلللوة 13%( وضتلللوة الحدلللاب التلللاري )4الدراسلللة ضالللد بلغلللت ضتلللوة الملللوارد ) صرل
 %(.18%( وهذا  ا اناكس على الدين الحكومي بمتوسل  اد  نمو بلع )9المالية الاا ة )

 ( لاللل دولار 6 للن ) المصررر ان ان قللاض قيمللة التويلله  -3
ن
 ( لواهلل18الى ) ا

ن
 دولار \ ا

ن
, أدى الى ارتقللال تكللاليو ا

ي ب ي  الليم بالاملللة 21%( الى )10ماللد  نمللو لمتوسللل الدراسللة  للن )الللدين ال للار   %(, لان الللدين ال للار  
اض  ن الل تاةيز الاحتيامياة اغلواية.   اغلواية وهذا  ا ولد الحالة للاقتر

لللل  المصررررر ان الاقتصللللاد  -4 ي  صرل
 
اة الاسللللتدا ة ف , اذ بلغللللت  للللؤ ا لللللم يحاللللق اسلللللتدا ة الللللدين الحكللللومي

الوقالللاة \ %( بالندلللبة للاتز30, و )GDP\%( للاتلللز 11, و )GDP\ين%( بالندلللبة لللللد110بالمتوسللل )
 الوقااة الاا ة. \ %( ل د ة الدين26الوقااة الاا ة, و)\ %( بالندبة للايراداة63الاا ة, و)

31% 

9% 

25% 
17% 

11% 9% 
20% 25% 

18% 
9% 

-2% 

37% 

20% 
13% 

5% 5% 
16% 0% 

-1% 

6% 
7% 12% 16% 

18% 16% 25% 

16% 
21% 

27% 

78% 

14% 

5% 
10% 

18% 

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

 %متوسط نمو الدين الحكومي والنفقات العامة(: 4)الشكل 

 معدل نمو الدين العام معدل النمو النفقات العامة
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لا يتمتل  بالاسلتالالية كملا تلول عليله المالايت  الاقتصلادية و وهلا  لا تواولهلا  المصرر ان البوك المركلزي  -5
(Cukierman وهذا ,) ,ة اض بصلورة الت   بلا ا

 ا اناكلس عللى ارتقلال عتلز الموازنلة الاا لة لدلهولة الاقلتر
 .  على  دتدياة الدين الحكومي

ن
 وهو  ا يواكس أيلاا

ي ذلللك سللار 2008اثللرة الاز للة الماليللة الاالميللة عللال ) -6
 
لي بمللا ف اة الاقتصللاد المصرل  الصررر ( علللى  للؤ ا

ي ال
 
ي الديمرة عليه ف

 
( كلان 2011(, لكلن  ل  بدايلة ثلورة يولاير )2010اال )بالدلب, ونت  البوك المركزي ف

 .لذلك تداعياة سلبية على الاقتصاد المصري,  ما ادى ترال  الاحتيامياة  ن الاملة اغلواية

ي  -1 ي الا لللد المديلللل,  المصرررر توديلللللل  الهيكلللل الانتللا  
 
و صلللادر الايللراداة الاا لللة لتاللل الموازنلللة  توازنللة ف

 عللللن تاليللللل الاسللللتت   المصرررررة ودعللللم الصللللادراة 
ع
ي الحدللللاب ضلالللل 

 
اداة الاسللللتهلالية لماالتللللة الاةللللتلا  ف

ان التتاري.   التاري و ن ثم المت  
2-  

ن
 اساسليا

ن
ي الاقتصلاد المصرلي, ولالهلا هلدضا

 
اللدين  غدارهالاعتماد على تحليل استدا ة الدين الحكلومي ف

ي المدتابل. 
 
ي تنت  عوها ف

 لت قي  تكاليقه والم امر ال ر
عملية ادارته بكقاتة, ورلل  اد  الومو الاقتصادي بمالد  نملو توديلللل   صادر الدين الحكومي لادهيل  -3

 الدين الحكومي بحيث يكون  اد  الاةت  اقل  ن  اد  الاو . 
تولللللللله جولللللللك الاسلللللللالمار الالللللللومي باسلللللللالمار  بلللللللالع اللللللللديون التديلللللللدة بكقلللللللاتة بحيلللللللث تكلللللللون   رللللللللاة  -4

 الاسالماراة الدودية اعلى  ن اعبات الدين الدودية. 
ي الموازنة الاا ة لتاليل حتلم الاتلز الاللىي والاتلز الملالىي لالواكس عللى ترديد حتم الانق -5

 
اق التاري ف
 . اة الدين الحكومي

 استارار  ؤ ا

ة -1 ي  صر ةلا  القتر
 
ي تحااق استارار سار الصرف ف

 
,  وا  لاجر, تاايم ضاالية الدياسة الوادية ف  ر ي

 .2017( المتلة الالمية للاقتصاد والتتارة, لا اة سوهاو, 1990-2017)
, دراسللللاة اقتصللللادية, -2 ي

, احمللللد دللللقاق, قوللللواة انتاللللا  الدياسللللة الواديللللة الى الاقتصللللاد الحالللليزر ال للللاذلىي
, الادد ) صودوق ي  .2017(, 39الواد الارن 

لوللك الللدولاري والدياسللاة الواديللة -3 الدللوا , نللادر دللابان إجللراهيم, دراسللة تحليليللة لتاالليم أدات اليللة الانتر
,  تللللة الدراسلللاة التتاريلللة المالللانة  للكاة قملللال التللل  ا   ل المصلللاحبة لهلللا واثارهلللا عللللى الدللللا ة الماليلللة لكا

 , ي
 .2017الادد اللان 

ي -4
, احمد  يي الدين  حمد, اثر استالالية البووك المركةية على استهداف التلا م    الإدارة الى التلبان 

 .2019 صر, كلية الدراساة الاقتصادية والالول الدياسية, لا اة الإسكودرية, 

 (.2020-2004البوك المركزي المصري التاارير الاقتصادية )-1
 (.2020-2004رير ال همية )وزارة المالية المصرية التاا-2
 (.2020-2004قاعدة جياناة البوك الدولىي للمدة )-3
-2004وزارة الت مللليل والتوميلللة الاقتصلللادية البيانلللاة الدلللودية للحدلللاباة الاو يلللة باغسلللاار التاريلللة )-4

2020 .  قاعدة جياناة البوك الدولىي
ن
 (, اندر ايلاا
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لللللي رقللللللم )-5 ( 2004( لدللللللوة )162(, والماللللللد  باللللللانون )2008)( لدللللللوة 88قللللللانون البوللللللك المركللللللزي المصرل
 (.2005( لدوة )93ولالاانون رقم )
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ف    أ.د. هناء عبد الغفار حمود                                     /الباحث                      ابريم شاكر كت  /المشر

Dr. Hanaa Abdelghafar                                               Reem Shaker Ketab Hamad                        
hanahamod4@gmail.com                                      rymalkhaldy528@gmail.com                     

 المستنصريةجامعة الالاقتصاد/  وكلية الادارة  
 ., التجارة الدولية, الاقتصاد الدوليةسلاسل القيمة العالمي .الكلمات المفتاحية:

  Keywords: Global value chains, International trade, International economy.

لا لامههتلاعيههالاقم  هه   لاشهه الاقتصادههلعلاقم ههلم    
لالاالعشررر  لتلامههتلاقميهه  لايمنههالاقمندههثلاقميههل ع  

ع
تطههاتقتلاضقةهه يلا 

لاقكعقعلاي  هللا ده  لالا,مجلللاتي يملاقم مللاقماضل  
ضت الاسلاسللاقمييمهيلاقم لمميهيلامهتلاق ه كلاتلهطلاقماطهاتقتلاقمهاد

قم نهههههلللالاقملا  ههههه ييلام  ههههه يللامههههه ضتلا ههههها لاقم هههههلخلاضلاقم هههههاملتلالاضتا هههههمتلاضلالاقم هههههلخلاضقم هههههاملتلاقماسهههههيطي
هه لتلاضقمعلهههاق لاسلاسهههللاقمييمههه ه لاقم   يلاقم لمميهههيلاتج جهههيلا م هههخلام ق هههللاقت اهههلبلاممهههللاصعهههللاضلامهههللاو هههالاقمادههه  خلاعههه  
لا م ههههخلاق  هههل لاقم ههههلمم,لاقمم الفهههي  

ع
ييههههالالا,لاضمههههخلا هههاض لا لج ههههيلاتاتض هههللاضق  ههههالاسلاسهههللاقمييمههههيلاةههه ا للا 

قتيجييلاقمم ههههههها اميلاضعضتلاقمعلهههههههاق لالا,ت طلهههههههالاقالد هههههههللاضقكعقعتلاقم  هههههههلج  لاقتسههههههه د  
ع
ممهههههههللاعي  هههههههللاقسلاقمنيههههههه لا 

 لالا.لممشلتتيلاي  ق
لا  
لاضقتسههههاي ق   لايمههههتلااههههلاللاقسهههها اقحلاقممههههن قلاقما لههههي    

ع
 ههههبلاقمع ههههيلاقسلات ليههههللاتضقوههههفلامشههههلتتيلاقم هههه ق لا 

قتيج ا للالا,سلاسهههههههللاقمييمهههههههيلاقم لمميهههههههي تلامهههههههتلاقسههههههه د ضتاصهههههههللاقمع هههههههيلاقسلاق لاسلاسهههههههللاقمييمهههههههيلاقم لمميهههههههيلااههههههه  
ض نهل لاي صهيلا,لايلاضقمشلمليضقعاماتلاع لامعلعئلا اياةلاق م للاقمم ض يلاضقعاملعلاسلاسللاقمييميلاقمم ااقم

 مل  ق لاملمشلتتيلاي  ل,لاقتلاق  للاتاطل لاسيلسلتلاعقعمي.لالالا
 Abstract 

Since the second half of the nineties of the twentieth century, the global economy 

has witnessed clear developments in the field of a division of labor, and global value 

chains are among the most prominent of those developments in which the share of 

intermediate goods and services and logistical elements has increased to facilitate the 

passage of these goods and services. Global value chains include fragmentation at all 

stages of Pre- and post-industrial production across different companies and 

countries, and with the occurrence of the Corona pandemic, value chains faced 

pressures all over the world, as most of them were disrupted and losses increased, 

which prompted them to consider the strategy used and the role of the countries 

participating in it. 

Through the use of the analytical and inductive approach, the current research 

seeks to analyze the links of Iraq's participation in global value chains. supportive 

policies. 
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لامشككةلة الب ككث ا  ت ههاعلا    
د
لاتاق ههدلاقتصادههلعلاقم هه ق   

ةلاقمههاد لالالا,قما ههايلتلالاقميدهه   تعلههالاتيههب 

لامانوعلايمالطلاقصادلعق لاميلوهللا يمنهيلاصطهلعلالاضا    
ع
لا  لاضقمدهنلص   شهللاتهن ففلاييهدلام هل ميلاقميطهلعلاقمه تقص 

,لاي ههههلالاعههههتلاتا ههههدلايشههههاللا   ههههيلا ههههلتعةلا لاقر مههههلس  لامههههتلاقمنههههلتقلاقمم هههه   قمههههنففلاقمههههاللايشههههاللاقمم ههههل ميلاقتمهههه  
,لالاميتلامكللاقكميلاقصادلعييلاي صيلا  لج هيلاتاتض هللاصه و لتلالاتفشي,لاضصهالايه  لالالاملإصلاحملاس يملتلاقت نا  

لاعههههتلامههههللاسههههددلااتههههه  لامههههتلات ههههايلت,لاضق ههههالاقض ههههدلالاي ههههلالاأث   هههههللاتلا,مماق  ههههيلاكامههههيقم لاعهههه قصادههههلعييلا لاتهههههأث  
عهه لاقمههه املامهههتلاتههأث لاسلاسهههللاقمييمههيلالاقم لمميهههيلا  ههه  لالاعههه لاسلاسهههللاقمييمههيلاقم لمميهههي,لاتأث   ههللاقمجلج ههيلا هههالا

ق ههههه ق قتلاقتاهههههلا ,لاقتلاق  هههههللامهههههللاكقمهههههالا يطهههههيلاصهههههاة,لاميا  هههههللات  هههههملاولمم ض هههههيلاضقميهههههاتةلاعههههه لاماق  هههههيلام هههههل  لا
لا شههل لتد  

ع
ض نهههل لاي صههيلامل هه ق لاملا  ههملحلاقسلاسلاسههللاقمييمهههيلالا,قمجلج ههي,لاضت مههللاقم  ههلج لاضقتسههام قتلا 
 قم لممييلاعتلا ريدلاقم ضقوفلاقممال ي.لالالالا

لاسلاسههللاقمييمههيلات دلا  
ع
لات ليههللا ليهيلاقمهه ضقوفلاقمممكنهيلاممشههلتتيلاقم ه ق لا   

ع
تهه لاق ميههيلاقمع هيلا 

لاتجهههههههلتةلاقم ههههههلخلاقماسهههههههيطيلاضقملا  ههههههه يلتلاضقمنيهههههههللا  
ع
قم لمميههههههيلامهههههههتلااهههههههلاللاي هههههههليفلاقم هههههها لاعههههههه لاقمال يلتهههههههدلا 

لاقصلمهيلامنههل دلا هه ة لاسهاق  لا  
ع
قحلاسيلسهلتلاعقعمههيلامايويههيلالا ل ههالاتجلتيهيلاقضلالاضقسها لاللاماص ههدلا  صههنلعييلااضقصهه د

  ضقوفلاضضةخلاسيلسلتلاعقعميلام ا لاقم ضقوف.لالالالالاقم
لاعههتلا  

لاسلاسههللاقمييمهيلاقم لمميههيلالامههتلااهلاللاماص ههدلاقملا  ههاد  
ع
يمكهتلالامل هه ق لالاق لايشههلت لا 

طلاتاقي لاقم يلسلتلاقماقعميلالا ريدلاقمنيل  ضقممنل دلاقم  ةلا   
لااقسا احلاقمع يلا  ما ليهللاقثهلتلاقمجلج هيلاعه لاقماجهلتةلاودهاتةلالا من قلاقما ليللاقتس نعلط 

قتلا علمههيلاضتأث   ههللاعهه لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههي,لا شههاللااههلا,لاضت ليههللاملديل ههلتلاقم سههمييلاقممال ههيلاممهه   
لاض يل ههههلتلاقتمههههملا لا,لاضصههههناض لاقمنيههههالاقمههههاضس  قمما ههههاةلاسلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاقمدههههلعتةلاعههههتلاقمدنههههطلاقمههههاضس 

ملاجلتةلاضقمانمييلااقتض كالع .لا
 

 قت الاقمع يلامتلالاقم  ق لاو اقلامال يل.لالالاال دود المةانية : 
ض  هالالأا ق لاقما ليللامل هناقتلامهللاصعهللالا 2021لا-لا2017يلاااطىلاقمع يلالاقمماةلاقم منيلاال دود الزمانية : 
لا  لج يلاتاتض ل.لالا
لات ههمتلاقمع هيلام ههاتيتلا,لاتنهلضللاقتضللاالاص ههليللا  ت ههالاقتكمهيلاضسلاسههللاقمييمههيلالامفهل ي  

,لات ههههمتلالاقم لمميههههي,  
لالاقتصادههههلعلاسههههملتضقمم ههههاتلاقميههههل ع  

د
لالاتضقوههههفلامشههههلتتيلاقم هههه ق لاضلاقم هههه ق   

ع
لاقمييمههههيلاسلاسههههللا 

لاع لامال يلاقم  ق لا اصفدلام ت لالاقم لمميي ع ت  
لامتلاالاللاقم د

 
لاملا   يلتلاضقمنيل.لالاق   قصلي  

قتلام الفههه لايههه د  
ع
قاهههالاتتلاقصادهههلعييلاقضلاق املعيهههيلاقضلالا,يتاق هههدلاقم ايهههالامهههتلاولهههاق لاقم هههلمملا 

ضسيلسهههههييلاقضلاصههههه يي,لام شهههههاللام هههههللاقكمهههههلتلاتههههه ث لاسهههههلعللاقضلاقيجلوهههههللاعل  هههههللاضالمعهههههللامهههههللاتاامهههههالاتلهههههطلاقتكمهههههلتلاعهههههتلا
لاو ههههفلاقلأ يههههل لات شههههألاعههههتلاصههههاملتلاعقاليههههي,لاضصههههالاتكهههها لا هههها لاقتكمههههلتلام صاههههيلاقضلا  

ع
صههههاملتلاالت يههههي,لاض 

ضعهههه لا ههههاقلالاقضلاق املعيههههيلاقضلاسيلسههههييلاقضلاصهههه يي.لالاض نههههل لالاق اقعههههللاما ههههاعةلاملاكمههههلتلامن ههههللاقصادههههلعيي,لاعقجميهههد
لاقتكمي لاتنلضمالامف احلاقتكمي,لاقمع فلاقعا    

"م ييلا   يلاضمشاليلاتف  لالاقتسلسلات اعتلاقممفل يملاقماد
لاقعقتت للاوكفل ةلاضي لمييلا  افلاقم الامتلا الجج للاقم لدييلاضقتسهافلعةلامهتلا  

ع
قضةلعللاص عيلاع لاقماضللات ث لا 

لات جه لا مللات  فلالا الجج للاقتيجل يي".لا  
ضعلتلاضقمهاضللاقمهاد لاتاق دلاقتي قعلاضقمم    

قلأكميلاع لاق  ل"لاقم لميلاقماد
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ماقتع ههللاضكمال لت ههللاضمههللاماههلحلامههاي للاعههتلاتلديههيلامههللات ال ههدلاقضلامههللات اهه لاقمييههلحلاوههدلاضتكهها لا  هه د للاعض لاقم لمههيلا
لايهه قعلات ييي ههللا"لا  

لالا.لاظ هه لا 2010لاالههث,اقمطدي يههيلاقضلاقم لعيههيلاقضلاقمههاد  
ع
,لاضلات ايههاقلا  ع لاقمدهه    

ع
ضسلاتاتض ههللا  يهه  

لالاماينيلاض لاعي م    
ع
لاضصنفادلامنيميلاقمد يلاقم لممييلابلالا2019ض ل لا   لاقمجلج يا,م ا اللاقسلاض ل لاعلم  

عههه لاقمههه املامهههتلاصيهههلحلاقمهههاضللاو لهههدلا هههاضع للاضيههه  لا يههه لاقماجهههاقللاضقماجم هههلتلاضقم ايهههالامهههتلالاقت ههه ق قتلا
ضسلاقسلاولههههاق  تعههههيلاعليههههدقماصلجيههههيلاقتاهههه دلالاممنههههخلاعاههههاللاقمفهههه   ميههههتلاولههههاق لاقم ههههلمملالا, للاضتيليههههللاقم  ههههلج لاقمم د

لالا  
ع
لاق  شهههلت لاقسلا م هههخلاقمعلهههاق ,لا يهههيلاولههه لالاعهههاعلاقم  هههلج لا   

ع
لام للتهههدلاض هههالامهههللاي ههه  لا   

ع
صل عهههيلاقافيهههالا 

لالاعلحلالالا11 لاش دلا 7.546.000لاا  الالا2021 ايم  
 
لا.لالا.ع لام اادلاقم لمملال

لايمه لاييدالاومدطلحلاسلاسللاقمييميلا"م اله  
ثلاقم مليهلتلاقمهاد

تههيلامههتلالاضق ا ههل   ههللاقممنههاق,لاق اههاق لامههتلالاضةههخلالاقمادههميملالامههدلاضق ال ههد,لا    ههوييدلاضتاكي ههد,لاضتا دههالا ههللا  
لام ميلام اعة,لاع لاق لاتااس  

ع
"لاقم   لتلا   

تيلاقم ج  يلاعملييلاتجم خلاقممناقلاقمن ل   لالالا لا2020اقم هاتل,لالاقم  
قيههههاتههها املاسلاسههههللاقمييمهههيلاقم ع لا  تهههيلالاتههههاييلتلاقماجهههلتةلاقماضميههههيلا شهههاللام د  

ع
 يهههيلاتكهههها لاقمعلههههاق لالا, لمميههههيلا 
لاقمااكيهههههخلالار البقمم الفيلام  ضميلاعتلام  ليلامللا سل يلاقضلاااميلام  ني,لاق اهاق لاوهلمفك ةلاقتضميهيلاملمنهاقلا هاد

لا  
ع
لا   ههلتلا  ع لاسلاسههللاقمييمههيلا ههالاتاكيههههههخلا هها لاقت شههطيلا هه   ع ,لاضمههللايمهه    

المعههللاولههاق لاعههاةلالاقسلاقمم هها احلاقمن ههل  
لاولاق لاةمتلامنطييلا   قيييلاضق اةلايطلدلاعل  ل ع لاولهاق لا لاسلاسللاقمييمهيلاقتصليميهياتااكعلا    ع قضلاتاهاكعلا ه  

سلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههي لايعلم  ههههعيلام لاسههههللاقمييمههههيلاقتصليميههههيلايههههيمكتلااقم ههههلمملاقمم الفههههيلاييطلههههدلاعل  ههههللا
,لاضيكا لا هاي للات طيهيلالاتمييل للاوأ  للاتج جيلاضتاكيههههخلام الثلام ق للاعمليلتلاقت البلاع لاقمم ااد قتصلي  

,لاضيمكتلاق لايكا لا اي للاقي للات اييلاقتساق لاقم لمميي.لالالالا   ل يلاقمطل لاقتصلي  
لايجه للا  

لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهي,لاقمهاد  
ع
لااهلاللاقم هناقتلامنهالامطلهخلاقتمفيهيلاتاسه للا  ش الاقتصادلعلاقم هلم  

لاعمليهههلتلاق اهههلبلامجههه  ة  
ع
لاق لت هههللاتعهههلعللاقم هههلخلاضقم هههاملتلاقماسهههيطيلا   

ع
ضمشههه ايلاعضميهههل,لاضت  هههخلاسلاسهههللالا 

لا لامهاي للاعمليهلتلاتعهلعللاعه    
لاقما نييلاقماد قم هاضعلاملمهاالاتلاضقمم   هلتلاعه لالاقمييميلاما   دلاقم   لتلاع  

.لاشهههالا ع لالا طهههل لاشهههعالتلا   لت هههللاقممن  هههعيلاض   لج هههللاقمما لصهههايتلاضماتعي هههللاقمم هههايل    
سلاسهههللاقمييمهههيلاقمهههاد

هه لتلا  ههها ه لاعهههلحلالامهههتلاقماجهههلتةلاقم لمملا %80لاات  هههي للا ههها لاقم    
ع
.لامهههتلا 2019,لاCui Fengruالالا2019يهههيلا 

لاعضللام الفهيالا,لا  لاعمليهيلاتده  خلاقمطهلج ةلا, مليلاقتميليلاع لاسلاسللاقمييميلاقم لمميهي  
ع
تمه لاو هاةلام ق هللا 

تهيلا ي يكهالا تهيلانم  يهللاقتيطلميهي,لاميلعهالاميدهاتةلاقمييهلعةلايهاملاصهن  للامهتلاصعهللا   لالا  ملاقمطهلج ةلاتدهن دلا    
ع
 
تههيلا ريا  ههاا لاقميلول يههي,لاضم ههاقتلاقم دههاطلاتدههن  للام  هه يدلا لالا–قمممليههيلاقمما ههاة,لاضقت ههلتقتلاتدههن  للا  

لا  
لاقمف   يي,لاض فسلاقمااصيثلاينطددلاع لالاا   للامتلاقتميليلا هلم اقتثلاضقم هيلتقتلاضقت  ه ةلالا–لا اال د  

عقض د
لاقمطدييلاضا   ل.لالا

لاسلاسههههههههللا  
ع
لايشههههههههلت لا   

لاميامههههههههيلاقمعلههههههههاق لاقمههههههههاد  
ع
لا  ع قمييمههههههههيلاقم لمميههههههههيلا يههههههههيلاي ههههههههيط لاعهههههههه لامههههههههللاضت ههههههههالاقمدهههههههه  

لاتههههههامطلاعهههههه لاقمم ههههههلع لا 2020.,لاUNCTADامههههههتلاقممناجههههههلتلاقماسههههههيطيلالا% 20ا  هههههه اد ع ,لاضي ههههههيط لاقمدهههههه  
لاقتصادهههلعلا  

ع
لامهههتلاسلاسهههللاقمييمهههيلاقم لمميهههي,لاضق لاقللالاالهههللا  قمنهههلعتةلاممهههللا  ل هههللاي هههيط لاعههه لاقمندههه  لاقتمههه  

ههتلا عييهههيلاقمعلهههاق ,لا مهههللا دهههللااهههلاللاظ هههاتلاقمجلج هههي,لاض  ن هههللاقعتتهههالاقمعلهههاق لا  ميهههيلا ه لاسهههيل دلاقمقع  
قمدههه اع

لاسلاسللالاقمييميلاقتصليمييلاضقم لممي  
ع
لاقصادلعقت للاضعاحلاقتعاملعلاع لامداتلاقممشلتتيلا   

ع
ضتةلاقمانوعلا  يلاضلع

 ضق الامماالاتلا   لت ل.لالا
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للاما ليههههههللاسل ههههههليلاقمييمههههههيلا ههههههالاقمييمههههههيلاقمم ههههههاماةلامههههههتلا   الن  يككككككة ق لاقلأسههههههلسلاقمانيهههههه  
 
تقسككككككيم العمككككككة  

لاي ههههلعالاعههههتلالا,الكلاسككككي ية لاسلاسههههللاقمييمههههي,لاق مههههللات   
ع
لاقمج ههههلتلاقمفلعلههههيلاقم ج  ههههييلا   الام  ههههالالاقماضمههههيلات 

هه لتلاقم هههل  ةلاقما نيههه ريهههدلاس ه هه لتلاقمم ليهههيلاض هههابلاقم   ه لاي ههها افلاععهههملاقم    
لالاي,يلسهههلت للاقمهههاد هه لتلات  ه

يلم  
لاسلاسللاقمييميلاقم لمميي  

ع
لاق التلاعضتلاقماضميلاضسيلسا للاقمماع ي.لالالالا,قمم ل ملاقتضللا   

 ضميتلا اقلاتلاي اع
لا ع ة ال سككك يةتدههه   لاسلاسهههللاقمييمهههيلاقم لمميهههيلامهههتلالان  يكككة المكككلن   

ع
هه لتلاقم دهههاللاعههه لامالسههه لا  ه   هههدلايمكهههتلامل  

قلا ضلالابالضرررر ر ض  لا ههها لاقممالسههه لاتلاتاطلههه لالا,اهههلاللاقما دههها لاتطهههات  لا  اهههلبلامناجهههلتلا مههه    
ع
قما دهههالا 

ه لتلا ه لا  لاسلاسههللاقمييمههيلايمكههتلا  لات يههالامههتلايهه الا عتقبلا هها لاقم    
مناجههلتلاتييفههيلاقماكناما يههل,لاض ههاقلاي ههاع

ي ههيلاضقسهه يلامههتلا لا    
ع
مجماعههيلامههتلاقممناجههلتلا ضلاقمم ههلحلا ضلاقماظههلجثلاقممطلو ههي,لالار اههلبقت هه ق لاقممدههن يلا 

لاممشلتتيلا   لتلامعلاق لامتلا م خلامنل دلاقم لمم لاض اقلاقلأم لاي  حلاي صللا م  
 .لالا لا2018,لاJulia Connell. Renu Agarwalلا-الا
عه لامهللاتيهاح,لايمكهتلاقميهاللا  هدلاعه لاقمه املامهتلاق هدلام  هالا هللاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلامال هيلاملعلهاق لالا نل  لا

لا فهههسلاقماصهههالالامهه سلامهههتلا  
ع
ق لاتكههها لام ههل ما للالاولسههها اقحلا  ههها لالاالضرررر ر من ف ههيلاقمهههاال,لا تلاق ههدلا 

لاق اهلبلااقمها  ,لاضلا  
ع
لاسلاسللاقمييميلا مهللا   

ع
قما اهلماحلالالاقماينيلت,لاي نل لاعضللامن ف يلاقمااللامين للاشلتتالا 

لا ع ةلاتيههاحلا ادههاي  للاولههاق لا يريييههللا نههابلالا ضقميدههاي ,لاضقمان  هه د لا ت  ههيلام ههلع لااقتلاصلعههاةلا  اههلبلاتدهه   ضت 
ضتيههههيلار اههههلبلامناجههههلتلام الفههههيلا لاقمههههاضقج لالاقمماالملههههي لالع ضقممناجههههلتلاقممجم ههههيلاضلاما ههههلتلالا,قمدهههه  ق لالاضت 
لامههههتلا يههههللامههههتلاقمم ههههلع لا مهههه   ع لاضملم   ع قعقتلاقمدهههه   قعقتلالا %لا80اقماي ههههيملاا يههههيلاول ههههالاقسهههها   لاقسهههها   مههههتلا  مههههلس 

لامهههت لاقماتيهههلتلاقمما هههاةلا مههه   قعقتلاقم لمميهههيلامهههتلاقما اهههلماحلالا %لا90اقم ههلمملامهههتلاقميدهههاي ,لاضت هههطى  مهههتلاقتسههها  
لاق لاسهعللاقممشهلتتيلامال هيلامكليهيلامعلهاق لاقم هلمم,لا يهيلامهادلالا لا2016,لاAna Paula Cusolitoا  

,لا هاقلاي هاع
لا ا لاقم لاسل.لالالا  

ع
لايمكتلاقسا لام للاملمشلتتيلا   

  للاضق اةلامتلاقمعلاق لاقم ايالامتلاقم يلتقتلاقماد
ت ههالاقم ههاملتلالا

  ههعيلالاقملا  هه ييلامههتلاقممههاالاتلاضقمم   ههلتلاقتسلسههييلالأ شههطيلاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههي,لاضصههالاقتتف هها
لا لاقت مهههلس  لاقمنهههلتقلاقمم ههه    

ع
,لايك  ههه لاقمنيهههللاق ميهههيلاالصهههيلا %لا69ام هههل ميلاقمييمهههيلاقمم هههلييلامل هههاملتلا 

ولم  عيلاملاجلتةلاقماضميي,لاتا دلاي متلاقمنفلالاقمملعللاقسلاقتساق لاضشعالتلاقت الب,لاياهاي لااهاملتلاقمنيهللاتلا
لاسلاسههللاقمييمههيلاي  هه لاوههللا ههوعلاقممشههلتتيلاتههامط,لايلم  

ع
لاتاماههخلا شهه تلاي ههاعلاصههاتةلاقممشههلتتيلا   

علههاق لاقمههاد
للات ههاطلاقم ايههالايكهها لا  ههاللا يههالاتههامكتلامههتلاقمنفههلالاقسلاقتسههاق لاقمع يههاةلا  هه امي,لاض لم  ههعيلاملنيههللاقمهه  
لاقمعلاق لاقم اضعيي,لاي اا  لاق شطيلاقماجلتةلاقماضميهيلاةهمتلاسلاسهللاقمييمهيلا ع لاقماجلتةلا     

ع
لاقسا اقمللا  قم  

لا لاتاطلد هللاقم هل يلاقمن لجيههيلاقم لمميهي,لاضتلاسهيمللاوهللأ  ق لاضقممكا هلتلاتاطله لاعصهيلاقمهه    
لاقماصهالامهتلاتلهطلاقمهاد  

ع
لا 

,لايهه تعفلا هه ضكلاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلاقتتعههلطلاضث ههدلا اطههاتلااههاملتلاقمنيههللاضقسهها اقحلا لا2017اقرسههكاق,لا
لاي هه يم لا  

لا لههثلاقمنيههللا,لاتفاصههالاقمعلههاق لاقمههاد  
قم لضيههلتلاضكيههلعةلا جههملاقم ههفتلاض لصههيلاقمشهه تلاقمجههاللاضتهها ع

لاقعقج للاع لامنلي   ل.لالالا ش  
ع
لاقمد ييلاقما اييلاضقم املتلا   

ع
  اللاتييثلا 

لا لاسلاسللاقمييميلاقم لممييلات   
ع
لات متلاملاضللاقممشلتتيلا   

   متلاق ملاقمم لجللاقماد
لالاالموقع اللوجست  ع لا،قمممه  

والمناطق قاقلا ل الام ت لامكلييلاقممم قتلاقمع رييلاقم لممييلاساق لامتلا ل ييلاقمنيللاقضلاقملا   يلتلالاضالصي
لالاال رة  

ع
ةضتلاسيمللايلعل ا للا  .لامتلا ل  لاقاه لات ه فلاقملا  ه يلتلاجذب الاستثمارات الاجن ية المباشر

لاعهه لاقمييههلحلاوأ شههطيلاي عيههيلاقضلام ههلعاةلامل مليههيلاقت ال يههيلاقتسلسههييلااعهه لاق  ههللا عمليههيلات امههالا شههاللاتدهه  
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هتي,لاضقم ههاملتلاقملا  هه ييلاقمههللاق لاتيههاحلا اقسههطيلا   ههلتلاقمنيههللاقمع هه للاقضلاقمنيههللاقمما ه  ههاعلاقماسههلجفلامل  
لاتيههاحلااههاملتلاقماههاقعلام شههل  للاقمع هه للا  

ضقم ههافلامن ههل لاقيدههلللاقممنههاقلاقسلاقمماههل لاقمدهه  حلالاالرئيسرريقمههاد
لاقماصالاقمد  حلاض لم   لاقمد  ح  

ع
,لالا    

ع
لا. لا2021ا ل 

لاسلاسههللاقمييمههي,لاضقث اههالا  
ع
لاقت  ههملحلا   

ع
ت ههالاقملا  هه يلتلامههتلاقم نههلللاقتسلسههييلاما ايههالاعضتلاقمعلههاق لا 

لا  هههههلتلاسلاسهههههللاقمييمهههههيلاقم لمميهههههيلاميلت هههههيلاوأشهههههالللا  
ع
ةلا  لايك  ههههه لاق ميهههههيلاتدههههه    

قتو هههههل لاق لاقتعق لاقملا  هههههاد
لاسلاسللاقمييم  

ع
لاقماجلتةلا.ضملا   يلتلا  ع الالالالاقماجلتةلاقتا دلالاض الاق الاق ملاقم اقمللامامك   ع  يلاعضتيتلام م  

لاماقصخلاعاةلا  صللاالاول:  ع لاقم ل يلاقسلاةمل لاق ايلللاقممكا لتلاضقت  ق لاع لا  الاي لللا,لا     
ع
ياميللا 

 ع لاقسام قتييلاقت البلالالالالالا
  لا

 
لات هههمتلاتهههاي لا يههملاقيدهههلللاماثاصهههيلاملمهههاالاتلاضقمم   هههلت,لاقضلاقمفههه الاالثكككا   

ههضتيلتلاقمهههاد ه الا ههالامهههتلاقمقع

لاياي  ههللام ههللاقمماصههخلاقمم ههملاممن  
ل ي ههللاقم هه ةلاسههاق لا ل ههالامنههل دلاتجلتيههيلاقضلاصههنلعييلاقضلاكتقعيههيلام هه  لاقمههاد

لاقمادهههههههاي لاقضلاقعهههههههلعةلاقمادهههههههاي ,لاضتا  هههههههللامدهههههههاتلا
 
لام مهههههههلاق

 
لامهههههههتلااهههههههلاللالال لاضقمم ههههههه   مجهههههههابلاقتسههههههه يملتلاقت نههههههها  
لاتيام للاقماضميلاقسلاميللا ا لاقممنل دلا  

 .لالالا لا2020اضقلأض كالع,لاقم   يلاتلاقماد
لاعهه لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلا   قييههل,لاقسلاق لاسلاسههللاقمييمههيلاقم لمميههيلاتجههاتلاقتشههلا لتةلاييمههللاي ههالاقماههأث  

لاعيههالاقم  هه     
ع
,لاقعامههاتلاعهه لامنههل دلات  ههملاولمع ههالاالعشررر  لتلامههتلاقميهه  لايمنههالاواقيههيلا شهه  ل,لاضامههطلا 

ههتيلاقضلاقمعلهههالاقلأحلاضامهههطلامل دهههاللاعههه لام هههال ملتلاقت اهههلب, ه لاعهههتلاقم    
ع
ضميهههتلاو هههالاصهههاميلا لج هههيلالالاقمج ههه ق 

لات امههالاعهه لاعضللااقتلام ههليلتلاو يههاةلاو ههالا  لا  
تاتض ههللات طلههالاسلاسههللاقمييمههيلالاقمماعلعههاةلاضقمطويلههيلاقمههاد

لاتيههههخلاتالفهههيلاقم ايهههالامههههتلاقممناجهههلت.لاضتن يجههههيلامهههامطلاقتج هههالاقمههههاضللاقسلاقماالمهههللاقماجههههلتللا  
ع
 سههه ملاامهههطلا 

لام هه  لاقتلا  
ع
لامههاق للاقمج هه ق   

ع
ةلا  لاسلاسههللاقمييمههيلاقميدهه   لاعهه   لامل دههاللاقرصلههي   عامههلعلاعهه لاقمع ههالاقتصلههي  

ةلا عههههه لام هههههال ملت للاقماسهههههيطيلا  ههههه  لاق  فهههههل لاتالفهههههيلاقمنيهههههللاضقملا  ههههه يلتلاضلاقمهههههاللاقظ ههههه لاق ميهههههيلاتدههههه  
لاسلاسللاملييميلاقم لممييلاواملاتأث   لاضت  ي  لامياتت للاقمانلي يي.لالا  

ع
 ملمشلتتيلا 

ه لتلاعههل  ةلاقما نيههيلا نعههلعةلاتنيهيملاقت  شههلتلالا ه لالأ شههطا للالا نهل لاعهه لامههللاتيههاح,لاصلمهالاقم   لاضقميطههلص   
ع
قمج هه ق 

لاملجلج ههي.لا لاقميدهه   لالاقت ال يههيلا  هه  لاقماههأث    
ع
لامههتلاةهه ثلا   

لا ل ههالات ههل ع  
 ههاقلاقتمهه لاقتههلحلاقمف صههيلاملعلههاق لاقمههاد

لاقتسهههههاجلويلاقسلاقماكهههههويتلاقمجايهههههالالاالشرررررر قمال لت هههههللاميهههههللاولهههههاق لا  
ع
لا  لاقمافكههههه    

ع
قتضسهههههفلاضشهههههملللاقيريييهههههللا 

لاقم ههيلتقتلاقمم امهللام لاسههللاقمييمههي,لاضقم مههللاعهه لات سهه  لامال  ا ههللاتا  ههيلاملم هه يمريتلاضالصههيلامدههنب 
لاضقماتيههلتلاقمما ههاةلاقسلاولههاق لا ع قتضسههفلاضشههملللاقيريييههل,لالاالشررر قمههايتلاياطل هها لاقسلاقت ايههلللامههتلاقمدهه  

لا لاقم ياهههللاقمانيهههي  
ع هه لت ل,لاضقساكشهههلفلاسهههعللاقمالا المؤسسررريضقم مهههللاعههه لات  ههه   ه لاقما هههلتتلا هههم   ع لي لا ههه  

لا.لا 2020,لاOECDالاقمم  ضميلاعتلايشج خلاضي  يللاقتس يملت
قتلاضم تعطيلاودلايالمللا قتلايل لا للاقمف لتلاقمادايرييلات  خلام ا لاقمم    ض ي قلاملاد يثلاقم ل دلاملم   

لا لاسلاسهههللاقمييمهههيلالاق  ف هههالاصيمهههيلامههه     
ع
ق  ف هههالاقمف هههيلاقمم تعطهههيلاوهههد,لا يهههيلايمكهههتلاملعلهههالاقممشهههلتتيلا 

لاقم لمميههيلاقاقلا ههل لاياماههخلاول  فهههل لاضصههالاق هه ق قتلاقما لههيالا لالاقمجمههه     
قتلاقتعق لاقملا  هههاد ضقتتفههلعلامهه   

قتلا لا  ليهههههيلاقممههههه     
ع
لايييهههههخلا  ضلالاArzakiاضق  فهههههل لامااسهههههفلاقم سهههههاحلاقمجم تيهههههي,لاقمهههههللاقتسهههههاي قتلاقم هههههيل  

Moreno-Dodsonلا.لالا لا2020,لا
لا
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ه لاقتضسههفلا ه لاو ههالاقم ه اعييلاةههمتلاقصلهيملاقم    
ي اههللاقم ه ق لاقمم تهه لاقميهل ع

لاق ال ههههدلاملههههنففلاوميههههاقتلاولهههه   
ع
لام تههههالا 049.4اضشههههملللاقيريييههههللا  لا 2.147امل هههها لا  ميههههل لايههههاح,لاضلاول ايههههلط 
لالا 40ا,لا مللاول لاعاعلاسال د2020مل ا لا  ميللام لحلا لاقت مهلس  مليهلتلالا 2.167امل ها لا  همي,لاضقمنهلتقلاقمم ه  

لاعضتتلا
 
لاقمههثلاعضتتلالا 157.5ا,لا  نمههللا دهه  لاقمفهه علامنههدق

 
لاولمري يههيلا يههيلالاق  

د
مههنفسلاقم ههني,لاي  ههملاقتصادههلعلاقم هه ق 

لا لاقمهههاللايهههاي لاعلجهههاقتلاقماضمهههيلامهههتلاقمنيهههالاقت نههها   لاوكا هههدلاق هههلعللاقمجل ههه لاضي امهههالاعههه لاقميطهههلعلاقمهههنفطى 
ع يامههه  

لامن هللاعهاحلالا %لا2.96اطيهيلاضشهالالاقمدهلعتقتلاقمنف  
لاي هل ع  

مهتلاقمدهلعتقتلاقم هل ييلاملعلها,لاضق هملاقممشهل للاقمهاد
لا عقتةلامهاقتعلاقمعلهالاقتصادهلعييلا  

ع
لاضلا استشررا تنوعلاقتصادلع,لاضايهلبلاقميفهل ةلا  لاقرعقتللاظهل  ةلاقمف هلعلاقممهلس 

لا لا2020اقما طههيف,لا لالا,لاقمهههللاييمههللاي هههالامهه    لالا 20اييهههالاق اههللاقمم تعهههيقتسهههاي قتلاقم ههيل   لامههه     
ع
علمميههللا 

لام لحلا .لالالا2021قم شلشيلاقم لم    ,لاض دللاقم  ق لاع لاق اقتلاةمتلا اقلاقمم   
ي اهللاقم ه ق لاماص هللا

ق لامهتلا  هيلاضمشهلتفلاقمهاضللالا,تيجيللاضسيطللاي الاصريه لامهتلاقتسهاق لاقم لمميهيقس د ضيطهللاعه لاقم له قلاقم ه    
لاتههر فلاعضللااهه بلا  

لام طههاطلاقماجهلتةلاقم لمميههيلاقمهاد  
ع
قتضتض يهيلامههتلا  هيلاقاهه دلاممهللا  لههدلا يطهيلاضصههللا  ه ق 

لاض نابلا   لا لاقم  قلاقسيللاقسيللاضعضللاقم ل قلاقم      صييلاضقممنليالامخلاقضتض ل,لالاضيمكتلاق لاي لعالاامطلاقمماق ع 
لا  
ة,لاضمههتلا ههاقلاقممنطلههدلايههأ لاماقصههخلاقممنههل دلاقم هه ةلاقمههاد ع قم اضعيههيلالاضاطههاطلاقمملا ههيلاتسهها لاللا هها لاقممهه  

.لا قتيج  
ةلاةمتلا اقلاقمماصخلاقتس د ع لاقم  ق لات اللامال يلامام    

ع
 ت مللا 

قتلاقث تلاقيجل يهللاعه لا ش اتلاقماجلتةلاقماضمييلات   

لاعضللاق مييلاماصخلاقم  ق لاقمج  لا ع لاقماجلتةلاقم لمميي,لامتلا  ن ل,لات قيالا جملاقماجلتةلا ه    
ع
لا   
ع
ضقم ه ب,لاالشرر  ق 

يهيلاقمجليهيلاي هلالاعهتلا لاضسلجللاقمنيللاضقسلم د ل,لاوطريييلاعي الاقسلاتف يللاقميناقتلاقم    
ع
قةلييلاقسلاقماطاتلا 

لاساق للاقمدهاملللاضاله قلاعها  
ع
 ,لاقمط قجدلاقمع ريي,لاضمتلا ل  لاقا لاتا   لاقماجلتةلامم يالامتلاقمم ل  لا 

لامهههههههتلام اضعيهههههههيلاقمطلصهههههههيلا  
لاقتاههههههه دلات هههههههل ع لات   

لاصنهههههههلةلاقم هههههههو سلاضلاقمهههههههاد لاعههههههه   ع ممهههههههللاكقعلاتاهههههههلميثلاقمنيهههههههللاضقماهههههههلم  
لا ةلالاقم ههفلاقممههلا   قتسهه ي ل ييلاييمههللاي ههالاعههاعلاقم ههفتلاقممههلتةلاض جم ههل,لاضصههالاقت ههاتلاقالهه لاقم ههفتلاقميدهه  

لاتياتلاو  
لا اللاكمتلاضم لييلاقم  ليلاقماد  

لالا 7الاه اللاتقسلاقم  ل لاقمدلمحلا,لاض اقلاي اع لاقتفلاتيلام د
 
ضي ها   لالالاق

لامههههت لالاقسههههل  خ,لاض ههههاقلاقةههههلفلاق ميههههيلا 3اقمهههه   ماصههههخلاقم هههه ق لامههههتلااههههلاللا جههههملاقماجههههلتةلاقممااصههههخلاضالصههههيلاعهههه  
لاملمههاةلا ق  يهههالا 2040لا-2030اقممههاق ع  ,لاتلاسههيمللاضق لاقممااصهههخلاق لايعلهه لا جههملاقماجهههلتةلاقم لت يههيلاضتجههلتةلاقم د

لا نلا 455ا
 
لاعلحلالالال  

ع
لا لا نمل الالا 510ا,لاضي تفخلاقسلا2030سنويللا 

 
لاعلحلال  

ع
لا2040سنويللا 

(Bank, 2020 ).لا لايإ لاقمف الالا  لا   قييللاقم  ق لاتمن دلاقمال ييلاق لايكا لام ت لا ,لاض لمالس  عداتلا صلي  
لاقتماتلاقمالمييالالالالا  

ع
لاسلاسللاقمييميلاقم لممييلالاتاطل لاقمني لا   

ع
 قممال يلامدلاملمشلتتيلا 

لاقماجلتةلا الا ضمويهيلامل هيلامل ه ق ,لاضلايمكهتلاتنفيهالا  يمهيلاقماجهلتةلالاما  يه لا عقتةلاقمم هل  لاضقم هالامهتلا .1 ت    
عهههاعلاقماثههههلجدلاقماتصيهههيلاقممطلو ههههيلاملاجهههلتة.لاق لايشههههج خلا صهههلا لتلاسيلسههههيلاقماجهههلتةلاضقم  هههه يللاقماجهههلتل,لامههههتلا

ق لاقم هه ق لاسههاف ي هه كلاوههاضت لاقم ههلاحلالااههلاللاافههفلاتاههلميثلاقماجههلتة,لاضلاتنويههههههخلاقمدههلعتقت,لاضقماجههلتةلامههخلا هه  
.لا ع  ضقتساي قتلاقرصليم   

لامجههلللاقم ههاملتلاقملا  هه ييلاضكعقتةلاقم ههاضعلا .2  
ع
لامل هه ق لا   

يمن ههدلامههتلا  لالالاض ههاقلاق لاةهه ثلالاقتعق لاقملا  ههاد
ق.لا مهللاقمد يهيلاقما ايهيلا لاقماجلتةلاقرصليمييلاضقم داتلاضممللايج لدلاعندلاقم  ل يلاضم سلام ته    

ع
للا  للاتج  ي  يددحلاتعع 



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالاقتصادية / المجلة العراقية للعلوم 

 1/2202/ 3تاريخ قبول النشر/                                                     12/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.9 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 132 
 

لايلعليهههيلاضتفهههل ةلامهههتلا يهههيلاقماجلتيهههيلاييمكنهههدلا  لاي  هههلعالاعههه لاقمااقصهههللامهههخلاقلأسهههاق لاقرصليميهههيلاوطرييهههيلا مههه  
 قماالفي.لالا

,لاضمخلا .3  
ع
,لاضامطلاوف للاماص دلاقمج  ق  لام ا ليلاميددحلام ت لاعداتلا صلي   تااي لامادلاقم  ق لا مال لتلاا  
هههههللاتج هههههللا يهههههللاقمع هههههلجخلاعقاهههههللاقم ههههه ق لا مههههه قلا لا لمي  لاتاق هههههدلاقلأمهههههتلاقميهههههار   

م فايهههههللاامهههههطلايهههههإ لاقما هههههايلتلاقمهههههاد
 ولمم ل  .لا

لاقماجلتةلالاقصر حلالالا-  لالاتطوي لامم لاكقاالا   ق يملاقم ليل .4  
ع
لا 
 
قتيجيل لاقس د

 
ضم نل لاقمفلض,لاسي متلامل  ق لاعضتق

لاق هههلتلاقممنطيهههي,لاضسههها مللا ههها لاقم طهههاةلاعههه لاتيهههخلا  
ع
لاقم ههه ق لالاالشررررا  لام هههااد  ع قتيجييلا ههه  

قماجلتيهههيلاقتسههه د
,لالأ  ههللاسههااي لام لاسههللاصيمههيلامههخلات تيههللا لاضت ههفلاقماجههلتلالاضقمجههاقتلاقتصلههي    نمال يههيلاقماصههاللا سلاقم لهه قلاقم هه    

, لاعهههههتلا ريهههههدلاقمهههه   ع يهههههإ لاقم هههه ق لامهههههملاي ا ههههه لاو هههههالا هههها لاقمف صهههههيلاعههههه لاقمم هههههاادلالامهههههخلاامهههههط,لاقلأتهههه ق لاضقميهههههوي    
لاض  يجههههيلامههههامط,لاتا ههههالاث ههه قتلامن ههههللاتطههههوي لا يههههلحلاعدههههاتلا لمههههللايشههههمللا لا ضلاقم شهههه ي   لا ضلاقم ههههيل   قتيج  

قتسههه د
 ههاويلتلاقتمايههلللاقسلاقتفلصيههلتلاقم دههاتلاقماضميههينلاضمههملايههامكتلامههتلا صلمههيلاتههاييلتلاقمع ههلجخ,لاي ههلالاعههتلاكيههلعةلام
لا قمد يههيلاقما ايههيلا يههيلاشههاللاقعق   

لاقتعق لاقملا  ههاد لاقما ايههيلاةههمتلامهه    قملاكمههيلامممهه لا لا5مههتلاقصههللالا2اقمدههاع
 قماجلتةلاضقمنيل.لالا

لاملعلا,لامتلاقمم  حلا هابلاقسه يملتقتلاقميطهلعلالا .5 قتيجييلاقماالمللاقرصلي  
قم هلالاماطهوي لاييمللايا لدلاولس د

,لالاقمد يههههيلاقما ايههههي.لا مههههللايمكن ههههللا  لات ههههاحلاتههههاييلتلاقمشهههه تلامههههتلاضكسلاقميويههههالالاضقم هههه اعيي ع لا لا2019اوههههل ي  
لاقمهعلاعلا  

ع
يمكتلامل كامهيلاقم  قصيهيلاتهامطلاضةهخلااطهيلاتج  هييلاشهلمليلارعهلعةلاتأ يهللاقمد يهيلاقما ايهيلاقماجلتيهيلا 

لاامههطلا يههلطلاقم دههات  
ع
يههيلاضممهه قتلاقمط قجههدلاضم قيههدلاقم ههاملتلاقملا  هه ييلاقمم املههيلاضقسههااملللاقم اضعلاومههللا 

لامم نل لا حلاصقلاضقمفلض.لالالا   ا لاقتس يملتقتلامتلاالاللاماقصليلاقمااس خلاقلأا  
ة,لاضتهههامطلاقماجهههلتةلامهههخلا .6 هههللالامصرررر   لا مال هههلتلاقماجهههلتةلاقم  قصيهههيلامهههخلاقميويهههالاتدههه   ضيهههاي لا هههلالاقمعلهههايتلاي ص 

لا عمههد,لات ههالاقميويههالاضق ههاةلامههتلا  ههملاقما  ههلتلاقم  قصيههيلامههتلا يههيلاقمييمههيلاقمكلمنههيلاضكمال ههلتلا ماالمهللا صلههي  
لا للاتالمههههللاقصادهههه مصررررر قم ههها لاقر ملميههههي,لاقميويههههالا  

ع
لامل هههه ق لا  ع ياههههل لاتجههههلتي   لامنطيههههيلا    

ع
لعللاضتجههههلتللا 

  قمم   لا    لا ساقص مللاض  ملطلاقماجلتةلا  ن مل.لا
لاقمنيههللاضقمع ههلجخلاضم ههااععلتلاقما هه يت,لامههاقلاسهه املاقما هه فلاعهه لا  قجههدلاقمنيههللاض مههللاق  لاقملا  هه يلتلات ههطى 

لاقم  ق .لالا  
ع
 ضقمم ل  لاقماضمييلالاملاجلتةلا 

لاضت شهيطدلاضالصهيلالا  
لا نهل لاقتصادهلعلاقمها اع  

ع
قمنيهللاقمع ه للامهدلاعضتلام هملا 

لاقم لات ي ههههدلاقالهههه لاق ههههاقفلاقمانميههههيلاقمم ههههااقمي,لات ههههالامههههاق ع   
ع
 هههه ق لالاقممنفههههالاقما يههههالاقمههههاللاعضت لاقمم ههههاتللا 

لام لييههيلا  
ع
لاضتيههخلا  لا  جههدلاقمجنهها     

ع
لا  لامل هه ق لاق يههلتلاالبصررر ير طههدلاولم ههلمملاقم ههلت     

ع
.لامفههالاقمماصههخلاقمج هه ق 

لا ع لامهههتلاقمال يهههلتلاتج ل هههللا ليهههيلاقماصهههللا ههه    
لاضمهههللاتماليهههدلاقممهههاق ع قتيج  

قم هههلمملاقماجلتيهههيلا  ههه  لاماص هههدلاقتسههه د
ههه لاضقم هههه ب,لايييههههخلاقم هههه ق لاةههههمتلامنطيههههيلام اامههههيلاتم ه  لا14ااههههلكلاوطههههاللاسههههلعلتلاقمن ههههلتلاصههههيفللاتدههههللاقسلاقم  

لا   ههل لاقعمههلللاقمشهه تلا لا10اسههلعيلا,لاضقسلامههللاييههلتب  
ع
لا  لا ههاللاسههلعلتلاضي صههيلاقمهه    

سههلعلتلاشههال لاض ههاقلاي ههاع
,لالاضقمافريهههههههه  لا لهههه لاقيههههه قعقتلامل هههه ق لاو اهههههملالا 2013اقمميههههل    

ع
لايمكهههههتلاق لايشههههلت لا   

ق لاقمم هههههل  لاقمع ريههههيلاقمههههاد
قتيجييلا لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلاتا  هللا ه  لاقسه د  

ع
لايمكهتلاقسها لام للاملمشهلتتيلا   

,لاضقماد قتيج  
ماص  للاقتس د

لاقماجلتةلاقماضميي,  
ع
لالاقمالمييالالالالاضماص  للام ملا  لاقمماق ع   ت 
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لاقماجلتيهيلاقم  قصيه  -1 ي,لاضي هالاقمم نهل لاقمه ج سلاماجهلتةلامهتلاق هملاقممهاق ع 

لاتج  هههههييلا ع ضتهههههملات هههههفلا ههههها لاقتتصهههههفيلالا قتتصهههههفيلاقمشهههههملمييلاضلاقتتصهههههفيلاقمجنو يهههههياقم ههههه ق لاي اهههههاللاتصهههههيف  
.لاضمهتلا نهللايهل لاولهاقلا ييلاض مللاتملات طدلاو  قحلا لصللاقضتامهلتيي  و طاطلاقمنيللاقمجلفلاي لالاعتلاقمط قجدلاقم  

لاميللاقم  ق لايمالطلامنفا
 
لاو ريلاق

 
سلايج لاق لاي اللامال يلاولتكةلاضم ميلامتلا ييلاقمااسخلاي الاقممنفالاقم ج لال

ةهههمتلااطهههيلاقمانميهههيلاقمشهههلمليلالا2003ضقماطهههوي لاضالصهههيلاق لااطهههيلاتنميهههيلاقمم نهههل لاصهههالاتهههملاضةههه  للامنهههالاعهههلحلا
ضق لاقمم نههههل لااضلاق ميههههيلاضقعههههاةلاتجلتيههههللاملم هههه يمريتلامههههتلاصعههههللاقميطهههههلعلالاملههههعلاعلام ههههالاقت لامههههملايههههاملاتنفيهههها ل,
لا.لا لاقممعل   لاقم لالاضقتس يملتلاقت نا  

قتسههماةلااضي اههاللالاعهه لام لمههللا  -2

ضتيميلضيلت,لاضلاقمفاسفلت لاقم  قصيهيلاضامهطلالا ,قمييميلضيي,لاضقم ايالاضقمدل ,لاقمد د ضي الامتلاق ا لاقممهاق ع 
لامل ايههههههالا ع لاما ددهههههه   ع   هههههه  لا يههههههلحلاقمادههههههاي لاقمههههههاللاي  ههههههخلامنيههههههلحلاقم ههههههيط ةلاقمم ت يههههههي,لامايههههههدلاتصههههههيف  

طيهيلام ددهيلالاتدهايرييلاملدهنلعلتلاقما ويليهيلاضقمدل ,لاضقمهاللامهتلاقمممكهتلاق لايا هاللاييمهللاو هالاقسلامن
لاقم  ق .لا  

ع
  
لاقم ه ق لامهتلاقسهايعلللاقم هفتلاا  -3 ع لا هالاتمكه   م هافلاقمه ج سلامهتلا  شهل لام نهل لاقمفهلضلاقميده  

ةلا,لاولعاعههلت لام نههل  لا لام اتيههللاصريعههللامههتلاقم طههاطلاقمملا يههيلاقم لمميههلاقميدهه   يلاض نعمههل لامنلسههعي,لاي ههلالاعههتلاتههاي  
لا تصهههيث,لاضقتتصههههفيلالا 35ا  يهههيلات ايههههيلاضم هههاقتلاتههههالا حلامهههخلاتلههههطلاقم هههفت,لاضعههههاعلاقتتصهههفيلاقمم هههها اييلات 

لاتصههههيفلا 22اقمم ددههههيلامل لضيههههلت
 
لامل هههها لا نهههه 67اقللامههههللاي ههههلعللا,ل

 
قمههههللاعههههاعلاقتتصههههفيلاقمم ددههههيلالاسههههنويل,لال

لاتصههههيفلا 13املع هههلجخلاسههههيكا لا نهههل 
 
لامل هههها لا نهههلا 24,لاضقمطلصههههيلاقت ملميهههيلاال

 
لالال سههههنويل,لاومههههللاياطلههه لامههههتلاتههههاي  

قحلاولتتفلصيههلتلاقماضميههيلاقم لصههي,لاضقممنههل دلاقمم لايههيلاسههاكا لاو اههملامنههل دلا ع قم ههاملتلاقملا  هه ييلاضلاقتمهه د
سهاق لالاللمشرر  سل ليي,لاض  لعالاقم  ق لاع لاتجلضكلاعندلاقم  ل هي,لاضالصهيلاقم يهلعقتلاقمماامهاةلاعهتلاتنفيهالا

مههتلاقمم نههل لاعنههالاكيههلعةلا %لا20الت يههيلاقضلاتجههلتةلات ق  يهها,لاتههملاق جههلك ل ههالا  تههيلاقمنيههللاقم لصههيلاولماجههلتةلاقم 
لا  
 جههههملاقماعههههلعللاقماجههههلتللاقعدلاامههههطلاقسلاتطههههوي لاضسههههلجللاقمنيههههللاقمع هههه للاقمايليايههههيلا لسهههها اقحلا لضيههههلتلاضقمههههاد
لات اههلبلا  

ظ هه تلات ههفلاماطههاتلاضامههطلا  ههافلاي هه يللاعمليههلتلاشهه تلاقم ههلخلاضلاتفري ههدلاضالصههيلاقمع ههلجخلاقمههاد
لات شيفلا جملاقماعهلعللاقماجهلتللالا 60ا علتة,لا للاماقصفلتلام  نيلامنيل للاضلاا    

ع
لاقم  ق لا  ,لاصالاقس مالاماق ع 

ةلامههتلااههلاللاقعامههلعلاقم هه ق لاعهه لاماق  ههدلاضقتصههفادلاقمميلمههيلا قعقتلامليطهه لام ههل ميلاتدهه   لاقمدههلعتقتلاضقتسهها    
ع
 

لاقم  قصيههي,لالاعهه لاق  ههلت لاضمم قتههدلاقمملجيههي, ضيا ههمتلاقمم نههل لاتههامطلااامههيلاممههللاسههي فثلاقم هه فلاعهه لاقممههاق ع 
لاقسههيللاضقضتض ههل,لاوطلصههيلاقسهه ي ل ييلاتدههللاقس ع لا نههلا 45لااقماجههلتةلاقتصليميههيلامههتلااههلاللاتا ههدلات ق  يههالا هه  

 
سههنويللالال

ةلاقسلا ل هه لاض ههاعلاصنههلةلا ليههيلاقمههاللاسههييلللا ي ههلالاعههتلاتا ههدلاسههيماالا هه  لامههتلاقتيههاللاقم لملههيلا   ههعيلاتدهه  
لاقم ه ق لا لا2019اقمج قج ل,لالايقماالميثلاضي مللاع لا ابلاقم   لتلاقم لممييلاململا   

ع
لا  ,لاق لاقميطلعلاقمدنلص 
قعلامل هههههلخلاقمدهههههنلعييلا لمماهههههلجتلا لاعههههه لاقمنيهههههللاقمع ههههه للامهههههتلااهههههلاللاعمليهههههيلاقتسههههها   لاضقلآتتقعامهههههالا شهههههاللاقمههههه  

لاعهتلاقمنيهللالالاضقتعضقتلاقت ايل يي,لاضم ال ملتلاقت اهلبلاوأ اقع هللاقمم الفهي,  
تا هدلامهتلاق لاقمدهنلعيلاتلاي ها اع

ق ههملاقمميامههلتلاقمدههنلعييلاقم اييههي,لايالمههللا ههل لاقمنيههللاماطههاتلا ههل لا نههل لاةههمل لا نجههلحلاقممشههلتيههههخلاقمدههنلعييلا
ل,لاقمههههههللاولم  ههههههعيلامل طههههههفلاقمم ههههههايعلييلام ههههههاعلاقتتصههههههفيلاقمم هههههها اييلالاض ههههههلم كس, ع ضقمكميههههههلتلالا لا2004اقم هههههه ع

.لا  قمم ا اييلاي اة  للاقمجاضللاقمالس 
 لالالا
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 عددالارصفةالمقامةللبضائعوالحاوياتوالكمياتالمستهدفةلميناءالفاوالكبيرفيالعراق:(1)الجدول

 البيانات 2028سنة 2038سنة

 عددالارصفةالمقامةللحاويات 12 22

 عددالارصفةالمقامةللبضائع 8 22

 (مليونطن/سنة)الكمياتالمستهدفةللحاويات 40 70

 (مليونطن/سنة)الكمياتالمستهدفةللبضائع 32 40

يوةلميناءمباركعلىالخططالاستراتيجيةللمووان لعراييوةدراسوةتحليتأثيرينبالاعتمادعلى:هندعبودجاسم,ينمناعدادالباحث

 .22,ص2017فيالشركةالعامةلموان العراق,كليةالادارةوالايتصاد/الجامعةالمستنصرية,بغداد,
لا

لاقحلا  
قعلاييههالاقسهه ملا ههللامههتلام نههل   لاولمميلت ههيلامههخلام نههل لاق ههالايلههاسلاقصررر قمههللاييمههللاي ههالاقتسهها   ضاههاتلاقمهه    

قعقت مللاعهه لاقم لضيههلتلاضقمم مهه لاضقم  ههلبلاييمههللاي ههالام نههل لاق ههالايلههاسلاقمههللالااقتصررر ضقمم يههللاقمههاللا قسهها  
لاقمميللااقتصررررر م نهههل لاقمم يههههللاييههههالا  

ع
قعقتدلاعهههه لاقم لضيههههلتلاضقم ايهههالاييههههف,لا  وههههللا ههههلكتلاقم لضيههههلتلاقسهههها  
لاقحلا  
قعقتلام نههههل   لاتسهههها   لاقصررررر ضقم ايههههالاضلاقمم ههههاقتلاضلاقت ل  هههه لاعهههه لاقمييمههههيلاقتمهههه    

ع
,لا مههههللا  ضاههههاتلاقمهههه    

 .لالا 2قمجاضلا
 (مليوندولار)2020(:استيرادالسلعالوسيطةعبرموان العراقلعام2الجدول)

 البضاعة اميصر خورالزبير ابوفلوس المعقل المجموع

 حاويات 6.975.373 2.775 97.534 11.887 119.171.373

 حنطة 643.346 0 0 0 643.346

 حديد 24.978 114.252 0 4.002 143.232

 معدات 319.457 46.383 0 0 365.84

 سمنت 0 8.369 0 0 8.369

 خشب 62.397 0 0 0 62.397

 ستيل 361.015 0 0 0 361.015

 انابيب 111.567 74.174 0 0 185.741

 مرمر 0 0 911.205 0 911.205

 زجاج 0 0 1.539 0 1.539

 سكر 1.027.418 0 0 0 1.027.418

  

 زيوت  108.572  0  0  0  108.572

  1.639.334  245.953  1.009.973  15.889  264.491.307

 المجموع

.9,ص2020,احصاءنشاطالنقلالمائيفيالقطاعالعام,للإحصاءالمصدر:جمهوريةالعراق,وزارةالتخطيط,الجهازالمركزي

للاضسيليلام لا الاي مهيلاضقمهاللايه عقعلاقتعامهلعلاعليهدلامهتلاصعهللاقمهاضللاقمنيللاقم  

لاقمجهاضل ع قالاشهه الا لا3اقممايامهي,لاضسهه املاي هليفلاقم هها لاعه لاقتيهه قعقتلاقمما ييهيلامههتلا هاقلاقميطههلعلا مهللايدهه  
لامل هههههههههههههههههههها لاعضتتلالا 23.901.79ول ههههههههههههههههههههالاصيماههههههههههههههههههههدالاقتتفلعههههههههههههههههههههللا2018عههههههههههههههههههههلحلا

 
لا2017عههههههههههههههههههههتلاقيهههههههههههههههههههه قعقتلاعههههههههههههههههههههلحلالاق

لامل هها لاعضتتلالا 16.623.81اضقمعلم هي
 
لاعهلحلالالا,لاقتلاق  هللاق  ف ههاق  

ع
ميههتلام هاادلاقت  فههل لامهملايكههتلالالا2019 

و جهههملاقت  فهههل لاقمهههاللاعل هههالامنهههدلاقثنهههل لاظ هههاتلاقمجلج هههيلاضقعهههلا لايههه  لا يههه لاقماجهههاقللامهههادلا هههللاولهههاق لا
لام ههاادلامههدلا يههيلاول ههالاصيماههد لامل هها لاعضتتلالا 6.303.69اقم ههلمم,لا يههيلاق  فههفلاقسلاقع ع

 
لاتههأث لاق  

,لا ههاقلاي ههاع
 قتي قعقتلاقماقاليلاقسلاقمماقك ي.لالا
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,لا ع  مهههللام طهههفلامهههدلاق شهههل لااههههفلاسهههاطلا ايهههالايهههر فلاقم ههه ق لاواههههللامهههتلام نهههل لا   هههاسلاضقملااصيهههيلاقم ههههاتي  
,لاضي الا هاقلا   

لاقم د ع لام نل لام س   لاقم  ق لاولمع  لاقممااسفلاع    
المشر   ضم نل لاقم يعيلات يل,لاضير فلاماق ع

من ههههللا لا920ا ههههملالالا 1510اما  يهههه لاصههههاتةلاقم هههه ق لاقماجلتيههههي,لايعلهههه لا ههههاللاقمينههههلةلالاالضررررر ر  مههههتلاقممشههههلتيههههخلا
لاقم  ق لاقللاق لاقم  ق لايمالط  

ع
ضعلالالا %لا61اتااق الا   . 2020اقما طيف,لامتلا شلطلاقمم  

 (مليوندولار)(2020–2017):يبينييمةالايراداتالمتحققةمنالنقلالبريفيالعراقللمدة(3)الجدول

 السنوات الايراداتالمتحققةمنالنقلالبري

16.623.81 2017 

23.901.79 2018 

16.937.15 2019 

6.303.69 2020 

المصدر:مناعدادالباحثينبالاعتمادعلىجمهوريوةالعوراق,وزارةالتخطويط,عورامهواممديريوةاحصواءاتالنقولوالاتصوالات,

 .7,ص2020

لاقمهاللاتل عهدلاقممنهل دلاقم ه ةلاتا  هللاق هادلالا لاقت ميهيلاضقمهاضتلاقميده    
تهأ د

لاضت  يه لاقم لاصههلتلاقماضميهه لاتنميهيلاقتصادههلعلاقمم هه    
ع
لاي هه ملا   

لاتطههاتلاقتعضقتلاقتصادهلعييلاقمههاد  
ع
ي,لاينجهالاق  ههللا 

,لا مههللا لاقممعههل   م ههام لا مههللا لمههالاق امههلحلاقم ايههالامههتلاقمههاضل,لاولعاعلت ههللات مههللاعهه لا ههابلاقتسهه يملتلاقت نهها  
لاسلاسههههللا  

ع
لاصهههنلعلتلايشههههلت لا  ع لاعههههتلا ريهههدلاتهههها    لاضقتصلهههي   لا ياههههللاقتصادهههلعلاقمم هههه  

ع ت مهههللاعهههه لات  ههه  
 قمااتيالاقم لممييلاضقتصليميي.لالا

لاضقمينهههلةلاقمجليهههيلاقم مهههللا نيهههلحلاقماسهههلجفلاقمما هههاعة,لا تهههاي لاقممنطيهههيلاقم ههه ةلاوهههلمي بلامهههتلام نهههل لاقمفهههلضلاقميدههه  
لالأ شهل لا لاي صهيلاقمه    

,لاض هاقلاي هاع ضقمينلةلاقمجلييلاسهاكا لاوميهلحلاقمنليهاةلام ها لاقممنهل دلاعه لاقم هلمملاقم هلت   
لبلاقممطلو هي,لاض لرماهل لاق شهل لاقمدنلعلتلاقممنلسعي,لاضقاايلتلاقم شلطلاقمملاجم,لاتع للامااي لام ال ملتلاقت ا

لاضامههطلاماما  ههللاو اقمهههللاقمجههابلاملاسهه يملتقتلاقت ن يهههي,لات ههاعلايكههه ةلا منطيههيلا هه ةلاعنهههالام نههل لاقمفههلضلاقميدههه  
لاضكقتةلاقمنيهههههللاقسلاالمشرررررر    

ع
لاتقسلالا1986عهههههلحلالا  هههههعمللاضثهههههدلا   

ع
 يهههههيلاصلمهههههالا ريطل يهههههللاولاايهههههلتلاقمماصهههههخلا 

لاضصا ههللاق  ههللااططههالاقسلاقمد شههيلار شههل لامنطيههيلاوايلههيلام ا هه لاتا هه لاتا  ههللاس  ههلملاق  
ع
,لاقالا  نههالا  ع سلاقمدهه  

لاي اللاقمثلاتصيث, قمثلاش ا,لاضميتلاق ش لللالا لا400اضي لالاعتلاماينيلاي ااع لا  شل لام نل لاعلم  
لاصههاتتلاب  

لا 8اقم هه ق لاوههلم  ضبلان ههاق لا ههلللاعض لاتنفيهها لاضعههاحلاتههاي لاقما ديدههلتلاقمملميههيلاقملاكمههيلاقمههاد
لامليلتلاعضتتلا
 
لاقم  ق لالاق  

ع
,لاضتع للاما ليملتلا1998 لام نيلا3لمليلاضييللاميل ا لاتصمامنل دلا  ةلاع لا3ا,لايا الا 
لاالالا1999م نيلالا4عمللاقمم  يم لاتصملا

  ن نكككو :  -1لا
 
لاعههه لامفههه د لا  قجهههدلا ريهههيلالاالمنطقكككة ال كككرة   قتيج  

لاقسههه د ع لاماصهههخلامامههه    
ع
تيهههخلا ههها لاقممنطيهههيلا 

لاقتجل ههههلتلام الفههههيلاقسلات تيهههللاضقيهههه ق لاضقتتع لا,لا مههههللاق  ههههللاصريعهههيلامههههتلامدههههلعتلاقمطلصههههيلا  
ع
ضقم هههاطلاقم ايايههههيلا 

 ضقمماقعلاقتضمييلالاضقتياللاقم لمليلاقممل  ة.لالا
  اككور الكك  لن  -2

 
,لاضتمالههطلاسههاصللاتجلتيههللاع قصيهههيلالاالاتاماههخلا ن لاما ههللاعههه لاقم لهه قالمنطقككة ال ككرة   قم هه    

,لا لاقمههاللايمالههطلا  يههيلاقتتالكيههيلاقسلسههييلاماالملههيلا للأتصههفيلاضقممههاق ع  اليجيههي,لالاضصريعههيلامههتلام نههل لااههاتلاقمهه    
 ضتامطلاصريعيلامتلاماقصخلاقمماقعلاقم لحلالاضقمماقعلاقتضمييلاضقم لخلاقممدن ي.لالا

  القائم -3
 
لالاتيخلاع لاقم اضعلاقم  قصييلاقم اتلاالمنطقة ال رة   لاييلاضت تعفلاوط قجدلام ميلا لمطريدلاقم  

لالاقميهههلجملالا-تقضةلاالا تيهههل,لاضتهههامطلاقمطريهههدلاقمههه  
لا-و هههاقعلا-ماصهههل لاقمهههاللاير ط هههللاوم لييهههيلا  نهههادلاضصهههاتلا  د

لالا قمعقةلا  .اقمملميي ضصاتلاقسلاقم ل قلاقم     
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لا قتلاتج ل هههللاصهههلم يلاملاسههه يملتلاقت نههها  
ع لاوممههه   ع عههه لاقمههه املامهههتلاصلهههيلاقممنهههل دلاقم ههه ةلاقمف لمهههي,لاقتلاق  هههللاتامههه  

لاممللا لاصطلعلاقمدنلعيلاقما ويلييلاقمم اضعةلاضقممايامي,لاي لالاعتلاق  للاصريعيلامتلاقمماق ع   
ع
لاضالصيلا  قممعل  

لاسلاسههههللاقمييمهههه  
ع
لاي صههههيلاقسهههه يملتييلاملمشههههلتتيلا  لاقممههههاق ع   

ع
يلامههههتلاالام ههههللاضامههههطلايج ههههللاتيههههايملاقم ههههاملتلا 

لاتهههههااللاةهههههمتلاصهههههنلعيلام  نهههههيلاقضلاتج هههههللاقم ههههه ق لام تههههه قلاما  ههههه يللا  
لارعهههههلعةم  ههههه يللاقم هههههلخلاقماسهههههيطيلاقمهههههاد

لاصنلعيلاسلخلا  لجيي.لالالا  
ع
لاتااللا   

 قماداي لاياملامتلاالامدلاقعلعةلاتداي لاقم لخلاقماد
 

  

لاسلاسههللاقمييمههيلا .1  
ع
لاقممشههلتتيلا   

ع
لامجههلللاتهاقي لاقمفهه الامل هه ق لا   

ع
 ظ ه تلا اههلجقلاقمع ههيلات يههدلاقمف ةههييلا 

لاقملا   يلتلاضقمنيهللاضقممنهل دلاقم ه ةلا  ه  لاماصلاقرصليميي  
ع
لاقماجهلتل,لاضقم لممييلاضالصيلا   

 هدلاقملا  هاد
 ضمين للامللاكقمالاو ل يلاقسلاقمم يالامتلاقم يلسلتلاقتصادلعييلاقماقعمي.لالا

تههأث لاقم ههلمملاض  ههمندلاقم هه ق لاوللأكمههيلاقمم عض ههيلاقمنل مههيلاعههتلاظ ههاتلا لج ههيلاتاتض ههللاضمههللات تهه لاعن ههللامههتلا .2
لاقتي ههههالا  هههه  لاقمجلج ههههيلا هههه  

.لاضميههههتلامههههتلاقمفهههه الاقمههههاد ع قتلاعهههه لاقماجههههلتةلاضقتسهههه يملتلاقمههههاضم    الاتفاههههطلاتههههأث  
قتيجييلاقم ل مههههيلاضقصههههع الاقم لاسههههللا لاقتسهههه د لام ض ههههيلاوف ههههللاأقصررررر سلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاضت هههه   ض مهههه  

لاقمهه ضقوفلااتجههلتةلالا نماههل ق هه ق قتلاقلأاههلا لاضقتتفههلعلاقمااههلميث,لاض ههاقلاقتمهه لا  ههللا قم هه ق لالاقممشههلتتيلا  ههللاعهه  
لامامهههيلالاولملا  ههه يلتلاضقمنيهههل  

ع
ضقممنهههل دلاقم ههه ة,لاض هههابلالاقم هههلخلاقماسهههيطي,لاضلاقمال يهههلتلاقمماصهههخلاقمج ههه ق 

 قتس يملتقتلاقت ن يي.لا
لاتهر فلاقسهيللاضقيريييهللاضقضتض هللاض هامطلاي هالايمالهطلالاقم ه ق لا .3  

ييلاضقمع رييلاقمم ميلاقمهاد ييخلاةمتلاقمم ل  لاقم  
قتيجيللالا ههههلحلاعضميههههل.لالالاتمالامههههدسيلسههههييلالا–م قيههههللالا  ههههالاقصادههههلعييلا قمههههللالايلعليههههيلاقممنههههل دلاقم هههه ةلالاماص ههههللالاقسهههه د

لا لايجلد هللامل ه ق لام نهل لاقمفهلضلاقميده    
لاقم لمليلا لميللاي لالاعهتلاقمم قيهللاقمهاد  

ييمكتلاقسا لاللاقممنل دلاقم  ةلاقماد
ضقمينههههلةلاقمجليههههي,لاقاقلاتههههملاقسهههها لاللا هههها لاقممنههههل دلالار اههههلبلاقضلا عههههلعةلالاتدههههاي لامناجههههلتلايههههاملاقتسههههافلعةلامن ههههللا

  م ليللاضقصليميل.لالا
لات تا هههللاعههه لا م هههخلامفلصهههللاقتصادهههلعلا  يجهههيلام ههه ثلاقمد يهههيلاقظ ههه تلالا لج هههيلاتاتضلا .4  

 هههل,لاتهههأث لاقلأكمهههيلاقمهههاد
لاصهه و يلامشههلتتيلا قما ايههيلاملعلههالاضعههاحلاصههاتةلاصطلعلتههدلاقمدههنلعييلاضقم تقعيههيلاعهه لاماق  ههيلاقتكمههلتلاض لماههلس 

لاضعههههاحلاقمانويههههههههخلالا  
د
لاسلاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههي,لا  هههه  لاتي يههههيلاقتصادههههلعلاقم هههه ق   

ع
 منيههههيلالاضلأسههههعلبصطلعلتههههدلا 

ل.لاضسيل  سييلاضقمف لعلاقمم    

لاتنويهههههههخلاقماجهههلتةلالاقتصليميهههيلا .1 لااطهههفلاضسيلسهههلتلاقمانميهههيلاعههه    
ع
لاقعمهههلبلاسلاسهههللاقمييمهههيلالاقم لمميهههيلا  ع ت هههم  

  ض مللالاي  كلاتجلتةلاقمعلالا.لا
لاسلاسهللاقمييمهيلاقم لمميهيلامهتلااهلاللاقتعامهلعلاعه لا .2  

ع
قم مللاع لاتنويههههخلاقممناجلتلاعتلا ريدلاقممشلتتيلا 
لاصههههلعتقت ع ,لاضت فهههه   لاقممعههههل   لالا ههههابلاقتسهههه يملتلاقت نهههها    

ع
قممنههههل دلاقم هههه ةلاعههههتلا ريههههدلام لمجههههيلاقما ههههايلتلا 

لام ههههههها لاقمعلهههههههاق لاضقماالفهههههههيلالاالتشرررررررر عي مجهههههههلللاقلأ ههههههه لاقميل ا يهههههههيلاض لاقممعهههههههل   قمم تعطهههههههيلاولتسههههههه يملتلاقت نههههههها  
 قمم  نايي,لاي لالاعتلاقمف لع.لالالا
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لا  لاي ههه يم  .3  
لاقمد يهههيلاقما ايهههيلاضقملا  ههه يلتلاقمما ليهههيلاولماجهههلتة,لايمهههتلاشهههأ لالاي هههعبع  

ع
لا  قم ههه ق لا شهههاللاتدههه  

قمقلاقملا  ه ييلا شهاللاقمد  لالارئيسريييلاقما اييلاقتس يملتييلاقم ه مي,لاضقمنيهل,لاضقمه   ع م هلعاتدلاعه لات  ه  
لات لاقم اق  لاقمملعييلاضتيليللاتالميثلاقمنيللاضقم املتلاقملا   ييلا.لالا  قماجلتةلاع  

ةلاقملاكمهههههيلا .4 لايمالهههههطلاقم ههههه    
ق لاي مهههههللاقم ههههه ق لاعههههه لا  يهههههل لاقميلجمهههههيلاقمطويلهههههيلامهههههتلاقمدهههههلعتقتلاقميايمهههههيلاقمهههههاد

قممدههل  حلاقمي ر لجيههي,لا ههاقتقلاصطهه ق لاقمف ههم,لاضقم جهه لاقمم هه ا لالاقمفاقمههدلاقممجفههث,لاللامن ههللاقمهه ك,مادهه ي  
,لاضشهههل نلتلاق ههه ق لاقم هههيلتقتلاعهههتلاقممعلهههاتةضقمدهههافلاضقمجلهههاع,لاضقممناجهههلتلاقمن لسهههييلاضقممهههاقعلاقمييميلجيهههيلا
لاقتسهههه يملتقتلامههههتلااههههلاللا  هههه لا  

ع
ق لاقميطههههلعلاقم ههههلالا  علالاالشرررررا   ريههههدلا    لاقميطههههلع   ع قم ههههلحلالاقتاايلتيههههيلا هههه  

 ضقم لا.لالا
ت فههههيفلاتاههههلميثلاقماجههههلتةلاعهههه لاقم ههههاضعلاقم  قصيههههيلا  ههههافلايشههههج خلاقمم هههه يمريتلاضت يههههدلا ههههافلاتنويههههههههخلا .5

لاقممملتسهههلتلاقممهههي لا  
ق هههيلاضقمم نيهههيلاضتهههامطلاتدهههاع ع لات هههاييلامنليهههالاقمجمهههلت لاما  يههه لاقم ع قمدهههلعتقتلاضامهههطلاعههه  

لا م ههخلاعضقجهه لاقمافاهه  لاعهه  ع لاقماجههلتة,لاضت  هه دلاماقجمههيلا هها لاقم يلسههلتلا هه   لاسهه    
لاي هه للا د  

لامل يلسههلتلاقمههاد
لام قيدلاقعقتةلاقم اضع,لالاضكعلعةلالا  فلاسيط ةلاقماضميلاع لاقمم ل  لاقم اضعيي.لالا ع  قم اضع,لاضت    

لا .6  
ملن هها لا اجههلتةلاقم هه ق لاقم لت يههيلايجهه لاق لاتكهها لا نههل لا  يههيلاقسلسههييلاماطههاتةلات مههللا م تهه لاما  ههاد
ي ييلاضصل ا ييلام  ةلاضس للاضقمع  للاضساطلاقم ايالام  ناةلاع لامنياميلاي    ليلايشامللاع لاقمنيللاقم  

قصلمههههيلامنطيههههيلا هههه ةلاقسلا ل هههه لام نههههل لاقمفههههلضلاقمههههاللاسههههي  كلاتجههههلتةلاقم هههه ق لا اصههههفدلام تهههه لالاملاعههههلعللاقماجههههلتل,
لاس املاقم داللاعل  للامتلاقي قعلاقمم نل .لالا  

,لاي لالاعتلاقتي قعقتلاقماد  
 ما  اد

لام مهالاقم ههاتل,لام هايعللاقتصادهلعلاقم .1 لات هالاض هأةلاقتكمههلتلاقمم تعهي لاعتقسهيلامهها  ةلا هاللاقثههلتلاعه    هه    
لاقم يلسهلت,لامجلهسلاقما هاةلا قكميلاض ل لاتاتض للاعه لاقمهاضللاقم ر يهيلاضتاصهيلتلاعلمهيلامما هاللاقميه قتلاضتقسه  

 .لا2020,لاقميل  ة,لا1قتصادلعييلاقم ر يي,لاط
 .لالالا2010,لاعلمملاقميا لاقم ايي,لاقتتع ,لا1يل حلا  تلاالث,لا"لاقم امميلاقتصادلعيي",لاط .2
لاقم هه ق لاضقميويههالامنههالا .3 ع لاقمييههيلا هه   ,"لامهه    ع لاملاتقسههلت,لالا30مجماعههيلاوههل ي   علمههل",لام تهه لاقم لهه قلاقم هه    

 لا.لا2019قميويا,لا
,"لاقعقتةلاقملا  هه يلتلاقتمههاقعلاضقمااكيههههههخلاقممههلعللا .4  

ع
لاياسههثلا ههل  تههيلاعقتلاقت ههلعيم ا لالا",الاخضرررمدههط ع   
لاضقمااكيههههخ,لاقتتع ,لا  .لا16,لاالالا2021مل   
  

لاقت ميهههههههيلاضقمماصهههههههخلالا.1 لا يهههههههاتلام مهههههههالاقمج قج ل,"م نهههههههل لاقمفهههههههلضلاقميدههههههه   ع ,لا  ههههههه     يهههههههللا  فههههههه لاقمم سهههههههار 
,لا,لاضقما ايلت" قتيج  

  .لالا2019م ت لاقمم اتلاملاتقسلتلاضقما طيفلاقتس د
   

لاقعقتةلاقمم  يهيلاضقعقتةلاقتكمهلت",لاتسهلميلاعتاهاتق ,لا ليهيلاقماجهلتة,لا .1 ع حلامل لاصهيلا ه  
لاسليملا,"لا ماابلامي د سلر 

لاشمس, ع  لا.2013 لم يلاع  
لاتجههلتةلاقم هه ق لاقم لت يههيلاملمههاةلا .2  

ع
لاقماجلتيههيلا  ,"عضتلاقممههاق ع  ",لا.2010-1997سهه يليلاصهه  حلا ههلللاقمميههل  

,لا لييلاقم د يي,لا لم يلاقمعقة,لا  .لالا2013تسلميلامل  ا  
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لا   قييههههههيلاقمنيههههههل",لا .3  
ع
لاقم  قصيههههههي,لاعتقسههههههيلا  لاقممههههههاق ع   

ع
سههههههاكق لاععههههههالاقملطيههههههثلا عههههههلتة,لا"لاقمنيههههههللاولم لضيههههههلتلا 

 يلاملدنلت.لاق  ض يلاعتااتق ,لا لييلاقم د ي
لا   قييهههيلاقمنيهههل",لاتسهههلميلا .4  

ع
لاقم ههه ق لاعتقسهههيلا  ل,"لاتطهههاتلاقمنيهههللاقمع ههه للاممهههاق ع  ع لاامههه سلاقم ههه ع ع لا  ههه   عههه  

,لا لييلا  .لالا2004,لا لم يلاقمعقة,لاقلآعقبمل  ا  
     

قمنيههههللاضقتتدههههلللا  لاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاقميلههههيلامههههتلاقممنطيههههيلاقم ر يههههي",لاقتمههههملاقمما ههههاة,لالاقرسههههكاقلا," .1
2017. 

"قمنيههههللاضقتتدههههلللا  لاسههههللاقمييمههههيلاقم لمميههههيلاقميلههههيلامههههتلاقممنطيههههيلاقم ر يههههي",لاقتمههههملاقمما ههههاة,لالاقرسههههكاق, .2
 .لا2017

لا,لا" قرسكاقلاضقلأض كالعامنيميلاقتمملاقمما اةلا .3  .2020ضقمنيلع لاقممنطييلاقم ر ييلالا 19تاييالاالاتأث  
قماجهههلتةلاضقمانميهههيالامهههتلاقمجلج هههيلاقم لمميهههيلاقسلالاتيريههه لا قتض كاهههلعامههه تم لاقتمهههملاقمما هههاةلاملاجهههلتةلاضقمانميهههيلا .4

 .لالا2020قم ال لاملجم خلالاتجن لاةيلعلاعيالانا ",لاقتمملاقمما اة,لا نيث,لا
 لالالا

 .لالا2020ضكقتةلاقما طيف,لاع  لام لحلامايرييلاق دل قتلاقمنيللاضلاقتتدلتت,لالا م اتييلاقم  ق , .1
 2020,لامايرييلاقم  لولتلاقمياميي,لاقم  ق ,لاملإ دل لاضكقتةلاقما طيف,لاقمج لكلاقمم ت للا .2
لاملاكقتةالالا .3 لاقم  ق ,لامالحلاع لاقمماصخلاقم س    

ع
 ضكقتةلاقمملميي,لاقم   يلاقم لميلاملمنل دلاقم  ةلا 

ttp://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspxh#  لا
 

1- Ana Paula Cusolito , Raed Safadi, and Daria Taglioni (2016),"Inclusive Global 

Value Chains policy Options for Small and Medium Enterprises and Low – 

Income Countries",OECD.  

2- Arzaki, Rabah; Moreno-Dodson, and etc. (2020)" Trading Together:Reviving 

Meddle East and North Africa Regional Integration in the PostCOVID Era 

Middle East and North Africa", (October),Washington, World Bank .  

3- Cui Fengru, Liu Guitang (2019)..“Global Value Chains and Production 

Network ( Case Studies of Siemens and Huawei, China".  

4- Evert-jan Quak .(2020)," The Covid -19 Pandemic and the Future of Global 

Value Chains (GVCSs)", Institute of Development Studies (IDS)  , September  

.  

5- Julia Connell. Renu Agarwal,. Sushil sanjay Dhir (2018) .”Global Value 

Chains, Flexibility and Sustainability “.Singapore .  

6- Shepherd, Ben (2015). “Infrastructure, and network connectivity in sab –

Saharan Africa“. Background research paper for regional Infrastructure for trade 

facilitation project. London: Development Institute.   

http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/GeneralAuthfreeZone.aspx


 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالاقتصادية / المجلة العراقية للعلوم 

 1/2202/ 3تاريخ قبول النشر/                                                     12/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.9 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 139 
 

1-UNCTAD (2020)."Coronavirus Outbreak has Cost Global Value Chains 

50bBillion in Export ",Geneva, March.  

2-WorldBank(2020),"Breaking Out of Fragility: A Country Economic 

Memorandum for Diversification and Growth in Iraq". International Development 

in Vocus. Washington .   

3- OECD ( 2020)." Policy Responses to Coronavirus (COVID 19), Investment in 

the MENA region in the time COVID 19 ".



 2023/ سنة  اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 3/2202/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     3/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.10 
 

2023 لشهر اذار 76عدد   Page 140 
 

ف    حمد عبد الكريم عبدالله م د.  أ.                               /الباحث                سعد شمسي كاظم  /المشر

Dr.Abdulkareem Abdullah Mohammed                                 Saad Shamsi Kadhim                                                        
abdulkareemabdullah11@yahoo.com                       saad76shamsi@gmail.com 

المستنصريةجامعة الالاقتصاد/  وكلية الادارة   
   ؛ العراق؛ دالة الإنتاج.ARDLالطاقة الكهربائية؛ نموذج  .الكلمات المفتاحية:

 electric power; ARDL model; Iraq; production function Keywords:

ذب  ددرب ذ   ددد  ذيهدد هذاددلبذب الىددددذب ذ  دد ي ل
ل
وكدد ذبم  ددد ذذ(.2004-2019)رذدب دددنذبج ددطاذب اطكددنذب ةهف ط ادددنذ 

ذذ(ARDL Bound testنموذج ب الىدذب  نهجانذب  اطسانذ) ذب   د يرذندأذل دلذب فكدفهذمدفذن رثدنذ د     ل
ل
 
ا والا ددور وال واأددا ورأ  المددان وسددع  الددن  ( ذن اددنذبج ددطاذذ)عددد العددامل و ل

ل
بسذ يةدد   نذ  بطم اطراددطذن ردد  

بسذب  يةد   نذذب ا ذوب او ل.ذوك ذ فصلذب الىدذب ذبنذب   ر   ذبلأن يأذب  ص   ل
ل
ذ طبعذ  طكنذب ةهف ط انذن  ر  

ذبطسدد  نط ذ ذبلأندد ذب  صدد   ل
ل
ذن اددنذب اطكددنذب  ن جددنذ  ل

ل
ب هددطذ  ذ      ل

ل
ونطجددمذنددلذاددل ذذب   ددلعنصرررنطجددمذن نو ددنذ 

ذبلان ذب افلذب ة فىذن نو نذ ل
ل
بسذن نو نذ  ذرلسذب  طل.ذ10ب   ر   ذ%ذبطس  نط ذن ر  

Abstract 

This research aims to estimate the electric energy production function in Iraq for 

the period (2004-2019). The research adopted the standard methodology (ARDL 

Bound test model) in estimation in order to determine the effect of (the number of 

workers, wages, salaries, capital, and oil price) as explanatory variables on the 

amount of electrical energy production as a dependent variable in the short and 

long term. The research concluded that the explanatory variables were significant 

in their effects on the amount of energy produced in the short term, with the 

exception of the work component, and all these variables were significant in the 

long term, at a significant level of 10%, except for the capital variable. 
   

ذب  ددرب ذنددأذناددانسذمدد  ذننهددطصذبجييددط ذب ةدد نذب  صدد ا انذب ل
ل
ذكاددططذب اطكددنذب ةهف ط اددنذ  ل

 ي ط ددنذب ذي ددطيل
ذ ب نصدددددداذ  لىاددددددطسذبلاج ددددددطاذاةددددددأنذسددددددف ذب صدددددداطجنذوبسدددددد   طلذلجددددددفبطذنددددددأذب فكددددددفدذلاذي اددددددطب ذنددددددعذب   ددددددطي  

ذمدأذعداططذنددطذي در ذندأذ
ع
ذم  اددطسذب ن دلذوب  ف  دددددعصذوبجةدططذ جدد ذ50-60ب  اطسدانصذثلاد  ل

ل
%ذندأذب اطكدنذ 

بيد ذب  د لذ ل ذب ا دنذب دلتذي ي ل ب ا دنذمدفذب ةهف دط ذمدفذب در  ذندأذ  دطد ذب  در ذمند ذررو %ذ10ب يجف ذبد  
ذمطمذ ل

ل
ذجج مذمأذبجييدط ذبسد طرذذ2014ب   طحذب   برذب   دذ دذمفذر كصذبدسذب  يفدذبلاك صطدينذ  ل

ب تي
ذب يةاددنذب  لى اددنذو  ااددلذنلىاددطسذب اطكددنذبلاج ط اددنذومددفذو دد ذ ل

ل
ب ددنياذب ذبعدد طهذب  دد ر ذمددفذبلاسدد   طرذ 

mailto:abdulkareemabdullah11@yahoo.com
mailto:saad76shamsi@gmail.com
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بدىذب ذخ ددد ذ   دددنذسددد يانذج اجددددنذبجييدددط ذبلايدددربدبسذولعددد طهذكدددد ر ذب يصدددفبذادددااطسذب  ف  دددددددعصذن ددددطذ
ذب  دددر ذوررو ذب ا دددنذ ل ذلمدددطد ذ  اادددلذب اطكدددنذوادددلبذندددطذبدىذب ذبجةدددططذب يجدددف ذبددد   ل

ل
ب  دددرب ذمدددفذبلاسددد   طرذ 
ذمددددطمذذM.W6000مددددفذب اطكددددنذب ةهف ط اددددنذب  ل

ل
ذذ2019  ل

ل
ذ  ددددطد ذبلاج اطمددددطسذب ذبمددددفذنةدددد و ط هطذ  و ط  ددددط ل

ل ذبلاسطسددددانذ  ييادددداذبلأماددددط ذوكددددمذب ا ددددن.ذ ذبلاسدددد  بننذب  ط اددددنذ    اددددطسذب  ف  ددددددددعذ  دددد ذب ددددر    ل بنذ لىةدددد  
ذب  نددددط ذب جادددد ذ دددورتذبنذيدددد  ذ ددددفث   د بجاددددنصذونددددأذب  ل ل ذييرعددددهطذكاددددططذب اطكددددنذب ةهف ط اددددنذمددددفذب     ل

ب  ط اددددنذب ددددتي
ذالبذب  اططذ  دطذ ل

ل
اط دطسذب لادي نذندأذخةدط رذ يد   ذ    دلذبدطايربدبسذب  نييلادنذوبلا  ذي كاد ذ نس   طرذ 

ذت اددددددطسذ لىصددددددالذبلايددددددربدبسذو ييددددددا ذب  اددددددط ااذب يطصددددددنذبط  ف ادددددد ذن ددددددطذلنذبلاسدددددد   طربسنددددددأذ ل .ذبنذ لىةدددددد  

ذ ل
ل
د اذب يددط  ذنددأذ ف ادد ذب اطكددنذسددفهذوةدده ذمددفذب  دد ىذب   فسدداذ  ذ  د ل

ل
نف فكاددنذب ادداكنذب ةهف ط اددنذ 

ذلناطجاددددنذ ل
ل
ب فصددددفلذب ذ اددددط ااذ   ددددانذبلاجااطمددددطسذ دددد ىذب  ةدددد   ف أذنددددأذب  يددددطكرذب  لىااددددنذو ةددددطم ذ 
ذ  و لذننييلانذو  ز ذب يربذب   ط نذ ف طد ذبلام طلذو يط  ذب  اططذب يطب.ذ

ذب  درب ذندأذب  ل
ل
ذكادططذب اطكدنذب ةهف ط ادنذ  ل

ذندأذب   فكدطسذب  اسةدط انذوب  ط ادنذي دطيل  ة د  

ذ لى ذنأذك ر  ذمدفذ  يادنذب  اط دطسذب  ج  دعذندأذب اطكدنذب ةهف ط ادن.ذ دل كذ ل
ذب يةانذب  لى انذب تي ل

ل
وج نذ 

ذذ    لذب  اا نذبلأسطسانذ هلب ل
ل
:ذالذ  كأذكاططذب اطكنذب ةهف ط ادنذ  ل

ذبلا طبنذمأذب  ةطؤلذبلآيي ل
ل
ب الىدذ 

ذ ا ف ذنأذبج طاذب اطكنذب ةهف ط انذب فبرد ذب   فبثر ؟ذب  رب ذنأذ لى ي ذب  ة فىذب 
لذ Cointegrationينا دد ذب الىدددذنددأذثرعدددانذنيطداددط:ذانددط ذ اطنددلذنادد ي ذ بج دددطاذذبدد  

صذرلسذب  دددددطلصذبلا دددددفرذوب روب دددددنصذسددددد رذب دددددنيا ذ ل بسذب  يةددددد   نذ)مددددد دذب  دددددطن    ب اطكدددددنذب ةهف ط ادددددنذوب   رددددد  
   لى ي ذ فب نذبلان ذب او ل.ذذ

بسذب  يةد   نذب      دنذبد  )ب   دلصذبلا دفرصذرلسذب  دطلصذذديهد هذب الىددذب ذكادطسذل درذب   رد  

ذوب او ددل ذبلأندد يأذب  صدد   ل
ل
ذبج ددطاذكاددططذب ةهف ددط ذ  ل

ل
ذإكددطرذج ددفراذذسدد رذب ددنيا ذ  ل

ل
 ARDLلاخ اددطرذب لىدد ودذ 

Bounds test.  
ذس طن .ذب  اطجانذبف بر ذب ةهف ط ذب  ربكانذ)نطم بذبك ا ذ ردذب لى ودذب  اطجان:ذ    لذب لى ودذ- 

 ذو ددددرىذ لىو  هددددطذب ذباطجددددطسذر  اددددنذوثدددد ذذذذذذذذذذذذذذذذذ2004-2019ب لىدددد ودذب زنطجاددددن:ذجادددد لذب  دددد  ذ)ذ-ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
ذب ارب  ذب  اطسان.ذذ

ذ)ب ب  ادددطكاذب  دددف طذ  ادددط ل ذب     دددلذب  ددد يرذج دددفراذ  ددد ذبم  ددد ذب الىددددذب  دددنه ذب  ددد ل

ذ ل
  ARDL Bound test.-  نجلى برذب لبيي

ذنلىددفر أ.ذخصددنذب  لىددفرذ ل
ل
ذيلى دد ذب الىدددذا ثدد ذو  لى دد ذنددأذثرعددي  ذث دد ذسددطرذ   دد ل

ذب ذ ل
ذخصدددددنذب  لىدددددفرذب  ددددددطيل ل ذ ددددد   ل

ل
ذكادددددططذب اطكددددددنذب ةهف ط ادددددنذ  ل

ل
بلأولذب ذ فصدددددااذج دددددفراذدب دددددنذبلاج دددددطاذ 
ذو لى الذب ن ط  ذوبج هىذ ل ذب الىدذبج  نذنأذبلاس ن ط طسذوب  فصاطس.ذب جطجنذب  جف ت 

ذذ ل
ل
ذب  درب ذندأذج دنذ  ل

ي دطيل

ذبلأساط ذب ر يةنذ هلبذب ن نذافذك نذبان بدبسذنأذب فكدفدذب  نطسدنذ هدطذذلج طاذب اطكنذب ةهف ط ان ل ونأذب  
ذن ددلذب رددط صذ ادددذيدد  ذبسدد ا بلذب رددط ذبدد جفبطذني  يددنذنددأذب فكددفدذن ددلذ

ع
  ددمذب فكددفدذب يددطمذلوذب   اددلصذثلادد 

ذمطمذ20مأذو فدذنطذي ر ذنأذ ل
ل
ذمدأذعد اذبم دطلذ2018%ذنأذب اطكنذبلاس انذ  ذ كأذنار نذ 

ع
صذثلاد 

ذ دلذدر دطسذب لىدربر ذب  ط ادنذ  لىادطسذب  ف اد .ذ ةدأذادل ذب يجدف ذ   دلذ دز ذندأذ ل
ل
ب صاطجنذوج دنذب     د ذ 

ذب  ادددددا نصذلانذب اطكدددددنذب ةهف ط ادددددنذب  ن جدددددنذلاذ  ددددد ل ددددور ذبجهدددددطذسدددددفهذ صدددددلذب ذ  يدددددعذب  ةددددد ي ن   د ذبط  ل ل
تل
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لذ ذنر  دنذب  ف  دددددعصذبعدطثنذب ذ58.5صذ ادذي  ذث  بنذبوذخةطر ذنطذي ر ذنأذب نهط ي   ل
ل
%ذنأذال ذب اطكدنذ 

ذب  اا نذ ل
، ب يةط رذب   نانذوب  ناذب لتذي  لذ  ت  ذ(. 2020)الطبقجلي

ذنعذذ ذن طرج هط ذبلاك صطدتذونأذ   ذإيجطدذنلى دبسذب  ر ذوث ذب  يهفم ي كأ

ذني  
ً
ذ  خلذكا ط ل

ذ  رسذمنكنذب ةأنذوب ن اجنذوب تي ل
بسذب تي ذب فبكعذنأذخنلذب   ر   ينصذوجة ذبط   ر  

ذ ذ(dependent variableب  طبع بسذب  ة   ن ذوب   ر    (independent variables )بوذب  ية   نذ
ذذون طذ ل
ذ:ذي يي

ذب ن اجددنصذوذذ: -أ بسذاددفذن ردد       دد ذكا  دد ذمددفذب  ردد  

بسذب  ة   ن.ذ ذب   ر   ل
ل
ذب لىطص نذ 

ذذ -ب ذب ةدأنصذو كدفنذكا دنذب   رد   ادفذن رد  

بسذبلأخرىذ ذ(.Bhandri ،2022)نة   نذمأذب انذب   ر  
: ومن هذا المنطلق يتم أحديد محددات الع ض عل أسا  النظرية الاقتصادية م ي

 
 ن خلان الات

   ددلذل دد ذب  فبنددلذب  ه ددنذ  -

ذ ف ددددفدذب   يدددد ذنددددأذنلىادددددطسذبج ددددطاذب اطكددددنذب لىربر ددددنذوب رط  دددددنذ
ً
ذب  ددددرب صذجددددددرب ل

ل
  اددددططذب اطكددددنذب ةهف ط اددددنذ 

ذن جددد دذ ذمدددأذنلىادددطسذب  لىو دددلذب  طجو دددنصذوبنذب  دددنذادددل ذب  لىادددطسذ لى دددطاذب ذوكدددفدذ ددد  
ع
وب  ط ادددنذثلاددد 

صذب دددددددنياذب يدددددددطمذبوذوكددددددفدذب ددددددد يزل  ذبوذنلىادددددددطسذ    ددددددد ذمددددددفذوكدددددددفدذن جددددددد دذن دددددددلذ)ب اطكدددددددنذ)ب رددددددط ذب ايددددددداال
ذن ادددطرذكددد نذ1.2ب ةهرونط ادددن ذون ددد بسذوخادددفطذ ن دددلذب اطكدددنذب ةهف ط ادددنصذو ةددد فردذب  دددرب ذندددطذي دددر ذندددأذ

ً
ذط

ذنك ا
ً
ذط ل ذن اطرذك نذ2.8-1.7/ب يفمذنأذب رط صذبين طذيلىر ذنطذب  

ً
ذنك اذط

ً
/ب يفمذن طذيا اذخةطر ذ  د رذبنلىدفذط

ذن اددطرذدولارذذ2.7
ً
ذ ف ادد ذكدد ر ذ صددلذب ذجلىددفذنددذذب ل

ل
ذب يددفمصذن ددطذيج دددلذذGWذ8.5طنذنددأذب   كددأذبسدد   طراطذ  ل

ل
 

ذ ل
ل
ب   ادددنذب   روعدددنذ ةدددنذندددطذيددد  ذ دددفث   ذ   لىادددطسذب  ن جدددنذ  ةهف دددط .ذبنذبر يدددططذب  دددفبردذب  ةددد ي ننذ 
بج ددطاذب اطكددنذب ةهف ط اددنذب  ةدد ه ةنذين ددلذ اددط ااذننلىناددطسذباج ددطاذ   ةادد  ذب ذبلأمددفصذو   ددلذمددفذ  ددطد ذ

 كد ذندأذر دكذيةاد ذمدأذبجييدط ذلسد طرذب  دفبردذب ذ اط ااذب نط  ذب  لى  لذمفذنلذب  ةد و طس.ذومدفذب 
ذ اددددط ااذب نددددط  ذب  لى  ددددلصذلتذبنذ ل

ل
ذبجييددددط ذ  ل

بج  ددددطلذننلىناددددطسذ اددددط ااذب  ةادددد  ذجلىددددفذبلأسدددديلذن ددددطذي ددددتل
ذب   رددددد   أذب   ادددددنذب   روعدددددنذندددددأذب اطكدددددنذب ةهف ط ادددددنذولسددددد طرذندددددفبردذباج دددددطاذمنكدددددنذمكةدددددانذ ل ب  نكدددددنذبددددد  

ل ذربسذإاطر ذسط ان.ذ ذ)بر اططذس ت 
ب ةهف ددط ذب  ربكاددنذيف دد ذ دد ىذو بر ذ -

خ ةدددنذجادددكانسذ ددد وب رذ ف  دددددددعذب اطكدددنذب ةهف ط ادددنصذن دددطذيج دددلذب   ادددنذب   روعدددنذندددأذب اطكدددنذب ةهف ط ادددنذ
ذ ل ذوب  ن ج   ل نطسذنأذنص رذوب  ذافذو بر ذب ةهف ط صذو  طذبنذ  طد ذم دذب اط     اطذ هل ذب شر ذي  ذ فث   ل

وب تي
ذ)مددد ر ذب ةدددف  ذندددأذبج دددطاذب اطكدددنذب ةهف ط ادددنصذوادددلبذيددد لذ  اطكدددنذب ةهف ط ادددنذيدددادتذب ذ  دددطد ذب  دددر ذب  دددفل

ذ ل ذوب  ن جدددد   ل ذمدددد دذب اددددط     ل مددددفذو ددددفدذب  نكددددنذب ارديددددنذ)بر اددددططذنف ددددن ذ كددددفنذثادددد ذبااددددطر ذنف اددددنذبدددد  
ذومر ذب ةف ذنأذب اطكنذب ةهف ط انذب   فثر ذمن ذ   دذنصطدرذباج طا.ذذذذ

 ي د ذب اطكدنذب ةهف ط ادنذذ -

ذ ل ذب  دددددرب ذندددددطذبددددد   ل
ل
ذج دددددلذو ف  دددددددددعذخادددددفطذج دددددلذب اطكدددددنذ%ذندددددأذ دددددذ30-50  ل

ل
رب ذعددددد اذبلأجد دددددنذب لى ي دددددنذ 

ذنلىاطسذبج طاذ  ي نذو كن ف اطذن   ننذ    ادلذب يطكد ذندأذب اطكدنذب ةهف ط ادنصذ ذمأذ فث  
ع
ب ةهف ط انذثلا 

ذب  ددددر ذجلىددددفذ ذب ذإناطجاددددنذبج ددددطاذكطكددددنذ هف ط اددددنذب ددددفبردذبكددددلذوبج  ددددطلذننلىددددتل ل و ددددادتذب  لىةددددأذب  كنف ددددفي 
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ذ ل
ذن دددددطذي دددددتل ل ذب   رددددد   أذمنكدددددنذكرديدددددنذ)إادددددطر ذب ا ددددد   ل ذبر يدددددططذنةددددد فىذباج دددددطاصذو كدددددفنذكيا دددددنذب  نكدددددنذبددددد  

ذنف ان .ذ
ب دددنذنيروعددنذن ددطذيج دددلذ ذكاددططذب اطكدددنذب ةهف ط اددنذلاذ ف دد ذول ل

ل
:ذ 

ذمددددفذب  ذب  دددد     ل
ل
دددب نذ يةددددمذربسذلا اددددنذ  د   اددددنذب   روعددددنصذو ةددددنذب ندف ددددنذبلاك صددددطدينذن  ددددطذ بدسذب  ل

ذبنذب  نكنذمكةانذربسذ)إاطر ذسط ان .ذذ ل
ب نذكلذباج طاذبوذب   انذب   روعنذنأذب اطكن.ذن طذي تل ذب  ل

ذب ذب ندف دنذبلاك صدطدينذ 
ً
بسذبسد نطدب   ذ لى ي ذب   ر  

ذب  طبعذب  ر ذ ذب   ر   ل ذ  رذبف فدذمنكنذب   ل
ذ هدطذوب تي ل

بسذب  ةد   نذبلأخدرىذب دتي )باج طا ذوم دذنأذب   ر  
:ذ ل
بسذبطلآيي ذبج طاذب اطكنذب ةهف ط انصذو    لذال ذب   ر   ل

ل
ذمنكنذ 

ذب اطكدنذب  ن جدنذ     لذال ذب ياطجطسذب  دط ل

ذب يهدطذب اطكدنذب  ةد فرد ذوبلاسد   طرصذوكد ذ د ذب لىصدفلذمدفذ
ً
)ب ة نذبلا  ط ان ذندأذنلىادطسذباج دطاذنلادطثط

ذاددددلبذ-و بر ذب ةهف ددددط /نر زذب    فنط اددددنذوب ددددند ذاددددل ذب ياطجددددطسذنددددأذ  ددددطر رذ كةدددد ذبا صددددط ذب  ر ددددزتصذو   دددد  
بسذب  ةد   نذب  طب دنذ ذب   رد   ل

ل
ذ لىصدلذ  ل

بسذب دتي ذب  رد   ل
ل
ذدب نذباج طاذو ر ااذكا   ذ  ل

ل
ذ طبع ذ  ذ)ن ر   ب   ر  

ذي  ذب لىصفلذم يهط.ذ ل
صذلتذب نكنذكردينذبمذمكةانذو ةنذب ن ط  ذب تي

ً
ذبمذبيجطبط

ً
   ذس اط

ذبصينذ)ندن ذ  ل ذ   طن    ذكاططذب ةهف ط صذوافذب   دذبا  ط ل ل
ل
ذ  ل ي  لذم دذب  طن   

ذندددأذو بر ذ وم دددفد ذعددد أذب  ادددكانسذوب  صدددةايطسذب  ي  يدددنصذ  ددد ذ ددد ذب لىصدددفلذمدددفذباطجدددطسذادددلبذب   رددد  
ذب ةهف ط /ب دد ب ر ذبادبرذ ل

ل
ذنددعذن اددنذب اطكددنذب  ن جددنذب ددطجفنذ نددطكنذب  فب دد ذب لى يددنذ   ددنصذيددر ااذاددلبذب   ردد  
دور ذبنذ د ددذ     اددطسذباج ط اددنذ)ب  فب دد ذب ةدد يان صذو ددي ذبط  ل ل

م دد ذبلاك صددطدصذواددفذبجييددط ذب نددط  ذب هطنار
ذباج طا.ذ  يننذالبذب  طجفنذمفذبنذإعطثنذب  ز  ذنأذب  طنلذسا  لذنأذب  ط ل

ذربسذب  ددطلذب ددلتذي  ددلذكا ددنذبلأصددفلذب رلسدد ط انصذبنذا  وذب  ددط ل

ذن اطسذخ نطسذربسذ ل
ل
ذب  ف فدبسذب  طب ن ذ ا أذنأذلا ي هطذ  ل

ل
ثكر ذبس ي بمذبس هن ذربسذب  طلذ)صط 

ذمددددأذر ددددكذ دددد لذب  ا ددددنذب  نييلاددددنذمدددد
ع
ددد نذكدددد ذلصددددالىمذك ي ددددنذون هط ةددددنصذب  ددددطلذثلادددد  د فذبنذبلأصددددفلذ  شر

ذنددددأذو بر ذ ذإدبر ذلصددددف هطصذ  دددد ذ دددد ذب لىصددددفلذمددددفذباطجددددطسذاددددلبذب   ردددد   ل
ل
ذ  يددددا ذ يددددط  ذبادبر ذ  ل

ل
وجةدددد ي مذ 

ذب  اطط.ذ ل
ل
 ب  ياااذبه هذب لىصفلذمفذج ط  ذ فلذوععذب ن فذوبلاس   طرذ 

د نصذو  كدأذبنذيدادتذ  ذنأذب  اط ااذبلا  ط انذ  شر
ً
ذنه ط
ً
   ذ ا ينذب   ط نذ ز ب

دنطسصذو ط ن اجدنذيدفذ دتذبر يططذلس طرذب ةهف دط ذب ذبر يدططذب  ا يدنذبلا  ط ادنذوبجييدط ذب  د ر ذب  نطثةدانذ  شر
ذبجييددط ذب   ط ددنصذونددعذر ددكذثددطنذلسدد طرذب ةهف ددط ذن كددأذبنذ ر ددكذب ذبجييددط ذباج ددطاذوبلاسدد   طرذو ط  ددط ل
ذوخطصددنذبط ةةددانذلار يددططذ اددط ااذبلآلاسذب  ن جددنذ  اطكددن.ذ

ً
   ددلذنددأذب ااط ددنذو ج ددلذنددأذربسذب  ددطلذ ادد ب

ددددنطسذوب ددددد وب رذب   د ذب شر ل
ل
ذ  ل طب دددددنذ دددددف بر ذب ةهف دددددط صذوكددددد ذ ددددد ذ   دددددلذادددددل ذب ياطجدددددطسذب روب دددددنذوبلأ دددددفرذ   دددددطن   

ذ ص راطذو بر ذب ةهف ط .ذ ل
ذب لىصفلذمفذال ذب ياطجطسذنأذب   طر رذب ةنو نذب تي

ذبك صطديطسذب   ل اطكنذب   ج د ذ ادتذلس طرذب نياذب  نييلانذب ذ لىة  

ذب  لىصدد نذب نهط ادددنذ ل
ل
ذ  ذلسدد طرذب ددنياذوب رددط ذوسددد رذب ةهف ددط صذن ددطذيددا رذااددالذناددط ر ل نددأذخددنلذب  نكددنذبدد  

ذلسدد طرذب ددنياذب  ط  اددنذب ذبجييددط ذب   ددرو ذ ل
ل
   نادطسذب اطكددنذب ا ةددانذوب ف ددطحصذو  ةددأنذبلاجييدط ذ 
ذمدف
ً
ب ذ     

ذن ن  ذ طجفتصذبنذب فكفدذبلأك   ذوادفذنأذب رط ذب اياال ذب ةدف ذادفذب ردط ذب ايداال ل
ل
ذسد رذب ةهف دط ذ 

ذب ةدنفبسذ ل
ل
ذلسد طرذب دنياذوب ردط ذ  ل ذب رط نصذومفذب در  ذندأذادلبذبلاجيصدطلذبد   ل

ل
ب لتذيلى دذس رذب ةهف ط ذ 
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ذبلأخ   ذلايزبلذانط كذبر اطك
ً
ذبنذكيا دنذب  نكدنذذط ل

صذوادلبذي دتل ذب  ص ر أصذ فجه دطذية جدطنذندأذجيد ذب يد ذ ل ب  
ذلس طرذب اطكنذ ل ذمنكنذكردينذنف انذب   ذ(.   111-107، 2013)الطويل، )ب نياصذب رط  ذهل

 

ذالبذب الىدذب ل
ل
بسذبلآ ادن:ذبج دطاذب اطكدنذب ةهف ط ادنذ)  ذمنهدطصذومد دذPRسد    نطذب   رد  

 
ب  ذن د  

ذ) ل ناددلذ)NFA ذوكا ددنذب  ف ددفدبسذب  طب ددنذ)Lب  دطن     صذوادد  مذندد  ذب الىدددذW ذوبلأ ددفرذ)OP ذوسدد رذب   
بسذ ددددد ذ2019-2004)  صذباطجدددددطسذثصددددد انذونصددددد رذادددددل ذب ياطجدددددطسذو بر ذب ةهف دددددط صذوبنذ  يدددددعذادددددل ذب   رددددد  

ذبكدددددطرذادددددلبذب الىددددددذ ددددد ذبسددددد   طلذج دددددفراذ ل
ل
ذمنهدددددطذبط  ف طر   دددددطسصذو  وكف  دددددنذبخ ادددددطرذب لىددددد ذذARDLب   يددددد  
بسذب  يةدد   نذ) ذ)W, OP, NFA, L  ربسددنذب ددرذب   ردد   ل

ل
 .ذوكددد ذبم  دد ذب الىدددذمددفذباطجدددطسذو بر ذPR ذ 

بسذبط  ف ط ا طس.ذذب  ذمأذال ذب   ر   ذةهف ط ذوو بر ذب  ياااذوب  ند طسذب  و انذو  ذب   ي  
ذوث ذب صارنذبلا ان:ذ ذمأذب ن فراذب  اط ل ذي كأذب   ي  

0 1 2 2 4(L ) (NFA) ( ) .....(1)t t tPR OP W U         ذ

بسذ ذب   ردد   ذب  ف ددفدبسذذWصذOPصذNFAصذLصذPrبرذجادد   ل
ل
ذوصددط  ل ب ذبج ددطاذب اطكددنذب ةهف ط اددنذومدد دذب  ددطن   

ذ   دددددلذب  طب ل ذ ددددد   ل
ل
صذ  صذ4صذ3صذ2صذ1 دددددنصذوسددددد رذبرنادددددلذب دددددنياصذوبلأ دددددفرذوب روب دددددنذمدددددفذب  دددددفب ل

ذب لتذ ناي ذم ا ذب يرو ذنطثن.ذذUi ن   طسذبلان ذب او لصذثا طذي  لذ ل
ذب لى ذب  افبيذ

ذب ة دددنذوب الىدددفاذوب  ربسدددطسذب    ادددنذARDLمنددد ذبلاخدددلذبنددددرذبلام ادددطرذنزبيدددطذج دددفراذذ- ل
ل
-صذب  ادددطرذب يهدددطذ 
ذ ن فراذ :ذARDLنة ايعذبنذجلى دذن طد نذبلأن ذب او لذوبلان ذب  ص   ل

ذصذمفذب نلىفذبلايي
ذ

31 2

4

1 1 1

1 1 2 1 3 1 4 1

1

......(2)

PP P

t K t k K K t k

K K K

P

K t k t t t t t

K

PR L ANF OP

W L NFA OP W

   

     

 

  

    



        

     

  



 

 

ذ

بسصذلابدد ذنددأذ دد كي ذ ددلرذب ف دد  ذ  ةنسددلذب زنناددنذبرذبنذ ذب   ردد   ل كاددلذبخ اددطرذمنكددنذبلأندد ذب او ددلذنددطذبدد  
صذبرذبنذب ةنسدددلذ

ً
ذبنذب ةدددكفنذ ةنسدددلذب زننادددنذنهددد ذ ددد ب ذسدددطكننصذ ددد   ب  دددنذب ةنسدددلذب زننادددنذ كدددفنذ ددد  

ذج ددط  ذبجلىدد برذ ب يددنصذ ددل كذثددطنذنددأذب   ذب ةددطكننذ  دد ل   ددفلذكاددلذبخ اددطرذمنكددنذبلأندد ذب او ددلذب زنناددنذ دد  
بسذسطكننذ بسصذلاب ذنأذ  كي ذ لرذب ف   ذ  ةنسلذب زننانذو   ذب   ك ذنأذم مذو فدذن ر   ذب   ر   ل ب  

ذ ل
.ذو دددل كصذي كنندددطذبخ ادددطرذو دددفدذبوذمددد مذو دددفدذبنددد ذ(pesaran,2001:289-326)ذI(2)منددد ذب يدددر ذب  دددطيل

ذ ل ذ ذي لا أذج ط  ذ لرذب ف   .ذ1وب ج ولذ)ذWصذOPصذNFAصذLصذPRكو لذب  
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ذ 
(اختبارسكونالسلاسلالزمنيةلمتغيراتدالةالعرض)الإنتاج(لقطاعالكهرباء1جدول)















 (Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)
ذب ج ول) ل ذبدطنذذADF ذج ط  ذبخ اطرذ1يي   ل ذب ذادل ذب ن دط  ذي يد  

ً
من ذب  ةد فىذومند ذب يدر ذبلأولصذوبسد نطدب

بسذ) بسذ5 ذسدددددطكننذمنددددد ذب  ةددددد فىذب  نو دددددنذLWصذLPRب   رددددد   ذبنذب   رددددد   ل ذ ددددد   ل
ل
 ذLOPصذLNFAصذLL)%ذ 

رذبسد   طلذج دفراذ5سدطكننذمند ذب يدر ذبلأولذب ةد فىذن نو دنذ صذبرذبنذARDL Bound test%.ذوادلبذيد  
بسذب لاهطذس ذ.ذI(1)وب ا  ذبلآخرذسطكأذمن ذب ير ذبلأولصذ I(0)طكأذمن ذب  ة فىب   ر  

ذ
 (اختباراتالأمدالقصيرلدالةالعرض)الإنتاج(لقطاعالكهرباء2جدول)

(Eviews 12نامج)المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبر



 2023/ سنة  اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 3/2202/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     3/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.10 
 

2023 لشهر اذار 76عدد   Page 146 
 

ذبرذبرددددددمذكا ددددددنذ
ً
ذب  ددددددف ذب  يةدددددد   نذ  ن ددددددفراذمط اددددددنذ دددددد ب ل ذصذR-2و ددددددل كذب لىددددددطلذبط ةةددددددانذلذذ%(99)ذذR2 يدددددد  

Adjusted R-Squared)ذمأذر كذثطنذب ن فراذب    رذن نفتذنأذب نط انذبا صط انذبرذب رمذ
ع
 صذثلا 

ذ% .0.000 ذوكا نذبلا   طلذب   طب نذ هطذ)13765.45)ذFكا نذ
ذ بسذب  يةدد   نذ)2ج ددط  ذب جدد ولذ)ذجادد    ذن نو ددنذنددأذب نط اددنذبا صددط انذبرذW, OP, NFA ذب ذبنذب   ردد  

ذ5ب رمذكا نذبلا   طلذ  لذننهطذبكلذنأذ ذن نفتذنأذب نط ادنذبا صدط انذذL%ذبطس  نط ذب   ر   صذبرذنطنذ   
ذب ذبنذ  يددعذن%(، 0.97) ادددذب رددمذكا ددنذبلا   ددطلذ بسذب ذو  كدد ذج ددط  ذبلأندد ذب  صدد      ددطسذب   ردد  
ب ذ اطسذب  فبندلذ0.0018%ذلدىذب ذبجييط ذباج طاذبةةانذ1 ذبةةانذLبنذ  طد ذمن ذب   لذ) %صذبطث ي
ب ذ اددطسذب  فبنددلذ0.04%ذلدىذب ذبجييددط ذبلأر ددطحذبةةددانذ1بةةددانذذNFAبلأخددرىصذن ددطذبنذ  ددطد ذ %صذبددطث ي

ذمددددأذر دددكذبنذ  دددطد ذ
ع
جييدددط ذبج ددددطاذب اطكدددنذب ةهف ط ادددنذبةةددددانذ%ذسددديادتذب ذب1بةةددددانذذOPبلأخدددرىصذثلاددد 

ب ذ اددددطسذب  فبنددددلذبلأخددددرىصذ دذمددددفذر ددددكذبنذ  ددددطد ذ0.087 %ذسدددديادتذب ذبجييددددط ذ1بةةددددانذذW%صذبددددطث ي
PROب ذ اطسذب  فبنلذبلأخرى.ذ0.067بةةانذذ  %صذبطث ي

ذ
 (اختباراتالحدودلدالةانتاجقطاعالكهرباء3جدول)

(Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)



ذنددددأذب لىدددد ذبلأمددددفذب ددددلتذكا  دددد ذ)12.511ب اط رددددنذ)ذF-Statisticكط  ددددطذبنذكا ددددنذ  ذمندددد ذنةدددد فىذ4.5 ذبكدددد  
ذبنذ5ن نو نذ ل

ذبنذ  ينطذد الذمفذرث ذثرعانذب   مذوكيفلذب يرعدانذب ا ي دنصذوادلبذي دتل ل
%صذثطنذالبذي تل

ذبلأند ذ ل
ل
بسذ  لىدر ذسدو نذ  بسصذبوذبنذ  يدعذب   رد   ذب   ر   ل  ذ  نكنذبلأن ذب او لذنطذب  

انط ذ اطنلذنا ي
ذمدددأذر دددكذبنذاندددط ذمن

ع
بسصذوم اددد ذب او دددلذبوذ  لىدددر ذبدددني ذبلا جدددط صذثلاددد  ذب   رددد   ل كدددنذكصددد   ذبلأنددد ذبددد  

ذبوذ منذب    يلذجلىدفذبلأند ذب او دلصذوادفذذCoint Eq (-1)ي كأذبنذجن ظذبنذ ذمأذبلأن ذب  ص   ذ     ل
ب تي

ذبلأن ذب او لذاشمنذ صلىيحذ) ل
ل
 % 25.4ب    يلذ 
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 (اختباراتالأمدالطويللدالةالعرض)الإنتاج(لقطاعالكهرباء4جدول)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر:منعمل

(Eviews 12الباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)



ذبلأولذ)4نددأذب جدد ولذ)ذ- ذ)ذP-Value صذL ذجن ددظذبنذكا ددنذب   ردد  
ً
ذبكددلذنددأذ7.6  ف اددط %ذواددلبذ10% ذوهل

ذ) ذبنذب   ردد   ل
ذبنذLي ددتل ل

ذوب ددلتذي ددتل
ً
ذون نددفتذب صددط اط ل ذ) ذ دد ذن طنددلذإيجددطي  ذب  ددطبعصذLب   ردد   دذب   ردد    ذييشد

ذ  ددطد ذباج ددطاذبةةددانذ ب ذ اددطسذ1وانددطذجددرث ذثرعددانذب  دد مذوج اددلذب يرعددانذب ا ي ددنصذو دد  ذ يةدد   %ذبددطث ي
ذ) ل
ذب  ددطيل ذنددأNFAب  فبنددلذبلأخددرىصذبنددطذب   ردد   ذ)كا ددنذبلا   ددطلذلكدد  

ً
ذ5 ذ ددي ذن نددفتذب صددط اط % ذو دد ذ دد    

ذبنذب  ل
ذب    دددنذنف اددنذوادددلبذي ددتل ل ذب  ددطبعذ)ذإيجددطي  ذب   رددد   ل

ل
ذ 
ً
ذيدددا رذبيجطباددط ذبجندددطذجدددرث ذPr  رددد   ل

 صذوادددلبذي ددتل
ذ ذوبلانددد ذب او دددلذو يةددد   ذن طد دددنذبلأنددد ذب  صددد   ل

ل
ثرعدددانذب  ددد مذوج ادددلذب يرعدددانذب ا ي دددنصذوادددلبذندددطذجي  ددد ذ 
ذب  ط دددذ) ذبلأندد ذب او ددلصذثا ددطذندطنذب   ردد   ل

ل
% ذبكددلذنددأذ5.8ب اط رددنذ)ذP-Value ذثددطنذكا دنذOPب   دطننسذ 

ذ10% ذصذثهددفذن ندددفتذنددأذب نط ادددنذبا صددط انذوربسذ ددد    
ً
ذإيجطبادددذب

ً
ذب  دددطبعذ)ذط ذب   ردد   ل
ل
 PROذمدددفذر دددكذ  صذو نددط ع

ذب رببدددددعذ) ذندددددأذب نط ادددددنذWيددددد  ذرثددددد ذثرعدددددانذب  ددددد مذوكيدددددفلذب يرعدددددانذب ا ي دددددنصذب   رددددد  
ً
 صذث ددددد ذندددددطنذن نو دددددط

ذ)5بكلذنأذذP-Valueبا صط انذبرذب رمذكا نذ ل
ل
ذ  ل ذس ت  ذ .Pro%صذو  ذ     

ذ
ذ
ذ

                                                           
 

 :طالما ان قيمة الاحتمال للمتغير  ملاحظةNFA (33.2 أكبر من )%لذا يهمل تفسير هذا المتغير.5 % 
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 فيالأمدالطويلARDL(نموذج5دول)ج
 معلماتالأمدالقصيرالمعاملات

(Prob.) Coefficient

 معلماتالأمدالطويلالمعاملات

(Prob.) Coefficient

Variables 

-0.001838 

)0.9748) 

0.103470

)0.0763) 

L 

0.043812-

)0.0328) 

0.016996

)0.3321) 

NFA 

0.087459-

)0.0001) 

0.049684

)0.0579) 

OP 

0.0066919-

)0.00118) 

0.141076-

)0.0001) 

W 

(Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)
 

ذادددل ذب ن دددط  ذبنذاندددط ذمنكدددنذ5يفعدددحذب جددد ولذ)ذ- ل صذو يددد    ذج دددط  ذن   دددطسذبلأنددد ذب او دددلذوبلانددد ذب  صددد  
ذ ل ذPRنعذبج طاذب اطكنذب ةهف ط انذذOPوذذNFAوذذLكردينذون نو نذنطذب   ل ذWصذوبنذانط ذمنكنذس يانذنطذب  

ذذPRوذ ل ذ كددفنذب  نكددنذكرديددنذنددطذبدد   ل ذ دد   ل
ل
ذبلأندد ذب او ددلصذ  ل

ل
 NFA, LنددعذذPRذبلأندد ذبذ ل

ل
صذون نو ددنذ    صدد  

ذ ل ذن نو ددنذنددطذبدد   ذمددأذر ددكصذبنذ دد ذ صددلىيحذب يادد ذPRنددعذذWوذذOPوسدد يانذو دد  
ع
ذذذ(ECT)صذثلادد 

ً
نددطنذسددط اط

ذب فكمذجية ذبرذب رمذكا نذن طنلذالبذب لى ذ ل
ل
ذ 
ً
صذلتذبنذ0.044جةدطوتذذP.Valueوكا دنذذ0.030ون نو ط

ذنلذثصلذب رمذنةانذ ل
ل
ذنلذثصلذلتذ3.0 منذب    يلذ  ل

ل
ذب ةنن.ذ12%ذ  ل

ل
ذ%ذ 

ددذب   دددلذ)لندددطذ ذب ذبنذ  دددطد ذمن د بةةدددانذذPRO%ذسددديادتذب ذ  دددطد ذ1 ذبةةدددانذLج دددط  ذبلأنددد ذب او دددلذث اددد  
ب ذب  فبنددددددددلذبلأخددددددددرىصذذ1.89 بةةددددددددانذذPROسدددددددديادتذب ذ  ددددددددطد ذ%ذ1بةةددددددددانذذNFAن ددددددددطذبنذ  ددددددددطد ذ%صذبددددددددطث ي
اطذلاجهطذ يةمذن نو نذنأذب نط ادنذباذ0.54 بسذب  ة   نذثي  ذبا طلذ ية    صدط انذبرذ%صذبنطذب انذب   ر  

ذنأذ ذذ%.5بنذكا نذبلا   طلذلك  

 (اختبارالتوزيعالطبيعي1)شكل

 (Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)
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ذ1نأذب االذ) ذج ط  ذب  ف  ددددعذب اياال ذ0.4396ب ذبنذكا نذالبذبلاخ اطرذب رمذ Jarque-Bera ذجا  
ذنأذ80.2وكا نذبلا   طلذب   طب نذب رمذ ذلك   ذ  ف طذ5%ذوهل ل

ي
%صذلتذبجنطذج الذثر ذب   مذب  ط لذب يفب 

ذوجرث ذب ير ذب ا يل.ذ
ً
ذكيا اط

ً
ذ ف   ط

(اختبارالارتباطالذاتيللبواقي6جدول)

(Eviews 12برنامج)المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمال

ذبخ اطر -Obs*Rب ذبنذكا دنذبلا   دطلذلذ  Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testوا  
squaredذنددأذ8.95كدد ذب رددمذذ ذبكدد   ذلاذ5%ذوهل ل

ي
ذبجنددطذج اددلذثرعددانذب  دد مذب  ط ددلذبددطنذب يددفب  ل

%صذواددلبذي ددتل
صذوجرث ذب يرعانذب ا ي ن.ذ ل

ذنأذناا نذبلار اططذب لبيي ل
ذ  طيل
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 : 
(اختلافالتباينللبواقي7دول)ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)
 

ذبخ اطرذب  اطيأذ ل ب ذبنذكا نذبلا   طلذذHeteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfreyيي  
ذنأذذ%34.4ك ذب رمذذObs*R-squaredذد  ذلك   ذبجنطذج الذثر ذب   مذب  ط لذب  مذ5وهل ل

%صذوالبذي تل
.ذ ل
ي
ذب يفب  ل ذو فدذبخ نهذب  اطيأذب  

ذ
ذ
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CUSUM (اختبار2شكل)



(Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)

CUSUM SQ (اختبار3شكل)



(Eviews 12المصدر:منعملالباحثينبالاستنادالىبياناتالملحقالاحصائيوباستعمالبرنامج)
 

ذب لى يأذمن ذنة فىذذالشيءبنذ ل ذنن د  ذافذبنذب ياذبلأ ر ذيجنذبنذيكفنذب   ل
%صذوالبذ5ب لتذيةاال

ذب   كرر ذ ل
ي
ي اختبار نأذ ادذب   فساذذRecursive residuatد الذمفذم مذو فدذناا نذب يفب 

ا
)ف
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CUSUM )ي اختبار وب  اطيأذ
ا
ذ( CUSUM)ف ل ذوكط  طذبنذننذبلاخ اطر أذ  عذدبخلذ(3و2)بجدرذب اا    ص

ذب ذبس  ربرذن   طسذب ن فراذب    رذبوذبنذب ن فراذ5  ودذب   نو نذمن ذنة فىذ ذوا   ذثطنذالب %ص
ذ.Stableنة  رذ

ذبلأن ذب او لذ ل
ل
ذباج طاذ  ل

ل
بسذإيجطبانذ  بسذب  ية   نذنطنذ هطذ      و نط ذمفذنطذ   مصذجج ذبنذب  نذب   ر  

بسذن نو نذنأذب نط انذبا صط انصذبطس  نط ذ(,OP NFA, L) ن ل ذنأذذNFAصذوال ذب      
ً
  ذيكأذن نو ط

بسذ) ذبنذب   ر   ل ذ    ل
ل
صذو ةأذن نفتذنأذب نط انذبا صط ان.ذWب نط انذبا صط انصذ 

ً
ذ ذنطنذ      ذس ياط

ذخنلذنطذ   مذي كأذب  فصلذب ذبلاس ن ط طسذبلآ ان:ذ

ب ذ رب ددعذبلايددربدبسذب نيااددنذن ددطذذبدىذ2015وذذ2014خددنلذبلامددفبمذذطذ دد ر حذبسدد طرذب ددنياذوبجييطعددهذ-1
ذذب رذ

ً
ذ  فب جنذب  طننذ  ا  ذوخطصنذ يصاصطسذكاططذب ةهف ط .ذ ر كذس اط

بدبسذنددأذب اطكددنذب ةهف ط اددنذنددأذنصددطدرذني  يددنذوبر اطكهددطذبددط  فبكاذب ةاطسددانذبدىذذ-2   ددطد ذن اددنذبلاسدد   
 ب ذم مذع طنذن اطسذب اطكنذب ةهف ط انذاااططذ ط طسذب  ج  ع.ذ

ذجة ي مذذ-3 ل
ذنلىاطسذب  ف ا ذنأذب رط ذب تي ل

ل
ذ نف ذب  رب ذنعذو فدذج نذمطمذ  ل

ل
بنذناا نذ ر ذب رط ذ 

 سفب لذب رط ذبدىذب ذم مذكطب انذب  لىاطسذب ةهف ط انذمفذبج طاذب   اطسذب  ا و ن.ذ
ذبمددفذندددأذنصدد رذب اطكدددنذبذ-4 ذهل ل

ذ ددلذبر يدددططذبسددد طرذب   رثددنذب دددتي ل
ل
 فكنادددنذبلام  ددطدذمدددفذنف دد بسذب ددد يزلذ 

بسذثلادددنذمدددأذ  دددفاذ بدىذب ذ لى ادددلذب  دددفبكأذنادددط نذ يددد   ذندددأذب دددلذب لىصدددفلذمدددفذمددد دذك ادددلذندددأذبلانيددد  
 ب ييئن.ذ
عدددددد اذبلاسدددددد   طرذج اجددددددنذلاجييددددددط ذبسدددددد طرذب ددددددنياذب  ط  اددددددنذن ددددددطذب ددددددرذمددددددفذب ييناددددددنذب  لى اددددددنذو  ااددددددلذذ-5

 طكن.ذب  لىاطسذبلاج ط انذومفذب يصفبذاااطسذب  ف  ددددعذن طذلدىذب ذا رذال ذب ا
ذب  دددفثر ذذ-6 وجادددنذبلاسددد هنكانذ ددد  

ذبمددد بدذب ةددداطنذوبج ادددطرذبلا هدددز ذب ةهف ط ادددنذوبلا ة ي ل
ل
ب ز دددطد ذب  ةددد  ر ذ 

ذ لذنلى ودينذب  ر ذننهط.ذ ل
ل
ذ  اطكنذبدىذب ذنز  ذنأذب ا نذمفذب اطكنذب ةهف ط انذ 

دذرلسذب  ددطلذ دد ذيكددأذنذARDLل هددرسذج ددط  ذ  دد يرذج ددفراذ-7 ذبلأندد ذب او ددلذبددطنذمن د ل
ل
ذ  ل

ل
ذ دد     ذ  ل

ل
 نو ددطذ 

ذ لى ي ذنة فىذنر يعذنأذبلاج طا.ذن طذبنذمن ذب   دلذل هدرذ ل
ل
ذ  ذم مذثطم انذالبذب   ر   بلاج طاذن طذيا ر

ذ.ذبطاج ط انباطر ذسط انذلاذ  ي ذوننا ذب ندف نذبلاك صطدينذوالبذي  لذمفذم مذر اذبلا رذ
ذ              

ذنجددددطلذب فكددددفدذ1 ل
ل
ذ  ل
ذنجددددطلذب اطكددددنذب ةهف ط اددددنذنددددأذخددددنلذبلاك يددددط ذب ددددلبيي ل

ل
.  ز ددددزذبلاسدددد  نلذبلاك صددددطدتذ 

ذ نددددف ذ ل
ل
صذوبسدددد   طرذب رددددط ذب  صددددط نذ  ب  ددددرب ذب  ةدددد ي مذو نددددط ذجدددددطمذكطكددددنذنددددرنذو  ز ددددزذبلانددددأذب  ددددفنل

ذو فسيعذ صنذب اطكنذب   ج د .ذ
ذب لى طينذوب  م ذب ن مذ لى طينذببرباذخافطذب ن لذونلىاطسذب اطكنذب ةهف ط انذندأذخدنلذوعدعذ-.ذ2  فث  

ب اجانذو او رذب يةانذب  لى ان.ذ ذب يااذبلاس ي
ذب ةدددددداار ذمددددددفذجفماددددددنذبلا هدددددد-3 ل

ل
ذ    يددددددي ذوب ةدددددداار ذب نفماددددددنذ  ل

ي
ز ذ ةاددددددااذدورذب جهددددددط ذب  ر ددددددزتذب  ددددددرب 

وجانذو  طد ذب رسفمذب  نييلانذ  ة  نذربسذب ةيط  ذب  نييلان.ذ ذب ةهف ط انذوبلا ة ي



 2023/ سنة  اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 3/2202/ 23تاريخ قبول النشر/                                                     3/2021/ 15تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.10 
 

2023 لشهر اذار 76عدد   Page 153 
 

ذب ياددفطذ4 ل
ل
ذب يةدط رذب يناددنذب نط  ددنذندأذسددف ذب  ف  دددددعذنددأذخددنلذب   د ينسذوب  ج يدد ذ  ل

ل
.  د ذب يجددف ذ 

ذ ب  ددد بدبسذوب  دددطبنسصذو ادددو رذب  ادددطسذب ي دددطلذوبدبر ذب   دددن ذندددأذخدددنلذثلىفصدددطسذ كدددنذب اطكدددنذوثدددفب   
ذب  و نذون طرسطسذب  لىصالذب ي ط نذايربدبسذب جاطين.ذ

ذ-5 ذت ادطسذ لىصدالذبلايدربدبسذو دفث   ل بس  طد ذبلاس  بننذب  ط انذ  اططذب اطكنذب ةهف ط انذنأذخنلذ لىة  
ذمدأذ  ز دزذث ط ادنذب  ادططذب يدطبذندأذخدنلذ

ع
ب   طيي ذب ي ط دنذوب جاد  صذو ييدا ذ ادط ااذب  ف اد صذثلاد 

ذب يي ذئنذب  ن  نذ نس   طر.ذ فث  
ذذ-6 ذكادط ل

ل ذكاطمطسذب اطكنذ  م ذبلاس   طرذوخطصنذبد   ل ذب    فنطسذب  كا نذب   جاجيعذب ايطثانذو فث  
.ذذذ ذ او رذنفبردذب رط ذب اياال ل

ل
ذب نياذوو بر ذب ةهف ط ذ 

ذنلىاطسذبلاج دطاذ7 ل
ل
بسذبج طاذب اطكنذب ةهف ط انذلاسا طذ  ور ذب   لذمفذ ي الذن ر   وب ن دلذوب  ف  دددددعذ.ذول

ذلاذسا طذمن تذب   لذورلسذب  طل.ذ
ذ   

  

صذل    .1 ذب  رب ذصب اا جفل ل
ل
 https://rb.gy/6didajذ.2020صذن لا نذب ةهف ط ذ 

ذدربسدددنذ .2 ل ذث ةدددا   ل
ل
ذ  ب او دددلصذثدددطدتذج دددا صذ  ددد يرذدب دددنذب ا دددنذمدددفذبسددد هن ذب ةهف دددط ذ   ادددططذب  دددط فل

ذ2011-2000 ط ددددددنذكاددددددططذ ددددددز ذ   دددددد  ذ) صذرسددددددط نذنط ةدددددد    ل ب جطن ددددددنذبلاسددددددننانذ) ددددددز  صذ- .ذذث ةددددددا  
2013. 

  .2019-2004كة ذبلا صط ذب  ر زتصذ  ةنفبسذ)ذ–و بر ذب ةهف ط صذنر زذب    فنط انذوب ند ذ .3
بسذب  ط اددنذب  لى .4  ا اددنذو بر ذب  ياددااصذب جهددط ذب  ر ددزتذ   صددط صذن يف ددنذب لىةددطبطسذب  فناددنصذب  ددا ر

  .2016ذ–ذ2004 ةاططذب ةهف ط ذ   اططذب  طمذ     ذ)
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  خ اخ  بحكا   المصرفيتطور النشاط  
د
و د اخ  آاا اًط اط   الاط   بطتجاط التطاور التنلواوي, 

 
مساطمة  مشاكة   ي

 تحااااال داااا  لمااااطل  الةااااخآ الا الةحو اااا ت  المصرررررف  الةجتةعااااطلا داا ت ااااطلت داا التطااااورالا 
لى
ماااان ااااا تحط  ا

ت مخف البحث: تحو ل العلا   اي   الأنشط  الةصرً   دمستوى  دتوظ احط من   ل آخم  اا ت طل الك  
  مساااتوى النشاااط  

 
و ً بااا   البحاااث: ظااا دف داااخي ااعاااتل ار اا ت اااطلل تااالعن  عاااوبط ي االآاااطر الةحااا  

  دماااان  اااا  تااااخمور مسااااتوى االآااااطر 
 
  م كاااال الولا اااا   الةصرااااي

 
ت تولاااال البحااااث ا  د ااااول اآااااتلا  ي الةحاااا  

الجطرماا  داللطااطح الحنااوك  الحنوماا  الة  ؤماا  دالةمعسااطلا العطماا  ماا  محخدل اا  االآااطر الةحاا   دبااع  
و لاااا  د  البحااث اتطاا م  العااطلالا   االآااطر الةحاا  

دالااو   ب مة اا   المصرررف  اعااعطر الاط ااخ  داا  تحاااك  
  دماالي  الةااوارل الةطل اا   المصرررف  تطاا م  الةنشاا لا 

 الضرررير  داا  تحااو  ااممن الااط   طدااخ  االآااطر الااووا 
  
ة
 دد اا  الآطرماا   خ ااخ  لتجلاا   دادتةااطل لولةااو اا ت ااطللو د تبااطح ع طعاا  الآطرماا  تلا اا  اا ت ااطل العاا اي

اا  دإداطل الةؤماخ مان الةاخآ الا    تة ماال اانشاط  اا ت اطل   داك, رً
 
  تولماااااا  ماا  الةاخآ الا  شاكل  ااو  ي

   اط   الةمعسطلا الةطل   دالللخ  ت 
Abstract 

The development of banking activity by virtue of technological development, and it has 

taken new horizons towards a joint contribution to building societies and the economy. 

And that banking developments would stimulate an increase in domestic savings. and 

employing them in order to serve the overall economy. Research objective: Analyzing 

the relationship between banking activities and the level of domestic saving, the 

research hypothesis: the conditions of economic instability are negatively reflected in 

the level of banking activity and then the deterioration of the level of domestic saving. 

The research found an imbalance in the structure of current deposits and the government 

sector, the central government, and public institutions, with limited local savings and 

weak interest rates to stimulate local savings. The economy, adopting a savings policy 

that suits the Iraqi economy and adopting new savings containers to avoid more savings 

and redistribute these savings efficiently in financing economic activities by raising the 

efficiency of financial and monetary institutions. 
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و دت ا ا  ملاخرتحط    ان ا  اللاطت و دتفوا   ططداطلا اا ت اطل اللاوك 
 
  من تخمور  بك  ي

ة
دطن  اا ت طل الع اي

خ دتل ماااا  م طلر اللطت و الأم  ال   ااعحطي اً 
 
و ليسا ك  ي    تك  دا  الةاورل الالا  

ة
ال  عل اا ت طل الع اي

  
ة
  الاابلالو داا بلااط  الوباا  داا  مااط مااو دو اار  عاال ان اا  اا ت ااطل العاا اي

 
دجواا  اا ت ااطل دالشاامدا الةطل اا  ي

و اا   
 
مشااااا  دد بااااا  لللماااااطلا الةحو ااااا  دالفطر  ااااا و مةاااااط الى ا  ت ا ااااا  نشاااااط  دًطدو ااااا  اللطاااااطح الةصراااااي

  تااوً  التة ماال الاالالي  حااخى الللااوالا ا م
  اا ت ااطل الةحاا   الاااة

 
ااتتط  اا  دااعااييةطرم      للنشااط لاا  ي

  موا حااا  
 
دلحاااط اللاااخر  دااا  توط ااا  حاااخ   الألماااطلااالآاااطرالا الوول ااا و د ا توااات الةاااخآ الا  لا  ًطدوااا  ي

 التلوبطلا داابط ابطلا اا ت طل  ت 
د  االآطرم  لًعت اا ت اطل استشراء اا  د  ااعتحلاك   د  حسطب الك   ا  آساطر   الك  

  باع  الولا اا   لإلالا تكواا  الا لا  البخ واا  
 
و اةااط اا باع  االآاطر اعااح  ي دتل مااااا  اا ت ااطل الةحا  

  تة مل الأنشط  اا ت طل  ت 
 
  ي
 
 الةصرً   دمن    النشط  الةصري

  مستوى النشط  
 
دمن     المصرفيظ دف دخي ااعتل ار اا ت طلل تلعن  عوبط ي

ت دتود   الفخمطلا   الع اقت  تخمور مستوى االآطر الةح  
 
  ت ا   االآطر الةح   ي

 
 الةصرً   اعح  ي

 

  الع اق  -1
 
 تطور الةخآ الا الةحو   ي

 بعض الأنشط  الةصرً    داالآطر الةح    -2
 تحو ل العلا   اي  

  م  بع  امتةطي الة طرف بطلعةلا  دتود   بع  د   ااً ال ب مة   اللططح 
 
الةصري

 الفخمطلا
  تحو اااال العلا اااا    ااااخ البحااااث بطادتةااااطل داااا  

 
ادتةااااخ البطحااااث الةاااالح  ااعاااايلبطلا  ي

الا تالا العلا اا  دالب طتااطلا الفطلاا  بطلعلا اا  الةخردعاا و بطاعاايلطل ا  الة ا اا  دالأبحااط  د وادااخ  الةاامات
 البيلطلا الةحو  ت 

العااطيت الحااخدل  المصرررفينشااط  العاا اقو ات تاا  ادتةااطل ال –الحاخدل الةكطت اا  

 2019-2005الةخ   –اللمطت   

   ا ار االآاطر لاخى الأًا الو 
 
إتا اطتات ملاطم محاخلالا تات ا  دموباود   تاتحك  ي

  ماااا  الةحاااخلالا
 
 ي
د
  التااا  ك  إ جطا اااط

 
ااف  كةااان ي  لاشاااج  دااا  االآاااطرو ’ ًااادا لدر الةصرا

د
 ممات اااط

د
دمفواااط إواااطرا

 (:prin et al,2013;109 (ن تجل   ماا ااوطر ا  منوتي   ر يس ي   مةط دمةن
1.   :  

 نشك  بف ولحط إ  مط   نة
لى
   ةنن  ا

 الاة

 الةخآ الا )عع  الاط خ (ت  تلخ   دط خ مجلل دن -  
اب من الةخآ ت  -ب    بل خ اا كة

 
 ااتيشطر الةصري

  الةلتجطلا الةطل   دالةصرً  ت  -ج 
 
 التل ماااا  دالتجخ خ ي

  الألا  دتلاااات ماان آاالا   -ل 
 
 ماا  بةاااطا الساااا د  ي

د
 دمعةااااوتط

ا
اً   الةلخماا  اااكن تحسااي   الفااخمطلا الةصرا

ت   
 
 العةل الةااصري



 2023/ سنة  اذارهر شل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 2/2202/ 18تاريخ قبول النشر/                                                     1/2022/ 31تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.11 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 156 
 

   وااطر اليساا مط   .2
 
 ي
د
د اا  االآطرماا  المصرررفيدالااال  لااخرج ح لااط   إوااطر الكة

 
 اآاا  ي

د
و دح لااط

 بطعااااتفخاي دعااااط ل الإداااالاي داات ااااط  
د
تاااات د  كالنشرررررا ًااا ةنن  ا  اااات   عطعااااط الةجاااالالا دموا اااا  الإتكة

 :  
مطو دمن بةن  بعطل ماا الت  ك  مط   نة  دتلظ   تخدالا دغك 

  ت   -  
 
 الو   الةصري

  نشت
 
 الةسطمة  ي

  الةجتةااا  دإاااا ال ملا طماااط  -ب 
 
  لااالل عاااووم الإتااااطق دالحاااث دااا  تناااال  ًعااا و  االآاااطر ي

 
الةساااطمة  ي

 د  الا ل دالةجتة ت 
 ت  رد   س   لتر ددًط تحسي   الةعطمو  م  الؤدوا الةخآ  دالعةل -ج 

اا تةاو الأنشاط  الةصراً   مان 

ات ج طلا مصرً   تسعى  ت  دو ر رع  اعكة   مجط  تعبئ  الةخآ الا مةط  كة
 
ا تحط الإعحطي ب ور  مبطات  ي

  
 تتعةن مط   نة

لى
   ج   ا

 ( Giancarloو5:2007) :ا  لمطل  الآطر ااً ال دالاة
ات ج   دول   متكطمو  للالآطر ت د ول  ت1  اعكة
 د ول ملظوم  مصرً   تلطول د   خر معي   من الاطدو   دالكاط   ت  ت2
  مجط  تف  ص الةوارل دالإتاطق دالال لاستحخف  ت3

 
  لتحل ط اللع  اا ت طلل ي

ادتةطل ا تطم  دوا 
  الإتاطق دًط ملطط الأدل مطلات 

 
 تنال  مبخ  التوعط داادتخا  ي

د
 بةلط

  دااخي اا ت ااطر داا  معااخ  العط ااخ دالةتةياال المصرررفيتل ماااااا  الحااواًل الخادةاا  للالآااطر  ت4
و دمااو مااط  عااا 

 ماا الأآك   نت  دلر ًلخاا  يك  من الةخآ الا و موا  الأ ال 
َّ
و م  الإاطر  إ   ا

د
  عع  الاط خ  حطل ط

 
ي

 د  مستوى  ططح العط لالا  سب  داخي رغبا  ا
ا
  الةجتةعطلا الإعلام   دآطل 

 
  التوظ ا  ي

 
لأًا ال ي

 بطلاط خ ت 
  الللط  اات  : 

 
   ةنن إ ةطلحط ي

دالاة

و  ( :74: 2017)حسي  
   عاعطر الاط اخ  لحاط تا  ك  مباطات دا   عخ الكيك  من اا  ت1

 
الا ي  ت طل ي   التياك 

االآطر و د خ تلطدلت الكيك  من اابحط  الشكل العطي لوعلا ا  ايلحةاط دداي   لر ا  حسطعا   االآاطر لوتياك  
   ععطر الاط اخ و 

 
 االآاطر غاك  حساط  نسا  ط م  ال تيك   ط   ي

َّ
  الةلطبالو ًلاخ  كاخ بعاض الةفت اي    ا

 
دي

عااعطر الاط ااخ و ددااطلأآص ح لةااط ت ااب  إ جطا اا و دالةل ااول ب عااعطر الاط ااخ  الحل ل اا  اا جطا اا  مااو تجااط   
  اللااو  

 
  معااخ  التعااف و  ل الأآااا بعااي   اادتبااطر ااتفاااط  ي

 
و الشررراة  تي ااك  عااع  الاط ااخ  دًلااط لوتيااك  ي

   كااكت ماان معااخ  التعااف و ًاا ا عااع  الاط ااخ  الحلاا 
و امااط اتا  ًاادتا اااطا عااع  الاط ااخ  الحلاا نة

د
   نااوا مو بااط

نة
 اغو  الأً ال  خ 

ّ
  تنوا عوب   ً ا

  ما  الظ دف الاة
 
لواتفوص   وجئوااطا العن و ً تر  نوا عطلبطو دي

ا  دلطرالاو  د الل طي    ات
 
  توت الللول ي

 
من الللول الةو ول  لخ ح و الأم  الال لاشجعح  د  ااعييةطر ي

  مجاااااوم الاو دمااااااا  ااااام   دااااا 
 
  بعةو ااااا  ااكتلاااااطل ي

  اا ت اااااطلت دمتو ااااا  الأ ااااا  اللحاااااطن 
 
 الةاااااخآ الا الةطل ااااا  ي

 .بطب ع  الحط  د  مح و  الأ امن الةتعطل ن
  االآاطرو ًلاخ تاملل الةو اطلا   ت2

 
 ي
د
 لوتعف   ظطم   ا ت طل   ا طرا

َّ
مةط ا ات ً ر  ا

 تؤماااخ االآاااطرو
لى
 متبط لااا  داا  آواااط  دباااطح مااان ااا تحط  ا

د
ًةااان  طتاا   اااملل اتفااااط    ةااا   التعاافة   ا اااطرا

  
 
  تااخآ  ال ااوي ا بااخ  ا تاالفاض   ةتحااط ي

الللااول تي جاا  ارتاااطح الأعااعطر إ  اتفاااط  االآااطرو ًااطلأموا  الاااة
 إ  
د
 ارتاطح الأععطر  ملل إ  دخي د ول ًط ض من الخآل  ةنن الآطر و بل  املل   عاط

َّ
الةستلبلو اةط  ا
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  اآااا   اااخ  ناااوا ملاااطم دلا ااا  و ل ااا  ااااي   معاااخ  التعاااف  الساااح  مااان الةاااخآ الا الساااطبل و دمااان  طتااا
   حخ حط التعف  دك, إدطل  تولماااا  الخآو  الحل ل   مان  لاحطب الاخآو  

داالآطرو ًط  طر التولمع   الاة
د اطرلا الخراعاطلا إ  د اول  اليطات  إ   لحطب الخآو  الةتيك   تملل إ  ارتاطح الة ل الحخل للالآطرو

  حااي   ملااطم ماان  اا ى د ااول دلا اا  و ل اا  اااي   التعااف  دلا اا  دنساا   اااي   ال
 
و ي تعااف  داالآااطر العااط   

 . داالآطر العط    
  تااط معظاا  اا ت اطل ي   داا    ت3

د
وااط  ا التطاور الةااط   دالللاخل  عااخ ات

  لًااا  دجوااا  التلة اااا  و ح اااث  ا مااان  مااا  تتاااط   تطااااور اللظاااطي الةاااط   دالللاااخل ماااو لمااااطل  
 
 ي
د
ا ت اااطل ط محةاااط
 معخ  االآطرت 

تملا  الولا ا  الة اخر الا  ي  لأماوا  الة اطرف التجطرما و 

مطا الح ط    الأمة   ر   الةط  الةةتوتو د   ات
 
  الة طرفو لأتحط  م  م طلر للموا  ً ارو لااا  دمو حط ي

 
ي
داالآاطرلو دالتوعا  باات  مؤماخ  المصررفيتح ص الة طرف د  تلة   دلا عحط د ااحط دك, تلة ا  الاو   

اااااا   اااااااط   الأدد ااااااا  المصرررررررف   ماااااان الوحااااااخالا  دتبساااااا ط إ اااااا ا الا التعطماااااالو  ل السااااااح و دالإ ااااااخاحو درً
   ول حاط الةولداوا و دتحاط  الولا اا  بعاةطتطلا اطً االمصررف  

و لحااا ً تحااط للمصررر   مشاتل  ماان اليلا  الااة
   بالسررر  تحاط  

الكطمواا و دتلات لأا   ةاا  الول عا  تاخ  داا  الة  ال الةااط   لوةاولحو دماااا ا مان  اار  الاااة
تلاوي الة اطرف بعةو ا   ااب الولا ا  د بولحاط دا  اآاتلاف  توادحاط دم اطلرمطو د .  ح ص دو حط الةصراف

  ردح اا  
 
 ي
د
 مطمااط
د
 لأا لوولا اا  لدرا

د
و لااالت تشاتخ الةلطًساا  ً ةااط ايلحااط داا   ااااب الةؤمااخ ماان المصررر دتظاا ا

 العوامال
د
   ةنن احط لمطل  الولا   دتلة تحاط د  عاط

اا ت اطل    الولا   دك, البحث دن الأدد   دالوعط ل الاة
   اااب الولا اا  لوةاااصرف

 
   ودالشف ا   لحااط تاا  ك  ًطداال ي

)العةاا د داآاا دا :دتتحااخل ماااا  العاااوامل ًااا ةط  اا نة
 (  60:  2018و
  السةطلا الةطل   دالشف    لوةصرفت  ت1
  تلخمحط الة طرفت  ت2

 تود   الفخمطلا الاة
 .الس طعطلا ال  يس  دالة  ل الةط   لوةصرف ت3
  مستوى النشط  اا ت طللت  ت4
 مو   الةصرفو  ل  ادر  د بعخ  دن الؤدط نت   ت5
  التعطمل م  الة طرف العامل  ت  ت6

 
 الأدل م  ي

ت  ت7 معى 
 ااعتل ار الس طس  داا ت طلل داليشت

  السااا ول  
 
  مااان تلاااص ي

  الاااال  عاااطن 
 
 ًدتااار  باااا   حاااول المصرررررف  دإا الجحاااطل الةااااصري

د
 باااك   اعااااتلططب   ا

  الللط  الأت  : 
 
  والةخآ الا د ااحط بطلوعط ل الةتعخل  دمةنن إ جطلمط ي

 (  58: 2010)الحس ا 
د  : والادخوووار  المصررر   الووو    نشررر   ت1 دتلااات اانشاااط  الاااا دح الةتللوااا  داللةوت  ااا  بعاااخ اعاااي اط  ات

الجااخدى اا ت ااطل   دمحطدلااا  الولااو  دااك, مااا  الااا دح ا  الةلااطوط الاما اا  دالطبلااطلا الالااك   تالا 
اي   الةواولي   دن واماط  المصرفيالو   نشر الخآل الةحخدلو دتةو نحط دعط ل الإتتطج دالعةل د  

  تخمطلا مصرً   د مة   االآطر للا ت طل اللوك  الإدلاي دالإدلاا دن آ
دتلاااااات بطااااااا  لاااااانوم د عااااااح  لوجةحااااااور  اسووووووتلطاا ال دا ووووووس ووووووواق اطوووووو:ير سووووووو   ا ورا  الماليوووووووة:  ت2

  تاااااوًك  
 
   ةنااااان  ا تساااااح  ي

   دد ااااا  اعاااااييةطرم و دلااااالطل ط ااعاااااييةطر الااااااة
 
داعاااااتيلا  الةاااااوارل الةطل ااااا  ي
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   اااب الاوا ااخ لوةااوارل الةطل اا  لااخى و دلحاااا تسااح  ال اانوم الضرررير  السااو  دالفااخمطلا 
 
دالأعااح  ي

ااطلا دالةمعسااطلا  ا الجةحااور دتو  ححااط لنشااطوطتحط الإتتط  اا  دااك, وااا   عااح  دإلااخار لاانوم ماان  الشت
ا   عاااح     الةجااطالا التجطرماا  دالفخم اا  الأماا  الااال لاشااج  الجةحااور داا  ات

 
تالا الاااسةع  الةةتااطل  ي

 .توات الةمعسطلا
ن  ت3   تسطدخ د  اعتلططب دتلة   الولا ا  : والعميل المص فادويم العلاقة بي 

 من العوامل الاة
د
د  عط

  الجواتاا  الةطل اا  دالإلارماا  دالال اا و   المصرررف  دتلة تحااط 
 
ت م ااال الة ااطرفو دتلاات اتوً ااط  دبااطدحط ي

  اعاااااتفخاي التلل اااااطلا الحخ يااااا  ميااااال الحطعااااابطلا ا ل ااااا   المصررررررف  دتطاااااا م  الفااااااخمطلا 
 
داااااك, التوعااااا  ي

   تظةاااااا  التح ماااااال دااااااابكطلا اات
 
دت ااااا ( دإلآااااااط  تظااااااطي السااااا مات ي  ااااااط  ااااااي   الااااااا دح )الشاااااابن  الإلككة
دتح ئااااا  لاااااطالا  داادتةااااطلالا الةساااايلخ   لتبساااا ط الإ اااا ا الاو دتلواااا ص الااااخدر  الةساااايلخ   لواااااش تو

ااتتظااااطر بطلفاااااخمطلا الةتطاااااور  دتلاااااخ   آاااااخمطلا آطلاااا  لكباااااطر الةاااااولدي   لوةحطًظااااا  دوااااا ح  د ااااااب 
 تمخآ اتح 

  تساااطدخ دااا   ااااب الولا ااا  ال دا وووس: حمايوووة  ت4
دتلة تحاااط  حةط اااا  الةااااوارل  المصررررف  دمااان الوعاااط ل الااااة

و دتلت اتط م  لدر ممعس  بةطا الولا   الةصرً    تالةصرً   لوةولدي  
ن وووووع ال دا ووووس:  ت5   الجحااااطل التوووونمي 

 
لاسااااطدخ داااا  لمااااطل   المصرررررفيد  عااااط تطب ااااط التاااا مي   داااا  الولا اااا  ي

الةلطًساا  باااي   الةمعسااطلا الةطل اا  داا   اااب الولا اا  دتلااخ   آااخمطلا ماااصرً    ًاااعل دلماااطل  اليلااا   
  تنت  دن إدسطر الة طرفت 

 بطلةمعسطلا الةطل   دتاطلل الةشطكل اا ت طل   الاة
  تحاك   دةو   تسح  بعض ا

 
  الخدل  ي

 
ات ج طلا ي اعكة

:) حطل واالآطر د اب ال  
   ةنن ا جطلمط بط نة

  (22: 2018ولا   دالاة
اايجية الماليووووووة ت1 اااااً   لعااااااخ   :الاسوووووواة اوةااااااط لال الإتاااااااطق ااعااااااتحلاح  العااااااطي اوةااااااط لال حجاااااا  الولا اااااا  الةصرا

  الةجتة  تحلاط لآاوا غاك  دطل ا 
 
دلماطل  الإتااطق ااعاييةطرل العاطي و ادتبطرالا ملحط ظحور ًئطلا  خ خ  ي

ددطلا العطم    تتعطمل معحط مةاط  اخً  بطتجاط  لماطل   د  الةشت
 ؤمخ من لآو  الائطلا الةستا خ  ملحط دالاة

  تاالآطرو دمن    الولا  
اايجية السوووع ية:  ت2 ات ج   الاااخً   ساااع  الاط اااخ  ا   دااا و مااان   ااال ا تاااااب  الاسووواة د عاااط  ماااا  ااعاااكة

ات ج   ملح و لكن ملطم دوامل تحخ من امكطت   تطب ط ما  ااعكة  ط: الةولدي  
  تط   د  عع  الاط خ ت   -  

الا الاة  تت    بحج  الطو  د  الل د  دك, التيك 
 اللخر  الةحخدل  لوةصرف د  اعي عطب حج  معي   من الولا  ت  - ب
 تتو حطلا السوط  الللخ   - لا
اايجية غا  السع ية ت3

ات ج   ماو تلاخ   آاخمطلا  : الاساة  مصررف  الأعط  الال تلوي دو ر ماا  ااعاكة
دن غك  و دتتلا ي م  متطوبطلا العةلا  داحت ط طتح و دتات  داك, إتبطدحاط العخ اخ مان   المصر خ خ   تةك   
 الس طعطلا ت 

اايجية الت ووووو:ي  ت4   العةااااال داااا   ااااااب ًئااااطلا  خ اااااخ  ماااان العةااااالا و د  :اسوووواة
 
ات ج   ي تتةياااال ماااااا  ااعااااكة

   داالآااااطرلو دمحطدلااا  إلآااااط  مفتوااا  الائااااطلا ماااا
 
ن د اااالت تناااا من م كااال الةجتةاااا  دااا  الااااو   الةصراااي

  الأدةط  
 
آطلا  بكال ًئا و   مصررف  و دتلات داك, عاعى  الة اطرف إ  تاوًك  آاخمطلا المصرف  الةتعطموي   ي
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   المصرررر ادداااخال تظااا  إ اااخاح آطلااا  بطلشااابطبو بيااا   تفب ااات التعطمااال معحااا  ً ةاااط بعاااخو ًحااا  دةااالا  
 
ي

  العخ خ من الخد  الأدرد   د مامكط دحاة بعض ال
 
 خد  العاد  ت الةستلبلو دت  تطب ط ما  الأتظة  ي

اايجية المفاف ووة وووع سوو  لة  ت5 ات ج   العةاال داا  تةنااي   العة اال  :المصرر فاسوواة
د عااط  مااا  ااعااكة

  الوًاااط  بكطًااا  احت ط طتااار الةطل ااا  حااااة ا  حاااتا  باااطلللولو دمااات  تحخ اااخ 
 
ااف او اااط ي مااان اادتةاااطل دااا  الةصرا

   لا  الفخمااا   السررررع تلااات داااك, 
 
ااف دمااااا ماااط المصررررف  ي   لوحاااخالا الةصرا

و بطلإباااطً  ا  التوا اااخ الااالما 
  تلخ   آخمطلا مفتوا  لوعةلا ت 

 
 حللتر التطورالا التنلوو    دالةعوومطت   داعتعةطاتحط ي

اايجية ا بيوووود الموووو ارد واسووووتلرار ا:  ت6   ا توااااا,  ااحت ط ااااطلا   اسوووواة
للااااخ  لاااابحت الولا اااا  التلو خ اااا  الاااااة

ث دن  و  متعخل  لأ ل إبلط   موا  العةلا   وو  مخ  مةنل و دالي   الةطل    لوةصرف تخً   إ  البح
  
  ظل ا ت طل تسول  العولة  الااة

 
  توظ   الأموا  آطل  ي

 
من تلت مو توًك  الة دت  الكطً   لوةصرف ي

تاااااملل إ  لماااااطل  البحاااااث دااااان مجاااااطالا اعاااااييةطرم  تتطوااااا  م اااااطلر تة مااااال و موااااا  الأ ااااالو لاااااالت  آاااااالا 
 جطمطلا حخ اي  من   ل تيابا ت الةاوارل الةطلا ا  دتحلاط اعتالا ارمطت الة طرف تاتاب  ات

اايجية اع يم راحة العملاء:  ت7  دتشةل دخل من الإ  ا الا ميل:  اساة
داااااك, الللاااااوالا الةفتواااااا  للات اااااط   المصرررررر اآت اااااطر الةوا ااااا  الةلا ةااااا  لوعة ااااال دتوعااااا   لا ااااا   اتيشاااااطر   -  

مطت  تتو التوال  ال  ة  و دالحطت  الللط  دغك 
  الإتكة
 
 ي
د
 دالةتةيو    عطعط

 الش كطلا الةسح د  د  الة طرف  د الا دح  شد  ًط ل  دتكطل   ملفاع ت  تح  ل -ب 
  بو  الأمطتطلا دت  ك  الفلا ن الحخ خ  ت  -ج 
 عخال الةخًودطلا ت طب  دن العة لت  -ل 
اايجية دوووووم الالووووام المووووا   للعموووولاء .8

ات ج   دااااك, تلااااخ   ااعيشااااطرالا الةطل اااا   :اسوووواة
تاااات  مااااا  ااعااااكة

  ماااا الةجااط     
 
  تلااخمحط الة ااطرف ي

  تعااخ ماان  ماا  الفااخمطلا الاااة
الفطلاا  بطعااييةطر  مااوا  العةاالا  دالاااة

ا  دةو طلا تفص الأدراق  الةطل   ت طب  دن العةلا و لأتر  و خ ملطم من لي  لخ ح  ال   دالةعً 
 
و ت الكاطي

ا مط  د ا عحط    الأدراق الةطل   دمن  م  العةو طلا    حا  الأدراق الةطل   د ات
 
 الج خ  ب عطل   التعطمل ي

  مان عنصررا  ةيال االآاطر 
ة
   ة ا  اا ت اطلالا دا  فواو اا ت اطل العا اي

 
اعطعا ط ي

  موا ااار  العنصرررر امة اا  ماااا 
 
  اا ت ااطل دمعااو  دو اار ي

 
دمعااخ االآااطر الةحااا   ماان اماا   لااوالا التة مااال ي
  ت ي  اا ت طل الةح   )ًطبل : 

( بوغ 34( ددحس  الجخد  )2021ال خمطلا دالتلوبطلا الفطر    الاة
 ( ت ل اااااااوا ل لاااااااطر 29356175) 2005االآاااااااطر الةحااااااا   داااااااطي 

د
ا اااااااخ حااااااااة داااااااطي  ا ات بواااااااغ  2008د اااااااخ اآاااااااا بطلكة 

 ( ت ل ااوا ل لااطر 82450682)
د
و د ااخ اتفاااض بعااخ تلاات  سااب  تااخاد طلا االماا  الةطل اا  العطلة اا  داتعكطعااحط ا

( 36152317) 2009دااا  ااتااااطق الحناااوك  دمااان  ااا  مساااتوى الاااخآو  داالآاااطرو ًلاااخ بواااغ االآاااطر داااطي 
 ت ل ااوا ل لااطر 
د
ت ااطلل و ات اتفاااض بعااخ تلاات  سااب  ت ا اا  الألا  اا 2012د ااخ اآااا بطلت ااطدخ حاااة دااطي  ا

   عااعطر الاالاط ا  
  عااوق الاالاط الخدل اا  مةااط تسااب  اتااخن 

 
 شااكل دااطي داا  الأ اا  اابااط اب الااال ح اال ي

  ماااخ  الخراعااا  حااااة بواااغ داااطي 
ة
( ت ل اااوا 89904889) 2019مسااات مطلا ملفاعااا   اااخاو داآاااا  تلوااا  لباااطي

 ل لطر 
د
 تا
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 ر، دولار(( )مليار دينا2019-2005الادخار المحل     الع اق للمدة ) (1الجدول )

 .المصدر: البنك الدول ، نش ات احصائية، سنوات متعددة
 2006( داطي 1بحسا  الشاكل )بواغ معاخ  اللةاو السالول للالآاطر 

دمعاااااالى عااااااب  تلاااااات ا   2008%( دااااااطي 4ت90%( د ااااااخ ارتااااااا  معااااااخ  اللةااااااو الساااااالول للالآااااااطر ا  )5ت33)
  اللطاااطح العاااطي 

 
  اتبعتحاااط الحنومااا  الع ا  ااا و مةاااط الى ا  لماااطل  رداتااا  الةاااوظاي   ي

ع طعاااطلا اليشاااي ل الااااة
  لًعت ا  لمطل  الةخآ الا الةحو  و د خ اتفاعت بعخ ت

 ا  2009لت  شكل موحوظ دطي الاة
%(  سااااب  تااااخاد طلا االماااا  الةطل اااا  العطلة اااا  داتعكطعااااحط داااا  ااتاااااطق الحنااااوك  دماااان  اااا  مسااااتوى 2ت56-)

  ماااااان 3ت61ا  ) 2010الااااااخآو  داالآااااااطرو دارتاعاااااات ماااااا   اآاااااا ى دااااااطي 
ة
  اا ت ااااااطل العاااااا اي

 
%( تي جاااااا  تعااااااطي

 2015%( دطي 7ت51-تفاعت  شكل موحوظ ا  )تخاد طلا دا طر االم  العطلة   داتح طر اععطر اللاطو دا
 على عب  تلت ا  تخمور اادبطح اامل   تي ج  االم  الةللد  و دارتا  معخ  اللةو السلول للالآطر 

%( 6ت0-) 2019%(و داآاا بطاتفااط  حااة بواغ معاخ  اللةاو السالول للالآاطر داطي 3ت56ا  ) 2017دطي 
  عاوق الالاط الخدل ا  مةاط تي ج  ت ا ا  الألا  اا ت اطلل  شاكل 

 
داطي دا  الأ ا  ااباط اب الاال ح ال ي

   عاااااعطر الااااالاط ا  مسااااات مطلا ملفاعااااا   اااااخا مةاااااط لًااااا  ا  اتفااااااط  معاااااخالا االآاااااطرالا 
تساااااب  اتاااااخن 
 الةحو  ت 

( )%(  2019-2005الع اق للمدة )   معدل النمو السنوي للادخار   (1شكل )

 

 ة. نوات متعددالبنك الدول ، نش ات احصائية، سالمصدر:

33.5 

10.5 

90.4 

-56.2 

61.3 59.3 

14.1 6.8 
-10.7 

-51.7 

-1.4 

56.3 

20.3 

-0.6 

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019

 الادخار المحل  )بالدولار( الادخار المحل  )بالدينار( السنوات

2005 29356175 43124.2 

2006 39196340 57501 

2007 43296217 54336.8 

2008 82450682 98363.7 

2009 36152317 42298.2 

2010 58308000 68220.4 

2011 92903002 10869.7 

2012 106040858 12300.7 

2013 113225523 13202.1 

2014 101141521 12015.6 

2015 48809515 58083.3 

2016 48136490 56897.3 

2017 75216081 89055.8 

2018 90469006 10765.8 

2019 89904889 10698.7 
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اطتاات متاباباا  آاالا  مااخ  الخراعاا    اا ح اا  الااا ل ماان االآااطر الةحاا   

   ةااا  احاااط مااان  لماااطلا دياداااطلا لاآو اااو دآطر  ااا  و ح اااث  يباااي   مااان 
  الااااة
ة
 ساااب  ظااا دف اا ت اااطل العااا اي

ا  ادا  مساتوى  2013دتوحا   اخ ارتاا  داطي   2005( داطي 23ت74الشكل ادلا  اا ح ا  الاا ل  اخ بواغ )
  عااااااالوالا التحو ااااااال بواااااااغ )

 
  حاااااااي   تعااااااا   ( بعاااااااخ ااعاااااااتل ار النساااااااا,  87ت292ي

 
 الاااااااال ااااااااحخ  اا ت اااااااطلو ي

(  سااب  تعاا   العاا اق ا  ال ااخم  الةللد اا  )اتفاااط  24ت111ات بوااغ ) 2016للاتفاااط  مجااخلا دااطي 
اعاااعطر الااالاط العطلة ااا  اباااطً  ا  الحجةاااطلا مااان  بااال الةجاااطم   اارمطا ااا و  د اااخ اآاااا بطلتحسااان التاااخرم ,  

 ( ت 19ت192) 2019ل بوغ دطي 
 ( )دينار(2019-2005د من الادخار المحل     الع اق للمدة )حصة الف  (2الشكل )

 

 2019، مدي ية الحسابات القومية، الع اق، للإحصاءالمصدر : وزارة التخطيط، الجهاز الم كزي 

      

( اا الولا ا  4( دالشاكل )10 يباي   مان الجاخد  )1

و اةاااط اا دلا اااا     للالآااااطر الةحااا  
الجطرمااا  اطتااات الأكاااكت انسااااجطمط مااان بل ااا  اتاااواح الولا اااا  مااا  ااتجاااط  الااالما 

  اا اانشاااااط  
و مااااط  عااااا   اتساااااط ط ماااا  االآااااطر الةحااااا  

الحنوماااا  الة  ؤماااا  دالةمعسااااطلا العطمااااا  اطتاااات الأكااااكت
ً   الةت و  بعةو   الأ خاح اطتات ل اطل  اانشاط  العطما  بحكا  اتساطح حجا  اللطاطح العاطيو دماو ماط الةصر 

و داتا مااط  آااا بعااي   اادتبااطر    تناا من االآااطر الةحاا  
 
لاشااك  بااةلط ا  اتحسااطر دت ا اا  لدر اللطااطح الفااطص ي

 اخ  دا  باع  االآاطر  اا اغو  النشط  الللاخل العاطي ماو تيساك  لونشاط  ال اوك  لاعطل اطلا اللطاطحو مةاط 
  اا ت طلت 

 
 الةح   الللط  التة مو   الةحو   ال اًخ  للنشط  ااعييةطرم  دااتتط    ي
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 ( )مليار دينار(2019-2005الودائع المص  ية والادخار المحل     الع اق للمدة ) (2جدول )
الودائع  السنوات

 الثابتة

ودائع قطاع الحكومة 

 الم كزية

الجارية الودائع 

وذات الطبيعة 

 الجارية

ودائع القطاع 

 الخاص

ودائع قطاع 

 المؤسسات العامة

 الادخار المحل  ودائع التو ي 

2005 352656 5955286 8875542 3689917 1124792 1541797 29356175 

2006 517281 9593382 14677565 4751249 2583664 1733449 39196340 

2007 552032 14084774 22989875 9402538 2701614 2647019 43296217 

2008 792760 17076748 29442845 11616160 5832540 4289843 82450682 

2009 797822 14445735 32267252 12686827 11450524 5518012 36152317 

2010 903894 11655893 41004028 13711185 22580154 6039310 58308000 

2011 1113614 11504539 48311267 18199698 26452943 6732299 92903002 

2012 3629542 16410670 50478943 21115540 24479725 7897450 106040858 

2013 3544970 15450468 55632348 24450014 28955005 9678169 113225523 

2014 7472987 18189050 56621916 24702632 31181654 9978433 101141521 

2015 8398090 15085561 46309480 23636904 25621596 9636491 48809515 

2016 8915710 14270361 45690625 23708420 24419952 9555099 48136490 

2017 8630534 14804965 47839010 24093354 26150312 10579087 75216081 

2018 9658639 22272569 55464737 24364385 27256973 11770551 90469006 

2019 9574065 26575051 59917740 24708684 24822690 12614620 89904889 

 .2019المصدر: البنك الم كزي الع اق ، المدي ية العامة للإحصاء والابحاث، النش ة الاحصائية السنوية، الع اق، 

 
 ( )مليار دينار(2019-2005)(الودائع المص  ية والادخار المحل     الع اق للمدة 3شكل )

 
 (10بالاستناد الى معطيات الجدول ) ينالمصدر : من اعداد الباحث

 

 وحا  مان آالا  ا طتاطلا  -2

  اللطاااااطح  الجاااااخد  بااااا ا
 
( 42461140الحناااااوك  داامااااا    اااااخ ارتاعااااات مااااان ) المصررررررفيإ ةاااااط   الولا ااااا  ي

 ( ت ل ااااااوا ل لااااااطر 5486092د)
د
( 71383400ح ااااااث بوياااااات ) 2019دليط اااااا  دااااااطي  2010داااااا  التااااااوا   دااااااطي  ا

 ( ت ل اااوا ل لاااطر 10723025د)
د
دااا  التاااوا   تي جااا  لماااطل  ا ةاااط   االآاااطرالا دمعااالى عاااب  تلااات إ  الحطلااا   ا

 المصرررفيطل   السااط خ  الةتةيواا  اؤمااطل  لآااو  الأًاا الو  اةااط  ةناان  ا  نااوا السااب  اتيشااطر الااو   اا ت اا
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اً   اامو اا  آاالا  العااطك   و اا اتحااط اتفاعاات إ ةااط   الولا اا  الةصرا
 2015د 2014لااخى  ةحااور الةااولدي  

 ( ت ل اااوا ل لاااطر 8113215( د)6697127ا  )
د
الحناااوك  إ   دااا  التاااوا   داتفاعااات  اااالت دلا ااا  اللطاااطح ا

 ( ت ل ااااوا ل لااااطر 8113215)
د
  دااااطي  ا
 
دمعااااول عااااب  تلاااات إ  لآااااو  الةجااااطم   اارمطا اااا  ا  معظاااا   2015ي

  دلماااااطل  عاااااح  الأًااااا ال إ  دلا عحااااا  ددطلتاااااط   اتفااااااط  ا ةاااااط   
  الع ا  ااااا  دتاااااخمور الوبااااا  الأماااااا 

اارا  
 االآطرالات 

 ( )مليون دينار(2019-2010الع اق للمدة )( الودائع المص  ية و الادخار المحل     3الجدول )

 المصدر: البنك الم كزي الع اق ، المدي ية العامة للإحصاء والابحاث، النش ة الاحصائية السنوية.
( اا 5( دالشاكل )12 يباي   مان الجاخد  )-3

  
و مط  عا    للالآطر الةح  

  اي   اععطر الاط خ  د  الولا   ل  تنن منسجة  م  ااتجط  اللما 
الةسطر اللما 

  لماااااطل  ماااااخآ الا الأًااااا ال دإتةاااااط التو عاااااطلا 
 
  اغوااااا  ااح اااااطا لااااا  تنااااان الحاااااطًل الأ اااااوى ي

 
اا اعاااااعطر الاط اااااخ  ي

اً   و ددااخي د   ال مااط ماان   اا  الةيشااط ة  ددااخي  لاا  الأًاا ال بطلةمعساا  الةصرا جةحااور ب مة اا  االآااطر دغك 
  
 
  العا اق آالا  ماخ  البحاث ت مةاط  جعال مان اعاعطر الاط اخ   لا  غاك  ًطدوا  ي

 
  للالآطر ي

د  ااتجط  اللما 
 ت  ة  مخآ الا الأً الت 

 ( )مليار دينار، %(2019-2005أسعار الفائدة على الودائع والادخار المحل     الع اق للمدة ) (4جدول )
 الادخار المحلي الثابت  لمدة سنت ن الثابت  لمدة سن  الثابت  ست  اشهر يداةع التوف ر السنوا 

2005 5.5 6.4 7.1 7.9 29356175 

2006 5.66 6.62 7.27 8.08 39196340 

2007 9.18 10.43 11.3 12.56 43296217 

2008 9.47 10.54 11.88 13.11 82450682 

2009 6.84 7.82 8.83 10.12 36152317 

2010 5.5 6.23 7.09 8.43 58308000 

2011 2.62 2.79 3.45 4.04 92903002 

2012 5.07 5.87 6.78 7.87 106040858 

2013 2.79 3.01 3.56 4.19 113225523 

2014 2.57 2.82 3.45 3.85 101141521 

2015 4.46 4.86 5.76 6.19 48809515 

2016 4.39 4.73 5.65 6.1 48136490 

2017 4.06 4.46 5.53 5.86 75216081 

2018 3.82 4.31 5.29 5.87 90469006 

2019 3.58 4.15 5.15 5.32 89904889 

 2019المصدر: البنك الم كزي الع اق ، المدي ية العامة للاحصاء والابحاث، النش ة الاحصائية السنوية، الع اق، 

 

الودائع    المصارف  (1الادخار المحل  ) السنوات

 (2الحكومية )

 (1(/)3) (1(/)2) (3الودائع    المصارف الاهلية )

2010 58308000 42461140 5486092 72.8 9.4 

2011 92903002 49802000 6348094 53.6 6.8 

2012 106040858 53382546 8623389 50.3 8.1 

2013 113225523 58891144 9964343 52.0 8.8 

2014 101141521 64376209 6697127 63.6 6.6 

2015 48809515 55230846 8113215 11.3 1.7 

2016 48136490 53806578 8592155 11.2 1.8 

2017 75216081 58492457 8556174 77.8 11.4 

2018 90469006 66095110 10798817 73.1 11.9 

2019 89904889 71383400 10723025 79.4 11.9 
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 ( )%(2019-2005ومعدل النمو السنوي للادخار المحل     الع اق للمدة )أسعار الفائدة على الودائع  (4الشكل )

 
 (12بالاستناد الى معطيات الجدول ) ينالمصدر : من اعداد الباحث

 

  

 

  اا اانشاط   -1
  العا اق  المصررف  ا بت معخ  اللةو الة    لوولا   بكطً  اتوادحط اتحط مو ب  مةط  عاا 

 
ي

 الةصرً  ت  احخلا تحسلط موةوعطو بخال  تحسن مستوى الولا  
ااااحخ العااا اق مساااتوى داااط   لأعاااعطر الاط اااخ  آااالا  ماااخ  البحاااث مااان   ااال  ااااب االآاااطرو دلكلااار ااااحخ  -2

 ظ دًط غك  مستل   لًعتر ا  رً  اععطر الاط خ  لجاب الولا   داالآطر لخى الجةحورت 
  ايئاااا  ح اااا  الااااا ل ماااان االآااااطر اطتاااات ملفاعاااا   سااااب  ظاااا دف ااتتااااطج دااعااااتل ار اا ت ااااطلل درلا  -3

 اادةط  
  تةيل عا ول  ا لاساتا خ ملحاط  -4

  الع اق من اآتلا  ل طل  الولا   الجطرم  دالاة
 
دطن  م كل ت ح الولا   ي

  م كاال م ااخر الولا اا  ل ااطل  اللطااطح الحنااوك  )حنوماا  م  ؤماا  دممعسااطلا 
 
  داآااتلاا ي

 
النشااط  الةصرااي

  نشط  اللططح الفطصت 
 
 اللططح العطي( م  ت ا   داب  ي

  غاك  الةسااتل  و دبااع  اااطً   العةاال  -5
ة
 المصرررف  و د لماا  اليلا  المصرررفيإا ظا دف اا ت ااطل العاا اي

و  اااااخ  بااااانة  غوااااا  الة اااااطرف دلاااااخ مسااااات مطلا محاااااخدل  مااااان التحسااااان داعاااااي عطب  دالاساااااطل االارل دالةاااااط  
ااً   دتطاااور الفاااخمطلا    ال ااالطد  الةصرا

 
  تباااخ حط لوجةحاااورو ماااط  لى ا  م المصررررف  اااتكاااطر ي

حخدل اااا  الااااة
  لمااطل  االآاااطرو إت تجاااطدللا نساااب  تة مااال االآاااطر لوولا ااا  

 
و دداااخي  اااخدى اعاااعطر الاط اااخ  ي الشااةو  الةاااط  

  تة مل الولا   الفطل ت 50الحنوم   )
 
 %( ملطبل اعحطي بع    خا ي

 

دا  تحاو  اممن الاط   طداخ   المصررف  ابخ من تطور العطلالا الةصراً   دالاو   ب مة ا  تطا م  الةنشا    -1
درم  لولةاو اا ت اطللو د تباطح ع طعا  الآطرما  تلا ا  اا ت اطل  و دملي  الةوارل الةطل   الصر   

االآطر الووا 
و دادتةااااطل  دد اااا  الآطرماااا   خ اااا  

ة
خ  لجاااااب الةؤمااااخ ماااان الةااااخآ الاو د دااااطل  تولماااااااا  مااااا  الةااااخآ الا العاااا اي

  تة مل اانشط  اا ت طل   دك, رً   اط   الةمعسطلا الةطل   دالللخ  ت 
 
  شكل  او  ي

  لاآال العا اق احاخف تطا م  امكطتطتحاط داك, تح ئاا   -2
 جا  تحل اط ااعاتل ار اا ت اطلل دالسا طس  دالأماا 

  متطاور د اااو  ات  عاخ 
 
ليشاج   ااعااييةطرالا الةحو ا  داان واماط  اااب  الضررريرا ماااا مان  حاطل مصرااي

 الةخآ الا الةحو  ت 
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  مال  اللا د  الةو حا   -3
 
 مساتلبو   لخراعا   طلما  حاو  االآاطرالا الةحو ا  ي

د
تات  ما  الخراع  اًط اط

 لتة مل التلة   اا ت طل   دالحخ من مشطكل دخي السخالت 
  ا -4

 
و دلماطل  اادتةاطل العةل الجطل د  تعؤمل اليل  ي  

ة
و دتعؤمال لداط   اللطاطح الةاط   العا اي  

 
لجحطل الةصراي

 د  العةو  الوول  و دااعتاطل  من دوا خ اللاط الط ا د  آط   وم   اطمو ت 
دااا  البلااات الة  ااالل دالة اااطرف الع ا  ااا  مسااامدل   تاااوًك  الةلاااطت الةلطعااا  لوةاااواولي   للاعاااتاطل  مااان  -5

وااا ق آواااط  اااو مااان اليلااا  لاااخى الجةحاااور دتل مااااااا  الفاااخمطلا لتواااا,   ة ااا  دتلااات دااان  المصررررف  الفاااخمطلا 
  تلة   الةخآ الا الةحو  ت 

 
 ااحت ط طلا دتسطم  ي

 

  المصوووووارف الج ا  يوووووة  و 2018ااااااو آواااااط  حاااااطلو  –1
ن
اايجيا  لووووو ا ال دا وووووس ز و اسووووواة رعاااااطل  مط ساااااتك 

  الجلا  ت 
 
  طمع   طلخل مادط و ي

و -2  
  دراسوة و 2010مةطي دباخ الوماطب ماطلل الحسا ا 

ن
  االويم ومليوة الاسوتامار المصروز

ن
أثور ال دا وس ز
ن م  المصارف العراقية والمصارف السع دية و او ا  املارنة لع اتي  –الار  داا ت اطل و رعطل  مط ساتك 

  طمع   ادلا و الع اقت 

  الارد و 2018حسااان دباااخ الااا حةن العةااا د د آااا داو  -3
ن
و الةجوااا  اارلت ااا  مفوووددا  الادخوووار العوووا ع  ز

 ت1و العخل 5لوعووي اا ت طل  و الةجوخ 
و  -4   البلووووووودا  الاسووووووولاميةو 2017رحااااااا   حساااااااي  

ن
ووووووو ز   الل   

ن
و مجوااااااا  نفووووووو  ارقيوووووووة الادخوووووووار المصروووووووز

ت   ا ت طل طلا اةط  اًامل طو العخل السطا  دشت
 

الا اح ط   و علوالا متعخل ت  -5 و نشت  البلت الخد  
و الةخ امااااا  العطمااااا   -6  

ة
اااا  السااااال م  ااح اااااط   و عااااالوالا  للإح اااااط البلااااات الة  ااااالل العااااا اي ا داابحاااااط و النشت

 متلود ت 
 ت2019و لا    الحسطبطلا اللوم  و للإح ط   ةحورم  الع اقو دلار  التفط طو الجحطل الة  لل  -7

 

1- prin Babasaheb Sangalse & et al, 2013 , Fundamentals of Banking , by the 
University of pune ,june,India. 

2- Bertocco Giancarlo,2007,Relationship Between Saving and Credit from   a  
Schumpeterian  Perspective  the Article in journal of  Economic  lssues, https: 
// www.researchgate.net/publication 
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dr_araden_k@uomustansiriyah.edu.iq                     aliakabee898@gmail.com 
                           المستنصريةجامعة الالاقتصاد/  وكلية الادارة                                  

 استراتيجية الابداع، المزيج التسويقي، الخدمة المصرفية .الكلمات المفتاحية:

  Keywords: Creativity Strategy, Marketing Mix, Banking Service.

ث لادددددددا  بأب ث ه ددددددا  ث    دددددد ا ث     بدددددد ثهددددددد ثسةثال لادددددد ث     دددددد ثثمدددددد ثمددددددبثثدددددد  ث   هث نيهدددددداحث      دددددد ا بددددددتر
ث  
)  نضددد الاث شاريددد لق لاثلاددد، ثمليللددد لاث  ابدددسث   ا ددد لاث  كب لاددد ملاث ش للددد اث   ددد   ث ددد  م قدددد ث  ركددد ق ا

لاث  دددا قدددد لاث  ل، قددددددتلاث  مد،ادد مث  م ا دد لاثثالمصرررة   ايامدد ث  .ثالبشررر العنصررر     دد ا ث)  يامدد لاث  ركدد در
ث اةب اددد مث  مث  لدددا ث   ملددد لحث   د،مبددد ث  نددد ث  ال لاددد ث   دددد   ث   ددداث ضدددمناث  ال لاددد ث  ل ابدددسث  نددد،  

ث  لأدد ل ثثالمصررر  ددااه ثثدد اثملدد لحث)   لددبالاث     ددايبلاث  
ا
 ث   ملدد لحث  لأ لقدد ث  ملم ادد ثTBI   دد  ي

لاث  لنمبدددد لاث  يادددد   ث   دددد ث لهمبدددد ث  اةدددددر ث   ددددا لث    دددد، ث  دددددثبالمصررررر   ثتكدددده ث دددد ثهددددد ث)ث هلادددد ا 
ث سلاد،  ث  م ابد لاثس ثلدمااث  ند ث  ال لاد ثمدبث  

ا
ث ايام ث  مصرد ب ثي  

  مل لحث ل   قث  م قدددد ث  رك ق ا
ث ثمدددددداي ث88مددددددال اث  ملدددددد لحثمألمددددددتث  ال لادددددد ث   دددددد   ث ددددددااه ث)

 
 هدددددد ث م ادددددد،نث    ندددددد ث مألمددددددتث  ال لادددددد لاثث 

  ا ثابدد ث هددد ث  ملدد لحثث المصرررة    ل ابددسث دد لى ث دد ث   ددا ث امبدد ثللىددشن ثلادد اثسةث يدد ث   مابدد مث
ث  
.ث بدداث  لمددامث  ال لادد ث دد ثالمصرررة   ب بدد ث   قاهدد ثمددبثثدد  ث لادددا  بأب ث ه ددا  ث امدد قدددد ث  ركدد ق ا

أا  مثس لدد لىب ثملن، دد ث ا لدد، ث دد ثالدد لى ثا ب دد ث املدد لحثأ دد  ثاددمبث     دد ث  أ    بدد ث م    دد ث
ث  
اددددددد م ث ه لددددددد      مكدددددددةث   امددددددد ث ه لددددددد لىب ث ا اددددددد، ثميكددددددد نث  لادددددددلي  ث  نلددددددد لى ثمنهددددددد ث  لادددددددليا  ث  د 

ث26بإلىددددددا ل ثثSPSS شجلم  بدددددد ث ا .ثثالدددددداث  ال لادددددد ثسةثمأم، دددددد ثمددددددبث  نلدددددد لى ثأهمهدددددد ث جدددددد،اث   دددددد ثبددددددتر

ث ايام ث  مصر ب   
  لادا  بأب ث ه ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا

Abstract 

Through this researchs, the researcher aims to study the relationship between innovation 

strategy in its sub-dimensions (maturity, diffusion, specialized market, cost reduction, 

policies, macroeconomics) and the marketing mix of banking services in its dimensions 

(service, pricing, promotion, distribution, physical components, human element). The 

study included qualitative analysis of data related to government banks, the study 

sample of three banks (Al-Rasheed, Al-Rafidain, and the Commercial Bank of Iraq 

TBI), and the commercial banks represented by the (Islamic, Development, and Gulf) 

banks, due to the great importance and vital role that these banks contribute to achieving 

the marketing mix. For banking services in the local markets, the study sample of bank 

managers included the study population of (88) managers, and they represent the sample 

for the study community, and the analysis is based on a solid scientific base that sought 

mailto:dr_araden_k@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:aliakabee898@gmail.com
mailto:aliakabee898@gmail.com
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to reveal the internal banking operations of these banks and how to enhance them 

through the innovation strategy of the banking marketing mix. Where the study relied 

on various statistical tools to obtain accurate results for the above banks within the 

geographical area of Maysan Governorate and draw conclusions from them using the 

statistical program called the SPSS Statistical Package for Social Sciences, version 26. 

The study concluded with a set of results, the most important of which is the existence 

of a relationship between creativity strategy and the marketing mix of banking services. 

   

ث  لددن   ث ث مدد ثألىدد  ثثالمصرررة   الشررر ا   لددد 
 
لاث ضدد      دد، ث ل د دد ث  للدد ا  مث س مدد  ثييددضسث  دد  

ث  ،ش دد مث  مل ددا ثاربأدد ث دد   ث  
ا
ث  دداث ددا اث س مدد ث  م  بدد ثي ث ةدددر د ب ثمددبث  دد  كث دد  ة    لددن   ث  مصرد

ث  للددد ا  مث    ددد لث  دددا ث ه  ددد ث  
ا
ثي ا مددد مث  م  بددد ث أددد  ث  ملددد لحث مددد ث ميدددبث نهددد ثمدددبث اهبددد لث ةددددر

اث  ش دا
ث  ثا  ث   د   ث  ميلا د ث   د ثاربأد ث ا د  حث    ما ث    ه،نث     لق ث ا دسث   ث ا ل ثييضسثلااب  

ث   ملددددد لحالمصررررررة    م ددددد اتث شلاددددددا  بأب ث     ابددددد ث الدددددن   ث
 
ث ددددد ث  م يددددد مث م،مددددد   

ثلاث بدددددد  ثي ددددد نا
ث  دددددا  ثثدددددام  ه لاث  ددددداث   ددددداثهدددددد ث  

ا
ثم، ل ددددد ث   ا ثددددد ث  شلادددددل  ا ثمدددددبث شلاددددددا  بأب مث  أا دددددا ثي

 
ثل،لىددددد 

ثم    ددددد ث  
ا
دددد ب ثي ث ايامددددد ث  مصرد  

ث لاددددددا  بأب ث ه دددددا  ث   مددددد قدددد ث  ركددددد ق ا ا ثبدددددتر     ددددداث ددددد ث   ددددد ث  لددددد ثدر
ثميكددد نلاث  ل   دددقث  ددد ثل ددداث    ددداث ددد ث ه ددد لث  ن ددد  ث  دددسثمدددبث لاددددا  بأب ث ه دددا  ث     

مددد قدددد ث  ركددد ق ا
ث لاددا  بأب ث ه دا  ث د ث  مد قدددد ث ث   اث  ثال لا ث    ث  ثدر  ايام ث  مصر ب لاث ب   ك  ث اأ ابث   م  

.ث  
ا
ث ايام ث  مصري  

ث  رك ق ا

ث مددددبث ايدددبةثميدددضا ث  ال لاددد ثمدددبثثددد  ا اثمددد ثمدددابث     ددد ثبدددتر  
 ث  ركددد ا ث ي ا

ث ايام ث  مصر ب ؟  
ث لادا  بأب ث ه ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا

ثث  
ثس د لثا د  ث دبثمدسثمدبث لاددا  بأب ث ه دا  ث   مد قدددد ث  ركد ق ا  هاحث  ال لا ثسةث ، در

ثثالمصررررررة   ايامددددد ث ا ث ايامددددد ثث ه دددددا  ث لاددددددا  بأب   هاددددد   ثسةث بددددد يث     ددددد ثبدددددتر  
   مددددد قدددد ث  ركددددد ق ا

ث  مل لحث  م  ،ث .ث  
ا
ث  مصر ب ثي

اث  
ا
ث ضمبثأهمب ث  ال لا ثي

ث مابدددد ث  لنمبدددد ثثالمصرررررة يكددددلماث    دددداثأهم لدددد ثمددددبثأهمبدددد ث    دددد  ث .1  
ا
ثألا لاددددب ثي

 
  ددددد ثييددددضسثم دددد،ل 

ث   اا.ث  
ا
ث النمب ث ش لل ا  ثي

 
ث م ا  

 
ثا  م 

ُ
ث  ، نب ثب،لى  ث     

ث  ملددد لث .2  
ا
ثمليدددد ث   ددد  لثي ا ثلاشل،لىدددسثس  هددد ث ةنددد اثسمض ابددد ثس ددد ا ث  مكدددك  تر  

حث  م  ،ثددد ثمدددبث  نلددد لى ث  دددبا
ثث  ه ث  لادا  بأب  ه .ث

ث  ملدددد لحث  م  ،ثدددد ث ل دددد ق ه ث دددد ث  بدددد مث  ل  مددددسثمددددتث .3  
ا
ثي ا لدددد اث  مكددددك  تر

  دددداثم    دددد ثجدددد ا ثشلادا
ث لادا  بأب ث ه ا  .ث  

ث ايام ث  مصر ب ثمبثث  ثتكابطث  ض،اث  ثأهمب ث ةبا  
ث  م قدددد ث  رك ق ا

ثث ن ادددقث  ال لاددد ثمدددبث    ادددب ث   لىيكدددب  ا  ي بددد اثشث ،جددداث   ددد ث ل  ددد نثم ن قددد ثبدددتر

ث  ة قثمنه ث    اب مث     ب ث ي ب اث  
ث ايام ث  مصر ب لاث   با  

ث لادا  بأب ث ه ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا
ث ايام ث  مصر ب .ث  

ث  نض اث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث    اب ث     ب ث س ةاثشث ،جاث    ث ل   نثم ن ق ثبتر
ث ايامددد ث    اددب ث     بددد ث    ابددد   

ث  ددداث شاريددد لق ث   مددد قدددد ث  ركددد ق ا ا اثشث ،جددداث   ددد ث ل  ددد نثم ن قدد ثبدددتر

ث  مصر ب .ث



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 2/2202/ 20تاريخ قبول النشر/                                                     2/2022/ 10تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.12 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 168 
 

ث ايامد ث  
ثلاد، ثمليللد ث   مد قدددد ث  ركد ق ا ا     اب ث     ب ث      د اثشث ،جداث   د ث ل  د نثم ن قد ثبدتر

ث  مصر ب .ث
ث  ابدددسث   ا ددد ث ث ا ث ايامددد ث    ادددب ث     بددد ث      ددد اثشث ،جددداث   ددد ث ل  ددد نثم ن قددد ثبدددتر  

  مددد قدددد ث  ركددد ق ا
ث  مصر ب .ث

ث ايامددد ث  
ث  كب لاددد مث   مددد قدددد ث  ركددد ق ا ا     ادددب ث     بددد ث  ي مكددد اثشث ،جددداث   ددد ث ل  ددد نثم ن قددد ثبدددتر

ث  مصر ب .ث
ث ايامد ث  

ث   مد قدددد ث  ركد ق ا ث ش للد اث   د  
ا     اب ث     ب ث  ك الا اثشث ،جاث    ث ل   نثم ن ق ثبدتر

ث  مصر ب .ث
ث   ثبإ دا اه ث   د     ث ش لم اث  ث لالم ل ث شلارةب نثي  

ث  با اثيضسثألا س  ث هدد ث   د  لاثتر

ث  
 باث لد،نث شلالم ل ثمبثجاأيبث    ث  أااث س  ثم ام ث  م ث ،احثغ  ث  ال لا لاثأم ث  أااث     ا
ث  
ا
ثيلضدمبث س  ثمنهمدد ث بد يث لاددا  بأب ث ه ددا  ثي ا   هدل ثبل ا داث لاددلأ   مث  ند ث  ال لاد ث   دد ث أد اةتر

ثهددد ث  ملدد لحلاث   أددا  ث)ث  ملدد لحث  م  ،ثدد   
ا
د ب ثي ث ايامدد ث  مصرد  

ث بدد يث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا  
 ث1    دد  ا

ث شلاددر  ا  دد ث  ددقثمل در  هدد ث   لىيكدد ث      بدد ث   م دد ييسث  م لمددا لاث  ضددمناثث شلاددر  ا ي،اددحث   بددبث
  لاثس ثغددددددمث   كدددددد ث س  ث    دددددد  مث  مل ا دددددد ث   م ا،مدددددد مث1ث ثدددددد ثأ كدددددد  ثللىيكددددددب ث) ا دددددد ث  ما ددددددقثل دددددد )

ث لاددددا  بأب ث  ثغ ددداثمل ددددر  
ث  ددداث ثدددلةث ددد      مث  دددبا  

 ل  ق بددد ث امدددال اث  نددد ث  ال لاددد لاثأمددد ث   كددد ث   ددد  ا
ث ايامدددد ث30 ه ددددا  ث   دددد   ث ددددااث     دددد ث)  

ث  مدددد قدددد ث  ركدددد ق ا ث م ددددسث   كدددد ث     دددداث مل دددددر ا ث ددددتر  
ا
 ث  دددد  لاثي
د ب ث   دددد ثي اددد ث دددااث     ددد ث) قبث ددد 30  مصرد ثث ث  ددد  لاث  ددداث ددد ثلىدددب غ ثمددد ث  مل ددددر   دددقثم بددد يثثمددد س 

 .ث
 
لاثأ  قلاثم   الاثشثأ  قلاثشثأ  قث م م 

 
ث)أ  قث م م 

 تركيبة الاستبانة (1جدول )

 المتغيرات الفرعية الأقسام ت
 عدد

 الفقرات

تسلسل 

 الفقرات
 المقياس المتبع

 أولاا 
المعلومات     

 التعريفية

اسم المصرف، النوع الاجتماعي، التحصيل 

 سنوات الخدمة.الدراسي، الاختصاص، 

 إعداد الباحث  

ا   ثانيا
استراتيجية 

 الإبداع

 (Christensen et al.,2016) 5-1 5 النضوج

(Guo et al., 2018) 

 
 10-6 5 الانتشارية

 15-11 5 سوق متخصصة

 20-16 5 تقليل الكلفة

 25-21 5 السياسات

 30-26 5 الاقتصاد الكلي

ا   ثالثا
المزيج 

 التسويقي

 & Fatemech) 35-31 5 الخدمة

Mahmoudzadeh, 2015) 

(Ohrabi et al., 2017) 
 40-36 5 التسعير

 45-41 5 الترويج

 50-46 5 التوزيع

 55-51 5 الأدلة المادية

 60-56 5 العنصر البشري

 بناءا على المصادر المذكورة أعلاه. ينالمصدر: من إعداد الباحث
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ثهد،ث  ب   ك  ث  دسثمدبثمألمدتث    داث    لد ث  داثمد نث أد ث  مألمدتث سلىد  

ثهدددد،ث88 ثأ ث دددد ثأثدددددثجم ددددتثأ دددد  اث  مألمددددتث   ندددد ث لدددد  ث أدددد ث    ندددد ث88لاث أنث أدددد ث    ندددد ث   دددد  
 
ثأ ضدددد 

ث ثأنثلكددد  ث أدددد ث    نددد ثسةث  مألمدددتث  
دددحث100 إمض ابددد ث  يددد مسلاث م ددددبا ث  مصرد  

ا
%.ث أنث أدددد ث    نددد ثي

ث ددددحث  لنمبددددد ث8 هلاددددد ا  ثمصرد  
ا
ددددحث  يادددددد  ث12لاثممددددد ثأنث أددددد ث    نددددد ثي ثمصرد  

ا
لاث11لاث إنث أددددد ث  مألمدددددتثي

ددحث     ددايبث ثمصرد  
ا
ددحث   لددباث أدد ث    نددد ث بدد ثهددد،ث18  أدد ث  مألمددتثي ددث22لاث مصرد حثلاث ب   كدد  ث مصرد

TBIث.ث17  نث أ ث    ن ث ب ثه،ثث
لاشل ث لال م  ث لالم ل ث شلار  ا ث   لىم ث    ةث أمتث  م ا،م مث

ث دددددبث  قدددددقث
 
ثم    ددددد ثميكددددد ن.ث   ابدددددسثهدددددد ث  نلددددد لى ثس لددددد لىب   

ا
مدددددبث  نددددد ث    ددددداث  ملم اددددد ث   ملددددد لحثي

اثثث SPSS V.26 لال م  ثب ا م ث) ث لالي  اثال لى ث    الاث هد ث  ،لا لىسث    
ا
ثي

ثيكل مسث  ب يث ث  مث    مث شلار  ا ثثكرومباخ: مقياس الفا   .1   تكد  ه لاث ال لداث ه،ثم ب يثأ ثمكشر
 مبثث  مثسج   مثأ   اث    ن .ث

ي   .1 ث كد  ثمل،لادطثسج  د مثأ د  اث    ند ث م   د ثث(:Arithmetic Meanالوسط الحساا ي  
ا
يكدل مسثي

ثمكل،بث  مل در مثسغ   ث  ل ابس.ث
ثسج  د مثأ د  اثث  بد يثالجد ث  ريدراث  ث(:Standard Deviationالانحاراف المعياار)   .2  

ا
 شلكدأ  ثي

 .    ن 
سااون(  .3  ل ا دداث     دد ث  م ن قدد ث  ، هدد ث   أ ههدد ثث(:Pearson Correlation معامااا الارتباااي  وي 

ث  مل در م ا ث.ثبتر
ث سلىددسثمددبث   امدد ثStrategy د ث لددل   ثملدد احث شلادددا  بأب ث)  

ا
 ثي

ثStratêgy   ،ا اب ث) ا ثم  ةلتر ا ث لل اث ا له ثمبثماملتر  
ث  أيشث ثStratos ث  با  

ثثAgein   با  
ث  با  
  با

ث   ،ا ابدددددد ث   ا مدددددد ث  
ا
ث  لىدددددداث  أدددددديشلاث مددددددبث   امدددددد ثثStrategos بدددددد ا لاث  لاددددددليا  ث   امدددددد ث  م   دددددد ثي  

  ددددددبا
Strategosلدددددددددددل اثمامددددددددددد ثث Strategeeث  ث  

ث  دددددددددددبا  
 .ث  ددددددددددداث  ددددددددددداامث25اث2005أددددددددددددا  ث)  دددددددددددا ل لاث  دددددددددددبا

ددث لادددليا مه ث ددد ث ثأاهددد ثلدددمااث   ا ددداثمدددبث   اددد، ث   مبددد ايبلاث  ددد ث  لصرد  لادددليا م مث شلاددددا  بأب ث دددبا
   ددد شمث   كدددد ق ث  دددطلاث دددسث ملددداث ةثم  ددد ث   اددد، ث شجلم  بددد ث سثددد بثم  كب لاددد ث  شجلمددد  ث  ش للددد اث

ث   ددددا اث هدددد لاث بدددداثأنث  م ددددبا ثمأم، دددد ثملض مادددد ثمددددبث  ها ل ث غدر   بأب ث  
 هددددد ث  ملدددد احث دددد نث شلادددددا

ا ث ن  كب ث ه ث   ال ث  ث شلالم  لثسماث  باث ث لم ث  ل ثبه ث لال ا اثمدر  
ث س    ث  با

(Duhaime et al., 2021: 21. ث
ث  
ا
ثم   لاث ب   ث  نث ا ثي اث لىن  ث  ثغدر  

ث  ا  ث    بب ثه،ث بلا اث  شر  
ا
ث سم ثأم ث ه ا  ث   م ل،اث  ثي

اث دد ث ددبث دد ثمددبث  ددسثثاددقث شث  د ث شثم   دد لاث  ه ددا  ثسليدد اثلىددن  ث  
ثس ددا اثسر أ ثأ  ثمدبث  ادد ث م ددبا
 .ث    ايتثمبثألام اثاللهث   ةثه ا   ث سلدب اث إ ا ثد ث7اث8لاثا2003  ث  لد اث شث  لا اث) ببثمن ،للاث

ث ،  ث   ةث﴿  
ا
اث باثج اثي  

 ث)    د  لاثس  ه ث ه،ث   ايتث س  ث  سثمسثسر
﴾
لَ ِۖ
َ َ
مِثَ ٱس َ،و دمََٰو  .ث117َ اِيتُثٱ كَّ

ق ث إنثمام ث) ا ث  ا  ث هاضادر  
ا
 ث م ن ه ث أاالاث د ثInnovate ثج امثمبث   ام ث    شنب ث)Innovation ي

ثس ا  ث)  اه نلاث  
ث .179اث1992ج امثهد ث   ام ث ل با
  د ل ثمنلأدد مثجا دا ث  لمداث د ث  نبد مثجا ددا ث   د ثلادم مثمندل ثميلا د ث ددبثأمد ث لاددا  بأب ث ه دا  ث

ث  
ا
ث  ، دددداثا كدددد ثي  

ا
ا مثأا اثجا ددددا ثي ثمدددددر ددد لىحث  ملم ادددد ث    مبددددسث  كدددد لىاثمددددتث دددد، در د ث  بمهدددد ث  لر  

   بمدددد ث  ددددبا
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 لاثأ ث  م ا ث     ق ث  د  ث   مسث  لأد ل لاثGebremeskel Tesfaye & Nguyen, 2012: 6 سلا،  ث)
ثلا، ث  من م ث    ا ه ث ا  مه ث)اه للاث باث  ،ث ث .708اث2017 ثبل  در

ث للا   ث ي ب اث
 
ث  اث لادا  بأب ث ه ا  ثمهم 

ثمددبث  ميددض مث .1   بأب ث ه ددا  ث  ا دددر
ثمددبثثوتقضرر   ددسث لادددا ثمددبث ش لب جدد ملاث  دداث   ددسث  ا دددر   ا دددر

ثأنثهنددددد لث  جددددد مثم اددددد، ث اةشلهددددد ثأ ثساهددددد ثممددددددبثأنثيدددددل ث اةش ا ث اددددد ث  مكدددددلهااتر لهددددد ث   ق ددددد ثجا دددددا ثغددددددر
ث سلا،  ثلبم ث د ثيل،  داثيكدطبث ا د مث   بد لىبث منلأد مثجا دا ث  

ا
  م،ج،ا ثمبث  سلاثسنث  نم،ث    لىسثي

ث  
ث  دددبا ثب هنددداث ا بددد لىبثسنثمنلأ  هددد ث    

 مل ددد،ل ث دددسث ددداث لدددسثيكدددطبث لاددددا  بأب ث ه دددا  ث امن مددد مث  دددبا
ثلبمددددد ث ددددد ث ددددددبث  همضددددد نث اهددددد ث   

ددددداثميدددددض  ه لاث   دددددبا
ّ
 ث )  مدددددالاث9اث2017منلأددددد مث ا اددددد ث)ب،م  ددددد،الاث ا

  .34اث2021
لاث     كدددد  ث ا دددد اث .2

 
شلادددددا  بأب ث ه ددددا  ثأهمبدددد ث  بمدددد ث امن مدددد ث دددد نث هدددد ثأهمبدددد ث ا دددد اث   مألمددددتثأ ضدددد 

ث  دا  ثأ ضد ل ث  
ا
ثث د ثبن كد ث تيد   ث  بملد ثممد ثتيد   ث  شلادل   ب ثي  أ سث لاددا  بأب ث ه دا  ث   د اثألددة

ثسلددددد   ث  جلددددد ثبل دددددا  ث   اددددد، ث م دا   ددددد لاثأمددددد ث   
ا
   كددددد  ث امألمدددددتث دددددإنث لاددددددا  بأب ث ه دددددا  ثتكددددد  ا ثي

لاث ثمنه ث  مألم  مث هلك اب ث) ،     
ث    ا  
ثمبث  ميض مث  با   .54اث2015  هج   مث اا در

ث  كدد، ث دد ث  مددابث .3  
ا
ث  قدداث    دد لث دد ثا كدده ثي  

 لادددا  بأب ث ه ددا  ث  مثأهمبدد ث    دد ث امن مدد مث  ددبا
ث    قدددسثسث  

ا ث  لن  كددددب ث   ددددبا ث    ددددقث  مددددر ثبشلدددد ثشق ددد ث  ل  دددددر  
ا
اهدددد ث رددد حث لادددد ث  من مدددد مث  لىددد ث    دددد اثي

 ث220اث2016 ا له ث  لماث  ث لال  ا ث  من م ثمبث ه دا  ث  دال ه ث د ث ، بداثأ ضد لثجا دا ث)سبد  هب لاث
اتيجية الإبداع.   .182اث2020 )  اث    مبلاث : أبعاد اسير

ً
 رابعا

ثا لاث النضوج:  -أث ثيدل ث ش لمد اث ا هد ثمدبث  دسث  من مد مثييدض    
ث  با    نض اثهن ث  ل نب مث  م ا  ث اةبا

ث   ث  ، ب  
 
ث  نض اثم ب لا  ث   ب  ث   م  ه لاث باث  اثمكشر  

ا
ثثي

 
ث ماب ث  ا  ث  ل نب مث  م ا  ثث   

ا
ثي
 
مك ا 

ث .Hardman et al., 2013: 15441هد ث امن م ث)
ثسةث  لداث  شاريدد لق ث  ط الانتشاارية:  - ث ا دث ه ددا  ثمدبث بداث هبدد نثأها  د ثسةث   بد لىبث  لدد   تر ثللر  

ا
كد   ثي

ث  كدد، ث  مكددلهاحث بدداث  
ا
ث ددا ث س ددا  ثي ثمدد،د  ث  لددد  ث  كدد، ث نشررر   من مدد ث أنثهددد ث  مددكشر  

ا
 ه ددا  ثي

ثمن م مث س م  ث ل،ل ث ةدر ثالمصرة   
ا
  قلةحث قم سثهد ث  م ب يثثل لىةث ه ا  ثي

ث .Dan & Chieh, 2008: 404)ث
ث مدددددبثبهددد ث  دددل  ث  مض ادددد ث ساااوت متةصصاااة:  -اث  

ث    ق ددد ث  دددبا  
ا
ثسةث ه دددا  ثهدددد،ثي ث  ممهددداث سلاددد س    لددددد 

ث ل ثلا، ب ثمبث  من م لاثس ثسنث ماب ث شلال ،  ث ث  ك، ث    ث    ل، ث  ثألد   
ا
  أا ا ث   اةدر ثي

 ثث لىد ث امن مد ث د،نث  ث سلا،  ثمبثث  ثبن اثثل لىةثام ب ث س ا  ث ل،ل ث     ث لد قبثمكد  
ث .ثثDijk et al., 2016: 78م ة،  ث ابث   ب لىبث)

ث تقليااا الفلفااة:  -اث  
ا
  دداث، ثسةث مابد ث ه ددا  ث ددد،نثمددبثهندد لاث   دد ثمددبثثدد  ث  دداث، ث  دد، ثسةث  كدد، ثي
  ددا  ث  يددام مث   منلأدد مثمني ضدد ث   ا دد ث ق لددسثهددد ث ددبث  قددقث   لدد، ث دد ث  دد لى ث ثددام مث

ث نام ث ملا ث  منل ثثل لىةثثم  ن ث  مث ضا  ثمني ض لاثس ث
 
سنثهد ث  ن  ثمبث ه ا   مث د،نثام، جب 

ث .Christensen et al., 2015: 47  منلأ مث  م،ج،ا ث  ابثبلضا  ثأ سث)
ثمددبث السياسااا :  -هث  

ثتيددمسث دد ث   ،  دداث  هجدد  ا مث  ددبا  
 لم ددسث  كب لادد مثبلادد ث  ي دد،نث    قضدد ث  ددبا

ث دد،نثل اه ث  ا اث مابد ث  لن بددثشلاددا  بأب ث  
  ةشلد ث ل ا داث  مهد  ث اأهد مث   ، دا مث سلا لادب ث   دبا

ث ،اددحث  
دق  مث  ددسثمددبثهددد ث  أهدد مث   ددبا د مكددك   ث مدد ثلادد دا بثمددبثالدد لى ث  دداث  لن بدددث  دداثم ادد ث  رلر
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ث  ق د ث  ل  مدسثمدتث ه  اد مث  م امد ثمدبث  دسث   د،مد ث ريدأ تث ه دا  ث  
ا
  ق  ث   ق ث  نلد لى ث  دد  ثي

ثثث .97اث2017)لى  ب  لاث
:  - ث ث  ةشلدد ث  ي لجبدد ث امن مدد ثمددبثا  بدد ث الاقتصاااد الفاالي  

ا
ث  أ اددبث ش للدد ا ثأ دداثأهدد ث  أ، اددبثي   لددد 

ث دد ث ا هدد ثس ثييددأتثهددد ث  أ اددبث دد ث ه ددا  ثب كدد  ث ةدددر ث دد  ل ،ل مث ه أ ببدد ث دد   طث دد  نم،ث ث  اةدددر   لدد ثدر
ث   للد اث د ث شث ث  اةددر ث د ثأ داث  لد ثدر

ثث ش للد ا لاث ممد ثشث يد ا ث سلاد،  ث  دد  ث د ثدر  
ا
ال د  ث   نمد،ثي

ثيدل ث  دا مه ثسةثهدد ث سلاد،  ث  هاد   ثسةث سلاد  لث    د  ث    اددبث  
ث د ث  منلأد مث  ميلا د ث  دبا  ةددر

ث ا هددد ث رةدددتث س اددد  ث ش للددد ا  ث  
ث  كددد، لاث بددداثيل ادددبثمدددبث   ادددا نث    دددقث  نمددد،ث ش للددد ا ث ق ددد نا  

ا
ي

ث     ددددقث  نمدددد،ثسغاددددبث   اددددا نث شثلاددددبم ث  مليا دددد ثمنهدددد ث  شجلمدددد    ث ا هدددد ث  نهدددد، ث  كددددب س   
 ثممدددد ثي دددد نا
ث .ث561اث2009  ي مسث م، لاث  مألمتث  ال   ث هال جب ث) ا، لاث

اث  
ث  يضسث ي ا  

ا
ث قمدبث ايبةثأ   اث لادا  بأب ث ه ا  ثي

 ( أبعاد استراتيجية الإبداع1الشكل )

 
 بالاعتماد على الأدبيات. ينالشكل من إعداد الباحث

ث   
 د ثمأم، د ث   ند  ثثالمصررة  اقث لى  حث  م قدددد ث  رك ق ا

ث  
ا
ثي  
ث  يام مثثالمصر   مد،ا ث ا ي نث  رك ق ا ث  د، ث  ملد لحثبل دا مه ثثالمصرة       

  ميلا د ث  دبا
 م دددا مث أجهددا ثبهددداحث    دددقثثبشرررر   ددبث  قدددقث ، بدد ث همض ابددد مث      دد مث ه ا  بددد ثمددبث   ددد مث

ث) ث  كدد، ث  مدد ة   
ا
ث ندد ث  ادد ثMuhammad et al., 2019: 65   قدد ا ث   من  كدد ثي  لاثممدد ث مدددبث  ل ةدددر

ث لدددد،ل ث ةدددددر ثسةث  يددددام مث  
ثثالمصرررررة     يدددد نث  يدددد  ث  مابدددد ث شلكددددب  ث    ددددب ا ا سةث   بدددد لىبث   دددد   تر

 لاث  ددد  ث مددددبث   ق ددد ث35اث2015 اب ث) مددد نلاث   ددد ثيدددل ث لاددلها  ه ث لاةبددد ثلغ دد  ه ث     بددد ث   مكددل 
غبددددبث ا  دددد لث دددد ث   بدددد لىبث   ددددام اث دددددا ثأ دددد، ث ث ب بدددد ثللادددد ثلاب لادددد ث ه ندددد  ث   دا  

ا
  ادددد ث ي بدددد ث  منلأدددد ثي

ث  ا ددداث ددد  ث  مندددل ثأ ث    مددد ث  لأ لقددد ث قمددددبث96اث2020)م اددد لاث  
ا
 لاثأ ثأا  ث  هددداحثمنهددد ث  مكددد  ا ثي

ث .Rokka et al., 2014: 810  ثهلي اثث  ثتك ق ب ث)مبثث  ثهد ث ،جب ث سا  ث  مك،ث
ث  
ثمددبث سليدد  ث   ،لادد لىسث  ددبا  

  دداث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا

ث  اث د  ث  مندل ث  دد  ثثبشراءه ن  ث   ب لىبثثالمصر يليده ث  
ا
ثام   ث ه،ثأا  ثمن لا  ث امك  ا ثي
ث ،جبدد ث  منلدد اث  ددد ثيدد  اثتكدد ق  ثهليدد اثث دد ثتكدد ق ب ث بدداث ضددتث   

ا
ثي  

ا
ث  مضدد نث  من لاددبث ي  

ا
 منددل ثي

 أبعاد استراتيجية الإبداع

الاقتصاد 
 الكلي

 السياسات
تقليل 
 الكلفة

سوق 
 متخصصة

 النضوج الانتشارية
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  ، اث  من لابث ب  ك  ث  من لابلاث سنث  دسثمندل ثا ل ث بد  ث بداث دد،نث د ث ا  د ث مدبثثد ثامد،ث اضد ث
ثم غ بدد ث دد نث ددد،نثغدددر ث ق ددل  
 
ث  م قدداثمددبث   اددبث  دداث  ة ددتثث  ا  ددد ثمددبث  مهدد ثس دد ا ث بلضدد لث  منلأدد مث ل  دددر

 .ث أنثاددددددددددد طث  كددددددددددد  ث امندددددددددددل ثييدددددددددددضسثRokkaetal.,2014:810   ،لىددددددددددد، ثسةث شاي ددددددددددد  ثأ ث    ددددددددددد،اث)
ث ا ثأ ددتر  

ا
 لادددا  بأب ث  ركدد ققث  اماهدد ث قددكث ث دد ثممبدد ثمدد ثي دد  ثمددبثهددد ث  منددل لاث إنثم هدد، ث  منددل ث  أا دداثي

ث     دددبثيكددد اث   بددد،نث دددا تث   ابدددسثمدددبث  
ا
   بددد لىبثيددد   طث  اي ددد  ثلاددد   ثم  لاددد ث منلأددد مثمن  كددد ثسنثي

ث هدد .ث
 
اث   ددقثاأ  دد   

ثمددبث  ،لىدد، ثث  مد  ثم   ددسثسر ا قبث  م لماددتر
  دداث ، قددددددتث  منددل ث   ق دد ث مدددبث  ميدددا

ثهددد ث سمدد ثيل اددبث   هدد ث    مددسث ا ث  ركدد، لاث  مدددتر  
ا
س بدد ثجددااثمهدد ثمددبث مابدد ث  ركدد ققثس ث أا ادد ثألاددهسثي

 اكدددد، ث   ركدددد ققث    بدددد  ث  ش لدددد شمث  ركدددد ق ب ث امن مدددد ثم ددددسث ه  ادددد مث  دددد  قدددد ث  مةب دددد مث  دددد  قدددد ث
ثا دسث  مةب  مث        

ا
دلاث بداثسنثهدد ث سا  مثتكدليا ثي ث   ة دتث  يي  

 مث    م ث   ركد ققث  م د شر
ث .Pride, 2011: 20 بم ث  منل ثسةث   ب،نث)

ث  م لا ثجاا  
ا
ث  من م ث ب لد  نث   ي نث    ، ث ارك ققثساه ثي  

ا
ثأم ث  م،  ،نثي

 
مبث  ا  ث  يام ثث 

ث ددد  ثمددبث
 
ثه مدد 
 
لاثمددبثأجددسث  ددا  ث ، بدد ثثالضرررور  قمددبث دداه ثغ ادد  ا   ددالقبث سلددي  ث  من لاددةتر

  يامدددد ث  مملدددد   ثسةث   بدددد لىبلاث مددددبث  ددددديبثيكمندددد،نثبددددإث  ث منلأدددد مث  من مدددد ثأ ثثددددام  ه ث مددددبث  ددددديبث
ث ددد ث  ل اب ددد مث  لددد ا  ث ددد، ث   يددد نث  لأددد ل لاثممددد ث

 
ث ا ل  ددد    دددام،نثأ ضدددسثمددد ث دددايه ث أنث د،اددد، ثألددددة

ث  
ا
  من مدددد ث مدددد ثيرن لاددددبثمددددتث  ل جدددد ث   دددد ما،نث  هدددد ثمددددبثأجددددسث أددددبث د بدددد ث  ن دددد  ث  ددددد  ث   مابدددد مثي

ثمددبث  ميدد   ث ب  ق دد ث دداث  اددسث  لضدد  ب ث  أ ددسث  لأ بدد ث ث  يامدد ثييددضسثشقددددددتث م،ثدد، ث ثدد ة 
ا   كددتر

ثي،اددحثمد،ادد مث  مدد قدددد ث  
ث ددا تث  مدد  ثسجاهدد ث   يددضسث ي ا  

ممل دد ثمددبث جهدد ثا دد ث   بدد،نثساهدد ث  يامدد ث  ددبا
ث)  
ث .Saari, 2015: 32  رك ق ا

ث( المزيج التسويقي المصرفي.2الشكل )

ث
Source: Saari, Tomi, (2015), "Marketing Plan for a New Product", Bachelor's thesis, Degree 

Programme in International Bussiness Oulu University of Applied Science, p32. 

 

المزيج 
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ث  م  
ث دا ث  ه ثأهمب ث  م قدددد ث  رك ق ا  

ا
ثي  
ا
صردي

ثتكدددنثسةثلبددطث سهدددا حث  شلادددا  بأب مث   كب لاددد مث جم دددتث   ندد  ث  مد،اددد ث هدد ث ج اهددد ث  مدددسث م دد يدر
ث ددددد،نثهدددددد ث  مددددد قدددد ث  ،لادددددبا ث      ددددد ث ل   دددددقثأهدددددا حث  

ا
ييدددددضسثمددددددا  طث مل   دددددسث    ددددد ث  قددددد لاث دددددد  ثي

ث الجددد ث   بددد ثمددد ا ث   م لمادددتر ا ثتكددد ققثثام  ددد ثسةث   بددد لىبث   ددد   تر  
ا
ددحثي بث  ا ددد ا ث       بددد ث)م ددد ث  مصرد
ث22اث2003  ،  قلاث ثثام مثجا ا ثم سث  صر حث ية   

ثمبث  مل لحثسةثم قأه ث  رك ق ا  .ثأاثسث  ا در
ث  
هد ثمدبث  يدام مث سثد بث  دبا اياث ثام مث  مصردحث  ند  قث غدر

ث  لال م  ثل د ث سادا   لال  ث   ،  در
ث ا لد، ث د ث بد لىبث هد ثم، ل د ثأامثسةث د ثجه،اثتك ق ب ثألدد  ا ث ن  كدب ثتكدل  تث د  ث     دقثمددر
ألددة

ث مد ث  دا ث مددبثث   د، ث د ثسا ل مث  ملد لحثأنثتكدنثج هدا ث
 
ث  ملد لحث  لادرن ا  ا   من  ك ث  يا ا ثبتر

ث ادددد،نثهددددد ث  مدددد قدددد ثشثيللدددد ث ا ث لدددد،ل ث   ادددد ث لايددددضسثملمدددددر  
ث ندددد  ث  مدددد قدددد ث  ركدددد ق ا ا ه أدددد اث  دددد بطثبددددتر
ث   م  اد ث م، ل د ثث   أم،اثيكطبث    ث  ك، ث  ا لىم   

  نه ث لل ث   ن  ث  ي لى ث   م قدددد ث  رك ق ا
ث  لسث)    ما لاث  

  .15اث2015  ل ،ل مث  با

 امندل ث ددا ث   ق دد مثجمب هدد ث ل ددقث دد ثأادد ثمأم، دد ثمددبث: Service)أو  الةدمااة  Productالمناات    -أ
ث ثي  ددددداث نهدددددد ث   بدددددد،نثهلدددددد   ث  ج  دددددد ث لغ   دددددد ث  لددددد  مثأ ث  يلدددددد لىةث  مام،لادددددد ث غدددددددر  

  مام،لادددددد ث  ددددددبا
لاث ث  كداتث   يدام ملاث     ب د ثأنث155اث2004)  د   ل ث   دد  ا    ثم هد،ا 

ا  .ث داث يادطث  دبث  ند يثبدتر
ث شث مددبث مل لهد .ثم هد، ث  يامد ث  مصرد ب ث

 
ثمام،لاد 

 
ثم ا د 
 
ثأنث  يام ث يكاثلشل   

ا
     ثبشنهم ث ضمبثي

ث
 
ث ل اقثبل   قثمض لابثثشث يلا ث  در   

 بثم ه، ث  يام لاث باث   حث  اه ثمأم،  ثمبث سلي  ث  با
لاث ث .205اث2014م  ن ث ا ب،نثلا، اث م   سثم ا ثأ ث ا ا ث)   ك،لث   ل در

ثم  ا لاث     ث  ث   ث  ا ث: Priceالسعر  -ب  
ث ن  ث  م قدددد ث  رك ق ا  مل  ث  ك  ث  ا ث   اثمبثألدة

ث   ، مدددسثث ندددام ث للددد ث  يدددام م دد ب ث الجددد ث   بددد ثمدددبث ك لادددشله ث اكددد  ث ددد نث  كددد  ث لدددةحثألددددة   مصرد
ث  ك  ث ج،ا ث  يام ث ا ث  ث  مةب  مث    ب ب ث  ها   ثسةثأنثهن لث    ث  ا  ثبتر

 
  اين مبدب ث  ثدر 

ث ث اأدد،ا ث ب  لدد ة 
ثمددنه ث  لددد  نث  كدد  ثمددكشر د ب ثمددبث جهدد ثا دد ث   بدد لىبلاث بدداثسنثهندد لث ددااث ةدددر ث  مصرد

ث
 
  اه ث  بّم،نثغ  بث  يام مث  مث  ك  ث  م   تث    ددسثلىد  حلاث مدبثهدد ث  ا  قد ث د نث اكد  ثأ  د ا 
ث  ثددددد  نلاث ث)  دددددد  ا     

ث   ثاششمثه مددددد ثا ثدددددسث  مددددد قدددد ث  ركددددد ق ا
 
ثه مددددد 
 
دددد  ا كددددب ث مب ددددد ث أ دددددسثمنددددد ث نصرد

ث .127-126اث2019
وياااا   -ج ث  ددسثمن مدد ثلادد،ث: Promotionالااير

 
 اثم ادداثلىددن  ب ثأ ثثامبدد ث هدد،ث  دداثليدد نث  دددا قدددد ثألا لادد 

ث سث   حث  من  ك لاثمم ثيل ابث ه،لث  منلأ مث  مصر ب ث ه ادا اب ثييضسثمكلم ث  
ا
ألا يثاأ  ه ثي

ث ا ث   مد   ةتر ا  قأبد ث  من لاد  ث ركدهبسثمهمد ث ش لد  ثمدتث   بد لىبث   د   تر
مبث  مصرحث ا ب  ث  سلي  ث  دا

ث363اث2016)سب  هب لاث ث مدبث   ق ث  ددا ا ث تر  
ا
ثمدتث   بد لىبثي    د ثثالمصرة  قدددد ث .ثي  د ثساد ث  لد  ث  د  

ثم دددددددددددددا ث    لىدددددددددددددا ث  دددددددددددددلحث ددددددددددددد   ثجا دددددددددددددا ث  سثددددددددددددددثبن ددددددددددددد ث ش ل ددددددددددددد لث  دددددددددددددا  ثمنلأددددددددددددد مثجا دددددددددددددا ث    ددددددددددددددر
Kaura,2013:55)ث .ثث

ثلىدددددددن   ثلعنصرررررررر : (Distributionأو  التوزيااااااااااا   Placeالمكاااااااان  -د  
ا
ا ثي   مضددددددد نث)  ل، قدددددددددددت ثمض اددددددد ثممددددددددر

ثج سث  يام ث  مصرد ب ثملد،   ث اميددا ثثلاث   ، ب  المصرة    يام مث    لىيكب ث ا ن، مث  ل، ق ب ث  
ثمددددبث   يدددد   مث   أهدددد،اث   نمدددد ث  اةهدددد لاث ددددد ث مدددددبث   قدددد ث  ل، قددددددددتث دددد ثسادددد ث  دددد ل ث ددددبثليدددد نثايندددد مب  

لاث ث يةث ال   ثماابد ث  كداتث   يدام مثمدبثملد الثسال جهد ثسةث   بد،نث)  لدمبا    
اث2007  رك ق ب ث  با
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ث 244  
ا
ث  كاتث   يام مث  باث لةحثمل   ث ا ب،نث قل ادبث .ثي ثي بث    بث  ثأا ثم     ث ، در ا تر

ددددث ددددد  ل مث ل ادددددقثبل ا ددددداثا، بددددد ث  دددددااث ث دددددال مث ، قدددددددددتث لملدددددتث د ددددد ا ث   بددددد ث قلضدددددمبثهدددددد ث   نصرد  ددددد، در
ث مدبث ش لم اث ا ه ث)  ل،لث  ،ا لاث  

ث .16اث2006   ن، مث ا،لا  اث  با
ث: Physical Evidenceالاادليا الماااد)  -هااا  

  دداث  ددا بسث  مدد ا ث   دداثمددبثأهدد ث ندد  ث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا
ث   مام،لاددب .ث ث ق دد،اث  دد ثسةث ددال ه ث دد ث  ل اددبث دد ثأهدد ثث لىددب ثمددبثثدد،  ث  يامدد ثأشث      يدداا 
   يدددام مثييدددضسث ددد  ث بميلاددد ثأا،  هددد ث لملدددتثبه لددد ث أا  مثم ا ددد ث دددكا ث  هددد ث بددهددد ث  يامددد لاث   دددا بسث

ثمدددبث  ،لاددد لىسثث  مددد ا  هددد،ثغ  ددد ث ايامددد ث مضددد نث    دددسث  أهددد ث  م امددد ث هدددد ث  يامددد ثمدددتث   بددد،نلاث ق لدددد 
ث ندد  ث  يامدد ث هندد لثثددام مث د،مبدد ث

 
ث  ددب ثبهدد ث   بدد،نث  يامدد لاث  يلادد ثأهمبدد ثهددد ث  ،لاددبا ث   دد   

  ددبا
ث   بد،نث دد ثم دا ث  يا ا ث  د  ث مددل لثم دا ث  يامدد ثمكدل،بث دد  ثمدبث  يددد  ث  ددد  ث دد،نث دد  در مدد ثألدددة

ثمدبث  
ا
ث دكابث  هد ث  يامد لاثبشنمد ث ،جداثثدام مثشث ل ادبثمكدل،بث د  ثمدبث  يدد  ثي  

مبث  ةشل ث  م ا  ث  دبا
ثمض نث  ا  ثهد ث  يام ث)سب  هب لاث  

ا
ث .400اث2016  امه ث سثيل ابث  بث  لر نثي

 دددد،نثثالمصررررة  ممددد ثلادددةقث    اددد ث ددد نث  منلأددد مث: (Peopleأو  النااااس  Participantsالمشااااركون  -و
ث  لدد ث ث مابدد ث  ددا مه ث مددبث  ددامه ثمددبث بدداث ث دد   طث مددبث  ددامه ثييددضسث ةدددر   دد ل ث ددبثثددام مث ددد ث دد  

ث ددبث
 
ثجبددا 

 
لث ا    دد  ث  ل  مددسثمددتث   بدد لىبلاث   ل  مددسث  أبدداثيدددا  

ا
  ددبثثام  دد ثثالمصررر   ا دد ا ث   مهدد ل ثي

ثث .ث قمددددددبث   ددددد، ثسنث س ددددد  اثهددددد ث  دددددديب307اث2005 دددددابث   بددددد،نث)   أ لمددددد لاث  
ا
ثي يكدددددهم،نثييدددددضسثم ددددد شر
ث دددد نثهندددد لث  ددددبث دددحث  ددددد ث  مادددد،نث بدددد ث ب  لدددد ة   مابدددد ث ش لدددد  ث    بدددد لىبث  ددددديبث  اةدددد،نثثددددام مث  مصرد
ث  
ددحث  اقددد ثم  نددد ثس مددد  ث نددد  ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا ث أدددبثأنث ملااهددد ثم دددا ث  يامددد ث  مصرد  

  لددد  مث  دددبا
ث .221اث2006)   د  لاث

ثبهددددددد ثيدددددددل ث   لددددددد، ث دددددددد ثثا لددددددداث    مابددددددد مثجم دددددددت:Proccessالعملياااااااة  -ز  
 سليددددددد  ث  سلادددددددد  ببث  دددددددبا

ث  يامددد ث  
ا
ثي غةهددد ث   بددد،نثي  

ا مث  دددبا ث ددداثالمصررررة    م، لىددد  مثأ ث  ممددددر  
لاث هدددد ث   مابددد مث هددد ثج،ا هددد ث  دددبا

ث ن  ددد ث   بددد،نث مكدددل،بث  يامددد ث  
لاثس ثساددد ثشث دددد ا ثبهددد ث   بددد،نثأ ثشثيددد با ثثالمصررررة  يددد با  

ا
ثيلا  هددد ثي  

  دددبا
لاث  نه   ث سث أبثأنث  لنتث  

ث .98اث2005  سلاا، ث  د ث  ث كابثهد ث  يام ث)     ث       
 مددددبث   قددد ث  يددد  ث  اددد ث   غ ددد ث    قددد ثش لنددد اثمندددل ثأ ثثامددد ثم  نددد ث هددد،ثمددد ث: Passionالشااا    -ح

ث
 
  ادد ث  ددد ثمددسثمدد ثب،لادد  ث ل  ب دد ثسادد ثبشرر  يدد بطث  ندد يث مكددل،بث    دد ثم  ندد ث بدداث ددد،نثلدد ،  

ث  دداثه ثيهمد لاث   يد  ثهد،ثم لدد حث  
ث  لد  حث   يد  ثهدد،ث سثد ل ث  دبا   نأد حث أ  ث ا  د ث اددنه ث  ل ادبة 

ث    ددددقث   ادددد ث  ددددد ث   مدددد ث  
ا
ثأاندددد ثلادددد نأحثي ا دددحث    ن  دددد ث   ب ددددتر ث  لصرد  

ا
ثمل، ددددتث هدددد،ث   غ دددد ثي مدددد ثهدددد،ثغدددددر

ث  ددددد ث
 
ث  لدددد،لث دددد  ث إادددد ث ددددد،نثمكددددل ا   

ل  اادددد لاث دددد ث  ن ددددببث دددد نث   بدددد،نثمهمدددد ث لىددددسثسةثمكددددل،بث هددددبا
ث   بدددد،نث دددد ث سلددددب اث  من  بدددد ث   م ة، دددد ث بددددن سث  ، دددداث   ا ث دددد  در

ثأنثيدددد  ا
 
 أهدددداثث اددددبث دددداث لددددةحثلىدددد   

د ل ثأنثيرةددتث ،   دد ث ا لدد، ث دد ث  يامدد ث  م ا بدد ثمددبث  ددسلاث دد ثلاددهبسث  م دد  ثمددبثث د   ، دداث دديسث   صرا
ثممدددسث)  ا مددد  

ث  ددد ث مدددبثثددد ثألددد  ث ددد ث  مدددسثل   دددبا  
ا
ثشثألددد  ثييددد  ثي  

ثأنثأ هدددبث ا مدددسثث ادددبا  
سث  مدددن  ا

ث .29اث2012  ث  نلاث
ثألاد  لث   من  كد ثلبمد ث دد،نث مابد ث د ثدر

ثأ ث  
ا
ثسجددد  اث مابددد ثمصرررر  ددد ث لاددددا  بأب ث  كددد  ثي  

ا
ث   ددد ث مددد اث ددد  ثي  

ا
ثهدددد ث     ددد ث ددد نث   بددد،نثي  

ا
لاث ي

ثبشلدد ث  ملدد لحث  مل  دد ث ل  بمدد ثسلادد  لث  يددام مث  مل دداا ث  م امدد ثمددبث  ددسثهددد ث  
ا
  م  لادد ث     بدد ثي

ثهدد ث  من مد م  
ا
ث  دل ثي  

ث د ث  من مد مث  مل لحثمبثث  ثم  لا ث  منلأ مث   يدام مث  دبا  
لاث دد ثي د نا



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 2/2202/ 20تاريخ قبول النشر/                                                     2/2022/ 10تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.12 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 175 
 

ث سلا،  ث  
ا
ثبشل ث س م  ث  د  ثجمتث  م ا،مد مثثالمصرة  أنث  ، ث  ماب ث    اث  ا  قثي  

ا
  ملن  ك ثي

ث  يامد ث  م امد ثمدبث ث    قث ماب ث  لن  سث  دسثتكد در  
ا
ث  اث  أ ابث  مه ثي  

 ، ثألا  لثثام  ه ث  با
ث  يدددددام مث  مم ثاددددد .ث إنث     

ا
ثي  
ددددحث  م دددددبا ث دددددد،نثا ثدددددسث  من مددددد ث مدددددبث  دددددسث  مصرد  

، مدددددسث  ا ثابددددد ث   دددددبا
ث  
  ممددددبثأنث ددددد،نث  ددداثلاددددب   ه ثييدددضسثم مددددسثم هدددا حث  من مدددد ث   مل ددددر مث سثدددد بث امددد قدددد ث  ركدددد ق ا
ث  ث  من م ثمبث ث ه ث  ثدر  

ث   ، مسث  با  هبضسث  لض  ب ث   ل  ب ثمبث  مي   لاثأم ث   ، مسث  ي لجب ث   
ث ا هدد ثم   دد ثمددابثث  يدد لاث   ملم ادد ث  سلادد،  ث بددا  

سنث  من مدد ث ددايه ث  كددب   ث دد ث   ا دد ث  اددبثي دد نا
ثي،احثهد ث   ، مسث)  

  اثCetina & Mihail, 2013:31  ث ه ثبل ا اث  ك  لاث   يضسث ي ا
 ( المنافسة في تقديم جودة الخدمات3الشكل )

ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث

Source: Cetina, I., & Mihail, N., (2013), "Price strategies in banking marketing", Economie 

Theoretical Si Aplicate, 1, 25-32. 
 

ثب بددداث ددد ثألا لاددده ث  ال لاددد ث     بددد ث  ثل ددد لث  ادددب  ه ث ددد ث  كدددب ثهدددد ث  
 ل   دددقث سهدددا حث  دددبا

ث  ا  
ا
ث لاددلياماثي  

ل لادد ث   لددسثسةثثمكدد ثم   ددالاث  دداثل دداث  م  دداث س  ث دد ث ثل دد لثأا  ث   بدد يث  ددبا
ث مل ددددددر مث  

ث  ددددداثل ددددداث ددددد ث  ل ابدددددسث  ،لىددددد ا  
مدددددبثثددددد  ث  لدددددا ث     ددددد مث هدددددد ث سا  لاثأمددددد ث  م  ددددداث   ددددد  ا

ث هدبث  م  داث     داثسةث لىد ث لادلأ   مث    ند ث مل ددر مث    داث     بدتثسةث ثل د لث ا ث دتر  
ا
  ال لا لاثي

ث  م  دددداث   
ا
ثي ثمل دددددر ث  ال لادددد لاث  ثل دددد لث   دددد مث  لدددد ثدر ا ث  م  دددداث   دددد مث شل  دددد نثبددددتر

 
 يدددد مسلاث أثدددددر 

ث  
ا مه ث     مثمدسثمدبث لاددا  بأب ث ه دا  ث   مد قدددد ث  ركد ق ا ث  مل لحثمبث باث  دا ا   ك ايث ام  اا ثبتر

ث ايام ث  مصر ب .ث
 

  دداثأنثأامددسث     دداث  لددب غ مث  نه لىبدد ث   دد  مث شلاددر  ا ث سجددسث بدد يث: اختبااار الصاادت الياااهر)  -1
ث ث   م  بدد ث  ها ل ث  ه لدد الاث  ركددبا ا   لددا ث   دد ه  ثسا  ث  ال لادد ث دد ث  ادده ث دد ثثددد  اثمددبث  ميللددتر

ث هج  لىبددد ث   يدددضاب ثمددد ث  المددد اث  ددد  مث   بددد يث مل ددددر ث  ال لى نددد ث  ل لددداثمدددبثمدددابثم ث ا لاددد ثمدددبث  نددد   لتر

 عوامل داخلية عوامل خارجية

 السعر

 المساهمين

 المستهلكين

 المنافسة

 القيود القانونية

 أهداف المنظمة

مكونات المزيج 

 التسويقي

 الكلفة

 المخاطر
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ث   امبددد ث   ا  قددد لاث  ددداث ددد ثأثددددثجم دددتثمددد ثأ دددا  ث ا   دددد  ث  ل لددداثمدددبث اددد حث    ددد  مث ا لهددد ثمدددبث  نددد   لتر
ا  ث م ثج اث  ه ثمبثسا   ثأ ث  ا سثأ ث دح.ث ث ش ل  لث  ش دا ا    يد  اثمبثم    مث  تر

ث: اختبار الثبا   -2  
ا
ث ا   اث  ل لاثمبثث  مث شلار  ا ثيل ابث   ب  ث  ثل  لث     ملاث  اث  ثي ثيركبا  ك 

شثل دددد لثث دددد مث  م بدددد يلاث بدددداثأنث ثCronbach'sAlphaهددددد ث  ال لادددد ث لاددددليا  ث ثل دددد لث   ا دددد  ثأ  دددد ث)
ثمبث ث ثل  لث     مثث0.70  م ب يث  د ث د،نثم  مسث     مث  ثألد   

ا
ثي
 
ثا ج      لد 

(Shen et al., 2011: 443ث م سثال لى ثم  م مث     مثس   اث شلار  ا .ث ث  
ث   أا  ث ي ا

 ثبات المقياس (2الجدول )

 قيمة معامل الثبات الفقرات عدد المقياس

 0.837 30 مقياس استراتيجية الإبداع

 0.773 30 مقياس المزيج التسويقي

 0.890 60 المقياس الكلي

 .SPSS 26بناءا على مخرجات  ينالمصدر: من إعداد الباحث

ثمدددبث  بدددد  ثجم دددتث  م ددد ييسث مددددبثأنثيدددل ث ش لمددد اثث0.7ا  دددنثمدددبث  أدددا  ثأنثجم دددتث  م ددد م مثألدددد 
ث ا ه .ث

ثهددد ث    دد  ثيددل ث كدد  ث ددااث سث  
ا
ثي  

ا
لددي  ث  ددديبث  مادد،نثي

ث  ثلل لىدد  ه ث  ددااثلاددن، مث   ملدد لحث  مال لادد ث لكددهله ث  هادد   ثسةثج كدده ث   لددباه ث  ددال س 
ث  أا   ث ي ب اث  

ا
ث  يام لاث مم ثم،احثي

 ( عدد أفراد العينة من حيث المصارف3الجدول )

 النسبة العدد اسم المصرف

 %9.09 8 الإسلامي

 %13.64 12 التنمية

 %12.5 11 الخليج

 %20.45 18 الرافدين

 % 25 22 الرشيد

TBI 17 19.32% 

 % 100 88 المجموع

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
ث

ثمدددبثثمكددده ثمدددبثثمصرررر ا  دددنثأنثلبدددددتثأ ددد  اث    نددد ثهددد ثمدددبث ثثمصرررر    لدددباث ألددددة      دددايبث  ددد، ة 
ث مصردحثTBIثمصرر   يمسثمدبث ثم اداثلكد  ث  مصردحث هلاد ا 

ا ث دتر  
ا
ثثمصرر   لنمبد ث لاثي   ياد  ث  

ثي،احثهد ث   كباث12.5% ث )13.64% لاث)9.09)  
لاث   يضسث ي ا ث% ث  ث  ل، ة 

ث
ث
ث
ث
ث
ث
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 نسبة مشاركة منتسبي المصارف في تمثيل العينة (4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

 

ا  التع يفياااة -1 ثالددد لى ث    ددداث ةثأنث: وصااا  المت اااي  لكددد  ث هاددد اثمدددبثأ ددد  اث  نددد ث    ددداث  ددد، ثتيددددر
ثأنثلكدد  ث  ددد ،لث55.68لكدد  ث  ددد ،للاث بدداثأنثلكدد  ث هادد اث ا دداث ا ث ددتر  

ا
ث ةث44.32%ثي %لاث هددد ثييدددر
ث شا ا.ث ا ث   تر  

ا
ث نثهن لث هلم  ثمبث  سث  مل لحثي

ثلكددد  ثمدددسثمدددب5.68   ضددد  ،لق،يث أنث%ثمدددبثأ ددد  اث    نددد ثهددد ثمدددبث ماددد ثلددده ا ث81.82ا  دددنثأنث ث%ث  
ث ثلكد  ث  دا ا، ث  

ا ث دتر  
ا
ثمدبث ماد ثلده ا ث  ددا ا، لاثي ث   م جكدلدر %لاثممد ثا  دنثثادد،ث6.82  دا ا، ث   د ة 

ث بث  ا ا، .ث ث    ن ثمبث ما ث  ا ل،ل  ث مبث  ديبث  سث  لباه ث  ال س 
ث  نلدددد لى ثأنث ا ثهددددد ث  ليلددددةلاث يلددددةث44.32 ةددددتر %ثمددددبثأ دددد  اث    ندددد ثهدددد ثمددددبث يلددددةث  م  لادددد  لاث دددد  
ث يادددد،ث    ندددد ثمددددبث يللدددد مث22.73%ث مددددبثثدددد ث   ادددد، ث  م  بدددد ثب كدددد  ث32.95 ها ل ثب كدددد  ث ا ث ددددتر  

ا
%لاثي

ث ش لل اث  ه ل اثأ ثأ  ث يلل مثأث ب.ث
ث ا ثلادددددن، مثثدددددامله ثبدددددتر  

ث   لددددد ث  دددددبا ثأ ددددد  اث    نددددد ث  
ث  نلددددد لى ثأنثألددددددة لادددددن ثب كددددد  ثث15لادددددن، مثسةثث10تيددددددر

ث26.14 ا ب كددد  ثث25سةثث21 مدددبثثددد ث   لددد ثمدددبثث%لا25لادددن، مثب كددد  ثث10لادددن، مثسةثث6%لاث ا هددد ث   لددد ثبدددتر
ثمدددددبث22.73 ث12.5لادددددن ثب كددددد  ثث25%ث    لدددد ثألددددددة ا %لاثبشنمددددد ثثاددددداث13.64ب كددددد  ثث20 ث16%ث    لدددد ثبدددددتر

ث.6    ن ثمبث  ديبث ااثلان، مث  يام ث ايه ثأ سثمبث
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 ( إحصائيات عن أفراد العينة4الجدول )

 النسبة التكرار  

 %44.32 39 ذكر النوع الاجتماعي

 %55.68 49 أنثى 

 %100 88 المجموع 

 النسبة التكرار  التحصيل الدراسي

 %0 0 إعدادية فأقل 

 6.82 6 دبلوم 

 81.82 72 بكالوريوس 

 5.68 5 دبلوم عال 

 5.68 5 ماجستير 

 %0 0 دكتوراه 

 %100 88 المجموع 

 النسبة التكرار  التخصص

 %22.73 20 علوم مالية 

 %32.95 29 إدارة 

 %44.32 39 محاسبة 

 %0 0 اقتصاد 

 %0 0 إحصاء 

 %0 0 أخرى 

 %100 88 المجموع 

 النسبة التكرار  عدد السنوات

 %0 0 سنوات 6أقل من  

 %25 22 10إلى  6من  

 %26.14 23 15إلى  10من  

 %13.64 12 20إلى  16من  

 %22.73 20 25إلى  21من  

 12.5% 11 سنة 25أكثر من  

 %100 88 المجموع 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
  

ث لاد يثيهداحث  م  داث ةث ثل د لث  ادب مثث ث    
 شل  د نث   لىيكدب ث      بد ث   دبا

ث  مل دددددر مث     بددد ث ا  ددددالاث  ش لمددد اث دددد ث  ددددد  م ث ا  ا ددد  ث    دددداث   ددد ثبإ أدددد اث   ددد مث شل  دددد نثبدددتر
لا،ن.ثSPSS.V26 ش ل لىب ث  أ ها ث) ث ثشلالي  اثم  مسث شل   نثبدر

ث)  مكدددددل سث ش   ث لاددددددا  بأب ث ش دددددا  لاثيلضدددددمبثلاددددداث   ددددد اث ث)  نضددددد اثلاث شاريددددد لق لاثلاددددد، ثثسنث  مل ددددددر   
ث  
ث)  لددد بت ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا ث نث  مل ددددر ا ث دددتر  

ا
مليللددد لاث  ابدددسث  لضددد  ب لاث  كب لاددد ملاث ش للددد اث   ددد   .ثي

ث)  منل لاث  ك  لاث  دا قدددد لاث  مض نلاث  مد،اد مث  م ا د لاث   نصردث  ايام ث  مصر ب ثلاثيلضمبثلااثث    اث  
ث اا  ث  ابسث    ث شل    

ا
ث  مل در مث   لىيك ث      ب اث  طلر  .ث ي ا ث نثبتر

اث: الفرضية الرئيسة المتعلقة بالارتباي -1  
ث  لم سث    اب ث  ي ا

ث ايام ث  مصر ب   ))  
ث لادا  بأب ث ه ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ثشث ،جاث    ث ل   نثم ن ق ثبتر

 للعينة اجمالا( قيم معامل الارتباط بين استراتيجية الإبداع والمزيج التسويقي 5الجدول )

 المزيج التسويقي للخدمة المصرفية 

 **746. درجة الارتباط استراتيجية الابداع

 0.000 مستوى المعنوية

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
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ث امل لحث جمد شث ةث جد،اث  
ث لادا  بأب ث ش ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ثجا  ث  ك بقثم  مسث شل   نثبتر ا يةتر

 هدد،ث ل  دد نثث0.01) ث ندداثمكددل،بث  لدد لىب ث)**0.746 بدداث ادد ثم  مددسث شل  دد نث)ث   دد ث  ا دد ث  قدد لا
ث  
ا
ثبددن سث ش أدد  ثي   بأب ثه ددا  ثيددكا ث ةث  ل  دددر

ث لادددا  
ا
ثي  دد، ث   مث بمدد ثم،ج دد ث  لدد لىب ث  ث نث  ل  دددر

د ب  ث ايددام مث  مصرد  
ث لادددا  بأب ث ش ددا  ثث ددكا ث ةثا ددسث    مدد قدددد ث  ركدد ق ا  

ا
ثمددسث قدد ا ثي  قدد ا ثلاثأ ث م ددبا

ث لادددا  بأب ث ش ددا  ثثيددكا ث ةث  ن لدد نثبددن سث  
ا
د ب لاث مددسثا لدد نثي ث ايددام مث  مصرد  

ث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا  
ا
ي

ث    ددسثلىد  حلاث دد ث  ش لمد اث د ث  نلد لى ثاد  بث  ادب ث   دا ث   لىيكدب ث  
ث  م قدددد ث  ركد ق ا  

ا
  مكل،بثي
اتيجية الاباااااا ش ةث ي  لا توجااااااد عتقااااااة ارتباااااااي يا  دلالااااااة احصااااااائية واااااا    اسااااااير

داع والمااااااجياااا  التسااااااوي ر
 ا  سث    اب ث   ا ا ثلاث  لم اث  ثم ث  ا ثمبث  نلد لى ث نثللةدما  المصرفية للمصارف المبحوثة( , 

ث لركدد به ث   ددال ث دد ث  
ا
ث لادددا  بأب ث ش ددا  ثثييددضسث  اددحثث هددد ثمدد ثلادد ه ثي  

 بدد  ث  ملدد لحث  م  ،ثدد ثبرةددبا
ث ايام مث  مصر ب .ث  

ث    قث  م قدددد ث  رك ق ا
ث

ث( اختبار علاقة الارتباط بين استراتيجية الابداع والمزيج التسويقي للخدمات5الشكل )
ث
ث
ث
ث
ث
 
 
 
 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
 

ثث ا ثالد لى ث    داث نثهند لث   د ثاد ب  ثبدتر تيددر

ث الجد ث ل  د نث) ث امصرحث هلاد ا   
 ث  نداثمكدل،بثم ن قد ث0.0684 لادا  بأب ث ش ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا

ث  ث   ه لاثث8 ث ناث  ن ث)0.061)  
ث    اث لادا  بأب ث ش ا  ث  با  

ا
ث ةثا  ث هلم  ث  مصرحثي  ث هد ثييدر

ث ا ددددحث دددددد  ث جددددد،اث   ددددد ث دكدددددب ثبدددددتر دددد ب ث مصرد ث ايدددددام مث  مصرد  
ا
 لاددددددا  بأب ث ش دددددا  ث   مددددد قدددد ث  ركددددد،ي

ث ةث نثمامد ث د ث شهلمد  ث0.008 ث ناثمكل،بثم ن ق ث)-**0.724  لنمب ث ناثالج ث ل   نث)  ث هد ثييددر
دحث  يادد  ثث نثهندد لث ث  نلدد لى ث نثمصرد لاث ددد  ثتيدددر  

  لادددا  بأب ث ش ددا  ثلاددرني بث بمدد ث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا
 ثلاث مد ثمصردحث     دايبث  داثثطداث نث*716. ث  ناثالج ث ل  د نث)0.05اثمكل،بثم ن ق ث)    ث  ق ث ن

ث ناثالج ث  
ث لادا  بأب ث ش ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث  مل در مث    اثأ ثبتر ا ثهن لث    ث  ق ثبتر

ث لادددددددا  بأب ث0.01 ث ندددددداثمكددددددل،بثم ن قدددددد ث)**0.671)  
ا
دددددحث ا دددددد ث هلمدددددد  ث دددددد  ثي ث نث  مصرد  ث هددددددد ثييدددددددر

ث لادددددا  بأب ث ش ددددا  ث   مدددد قدددد ث ش ددددا ا دددحث   لددددباث ددددا ث  نلدددد لى ث نثهندددد لث   دددد ث  قدددد ثبددددتر   لاث مدددد ثالدددد لى ثمصرد
ث ندداثمكددل،بثم ن قدد )  

دحث**0.555 ث الجدد ث ل  دد نثث)0.01  ركدد ق ا ثTBI ثث هدد،ثلكدد  ثجبددا .ث مدد ث  مصرد
ث ايددددام م  

ث لادددددا  بأب ث ش دددا  ث   مدددد قدددد ث  ركددد ق ا ا ث  نلدددد لى ث ةث دددا ثم،جدددد،اث   ددد ثبددددتر ددد ب .ثث ريددددر   مصرد
ث ث ث نث  ملدد لحث) هلادد ا  ث  مكددل سث لادددا  بأب ثTBI هددد ثييدددر ث لاددليا  ث   دد اث  مل دددر  

ا
 ثثي،جدداثادد  ثي

ية استراتيج

 الابداع 
المزيج 

التسويقي 

 للخدمات

 =R 0.715** اجمالي العينة 
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د ب ث مدد ث  بدد ث  ملدد لحث هددد ث   دد مث  قدد ثمل  يندد ث مدد ث  نلددد لى ث ث ايامددد ث  مصرد  
 ش ددا  ثمددتث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا

ث ن  
ةث  ))ث ،جاث    ث ل  د نث  قد ث  مثاش د ث جم شث ث اثث ة، ث    اب ث   لىيك ثث   ا ا ث س ةث  با

ث ايدام مث  
ث لادددا  بأب ث ش دا  ث   مد قدددد ث  ركدد ق ا ا   ث   أدا  ث اادد  ثي،ادحث   لىددبسثالمصرررة  م ن قد ثبدتر

ثال لى ث      مث  ثمكل،بثمسثمصرح.ث
 علاقات الارتباط بين استراتيجية الابداع والمزيج التسويقي على مستوى كل مصرف (6الجدول )

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
 

اث  
ث  لم سث    اب مث  ي ا

ث ايامددد ثشث ،جدد  
ثمدددسثم ددد،لثمددبثم ددد  لث لادددا  بأب ث ه دددا  ث   مدد قدددد ث  ركددد ق ا ا اث   ددد ث ل  دد نثم ن قددد ثبددتر

ث  مصر ب .ث
ي للةدمااة  .1

ث جدد،اث :المصرررفيةعتقااة الارتباااي  واا    النضااوج ماا  المااجياااا  التسااوي ر  
ي،اددحث  أددا  ث ي ا

لاث  ث ا ثم  مسث شل   نث)  
ث  اث  نض اث   م قدددد ث  رك ق ا ا  ثث ناثمكل،بث**0.637    ث  ا  ث  ق ثبتر

ث0.01  لدددد لىب ث)  
ا
ثي يددددكا ث ةثث  دددداث  نضدددد ا ث هدددد،ث ل  دددد نث دددد، ث   ث بمدددد ثم،ج دددد ث  لدددد لىب ث  ث نث  ل  دددددر

ث نث  اث  نضد اث دكا ث ةثا دسث ث ايام مث  مصر ب لاثأ ث م با  
ث  م قدددد ث  رك ق ا  

ا
ثبن سث ش أ  ثي   ل  در

ث    اددب ث     بدد ث ش ةث لاث ددد ث  ش لمدد اث دد ث  نلدد لى ثادد  بث  اددب ث   ددا ث     
ث  مدد قدددد ث  ركدد ق ا  

ا
   قدد ا ثي

لالااة احصااائية واا    بعااد النضااوج والمااجياااا   لا توجااد عتقااة ارتباااي يا  د اددمبث    اددب ث   لىيكدد ث ش ةث
ي المصاااااااارف المبحوثاااااااة(,

 
ي ص
ث  نلددددددد لى ث ةث نث بددددددد  ث  ملددددددد لحثالتساااااااوي ر  ا  دددددددسث    ادددددددب ث   ا اددددددد ثلاث تيددددددددر

ث لركدد به ث  
ا
ث  دداث  نضدد اث أددااثشثيلأددااثمددبث لادددا  بأب ث ش ددا  ث...ثييددضسث  اددحثيكدد ه ثي  

  م  ،ثدد ثبرةددبا
ث ايام مثم  

.ث   ال ث  ث    قثم قدددد ثتك ق ا ا  مدر
ث
ث

 العلاقة المزيج التسويقي المؤشر العينة المتغير

 المصرف الإسلامي استراتيجية الابداع

 

 

  684. معامل الارتباط

 غير معنوي 061. مستوى احصائية

N 8  

-724.- معامل الارتباط مصرف التنمية
**

  

 معنوية 0.008 مستوى احصائية

N 12  

716. معامل الارتباط مصرف الخليج
*

  

 معنوية 013. مستوى احصائية

N 11  

 مصرف الرافدين

 

 

671. معامل الارتباط
**

  

 معنوية 002. مستوى احصائية

N 18  

 مصرف الرشيد

 

555. معامل الارتباط
**

  

 معنوية 007. مستوى احصائية

N 22  

  -365.- معامل الارتباط TBIمصرف 

 غير معنوي 150. مستوى احصائية

N 17  
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 ( قيم معامل الارتباط بين النضوج والمزيج التسويقي7الجدول )

 الدلالة الإحصائية Sig معامل الارتباط البعد

 علاقة معنوية 0.000 **0.637 النضوج

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

لاث0.05أ دسثمدبثمكدل،بث  م ن قد ثثSigا  نثمبث  أا  ث  ك بقثأنث بم ثم  م مث شل  د نثم،ج د ث أنث
ث    ثم ن ق ثم،ج  .ث ث ايام ث  مصر ب لاث    

ث  نض اث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث د ث  نث      ثبتر
ث ايام ث  مصر ب اث  

     ث شاري لق ث   م قدددد ث  رك ق ا
لاث  ث ادددد ثم  مددددسث  

ث  دددداث شاريدددد لق ث   مدددد قدددد ث  ركدددد ق ا ا ث جدددد،اث   دددد ث  ا دددد ث  قدددد ثبددددتر  
ي،اددددحث  أددددا  ث ي ا

 ث هدد،ث ل  دد نث دد، ث   ث بمدد ثم،ج دد ث  لدد لىب ث  ث نث0.01 ثث ندداثمكددل،بث  لدد لىب ث)**0.468ل  دد نث) ش
ث  
ا
ثي دد ب لاثأ ثث  ددداث شاريددد لق   ل  ددددر ث ايدددام مث  مصرد  

ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  
ا
ثبدددن سث ش أددد  ثي يدددكا ث ةث  ل  ددددر

لاث دددد ث  شث  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
ث نث  ددداث شاريددد لق ثيدددكا ث ةثا دددسث   قددد ا ثي  لمددد اث ددد ث  نلددد لى ثاددد  بث م دددبا

ث    اددب ث     بدد ث    ابدد ثاددمبث    اددب ث   لىيكدد ث ش ةث  لا توجااد عتقااة ارتباااي يا    اددب ث   ددا ث   
ي المصارف المبحوثة(,

 
ي ص
 ا  سث    اب ث   ا ا ث دلالة احصائية و    بعد الانتشارية والمجياااا  التسوي ر
ث  نلددددد لى ث ةث نث بددددد  ث  ملددددد لحث  م  ،ثدددد  ث  ددددداث شاريددددد لق ث أددددااثشثيلأدددددااثمدددددبث لاددددددا  بأب ثثلاث تيدددددر  

برةدددددبا
.ث ا ث ايام مثممدر  

ث لرك به ث   ال ث  ث    قثم قدددد ثتك ق ا  
ا
ث ش ا  ث...ثييضسث  احثيك ه ثي
 ( قيم معامل الارتباط بين الانتشارية والمزيج التسويقي8الجدول )

 الدلال  الإحصائ   Sig معامل الارتباط الطر ق 

 علاقة معنوية 000. **468. الانتشار  

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

لاث0.05أ دسثمدبثمكدل،بث  م ن قد ثثSigا  نثمبث  أا  ث  ك بقثأنث بم ثم  م مث شل  د نثم،ج د ث أنث
ث    ثم ن ق ثم،ج  .ث ث ايام ث  مصر ب لاث    

ث شاري لق ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث د ث  نث      ثبتر
ي للةدماة المصرافية: عتقة سوت متةصصاة  .2

ثسةث جد،اث   د ث باالمجياااا  التساوي ر  
ث  أدا  ث ي ا ييددر
لاث  ث اددددد ثم  مدددددسث شل  ددددد نث)  

ث  ددددداثلاددددد، ثمليللددددد ث   مددددد قدددد ث  ركددددد ق ا ا  ثث نددددداث**602.  ا ددددد ث  قددددد ثبدددددتر
ث0.01مكددددددل،بث  لدددددد لىب ث)  

ا
ثي   دددددداثلادددددد، ث ث هدددددد،ث ل  دددددد نث دددددد، ث   ث بمدددددد ثم،ج دددددد ث  لدددددد لىب ث  ث نث  ل  دددددددر

ث نث  ددداثيدددكا ث ةث  ل  دددثمليللددد  دد ب لاثأ ث م دددبا ث ايدددام مث  مصرد  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
ثبدددن سث ش أددد  ثي در

لاث دددد ث  ش لمددد اث ددد ث  نلددد لى ثاددد  بث  ادددب ث  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
لاددد، ثمليللددد ثيدددكا ث ةثا دددسث   قددد ا ثي

ث    ادددب ث     بددد ث      ددد ثادددمبث    ادددب ث   لىيكددد ث ش ةث  لا توجاااد عتقاااة ارتبااااي يا  دلالاااة    دددا ث   
ي المصارف المبحوثة(,احصائ

 
ي ص
 ا  سث    اب ث   ا ا ث ية و    بعد سوت متةصص والمجياااا  التسوي ر

ث  داثلاد، ثمليلدةث أدااثشثيلأداأثمدبث لاددا  بأب ث  
ث  نل لى ث ةث نث ب  ث  مل لحث  م  ،ثد ثبرةدبا لاث تيدر

ث ا ث ايام مثممدر  
ث لرك به ث   ال ث  ث    قثم قدددد ثتك ق ا  

ا
ث. ش ا  ث...ثييضسث  احثيك ه ثي

 ( قيم معامل الارتباط بين سوق متخصصة والمزيج التسويقي9الجدول )

 الدلال  الإحصائ   Sig معامل الارتباط البعد

 علاقة معنوية 000. **602. سوق متخصص 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

لاث0.05أ دسثمدبثمكدل،بث  م ن قد ثثSigا  نثمبث  أا  ث  ك بقثأنث بم ثم  م مث شل  د نثم،ج د ث أنث
ث    ثم ن ق ثم،ج  .ث ث ايام ث  مصر ب لاث    

ثلا، ثمليلل ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث د ث  نث      ثبتر
ي للةدمااااة  .3

   ددددنثمددددبثالدددد لى ث  ل ابددددسث نث :المصرررررفيةعتقااااة بعااااد تقليااااا الفلفااااة بااااالمجياااا  التسااااوي ر
لاث  ث اد ثم  مدسث  

ث  داث  ابدسث   ا د ث   مد قدددد ث  ركد ق ا ا ث ةثث ج،اث    ث  ا د ث  قد ثبدتر ثييدر  
  أا  ث ي ا
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ث بم ثمبث    اث  ك بقث نداثمكدل،بث  لد لىب ث)**627. شل   نث) ث لدة  ث هد،ث ل  د نث د، ث   ث0.01 ث   
ث  
ا
ثي ث  مددددد قدددد ثث ابدددددسث   ا ددددد   ددددداث  بمددددد ثم،ج ددددد ث  لددددد لىب ث  ث نث  ل  ددددددر  

ا
ثبدددددن سث ش أددددد  ثي يدددددكا ث ةث  ل  ددددددر

ث  مددددددد قدددد ث  
ا
ث نث  ددددددداث  ابدددددددسث   ا ددددددد ثيدددددددكا ث ةثا دددددددسث   قددددددد ا ثي دددددد ب لاثأ ث م دددددددبا ث ايدددددددام مث  مصرد  

  ركددددددد ق ا
ث    اددب ث     بدد ث      دد ثاددمبث    اددب ث لاث ددد ث  ش لمدد اث دد ث  نلدد لى ثادد  بث  اددب ث   ددا ث     

  ركدد ق ا
ي  لا توجد    لىيك ث ش ةث

 
ي ص
عتقة ارتباي يا  دلالة احصائية و    بعد تقليا الفلفة والمجياااا  التسوي ر

ث  داث المصارف المبحوثة(,  
ث  نلد لى ث ةث نث بد  ث  ملد لحث  م  ،ثد ثبرةدبا  ا  سث    ادب ث   ا اد ثلاث تيددر
ث لركدددد به ث   ددددال ث  

ا
 دددد ث  ابددددسث   ا دددد ث أددددااثشثيلأددددااثمددددبث لادددددا  بأب ث ش ددددا  ث...ثييددددضسث  اددددحثيكدددد ه ثي

.ث ا ث ايام مثممدر  
ث    قثم قدددد ثتك ق ا

 ( قيم معامل الارتباط بين تقليل الكلفة والمزيج التسويقي10الجدول )

 الدلال  الإحصائ   Sig معامل الارتباط البعد

 علاقة معنوية 000. **627. تقل ل الكلف 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 
 

لاث0.05أ دسثمدبثمكدل،بث  م ن قد ثثSigا  نثمبث  أا  ث  ك بقثأنث بم ثم  م مث شل  د نثم،ج د ث أنث
ث    ثم ن ق ثم،ج  .ث ث ايام ث  مصر ب لاث    

ث  ابسث   ا  ث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث د ث  نث      ثبتر
ي للةدمة المصرفية:  .4

ث ةثث ج،اث عتقة السياسا  بالمجياااا  التسوي ر ثييدر  
    ث  ا  ثث  أا  ث ي ا
لاث  ث ادد ثم  مددسث شل  دد نث)  

ث  دداث  كب لادد مث   مدد قدددد ث  ركدد ق ا ا ث**505.  قدد ثبددتر  بمدد ثمددبث    دداثث  ددس ث   
ث0.01  كدد بقث ندداثمكددل،بث  لدد لىب ث)  

ا
ثي   دداث ث هدد،ث ل  دد نث دد، ث   ث بمدد ثم،ج دد ث  لدد لىب ث  ث نث  ل  دددر

ث ث  كب لاددد م  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
ثبدددن سث ش أددد  ثي ث نث  ددداثيدددكا ث ةث  ل  ددددر دد ب لاثأ ث م دددبا ايدددام مث  مصرد

لاث دددد ث  ش لمددد اث ددد ث  نلددد لى ثاددد  بث  ادددب ث   دددا ث  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
  كب لاددد مثيدددكا ث ةثا دددسث   قددد ا ثي

ث    ادددددب ث     بددددد ث  ي مكددددد ثادددددمبث    ادددددب ث   لىيكددددد ث ش ةث  لا توجاااااد عتقاااااة ارتبااااااي يا  دلالاااااة    
ي 
 
ي ص
 ا  دددسث    ادددب ث   ا اددد ثلاث  المصاااارف المبحوثاااة(,احصاااائية وااا    بعاااد السياساااا  والماااجياااا  التساااوي ر

ث  اث  كب لا مث أااثشثيلأااثمدبث لاددا  بأب ث ش دا  ث  
ث  نل لى ث ةث نث ب  ث  مل لحث  م  ،ث ثبرةبا  تيدر

.ث ا ث ايام مثممدر  
ث لرك به ث   ال ث  ث    قثم قدددد ثتك ق ا  

ا
ث...ثييضسث  احثيك ه ثي

 ياسات والمزيج التسويقيقيم معامل الارتباط بين الس (11الجدول )

 الدلال  الإحصائ   Sig معامل الارتباط البعد

 علاقة معنوية 000. . **505. الس اسات

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

لاث0.05أ دسثمدبثمكدل،بث  م ن قد ثثSigا  نثمبث  أا  ث  ك بقثأنث بم ثم  م مث شل  د نثم،ج د ث أنث
ث    ثم ن ق ثم،ج  .ث ث ايام ث  مصر ب لاث    

ث  كب لا مث   م قدددد ث  رك ق ا ا ث د ث  نث      ثبتر
افية:  .5 ي للةدمااة المصرا

ث ةثث جدد،اث   دد ثعتقااة الاقتصاااد الفاالي بااالمجياااا  التسااوي ر ثييدددر  
  أددا  ث ي ا

لاث  
ث   مدددد قدددد ث  ركدددد ق ا ث  دددداث ش للدددد اث   دددد  

ا ث**507.  ث ادددد ثم  مددددسث شل  دددد نث)  ا دددد ث  قدددد ثبددددتر   دددد ث ث   
 ث هدددد،ث ل  دددد نث دددد، ث   ث بمدددد ثم،ج دددد ث0.01 بمدددد ثمددددبث    دددداث  كدددد بقث ندددداثمكددددل،بث  لدددد لىب ث)ث  ابددددسثمددددب

ث  
ا
ثي ث  لدددددد لىب ث  ث نث  ل  دددددددر ثث  دددددداث ش للدددددد اث   دددددد    

ث  مدددددد قدددد ث  ركدددددد ق ا  
ا
ثبددددددن سث ش أدددددد  ثي يددددددكا ث ةث  ل  دددددددر

ث نث  ددداث ش  دد ب لاثأ ث م دددبا لاث دددد ث ايدددام مث  مصرد  
ث  مددد قدددد ث  ركددد ق ا  

ا
ثيدددكا ث ةثا دددسث   قددد ا ثي للددد اث   ددد  

ث    اب ث     ب ث  ك الا ثامبث    ادب ث   لىيكد ث ش ةث   ش لم اث  ث  نل لى ثا  بث  اب ث   ا ث   
ي المصاارف 

 
ي ص
 بعاد الاقتصااد الفالي والماجياااا  التساوي ر

 لا توجد عتقاة ارتبااي يا  دلالاة احصاائية وا   
ث  دداث ش للدد اثث ا  ددسالمبحوثااة(,  

ث  نلدد لى ث ةث نث بدد  ث  ملدد لحث  م  ،ثدد ثبرةددبا     اددب ث   ا ادد ثلاث تيدددر
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ث لرك به ث   ال ث  ث    قثم قدددد ث  
ا
ث أااثشثيلأااثمبث لادا  بأب ث ش ا  ث...ثييضسث  احثيك ه ثي      

.ث ا ث ايام مثممدر  
ثتك ق ا

 ( قيم معامل الارتباط بين الاقتصاد الكلي والمزيج التسويقي 12الجدول )

 الدلال  الإحصائ   Sig معامل الارتباط البعد

 علاقة معنوية 000. . **507. الاقتصاد الكل 

 SPSS V26المصدر: مخرجات برنامج 

أ دددسثمدددبثمكدددل،بث  م ن قددد ثثSigا  دددنثمدددبث  أدددا  ث  كددد بقثأنث بمددد ثم ددد م مث شل  ددد نثم،ج ددد ث أنثثثثثث
ث   دددد ثم ن قددددد ث0.05 ددد ب لاث   ث ايامدددد ث  مصرد  

ث   مدددد قدددد ث  ركددددد ق ا ث ش للدددد اث   دددد  
ا لاث ددددد ث دددد نث     دددد ثبدددددتر

ثمدسثم د،لثمدبثم د  لث لاددا  بأب ثثم،ج  .ث ا    ، احثمبثجم تث  أا   ث  كد    ثأنثم د م مث شل  د نثبدتر
ثم ددد م مثم ن قددد ث م،ج ددد لاث  ثا  دددنثمدددبث  أدددا ث ث ددد  م قدددد ث ه دددا  ث  

 
ث ل    ددد   ث  كددد بقثأنث  م ددد،لث سلددددة

ث  م   ددد ث      ددد ثم ددد،لثلاددد، ث  
ا
دد ب ثهددد،ثم ددد،لث  نضددد اثثددد ث  ددداث  ابدددسث   ا ددد ثثددد ثي ث ايامددد ث  مصرد  

  ركددد ق ا
ث  م   دددد ث  ي مكدددد ثم دددد،لث  كب لادددد ملاث  

ا
ث ي ث  م   دددد ث      دددد ثم دددد،لث ش للدددد اث   دددد    

ا
مليللدددد ث بمدددد ثمدددد نثي
ثم ،لث شاري لق ث.ث

 
ث أثدر 

ثا م،مد ث مدسثيل،جبث  ث  مل لحث  م    ث ش ل -أث  
ا
م اث  ث   اب مث لادا  بأب ث ه دا  ث  دد ثيكده ثي

ث ا،لى، ثسةث    قث لالم  لث  من  ك .ث ث  من م مثييضسث    
ثشث - ث  

دددد ب ثمدددددبث  م،اددددد،  مث  م ددددد   ث  دددددبا ث ايامددددد ث  مصرد  
ا  ث ه ددددد لثيددددد  ددددداثم،اددددد  ث  مددددد قدددد ث  ركددددد ق ا

ث ماب ث  ل  ق ث   ةند اث د ث  ل د لثأاهد ث  
ا
ثي
 
ث دلضا ثبهد ثميلاد ث   ادا نثث   د  ث ه ثمكلم    

ا ث  دبا   ا د ث  ملمددر
ثميلا ث سا م ث  مصر ب .ث  

ا
ثي
ث -اث  

ا
ددد ب ثي ث ايامددد ث  مصرد  

ث لاددددا  بأب ث ه ددددا  ث   مددد قدددد ث  ركدددد ق ا ا  هددد،لث   ددد ث ل  دددد نثم،ج ددد ثم ن قدددد ثبدددتر
ثجم تث  مل لحث  م  ،ث .ث

ثمدددسثم ددد،لثمدددبثم ددد  لث لاددددا  بأب ث ه دددا  ث -اث ا ث هددد،لث   ددد ث ل  ددد نثم،ج ددد ثم ن قددد ثبدددتر  
   مددد قدددد ث  ركددد ق ا

ثجم تث  مل لحث  م  ،ث .ث  
ا
ث ايام ث  مصر ب ثي

 

ثبندد اثم    د ث  ملد لحث  م  دد،اث قد ا ث شهلمدد  ث    ند  ث سلا لاددب ث   ل لدباب ثشلادددا  بأب -أث  
ا
 ث ه دا  ثي

ث ايام ث  مصر ب .ث  
ث  م قدددد ث  رك ق ا

ثبشل ث - ث  
ا
ثي
 
ث ل لىا 

 
ث ايام ث  مصر ب ثا ج    

ث أ سث  م قدددد ث  رك ق ا  
 ب  ث  مل لحثبل  قاثبن اث سلاسث  با

ددد ب ث دددثتكدددد ققث  يامدددد ث  مصرد ث   قدددداث نصرد  
ا
ث هدددد مث دددداين ثي  

ث   دددد ثاربأدددد ث  ل اددددب مث  ددددبا  
ا
   مددددسث  مصرددددي
ث د  ا ث   ب .ث

اثث -اث  دددددر
ث ايامدددد ثث  دا  

ثمل دددددر ث  ال لادددد ث) لادددددا  بأب ث ه ددددا  لاث  مدددد قدددد ث  ركدددد ق ا ا  دددد ثمددددابث دددد، ث     دددد ثبددددتر
ث  ددا  طث   د، ث  

ا
ثي
 
ث   ابد 

 
ثس أ ببد 

 
ثهدد ث  مل ددر مثممد ث  هد ث ند ثا  مد  ا ث اهب لث   ، جاثم   ثبتر  

ا
  مصر ب  ثي

ث   مسث ناث  ل ة ق.ث  
ا
ث    قث ه أ بب ثي  

ا
ث امل لحثي

ددد ب ث أهم لهدددد ث  ب بدددد ثسجدددد  اث ددددد قبثبدددد  م ثث لىدددد ث -اث مددددبثلدددد اه ثأنث   دددد ث دب بدددد ث  ل  مددددسث       دددد ث  مصرد
  م د م مثبهد ثساد   ثسةث قد ا ثأ ددا اث  ، دا مث     بد ث املد لحث اددلمدبثمدبثسجد  اث  م د م مثبطكدد   ث

ث لال  ث ةدر .ث



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 2/2202/ 20تاريخ قبول النشر/                                                     2/2022/ 10تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.12 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 184 
 

      نث  ا ق ث .1
سبدددد  هب لاثمدددد  بثم مدددداث بددددالاثوسلادددددا بأب مث  ركدددد ققث يددددام مث    دددد  ث   دددد  ولاثم هدددداث ها ل ث    مدددد لاث .2
  .2016  ق  لاث  مماا ث    بب ث  ك ،ا  ث) 
 بدددبثمن ددد،للاثأبددد،ث   ضدددسثم مددداثبدددبثمدددد  لاثو كددد نث   ددد  ولاث  أدددااث  كددد بتلاث     ددد ث      ددد لاثا لثلىددد اللاث .3

  .2003بدر ملاث ةن نث)
ثث .4  

ا
ث   قددداث  م  اددد ث شلاددددا  بأب  ثال لاددد ث لادددل   ب ثي  

ا
ثي   ب   

  مدددالاث امددد لثلددده  لاثوا لث ش دددا  ث شلاددددا
لاثماب ث ها ل ث  ش لل الاثج م  ث د قالاث      ث)ماب ث  اث   ث   .2021  ايبث  أ م  ولاثللا   ثم جكلدر

لاث   يددددددم  لاثميادددددداث مددددددا ثجددددددا  لاث   أدددددد ب  لاثاددددددد  يثج لادددددد ثمدددددد   لاث .5 لاث  مدددددداثم مدددددداث هددددددة    ددددددد  ا   
ث   ل، قددددتلاث  ا الاث      ث) ولاثم    ث  منه ث ا لر  

ا
  2019و  رك ققث  مصري

لاثو لادا  بأب مث  رك ققث)  م  هب ث  د   ل لاثاا لث  اث  مأباث .6 لاث  ماثم ماث هة   سلادسثث-   د  ا   
لاث م نلاث سلانث)ث-   .2004  ،  لى  ولاث      ث    اب لاثا لث  لىسث ا لر
ث   ددددداثمدددددبث    ددددد ولاثمأاددددد ثج م ددددد ث2009 اددددد، لاثلىددددد ب لاث) .7  

ا
 لاثو  كب لاددددد مث ش للددددد ا  ث   ابددددد ث ا لهددددد ثي

 .587-553لاث ث1لاث   ااث25ااثاميقث ا ا، ث ش لل ا  ث     ا،اب لاث  مأ
   دددددددد  لاثثددددددد م ث ددددددد شلاثو  ركددددددد ققاثألادددددددسث م ددددددد هب ثم ددددددد   ولاثا لث  بددددددد   ل ث   امبددددددد لاث مددددددد نلاث سلانث .8
(2006.  
لاثمابدددددددد ث   ادددددددد، ث .9 ولاثللادددددددد   ثم جكددددددددلدر ب،م  دددددددد،الاث  قمدددددددد لاثوأثدددددددد ث ه ددددددددا  ث ها ل ث دددددددد ث  ل دددددددد ق ث  لن ددددددددبة 

ث لاثج م  ث          .2017ببثمهبا لاث  أا لى ث) ش لل ا  ث   لأ لق ث  ا، ث  رك در
  دددددا ل لاث   قددددد ثم اددددد لاثو شا ل ث شلاددددددا  بأب اثم دددددد هب ث  مابددددد مث  ددددد شمثال لادددددب ولاثا لث  بدددددد   ل ث .10

  .2005   امب لاث م نلاث سلانث)
  .1992  اه نلاثأمبم لاثوا  ق مثمن م مث س م  ولاثم    ث  ل ا لاث م نلاث سلانث) .11
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ث   ل، قددددتلاث م نلاث سلانث) .18 ولاثا لث  ماث ا لر  
ا
لاثو  رك ققث  مصري   .2005   أ لم لاث يكدر



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 2/2202/ 20تاريخ قبول النشر/                                                     2/2022/ 10تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.12 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 185 
 

لاثوتكددد ققث  يدددا .19 لاث مبددداث  ددداث  ندددب    
ث  ددد يلاث    ددد    ددث   ل، قدددددددتلاث   ددد  لاثييددددر د م مولاثا لث هددد  نث ا لر

  .2007 م نلاث سلانث)
اث)  ن  قدددد ث   ل ة ددددق ولاثمدل دددد ث هاابددددسلاث .20   ب   

ثج  دددد لاثو  ركدددد ققث هلادددددا     مددددا لاث  دددداث  دددد  ب ث دددد  
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ذ  اددد  ذحلىذحيهدد هذادددبحذح   ددد ذ ي
 
حمذح اددد   ال ذح عدددعح  ل ذاددداذردددي  ذح ا دددلفو ي  تعدددعهذاددداذحتدددعذحلأجدددي المذحشر دد م

اا ريددددل ذادددد ذذ(ذو ت قيددددفذادددد هذح   دددد ذلدددد ذحجددددتععحيذح لل دددد ذح   ددددع ذوح ددددب ذ ددددا 2019ذ–ذ2004)
ذ قد ذ ذح قيدل ي ي

اذحردلذح لل د ذح ت اديي  ي
 
حمذح اد   ال ذح عدعح  ل ذردي  ي

ل
ذوبيلمذالاقتد ذ  ذح ا لفو ي حلأجي المذحشر  م

حمذح اددددد   ال ذ  اددددد  ذقيددددد ذح   ددددد ذذشتدددددعذل دددددلويذح قيدددددل ذحلأقت دددددل  ذ ل ذاددددداذردددددي  ذح ا دددددلفو ي حلأجدددددي المذحشر ددددد م
ذ ي
(,ذأظهددددع ذ تددددلب ذح لل دددد ذARDL ادددد   ذ)حذ لإب ددددل و ت قيددددفذت ددددخذلدددد ذحجددددتد ح ذح ادددد ت ذحلأ  دددد حمذح ددددبح  

ذ ذادددداذذحمح ت  ددددياي
 
ذح ع  دددد ذجدددد  ل ي

ذ دددده الذح عددددعح ذلددددلايذح ادددد  ذح ا موجدددد ذح دددد   ي
حشحدددد حلذوح  ددددعوشذح دددد  

اذ ي
 
حمذح اد   ال ذح ععح  ل ذاداذردي 

 
ذح ععح ,ذحشرعذح دب ذحتدعذجد  ل ي

ل
ذ  ذح ا لفو ي حردلذ تدلب ذح لل د ذحلأجي المذحشر  م

ذ  تددل
 
ذ و دد ذو قددل ذح قيددل ي وردد  ذذ(ARDL)(ذوح دد ذ ادد ت ذBounds,testب ذحلت ددلمح ذح  دد و ذ)ح ت  ددياي

ذح ا ددددتق  ذح ات ددددي  ل "ذالاقدددد ذةع ودددد ذل ح  يدددد ذة ن دددد ذحلأردددد ذ دددد   ذح ا ددددلفو ي ذذ(FDI)"حلأجددددي المذحشر دددد م وح ات ددددي 
حمذح ادد   ال " ل ذحمذقيادد ذرعلردد ذذ(ARDL)و ددفذ ادد ت ذذ(BP)ح تددل "ذ"رددي 

 
ذلددلايذح  تددلب ذح قيلجددي ذحويددل ل لادد  

حمذح ادد   ال ذحتذب  دد ذقياتدد ذذ(ECM)رتلدد ذل دد يخذح د دد ذ ل ذورددي  ذح ا ددلفو ي ذحلأجددي المذحشر دد م
ل ذ(0.5-) دد  
ذذ(%5)ا ددد ذر دددت يذرع  نددد ذحقددد ذرددد ذ ي

ذل ددد خذ  ددد  ذل قدددل   ذحلأرددد ذح ق دددي  ي
ل
وادددبحذوددد يذاددداذحمذحشل دددل ذ 

ذلمح ذرلابا ذح  ا ت ذول  هذر ذح ا لك ذح قيلجي ذكل  اذباعومذح زر ,ذوكب خذحتبت ذحلألت 
Abstract 

This research aims to identify the impact of foreign direct investment on the Iraqi 

balance of payments for the period (2004-2019). As for the standard applied side, 

only the economic measurement of the impact of foreign direct investment on the 

balance of payments for the period under study was used, and to achieve this, the 

Autoregressive Distributed Delay (ARDL) model was used. Direct results in Iraq, 

which negatively affected the Iraqi balance of payments. As for the results of the 

standard analytical side, according to the results of the Bounds test and according to 

the (ARDL) model, there is a long-term direct equilibrium relationship between the 

independent variable "Foreign Direct Investment" (FDI). And the dependent variable 

"Balance of Payments" (BP) according to the (ARDL) model. It was also shown 

through the standard results that the value of the error correction vector coefficient 
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(ECM) between foreign direct investment and the balance of payments, as its value 

reached (-0.5) at a significant level less than (5%) This indicates that errors in the 

short term are automatically corrected over time, and the tests also proved that the 

model is suitable and that it is free of all standard problems. 

   

ذلأقت دل ذح  و د ,ذك  د ذح  دل ذح دب ذلد م ذ يذلع ددذحش ح ذوح   دللذح قداي حمذح اد   ال ذردع  ذكديم ل وع ذري 
ذل ي
ذحتذوع ددذح  ييلد ذح  هلبيد ذ ي ذراي"ذح تعلرلا ذحلأقت ل و ذح    ذبللأقت ل ذح د ولىي ي

رب ذحلأقت ل ذح  ة ل
ذردددد ذح  و دددد ذجدددد ح ذكددددلمذ ددددلب ذحوذالددددزاذذ  حب يددددذو ا ي  يدددد ذ

 
ذمب  ددددل

 
ذر   ددددل ذح ا ددددلفو ي ونعدددد ذحلأجددددي المذحلأر دددد م

ذتقلردد ذر ددلمندددد"ذول  ددي ذح ق لاددل ذ ,ذر دده ذ ع دد"ذر ددت يذح ع لايدد ذحلأقت ددل و ذادديم ر   ددل ذح   دد ذح قدداي
ذادددددد ذل قيددددددفذح ع لايدددددد ذ

 
ذح ا تلددددددل ذوح ددددددد رل ذب   حاهددددددلذح ات  ادددددد ذوح ادت فدددددد ,ذ يدددددد  ل ح ادت فدددددد ذولدددددد ر  

 دددد ويذادددداذحجددددتق لشذملأو ذحشردددد حيذحشر بيدددد ذت يهددددلذ لاجددددتفل  ذردددد ذحلأرتالايدددد ,ذكاددددلذلعادددد ذح ع ودددد ذردددد ذح
ذو دددد"ذ ل ذرددد ذرهدددد ذو ت  ددد   ذح ا ددددلفو ي ذي ق هدددلذحلأجددددي المذحلأر ددد م ي

ح ذحر حمنددد ذوح ي دددد نقي ذوح تق يددد ذح دددد   ح دددديم
حمذ ل ذورد يذ.ر ذرهد ذألدعيذ   اللهلذرري  ذح ا دلفو ي ذادبحذح   د ذجدوت ذح ت دع ذشاايد ذحلأجدي المذحشر د م ي

ل
و 

هذااذر ذ  ا  ذ)ل تي  ي
 
حمذح ا   ال ذح ععح  ل ذ(ا2019ذ–ذ2004ي 

ذوقيدل ذ  ذح ا دلفو ي ذ يدلمذحلأجدي المذحشر د م ي
ل
ذحتذر دلا ذ  ي

 
ذحلأقت دل ذح عدعح  ي

ل
    د ذأاايد ذ 

ذقدددد م ذادددداذو دددد"ذ مرددد ذ ذح ددددي  ي
 
حمذح ادددد   ال ذراددددلذولعدددد ذح اد دددد ذح عدددعح  ل هذادددداذ ددددلب ذوالددددزذردددي  لدددد تي 

ذرعل لددد ذح ا دددلك ذوحلألدددتلالأ ذحلأقت دددل و ذ لعددد ذ ي
ل
ذح فعل ددد ذ  ل ددندددد"ذح قددد ح    د ح  يلجدددل ذحلأقت دددل و ذو  و

ذوذ ي
 
ذو د مذتوذ لبد  ذتولل يد ذتوذ لبد  ذبل   د  ذحلىذحلأقت دل ذح عدعح  ذح ا دلفو ي ذل قدفذ لبيدحلأجي المذحشر د م

 
ذل
حمذح ادددد   ال ذ يددد ذت ددددلم ذوح دددد  ذحلىذ ل ذردددي  ي

ل
حودددد ذ  ل حمذح ادددد   ال اذكادددلذحمذحلألددددتلايذح ات دددعمذوح اي  ل ذردددي  ي

ل
 

ذر هلذحلأقت ل اذ ي
ذور  ذر لك ذوعل ل

حمذح اددد   ال ذوع ددددذرايددد ل ذبادددلذحمذردددي  ذأ ذ و ددد ذوبل تدددللىي ي
ل
"ذح تعدددلرلا ذحلأقت دددل و ذ 

حمذ ل ذردددددي  ي
ل
ح تددددد  قل ذح ادت فددددد ذ دددددعأ ذح ادددددليذح  لراددددد ذاددددد ذرعلرلالهدددددلذرددددد"ذح ددددد ويذحشلدددددعيذكادددددلذحمذحلألدددددتلايذ 

ذذح ا   ال ذوق  ذحلىذر لك ذو   ال ذلؤتع ي
ل
حود ذ  ل ذوكادلذحمذحلألدتلايذح ات دعمذوح اي  ااذحلأقت دل ذح ا داي

حمذح ادد   ال ذ يدد ذت ددلم ذ ل اذوحمذرددي  ي ذلعلرلالدد ذردد"ذح عددل  ذح دددلم م ي
ل
ذر هددلذحلأقت ددل ذ  ي

حلىذوردد  ذر ددلك ذوعددل ل
ذادددبحذح  ددديل ذل اددد ذر ددد   ذ ي

ل
حمذرددد   اللهل,ذو  ل ذردددي  ي

ل
ذأ ذ و ددد ذاددد ذحلأجدددتقعحمذ  ي

ل
ذ لاقت دددل ذ  ح   ددد"ذح  اددديتي

حمذح ادد   ال ل ذادداذرددي  ذح ا ددلفو ي ذ ذ"ادد ذي ردد ذحتددعذ لاجددي المذحشر دد م ذحررلبدد ذادد ذح  ددؤحيذح تددللىي ي
ل
 ذح   دد ذ 
"اذ ي

 
ذح ععح 

ذ   ذر    ذح    ذوا   ذوا  ذصيلغ ذح فع ي ذح تل ي  ذ  ي
ل
ذ 

ذح ا ددددتق ذح اتا دددد ذبللأجددددي المذذوردددد  ذالاقدددد ذل ح  يدددد  -1 رذلتلدددد ذردددد ذح ات ددددي 
ة ن دددد ذحلأردددد ذ)ل لردددد ذر ددددي 

ذ ذح ا ددددددلفو ي حمذح ادددددد   ال ذذ(FDI)حشر ددددد م ل ذح تددددددل "ذردددددي  ذلددددددلايذح ادددددد  ذذ(PB)  دددددد ذح ات ددددددي  ي
 
ذحلأقت ددددددل ذح عددددددعح  ي

ل
 

 (ذذ2019ذ–ذ2004)
ذح -2 ي ذل  دددد ذبللأجددددي المذحشر دددد م ي

ح ذح دددد   ذح ت ددددي  ي
ل
ذ 
 
ذوحوللبددددل

 
حمذح ادددد   ال ذجدددد  ل ل ذوب  دددد ذيتدددد تعذرددددي   ا ددددلفو

اذذبلشر ي ردت ف ذ ي
 
ذحلأقت ل ذح ععح  ي

ل
ذوح   ن ذوب   ذةايع ذح  يلج ذحلأقت ل و ذح ات ع ذ   ح ق ي 

ذ
ذ
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حمذ محجدددد ذحشجدددددذح   رندددد ذوح  -1 ل ذوبيددددلمذالاقتدددد ذبفددددلب ذوالددددزذرددددي  ذح ا ددددلفو ي افلايايدددد ذ لاجددددي المذحشر دددد م
اذ ي
 
 ح ا   ال ذح ععح 

ذ -2 ي
 
ذحلأقت دددل ذح عدددعح  ي

ل
حمذح اددد   ال ذ  ل ذو دددلب ذوالدددزذردددي  ذح ا دددلفو ي ذحلأجدددي المذحشر ددد م

ل ل  يددد ذح علاقددد ذ ددد  
رذول ددددد يخذح د ددددد ذبلجدددددتعاليذر هليددددد ذح اددددد ت ذ ذحةدددددلمذح ت لرددددد ذح ا دددددي  ي

ل
ادددددلذ  ذ(ARDL)وقيدددددل ذ مرددددد ذل تي 

 ولق و ذح ت صيل ذح الابا ذاذ

ذحلأقت ددددل ذ -1 ي
ل
حمذح ادددد   ال ذ  ل ذادددداذرددددي  ذح ا ددددلفو ي ح  دددد و ذح ا ل يدددد  ذل ددددلويذح   دددد ذحتددددعذحلأجددددي المذحشر دددد م

اذ ي
 
 ح ععح 

ذح    ذح ا  ذح زر ي ذ) -2  (ا2019ذ–ذ2004ح   و ذح زرل ي  ذو طي
ذاددداذح  حقددد"ذ  ي

 
ذرددد ذلدددلايذ محجددد ذحلأقت دددل ذح عدددعح  ي

حجدددتد  ذح   ددد ذح اددد ه ذحلأجدددتقعح  

ذ ذر ذح اا  ذحمذلعا ذااذح  للأ ذح اي ل ه ,ذوكب خذحجتد  ذح ا ه ذح ت  ياي ي
وح  ص يذحلىذح  تلب ذح   

ذل ايددددفذ ادددددلت ذمنل ددددي ذرددددد ذحردددد ذرعع ددددد ذ ذاددددديم حمذوح قيددددل ي ل ذوردددددي  ذح ا ددددلفو ي ذحلأجددددي المذحشر ددددد م
ل حلأمل ددددللذ ددددد  

ح ذوح  ص يذحلىذح  تلب اذ ذح ا   ال ذت ل  ذحلىذح عج  ذح ايل ي ذوح ل حويذ ت  ي ذح ات ي 
لد ذلق دي ذح   د ذحلىذتدلالذر لحد ذليدا ذح ا  د ذحشويذحلأ  يدل ذح   رند ذ لاجدي المذ 

حمذ ل ذحلأ  يدل ذح   رند ذ ادي  ي
ذليا ذح ا  د ذح  دل ل ل ذح   ي

ل
,ذ  ذح ا لفو ي ح اد   ال ,ذحردلذح ا  د ذح  ل د ذحشر  م

اذ ي
 
حمذح ا   ال ذح ععح  ل ذااذري  ذح ا لفو ي ذقيل ذول  ي ذحتعذحلأجي المذحشر  م ي

ل
ذ ق ذحلتصذ 

  

ذ ي هذحلأجدددي المذحشر ددد م
ذب  ددد ذل ظيددد ذحشرددد حيذوُعدددعا ح ا دددلفو

,ذون  د  ذادداذالاقد ذة ن د ذحشرد ذلع دددذ ل ذب د ذرعد   ي
ل
ذأصد يذمأ ذح اددليذح  لبد ذ  ي

ل
ذح ا  يد ذ  حشر بيد ذغدي 

ذت حم ذأص  هلذر ذب  الذأوذر ذ ي
ل
ك ذأوذرؤج  ,ذ هلذح  فذ  ح,ذفو

 
,ذح ب ذق ذو  مذ ع  ي  لب  ذح ا ي اعذحشر  م

هOECD, 1993 ذ3ب دددد ذتقلرتهددددلذ) لقرنددددعذح تلددددلم ذوح ت ايدددد ذح  ددددل مذادددد ذحشردددد ذح ات دددد  ذحلأجددددي المذذ(اذونُعددددع 
ذب  دد ذ"ت ددخذحلأجددي المذح ددب ذيتيددا ذالاقدد ذة ن دد ذحشردد ذلع دددذح ا ددل خذح  حبادد ذوح قدد م ذ ذح ا ددلفو ي حشر دد م
كدد ذأوذوحد  ذت تددل ذ دك ذح ا دي اع ذوفو ذت يهددلذح  و ذل دتاي ي

ذح د ة ذحش ذ)ح   د (ذح دد   ي
ل
كدد ذ  ذفو ل اداذت حم ذحر حم ذ د  

ذ ي
ل
(اذونتيددددددخذردددددد ذح تعرندددددد ذذأمذحلأجددددددي المذWTO,1999:46() لاجددددددي المذ و دددددد ذألددددددعيذ)ح   دددددد ذح ا ددددددتق  ذ 

ذت حم ذأص   ذذ ي
ل
ذحشص يذحر تلري ذوأمذ  ا ي اعذح  فذ  ي

ل
ذة ن ذحشر ذ  ي

ذا ذحجي المذحقيي  ذح ا لفو ي حشر  م
ذ ي ذو دتفمذ هدلذح ا دي اعذحشر د م ي

ذاداذمأ ذح ادلياذوق ذحلت ف ذ مرد ذادبحذح  دفذح د ذح   د  ذح اا ند ذح د  
ذ) ذ)IMFو "ذص  و ذح  ق ذح  ولىي ذ     ذمأ ذح اليذحلأجاي

ذأ  ل
 
(ذ ا خذح ا ي ارن ذحشرل  ذ٪10(ذح ح

ذت دد  ذلتفددلو ذح دد ذح  و دد ذوجيلجدد ذح  و دد ذح ايدديف ,ذواددبحذ حددفذح ت دد ن ذادداذح قددعحمح ذحر حمندد ,ذوفي
حذادداذت حم ذ حذكاددي   ذواددلم ذلدد تي   ي ذأمذح ا ددي اعذحشر دد م ي

ذب دد ذح ا  دد ,ذذمشررر  الوعدد ل ذب دد ذغددي  ي
ل
ح ددب ذلدد ذتت ددللأهذ 

دددكل ذرتعدددد   ذح ل  ددددي ذ د ذTransnational,corporations)ذTNCSلعدددد ذح  و ي
ذح ق دددد ح ذح عب  دددد ذح دددد   (في

ذذ(.2008:7الزبيدي,لاعذر ذللا هلذحلأجي المح ذحشر بي ذح ا لفو ذ)
,ذ ل ذأمذرايعهدلذقد ذ ذح ا لفو ي ك ر ذللايذرلذل ذحجتععح  ذر ذلعرنفل ذ افه  ذحلأجي المذحشر  م ذذح دي 

كل  ذا  ذر ي  ي
ل
ذت خ ذذ  ي

ل
ذبالذ 

ذا لاجي الماذل ظي ذحشر حيذذوا  ذلات"ذحشر حيذأوذح ا ي اعذ هلذ ه ن ذح  و  ذح للتب ذ1
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ذرؤج ل ذأوذاا يل ذت تل اذ2 ي
ل
ذاذأمذو  مذحلأجي المذ 

ذوح  و  ذح ا تق   اذاذل3 ي ذ  عذ  حب ذة ن  ذحشر ذ ق ذر ذح ا ي اعذحشر  م
ددلذ
 
ذوادد  ذلدد  فذ قدد  ذ)مأ ذذ لاجددي المذوردد ذح عكددلبزذح اددبك م ذأاددلاهذوا دد ذحجددتدلا ذلعرنف ذح ا ددلفو ي حشر دد م

ح اليذح  ق  ذوح ا ح ذح دل (ذر ذللم ذح  و  ذول ري ذادبهذح تد  قل ذ  د ذحشصد ي,ذجد ح ذكل د ذرعح دفذأوذ
ذلدد ر ي ح ذرعح ددفذحر تددل ذأوذح ددد رل ذح قلبادد ذبل فعدد ,ذو  ا ددي اعذحشر دد م

ل ذت تددل ذر ودد  ,ذأوذردد ذلددلايذفو
ذت حم ذاا يدددددل ذحرت دددددل ذأوذحر تدددددل ذذ هددددد هذح   ددددد يذاددددداذ  حبددددد ذق دددددي  ذوة ن ددددد ذحشرددددد ذ ق يهادددددلذ ي

ل
ح  دددددفذ 
ذح  دد و ذول جددي"ذأاا(, و12: 2008)محمددد , دكل ذبقدد م ذكاددي  ذادداذلدددطي د ذرايدد"ذلتاتدد"ذاددبهذح  و ي

ل
ل هددلذ 

أ  دل ذح عدل  ذ  دا ذححتيلةللهدلذح ال يد ذح ،ادي  ,ذوحرتلا هدلذ  اعع د ذبل  د  ,ذوححت دلمذح ت     ريدلذوجده   ذ
ذح  ة يدد ,ذ دكل ذادديم د ح   دد يذادداذح تا ندد ذح ددلا  ,ذراددلذوق دد ذردد ذل ل يفهددلذحررال يدد ,ذبلر ددل  ذتلىذق ددل ذح  و

دكل  ح  و يد ذح اتد  د ذوح اؤج دل ذح ال يد ذحلأجدي المن ذذا لرذح ق ل ذح فع و ذوح ا ل مذح    ري ذوح  و
ذ ذح ا دددلفو ي ذق دددل ذذ(FDI)تتذ  ددد  ذلددد  قل ذحلأجدددي المذحشر ددد م ذادددبهذذTNCSاددديم أاددداذت ددد  ذرا نددد ذرددد ذترادددللىي

ذر"ذل  عذح ا لخذح ا لج ذ  ا الذوق ملهلذااذل جي"ذ ذحلأقت ل ذح عل اي ي
ل
حلأجي المح ,ذأتذليلا ذ ومالذ 

ذ ي
ل
ددكل ذح تلبعددد ذ هددددلذ  د ذاددددل ذ)ذح  و ي

ل
ددكل ذ  د كدددد ذذ53(ذ)2000رايددد"ذأ  دددل ذح عددددل  ,ذوذب دددرذادددد  ذادددبهذح  و (ذأ ددد ذفو

ذر ذ) يذلي ذأ ي  ذح  ويذح اتق ر 450كيم ي
ل
كزذرع اهلذ  ك ذللبع ذيي  ذا(UNCTAD,1998:350)(ذأ  ذفو

ددك ذح ا دددي اع ,ذ د ذرددد ذح ا دددل مذح تل يددد  ذمأ ذح ادددليذح دددب ذل دددتفمذبددد ذح  و ذح ا دددلفو ي يت ددد مذحلأجدددي المذحلأر ددد م
ذ و ددددد ذذوح دددددب  ي

ل
ددددكل ذح علر ددددد ذ  د ذرددددد ذح علبددددد ح ذرددددد ذح اؤج دددددل ذوح  و ر دددددتد  ذ    ددددد يذاددددداذح  ددددد ذحش  ل

ذلعتادد ذادداذح   دد"ذحلأقت ددل  ذ   و دد ذح ايدديف ذوأ ح ذ ي
ذادد ذحشمبددل ذح ا تلددز ذوح دد   ي

حر بيدد اذح ا دد مذح  ددل ل
ددك ذحش ذ فعواهدددلذ د ذلقددد رهلذح  و ي

حددد يذح عددددل  ذق لاللهدددلذحلأقت دددل و ,ذوح ا ددد مذح  ل ددد ذاددد ذرددد"ذح قدددعويذح ددد  
(UNCTAD, 1997 : 108)ذا

,ذشمذح ع ود ذرد ذح  محجدل ذذ  ي وجدي  ذب و د ذ  تا ند ذح ددلم م

ذك  دددد ذوجددددي  ذلا ندددد ذ ي
ل
ذأتادددد ذر حملدددد ذ  ذح ا ددددلفو ي ذاددددبحذح  دددد  ذأظهددددع ذأمذحلأجددددي المذحشر ددد م ي

ل
ذأررندددد ذ  ي

ح ددد  
حيذرددد ذح ددددلم ذ  ددد  ذادددل ,ذرددد"ذتر ل يددد ذ ذرددد ذح قدددعويذح دلمريددد ,ذأوذح  لددد  ذتلىذحلأقدددي  ذبفلبددد  ذأ ددديم ي لدددلم م

حيذردددد ذح تد دددديصذأوذح  دددد ذردددد ذح ذ ذرقلم دددد ذبل تددددلمذح قلمتيدددد ذ لاقددددي  ذح ا ددددلفو ي تددددلمذح  دددد اي ذ لاجددددي المذحشر دددد م
,ذ ددب خذلأذوا دد ذحلأاتاددل ذعنصررر ح دددلم ,ذوادد ذ ذحلأجددي المذح ا دداي

ل ر ادد ذ  ادد حم ذح ا  يدد ذوالردد ذ ت  دد  
 ق ذااذح ا حم ذح ا  ي ذ  ا ذر  و ود ذادبهذح اد حم ذول لب دهلذواد  ذح قد م ذاداذل  يد ذرت   دل ذ

ذح   دددد حمذتح ذح ددددد ل ذ ي ي
ل
 لري يدددد ذح ت ايدددد ,ذب يدددد ذلأذوا ددددد ذ هددددبهذح ادددد حم ذلا ندددد ذ دددددعحر ذح ت ايدددد ذللصدددد ذ 

ذ  ت     ريددلذوح اهددلمح ذحر حمندد ذح ات جدد ذ ي
وح ادد دف ,ذوكددب خذادد  ذح قدد م ذادداذل قيددفذحلأرددتلارذح ددبح  

ال,ذونا   لذتت ل ذأااي ذ'حلأجي ال ح ذحشج ح ذح  و ي ذوغي 
ذرد ذلدلايذذوح ي  نقي ,ذوحلي  ذح ا دلفو ي مذحشر د م

ذ( 14 ذ2008 قللذرتع  ذر ذحااهلذ)ر ا ,
اذذ-1 ذ نل  ذحر تل ذوحر تلري ذرالذيؤ  ذتلىذ نل  ذح  ل ذح ق مي
ذ ع ذاا ذولق ي ذت   ذح   ل  اذذ-2 ذل  ي 
ذ   و  اذذ-3 ذ نل  ذرع لأ ذح ت  ن ذح عأجاللىي
اذذ-4 ل ذح د رل ذ  ا حة    ذل  ي 
اذذت تل ذح   "ذوح د رل ذ-5 ل ذر  ل ذحلرل ذح ا حة   
اذذ-6 ل ذوحر حمن   ل ذلد  ل ذردت ف ذر ذح ف ي   ذل  ي 
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,ذك  دد ذرددعل  ذبل ع ودد ذردد ذح عا يددل ذوحشت دد  ذذذذذ ذح ا ددلفو ي ل  ددخذح  قددللذأاددلاهذأاايدد ذحلأجددي المذحشر دد م
ذ هلذالاقل ذرت ل   ذوق ن ذ و  ذوبو هلاذ ي

ذحلأقت ل و ذح   
ذقيدي ذحلأجدي ذح عدعح ذلعتديم ي

ل
ذ  ذح ا دلفو ي  المذحشر د م

ذ ي
ل
ذتلأذ  ي ذ هلددلذوقدد  ذادداذم دد ذح تعلردد ذردد"ذحلأجددي المذحشر دد م ي

ذلادد ل ي
تح ذأاايدد ذللصدد ,ذك  دد ذردد ذح دد ويذح دد  

ذبعدددد ذأحدددد حلذ   ددددلمذ ذةايعدددد ذح   ددددل ذح  دددديل ي ي
ل
ح ذ  لعكدددد ذلدددد حايل ذذ2003حدددد و ذ دددديق ,ذو ،دددد ذح ت يددددي 

ح ذح ت  يذ   ذحقت ل ذح  د  ,ذوححد حلذل يدي  ي
ل
ذحد  ذرد ذ لد يذلتا  ذ  ي

ذح اواد ذح قل   يد ذح د   ي
ل
 ذربمند ذ 

ذرددد ذأ رددد ذاايقددد ذ ذوحلأرتادددل ي ذح عدددعح ذرددد ذحيددد ذو دددع ذحلأقت دددل  ذوح  ددديل ي ي
ددكل ذحشر بيددد ,ذونعدددل ل د ح  و

لعحكادددد ذ  ددددعحذ  ادددد ت ذح  يلجددددل ذح اعتادددد  ذجددددلبقل,ذوردددد ذأردددد ذرعل لدددد ذاددددبحذح   دددد"ذلأذبدددد ذردددد ذحلأجددددتعل  ذ
, ذح ا لفو ي ذوا د ذأمذلدؤتعذاداذيتات"ذحذبللأجي المذحشر  م ي

 ععح ذبل ع و ذر ذح فع ذحلأجي المن ذح ا حلي ذح   
ذ و يدد ذوح ق ددل ذح ددزمح ي

ذرلددليذح  دد لا ذح اي  ي
ل
ويذوللصدد ذ  ح ع ودد ذردد ذح ق لاددل ذح  ي ندد ذور هددلذق ددل ذح اددي 

ذ) , وح   ل ي ي
 
ذأاق  ذح عل ذ)(, 111-95: 2010الطائ ي

ذح ععح ذل د محذر   ظدلذ2003 ه  ذح ا  ذح    ي
ل
(ذ 

ذلد  ي
ل
ذتلىذل ايددفذ  ي

 
,ذللصدد ذبعدد ذح تقددليذحلأقت ددل ذح عددعح  ي

 
ذادداذحلأقت ددل ذح عددعح  ذح ا ددلفو ي  فذحلأجددي المذحشر دد م

ذ ذح ا ددلفو ي ح   ددل ذحلأقت ددل  ذح  ددع,ذوبددب خذاادد  ذح    ردد ذح ععحقيدد ذادداذحصدد حمذقددل  مذحلأجددي المذحلأر دد م
ذوح  دال ذ  ا ددلمهذ2003(ذ  دد  ذ)39مقد ذ) ي

ل
حشر بيد ذبفددتخذ دعو ذ هددلذذ(ذوح ت رد ذتلىذل  ددي ذح عاد ذح ا دد 

ذح عددعح ,ذت ددل  ذتلىذتصدد حمذقددل  مذحلأجددي المذردد ذق دد ذح  ردد ذح عددعح ذمقدد ذ) ي
ل
(,ذردد ذق دد ذ2006(ذ  دد  ذ)13 

ذ) ذح ا لفو ي ذوحشر  م ذ(اذ111: 2019رستم واخرون, ح    ر ذح ععحقي ذ ي لي"ذحلأجي المذح ا اي
ذح ععح ذورع يذ ا ي

ل
ذ  ذح ا لفو ي ذ(ذ1(ذوح    ذ)1 هذر ذللايذح ل وي)و ايلمذحل ذحلأجي المذحشر  م

( )مليون دولار(2019-2004(: الاستثمار الأجنبي المباشر في العراق، ومعدل نموه للمدة )1الجدول )  
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

الاستثمار الاجنبي 

 المباشر

300 515.3 78 485.1 1822.1 1370.1 1271.1 1716.3 

التغير %معدل   ... 71.7 (84.8)  521.7 275.6 (24.8)  (7,2)  35 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

الاستثمار الاجنبي 

 المباشر

2910.9 (4904.1)  (4540.3)  7721.9 6215.5 5110.2 5073.5 3269.8 

(268.4) 69.6 معدل التغير %  (7.4)  (270)  (19.5)  (17.7)  (0.7)  (35.5)  

المصدر: من إعداد الباحث استناداً إلى بيانات البنك المركزي العراقي، دائرة الإحصاء والأبحاث، قسم  ميزان  المدفوعات والتجارة 

 الخارجية

𝑅 ذذتم احتساب معامل التغيير السنوي من خلال الصيغة الآتية =  
𝑌𝑡− 𝑌𝑡−1

𝑌𝑡−1
ذ

R ذح     اذذ ذرعلر ذح ت يي 
Ytذ ي

ل
ذ  ذح    ذح  ل ي اذ ذقيا ذح ت ي 

Yt-1 ذح    ذح  لبق ي
ل
ذ    ذقيا ذح ت يي 
ن  ن قوسير ذ ذجل   اذالقيم بير
ذ)1ردد ذح لدد ويذ) ذح ا ددلفو ي ذ(ذر يدد مذ ولأمذ300(ذب ددرذ)2004(ذ لدد ذبدد مذحلأجددي المذحلأر دد م

 
,ذتلأذأ دد ذحملفدد"ذاددل ذح

ذ(ذر يدددد مذ ولأمذ3ا515(ذحيدددد ذب ددددرذ)2005)
 
ذجدددد   ذب ددددرذ)ذح حمذ%(,ذوت ددددخذ  ددددا ذحلأجددددتقعذ7ا71باعدددد يذل ددددي 

ذح عدددددعح ,ذتلأذأ ددددد ذح دفددددد ذادددددل ذ) ي
ل
ذ  ي

ذ    ددددد"ذحشرددددد ل ي ذ(ذر يددددد مذ ولأمذ78(ذحتذب دددددرذ)2006ح   ددددد م
 
ذذح باعددددد يذل دددددي 

ذب دددرذ) ي ذح دددد لا ,ذوبعددد ذت ددددخذاددددل ذ)ذ-8ا84جددد   ذجدددد  م ي
ل
(ذذ2007%(ذونعدددد  ذت دددخذ تدددد ا مذحشو ددددل ذحشر يددد ذ 

ذ(ذر يد مذ ولأمذ1ا485حملفد"ذحتذب درذ)
 
ذجد   ذب درذ)ذح بللأملفدل ذلدلايذحشاد ح ذذ%(ذوحجدتاعذ7ا521وباعد يذل دي 
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ذ(ذر يدد مذ ولأمذ1ا1822(ذقيادد ذرقدد حمالذ)2008(,ذحيدد ذب ددرذاددل ذ)2008-2012)
 
ذجدد   ذب ددرذذح باعدد يذل ددي 

ذاددل ذ)6ا275) ي
ل
ذب ددرذ  ل ذحدد   ي

ل
ذ(ذر يدد مذ ولأمذ1ا1370(ذقيادد ذرقدد حمالذ)2009%(ذ 

 
وادداذح ددعغ ذردد ذحملفلادد ذذح

%(ذ ييلددد ذ ة رددد ذح ال يددد ذح عل ايددد ذ-8ا24مذ)(ذباقددد ح2008اددد ذحشاددد ح ذح  دددلبق ذتلأذأ ددد ذح دفددد ذاددد ذادددل ذ)
ذحددد ت ذلدددلايذل دددخذح فدددي  ,ذوحجدددتاعذبللأ دفدددليذلدددلايذادددل ذ) ي

ذ(ذر يددد مذ ولأمذ3ا1271(ذحتذب دددرذ)2010ح ددد  
 
ذح

ذب ددرذ) ي ذجدد   ذجدد  م ذاددل ذ)-2ا7باعدد يذل ددي  ي
ل
(ذ2012(ذحتذب ددرذاددل ذ)2012(ذواددل ذ)2011%(,ذتلأذأ دد ذحملفدد"ذ 

ذ(ذر يدد مذ ولأمذ9ا2910قيادد ذرقدد حمالذ)
 
ذجدد   ذ)ذح %(ذ6ا69(ذحتذب ددرذ)2011%(ذادد ذاددل ذ)6ا69باعدد يذل ددي 

ذلد  فذحلأجدي المح ذحشر بيد ذ ييلد ذ لاجدتقعحمذذأقصىحي ذوص ذ ي
ل
ذادبحذح عدل ,ذولعرد"ذح ةندل  ذ  ي

ل
رع لألد ذ 

ذابهذح ا  اذوب أذبللأ دفليذال ذ) ي
ل
ذ  ي ذح    م ي

ذباقد حمذ)2013حشر ل ي ذج   ذج  م %(ذ-4ا268(ذباع يذل ي 
ذال ذ)وحجتاعذبللأ دف ي

ل
ذق مذبللأ دفليذ  (ذحي ذب درذذبل قياد ذح  دل   ذ2015(ذوال ذ)2014ليذ ي  رذأ يم

ذ(ذر يددد مذ ولأمذ-3ا4540(ذوذ)ذ-1ا4904)
 
ذوجدددي ع ذذح ي

ذت دددخذلددد ا مذحلأجدددتقعحمذحشرددد ل ي
ل
ذوح  دددا ذ  اددداذح تددد حلىي

ذادددداذلدددد  قل ذحلأجددددي ال
 
مذح لالاددددل ذح ا دددد   ذادددداذادددد  ذردددد ذح ا ل  ددددل ذح ععحقيدددد ذوح ددددب ذح ع دددددذجدددد  ل

ذحلأجددي المذبدد أذبل ت  دد ذلددلايذحشادد ح ذح تل يدد ذ ي دد ذ ي
ل
ذحلىذح عددعح ,ذتلأذأمذاددبحذحلأ دفددليذ  ي أقصررى حشر دد م

ذ(ذر يدددد مذ ولأمذ9ا7721(ذباقددد حمذ)2015قياددد ذادددل ذ)
 
ذحلأملفدددل ذوحلأ دفدددليذ ي دددد ذذح ل وحجدددتاعذبل تببدددبشذ دددد  

ذ(ذر ي مذ ولأمذ8ا3269(ذقيا ذرق حمالذذ)2019حي ذب رذال ذ)
 
ذب درذ)ذح ي ذجد   ذجد  م %(ذذ-5ا35باع يذل ي 

ذج   ذب رذ)2018ا ذال ذ) ذ%(ذا270(ذباع يذل ي 
 (2019-2004(: الاستثمار الأجنبي المباشر في العراق، ومعدل نموه للمدة )1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)على البيانات الواردة في الجدول اعتماداً  ينالمصدر من إعداد الباحث
 

أولىذح التاد"ذحلأقت ددل ذ 

ذ اددلذ دد ي ذوحجددعلذ لاجددي المذحشر دد م
 
ذلددلايذح عقدد  ذح ال ددي ذحاتالرددل ذ ذردد ذل ح دد"ذلدد  قل ذملأو ذحشردد حيح دد ولىي

Daniels&Radebaugh,2001)) ذحلأجددددددددي المذ ل ددددددددلقتذحش  يددددددددل ذح اتع قدددددددد ذبل ت ايدددددددد ذحلأقت ددددددددل و ذلدددددددد تي 
ذ ي
ل
ذو نل لددد ذ  ي حمذح اددد   ال ,ذشمذح علأنددد ذحشولىذلؤكددد ذأمذلددد  فذمأ ذح ادددليذحشر ددد م

ل ذاددداذردددي  ذح ا دددلفو ي حشر ددد م
لذ ذاداذرددي 

 
ذتولل يددل

 
كددلمذأتدعح دكل ذح د ويذح ايديف ذيي  د اتعد   ذح ل  دديل ذح حمذح اد   ال ,ذرد ذلددلايذ لد  ذح  و

ذو تلر  هدلذ تا ند ذ ي
ح  ة يد ذذذ   الله رد اي"ذاالالهلذحشر بي ذر ذأر ذح    يذااذح عا  ذح  ة ي ذح د  

ذحليذل ريد ذحلأجدي المح ذحشر بيد ذ  د ذق لادل ذل د ذر د ذ ي
ل
أوذر لو  ذلع ن ذ  م ذح عالا ذحشر بي ذ 
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ذل اي ذرز ذر ذححتيلردل ذح د لا اذح  د  ذح  ة يد ذ ي
ل
,ذوادبحذ(55:  2001)الجميدل ,ح  حم ح ,ذش هلذ  لا ذ 

حمذح ادد   ال ذيت  دد ذ نددل  ذتر ل يددل ذح ت دد يعذولق يدد ذح دد حم ح ذولدد  فذمأ ذح اددليذ ل ذرددي  ل ذأمذل  دد   ي
وعدد ل

لذ ذادداذرددي  ي ذلدد  فذمأ ذح اددليذحشر دد م ,ذأرددلذح علأندد ذح  ل يدد ذ تؤكدد ذلدد تي  ي ذحشر دد م ي
ل
حمذح ادد   ال ذتتحذكددلمذر ددلا ذ 

وا دددد ذرلاح دددد ذأمذذا(2001:32)أبددددو قحدددد ,   نددددل  ذح  ددددل مح ذتلىذ ويذح عددددل  ذأوذتاددددل  ذح ت دددد يعذ   و دددد ذ
ذبدددل ل   ذ,ذوكددب خذ ددد يهلذرعع ددد ذ ل ذلددد ل ذأجدد ح ذح ت ددد يعذلدد لخذشمذر تلللهدددلذلتاددي  ي

دكل ذحشر بيددد ذح دد   د ح  و
ذح   حودد ,ذلددز ح ذوحم ح  ي

ل
دكل ذحشر بيدد ,ذوا دد رلذذبلشجدد ح ذح دلمريدد اذ  د ذل تلرهددلذح  و ي

ح  دد "ذح عأجددال ي ذح دد  
ذحر تددل ,ذجددتاي ذح ا تلددل ذح  هلبيدد ذح ا ددت م  ذردد ذح   دد حمذح ايدديف ذتلىذحلأ دفددليذ ي

ل
دكل ذ  د ل دد أذاددبهذح  و

, ي حذشمذذح تدددد من م لذ ت ايدددد ذرددددز ذردددد ذححتيلرددددل ذح  دددد  ذح ا  يدددد ,ذذالشررررر     ددددع  ح اددددبك م ذأاددددلاهذل ددددت ذجدددد ع 
ل  ذجدددددددي  ذوبل تدددددددللىي ل ل ح ذت تلرهدددددددلذ  دددددددا ذح علاقددددددد ذحرولل يددددددد ذح  تيقددددددد ذ ددددددد   ددددددكل ذحشر بيددددددد ,ذجدددددددي  د ح ذصدددددددل مح ذح  و

ذح دددددد حم ح ذرقلبدددددد ذ نددددددل  ذح  ددددددل مح ذ ي
ل
,ذوح  ييلدددددد ذح  هلبيدددددد ذادددددد ذح دفددددددليذ  ي ح  ددددددل مح ذوحلأجددددددي المذحشر دددددد م

ذ ي
ل
ذحلد ذح ت  د ذ  ل حمذح ا   ال ,ذ ، ذح    ذاداذادبهذح  ييلد ذح  دل ي ذيت  د ذرقلم د ذ د   ل ذري  ل ذول    
ذحشويذوفدددد  ذ حمذح تلددددلم ذومصددددي ذح ددددلشذمأ ذح اددددليذوأمبددددل ذو لدددد ذح عاددددليذحشرل دددد اذتتحذكددددلمذح تدددد تي  ل ح اددددي 

حمذح ا   ال  ل ذ  ذالاق ذتولل ي ذباي  ذح ا لفو ي ,ذ يقليذتمذحلأجي المذحشر  م ي
ذح  ل ل  .ح ت تي 

 (Willem, 2001:6 – 7)ذ تددددلمذذا ي ذوا دددد ذأمذو دددد مذ تدددد  قل ذمأ ذح اددددليذحشر دددد م
 
حمذجدددد اي ذادددداذح ل ذرددددي 

ذاددددبهذح   دددد حمذتلىذح اعح ددد  ي
ل
ردددد ذذرعي دددد ذرددد   ال ذح   دددد حمذح ايدددديف ,ذحيددد ذو دددد ذمأ ذح اددددليذح ا دددي اعذ 

ذح  ل ذح ب ذيدت ذل ريهد ذ ذلل يهلذر ذابهذح  ويذوف  ذب  ي  ي
 ا ال,ذب ي ذأمذحل ذحشمبل ذوح ف حب ذح   

حمذرددددد   ال ذح ددددد ويذح  لريددددد ,ذح دددددب ذيي ددددد ذبدددددل  ل ذأمذردددددي  ي
ل
 ل ذح هلبددددد ذ دددددعأ ذح ادددددليذ هدددددبهذح ددددد وياذلأذ دددددخذ 

دددلذ   دددل مح ,ذ ددد دذ قددد ذأف ذرددد ذح  اددد اذ ددد دذ قددد ذح  دددلل ذ حذفنع  ذادددبهذح ددد وي,ذيت  ددد ذ اددد   ي
ل
ح ا دددي اعذ 

ذوجيلجددل ذ ي ددلذأادداذردد ذرعدد يذ ادد ذح دد حم ح اذتتحذ دد ذر ددلا ذمأ ذح اددليذحشر دد م
 
,ذو ،دد ذأوي ذحرراددللىي ح ا دداي

ذل قيددفذاددبحذ ي
ل
حمذ,ذ ددلاذوا دد ذ لاقتالشررر ح ت ايدد ذح ا  قدد ذ  ل ذرددي  ي

ل
ذح ت  دد ذادداذظددلاع ذح علددزذ  ي

 ددل ذح دد ة ل
 .(Domdr, 1950, pp 314-315)ذوح   ن ح ا   ال ذااذح ا يذح ات ج ذ

 (2019 -2004)  ( الاستثمار الاجنبي المباشر و)فائض/عجز( ميزان المدفوعات العراقي للمدة2الجدول )
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

الاستثمار الاجنبي 

 المباشر
300 515.3 78 485.1 1822.1 1370.1 1271.1 1716.3 

)العجز، الفائض( 

 بميزان المدفوعات
(1500) 100 8500 19100 30800 5500 15300 35000 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

الاستثمار الاجنبي 

 المباشر
2910.9 (4904.1) (4540.3) 7721.9 6215.5 5110.2 5073.5 3269.8 

)العجز، الفائض( 

 بميزان المدفوعات
70500 56500 46500 10500 11600 46100 59400 32200 

 استناداً إلى بيانات البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للإحصاء، النشرة الإحصائية السنوية. ينالمصدر: من إعداد الباحث

𝑅 ذذالتغيير السنوي من خلال الصيغة الآتيةتم احتساب معامل  =  
𝑌𝑡− 𝑌𝑡−1

𝑌𝑡−1
ذ

R ذح     اذذ ذرعلر ذح ت يي 
Ytذح    ذح  ل ي اذ ي

ل
ذ  ذ ذقيا ذح ت ي 

Yt-1 ذح    ذح  لبق ي
ل
ذ    ذقيا ذح ت يي 

ن  ن قوسير ذ ذجل   اذالقيم بير
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ذح عددددعح ذاددددل )2 لاحددددمذردددد ذح لدددد ويذ) ي
ل
ذ  ذح ا ددددلفو ي (ذر يدددد مذ300ب ددددرذ)(ذ2004(ذحمذحلدددد ذحلأجددددي المذحشر دددد م

ذ ولأمذ
 
حمذح اددددددد   ال ذالدددددددزذذح ل ذوحقدددددددفذردددددددي 

 
ذ(ذر يددددددد مذ ولأمذ1500رقددددددد حمهذ)ذح

 
ذادددددددل ذ)ذح ي

ل
(ذحملفددددددد"ذحلددددددد ذ2005و 

ذحلىذ) ذح ا دددددلفو ي ذ(ذر يددددد مذ ولأمذ3ا515حلأجدددددي المذحشر ددددد م
 
حمذح اددددد   ال ذ دددددلب ذرقددددد حمهذ)ذح ل (ذ100وحقدددددفذردددددي 

ذر ي مذ ولأمذ
 
ذ  ا ذ ندل  ذح  دل مح ذح  ف يد ذح ععحقيد ذوحملفدل ذأجدذح ي

ل
علمذح د ف ذبعد ذح  دعشذاداذح عدعح ,ذو 

ذحتذب دددرذ)2006ادددل ذ) ذح ا دددلفو ي ذ(ذر يددد مذ ولأمذ78(ذح دفددد ذحلأجدددي المذحشر ددد م
 
ذذح ي

  دددا ذحشو دددل ذحشر يددد ذح ددد  
حمذح اددد   ال ذ دددلب ذرقددد حمهذ) ل ذحقدددفذردددي  ل ذحددد   ي

ل
ذ(ذر يددد مذ ولأمذ8500ال دددهلذح عدددعح ذلدددلايذادددبهذح  ددد  ذ 

 
ذح

ذح  ددددل مح ذح   ي
ل
ذف يدددد ذ  دددا ذحتددددعذح ةندددل  ذ 

 
ذاددددل ذ)وحملفدددل ذأجددددعلمذح دددد ف ذال ايدددل ي

ل
(ذ2008(ذواددددل ذ)2007,ذو 

ذحتذب ددددرذ) ذح ا ددددلفو ي ذ(ذر يدددد مذ ولأمذ1ا1822(ذوذ)1ا485حملفدددد"ذحلدددد ذحلأجددددي المذحشر دددد م
 
ذوحقددددفذذح ادددداذح تدددد حلىي

ذ) ل حمذح اددد   ال ذلدددلايذح عدددلر   ل ذ(ذ لبيددد2008(ذوذ)2007ردددي 
 
ذ(ذر يددد مذ ولأمذ30800(ذوذ)19100رقددد حمهذ)ذل

 
ذح

ذ  ددا  ذاددل ذ)ذادداذح تدد حلىي ي
ل
(ذح دفدد ذحلدد ذ2010(ذواددل ذ)2009حجددتاعحمذ نددل  ذح  ددل مح ذح  ف يدد ,ذحرددلذ 

ذحتذب ددرذ) ذح ا ددلفو ي ذ(ذر يدد مذ ولأمذ1ا1271(ذو)1ا1370حلأجددي المذحشر دد م
 
ذ  ددا ذحلأ ردد ذح ال يدد ذذح ادداذح تدد حلىي

ذحتددع ذادداذ ي
,ذولددلايذاددبهذح ادد  ذذ حقت ددل حح عل ايدد ذح دد   ي

 
ح دد ويذ عل ايدد ذوح قدد ذحتعاددلذادداذحلأقت ددل ذح عددعح 

حمذح ادددد   ال ذ لبيدددد ل ذحقددددفذرددددي 
 
ذ(ذر يدددد مذ ولأمذ5500حقدددد ذردددد ذح  دددد  ذح  ددددلبق ذحتذحقددددفذ ددددلب ذب ددددرذ)ذل

 
اددددل ذذح

ذ(ذر يدددددد مذ ولأمذ15300(ذوذ)2009)
 
ذرادددددددلذحتدددددددعذاددددددداذ2010ادددددددل ذ)ذح

 
(ذ  دددددددا ذح دفددددددليذأجدددددددعلمذح ددددددد ف ذال ايددددددل

ذو ي
ذحريعح ح ذح    ل ذر ذ د      ذا يهلذح ععح ذر ذصل محل ذح  ف ي ذحتذ    ذحريعح ح ذح  ف ي ذح     ذحش يم

ذاددل ذ) ي
ل
,ذحرددلذ  ي

 
ذحلأقت ددل ذح عددعح  ي

ل
ذ2012(ذواددل ذ)2011حريددعح ح ذ  ذح ا ددلفو ي (ذحملفددل ذحلدد ذحلأجددي المذحشر دد م

ذ(ذر ي مذ ولأمذ9ا2910(ذوذ)3ا1716حتذب رذ)
 
ذ  ا ذذح ذذحلأجتقعحمذااذح ت حلىي ي

ح ب ذرعذب ذح ععح ذلدلايذحشر ل
حمذح اددد   ال ذلدددلايذادددبهذح اددد  ذ دددلب ذب دددرذ) ل  ,ذوحقدددفذردددي 

ذ(ذر يددد مذ ولأمذ3500ادددبهذح فدددي 
 
(ذ2011ادددل ذ)ذح

ذ(ذر يدددد مذ ولأمذ70500وب ددددرذ)
 
ذحشجدددد ح ذح عل ايدددد ذبعدددد ذحلأ ردددد ذ2012اددددل ذ)ذح ي

ل
(ذ  ددددا ذ نددددل  ذأجددددعلمذح دددد ف ذ 

ذاددددل ذ) ي
ل
(ذح دفدددد ذحلدددد ذحلأجددددي المذ2014(ذواددددل ذ)2013ح ال يدددد ذح عل ايدددد ذو نددددل  ذح  ددددل مح ذح  ف يدددد ,ذو 

ذحتذب رذ) ذح ا لفو ي ذ(ذر ي مذ ولأمذ-3ا4540(ذوذ)-1ا4904حشر  م
 
ذبعد ذح ا ل  دل ذذح ي

ل
  ا ذحلأحتللرل ذ 

ذردد ذح ا ددلةفذح ععحقيدد ذلددلايذ ح ععحقيدد ذوح ي ددلمذح لالاددل ذح ا دد   ذو قدد حمذح  و دد ذوح  ددي ع ذادداذح ، ددي 
حمذح ا   ال ذ ل  ذوحقفذح اي 

ذ(ذر ي مذ ولأمذ56500 لب ذحق ذر ذح    ح ذح  لبق ذحتذب رذ)ل خذح في 
 
ال ذذح

ذ(ذر يدد مذ ولأمذ46500(ذوب ددرذ)2013)
 
ذحشجدد ح ,ذولببددبشذ2014اددل ذ)ذح ي

ل
(ذ  ددا ذح دفددليذأجددعلمذح دد ف ذ 

ذحملفددل ذوح دفددليذلددلايذح  دد  ح ذح لاحقدد ذحتذب  دد ذ) ل ذ دد   ذح ا ددلفو ي (ذاددل ذ9ا7721حلدد ذحلأجددي المذحشر دد م
ذلدددددددددددلايذحشاددددددددددد ح ذ)(ذوح دفددددددددددد ذحلددددددددددد2015) ذح ا دددددددددددلفو ي (ذ2018(ذو)2017(ذو)2016 ذحلأجدددددددددددي المذحشر ددددددددددد م
ذ(ذر يددددددد مذ ولأمذ8ا3269(ذوذ)5ا5073(ذوذ)2ا5110(ذوذ)5ا6215(ذحتذب ددددددرذ)2019و)

 
ذذح ل ذحددددددد   ي

ل
ذ  ادددددداذح تددددددد حلىي

ذلددددلايذحشاددد ح ذ)
 
حمذح اددد   ال ذ دددلب ذرعلفعدددل ل ذ2019ذ–ذ2017حقدددفذردددي  ي

ل
(ذ  دددا ذحملفدددل ذأجدددعلمذح دددد ف ذ 

حمذح اددددد   ال ذاددددد ذح فدددددي  ذح ا موجددددد ذجدددددوت ذل  يددددد ذحشجدددد ح ذردددددع ذألدددددعذ ل ذاددددداذردددددي  ياذو  محجددددد ذادددددبحذح تددددد تي 
حمذذ(Eviews9ح ايل ددددددل ذردددددد ذلددددددلايذ ع ددددددلر ذ) ل ذرددددددي  ي

ل
حمذح تلددددددلم ذ  ل ذح ا  دددددد ذح  ل دددددد ,ذ ،دددددد مذ ييلدددددد ذح اددددددي  ي

ل
 

ذادددداذ ذوعتادددد ذ  دددد  ذكاددددي  ي
 
ذادددداذح  ددددل مح ذح  ف يدددد ذكدددد مذحلأقت ددددل ذح عددددعح  ح ادددد   ال ذلعل ددددزذ  دددد  ذكاددددي 

ذ ذح  ف ي اذح  ل مح
ذ
ذ
ذ
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 (2019 -2004للمدة     ) العراقي( الاستثمار الاجنبي المباشر و)فائض/عجز( ميزان المدفوعات 2الشكل )

 (2)على البيانات الواردة في الجدول اعتماداً  ينالمصدر: من إعداد الباحث
 

  

ذ  ي
حمذح ادد   ال ذا ل ددخذح ع ودد ذردد ذح تعددلمن ذح دد   ل لق دد ذرفهدد  ذرددي 

ي ذ
ذح    جددددددل ذيددددددت ذ يدددددد ذ  ددددددلي ذرايدددددد"ذح اعددددددلرلا ذحلأقت ددددددل و ذذب  دددددد  "ذعددددددرفوردددددد ذاددددددبهذح تعرنفددددددل ذفي

ذرلذل  مذج  "اذ
 
ذللايذر  ذ ر ي ذر    ذال   ي  (36:  2016)محمد,وح تللمن ذ   و  ذر"ذح عل  ذح دلم م

 
 
ذ و ددد ذرعي ددد ذب  ددد ذ "ذ يدددلمذأوذجدددل ذوددد ومذ يددد ذح تعدددلرلا ذحلأذوعدددرف أ  دددا ي

ل
ذ  ل ذح اقياددد   ل قت دددل و ذكل ددد ذ ددد  

ذبقي ذ ويذح عل  ذللايذر  ذ ر ي ذرعي  "اذ) ي
ل
ذ  ل  (34-33:  2017ناشد, وح اقيا  
ذذذومدددن تعار فددد  ل ذل  ددد ذ ددد   ي

ذح دددب ذيدددت ذ يددد ذ  دددلي ذح اعدددلرلا ذحلأقت دددل و ذكل ددد ذح ددد   اددد ذ"ذح  دددل ذحشجدددل ي
ذ و دد ذ ي

ل
ذ  ل ذ ويذألدعيذلدلايذردد  ذح لهدل ذح    ريد ذوح ا  اددل ذح دلصد ذوح اد حة    ي

ل
رعي د ذرد"ذأر ددل ه ذ 

ذرلذل  مذج  ذوحح  "اذ)
 
 (10:  2016عوض الله, ر    ذال  

ان المدددتوعا  ن ذلتاتدد"ذ هددلذح  و دد ذللددلهذ ويذذومددير ي
"ادد ذح  ددل ذح ددب ذيددت ذ يدد ذ  ددلي ذرايدد"ذح  قدد  ذح دد  

ذلت ا هددددلذللددددلهذ ويذح عددددل  ذلددددلايذردددد  ذ ر يدددد  ي
حرددددل ذح دددد   ل ذوكددددب خذحلأ ي  ي سددددوا ر, ر دددد   "ا)ذح عدددل  ذح دددددلم م

ذ(9:  2015
حمذح ادددد   ال ذبلا دددد ذردددد ذذ(90 ذ2017)ح ددددعحاي ,ذ ل يتاتدددد"ذرددددي 

ي ذ
ذح د لبصذر هلذحلأ  

 بل تعلرلا ذحلأقت ل و ذح دلمري ذ ق ذج ح ذكل  ذلعلرلا ذالر  ذأ ذ ر  اذجل ذيهت ذذ-1
ذأوذحات لم ذكل ا لمهذأوذح اؤج ل ,ذونت  عذذ-2 ذ يح اقي ذا ذ دصذةايتي ي

ل
ل ذحرقلر ذ    ذ حب ذ   ذري 

 ح  و  اذ
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 في ميزان المدفوعات( العجز، الفائض/ )المباشر الاستثمار الأجنبي
 العراقي

 الفائض/ العجز الاستثمار الأجنبي
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ذذ-3 ي
ذحش ددددددل ذرددددددت يل ل ذل ددددد لذ ددددد   ي

ذأمذح تعدددددلرلا ذح ددددد   وق ددددد ذبلرقلرددددد ذح ا دددددلم,ذو ددددد دذح ل  دددددي ذباعددددد ل
حمذح اد   ال ذ ل ح ل  ي ذو ، ه ذرقيا مذ و  ذوحح  ذلعد ذلعدلرلا ذ حل يد ,ذوادبهذح تعدلرلا ذلأذيهدت ذردي 
ذ  ذكل د ذ ذب ويذا  ذ تع ذلعلرلا ذ و ي ذح   ل ذحش دل ذح اقيا   ل ذل  لذ    ي

بقي ال,ذحرلذح تعلرلا ذح   
حماذ ل ذح اي  ي

ل
 ر  وته ذتحلهل,ذونت ذقي الذ 

حمذح اعحرعدد ذبا دد أذح قيدد ذذ-4 ل ح اددز و ,ذوبا ردد ذاددبحذح ا دد أذيددت ذلقييدد ذكدد ذلعلردد ذيددت ذردد"ذح عددل  ذو لددبذرددي 
,ذأح ا ل ذرعل   ي ذح لل  ذح ا ي ,ذوحشلعذاح دلم م ي

ل
ذح لل  ذح  حب اذذيلذ  ي

ل
  

ذح اعدلرلا ذحلأقت دل و ذوح تللمند ذش ذ و د ذرد"ذبقيدد ذ ل لتادي 

ذصد م ذ د  ذوححد ذأ ي
ل
وذر ف د ,ذو دب خذيدت ذ ويذح عل  ذبل ي ع ذوح ي دلبخذوح تعقيد ,ذون دع ذو دعهلذ 

حمذح ا   ال ذ ل ذري  ي
ل
ذر  ذوأق ل ذر دتق  ,ذيتيدا ذذ  لي ذح اعلرلا ذحلأقت ل و ذوح تللمن ذوو عهلذ  ي

ل
 

حمذح اددد   ال ذلا ددد ذ ل ذرددد ذح اعدددلرلا ذتح ذةايعددد ذري دددل ه ذورتقلمبددد ,ذو  دددا ذردددي 
 
ح ل ذرادددي 

 
كددد ذر هدددلذ  ادددل

ي ذ
ذكل    ذح لبل ذوفي

حمذ الحسددداب الجددداري:  -1 ل ذاددداذرددد ذأاددد ذر   دددل ذردددي  ذ هدددلذلددد تي  ي
ح اددد   ال ذو  دددا ذرايددد"ذح عا يدددل ذح ددد  

ل ذ ذ عاي   ل ح ح ذوح  ل مح ذر ذح ا تلل ذوح د رل (ذونتيا ذح ل    ذ)حلأجتي   ح  ل ذح ق مي
: اذأ ان التجاري السلعي

ن ذذالمير
 
ان التجدارة المنردورةرُ داذأويدل ن ",ذو  دا ذرايد"ذح ا تلدل ذوح دد رل ذ"مدير
ذ)ح  ددددددل

 
ذر ا جددددددل

 
ذرل وددددددل

 
ذلتدددددددبذ دددددد   ي

ذح  دددددد و ذح دددددد   ذلددددددت ذادددددديم ي
ح ح ذردددددد ذح  دددددد "ذح ال ودددددد ذح دددددد    مح ذوحلأجددددددتي 

 ح لاعكي (اذ
: -ذش ان التجدددداري ال ددددد ي

ن ذ"المددددير
 
ان التجددددارة ظددددير المنرددددورةرُ دددداذأويددددل ن ",ذو  ددددا ذرايدددد"ذح ددددد رل ذمددددير

,ذح  يلح ,ذا حب ذمأ ذح الي,ذح  ق (اذ ل ذ   ويذ) ل ذح عا ,ذح ت ر   ل  ح ات ل   ذ   
 (94 - 93: 2015)حشيش,ذ
ذح  و دد ذوذح دددلم ذحسدداب التحدد  لا  مددن حددرف واحددد: -2 ل ذلادد ذ دد   ي

يتع ددفذاددبحذح   ددلشذبل ا ددل لأ ذح دد  
ذل ل  يدد ,ذأ ذردد ذرل دد ذوححدد ذوذ  ددا ذح هدد حولذوح ادد خذوح ا ددلا ح ذوذ بدد ومذرقلبدد ,ذأ ذأ هددلذرعددلرلا ذغددي 

 (50 - 49 : 2016)ظ بال, ذ.أ ذل  نلا ذألعيذلأذيت ذتمرلاهلذج ح ذكل  ذمجاي ذأوذللص 
,ذتتذحسدداب رأا المددال: -3 ل ذح اقيادد   ذللددلهذغددي  ل ذل دد لذادداذأصدد يذح اقيادد   ي

ح ذح دد   ر ددا ذرايدد"ذح ت يددي 
ذ ي ذو دد"ذحلأبتاددلمذح دددلم م ي

ل
ذ  ذلددؤ  ذتلىذل يددي  ي

ذح  و دد ذوبقيدد ذ ويذح عددل  ذح دد   ل )ر ددل ذل عكددل ذمأ ذح اددليذ دد  
ذحشصدد يذحلأحتيلةيدد ذح عجدداي ذ   و دد (,ذ ي

ل
ح ذ  ذ   و دد ذأوذح ا ي  يدد ,ذوكددب خذح ت ددي  ل ذ ددعاي   ل و  ددا ذح ددل   

ي ذ
ذاالذح   

ذحسددداب رأا المدددال ح  دددل ا جدددل:  -أ ذللددلهذغددي  ل ذل دد لذادداذأصدد يذح اقيادد   ي
ح ذح دد   ويدد ذرايدد"ذح ت يددي 

ذلةن ذر لهلذا ذج  اذ ي
,ذوح    ل  ح اقيا  

ذحسداب رأا المدال قصيدر ا جدل:  -ب ذللدلهذغدي  ل ذل د لذاداذأصد يذح اقياد   ي
ح ذح د   وي ذرايد"ذح ت يدي 

ذوذ ل ذلأذيةن ذااعالذا ذج  اذح اقيا   ي
ذ(79 - 77:  2019) دو دار, ح   

4- : ي ذردد ذل عكدل ذح ددبا ذ ةغددعحيذح  ق ودد ,ذ حسدداب الدد وا والصدددرف ا جندد  
 
يتيددا ذادبحذح   ددلشذكدد 

ذ ذا ذمصي ذح عالا ذحشر بي ذوح   حب"ذح للمن ,ذوحق  ذح    ذح دلص ذ  يذص  و ذح  ق ذح  ولىي
 
 ي 

 ح ا ي  ذوح  حب  اذ
ذح لل د ذ السهدو وال طدأ: حسداب -5 ي

ل
ذبلج ذح لشذح ي  نل ذونت ذحجتد حر ذشمذح ي دلي ذ 

 
وُععهذأويل

ذح ادد ي ذأوذح دد حب ذقدد ذلأذلتالتدد ذ ذتراددللىي ي
ل
ذح ا ددل رذراددلذيددؤ  ذتلىذادد  ذح ا ددلوح ذ  ح ا ددل رذح ا ي دد ذردد"ذتراددللىي
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ذح دددلشذح  ددده ذوح د دددد , ي
ل
ذيددددت ذ  دددل يهلذ  ي

حمذذح  حب ددد ,ذونا ددد ذح فدددع ذ و هاددددلذح قياددد ذح ددد   ل ب يددد ذو ددداخذرددددي 
ذح ا   ال ذرت ح  
 
اذذل

 
ذ(61-60:  2017) ناشد, ح ل يل

ذح ل ويذ) ل قد ذ  علاذ(ARDL)(ذ تلب ذح تق يعذحشولىذ  اد ت ذ3يا  

ذ ذح ا لفو ي ذح ا تق ذ)حلأجي المذحشر  م ذح ات ي 
ل    FDIحمذح ا   ال ذ ل ذح تل "ذ)ري  ي ذBP(ذوح ات ي 

ذ(ذكل   
 ( بين الاستثمار الأجنبي المباشر وميزان المدفوعاتARDL( نتائج التقدير الأولي لنموذج )3الجدول )

Method: ARDL 

Selected Model: ARDL )4,4( 

   FDI Independent Variable 

   BP Dependent Variable 

Prob.* t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.3155 1.327827 0.357795 0.475089 BP(-1) 

0.2021 -1.871891 0.436586 -0.817242 BP(-2) 

0.3731 -1.137926 0.436374 -0.496562 BP(-3) 

0.0923 3.058463 0.434248 1.328131 BP(-4) 

0.2751 -1.488204 2.230609 -3.319602 FDI 

0.1867 -1.976498 2.132683 -4.215242 FDI(-1) 

0.3112 1.343739 1.694192 2.276553 FDI(-2) 

0.8563 -0.205334 2.276908 -0.467527 FDI(-3) 

0.3349 1.259577 2.393967 3.015387 FDI(-4) 

0.1137 2.706360 12495.54 33817.43 C 

34991.67 Mean dependent var 0.922235 R-squared 

21330.62 S.D. dependent var 0.572294 Adjusted R-squared 

21.79926 Akaike info criterion 13950.06 S.E. of regression 

22.20335 Schwarz criterion 3.89E+08 Sum squared resid 

21.64965 Hannan-Quinn criter. -120.7956 Log likelihood 

3.268431 Durbin-Watson stat 2.635401 F-statistic 

   0.0305315 Prob(F-statistic) 

 (Eviews 9) بالاعتماد على مخرجات ينالمصدر: من إعداد الباحث
ذ22ا92(ذوح  ل  د ذ)R-squared(ذحملفدل ذرعلرد ذح ت  ود ذح ا د خذ)3ل هعذ تلب ذح لد ويذ) ل ذلاد   ي

%(ذوح د  
(ذ ذح ا دددلفو ي ذح ا دددتق ذ)حلأجدددي المذحشر ددد م حمذيفسرررر حمذح ات دددي  ل ذح تدددل "ذ) دددلب ذرددددي  ذح ات دددي  ي

ل
ذح  لصددد ذ  ح ت دددي 

ذاد ذأمذقياد ذ78ا7%(ذوأمذت د  ذ)22ا92ح ا   ال (ذ   د  ذ)
 
%(ذلعد  ذتلىذا حرد ذلدلم ذح  اد ت ,ذ يد 

(F  ذلؤك ذرع  ن ذح  ا ت ذك  ذوح  ل ي
ذابحذرع  ن ذ5(,ذا  ذر ت يذرع  ن ذ)635401ا2 ذ)(ذح    ي

%(ذونع ل
ذرددد ذلدددلايذح  ددد  ذ) ل ذلقددد يعذح علاقددد ذة ن ددد ذوق دددي  ذحشرددد اذونياددد   ي

ل
(ذأمذ اددد ت ذ4-3ح  اددد ت ذح ا دددتد  ذ 

(ARDL(ذح الاب ذا ذ)ذ اعيلمذ4ا4
 
حمذح ا   ال ذو قل ل ذوري  ذح ا لفو ي ذحلأجي المذحلأر  م

ل (,ذ قيل ذح علاق ذ   
ذح    ذ)(ذAICحرب ل ذ) ي

ل
ذ( 3ا  ذأق ذقيا ,ذوكالذا ذر  خذ 

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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ذ
ذ( لتحديد فترة الإبطاء المثلى بين الاستثمار الاجنبي المباشر وميزان المدفوعاتAIC( نتائج اختبار )3الشكل )
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 (Eviews 9)بالاعتماد على مخرجات  ينالمصدر: من إعداد الباحث
 

ذت دلمذلأل

ذ) ذح ا ددلفو ي ذح ا ددتق ذحلأجددي المذحلأر دد م ذح ات ددي 
ل ذFDIردد يذوردد  ذالاقدد ذل ح  يدد ذة ن دد ذحشردد ذ دد   (ذوح ات ددي 

حمذح ا   ال ذ) ل  Bounds(ذبلجتد ح ذر هلي ذحلت لمذ)F(,ذ    ذيت ذح لشذقيا ذتح لبي ذ)BPح تل "ذري 
Test(ذ ددددكتحذكل دددد ذقيادددد ذ,)F(ذردددد ذقيادددد ذ (ذو ق دددد ذH0ح فع ددددي ذح  ددددفرن ذ)(ذ ك  ددددلذ ددددع  ذF(ذح ا ي دددد  ذأ دددديم

(ذح ل و يدددددد ذ    ددددددلذ ق دددددد ذF(ذح ا ي دددددد  ذأصدددددد عذردددددد ذقيادددددد ذ)F(,ذأرددددددلذتتحذكل دددددد ذقيادددددد ذ)H1ح فع ددددددي ذح   و دددددد ذ)
ذحلأجدي المذ ل ذ تدلب ذحلت دلمح ذح  د و ذ د   ح فع ي ذح  فرن ,ذو ع  ذح فع ي ذح   و  ,ذون هعذح ل ويذح تللىي

ذ ي
حمذح ا   ال ذكل    ل ذري  ل ,ذوب   ذح ا لفو ي ذ ذحلأر  م

 ( نتائج اختبار الحدود للعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر ميزان المدفوعات4الجدول )
Test Statistic Value k 

F-statistic 4,751239 1 

Critical Value Bounds 

Significance I0 Bound I1 Bound 

10% 4.04 4.78 

5% 4.94 5.73 

2.5% 5.77 6.68 

1% 6.84 7.84 

 (Eviews 9) بالاعتماد على مخرجات ينالمصدر: من إعداد الباحث
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ذ ذل هددددعذ تددددلب ذحلت ددددلمح ذح  دددد و ذذوردددد ذح ا ددددلفو ي ذح ا ددددتق ذ)حلأجددددي المذحشر دددد م ذح ات ددددي 
ل رذ دددد  

 ذل لردددد ذر ددددي 
FDIحمذح ادد   ال ذ ل ذح تددل "ذ)رددي  ذح دد ذ تددلب ذحلت ددلمذ)BP(ذح ات ددي  ل ذBoundsTest(,ذتتذلادد   ي

ل
(ذح ا  دد  ذ 

رذادبحذردلذأتبتتد ذ(ذمذ15-3ح ل ويذ) ذور  ذل لر ذر دي  ي
ذلع ل ي

  ذ ع ي ذح ع  ذوقا يذح فع ي ذح   و  ذح   
ذرد ذقياد ذ)(ذ751239ا4(ذح ا ي   ذوح  ل  د ذ)Fقيا ذ) ذأ ديم (ذ73ا5(ذح ل و يد ذ   د ذحشاداذ   مرد ذ)Fفي

ذ%(ا5ا  ذر ت يذرع   ذ)
 

ذح ا دددتق ذ ذح ات دددي  ل رذ ددد  
ذبعددد ذتردددعح ذحلت دددلمح ذح  ددد و ذوح ت  ددد ذرددد ذورددد  ذل لرددد ذر دددي  ي حلأجدددي المذحشر ددد م

ذ حمذح ا   ال ذ)FDI)ذح ا لفو ل ذح تل "ذري  ذرع د ذ(,ذول ذلBP(ذح ات ي  ق يعذرع ال ذحشر ذح   ن ذوح ق دي 
ذ  ا ت ذECM)ل  يخذح د  ذ

 
حمذح اد   ال ذذ(ARDL)(ذو قل ل ذوردي  ذح ا دلفو ي ذحلأجدي المذحشر د م

ل   علاق ذ د  
ذح ل ويذ) ل ي ذ4ونا  

ذورع  ذل  يخذح د  ذكل    ذ(ذ تلب ذلق يعذحلأجتللب ذح   ن ذح ق ي 
 الأجل وقصيرة الأجل للعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر وميزان المدفوعات( معلمة تصحيح الخطأ والاستجابة طويلة 5الجدول )

Cointegrating Form 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.9720 -0.039627 0.361550 -0.014327 D(BP(-1)) 

0.2254 -1.731888 0.480152 -0.831569 D(BP(-2)) 

0.0923 -3.058463 0.434248 -1.328131 D(BP(-3)) 

0.2751 -1.488204 2.230609 -3.319602 D(FDI) 

0.3112 -1.343739 1.694192 -2.276553 D(FDI(-1)) 

0.8563 0.205334 2.276908 0.467527 D(FDI(-2)) 

0.3349 -1.259577 2.393967 -3.015387 D(FDI(-3)) 

0.2698 -1.511288 0.337847 -0.510583 CointEq(-1) 

 Cointeq = BP - (-5.3085*FDI + 66232.9178 )  

Long Run Coefficients 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0293 2.729889 0.841912 -5.308500 FDI 

0.0057 -3.924718 2110.294659 66232.917840 C 

 (Eviews 9) بالاعتماد على مخرجات ينالمصدر: من إعداد الباحث
 

1-  : ذردد ذح لدد ويذ)ذعلاقددة ا جددل القصددير ل رذة ندد ذحشردد ذلتلدد ذردد ذ5ييادد   (ذأمذا ددلرذالاقدد ذل لردد ذر ددي 
ذح تدددددل "(,ذوادددددبحذردددددلذلؤكددددد هذ حمذح اددددد   ال ذ)ح ات دددددي  ل ذح ا دددددتق (ذتلىذردددددي  ذ)ح ات دددددي  ذح ا دددددلفو ي حلأجدددددي المذحشر ددددد م

ذجل   ذا  ذر دت يذرع  ند ذأقد ذرد ذ-510583ا0وح  ل   ذ)ذCointEq(-1)رع ا ذ ذادبحذ5)(ذوفي ي
%(ذونعد ل

ذبادعومذح دزر ,ذأ ذيدت ذح  صد يذتلىذح تد ح مذة ند ذحشرد ذ
 
ذيت ذل  ي هلذل قلبيل ذحشر ذح ق ي  ي

ل
أمذحشل ل ذ 
 (ذر ذح زر اذ-31ا5للايذر  ذ)

ذح ا ددددتق ذ)ح ت دددد نلا ذح ال يدددد ذ5و هددددعذردددد ذح لدددد ويذ)ذعلاقددددة ا جددددل الط  ددددل:  -2 ذ  ات ددددي  ي (ذحشتددددعذحرولددددل م
ذح تددل (ذادداذح ات ددي  ل ذم دد"ذحلدد ذ  عددلر    ي

ل
ذر ددلا ذ  ذح ا ددلفو ي حمذح ادد   ال (,ذأ ذأمذحلأجددي المذحشر دد م

ل  "ذ)رددي 
ذح عدددعح ذ  اددد  ذ) ي

ل
حمذح اددد   ال ذأوذح دفل دددد ذ  ل (,ذونتفدددفذت ددددخذرددد"ذ تدددلب ذح ت لردددد ذ2019-2004 دددلب ذردددي 

ذ ددلب ذ ذح ا ددلفو ي ذحلأجددي المذحشر دد م
ل ذلؤكدد ذادداذأمذا ددلرذالاقدد ذةع ودد ذ دد   ي

رذو ع دديل ذح   دد ذح دد   ح ا ددي 
ذلؤ  ذ ةنل  ذح فلب ذوح ع دذبل ع داذوالزذر ذح ا لفو ي حمذح ا   ال ,ذأ ذأمذ نل  ذحلأجي المذحشر  م
ل  ي 
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ر ذأر ذ ق ذوجدلار ذ تدلب ذح  اد ت ذ

حمذح ا   ال ذ) ل ذوري  ذح ا لفو ي ذحلأجي المذحلأر  م
ل  (BPح ا تد  ذح ب ذح   لذا ي ذا  ذلق يعذح علاق ذ   

ذ ذح لي  ذل ذترعح ذحلألت لمح
(ذ تل ذحلت لمذت ل ذلللتدذح ت لي ذ6و هعذر ذللايذح ل ويذ)ذ(:ARCHاختبار ثبا  تجانس التباين ) -1
(ARCH(ذ ذح ا لفو ي ذحلأجي المذحشر  م

ل حمذح ا   ال ذ)FDI(ذ  علاق ذ    ل ي ذ (BP(ذوري 
 كالذا ذر  خذبل   

 تثمار الاجنبي المباشر وميزان المدفوعات( نتائج اختبار عدم ثبات تجانس التباين للعلاقة بين الاس6الجدول )

Heteroskedasticity Test: ARCH 

0.5731 Prob. F(1,9) 0.341912 F-statistic 

0.5258 Prob. Chi-Square(1) 0.402597 Obs*R-squared 

 (Eviews 9) بالاعتماد على مخرجات ينالمصدر: من إعداد الباحث
ح  اددد ت ذرددد ذر ددد   ذاددد  ذت دددل ذح تلدددلتدذأ ذقاددد يذح فع دددي ذ(ذ لاحدددمذل ددد ذ6رددد ذلدددلايذ تدددلب ذح لددد ويذ)

(ذFلألت دلمذ)ذ(Prob. Chi-Square(ذوقياد ذ)Prob. F(ذوم د ذح فع دي ذح   و د ذشمذقياد ذ)H0ح  دفرن ذ)
ذر ذ) ذح يم ذ%(ذرالذيؤك ذ ق ذوص  ذ تلب ذح  ا ت ذح ا تد  اذ5في

ي ) -2
 
ذ(ذ 18-3( ذو هددددعذردددد ذلددددلايذح لدددد ويذ)LMاختبددددار الارتبدددداي الدددد ائ ل ذ دددد   ي

تددددلب ذحلت ددددلمذحلأمل ددددللذح ددددبح  
ذ) ذح ا لفو ي حمذح ا   ال ذ)FDIحلأجي المذحشر  م ل  ( BP(ذوري 

 (BP( نتائج اختبار الارتباط الذاتي للعلاقة بين الاستثمار الاجنبي المباشر وميزان المدفوعات )7الجدول )

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

0.3506 Prob. F(1,1) 2.651266 F-statistic 

0.3032 Prob. Chi-Square(1) 8.713469 Obs*R-squared 

 (Eviews 9) بالاعتماد على مخرجات ينالمصدر: من إعداد الباحث
ذأ ذقاد يذح فع دي ذح  دفرن ذ7ر ذللايذ تدلب ذح لد ويذ) ي

(ذ لاحدمذل د ذح  اد ت ذرد ذر د   ذحلأمل دللذح دبح  
(H0ذوم د ذح فع ددي ذح   و د ذشمذ)(قيادد ذProb. F(ذوقيادد ذ)Prob. Chi-Square)لألت ددلمذ)ذFذ ذح دديم (ذفي

ذ%(ذرالذيؤك ذ ق ذوص  ذ تلب ذح  ا ت ذح ا تد  اذ5ر ذ)

ذح ا ددتق ذ -1 ذح ات ددي  ذح ا ددلفو ي ذلدد صذادداذحمذحلأجددي المذحشر دد م ي
لدد ذح ت صدد ذحلىذحت ددل ذ ع ددي ذح   دد ذوح دد  

حمذح اددددد   ال ذ  ل ذح تدددددل "ذرددددد ذلدددددلايذورددددد  ذالاقددددد ذةع وددددد ذل ح  يددددد  يدددددؤتعذاددددداذردددددي  ذذات دددددي  ل ة  ددددد ذحلأرددددد ذ ددددد  
حمذح ا   ال اذ ل ذوري  ذح ا لفو ي  حلأجي المذحشر  م

ذقدد ذرع دد ذح اوادد ذحلأجدددي المن ذ -2 ي
ذح عددعح ذي حردد ذح ع ودد ذرددد ذح  ددع بل ذح دد   ي

ل
ذ  ذح ا ددلفو ي حلأجددي المذحشر دد م

ذ ي
ذح ا دددلخذحلأجدددي الم ذح ا لجددد ذ  دددا ذح    دددل ذوح  دددعوشذاددداذح اددد يذح   نددد ذح ددد   ل ذقدددل م ذاددداذلددد ر   غدددي 

ذح 2003ال هلذح ععح ذر بذادل ذ) ي
ل
ذل فد ذحل د ذرد ذاد  ذورد  ذأرد ذوحجدتقعحمذ  ي

ذاد ذ قدعذ(ذوح د  
 
  د ,ذ يد 

ذوحر حم ذ ددلر ذادد ذ ذألددع,ذوكددب خذح ف ددل ذح اددللىي
ل ذقدد ح    ي

ل
ذواعق دد ذ  ل ح اوادد ذح قل   يدد ذ الا ادد ذردد ذح قدد ح   

ذح ت تي ذح ا لع ذ لاجي الماذ  ا  ذ عل ي ذ ومذح ا  ال ذح عقل ي ,ذوق  ذح ا ل
ذح -3 ي ذح ا ددتق ذ)حلأجددي المذحشر د م ذأظهدع ذح  تددلب ذح قيلجددي ذحمذ يل دل ذح ات ددي  ذح تددل "ذFDIذ ا ددلفو (ذوح ات ددي 

حمذح ادد   ال ذ ل (ذحققدد ذ ييلدد ذحلأجددتقعحمذا دد رلذحلددب لذح فددع ذحشويذ هددلذو ددفذحلت ددلمذرددبمذح  حدد  ذBP)رددي 
ح ذر ذح  مر ذح  ل ي ذ(ADF)ح ا تد  ذ  اذذI (2),ذولأذي ر ذرت ي 
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ذ  تدددددلب ذحلت دددددلمح ذح  ددددد و ذ -4
 
ذورددددد  ذالاقددددد ذة ن ددددد ذذ(ARDL) ددددد ذ اددددد ت ذحذ(Boundstest)و قدددددل ل لاددددد  

حمذح ادددد   ال ذو ددددفذ ادددد ت ذ ل ذح تددددل "ذرددددي  ذوح ات ددددي  ذح ا ددددلفو ي ذح ا ددددتق ذحلأجددددي المذحشر دددد م ذح ات ددددي 
ل حلأردددد ذ دددد  
(ARDL)لأمذقيادددد ذذ(F)ذردددد ذح قدددددي ذح  عردددد ذ   دددد ي ذحشادددداذذ ذذI(1)ح ا ي دددد  ذح دددديم ا ددددد ذذI(0)وح  دددد ذحلأ  ل

 %(ذاذ10%(ذوذ)5ر ت يذرع  ن ذ)
  

حلددددديصذوحررددددددل ح ذذ-1 دددددنعل ذح اتع قددددد ذبللأجددددددي الم,ذوح ح ددددد ذح ع حبددددددفذأردددددلذردددددد خذح ي  د ذوح ي و ل ل ددددد و ذح قددددد ح   
وم ذحلأاتادل ذبد ددفذحلأجدي المن ,ذوح عاد ذاداذل ري هددلذبل  د  ذح ا  د شذوح  ذ ذاد ذ ل

 
قد ذح ا لجدد ,ذ يد 

 ر لخذحقت ل  ذحجي الم ذرلاب ذ لبشذحشر حيذر ذح دلم اذ
ذذ-2 ل كدددي 

ذح عدددعح ذرددد ذلدددلايذح ي  ي
ل
ذ  ذح ا دددلفو ي ذل حرددد ذحلأجدددي المذحشر ددد م ي

ح قيدددل ذاددداذح ت ددد ول ذوح  دددع ل ذح ددد  
ذح عادد ذحر حم ,ذ ي

ل
وقعحةيددد ذ  ذح ت تيددد ,ذوح قيدددل ذادداذح اي  ي

ذادداذل ددد نعذح ادد ل ح  ددد ذرددد ذر ددلك ذح ف دددل ذح ادددللىي
 حر حم ذا ذةرنفذلفعي ذ ومذح ا  ال ذح عقل ي اذ

 

ان المددتوعا : دراسدة حالدة  (,2017,ذأحا ذراع ذ)ابراويم -1 ن ي سدعر الفدف عدي مدير
ن
"أثر التقلبا  ف

,ذح    حماذ"2015-2000العراق من  ل ,ذك ي ذح  محجل ذح ع يل,ذرلرع ذح  ي     ,ذمجل  ذرلر تي 
,ذر ت دددد ذور  عدددد ذحر ددددعل ذ1,ذلاقتصدددداد ا  ا عمددددال والاسددددت مار الدددددو ي ,ذا دددد ذح  ددددلا ,ذابددددو قحدددد  -2

و ,ذ  ا2001ح ف ي ,ذ ي 
,ذح تقرنعذحلأقت ل  ذح     ذ  ا دخذح اعكدز ذ) -3 ي

 
(,ذح ا يرند ذح علرد ذ2019ذ–ذ2004ح ا خذح اعكز ذح ععح 
 حلأح ل ذوحلأب للذب  ح اذ

ي تحليددل ال يددارا  ,ذفردد ذك كدد ,ذالجميددل -4
ن
ي ماليددة ا عمددال الدوليددة, مدددخل ف

ن
الاتجاوددا  الحدي ددة ف

ي عف العول
ن
كة متعد ة القومية وتحد اتها ف ذوح ت  ندددد",ذاالم,ذمةالمالية للشر  ا2001,ذ حمذح  لر ذ    و

",ذح   ع ذح  ل ي ,ذق  ذحلأقت ل ذوح ال ي ذح علرد ,ذك يد ذ"المالية العامة(,ذ2015,ذال يذأحا ذ)حشيش -5
 ح  ق  ,ذرلرع ذحرج   من ,ذر اذ

 ,ذ,ذح   عددد ذح عحبعددد ,ذحرجددد   من النشرررر",ذ حمذح فدددتخذ   اددد"ذ"الماليدددة العامدددة(,ذ2019,ذر اددد ذ)دو ددددار -6
 ر اذ

ي جددددد ب الاسدددددت مار (,ذ2019مجددددت ,ذر ادددد ذح ددددد ذو لددددعومذ) -7
ن
ي العدددددراق ودوروددددا ف

ن
ن الاسددددت مار ف قدددددوانير

ي   ,ذح ع  ذلل اذ15,ذرلرع ذل رن ذ  ع   ذحلأ حمن ذوحلأقت ل و ,ذح ال  ذالاجن  
ذر ادد ذ)الزبيدددي -8 ي ي انمدددار المندداح  الحدددرة (,ذ2008,ذر ادد ذ دددل م

ن
ي المبدداار ف تاعليدددة الاسددت مار الاجنددد  

ن دراسة  ,ذحةعوحد ذ كتد محه,ذك يد ذالعدراق-الامدارا  العببيدة المتحددة -نماذج م تارة لبلدان اسي  ة الصدير
 حلأ حم ذوحلأقت ل ,ذرلرع ذب  ح اذ

ذ)سدددددددوا ر -9 ي ي  دددددددل التحدددددددولا  الاقتصددددددداد ة (,ذ2015,ذح عدددددددع م
ن
ان المددددددددتوعا  الجااقدددددددري ف ن "واقدددددددن مدددددددير

ذبل  ح  ,ذحذالراونة", ,ذرلرع ذح  هي ذحا ذ د ل   لزحبعاذمجل  ذرلر تي 
ذ) -10 ل ,ذا ل ذا  ذح   د   ي

ي (,ذ2010ح  ل  
ن
ي مجدال الصدناعة النفطيدة ف

ن
ي المبداار ف دور الاسدت مار الاجند  

 ا4,ح ع  ذذ1,ذرل  ذحلأ حم ذوحلأقت ل ,ذح ال  ذالعراق
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ان المدددتوعا ",(,ذ2016,ذر ادد ذ)عبددد السددلا  -11 ن ي مددير
ن
دف ف ا  أسددعار الفد مجددل  ذ كتدد محه,ذذ"أثددر تغددير

 ق  ذحلأقت ل ,ذك ي ذح تللم ذاذ
ذ)ذعدددددوض الله, -12 ل ر ت ددددد ذح  قل ددددد ذح للرعيددددد ,ذذ"العلاقدددددا  الاقتصددددداد ة الدوليدددددة",(,ذ2016 ن ددددد ذح دددد  

 ح   ع ذح  لبع ,ذحرج   من ,ذر اذ
ذ)ظ بددال -13 ل ان المدددتوعا ", (,ذ2016,ذأردد   ن دف عدديي مددير ي أسددعار الفد

ن
ا  ف ,ذ"أثددر التغددير مجددل  ذرلر ددتي 

,ذح لزحبعاذرلرع ذح ع ي
 
ذ  ذرهي  ,ذأ ذح ا ح  ي  ع م

ذح ددد ذ حيدددعذ) -14 ي  دددل التحدددول لاقتصددداد السدددوق(,ذ2008ر اددد ,ذاددداي
ن
ي المبددداار ف ,ذذالاسدددت مار الاجنددد  

,ذك ي ذحلأ حم ذوحلأقت ل ,ذرلرع ذب  ح اذ2006-1994)ح لزحبعذحل  ذ محجي ذ  ا  ذ  (,ذمجل  ذرلر تي 
ذ)ناشد -15 ح   عد ذح دلر د ,ذر ت د ذح اعع د ذذوالاقتصداد ة","السياسا  المالية (,ذ2017,ذج   ذا لىي

 ح للرعي ,ذحرج   من ,ذر اذ
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 Keywords: public investment, investment allocations 

ذيثددراذ اا اذايلىددلاح ة ا ذاس ة ددحذ دد ذ لا
ا
تهدد هذهددلدذاس  الىددحذيدذتث  دد ذايددتذاسستثمثددة ذايلىددلاح ة احذ 

ذيةسةجمدحذتب دةذاستحمدحذاسسثسمدحذايعسثدةا حذ اةمدحذيدذعاة دة ذاإدرا ا ذس دوا اذاس را لا اتم ي
خرلذاسسوجمهذايلىدرا
تددسر مذ ددحذايجسمةجددة ذاسل ممددحذسم بس ددحذوتث ددرذاس سددةة ذااوا ددحذ  ةسددحذاةسوعدد ذذوايجس ة مددحذواستيةمددح

ذ دد ذ  دد محذ دد  ذاستحمددحذ لا
ذت ددةةا لا

واسكملددحذواسبددوااذاس  ةلىددمحذطوتدداذتاتسددرذاس  الىددحذ دداذ  ةةددحذايدد ااذاسددضا
ذ ددد ذخدددرلذتثممدددةذ ا اسسثسمدددحذوتددد هو ذاس وجدددواذ  هدددةذيدذاسثددد ذاسدددلاذاة مدددنذلىدددممةذ ددداذجمدددةاذاس دددوا   ا

ذاس وا ةددددحذايتثةا ددددحذسب هو اددددحذاس ددددتا ذوذتدددداذاستجدددد  ذيدذذايتبددددةد لا
ا
ذسمستثمثددددة ذايلىددددلاح ة احذ  لا

اسسددددة ا ا
اذ دددد ذ ددددةم ذجوادددد اذاسوعددددةةحذاس تاعمددددحذسملددددرا لا

ا
ذ2021يدذ ددددةمذ2016بمةةددددة ذاس وا ةددددحذايتثةا ددددحذاس ح ددددو اذ 

ذاثلسهذذ2020اةلىلاح ة ذ وا ةحذ ةم لا
ا
س ةنذاس تا  ذسهةطذاذذساذيساذيعتا ذاس وا ةحذ  ذعمةذاسري لا

اس شر ذاس ةةوةا
ذاس اة ة ذاسثمو محذواخسمة ذ ا ذاسستثمصذايلىلاح ة اذب ا لا

ا
وع ذتوثم ذاس  الىحذيدذانذه ةكذتلةو ذ 

ذاسستثدددمصذ دداذ  ددسومذاس ادددة ذ لا
ا
عاة ددة ذ ثدد ااذوله دددةلذ خددتمذووجددواذة دددبذ س مددتذو سلاددلسذ 

ذواس سولىبذو  اةذاسواج ذ  ةذاة منذلىةسمةذ اذتوثمةذاست  ة ذاس ة حذالة ممحذ اذاس  مذاس ث را
ذالأجةذو  هةذجةسحذ  ةةحذاي ااطذ

Abstract 

This study aims to determine the impact of investment allocations in the reform 

of public investment management through the strategic direction of budget 

resources to more productive sectors that make the economic, social and 

environmental infrastructure compatible with the actual needs of society and 

achieve results in an effective manner in an effective manner with appropriate 

time, cost and quality. The study was applied to The Mayoralty of Baghdad, 

which suffers from the problem of weak infrastructure and the deterioration of 

the existing one, to the extent that it negatively affected the lives of citizens 

through analyzing the historical trend of investment allocations in the federal 

budget of the Republic of Iraq. The federal budget data published in the Iraqi 

Gazette for the period from 2016 to 2021 was referenced, with the exception of 

mailto:haidar_f2020@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:mohammadalijasim@uomutniriyh.edu
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The 2020 budget, as the budget has not been approved by the Iraqi parliament 

in its capacity as its legal legislator. The study concluded that there is a 

disparity in the investment allocation between government sectors and the 

selection of specific sectors and neglect of others and the existence of a volatile 

and fluctuating pattern in the allocation at the level of one sector, which was 

negatively reflected on the effective delivery of public services in the short, 

medium and long term, including the case of the Baghdad Mayoralty. 
   

ذ لهدددومذايلىدددلاح ة ذ ذيدددساذتثدددحملهةذيدذذي دددرا لا
ذ ددداذاستحمدددحذاسسثسمدددحذاس ة دددحذواسدددضا اس دددةمذيدذالأةلدددة ذاسثمدددونلا

ذ دهذاسثدد لا ذواس مددةدذواس د
ص ذاستحمددحذاسسثسمددحذايعسثددةا حذ حددةذواس اددة ا ذواساددت ذواس دد يذواس ددواةا ا ةددو  ا

واساةعدحذوايتثدةي وذوذاستحمدحذاسسثسمدحذايجس ة مدحذ حدةذواس د ا تذواس  لا دلمة ذو خلى دة ذاست  ددحذ
ذ تجمحذاست ة ذبي  ةذاس  لا

ا
اةمة ذايلىلاح ة احذ  ا هةوذواساذت  اةذذايلىلاح ة ذاس ةمذب  ةذ ةمذ  ذاس را ة حذوغرا

اةمددددحذ ا اةمددددة ذاسلا دددديمممحذسهددددلاذاس دددد تذتسامددددتذياا اذاس را ا يددددساذكهذت ددددةسم ذاسلا دددديمةذواسثددددمةةحذ دددد ذاس را
ذ دددد ذاس ل ددددة ذ دددداذ دددد مذاو اذ ا جمددددةاذاستحمددددحذاسسثسمددددحذايلىددددلاح ة ذاس ددددةمذ واة ددددحذذوتتتئددددتذ دددد ذاددددرذاسلةسدددد ا

ذاسس  مددددحذايعسثددددةا حذوايجس ة مددددحذ دددد ذخددددرلذاستحمددددحذ لا
ا
ذجبددددتذاسةاواددددحذ  اس ة ددددحطذوايلىددددلاح ة ا ذاس ة ددددحذيلا

ذيدددددساذتمهممهدددددةذوثدددددمةةسهةذيدددددساذ ددددد ةنذالىدددددس ا حذاس واةددددد ذذسسمتمدددددحذ لا
اسسثسمدددددحذاسب  ددددد اذواستحمدددددحذاسسثسمدددددحذاسدددددضا

مددددحذوعوامددددةذ دددد ذايلىددددس ا حذاس ةسمددددحذطانذاسثةجددددة ذاسس مم  ددددحذواسثةجددددة ذاساة ةددددحذا مدددد اذ دددد ذهدددد هذاسو ث
ذ ذايةلدمةيذاس دةدلا لا

ا
ذ اا اذايلىلاح ة ا ذاس ة دحذيدخااذيدذتث سدرذ هد اهذاةاا اذاس ةسمدحذاس ة دحذ  لا

ا
اس بةاذ 

ذ اا اذ لا
ا
ذسم دددوا اذوذتوثدددمةذاستددد  ة ذاس ة دددحذالة ممدددحطذو دددةس منذ دددةنذاسل دددةذ  لا اتم ي

واسستثدددمصذايلىدددرا
ايلىلاح ة ذاس ةمذوتمكخذ  ة اددددحذاستحمدحذاسسثسمدحذاوذتدمختذي ديممهةذاوذايلىلاح ة ا ذاس ة حذو  مذيةبة ذاو اذ

 ددد مذاسثدددمةةحذيدددوااذيدذا تلدددة ذاسس دددةسم ذواةتلدددةاذاسبدددوااذوهددد  ذاس دددوا اذواسوعددد ذواةهمدددة ذاستددد  ة ذ
انذهددلدذاس  الىددحذت امددرذذ دداذاس دد مذاسا اددةذوتمددونذاملددحذالىددس ةااذاستدد  ة ذ لددة لحذوثدد محذسمية ددحطذ

ة ذاس ةسمدددددحذاسكلدددددخاذسرلىدددددلاح ة ا ذاس ة دددددحذتدددددخااذيدذتث ددددد ذاستحمدددددحذاسسثسمدددددحذاسستثمثدددددذ ددددد ذ ت دددددمحذان
ايعسثددددةا حذوايجس ة مددددحذواستيةمددددحقذوتهدددد هذادذت سددددماذياا اذايلىددددلاح ة ا ذاس ة ددددحذوتث  دددد ذة ددددةيذاس ددددواذ
ذسم ددددوا اذوانذيددددساذ لا اتم ي

واسلدددد  ذ سهددددةذوتث  دددد ذالأوس اددددة ذاةثددددرجمحذوتث  دددد ذايددددتذاسستثددددمصذايلىددددرا
ذتب مهددةذت دد مذتوجمددهذ ددوا اذ لا

ذيةسةجمددحذتث ددرذاسكلددة اذاسلا دديمممحذاةساوا ددحذاسددضا اةمددحذادذعاة ددة ذاإددرا ا اس را
اس تتجددددة ذواس سدددددةة ذااوا دددددحذ  ةسددددحذاةسوعددددد ذواسكملدددددحذاس  ةلىدددددمحذو ددددةسبوااذاس ام  دددددحطذوتسلددددد ذذ ه مدددددحذ

ذ  ادددحذ  دددس مماس  الىدددحذ ددد ذتوةهدددةذي دددمبذاسلدددو ذ ددداذ ه مدددحذذياا اذايلىدددلاح ة ذاس دددةمذ ددد ذخدددرلذ محذتدددو را
 سولىدددددداحذو  امددددددحذالأ دددددد ذسمستثددددددمصذايلىددددددلاح ة اذاسل ددددددةلذسم ددددددوا اذواس  ددددددة  اذ دددددداذاتتددددددةذذاس ددددددتا ا ذ
ذ  د محذة ددصذاستدد  ة ذوتث سددرذ ذاسثةجدة ذاس ام  ددحذوتدد خلا لا ذتث ددرذةسدةة ذ م ولىددحذوتمددضي لا

اس دمم حذاسددضا
اسبةةدتذ  ةدذاس بس حطذو  ة ذ اذ دةذت د مذتداذت  دماذاس  الىدحذيدذ    دحذ مةجدلقذت دةولذاس مثدلذالأولذ

ا ذياا اذايلىلاح ة ا ذاس ة دحذاسح ةةمدحقذ ا اس ظتاذوتل  ذ لهومذوت وا ذوخثةةصذايلىلاح ة ذاس ةمذو را
ذسم  الىحذاس  الىة ذاس ةا حذوذ  هبمدحذاس  الىدحق لا

  دةذاس مثدلذاسحةسدلذ  د ذت دةولذذوتل  ذاس مثلذاسحةةا
ذاس وا ةدددددددددددة ذايت لا

ا
ذسم  الىدددددددددددحذتثممدددددددددددةذاسستثمثدددددددددددة ذايلىدددددددددددلاح ة احذ  ثةا دددددددددددحذوتثممدددددددددددةذاسبةةدددددددددددتذاس  دددددددددددالا

اذ   اتهةذواتبةهةتهةذسملرا ا قذوتلد  ذاس مثدلذذ2021سية دحذ2016اسستثمثة ذاس ةسمحذلأ ةةحذاي ااذو را
ذاستابحذايلىلا سةجة ذوذاسسوثمة طذ
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ذ  حددةذ ل لا
هددومذايلىددلاح ة ذاس ددةمذاجدد ذاس لددةهماذاسددضا

ذ بدةلذ اا دذاس ةسمدحذاس ة دحذ وذاسثمو مدحذوذسديذ لا
ا
ذ  ا ذووا  ذ  ذاسكسةسذواسمدةجح ا جظم ذاةهس ةمذتترا

لأه سسهذاسمةسيحذسس   اذاستد  ة ذاسثمو مدحذواي ت دة ذاةستحمدحذاسسثسمدحذسم وسدحطذوتمةيحد ذوجهدة ذةظدتذ
ذتث  دددد ذ لهددددومذ ثدددد اذ لا

ا
ذ  ا هاذ دددداذ ا ددددةاذ وذاسكسددددةسذاس تسثدددد ا ا سرلىددددلاح ة ذاس ددددةمذوذسدددديذبلامددددةي ذتددددتترا

ذاسددددددددددددددددة  قذ ددددددددددددددددحرذ ددددددددددددددددتهذ خثددددددددددددددددةةصذايلىددددددددددددددددلاح ة ذاس ددددددددددددددددةمذوج ددددددددددددددددتذ   ددددددددددددددددة ذاستيةمددددددددددددددددحذاس ة ددددددددددددددددحذ ددددددددددددددددري
ذالأثدددددولذMillerandHart2017و ا ذ ددددداذ   دددددة ذ وذتث ددددد ا وذايلىدددددلاح ة ذاس دددددةمذوهدددددوذالأةلدددددة ذاسثمدددددونلا

ذذسددديذاستحمدددحذاسسثسمدددحذايعسثدددةا حو حةذاس ادددة ا ذواسادددت ذواس ددد يذاسث    دددحذو ةظ دددحذ لا
ا
اس ةا دددحذا دددةذ 

ذو تا دددرذاسكهو دددة ذوايتثدددةي وواستحمحذاسسثسمدددحذايجس ة مدددحذو حدددةذاس ددد ا تذذوالصرررر اس مدددةدذ اسثددد لا
ذونووطذو ت هواس  لا لمة ذواس ب

 (James Zhan, 2009)ذاس ةااذ ذاس ةل ذ ات ذسسم ا  ذاسسثسمح ذاستحمح ذهوذةل ة  ذاس ةم وايلىلاح ة 
ذاس ل ة ذ  ذ  ة اددددحذبحمحذ اواذهلد ذترا اذ حذ واة ذ  م ذانذت س ذ  مذاسثمةا و اتذاس ةلذاس شر

ذت  ذغلونذ ةمذيدذ  ة اددددحذاإرا لا
ا
اذس تاذواج اذذو ث وااذ  م ذت لملهةذ   م اذتساذ اذتثسمحذثيرا

ذCrevits et  al ,2017  مذ  واذ  ذاسة  وطذو ت هذو لا
وذوايلىلاح ة ذاس ةمذهوذاس   ذايلىلاح ة احذاسضا
ذتخااذاو ذاس ثمثحذاس ة حو لا

ذاسضا ذاسو  لا ذاس اة ذغرا لا
ا
و   ذطت   هةذاسثمو حذيدذ تسم ذاسكمةةة ذ 

دذ اCOVID-19  اة ي ذ   حذ ااذسموثولذيدذ ه اهذ تسملحذظهتذ لهومذآختذسرلىلاح ة ذاس ةمذا سري
وذو ت هذوايلىلاح ة ذاس ةمذهوذذFrancesco Saraceno and Floriana Cerniglia 2020 حةذو

ذ ذو  ة ثحذتيرا  اااذي ست مذسموثولذيدذ ه اهذ تسملحذ حةذايبس ة ذواسس مماذواسس ةلىيذايجس ةعلا
ذاس  ة رذواسمم انطذ ذ ري ذاسبواا ذواس  وذواسسوظم ذ ةدلا ذهلدذذ حذاس  ةخ ا ذب ا ذاس لة مح اس ممةذ  

و  ذخرلذاسس والة ذ  ردذ  م ذت وا ذايلىلاح ة ذاس ةمذذالأه اهذواس ظتذاسسهةذ اذ ةهةذ س ة محوطذ
ذاستحمحذاسسثسمحذاس ةا حذايعسثةا حذ حةواس اة ا ذواسات ذواس  يذ لا

ا
هوذتم ا ذ اتذاس ةلذاسحةا ذ 

ذواساةعحذوايتثةيذ ذواس مةدذواس هذاسث لا
ص  وذوايجس ة محذ حةذواس  ا تذواس  لا لمة ذواس واةا

ذاس ةا حو حةذا اذايبس ة ذواسمثلذواسسا اتذذ هةوذواستحمحذاسسثسمحذغرا و خلى ة ذاست  حذاس ة حذوغرا
ذ  ذ اتذ ذاس تا ذوا ري لا

ا
و ةذيدذذسيوط"ذتوةهذالأعتسذيدذاس  ة لىة ذاسل ممحذسمثمو ة ذاس ثممحذ 

اطذ ايلىلاح ة ذاس ةمذع ذيس اخةذ حذا ضذاس لةهماذاس ةسمحذالأختمذذذانذاس ةلذاس ةااذو اتذاس ةلذاس شر
ذسم ةت ذايعسثةااذ"وذ وذACIKGOZ–CINAR,2017اةلأةلة ذاس ةمذاسلاذ  حةذ"ايلىسهركذاسثمونلا

ذ وذاةلة ذجة اذواسلاذي  ةذاةذاس اة ة ذاسثمو محذاس ة حذ ايضذاس ظتذاذاذاةنذالأةلة ذ  لى ةدلا
ذ ذاس ثةلىبمح ذاس ه ذ بواس ذانذوسكة ذواسل  ذ ذ  س حط ذ ةسمح ذس  ح ذسمثمو ح ذاس ة ح ذاس وا ةح لا
ا
 

ذ   ذ ذ  حةذاةلةعةذ ة ةذ سولىبذالأ  ذيدذ  اةذالأ  ذوسك ذسئنذاةذالأةلة ذاس ةم ايلىلاح ة ذاس ةم
ذالأ  ذ تصذاس  ممة ذ وذعثرا الىلاح ة اذ ة ةذ ه ةكذاةلة ذ ةمذجة اذ وذاةلة ذ ةمذ سمت والىسهركلا

ذت  الة ذاس  ذ حة ذواس  سمة ة ذاسبة اح ذاس يون ذخ  ح ذو  ذ   هة ذايجس ة مح ذواس  ة ح ا وظل ا
ذةسةجذذاس م محذواس  سمة ة ذاست  محذو ذيلا لا

يذيتتةذ اذاستحمحذاسسثسمحذايعسثةا حذوايجس ة محذواسضا
اةمة ذاست لى ةسمحذبي  ةذيساذ ا ايلىلاح ة ذاس ةمذا ةذانذت ةسم ذ   ة ذايلىلاح ة ذاس ةمذيساذك هةذ  ذاس را
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ذايلىلاح ة ا ذكهذت ذاس  تذتسامتذ اا ا ذسهلا ذاسبة اح اةمة  ا ذاس را ذ   ذواسثمةةح  ةسم ذاسلا يمة
ذاس ل ة ذ اذ  مذاو اذجمةاذاستحمحذاسسثسمحذاس ة ح لا

ذطاس ة حذتتتئتذ  ذارذ ةضا
وطذا دةذانذاسسد اخةذي د ةذ لهدومذاستحمدحذJapan International Cooperation Agency,2018و

ذتددددونذانذايلىددددلاح ة ذاس ددددةمذهددددوذاسسثسمددددحذواس  ددددة اددددحذايلىددددذ لا
ا
لاح ة ذاس ددددةمذوا جددددحذايخددددسرهذه ددددةذتس حددددةذ 

ذ د ةذ دد ظاذ لا
ا
 ثد  ذ د ذ ثدةا ذاستحمددحذاسسثسمدحذوسكد ذاس ادة ذاستددةأذعد ذيدو تذ  لدةذاستحمددحذاسسثسمدحذ 

ذ  ظاذا س ةااذ اذ تم حذاس  ة  حذوهوذخة جذةاة ذياا اذايلىلاح ة ا ذاس ة حذاةلىدلاح ة ذاستحمدحذ  وذغرا
ذاس دةمذواستدةأذطواسسثسمدحذا ا ذاس ادة  ا ا داإحذبد ا ذتح دمذ د ذاسشر لا
طو ممدهذHyungKim  et al ,2020)سدضا

 RajaramوذوذذوCangiano et al ,2013  مد ذتث  د ذاهداذخثدةةصذايلىدلاح ة ذاس دةمذا دةذذتتهدةذو
et al ,2014وذذوذذذوMark Miller and Shakira Mustapha,2016وذووHyungKim  et al 

,2020  :  ( وكما يلي
اذ -1 ا تلددددة ذاسس دددددةسم ذ غةسمددددةذ دددددةذي اددددواذالأةلدددددة ذ دددداذ  دددددة اددددحذايلىددددلاح ة ا ذاس ة دددددحذ دددداذت دددددةسم ذتتدددددرا

اةمحذاس عم حذا ت ذث مةذااتم سهطذ ا  وا م ذانذ  س ذس  اذلى وا ذ  ةذ ب ةذو حذاس را
ذاس تدددة تاذاس تتل ددددح ذ ددد ذاسثدددد تذت ددد يتذاسس ددددةسم ذا عددددحذينذ اتذاس دددةلذغةسمددددةذ دددةذ مددددونذايلىددددلاح ة  -2

ذاسس ددةسم ذ  مدد ذانذ"س ددتاذوا لا
ا
ذانذاس  ددة اددددحذغةسمددةذ ددةذتتلددحذسسبددةو ا ذ  لا

جدد ا"ذو   دد ذت  مددةقذهددلاذ  ددضا
تمونذ ث  اذ ةئ مةذسم تة تذسمثمو حذا ةذانذاس تة تذتتتمبذاثباذالأةلة ذو ولذ  تهذ  م ةذا تلحذ

 جباذالأةلة ذو اا ذاس  اذا تل  ذجةسحذ  مذاسسمإ ذاس تتماحذاةس تة تاطذ
ا:ا ذانذاس دد   -3 ذتامتهدددةذاسثمو ددحذسئ دد اسددرا لا

  سظ ددحذااة دددةذ وذ  مدد ذاسسحتددخذبهددةذوانذت دددةسم ذذو ة ذاسددضا
ا:اذوتح ةذ حةذتتاذاسحم ذ  ذا الىحذاسب ومذالأوسمدحذيدذادةذ تاجدةذاو اذجمدةاذ و ذترا يدذذالمشررو اس شر

  تجمحذايلىسهركطذ
ذالأ دد ذ ه ددةكذتمةي دد -4

 
ذتوعمدد ذاسس ددةسم ذواس واةدد ذينذاس  ددة اددددحذتسامددتذ ددةااذتذة لا
ا
ذ  لا

ا
اذ  دد  ةذ   دد ارذتتددرا

ا:اذ اذ  مذلى وا ذوع ذتسث رذاةسكة ةذ  بذا  ذ  واذ  ذب ة ذالأثةطذ ذانذاس واة ذترا ا  ج ا
الىدددددس تا احذاس ل دددددة  ذيدددددخااذالأةلدددددة ذ ددددداذايلىدددددلاح ة ا ذاس ة دددددحذيدذ   دددددة ذ ثدددددولذااة دددددحذتثسدددددةجذيدذ -5

ذانذاتتدددةذذعدددتا ا ذ لا
ددو ذاسسدددومذيدددذالمضررر  ب دددةنثدددمةةسهةقذوهدددلاذ  دددضا د ذ شر لا

ا
ا دددة ذعددد  ةذ  ا خااذيدذ   دددة ذاسرا

 طملا يمةذواسثمةنت  اممحذ  س مممحذس
ذسددددددم ضذاس  ددددددة اددددحذاس ستثثددددددحذ حددددددةذاس خلى ددددددة ذ -6 ايجس ددددددة ذاساتددددددمحلا ذيسث ددددددرذايجس ددددددة ذاسثمددددددونلا

ذ لا
ا
ذذسيذط  دة حذيدذايجس دة ذب د تذ  دةذاس دو ذواس ادة ذاستدةأوذ  اس  مواحذوالأ  محذواس بونذوغرا

ذاس م حذاس ة حذ وذاست  حذاس ة طذتو را ذ حذ وذ اةااذاسس ةسم ذب  ةذتترا
ذ دددد ذ -7 ذ ثددددمثحذ اذ ددددتاذ وذ دددد اذثدددديرا لا

ا
 دددد مذاسثمددددة اذ ذيذ  مدددد ذ ادددد اذانذتمددددونذايلىددددلاح ة ا ذاس ة ددددحذ 

ذالأ تااذ   ذي م هةذوثمةةسهةذواةهةذتمونذسمثةس ذاس ةمطذ
اتذ ذتدري ذ  دة اددددحذايلىدلاح ة ذاس دةمذاةلىدسبةاحذسمسثد  ة ذاستيةدحذاسكممدحذوالأ  دة ذاساة ةدح -8  وذسس زادةذذاسسري

ذ  مددددددد ذانذتددددددد  اذذ  دددددددةدذاس بس دددددددحذوتددددددد  اذ خلى دددددددة ذاس ادددددددة ذاستدددددددةأذواس  دددددددوذ لا
الأثدددددددولذاس ة دددددددحذاسدددددددضا

 ايعسثةااذ  اةذالأ  طذ
لا ذي ددد ةذايلىدددلاح ة ذاس دددةمذ -9

ذاي ت دددة ذاةستيةدددحذايجس ة مدددحذوايعسثدددةا حذذذعنصررررااسسو ادددددددحذاس  دددةةا لا
ا
هة دددةذ 
ذ تسم ذاس  ة رذواس ثممة ذوانذاسستثص لا

ا
ذاست ةدذ  ا ذاستحمدحذذوتث  ا لا

ا
ذ تمرذ  مذاس  ةوااذ  لا

ا
اسبيتا 

ذاس  ة رذواثتمذجة ذ  ذاس بس حذ  ذاس مةدذاس ظملحذواسس مماذواسات ذو ةذادذذسيطذ  اسسثسمحذ ري



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 21/6/2202تاريخ قبول النشر/                                                     6/2022/ 16استلام البحث/ تاريخ

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.14 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 207 
 

ذ

ذذ لا اتم ي
ذةهد ذةاا اذاس ل دة ذاسثمو مدحذسمتحمدحذاسسثسمدحذاس ة دحذب د ةذالىدرا يلا

و ددد ذخدددرلذاي دددر ذ ددداذاس  الىدددة ذواسمثدددو ذ  مددد ذذوToshiyuki Nakamura, 2018و  دددةلطو
 مدددددداذو دددددد ذسمستاددددددمبذواسسثدددددد ماذواسس لمددددددلذواستعةاددددددحذذاةةهددددددةذت وادددددد ذ  ممددددددحذياا اذايلىددددددلاح ة ا ذاس ة ددددددحذ"

ذ   ددة ذوي ديمةذوثددمةةحذسم  دة اددددحذاستحمددحذ لا
ا
ذ  ممددحذ  دس تاذوت س دد ذ داذالأادد ا ذوايبس دة ذ  اسسثسمدحذويلا

ذي س  ةذ  ذعمةذاس ولذاس س   حذواس ولذاس ة محذوت  ذذالأثولذاسحةبسحذايعسثةا حذوايجس ة مح"ق ويلا
اقذسسادد اتذاستحمددحذاسسثسمددحذوتث سددرذاس  ددوذايعسثددةااذو  ةهمددحذ و اددةذسمدد ولذاسل ددرا ذا ددتاذكا اس بس ددحذذويلا
ذاسممد  لا

ذتمتمدحذجةجدة ذو ساممدة ذ دوا ضا لا
ا
جد اذ ح دو ذس د ذذط  ممحذخة  حذسمس سدماذس دةذسهدةذ د ذ ه مدحذ 

ذ ذاست يذاس ودلا
ا ذ ةئ ددددددددمحذس ظدددددددددةمذ  دددددددددةلذةاا اذايلىددددددددلاح ة ا ذاس ة دددددددددحذطوا مددددددددد ذRajarametal.2014و ا وذي ةةمددددددددحذ دددددددددرا

ذاسمم انذذا ذاس  ة لىة ذاسبم اذذو اذاس ولذذا ذا لا
ا
س   ا ذاس  تللحذانذتثةولذاتمة هةذ رجظسهةذ 

ا ذاسح ةةمددددحذاس ددددلتو اذ ا دددو ذو اا تددددهذذطذانذتبةهددددةذ اذ ددد ذاس ددددرا د سو دددحذاسلددددواابذالألىةلىددددمحذيخسمدددة ذاس شر
ذسكدددةذةظدددةمذي دددلا  ذيدذت سدددماذ لا

ذاسل ةسدددحذذاذذانذالألىدددةتذاس ددد ا ا  اةدددةدذ لدددس ذاسمدددةسذ  دددةمذايلىدددلاح ة ا ذغدددرا
ا ذيلا ذMark Miller and Tom Hart, 2017 :15عوتهذذج تذا   ذجم ةتهذو

ا ذوذوهلدذاس را
اتمبمحذوالىد حذ -1 ذواسلت ذالأودلا ذ بتذانذت  مذاسثمو ة ذي  ةاا ذالىدرا لا اتم ي

توجمهذايلىلاح ة ذايلىرا
لىددددددسقذاس ددددددتا ا ذاس ددددددمم حذ دددددداذ  ددددددسومذاس اددددددة ذوتوا  هددددددةذ ددددددحذ اس اددددددة ذس  ددددددة اددددحذذايلىددددددلاح ة ذاس ددددددةمذسرا

ذاس لا طذالأوس اة ذاس  سه  حذوابتذ  ضذاس  ة اددددحذغرا لا اتم ي
   حذ حذاسسوجهذايلىرا

دددددددو ة ذسمسمإدددددددد ذ دددددددد ذتوا  هددددددددةذ ددددددددحذالأوس اددددددددة ذ -2 د ذسم شر دددددددو  ذا دددددددد ذاسلددددددددت ذالأودلا د
ذسم شر اسس سددددددددماذاستلىددددددددالا

ذ ا  ذسددددذت سدددماذجددد واهةذواةجةادددحذ ددداذاس دددخالذالألىدددة لا اتمبمحذطذ بدددتذانذتتلدددحذاس  دددة اددددحذواسدددري
ايلىدددرا

و ذ  ذ   هذ  ذخرلذت ذاس شر لا
ا
ذع  ةذ  لا

  سماذاسس ملحذواس ةة ذواسلة ممحطذجولذ ةذاذاذاةنذ بتذاس ضا
تهد هذاس تاج دحذاس  دس محذيدذاسوثدولذيدذا لدةذت سدماذ  مد ذسثةسدحذذاس تاج دحذاس  دس محذسمس سدما ذ -3

دو ذ و ذوتث سرذ ه اهذ ثثةسذاس ثدمثحذطو د مذاسسدميتذاد  ا ذذ وسةديذاسدلي ذسد يهاذاهس دةمذاةس شر اس شر
ذعد ذ ااذاوذاسس لمدلذ دخلا

و هاذخدرلذ تجمدحذايعدرا ذي بةبمحذ  ذ شر جملذغةسمةذ ةذ    ونذوجهحذةظتذاإرا
ذواع مدددحذتمدددونذعممددد ذ ددد ذت  ذاس واةددد ذاس ثس مدددحذقذ وذعددد   ذتوع دددة ذغدددرا لا

ا
سم دددة ذاس تدددة تقذ وذاةسيددد ذ 

ذقذوابدددتذانذتمدددونذ  ممدددحذاس تاج دددحذ ددد ذجهدددحذ لىددد محذ حدددةذو ا اذاس ةسمدددحذ وذ لا
اةمدددحذ وذاسبددد ولذاسدددة ضا ا سم را

ذذو ةذيدذذسي ا ا ذاخسثةأذ  س م ا  طجة  حذ وذ  ه ذ اثة ذ وذخري
اةمح ذ  بذ  مم -4 ا و ذواس را حذت سماذواخسمة ذاس  دة اددددحذايلىدلاح ة احذاس ة دحذااوا دحذ  ةلىدمحذاخسمة ذاس شر

دو ذاةسستثمثددة ذ ي ددة ذ د اةمددحذوتتثددمصذالأ ددوالذاسثمو مددحذسم  ددة اددددحذوابددتذ دد ولذاس شر ا ادد و اذاس را
 الأ  ة ذواسلا يمةذواسثمةةحذطذ

تيمدددة ذ -5 ذذسددديذاسرا لا
ا
ددو ذاملدددة ا ذ بدددتذ ثدددصذاس  دددة اددددحذسمسمإددد ذ ددد ذواع مدددحذاسس لمدددلذا دددةذ  د ت لمدددلذاس شر

اة قذواسبددددد اولذاسة  مدددددحقذ ةظ دددددحذ عةادددددحذ  ةلىدددددمحقذو ةظ دددددحذياا اذاسس دددددةسم ذا سس ظم مدددددحذوتتادددددمبذاس  دددددرا
و ذو  حذتبةو ذاسوع ذواسكم ذواسبوااطذ  اةج ةسمحذسم شر

ذ -6 لا
ا
ا ذ  دددو  ذانذتس سددددحذ  ممددددحذالىددددس تااذاسس  اددددةذبددددم ضذاس توةددددحذسم دددد ةاذاددددمجتا ذتيسددددرا د ت ددد  ةذاس شر

ذاي سمة ذاسسي لا
ا
و ذطذ م ذالأةلة ذسممخلذ  ذظتوهذاس شر لا

ا
ا ذ   را
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ذي مماذ -7 ا ذانذ مونذه ةكذ  ممحذجةهةاذسملا يمةذوت م ا لا
و ذيحمحا  ح ةاذاسلا يمة ذا بتاذي: ةلذاس شر

 است  ة ذوابتذايجسلةظذب بر ذ ثوسمحذ  ذالأثولذوي بمةذعم هةذوتث يحهةطذ
ددو ذ دددحذالمشررررو ت سدددماذ -8 د ذ   دددةذجمدددلذ  دددة نذت دددةسم ذاس شر  واةددد ذ ذ بدددتذانذ مدددونذهدددلاذاسس سدددماذاإدددرا

ذ و ذو  ة ةسهةذ حذاسسث ماذالألىة لا
ذذللمشرو اس شر لا

طذوتلاس ذهلدذاس  ممحذاسس ماذواسسيل حذاس م دمحذاسدضا

ذياا اذايلىلاح ة ا ذاس ة حذا تو ذاسوع طذواو  ذاس د ةذو لا
ا
وذاس ر د ذ1ذ-1  م ذانذت  اذاسسث ي ة ذ 

 The World Bank, JulyوذووRajaram et al .2014:22 استةئ دمحذس ظدةمذياا اذايلىدلاح ة ذاس دةمذطذو
 وذذ(Glenday et  al ,2021 : 11 وو2: 2018

 ( اطار أدارة الاستثمارات العامة1 -1الشكل )

ذ
 worldbank,The Power of Public Investment Management Rajaram et al, 2014, ,المصدر

ذ
اي دددددة ذ  ددددردذيدذتث سددددرذاس سدددددةة ذو دددد ذاس سوعددددحذانذيدددددخااذت زاددددةذ ةظ ددددحذ اا اذايلىدددددلاح ة ا ذاس ة ددددحذو ددددرذ

ذاسمم انذاس ة مح لا
ا
ذ Nakamura, 2018:6-8)وذ.اسحريحذاسسةسمحذ 

ذتث سددددددددرذ  مذت   اددددددددحذ  امددددددددحذاس دددددددد مذو هدددددددد اهذخاددددددددحذاسس  مددددددددح -1 لا
ا
ذظددددددددةذةظددددددددةمذ اا اذذاس  ددددددددةه حذ  لا

ا
 

ذايلىدددلاح ة ا ذاس ة ددددحذاسبمدددد ذيددددساذاخسمددددة ذ  ددددة اددددحذايلىدددلاح ة ذاس ددددةمذب ددددة ذ دددداذ وس اددددة ذاسس  مددددحذواستاددددب
اس اة مدددحذ ددد  ذاس دددوا اذاس سةجدددحذوادددساذثدددمةغسهةذوت لمدددلهةذ ددد ذخدددرلذاةاا اذاس دددمم حذسددد و اذايلىدددلاح ة ذ

ذاةةبة ذسمت احذوالأه اهطذذ-تتثمصذ–وتتامبذذاس ةم لا
ا
ذاس  ةه حذ  ذت لملوذو ةسسةدلا

ذتث سددرذ هدد اهذتث سددرذ هدد اهذاةاا اذاس ةسمددحذاس ة ددح -2 لا
ا
ذي ددةهاذاةاا اذاسبمدد اذسرلىددلاح ة ا ذاس ة ددحذ 

ذ اا اذايلىدددلاح ة ا ذاس ة ددحذو هددد اهذ1-1اةاا اذاس ةسمددحذاس ة ددحذاسحريدددحطذواو دد ذاسبددد ولذذو ا وذاس رعددحذبدد ا
 اةاا اذاس ةسمحذاس ة حطذ

ذ
ذ
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ذ
 العلاقة ب ن أدارة الاستثمارات العامة وأهداف الإدارة المال ة العامة  1 - 1 دول 

 Japan International Cooperation Agency, 2018المصدر /

ذ اا ذايلىلاح ة ذاس ةم -3 ا ذالأاا ذ د ذخدرلذذيخااذت زاةذاةاا اذاسبم اذسرلىلاح ة ذاس ةمذيدذتث  ا ا تث د ا
ذاةسكلة اذواةةسةجمحذواو  ذاس  ةذو ا ذايلىلاح ة ذاس ةمذو اتذاس دةلذاس دةمذ2ذ-1اسس را ا واس رعحذاس بتمحذب ا

ذ اذ ةهةذ"  خر "ذواستحمحذاسسثسمحذ اذ ةهةذ ةةت "ذواس  وذايعسثةااذ اذاةهذ"ةلامبح"طذ
ذوالإنتا  ة /أداء الاستثمار العام والك اءة  (2 -1الشكل )

 Japan International Cooperation Agency, public Investment Management Handbook for المصدر

Capacity Development, 2018 

2

اسثةسمحذوذاس  س مممحذاذذ  ت  ذاس  الىة ذاس ةا حذة احذاسم ا حذسم  الىة  

ذت  ماذوت زاةذاس   ا ذ اذيثراذ لا
ا
ذي ةهاذ  لا

ذ  ذاسث ةةرذاس م محذواس  ت محذواسضا  ةهةذتثم ذاسكحرا
ذاسب ولذو ذايلىلاح ة ا ذاس ة حق ذت ةوس ذ وذ1-2ياا ا لا

ذاسضا ذي س تاذا ضذاس  الىة ذاس ةا ح    ذو
ذاس  الىحطذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

 للاستثمارات العامةمساهمة الإدارة الج دة  أهداف الإدارة المال ة العامة

 الاستدامة المال ة على المدى الطو ل و  اس ها مع أ مالي الأن اق الاستثماري العام الانضباط المالي

 التخص ص الاست ا  جي للموارد
ا ت ار المشار ع المتواف ة مع أولو ات الحكومة الوط  ة وال طاع ة وان  ت   و  ه  موارد الم زان ة إلى 

 إنتا  ه.قطاعات اكث  

 الك اءة التشغ ل ة للمشار ع التي   دم المخ  ات وال تائج بط   ة فعالة من ح ث الكل ة والوقت والجودة.  وص ل الخدمات ب اعل ة

 

 

. 
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 ا ه  را  الم  
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 الباحث والس ة ت

 ع وان الدراسة

مجال  طب ق 

 الدراسة

 اه  ال تائج والتوص ات

1 Yugo Koshima, Fazeer 

Rahim, Alok Verma, Kemoh 

Mansaray, and Innocent 

Kamugisha-2020 

Technical Assistance Report - 

staff team of the International 

Monetary Fund 

Public Investment 

Management 

Assessment-Sierra 

Leone 

 -      إدارة الاستثمار العام

 -      المساعدة ال   ة

ف  ق من  ب اء ص دوق 

 ال  د الدولي

كانت الاستثمارات العامة مدفوعة ب  ارات من اعلى الى اس ل ولا  و د اطار للتطو    - س  ا ل ون

 المؤسسي.

 م ذات دوافع س اس ة ملحوظة.ق ارات الاستثمار العا -

 ا ت ار المشار ع الممولة محل ا دون       -

    م ح الع ود بتجاوز اطار الش اء وبدا الب اء بدون  صم مات كاملة و سبب  -

 التغ  ات المتك رة في  جاوز التكل ة وأرباك       المش وع.

 تأ  ة لس وات أ   سداد المستح ات ومخصصات الم زان ة اقل بكث   من الع ود الم -

2 Yasemin Hürcan, Richard 

Allen, Imran Aziz, Willie du 

Preez, Karel Meixner-2019 

Technical Assistance Report - 

staff team of the International 

Monetary Fund 

Public Investment 

Management 

Assessment-Slovak 

Republic 

 -      إدارة الاستثمار العام

 -      المساعدة ال   ة

ف  ق من  ب اء ص دوق 

 ال  د الدولي

 مهور ة 

 سلوفاك ا
 الت اوت وضعف الت س ق في  غط ة  طط ال طاعات الحكوم ة المختل ة. -

 مارس وزارة المال ة الحد الأدنى من الأش اف على الاستثمارات الش كات المملوكة  -

الاستثمار العام او التعد لات في الم زان ة للدولة ولا  و د معلومات شاملة عن مشار ع 

  لال العام.

عدم ك ا ة التمو ل للص انة لعدم و ود است ا  ج ة وط  ة وقواعد لتو  ه أعداد  -

 م زان ات الص انة.

لا  و د معا    محدد لا ت ار المش وع و  و د وحدة إدار ة لت د    دمات استشار ة  -

 بشان الب  ة التحت ة العامة.

 درات الإدار ة في أ  اء المشت  ات العامة والممارسات المانعة للش اكة ضعف ال -

 والم افسة ب ن ال طاع  ن العام والخاص.

 الضعف في مجال  حس ن إدارة المحافظ وال قابة على مشار ع الب  ة التحت ة. -

3 Teresa Curristine, Fabien 

Gonguet, Mary Betley, Matt 

Crooke, Eivind Tandberg, 

Andrés Munoz Miranda, 

Frederico Rabello and Lorena 

Viñuela-2018 

Technical Assistance Report - 

staff team of the International 

Monetary Fund 

Public Investment 

Management 

Assessment-Brazil 

 -      إدارة الاستثمار العام

 -      المساعدة ال   ة

دوق ف  ق من  ب اء ص 

 ال  د الدولي

 الحا ة الى ز ادة الم ونة في الم زان ة و طو   اط  متوسطة المدى. - الب از ل

 عز ز أولو ات الاست ا  ج ة للاستثمار العام و طو   حافظة)ب ك(ذات أولو ة  -

 للمش وعات عال ة الجودة.

  حس ن الت س ق ب ن الحكومات ال درال ة والمحل ة في  خط ط الاستثمار وم ا عة -

 ال ات التمو ل.

  عز ز الإ  اءات و وح دها لأعداد المش وع و    مه وا ت اره. -

 حس ن الاطار الاست ا  جي للش اكات ب ن ال طاع  ن العام والخاص والامت ازات   -

 و حس ن وضوح الادوار واست لال ة اله ئات الت ظ م ة.

  طو   م اهج لتخط ط الص انة وادارة و      المشار ع. -

4 Yasemin Hürcan, Xavier 

Rame, Isabel Rial, Sefa 

Pamuksuz, and Eivind 

Tandberg-2017 

Technical Assistance Report - 

staff team of the International 

Monetary Fund 

Public Investment 

Management 

Assessment-Jordan 

 -      إدارة الاستثمار العام

 -      المساعدة ال   ة

ف  ق من  ب اء ص دوق 

 ال  د الدولي

الاستثمار العام في الأردن مت لب و   بط بشكل كب   ب مو ال ا ج المحلي الإ مالي أي  - الأردن

 الانكماش في فت ات الانكماش الاقتصادي والتوسع أث اء الانتعاش الاقتصادي.

الأردن إلى ار  اع أدت الز ادة الس  عة في الش اكة ب ن ال طاع ن العام والخاص في  -

بالمئة من أ مالي مح ظة الاستثمار العام من  لال  30مخزون راس المال ح ث    ش اء 

 بالمئة متوسط دول  الاقتصادات ال اشئة. 6الش اكة م ارنة بـ 

ه اك قوة في مؤش ات الموازنة متعددة الس وات وشمول ة الم زان ة ووحد ها وحما ة  -

وه اك ن اط ضعف اب زها ما  تعلق بتخط ط الاستثمار العام  الاستثمار وش اف ة الت     

والافت ار الى الت     الم هجي لمش وعات الاستثمار العام قبل  ا خاذ ال  ار بأدرا ها في 

الم زان ة وضعف في المشت  ات والم ا عة المست لة اللاح ة  وعدم  سج ل و      

 الأصول الثابتة .

5 Lesley Fisher, Richard Allen, 

Daniel Boakye, Willie du 

Preez, Yugo Koshima, and 

Andrew Lawson-2016 

Technical Assistance Report - 

staff team of the International 

Monetary Fund 

Public Investment 

Management 

Assessment-Liberia 

 -      إدارة الاستثمار العام

 -      المساعدة ال   ة

  ق من  ب اء ص دوق ف

 ال  د الدولي

% من الاستثمار العام في ل ب   ا من مصادر  ار  ة) الم ح وال  وض 80 ت   مو ل  - ل ب   ا

 الم س ة( و      ارج الم زان ة.

مخزون راس المال قل ل  كون ب امج استثمار ال طاع العام لا  م ز ب ن الإن اق  -

 ن اق المتك ر.ال أسمالي والإ

لا  و د ش اكة رسم ة ب ن ال طاع ن العام والخاص وه اك  لاف دا ل الحكومة حول  -

قانون المشت  ات و غط ة الامت ازات والش اكة ب ن ال طاع ن  او إصدار  ش  ع م  صل 

 لهما .

لا  و د اطار للإن اق متوسط الأ ل وعدم و ود  كامل ب ن الإن اق  على المشار ع  -

 حد من شمول ة الم زان ة ووحد ها من  ارج الم زان ة مما   الممولة

6 Philippe H. Le Houérou 

Qimiao Fan 

Yvonne M. Tsikata 

William Dorotinsky 

Oleksiy Balabushko 2012 

 

PUBLIC 

INVESTMENT 

MANAGEMENT 

PERFORMANCE 

ASSESSMENT 

 

      أداء إدارة الاستثمار 

 العام

الاستثمارات 

العامة في 

 أوك ان ا

 على المدى ال ص   -

 جب على الحكومة ان  حدد بوضوح طب عة ب امج الاستثمار العام والمشار ع بط   ة  -

 قانون ة قابلة للت    .

 جب وضع وث  ة فحص أول ة ونش ها للجم ع الك انات التي   غب في الحصول على  -

 أموال من الم زان ة .

  ظ  ب وة في  طو    خط ط استثمار است ا  جي متوسط المدى. جب على الحكومة ال -

 على المدى المتوسط -

ان  حت ظ الك انات الم ت حة للمش وع بالمسؤول ة الكاملة عن مشار عها الخاصة من  -

 أعدادها واقت احها إلى      ها.

الع ا ة في  حد د أولو ات  خص ص موارد الم زان ة للمشار ع المت ق عل ها بما  -

 .اشى  ماما مع قدرة السلطات الم   ة تم

7 Anand Rajaram 

Tuan Minh Le 

Nataliya Biletska 

Jim Brumby- 2010 

 

 

A Diagnostic 

Framework for 

Assessing Public 

Investment 

Management 

 

إطار  شخ صي للت     

 إدارة الاستثمارات العامة

إصلاح 

ال طاع العام 

وب اء 

ال درات ، 

م ط ة  

 أف    ا

لا  تطلب إصلاحات إدارة الاستثمارات العامة ف ط مواءمة الحوافز لتحس ن  صم    -

المش وع والا ت ار ولكن أ ضا التزامات ذات مصداق ة واستثمار طو ل الأمد وال درة 

 الإدار ة لتحس ن       المش وع.

س اق  سعى  شك ل نموذج عملي والت     الموضوعي لجودة ك اءة الاستثمار العام في  -

 ف ه الحكومات إلى  عبئة موارد مال ة إضاف ة للاستثمار.

 وف  ال هج ال ائ  على المؤش ات أساسا للت     الموضوعي وك لك  عمل على إب از  -

ن اط الضعف التي  جب معالجتها اذا كان استخدام الموارد المال ة لتعز ز أصول ال طاع 

 العام وال مو الاقتصادي
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ذ   لا
ا
ذ  ذ   محذاس  الىحذال  ذياا اذايلىلاح ة ا ذاس ة حذا ةذ  م ذاسس ترا

ذ ددد ذاسثةجددة ذاسل ممددحذلأ  دددة ذ ذاس وا ةدددحذايتثةا ددحذيذت ددري لا
ا
اس ددتا ذ  دد  ةذتمدددونذاسستثمثددة ذاس ةسمددحذ 

استحمددددحذاسسثسمددددحذايعسثددددةا حذوايجس ة مددددحذواستيةمددددحذوتمهمددددةذاس وجددددواذ  هددددةذوذاخسمددددة ذذعاة ددددة ذ ثدددد ااذ
ذواجهددددددد ذوله دددددددةلذ خددددددد لا

ذاسستثدددددددمصذتمذو  هدددددددةذ  ةةدددددددحذايددددددد ااذذاسدددددددضا لا
ا
ذو سلادددددددلسذ  ا ة دددددددبذ س مدددددددتذو  ددددددد ا

ذاس وا ةحذايتثةا حذ  ةذاة منذلىةسمةذ اذتوثمةذاست  ة ذاس ة ح لا
ا
ذيدذاسب هو طذذايلىلاح ة اذذ 

ذاس  الىددددحذاسلت ددددمحذاسسةسمددددح ذتددددخااذاسستثمثددددة ذاس ةسمددددحذاسكلددددخاذ تلاتددددضا

ذثسمحذايعسثةا حذوايجس ة محذواستيةمحذطذسرلىلاح ة ا ذاس ة حذيدذتث  ذاستحمحذاسس
تسل ذذ ه محذاس  الىحذ د ذتوةهدةذي دمبذاسلدو ذ داذ ه مدحذذياا اذايلىدلاح ة ذ

ذ  اددحذ  ددس مممحذ سولىدداحذو  امددحذالأ دد ذسمستثددمصذايلىددلاح ة اذاسل ددةلذسم ددوا اذاس ددةمذ دد ذخددرلذ تددو را
ذ لا
ذاس وا ةددددة ذايتثةا ددددحذواس  ددددة  اذ دددداذاتتددددةذذاس ددددتا ا ذاس ددددمم حذاسددددضا لا

ا
ذ  لا ذتث ددددرذةسددددةة ذ م ولىددددحذوتمددددضي

ذاستحمدددحذاسسثسمدددحذايعسثدددةا حذوايجس ة مدددحذ ا ذ  ددد محذة دددصذاستدد  ة ذوتث ددد ا اسثةجددة ذاس ام  دددحذوتددد خلا
ذواستيةمحذوتث سرذ  ةدذاس بس حطذ
ذاستحمددحذاسسثسمددحذوتث  دد ذة ددةيذاس ددواذذ- لا

ا
ت سددماذياا اذايلىددلاح ة ا ذاس ة ددحذ 

ذس دددددددتا ا واسلددددددد  ذوتث  ددددددد ذالأوس ادددددددة ذاةثدددددددرجمحذذواس  دددددددة  اذ دددددددا لا اتم ي
اخسمدددددددة ذذذاسسوجمدددددددهذايلىدددددددرا

ذايلىلاح ة ا ذاس ة حذاس  ةلىمحذو  اهةذاةس وا ةحذايلىلاح ة احذ اذاس  مذاس سولىبذطذ
ذيةسةجمددحذذ- اةمددحذادذعاة ددة ذاإددرا ا ذسم ددوا اذوانذيددساذتوجمددهذ ددوا اذاس را لا اتم ي

تث  دد ذايددتذاسستثددمصذايلىددرا
ذتب مهدددةذت ددد لا

 مذاس تتجدددة ذواس سدددةة ذااوا دددحذ  ةسدددحذاةسوعددد ذوتث سدددرذاسكلدددة اذاسلا ددديمممحذاةساوا دددحذاسدددضا
 واسكملحذاس  ةلىمحذو ةسبوااذاس ام  حطذ

ذب ددة ذبحسسهددةذاسسثسمدحذاس ة ددحذب دد تذ لا
ا
اذ  سدداذتتاددوذ  ةةدحذايدد ااذخاددوا ذتتدرا

ذ ددددةمذ2003اسثثدددة ذايعسثددددةااذعمدددة ذواة هدددةسذا دددد ذاسيدددةوذالأ ددددوا لا لا
ذ2003وا دددداتااة ذاسو دددحذالأ ددددضا

راذب ددددد ةذ دددددةمذادددددرذبحمدددددحذتثسمدددددحذوانذاس وا ةدددددة ذخدددددرلذاس  ددددد ي ذ م دددددةذانذادددددةذهدددددلدذاسظدددددتوهذتتتددددد ذاسدددددم
ذاس سولىبو لا

ا
ذو غاذتبةو هةذ  ا ا ا ذوتوامسونذاي ة ذ100الأخرا

 
ذ تاعمذا

 
 تة ذ اذعاة ة ذ  س حذ حدةذعادة ذذة

ذ بددةلذاسستثمثددة ذ لا
ا
ذوخةثددحذ  الأ دد ذواسدد  ة ذوعاددة ذاساةعددحذو ه مدد ذاس اة ددة ذالأخددتمذب دد ةذتتددرا

طذوتثددد ذايلىدددلاح ة احذ  دددةذاة مدددنذلىدددم ذ ددد مهذايعسثدددةااذوايجس دددةعلا لا
ا
مةذ ددداذجبددداذ اتذاس دددةلذاس دددةمذ 

 يبذ اةستذاستحمحذاسسثسمحذوب  تذاسس متذايعسثةااذوتلةعاذاس يونذاس ثممحذواستة جمحذسمثمو حذ
ذجثدددحذذ  ةةددددحذايددد ااذاستحمدددحذ دددد ذاس  ثدددحذاسثمو مدددحذو ددددة ذ مسهدددةذت تةددددحذ اس تتزادددحذاةتللددد ذب دددد ةذتتدددرا

ذاددد  حذ لىدددومذاةيدددتااا ذاسلاتمدددحذاثددد ا وةمدددحذوتولىدددسحذعة ددد اذاس  ملددد ا
و اذا لدددةذ ددد ذخدددرلذاسبمة دددحذاةسكرا

ذسس ممددددةذ لا اتم ي
ذوايلىددددلاح ة اذ ددددحذاسسوجددددهذايلىددددرا الىددددس  ةلذاستدددد  ة ذاس ة ددددحذذسس  اددددةذ  ددددة هةذاسلا دددديمالا

ذاس  ددددددس امذذاةةلددددددة ذاس سمددددددت ذول  ددددددةاذاس بددددددةلذس ةلددددددة ذايلىددددددلاح ة ا ذسمس  اددددددةذاس ددددددةدلا ذ ددددددةدلا
ا وخمددددددرذجددددددرا

ذ اقذت  اددددددةذ ددددددري
قذت  اددددددةذ تتددددددةاقذت  اددددددةذ  ددددددرا لا

ذذالشرررررررا  طوتل مددددددةذخمددددددة ا ذاسس  اةوت  اددددددةذذاةا ا بدددددد ا
ذاس ةمذواستةأوطذ ا ذاس اة  ا

ذاس وا ةددة ذ لا
ا
ذسمستثمثددة ذايلىددلاح ة احذ  ت ددومذاس  الىددحذ دداذاسسثممددةذاس ددةدلا

اذ دد ذايتثةا ددحذذاذذتدداذاستجدد  ذيدذبمةةددة ذاس وا ةددحذايذ ذجوادد اذاسوعددةةحذاس تاعمددحذسملددرا لا
ا
تثةا ددحذاس ح ددو اذ 
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و  ة ةدددددحذاستمةةدددددة ذ ددددد ذلىددددد حذيدذ خدددددتمذوايلىدددددس ةةحذاةس تاادددددة ذوالأ ددددد ةلذذ2021يدذ دددددةمذ2016 دددددةم
ةة  ذ ذذExcelاستمةةمحذسري وتثممةذاسح دمحذاس ة ادحذس ب د  ذاسستثدمصذايلىدلاح ة اذسم اة دة ذيدذ ج دةدلا

اذ  ر ذدطذاسستثمصذايلىلاح ة اذسملرا

ذ دد ذخددرلذتثممددةذاس  لا
ا
تمةةددة ذذ 

ذاس وا ةدددددحذايتثةا دددددحذ1-3اسبددددد ولذ عددددداذو لا
ا
وذواستةثدددددحذاةسستثمثدددددة ذايلىدددددلاح ة احذج دددددتذاس اة دددددة ذ 

اذ دد ذذ ددةمذ ذاةددهذو دداذ دد اذاس  الىددحذه ددةكذ تددواذ2021يدذ ددةمذ2016سملددرا ا ذتتدد ا
 
ذاس ل ددة ذايلىددلاح ة احذذا لا
ا
 
ذاسستثدددمصذايلىدددلاح ة اذس ا ذيدذة دددوذاةتبدددةدذتث ددد ا ذ  دددس تذذويذي دددرا مثثدددولذ ددداذبحمدددحذ ددداذة دددبذغدددرا

ذ ذ ج دةدلا لا
ا
ذ  ذاسثةجدة ذاس ة دحذسم بس دحذوارجدتذاسسلدةو ذاسكتدرا لا تثسمحذاعسثدةا حذواجس ة مدحذو يةمدحذتمدضي

اذ  ددردذاذذامدداذ ب دد  ذاسستثددمصذايلىددلاح ة اذ ذاس اة ددة ذسملددرا ا  ب دد  ذاسستثمثددة ذايلىددلاح ة احذبدد ا
ذوتوامسددونذاي ددة ذ879ط82س اددة ذاساةعددحوذاسدد لبرذاسكهو ددة وذ ددةذعم سددهو

 
%ذذ دد ذ ب دد  ذ61وي دد ةذ  ددمحذذا

و ا اذاس لتو اذجملذتتاواذب ا
وتوامسدونذ643ط16وتوامسدونذوو595ط14وتوامسدونذوو886ط15اس وا ةة ذسملرا
تلدددحذادذوذ2018و2017و2016سم ددد وا ذ ذو263ط16وسم دددواذيدذعم دددحوذ2019وتوامسدددونذ دددةم492ط19سرا
وذ2021توامسونذ ةمذ %ذذ د ذ10وامسونذوي  ةذ ةذ  بسهذوذت066ط14 ممهذعاة ذالأ  ذواس  ة ذا مماذاالا

اذاذذا اااذ دددد ذو وذتوامسددددونذ ددددةمذ509ط4يدذوذ2016توامسددددونذ ددددةمذذو177ط2 ب دددد  ذاس وا ةددددة ذخددددرلذاسلددددرا
ذوذذ2017 ا وسسددددددددد تلضذيدذذ2019وتوامسدددددددددونذ دددددددددةمذ247ط3ووذ2018توامسدددددددددونذ دددددددددةمذذو171ط3وتدددددددددتاواذبددددددددد ا

اذ مسه ددددددددددةذعاددددددددددة ذاةاا ا ذاس ة دددددددددددحذذ2021 ددددددددددةمذتوامسددددددددددونذذو962ط0و ذسملدددددددددددرا واستةةلىددددددددددة ذذا ممدددددددددداذ ج ددددددددددةدلا
اذذاذذاد  ذ تتل دةذ دةمذ10وتوامسونذوي  ةذ ةذ  دبسهذ191ط14يمماو ذاس وا ةدة ذسملدرا ذ2016%ذ د ذ ج دةدلا
واتتلحذ دةمذذذ2018وذ ةمذ761ط1وتوامسونذوو454ط1ادذوذ2017وتوامسونذذوا تلضذ ةمذ629ط2ا م حو
ي ة حذادذاسستثمثة ذايلىدلاح ة احذةعمدماذذذ2021وتوامسونذ ةمذ079ط4وتوامسونذوو271ط4يدذوذ2019

اذذ ددددةذعم سددددهذو ذاسستثددددمصذ10وتوامسددددونذو ح ددددمحذ280ط13تتالىددددسةنذذاسمةسيددددحذخددددرلذاسلددددرا %ذ دددد ذ ج ددددةدلا
ذ91ايلىددلاح ة اذو ممددهذ ددةنذاس اة ددة ذالأ   ددحذ  ددردذعدد ذالىددلا لل ذ لا

ا
%ذ دد ذاسستثمثددة ذايلىددلاح ة احذ 

%ذا ممددددددددداذ4ادددددددددة ذاسلا ددددددددديم ذواةلىددددددددد ةنذبح دددددددددمحذاس وا ةدددددددددة ذايتثةا دددددددددحذذخدددددددددرلذ ددددددددد اذاس  الىدددددددددحذذ مدددددددددسهاذع
و وتوامسدددددددددونذ404ط0يدذوذ2016وتوامسدددددددددونذ دددددددددةمذ217ط0وتوامسدددددددددونذاذذتث ددددددددد ذ ددددددددد ذعم دددددددددحو661ط4 ج دددددددددةدلا
وسم دددددةواذايةتلدددددةاذ دددددةمذذذ2019و دددددةمذ953ط1سمثدددددةذيدوذذ2018وتوامسدددددونذ دددددةم836ط0يددددداوذ2017 دددددةم
ة احذسم اة دددددة ذ  دددددردذوتوامسدددددونذ ممدددددهذ ثدددددت ذ ب ددددد  ذاسستثمثدددددة ذايلىدددددلاح 251ط1يدذعم دددددحوذ2021
ذ95ي  ةذ لا

ذ ه دحذ5%ذ  ذاسستثمثة ذايلىلاح ة احذواس سم ا %ذ  بذيسدو  ذ داذي ةةمدحذعاة دة ذت سدري
ذاسبدد ولذ عددداو لا

ا
ذ  ا ذا ددةذ تددد ا ذويلا

ا ذ دداذجمددةاذاس دددوا   ا ذتتدددرا وذ1-3اعسثددةا ةذواجس ة مددةذو يةمدددةذوذا ذتددميرا
ذو اةةد ذ1-3واس  ةذو

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 2021لغا ة  2016ال طاعات  في الموازنات الا حاد ة  لل ت ة من  ( التخص ص الاستثماري حسب1-3 دول )

 د  ار ع اقي( –)المبالغ بالت  ل ونات 
 ال سبة المجموع التخص ص الاستثماري لس ة الموازنة ال طاع الحكومي ت

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 % 10 14.066 0.962 0 3.247 3.171 4.509 2.177 الأمن والدفاع 

 % 0.6 0.858 0.285 0 0.275 0.144 0.015 0.139 الت ب ة والتعل   

 % 61 82.879 16.263 0 19.492 16.643 14.595 15.886 الطاقة 

 % 1 1.266 0.630 0 0.351 0.096 0.041 0.148 الصحة 

 % 0.3 0.334 0.109 0 0.151 0.029 0.008 0.037 الخدمات الا تماع ة 

 % 0.3 0.448 0.104 0 0.154 0.081 0.010 0.099 أمانة بغداد 

 % 1 1.523 0.629 0 0.540 0.144 0.081 0.129 ال  ل والا صالات 

 % 1 1.488 0.188 0 0.661 0.213 0.256 0.170 ال طاع الزراعي 

 % 0.2 0.244 0.033 0 0.090 0.055 0.017 0.049 ال طاع الص اعي 

 % 4 4.661 1.251 0 1.953 0.836 0.404 0.217 التش  د والإسكان 

 % 0.6 0.808 0.230 0 0.278 0.088 0.028 0.184 الث افة والشباب 

 % 10 14.191 4.079 0 4.271 1.761 1.451 2.629 الإدارات العامة وال ئاسات 

 % 10 13.880 2.991 0 1.584 1.387 4.036 3.882 إقل   ك دستان 

 24.650 25.454 25.746 المجموع 

 

33.048 

 

0 27.756 136.654  

 (4625و 4529و4485و4430و4394)المصدر    دة الوقائع الع اق ة العدد 

 ( التخص ص الاستثماري حسب ال طاعات  في الموازنات الا حاد ة/أعداد الباحث1-3شكل )

ذ
ذ

 اذاس  الىحذيمماذ وتوامسونذذ858ط0وعاة ذاسرا محذواسس مما ذاةة ذ ب   ذاسستثمثة ذايلىلاح ة احذسلرا
اذاذذاةةددددد ذ6ط0وي ددددد ةذ  دددددمحذ ذاس وا ةدددددة ذايتثةا دددددحذسملدددددرا لا

ا
ذاسستثمثدددددة ذايلىدددددلاح ة احذ  %ذ ددددد ذ ج دددددةدلا

وا تل ددددددددددد ذيدذذذ2017وتوامسدددددددددددونذ دددددددددددةم015ط0وتوامسدددددددددددونذيددددددددددداذاةتللددددددددددد ذيدو139ط0تممددددددددددداوذ2016 دددددددددددةم
مذو دددددة285ط0وعم دددددحذوذ2019وتوامسدددددونذ دددددةمذ275ط0وتوعلددددد ذ  ددددد ذعم دددددحوذ2018وتوامسدددددونذ دددددةمذ144ط0و

سدلسيذاة مدنذاةتلددةاذاسستثدمصذايلىددلاح ة اذس ادة ذاسرا مدحذواسس مددماذلىدممةذ دداذاس بس دحذ دد ذذ2021
ذ  ةلىمحذ  ذجملذجوااذوا محذاسبة  ة ذواس  ا تذاسثمو محطذ  خرلذاستحمحذاسسثسمحذاسه حذواسيرا

 اذ دد ذ   دد ذ2018يدذذ2016عاددة ذاسثددثحذواستيةددح ذاددةنذاسستثددمصذايلىددلاح ة اذ دد تلضذجدد اذسملددرا
ذيدددددددداذا تلدددددددددحذاسستثدددددددددمصذ096ط0وتوامسددددددددونذوو041ط0وتوامسدددددددددونذوو148ط0حوعم دددددددد وتوامسدددددددددونذ دددددددداذاسسدددددددددوادلا
وتوامسددونذذواددةنذ630ط0ا م ددحوذ2021و مدداذا دداذتتثددمصذلىدد واذ ددةمذذذ2019وتوامسددونذ ددةم351ط0يدو

10% 

61% 

1% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 
4% 
1% 

10% 

10% 

 2016   خص ص  لاس ثماري  ل طاعات   حك م ة   في   م  زنة  لا حاد ة  لف رة من 
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اذ ددددددددةذعم سددددددددهو ذ1وذوي دددددددد ةذ  ددددددددمحذ266ط1 ب دددددددد  ذاسستثددددددددمصذايلىددددددددلاح ة اذذسكددددددددةذاسلددددددددرا %ذ دددددددد ذ ج ددددددددةدلا
ذاس وا ةددددة ذايتثةا ددددحذ  ددددةذي دددد تذبسددددمختذاستحمددددحذاسسثسمددددحذاسثددددثمحذو دددد مذاسستثمثددددة ذايلىددددلاح ة ذ لا

ا
احذ 

الىدددلام ةسذاس خلى دددة ذاسثدددثمحذاسثمو مدددحذسم  دددة:ةذاسثدددثمحذو ددد مذاسح دددحذاةست  دددحذاسثدددثمحذاس ثممدددحذذ
 واس لتذيدذخة جذاس تا ذسمثثولذ مسهةطذ

 اذاس  الىددددحذ سهددددلاذاس اددددة ذ ددددةذعاددددة ذاستدددد  ة ذايجس ة مددددح ذامدددداذ ب دددد  ذاسستثددددمصذايلىددددلاح ة اذسلددددرا
ذاس وا ةدددددددحذ3ط0وذتوامسدددددددونذوي ددددددد ةذ  دددددددمحذ334ط0عم سدددددددهذو لا

ا
ذاسستثمثدددددددة ذايلىدددددددلاح ة احذ  %ذ ددددددد ذ ج دددددددةدلا

ذ2017توامسدددددددونذواةتلدددددددضذ دددددددةمذذو037ط0وا م دددددددحو2016ايتثةا دددددددحذاذاذاةدددددددهذ ددددددد تلضذجددددددد اذذ ددددددد ذ دددددددةمذ
مسونذيداذوتوا151ط0يدذوذ2019وتوامسونذوا تلحذ ةمذ029ط0وذ2018وتوامسونذذياذاثت ذ ةمذ008ط0يدو

ولذ ةمذ ا اة ذ109ط0ادو2021 ةواذاسرا وتوامسونذواة منذلىممةذ اذة بذاست  حذايجس ة محذاس ة حذسشر
 اس بس حذ حةذتمة ذاس  ذوالأيسةمذوالأ ا ةذوذواذايجسمةجة ذاستةثحذططاسقطذ

 ذاس وا لا
ا
 ةحذعاة ذ  ةةحذاي اا ذ غاذتوةهةذ ةث حذج هو احذاس تا ذييذانذاسستثمصذايلىلاح ة اذسهةذ 

ذ لا
ا
اذاس  الىددددحذسدددداذتمدددد ذذا ذايددددتذذيدددد  منذب دددد ةذ م ددددوتذ دددداذاستدددد  ة ذاس ة ددددحذ  ايتثةا ددددحذوخددددرلذ ددددرا

اذ  ددددردذيممدددداو وتوامسددددونذوي دددد ةذ  ددددمحذ448ط0اس ةثدددد حذاذذاددددةنذ ب دددد  ذاسستثددددمصذايلىددددلاح ة اذذسملددددرا
واةتلددددددضذذ2016وتوامسددددددونذ ددددددةم099ط0%ذ دددددد ذاسستثمثددددددة ذايلىددددددلاح ة احذاسثمو مددددددحذواددددددةنذيممدددددداو3ط0
وتوامسدددددونذ دددددةمذ154ط0يددددداذيدوذ2018وتوامسدددددونذ دددددةم081ط0وا تلدددددحذيدوذ2017وتوامسدددددونذ دددددةمذ010ط0يدو

ذاسستثددددددددمصذ2021وتوامسددددددددونذ ددددددددةم104ط0واةتلددددددددضذيدذوذذ2019 لا
ا
طواااذهددددددددلاذاسسلاددددددددلسذوايةتلددددددددةاذ 

ذاس ةثددددد حذ ددددداذاس ددددد مذاس سولىدددددبذو  ادددددةذالأجدددددةذ لا
ا
ايلىدددددلاح ة اذيدذت ادددددةذاستددددد  ة ذاسمم  دددددحذاس ة دددددحذ 

  سومذاس اموسطذو  ةةهةذاونذاس 

 عاددددة ذاس  ددددةذوايتثددددةي  ذسدددداذي دددد ةذ ب دددد  ذاسستثددددمصذايلىددددلاح ة اذذس اددددة ذاس  ددددةذوايتثددددةي ذذ
ذاس وا ةددة ذايتثةا ددحذ1توامسددونذذوي دد ةذ  ددمحذذو523ط1لىددوواذ ددةذعم سددهو لا

ا
ذاسستثمثددة ذ  %ذ دد ذ ج ددةدلا

اذاس  الىددددددددحذاذذاةةدددددددد ذعم دددددددد ذاسستثددددددددمصذايلىددددددددلاح ة اذيممدددددددداو ذ2016توامسددددددددونذ ددددددددةمذذو129ط0خددددددددرلذ ددددددددرا
يداذذذ2018توامسدونذ دةمذذو154ط0وا تل د ذيدذعم دحوذ2017توامسونذ دةمذو081ط0واةتلل ذيدذذعم حو
واة مددددددددنذذ2021توامسددددددددونذ ددددددددةمذذو629ط0وادذعم ددددددددحوذ2019وتوامسددددددددونذ ددددددددةم540ط0تث ددددددددح ذيدذعم ددددددددحو

ذ ا ذاسستثددددددمصذايلىددددددلاح ة اذسهددددددلاذاس اددددددة ذلىددددددممةذ دددددداذاست  ددددددحذاس ة ددددددحذاذذانذاس  ددددددة تذبدددددد ا لا
ا
ايةتلددددددةاذ 

ثة ظدددة ذواس ددد نذاس تاعمدددحذيدددسم نذ ددد  ذاستحمدددحذاسسثسمدددحذس ادددة ذاس  دددةذوتمدددونذاس  ةةدددةاذ ددداذ ددد ةذاس 
تددددددمختذاسوثددددددولذوا تلددددددة ذاسس ددددددةسم ذواةتلددددددةاذاسبددددددوااذو دددددد مذاستاجددددددحذوعدددددد ذتثددددددةذيدذا تلددددددة ذ  دددددد ي ذ

 اسثواا ذاس تو احذذو   انذالأ وااطذ

 اذذو488ط1واس اددددة ذاسددددة اعلا ذ ب دددد  ذاسستثددددمصذايلىددددلاح ة اذسهددددلاذاس اددددة ذامدددداذ توامسددددونذخددددرلذ ددددرا
اذاذذاددددةنذ1اس  الىددددحذو دددد ةذ  ددددمحذ ذاس وا ةددددة ذايتثةا ددددحذسملددددرا لا

ا
ذاسستثددددمصذايلىددددلاح ة اذ  %ذ دددد ذ ج ددددةدلا

ذ ةمذ لا
ا
توامسونذ دةمذذو256ط0توامسونذياذا تلحذيدذوذو170ط0ا مماوذ2016اسستثمصذ   ذاعةذعم حذسهذ 

آيذذذ2019وذتوامسونذ ةم661ط0يدذووتث  ذذ2018توامسونذ ةمذذو213ط0ياذاةتلضذيدذعم حوذ2017
واة مددددنذلىددددممةذ دددداذ دددد ةذهبددددت ذاس دددد ةنذ دددد ذذ2021توامسددددونذ ددددةمذو188ط0اةددددهذ ددددةواذايةتلددددةاذيدو

ذ ددتأذ ذ  مدد ذسهددلاذاس اددة ذي دديمةذوتددو را ا ذجدد ا لا
ا
اسوادد ذيدذاس  ي ددحذذواسمثددلذ دد ذاسوظددةة ذاسثمو مددحذ 

ذاس  مددحذاسثدد مح ااذو اددةااذذاس  ددةذسم بس ددحذو  ةسبددحذ  دد محذاسماةسددحذوتددو را  دد ذ واددرذتتلددمضذايلىددسرا
 اسثةا ا ذاسة ا محطذ



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 21/6/2202تاريخ قبول النشر/                                                     6/2022/ 16استلام البحث/ تاريخ

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.14 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 215 
 

 ذاس وا ةدددددددة ذ لا
ا
اس اددددددة ذاسثدددددد ةعلا ذوهددددددوذ ددددددد ذ لىددددددو ذاس اة ددددددة ذ دددددد ذجمدددددددلذاسستثددددددمصذايلىددددددلاح ة اذ 

ذاسستثددددمصذ2ط0توامسددددونذو دددد ةذ  ددددمحذذو244ط0ايتثةا ددددحذاذذامدددداذ ب دددد  ذاسستثددددمصذو %ذ دددد ذ ج ددددةدلا
اذ ذاس وا ةة ذايتثةا حذخرلذ را لا

ا
ذو049ط0ا م دحوذ2016اس  الىحذاذذاةدهذ د تلضذ د ذ دةمذايلىلاح ة اذ 

ذ ةمذ وادذذ2018وتوامسدونذ دةمذ055ط0توامسونذذيداذا تلدحذادوذو017ط0ادوذ2017توامسونذذواةتلضذاإرا
توامسدددددددددددددونطذوهدددددددددددددلدذذو033ط0ادذوذ2021يددددددددددددداذ دددددددددددددةواذايةتلدددددددددددددةاذ دددددددددددددةمذذ2019وتوامسدددددددددددددونذ دددددددددددددةمذ090ط0و

ذ دددددددمةذاس ادددددددة ذ لا
ا
ذواسدددددددلاذجددددددد  ذا مددددددد اذ ددددددد ذاسستثمثدددددددة ذاس  تللدددددددحذاةةددددددد ذلىدددددددبمةذ  لا

ا
ذاس دددددددتا  اسثددددددد ةعلا

ذالىسهركذسم  سواذوسكةذالأاوا ذواس محذو  ونذالىلاح ة طذ  ايعسثةا ة ذاس ةس محذواثت ذالأإرا

 توامسددونذخددرلذذو808ط0عاددة ذاسح ة ددحذواس ددمةس ذ ب دد  ذاسستثددمصذايلىددلاح ة اذسهددلاذاس اددة ذامدداذو
اذاس  الىدددحذو ددد ةذ  دددمحذ ذاسستثدددمصذايلىدددلاح6ط0 دددرا ذاس وا ةدددة ذايتثةا دددحذاذذادددةنذ%ذ ددد ذ ج دددةدلا لا

ا
 ة اذ 

وا تلددددددددددحذادذذذ2017توامسددددددددددونذ ددددددددددةمذو028ط0واةتلددددددددددضذادذوذ2016توامسددددددددددونذ ددددددددددةمذو184ط0  دددددددددد ذعم ددددددددددحو
ذ2021توامسددونذسكدد ذاةتلددضذ ددةمذذو278ط0ادذعم ددحوذ2019وتث دد ذ ددةمذذ2018وتوامسددونذ ددةم088ط0و

ذاسستثددمصذاذو0230ط0ادذو لا
ا
يلىددلاح ة اذلىددممةذ دداذاستحمددحذتوامسددونذواة مددنذهددلاذايةتلددةاذواسس مددتذ 

اذ اذ ذاةنذ  ذاس  م ذج ة حذاس مةسذ  ذخرسهةذ  ذاسظواهتذاس متمحذواستارا لا
اسسثسمحذايجس ة محذاسضا

ذواس ت  ا ذو   انذاسثة ةذاتبةدذ  س مةذا لةذسم مةسطذ ا  اس بس حذ حةذاسس خ ا
ذاسستثددددمصذا2-3واحتحددددرذ دددد ذاس دددد ةذ عدددداذو لا

ا
يلىددددلاح ة اذ دددداذوذ اةددددةدذوجددددواذة ددددبذ س مددددتذو سلاددددلسذ 

ذ
 
ذذ  ددسومذاس اددة ذاسواجددد ذ  ددةذاة مددنذلىدددممة  دداذتوثددمةذاستددد  ة ذاس ة ددحذالة ممددحذ ددداذاس دد مذاس ثدددرا

اذذانذاس  ددة اددددحذايلىددلاح ة احذلأ  ددة ذوتمهمددةذاستحمددحذذواس سولىددبذو  اددةذالأجددةذو  هددةذجةسددحذ  ةةددحذايدد ااطذ
ذ دددددحذجةسدددددحذيعتا هدددددةذو ا اجهدددددةذ ددددد  ذا ذاس اة دددددة ذاس دددددلتو اذجدددددضا لا

ا
ةدددددة  ذايلىدددددلاح ة اذسدددددو ا اذاسسثسمدددددحذ  سري

ذ  ذلى حذذيذتثثةذ اذاسس  اةذاسر مذةةبة هدةذ د  ذ ذ  اذت لملهةذاإرا لا
اسستامبذوو ا اذاس ةسمحذواسضا

ذاسستثدمصذام دةذ اا ذ ا:اذ  د ر ذتدو را
  تهةذ مثة ذيدذت    هةذياذتثوسهةذيدذ  ة اددددحذ سمكةحذوتدرا

ذتةاااذلى  اةذاونذج اذ وذ لا
ذسس  امهدةقذوارجدتذ د ذاس د ةواس  ة اددددحذاس  س تاذاسضا ذاس ةدلا

ا -3   ذاسثرا
هددوذالألىددو ذ دد ذجمددلذاسستثددمصذايلىددلاح ة اذسم اة ددة ذاسح ةةمددحذاس  ددة ذاسسهددةذاذذتدداذذ2017وذانذ ددةمذ2

ذ ةمذ لا
ا
جملذذ2021ي بمةذاعةذ  سومذ  ذاسستثمصذايلىلاح ة اذ  مذعاة ذاسة ا حذوتمت ذاسثةلذ 

ذاسستثدددمصذايلىدددلاح ة اذ ددد م لا
ا
عادددة ذاسثدددثحذوعادددة ذاس  دددةذا ددد ذي دددبمةذا لدددةذذ رجدددتذايةتلدددةاذ 

ذ دددةمذ لا
ا
ذاسستثمثدددة ذايلىددلاح ة احذسكدددةذاس اة ددة ذ  لا

ا
وذانذ2-3طذواددري ذ ددد ذخددرلذاس ددد ةو2019تث دد ذ 

ذاسثثددددددولذ دددددداذاسستثمثددددددة ذايلىددددددلاح ة احذ ممددددددهذعاددددددة ذاستدددددد  ة ذ لا
ا
عاددددددة ذاسثدددددد ة حذهددددددوذاعددددددةذ  ددددددة اذ 

ذاس مةسذوعاة ذاسس مماطذايجس ة محذوامسه ةذعاة ذ  ةةحذاي ااذياذعاة ذاسح ة حذوذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 (   ب ب التخص ص الاستثماري /أعداد الباحث2-3الشكل)

 
ذانذ2-3لذ عاذو  ذخرلذتثممةذاستمةةة ذج وذ ا وذتت ا

ذاس د مذاس سولىدبذ لا
ا
اس ل ة ذايلىلاح ة احذلأ ةةدحذايد ااذاةةد ذ  تللدحذجد اذوعد ذالىدس تذهدلاذاس  دسومذ 

ذاس  ثحذ  ذاسثمو حذاس تتزاحذواةتلةاذاةيتااا ذاسلاتمحذلأ ةةحذ لا
ا
و  اةذالأجةذذب ة ذ اذايةتلةاذ 

ذ  ةةدددحذايددد ااذ لا
ا
ذ دددةنذعم دددحذ اتذاس دددةلذاس دددةمذ  سددداذي ددده ذتث دددي ة ذي دددة محذواة مدددنذ ددداذذايددد ااذو ةسسدددةدلا

ذاسب ولو ا ذت   هةذالأ ةةحطذوات ا لا
وذ اةةدذجثحذ  ةةحذاي ااذ  ذذتو ا ة ذ2-3جوااذاست  ة ذاس ة حذاسضا

اذ ددددد ذ ذتتثمثدددددة ذاس وا ةدددددحذايتثدددددةااذوجثدددددسهةذ ددددد ذاسستثمثدددددة ذايلىدددددلاح ة احذسملدددددرا ذ2016يج دددددةدلا
ذج اذج اطذاذذانذ2021سية ح ذ  تللحذيدذ  ةذتترا ذاسستثمصذو  ثحذي يمممحذرذذويلا   محذ ج ةدلا

ذاس وا ةددددحذايتثةا ددددحذاةةدددد ذا سولىددددبذ  ددددمحذو لا
ا
%وذ دددد ذاس وا ةددددحذ0.4  ثددددحذالىددددلاح ة احذوذلأ ةةددددحذايدددد ااذ 

ذ ممدة ذاي دة ذذو423و  سولىبذعم حو
 
ذو121.607  دبذ د ذ سولىدبذاس وا ةدة ذايتثةا دحذاسدلاذذيممداوذا

ذعم ددددحذتتثمثددددة ذ  ةةددددحذايدددد ااذوذانذه ددددةكذت مدددد3-3توامسددددونذاي ددددة ذوارجددددتذ دددد ذاس دددد ةو ذ ج ددددةدلا لا
ا
تذ 
ذ ددددددددددددةمذ لا

ا
ذ ممددددددددددددة ذاي ددددددددددددة ذذو578ا م ددددددددددددحذوذ2016جمددددددددددددلذ ةهددددددددددددةذهمادددددددددددد ذ دددددددددددد ذا دددددددددددداذ  ددددددددددددسومذسهددددددددددددةذ 

 
يدذذا

ذو ممدددة ذاي دددة ذ327عم دددحو
 
ذذ2017 دددةمذذا ا وسددداذتممددداذ دددةذادددةنذذ2019وذ2018يددداذتثدددة   ذخدددرلذاس دددة  ا

ذ ددددددةمذذ2016 تثددددددصذ ددددددةم لا
ا
ذ  ددددددسومذ  ذة ذاي ددددددة ذ ممددددددذو300ا م ددددددحذوذ2020اددددددةذهمادددددد ذيدذااةا

 
يدددددداذذا

اذا دد مذالىدددس تا ذ469يدذوذ2021ا تل دد ذ دددةم ذانذ  ةةدددحذايدد ااذتسث دددةذ تددة تذتتدددرا ا وذ ممددة ذوهدددلاذيتدد ا
اس  ثحذ  ذاسثمو حذاس تتزاحذو   ذاسسحتخذبهةذب  تذتميتذتتثمثة ذاس وا ةحذايتثةا دحذاةية  دة ذ

اذ   ذاماذ سولىبذاسح محذايعسثةااذوالأ  ة ذاستيةمحذواس مةلىمحطذو م ةذ تصذاسستثمصذايلىلاح ة ذ
ذلىدم حذولىدم ونذ ممدة ذاي دة ذذو77%وذ د ذاس وا ةدحذايلىدلاح ة احذو  سولىدبذعم دحو0.4اس ة احذاس  واذو
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ذاس وا ةحذاسلاذيمماو لا
ا
ذوتوامسونذاي دة ذ27.331  بذ  ذ سولىبذاسستثمثة ذايلىلاح ة احذ 

 
وارجدتذذا

ذوذانذاسستثمثة ذايلىدلاح ة احذلأ ةةدحذايد ااذ غداذ4-3  ذاس  ةذو عمسهدةذ مةهدةذاةةد ذ س ممدحذب د ةذتتدرا
يداذذ2017  بذ ةمذاذ ممة ذذو10 ممة ذ  بذياذاةتلل ذيدذوذو99 ةذعم سهوذ2016جملذامي ذ ةم
ذ ممدة ذذو81سسممداوذ2018تثة   ذ ةمذ

 
ذاي دة ذذا

 
ذو154ا م دحوذ2019  دبذو ميد ذا داذعم دحذسهدةذ دةمذذا

ذ ممددددة ذاي ددددة ذ
 
ذ ممددددة ذذو17  ددددبذيدددداذهمادددد ذيدذوذا

 
ذو104ادوذ2021يدددداذا تل دددد ذ ددددةمذذ2020  ددددبذ ددددةمذا

 ممة قذو ةس ب ةذ ةنذاسستثمثة ذ  ذاس وا ةحذايتثةا دحذ داذ د ةذ  ثدحذلأ ةةدحذايد ااذسداذتمد ذذا ذ
ذتس مدد ذبهددةذ  ةةددحذايدد ااذويذتثددةذ  دد محذتدد هو ذ لا

ذاستدد  ة ذاس ة ددحذاسددضا ا ذ م ددوتذيددخااذيدذتث دد ا تددميرا
ذيذتلا ةلىت لا

ذ حذاسثةجحذاسل ممحذواسزاةااذاس  ةةمحذسم ةث حذاي ااذطذذاستحمحذاسسثسمحذاست  محذاسضا
لغا ة  2016( أ مالي التخص ص والتخص ص الاستثماري الس وي لأمانة بغداد في الموازنة الا حاد ة لل ت ة من 2-3 دول رق  )

 د  ار ع اقي(-)المبالغ بالت  ل ونات 2021
 حصة أمانة بغداد مبلغ الموازنة الا حاد ة الس ة ت

التخص ص  أ مالي الموازنة

 الاستثماري

ال سبة  أ مالي التخص ص

 المئو ة

التخص ص 

 الاستثماري

ال سبة 

 المئو ة

1 2016 105.896 25.746 0.578 0.5 % 0.099 0.5 % 

2 2017 100.671 25.454 0.327 0.3 % 0.010 0.4 % 

3 2018 104.158 24.650 0.374 0.4 % 0.081 0.3 % 

4 2019 133.108 33.048 0.493 0.4 % 0.154 0.5 % 

 ـــــــــ 0.017 ـــــــــ 0.300 ـــــــــــ ــــــــــــ 2020 5

 

6 2021 164.206 27.756 0.469 0.3 % 0.104 0.4 % 

 % 0.4 0.077 % 0.4 0.423 27.331 121.607 المتوسط 7

 (4625و 4529و4485و4430و4394)المصدر    دة الوقائع الع اق ة العدد 

ذ( حصة أمانة بغداد من أ مالي التخص ص في الموازنة الا حاد ة/أعداد الباحث3-3الشكل )

ذ
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ذ
 ( حصة أمانة بغداد من التخص ص الاستثماري في الموازنة الا حاد ة/أعداد الباحث4-3الشكل )

ذ
ذ

ذسرلىددددلاح ة  ذذ  ةةددددحذايدددد ااذ -1 لا اتم ي
ذتددددد ظاذاسسوجمددددهذايلىددددرا لا

ا ددددحذبلا لمددددلذاس وا دددد ذاس ةسمددددحذاس اة ددددحذاسددددضا  مرا
ذس واة ددددحذ اس رعدددحذبي هدددةذواسثمو ددددحذاس تتزادددحذجمدددلذي دددد ةذت مم دددة ذت لمددددلذاس وا ةدددحذاس ددد  احذا ددددة ذ دددةدلا

اةمدددددحذاستةثددددحذام ةةدددددحذايدددد ااذ دددددحذاس مةلىددددحذاس ةسي ا ذ دددد ااذاس را ا مدددددحذسمثمو ددددحذاس تتزادددددحذوتددددوا نذ  ةلىدددددتذبددددد ا
ذ  ةةددحذايدد ااذوو ا اذاس ةسمددحذطذ  ددةذاس وا ةددحذايلىددلاح ة احذ ا اذبدد ا اةيددتااا ذواس ل ددة ذاسلا دديمممحذوتمددونذ مددةمر

و  دة ذ داذذ2019س د حذ6 مةهةذتمونذب ة ذ داذالأج دةمذاس ةةوةمدحذ د ذعدةةونذاةاا اذاس ةسمدحذايتثةا دحذ عدا
ذ   ذ  حالا

ا ذو ا اذاسستامبذاس  ةع ة ذب ا ا  ذايلىلاح ة احذاسثمو محطذوادساذذ–ةةحذاي ااذو  حالا ااةتاذاسري
ددددهذاس ددددد واذ ددددداذاس  دددددة اددددحذايلىدددددلاح ة احذلأ ةةدددددحذايددددد ااذ ددددداذ دددددو ذاسستثمثدددددة ذ تث  ددددد ذخادددددبذاس د
ذاس وا ةدددحذايتثةا دددحذ ددد ذو ا اذاس ةسمدددحذواس مدددةساذاس  وسدددحذ ددد ذاس دددتواذاسثمو مدددحذطذوتسلددد  ذ لا

ا
اس ددد  احذ 

 ددد يتا ذسمكمددد ذاس ة دددحذسم  ددددة اددددحذايلىدددلاح ة احذاس  دددس تاذذوي دددس ةذ ددداذ هددد اهذعةامددددحذهدددلدذاستادددبذت
ذاس سددةة ذ دداذ دد ةذخدد  ة ذ م ولىددحذب دد تذ دد مذاإس ددةلذ لا

ا
س مددةتذاس تتجددة ذ  ددبذسكدد ذه ددةكذتددمختذ 

ذلأ ةةحذاي ااذتمتا ذ اس و اذايلىلاح ة احذةةبة ذاس  ة اددددحذاس  س تاذوتث سرذاس سةة ذاس تجواذ  هةذسسلا ضا
اذ ختمذ  ذاس  ة اددددحذايلىدلاح ة احذوذسديذب د تذ د مذ د ةنذتدو تذاسستثمثدة ذاس ةسمدحذةةبدة ذادةذاو ذ

ذخددددددرلذ ا ذاسستثمثددددددة ذجمددددددلذيلاتدددددد ا لا
ا
ذ  ا ذب ددددد تذاسس  دددددد ا اذاةسلا دددددديمةذاسل ددددددالا

دددددو ذواس مددددددةمر د  تاجدددددةذاس شر
هدددددددوذع ً  شررررررررووذ33اس  الىدددددددحذانذاسكملدددددددحذاسكممدددددددحذسم  دددددددة اددددحذاس  دددددددس تاذلأ ةةدددددددحذايددددددد ااذواسمدددددددةساذ ددددددد اهةو

ذتوامسدددددددونذاي دددددددة ذو176ط2و
 
ذادددددددةنذاس ممددددددداذاس تثدددددددصذسهدددددددةذ ددددددد ذو ا اذاس ةسمدددددددحذوو ا اذاسستادددددددمبذذيذذا ا ذجددددددد ا لا
ا
 

ذوذ ةةحذو    حذ ممة ذاي ة ذ104يسبةو و
 
واةنذ سولىبذاسستثمصذاس  واذايلىلاح ة اذلأ ةةحذذ2021 ةمذذا

ذوذلىددم حذولىددم ونذ ممددة ذاي ة ذ77ايدد ااذخددرلذ دد اذاس  الىددحذيممدداو
 
 ةةددحذوذو ممددهذ مددونذ دداذ 2-3وجدد ولذا

لىدددد حذسسيامددددحذ ثددددة ا ذيةبددددة ذ  ددددة ا هةذايلىددددلاح ة احطذويذيوجدددد ذا ددددة ذذ30يدذذ20ايدددد ااذايةسظددددة ذ دددد ذ
ذ  ةةددحذايدد ااذ دد  اذ لا

ا
ذ  لا
ذويذا ددة ذعددةةوةا ذاس ددةمذواستددةأذلأ  ددة ذوي دديمةذذالشرررا  ت ظددمالا ا ذاس اددة  ا ا بدد ا
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ددداإح د اتمبمحذلأ ةةددددحذايدددد ااذي ددددهةذ واددددرذا سمددددة ذاسشر ذاس ددددةمذذاستحمددددحذاسسثسمددددحذويذتوجدددد ذالىددددرا ا ذاس اددددة  ا ا بدددد ا
 واستةأذ ث  ذ  ذ ثةا ذت  اةذاستحمحذاسسثسمحذ سهةطذ

و  ذ -2 ذسم شر ذذاسس سماذاستلىالا ذواعسثةااذو ةدلا لا
ذ  ةةهذاي ااذسسثممةذ ضا لا

ا
تتلحذاس  ة اددددحذاست لى ةسمحذ 

اذذذ–ب دددة ذ ددداذت مم دددة ذو ا اذاسستادددمبذ ااةدددتاذاس اة دددة ذا وجدددتذالىدددس ة اذاسبددد ومذسم  دددة اددددحذاسثددديرا
ذذ4/7/9128اذاسستامبذاستةأذاة س دةاذاسويدةةرذاس مةلىدمحذ عداذو   ةمذو ا ذ لا

ا
طذويذتوجد ذ30/4/2017 

ذاس م دحذاسثةسمدحذ وذاسس ملدحذواس ةةد ذ لا
ا
  هبمدحذ  مة ادحذسس سدماذاس  دة اددددحذا وجدتذاسادت ذاسك مدحذ حدةذثدة 

ذتبة ذ  ذت سماذاس  ة اددددحذو ةسسد لا ذ دةنذ وذاةسات ذالأختمذويذيساذت سماذاس تة تذاس ةسمحذب  ةذ  ه ي ةدلا
اس   دد ذ دد ذاس  ددة اددددحذسدداذت  ددةذاو تهددةذايلىددلاح ة احذوتث ددرذاس سددةة ذاس ام  ددحذب دد تذ دد مذ دد ةنذتددو تذ
ذاس م ددحذاسة  مددحذسم  ددواذ اسستثمثددة ذاس ام  ددحذسم  ددة اددددحذاسبة اددحذ دد ذعمددةذو ا اذاس ةسمددحذو تددة تذتيددرا

ذ  م ح  طذوا تلة ذت ةسم ذاس  ة اددددحذب  تذاس ثة ا ذاساة ةحذاسيرا
يدددددساذ ثددددد ذاسس دددددةسم ذاس ددددد  احذسم  دددددة اددددحذايلىدددددلاح ة احذو ثددددد ذاسس ددددد مذذاس  دددددس محذسمس سدددددما ذاس تاج دددددحذ -3

ذو ا اذ ذ  ةةدددددحذايددددد ااذو سدددددةاحلا لا
ا
اس ددددةااذ ي دددددة ذاسس لمدددددلذوب ددددد ةذ تتدددددةاذ ددددد ذعمدددددةذااةدددددتاذاستعةادددددحذواسسددددد عسرذ 

قذذ2014س دددد حذذ2اسستاددددمبذوتددددساذهددددلدذاةجددددتا ا ذالىددددلا ةااذيدذت مم ددددة ذت لمددددلذاس  ددددواذاسثمو مددددحذ عدددداذ
ذ دداذاسس ددةسم ذواس تتجددة ذويذ  مدد ذي ددةااذوذ ا تددرا

مذ ددحذاسرا اددساذ جددتا ذ تاج ددحذ  ددس محذسم  ددة اددددحذاسكددري
ذاس  ددددددة اددددحذايلىددددددلاح ة احذ ي ددددددة ذاسس لمددددددلذتوةهددددددةذ ثدددددد ااذ تتزاددددددةذ دددددد ذعمددددددةذو ا اذ ا اسستثددددددمصذالأ ددددددوالذبدددددد ا

و طذ  اسستامبذوو ا اذاس ةسمحذسكةذ شر
اةمددددح ذ -4 ا دددو ذواس را د اذاتمددددة ا ذ س دددد ااذ دددد ذاس  ددددة اددددحذاس  م ددددحذويذيذتثددددسلتذ  ةةددددحذايدددد اذاخسمددددة ذاس شر

دذي  ةةمددحذ ذاسستثمثددة ذايلىددلاح ة احذوت ث د لا
ا
ذ  ا دو ذب دد تذاسس  دد ا د ذ ح ددو اذيخسمددة ذاس شر توجدد ذ  ددةيرا

  ةةددددحذايدددد ااذا سةا ددددحذاس  ددددة اددددحذاس  ددددس تاذاس ثددددةاعحذ دددد ذعمددددةذو ا اذاسستاددددمبذذوو ا اذاس ةسمددددحذو  ددددضذ
ددو ة ذ ددداذو  دددذ2010وذ2009اس  دددة اددددحذ  دددسث يحذ ددد ذ دددةمذ س تاذسثددد ذا نطذوادددساذتتثدددمصذاس  د

ذ لا
ا
ددو ذ  د ذت ددةسم ذاس شر ذاس  مو ددة ذجددولذ ج ددةدلا

ا اس  ددة اددددحذايلىددلاح ة احذ دداذ لىددةتذلىدد واذوادددساذتلدد  ا
اةمددددحذايلىددددلاح ة احذوذيذتوجدددد ذآسمددددحذسث ة ددددحذت  اددددةذاس  ددددة اددددحذاسبة اددددحذ دددداذاس دددد مذاس سولىددددبذ ا ويددددةةرذاس را

اةمحذسم   ا ة اددددحذايلىدلاح ة احذ د ذ وادرذو ا اذاسستادمبذوو ا اذاس ةسمدحذذواسا اةذاذذيساذي    ذجةجحذاس را
وس دد اذذ2019س دد حذذ6توةه ددةذاسبهسددةنذثددةجمحذاسثددرجمحذج ددتذعددةةونذاةاا اذاس ةسمددحذايتثةا ددحذ عدداذ

طذ  يريحذلى وا ذ وذاإرا
دددو ذاملددددة اذ ذ -5 د ذوجدددد اذاة مددددحذتسملددددةذبلا لمددددلذذت لمددددلذاس شر ت سمدددديذ  ةةددددحذايدددد ااذ دددد  ذهم مهددددةذاسس ظددددمالا

احذةةبدة ذاس  دةذوادساذذاس  ة اددددح ذت سميذاسولىةةةذاس ةا حذواس شر لا
ذوااةتاذاس  ة اددددحوذواسضا اس  ملحذبهةذويلا

ذ  ممدحذت ة  دمحذوسد مذاسب هدو ذي  ةةمدحذاسوثدولذيدذ  مو دة ذ لا
ا
 واذاس  ة اددددحذايلىدلاح ة احذاستةئ دمحذ 

ددددددا ذا وجدددددددتذت مم دددددددة ذت لمدددددددلذاس  دددددددواذاسثمو مدددددددحذ عددددددداذ د اة ذوتدددددددساذ  ممدددددددحذاسشر ذ2014س ددددددد حذذ2اس  دددددددرا
ذ  ةةدحذايد ااذاسدلاذيسملدةذبساتسدرذت مم دة ذت لمدلذ لا

ا
اهذع داذاس  دواذاس ة دحذ  واسلواابذاس مث حذو دممر

ا ذ ذ  ممة ذاسشر لا
ا
 اس  واذاسثمو محذواسلواابذاس مث حذاهذ  مذاةهذيذيساذالىست امذاسس  مة ذاستع محذ 

و  ذذ -6 و ذا وجدتذت مم دذت   ةذاس شر ة ذت لمدلذاس  دواذتوج ذعوا  ذولجتا ا ذ وج اذسس   ةذاس شر
ذسمس ددددددددةسم ذواس تتجددددددددة ذاس سوع ددددددددحذذ2014س دددددددد حذذ2اسثمو مددددددددحذ عدددددددداذ لا

واددددددددساذت سددددددددماذالألىددددددددةتذاس دددددددد ا ا
ددو و وا تذاسيمدددة و د ذاسستثمثدددة ذايلىدددلاح ة احذيذتثثدددةذاس  دددة اددددحذ ددداذذطسم شر لا

ا
يإددد ذب ددد تذاسس مدددتذ 

ذاسوعددد ذاس ثددد اذ  دددةذيدددخااذيدذ ددد مذاإس دددةلذاسددد و اذايلىدددلاح ة احذوذ لا
ا
ذ  لا
ا
ددو ذو دددرذاسس  ادددةذاسكدددة  د   دددة ذاس شر
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و ذ  س تذوهلاذيخااذيدذ  مذتمتا ذاس و ا ذايلىلاح ة احذس  ة اددددحذج   اذوا  منذلىدممةذ وث ذ شر
ذت   هةذ  ةةحذاي ااذطذ لا

  اذا محذوةو محذاست  ة ذاسضا
ذ  ةةحذاي ااذلىبةذ ة ةذلأثدولذاستحمدحذاسسثسمدحذسهدةذويذيجثدة ا ذ د ذذ ح ةاذاسلا يمة ذ -7 لا

ا
يذيوج ذ 

اةمددة ذايلىددلاح ة احذعم ددحذ اتذاس ددةلذ ا ذ سواة ددحذاذذيذيددساذ  دد ااذاس را اس ددةمذواسث ددةاة ذاس ةسمددحذسغ ةةددحذغددرا
ذواددوااذذسدديذيدذ ا ذاةةلددةع ا ا ذيذيوجدد ذ واة ددحذبدد ا ذاس وا ةددحذاددةذب دد ةذ  لثددةذو ةسسددةدلا لا

ا
ذ 
 
واسلا دديمممحذ  ددة

ذاس ةسمددحذوالأذ ثددولذثدد   حذي ددبمةذ ثددولذاستحمددحذاسسثسمددحذب ددبةذ ددة ةذو وجدد ذويذي دد ةذالأثددولذغددرا
ذاةةسةجمحوطذ لا

ا
ذو  س تاذ  لا

اضا ذاةسخذ  تهةذاي را لا
 اسضا
و  ذ -8 ذت سماذاس شر لا ذ  ةةدحذايد ااذيدذيجدتا ا ذاسسد عسرذاستدة  ي لا

ا
تتلحذ  ظداذاس  دة اددددحذايلىدلاح ة احذ 

وايوانذاستعةاحذاس ةسمدحوذوادساذ ثدصذاسس دة اتذاةةسظدةمذ د ذ لا ذاس  مو ة ذ  ذعمةذاس  عرذاستة  ي
واساذ شر

ذاسس ددةسم ذوتبددةو ذاس ددد اذعمددةذاسبهددحذاس ةةوةمح لا
ا
ذ  ةةددحذايددد ااوذويإدد ذه ددةكذتبددةو ذ  لا

ا
واسدد اةتاذاس ةةوةمددحذ 

ذ ةذ ثثةذ ممهذاس وا  ذو ةذهوذ اموسطذ ا ذتوج ذ بواذب ا و ذو ةسسةدلا
ذاسة  محذسس لملذاس شر

ذ لا
ا
يذتدةالذ  ةةدحذايد ااذيذتث درذاس  دوذاس امدوسذ 

ذاس وجددددواذ  هددددةذااوا دددحذتددددسرذذايلىدددلاح ة ا ذاس ة ددددحذلأ  ددددة ذبحمددددحذتثسمدددح ا اذ ددددحذاسزاددددةااذاس دددد ةةمحذةوتث دددد ا
ذسم ةث حذاي ااذوي هةذوثولذاسب هو ذادذاست  ة ذاس ة حذاسبم اذوذسيذسغلىمةسذاسسةسمح ذ

اةتلدددةاذاس  ثدددحذايلىدددلاح ة احذذلأ ةةدددحذايددد ااذ ددد ذاسثمو دددحذاس تتزادددحذذب ددد تذاية  دددة ذايعسثدددةااذذ -1
ذذسدلسيذ دةنذ ةلامبحذاةتلةاذاةيدتااا ذاس لامدحذواة  ةلىدهةذ داذاس وا ةدحذايتثةا دحذ داذ د ةذ بدةذ دةدلا

ذ تااددحذب دد تذ ةهددةذت س دد ذ دداذ  ثددحذاسثمو ددحذاس  ذ ثدد ااذوغددرا ا ددة ذغددرا ا
تتزاددحذ وا مدد ذي دد   ذاسرا

ذاس  دددد ذواددددساذ ا ذوت  دددد ا ذتتدددرا واةهدددةذتتلددددحذسظددددتوهذتدددو تذاس ددددسوسحذواتلددددحذاةةلدددة ذايلىددددلاح ة اذيدذتددددمخرا
ذلأ ةةدددحذ لا

ا
ذاست ددديذاس تتدددةاذذوهدددوذسدددئنذجدددة اذ ددد ذهم دددةذاسث دددةسذاس  ددد  لا

ا
ذ  لا ايجسلدددةظذاةسس  ادددةذاستدددة  ي

ذاسستثمثددددة ذايلىدددلاح ة احذيذتثثددددةذاس  ددددة اددددحذ دددداذاسس  ادددد لا
ا
ذايددد ااذواةددددهذب دددد تذاسس مددددتذ  لا

ا
ذ  لا
ا
ةذاسكددددة 

ددو ذالمشررررو  اسوعددد ذاس ثددد اذ  دددةذيدددخااذيدذ ددد مذاإس دددةلذاسددد و اذايلىدددلاح ة احذو  دددة ذ د و دددرذوثددد ذ شر
  ددس تذوهددلاذيددخااذيدذ دد مذتمددتا ذاسدد و ا ذايلىددلاح ة احذس  ددة اددددحذج  دد اذوادد  منذ دداذا مددحذوةو مددحذ

ذت   هةذ  ةةحذاي ااطذ لا
 است  ة ذاسضا

ذ  ةةحذاي ااذلىبةذ دة ةذلأثدولذذت ةامذ ثولذاستحمحذاسسثسمحذوا تلة ذت ةسم  -2 لا
ا
الىلام اسهةذويذيوج ذ 

ذ سواة دحذويذ استحمحذاسسثسمحذسهةذويذيجثة ا ذ  ذعم حذ اتذاس ةلذاس ةمذواسث دةاة ذاس ةسمدحذسغ ةةدحذغدرا
ذ لا
ا
ذ ث يدددحذوادددساذي دددبمةذالىدددسهركذالأثدددولذاسحةبسدددحذ  ذاس ةسمدددحذوالأثدددولذاس ةسمدددحذغدددرا ي ددد ةذالأثدددولذغدددرا

 ذاسس  يتا ذاةجثةةمحطذبمةةة ذاسلا يمةذب ة ذ ا
ذي دةااذ ثدولذاستحمددحذاسسثسمدحذيدذاةةسةجمدحذاس ام  دحذواسلة مدحذاذذذيذتوجدد ذ -3 لا

ا
عم مدحذ    دةذاسثدمةةحذاسرا

  هبمدددحذعمدددةتذسسث  ددد ذاجسمةجدددة ذاسثدددمةةحذاستوتي مدددحذويذتوجددد ذ  هبمدددحذ  مة ادددحذسسث  ددد ذاسستثدددمصذ
ذاسستثددددمصذاسددددر مذسس  اددددةذةل ددددة ذاسثددددمةةحذاسوعةةمددددحذواستوتي مددددحذواسسث ا  ددددي ة ذاستةئ ددددمحذب دددد تذت  دددد ا

ذ لا
ا
ذاس وا ةدة ذايتثةا دحذقذو  دة اددددحذتمهمدةذاستحمدحذاسسثسمدحذاس   جدحذ  لا

ا
ذجثحذ  ةةحذايد ااذ  لا

ا
ايلىلاح ة اذ 

استادددحذايلىددددلاح ة احذاس ثدددةاعحذذ دددد ذعمددددةذو ا اذاسستادددمبذوو ا اذاس ةسمددددحذتسث ددددةذ تدددة تذ ةسمددددحذب دددد تذ
ذ حذت  و تذاسستثمصطذاية  ة ذايعسثةااذوعمحذاس سوسحذجضا

ذوايجس دددة ذا ددد مذايلىدددس تا ذاسو دددحذ -4 ا ذجمة دددحذييدددتااا ذ  ةةدددحذايددد ااذوتهدددتسذاس  ملددد ا لا
ا
اسل دددةاذاةاا اذ 

اس ددةمطذاذذانذواعدددحذجددةلذيةبدددة ذاس  ددة ر ذاةاا ادددحذوذاست  مددحذسكمةةدددة ذ  ةةددحذايددد ااذ لس ددتذادذالىدددست امذ



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 21/6/2202تاريخ قبول النشر/                                                     6/2022/ 16استلام البحث/ تاريخ

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.14 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 221 
 

ذاس لا
وعدددد ذواسبهدددد ذواددددخااذادذت ملددددحذ ةسمددددحذاسسم موجمددددةذاسث يحددددحذوغةسمددددةذي ددددسهميذاس  ددددةذاةاا اذاسددددتوتسضا

وةمددحذو دد مذتتثدددمصذ ذ بددةلذاسسم موجمدددةذاةسكرا لا
ا
وجددوااذ  تللددهذوذسدديذةلامبدددحذاةتلددةاذايلىددلاح ة ذ 

ا ذهددددلدذاستمددددة ا ذوتمهمددددةذاسكددددواا ذاسوظملمددددحذ  مددددةساذ ةسمددددحذ  دددد ذ  دددد ااذاس وا ةددددة ذاست لىدددد ةسمحذسيددددتاذمر
اذسسث سدرذاسل واةد ذاس ثس مدحذةاا اذايلىدلاح ة ا ذاس ة دحذجمدلذوت  اتهةذسم  دةذ مسهدةذوهدوذذوذ ه مدحذتتدرا

ذاس سةجحطذسلسيذ ا انذو حذاسمواة ذاس لم اذسس لملذايلىلاح ة ا ذاست لى ةسمحذع ذ ثا مذا   ا ذاس وظل ا
ذوو حذاستابذ  امحذ ا   ذاس هاذلأ ةةحذاي ااذتث   ذاس بةي ذذا ذالأوس احذسس  محذع  ا ذاس وظل ا

ذوايعسثددددةااذالأجددددةذةاا اذ و دددد  ذايلىددددلاح ة ا ذ لا
اس ة ددددحذةظددددتاذي تلددددة ذت ةسملهددددةذو ه مددددحذاسبةةددددتذاسلددددضا

  سهةطذ
ذسم ةث حذاي ااذ  ذخدرلذالىدسيرلذ -5 ذو   ة ذاس  نذخة جذ وا  حذاسسث ماذالألىة لا لا

اسسولىحذاس  تاةا
ذاسة ا محذوتبوالهةذوتث امهةذيدذ لا

 تبة احذوث ة محذولىم محذ  واةمحطذذ ح ةة الأ اضا
ذوت ظدم -6 لا

ذ  ةةددحذايد ااذ دد  اذتاتسددرذ مدةا ذ د مذوجددواذا دة ذعددةةوةا لا
ا
ذ  ذاس ددةمذذالشرررا  الا ا ذاس اددة  ا ا بد ا

ذ لا
ا
ذ   ددددة ذاستحمدددحذاسسثسمددددحذذوا سمة هدددةذ ثدددد  ذادددد  ةذ  لا

ا
ذ ددد مذ  ددددةه حذاس ادددة ذاستددددةأذ  واستدددةأذو ةسسددددةدلا

ذاستحمددحذاسسثسمددحذ اذ دد ذوتق صررر تددو را  ثددةا هةذ دداذ ثدد  ا ذه ددةذاس  ثددحذاسثمو مددحذواسس  اددةذاس  ددرا
 وو ا اذاس ةسمح وارذو ا اذاسستامبذ

ذ  ةةددحذايدد ااذو ثة ظددحذايدد ااطذجمددلذانذاس لىددسو ذ -7 ا تدد اخةذاسثددرجمة ذواس  ددةجة ذايجس ة مددحذبدد ا
ذ لا
ا
سثدد ذاينذسم ةثدد حذذ2005ج اوايدد ااذ ةثدد حذاس ددتا ذووسدداذيدد ظاذعددةةونذ دد ذذ11اس ددةااذ2005اس ددتا 

ذذ1995س دد حذذ16ايدد ااذوانذاس ددةةونذاس ددة اذهددوذعددةةونذ عدداذ س دد حذذ156ذ عدداوعددةةونذاسسثدد ماذالألىددة لا
ذايددددد ااذا جدددددحذو اتدددددتذوثدددددرجمحذو ادددددتذو  دددددبذذ1964س ددددد حذذ165وعدددددةةونذ عددددداذذ1971 ا اسدددددلاذ ددددد  ذا ددددد ا

وجد اذذ2008س د حذذ21اس ةث حذاي ااذياا اةذا بمنذاسو  ا ذبي  ةذث  ذعةةونذ بمدنذاس ثة ظدحذ عداذ
ايلىدلاح ة ذذيجتا ا ذوثرجمحذ ثة تذاي ااذا  جحذوتمةذو  ثهذثرجمة ذت لمل حذذياذتاذ  دبذهسةدح

ذاس  حمددددددددددددحذسهسةددددددددددددحذايلىددددددددددددلاح ة ذاسو  مددددددددددددحذوعددددددددددددةةونذايلىددددددددددددلاح ة ذ عدددددددددددداذ ذ50ايدددددددددددد ااذا ثة ظددددددددددددحذايدددددددددددد ااذويلا
ذجمدددددلذتثسدددددةجذ  ةةدددددحذايددددد ااذادذتولىدددددسحذجددددد واهةذاةاا ادددددحذذ2015س ددددد ح لا

طوهدددددلاذ امذيدذاس ثدددددو ذاس دددددةةوةا

ذسمس م ذ  ذالىلام ةسذاسزاةااذاس  ةةمحذوت لملذ  ة اددددحذ  استحمحذاسسثسمحوت   ةذعةةونذاسسث ماذالألىة لا
ذذالأ  ة ذالأ  محذوالأ  ة ذاسثثمحذ حة -8  2021وذ2020ا  هذتو وةةذوت ا مةتهةذخرلذ ةنلا

ذ  ممددحذت تةددحذاةيددتااا ذوجمةيسهدددةذ ا ذسسث دد ا  غدداذالألىددمةسذ  ددردذ ددةنذ  ةةددحذايدد ااذتتاددبذسس لمددلذتدد ابرا
وةمددةذواجسددوا ذاس ل ددة ذاسبة اددحذ ددحذي  ددةاذاس بددةلذسزاددةااذاةةلددة ذ ايلىددلاح ة اذو دد ذاس سوعددحذا تلددة ذاسكرا

ذ ثة  اذطذذ2022عم حذاةةلة ذايلىلاح ة اذسم  وا ذ

ذاس اة ة ذاسثمو محذواخسمة ذعاة ة ذ ث ااذوله ةلذ ط1 ا ذاسستثمصذايلىلاح ة اذب ا لا
ا
ه ةكذتلةو ذ 

ذ ختمذو  هةذجةسحذ  ةةحذاي ااطذ
ذاسستثددمصذايلىددلاح ة اذ دداذ  ددسومذاس اددة ذ ط2 لا

ا
ذ  ا اسواجدد ذ  ددةذوجددواذة ددبذ س مددتذو سلاددلسذو  دد ا

ذواس سولىدددبذو  ادددةذالأجدددةذ اة مدددنذلىدددةسمةذ ددداذتوثدددمةذاستددد  ة ذاس ة دددحذالة ممدددحذ ددداذاس ددد مذاس ثدددرا
 و  هةذجةسحذ  ةةحذاي ااطذ
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ذ ط3 لا
ا
ذ ددددد ذاسثةجدددددة ذاسس مم  دددددحذواساة ةدددددحذ  ذج دددددةذاسستثمثدددددة ذت دددددري اةمدددددحذ دددددري ا اسثةجدددددحذيدذيثدددددراذاس را

ذا ا ذاةةلددددةع ا ا ذ تسمدددد ذاس بددددةي ذاست  مددددحذاس ة ددددحذواس واة ددددحذبدددد ا ذ ددددةدلا
ا سبددددة اذوايلىددددلاح ة اذوخمددددرذجددددرا

اقذت  اةذ ذقذت  اةذ تتةاقذت  اةذ  را لا
ذاس  س امذطوتل مةذخمة ا ذاسس  اةوت  اةذذاةا سمس  اةذاس ةدلا

ذاس ةمذواستةأوذ ا ذاس اة  ا ا اإحذب ا ذاسشر ذ ري
ذ ط4 ا ذ  ةةدددددددحذايددددددد ااذاوذعثدددددددو هةذسددددددد و اذواجددددددد اذ  امدددددددحذب ددددددد تذت  ددددددد ا لا

ا
توعددددددد ذاو اذالأاا ذايلىدددددددلاح ة اذ 

ذاسستثدددددمصذايذ ةدددددة  ذاستددددد نلا ذاسري لا
ا
لىدددددلاح ة اذ امذيدذاسلددددد  ذ وذت ادددددةذت ددددد  اذاستددددد  ة ذاس و دددددوااذ 

ذ لا
ا
سغ ةةدددددحذطجمدددددلذيسامدددددتذالأاا ذاس دددددةمذسرلىدددددلاح ة ذاسبمددددد ذيدذاو اذاة مدددددحذ ددددد ذالأاا ذايلىدددددلاح ة اذاسبمددددد ذ 
ج سددددحذاس تاجددددةذوتمددددتا ذاسدددد و ا ذايلىددددلاح ة احذوانذاسس سددددماذاسرجددددرذيددددخااذيدذتح مدددد ذلىددددموكذاسسثدددد ماذ

  ترذوت  يتذاسس ةسم ذواةذاو اذتخااذيدذ زا ذ  ذاةثرجة ذطذاس 
ذ ط5 لا

ا
عم مدددحذ  ذ  ةةددحذايددد ااذوا تلدددة ذت ددةسم ذالىدددلام اسهةذو  ددةذاسثدددمةةحذاسرا لا

ا
ت ددةامذ ثدددولذاستحمددحذاسسثسمدددحذ 

ذجمة حذاةيتااا ذوتهتسذ لا
ا
ي ةااذ ثولذاستحمحذاسسثسمحذيدذاةةسةجمحذاس ام  حذواسلة محذواسل ةاذاةاا اذ 

اذ ذذوايجس ة ذا  مذالىس تا ذاسو حذاس ةمطذاس  مل ا

ذ ط1 ا ذاس اة دددة ذاسثمو مددددحذ ددد ذخددددرلذاسسح دددسرذبدددد ا ا ذتو اددددددددحذاسستثدددمصذايلىددددلاح ة اذبددد ا لا
ا
ي دددةااذاس ظدددتذ 

ذاسستثددددمصذ لا
ا
ذ  ا و ا اذاس ةسمددددحذوو ا اذاسستاددددمبذو  ةسبددددحذ  دددد محذاسدددد  بذاس س مددددتذواس سلاددددلسذواس  دددد ا

سستثدمصذا دةذ لد  ذاسس  ادةذايلىلاح ة اذ اذ  سومذاس اة ذاسواج ذو  هةذجةسحذ  ةةحذايد ااذسممدونذا
ذاس  دددت ذوذاإس دددةلذاسددد و اذايلىدددلاح ة احذ ةدددة  ذاستددد نلا ذاسري لا

ا
اسدددر مذةةبدددة ذاس  دددة اددددحذاس  دددس تاذواس   جدددحذ 

 وتمتا هةطذ
ذ ط2 ذ دةدلا

ا وةمحذوت تةحذا لةذس يدتااا ذا دةذ تمدرذجدرا
ذاسبمة حذاةسكرا لا

ا
ذاسسم موجمةذاستع محذذ  لا

ا
ايلىلاح ة ذ 

ذس ةلدددة ذايلىدددلاح ة اذسسمهمدددةذ  دددة ذاس ددد  اذاسلاتمدددحذ ددداذت  ادددةذا س ل دددة ذاسلا ددديمممحذول  دددةاذ بدددةلذذاإدددري
ذقذت  اددددةذ تتددددةاقذت  اددددةذ لا

وتولىددددسحذاستحمددددحذاسسثسمددددحذلأ ةةددددحذايدددد ااطذوتل مددددةذخمددددة ا ذاسس  اةوت  اددددةذذاةا
ذاس ةمذواستةأو ا ذاس اة  ا ا اإحذب ا ذاسشر اقذت  اةذ ري

   را
ذوت ط3 لا

ددا محذ ددد ذاجدددةذو دددحذا دددة ذعدددةةوةا د ذاسسح دددسرذ دددحذاسبهدددة ذاسلاشر لا
ا
ذ  دددةس ذ  ددد محذذاسسددد اخةذ   ظدددمالا
ذ ذ  ةةدددحذايدددد ااذو ثة ظددددحذايدددد ااذواددد ظاذا ددددة ذاس  ددددةذاسدددد اخالا

ا اسثدددرجمة ذواس  ددددةجة ذايجس ة مددددحذبدددد ا
ذ لا
ا
ذ  ةةددددحذايدددد ااذواس اددددة ذاستددددةأذ  ا ددداإحذبدددد ا د ذسهددددةذوادددد  اذ   ددددة ذاستحمددددحذاسسثسمددددحذ دددد ذخددددرلذاسشر لا واستددددة  ي

ذاس بةي ذاست  محذاس تسملحذذطذ
ذيةسةجمدددحذاستحمدددحذذ ط4 ا ذجواتهدددةذذ ددد ذخدددرلذتث دد ا ا اسسثسمدددحذ ددد ذخدددرلذ اددةااذاةةلدددة ذايلىدددلاح ة اذوتث ددد ا

و ددحذ  هبمددحذعمددةتذسسث  دد ذاجسمةجددة ذاسثددمةةحذاستوتي مددحذوتث  دد ذاسستثددمصذاسددر مذسس  اددةذةل ددة ذ
ذ  ةةدددحذايددد ااذ ددداذتملمدددحذياا اذ لا

ا
ذ  ا اسثدددمةةحذاسوعةةمدددحذواستوتي مدددحذواسسث دددي ة ذاستةئ دددمحذوتددد  اتذاس دددة م ا

 ح ة ا ذاس ة حذا ةذ ل  ذالىس ا حذاستحمحذاسسثسمحذ ةسمةذواعسثةا ةذو  مةطذوت سماذايلىلا
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ت دددد ت تمحاسسدددلتحد القددد التدرادددتتميقيدددد كتحدقدددلسهتحدنادددعلىق  ت دددات  ر ددد ت  لقدددسلت  دددل   ا
أحدددلتحديادددلتليتحددددا 

ت ا
ن
ت ددددسحتحديددددلل تي ادددد ت ددددس تحدلسحقدددد تا ا

ن
دددتليثتا د تحد  للددددليتحد لد دددد تدالص ا

ن
تحدقددددلسهتحدع ددددلمتحد ااددددالهتا يدددد الق

هت تحد اسةد تحدعقح  د ثتحدردل  ا
ن
تليتحد لساد تا تحدلص ا

ن
تليتا حدناعلىق  ت  تيقا ليتحديلفقليتحد قلت تمل اتحدلص

تحد اسةددد تحدعقح  ددد ت عي ددد ثتيددددكتت31 تميدددكتحاي دددلست2020إلىتت2015حدزم  ددد تدا اددد تمددد ت ا
ن
شص ددد تيدددكت  ادسدددلتا

تحديدددل  ت دد   تميدددكتحقددديملحمتي دددل  تحديدددلف تحقددديملحمتل ددداتحنةدددامتمل ددداتحد   عدددليتدق دددل تحد ي دددلق د د  ددداتحدلص
تحد ايقلتداقلسهتحدناعلىق   تيدكت تدق ل تيقا ليتحديلف تحد قلي تم سدكتديرع لتحد ي لق حد قليتحدنش   ا

(ثتيددكتحاي ددلستفق دد ليتحد ادد ت لقدديملحمتيقلىقدد تحلاددلحستDEAحقدديملحمتيقلىقدد تياا ددلتي ب دد تحد  للددليت 
حاي ددلستفق دد ليتحد ادد تإلىتماددالت د دد تححيتلةددد تإحيددل   تحد قبعددليتحديدد قعتحدعللتدد ثتأتددلسيتليددل  ت

دددلتدعدمددد ت
 
حيتل ددداتحنةدددامتمل ددداتحد   عدددليتميقا دددليتحديدددلف تحد قدددلي تممفق تحدقدددلسهتحدنادددعلىق  تممي دددلق ن  ددد ق

ت حيتل اتحنةامتمل اتحد   عليت داتماا د  تمد د ت لدةاد  تد ي دلق حد علملتفإلت س تحدعد  تييعا ت  ي لق
تح ددكتيقا ددليتحديددلف تحد  ا

ن
حيتحددديا كتا تمي ددلق ن ددل ت  ددلبت د دد تمس دد ت دد ق

 
قددلي تفسددس تحدعد دد تقددا   ثتأتك

حيتل ددددداتحنةدددددام تمل ددددداتحد   عدددددلي ت دددد   تمحدقحفعددددد تحد لد ددددد  تمحدعل دددددلت ددددد تحقدددددالتحد ا  ددددد  تمددددد تمي دددددلق د حدلص
تميقا ليتحديلف تحد قليثت

Abstract 
One of the challenges faced by accountants in examining and evaluating marketing 

ability is how to measure it based on items in companies' financial statements. In this 

regard, this study examines the impact of marketing ability on cash flow fluctuations 

and corporate growth in companies listed on the Iraqi Stock Exchange. The time period 

of the research is from 2015 to 2020, and 31 companies that were accepted on the Iraqi 

Stock Exchange were selected as a sample. Asset growth and sales growth were used to 

measure the dependent variable of company growth, and operating cash flow variance 

was used to measure cash flow fluctuations, as well as to activate the independent 

variable of marketing ability, the data coverage analysis (DEA) method was used. The 

research hypotheses were tested using the ordinary least squares regression method. 

The results of testing the research hypotheses indicated that there is a statistically 

mailto:wedmgd@gmail.com
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significant relationship between the marketing ability and the variables of asset growth, 

sales growth, and cash flow fluctuations, and according to the sign of the coefficient, 

this relationship is related to the variables of asset growth and sales growth is positive, 

but for the variable of cash flow fluctuations, this relationship is negative. Also, there is 

a significant relationship between the controlling variables of firm size, leverage, and 

return on equity, with the variables of asset growth, sales growth, and cash flow 

volatility. 

  

تي علتحدلص  تيؤليتحدقلسحيت ا
تحدع ا ليتحدي ظ    تحدا  ا

ن
تم  ا  تمعقلهتم تحد هلسحيتمحد عقف تا ها

تن    ت تتكال تأل تت ك  ت    ث تممقالي تإلى تحدلص   ا
ن
تا تحد احسل تمياام ت   لفايهل

 
تمقلسل  ح

 
تا ل ألح  

تحدقلسحيتحدناعلىق  ت اح  
 
تحدلص  تملى ك تألتتكتل ا

ن
تمه  ت  تحيملحتحدققحستميمي تتحد احسلتا تالتدهلتي الق

 
تح

تلح  
 
تتل ا

ن
عطىتداقلسه تزحلتلراح لتمي الق لتملمس لتا

ُ
تي ا
  تحد ايعلىليتحدلل لتدالص  ثتتا لتزحليتحن    تحدا 

تليت  تحدلص ا
ن
تحد  اتت حلتحد اقتليتحدق يا  ت2014ثAhmad etalة  تحدققحستا (ثتم تللح  تأاقع تتعيلر

أ    تأقلق  تدا انث قلى تمحد ل قلى ثت  تحدقغكتم تألتل اتحلإ قحلحيتمحنسبلحتتيداعقتقسكتحدلص  تحح
تحد اا ال ت تتايلاسل ا

تحدا  تحدناعلىق  تم سدكتحد  لةيتحدالق   تحدقلسه تدرعلد   حيتحد س   م تحد ؤشص
تحنل  ليتحد اث   ت  لبتح ا

ن
تمح ح؛تدسدك تا ت  ل تألح تحدناعلى تغلق ا

ن
تحد  اتيعلىلتحنالتا دقا لتفإلتي الق

لتحامتألحهتل اتحدلص  تمالة تيرل اسلتم ت لسحيتحدناعلى ت  ت(ثت2017ثتfengetal م تحد عقف تناب  
ت  ت تحد لي   تليتيقا ليتحديلفقليتحد قلت  تحدلص تيؤاقت  تألح  ا

تحناقعتحدا  حيتحد س   تحد ي لق ن م ت  ق
تتلف  ت تإلىتيلفقليتلقلت  تحن  لم تيا حتإلىتأيتملعتأليت  ا ليتمحله ا

تمحدا  تحدنش  ا    حننشب 
م تتحة حبلحثتدقلتدالحلتحدققمض تمحدارلظت  تحدقلسهتحدنش  ا  تداحلهتحن  لم تملف تيازلىعليتحنست

ت  ا  ت حد  ك تحدق لمت لقنث لسحيتالتلهتلملتحة ي للت  تحد احسلتحد لد  تالسجتمحلهتحن  لم تمها
تمعظكتمحلحيتياقي تحدقبددحتم تادمت ي تحد  ي ليتأمتيقلتكتحدململي تأيتم ت يكت ا

ن
ميكقسهتم لم تا

تحد تد ل عا تحد لفا   تمحنماحم تحدع د  تم  تحد ايل تحد  اغ تحدململيتياي ل تممقلما تمحد كل    احل
تدا رقلي تحناقع تحد قلت  تمحد لفا لي تحدقمحيب تمقل ل ن تدا اظر ق تحد لفا   تمحنماحم  حد باعب 

(farshadfar and Moenem2013 ت). لتإلىتحلتملت
 
دسدك تيي اقتيقا ليتحديلف تحد قليتدالص  تأتك

تدسلت لدقلسحيتحدناعلىق  ت ا
ن
ت  تحدك تفإلتحدسلفتم ت تمد  ت  لبتحدقا لتم تحد عقف تا  سحتحد  لمثت  ل  

تحدقلسهتحدناعلىق  ت  تيقا ليتحديلف تحد قليتمل اتحدلص   ت. سحتحد ا ت اتي الق
دددد  تميباس دددددلت  د تل ددددداتحدلص ا

ن
تحديدددددلفقليتحد قلتددددد تمددددد تأ دددددكتحدعاحمدددددلتا ددددددسدكتإححتتت يعيدددددلر

يددددددددلف تلقددددددددليتا ددددددددلت تفإلسددددددددلتقييددددددددلت لدي   ددددددددلتإلىت دددددددداهتح ييددددددددللت تمأسبددددددددلحت لد دددددددد تتالشررررررررر  تددددددددللتدددددددددلعت
 Jaafariتياددددددددللتيقددددددددلمت2016 ت ا

(ثتمدددددددد تللح دددددددد تأاددددددددقعت تتعددددددددلتحديددددددددلف تحد قددددددددليتأحددددددددلتأ ددددددددكتحدعاحمددددددددلتحدددددددددا 
أمتفشدددددددلتحدع دددددددلثت دددددددلملتحدقددددددداهتحد لد ددددددد  تةتت كددددددد تدا دددددددق تحيمدددددددلحتابددددددداحيتديقدددددددلمتميبدددددددعلىقتحن  دددددددلم تم ححت

حستللشررررررررر  يددددددددكتإ  ددددددددلمتحديددددددددلف تحد قددددددددليت ت تفاددددددددقيكتإداددددددددللتأمن
 
ممشددددددددلسلىعسلتتالشررررررررر  اادددددددد   ت    ددددددددلمتتح

نادددددددددددلبتمشدددددددددددل لتملد ددددددددددد تق تمتلن  ددددددددددد  تللشرررررررررررر  للت  تم دددددددددددلتقددددددددددد قالتمددددددددددد تحد  ددددددددددداتحة ييدددددددددددلليتحة ييددددددددددد
 Molier et alت(ث2016 ت
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تحدايامت  ت تت بت اي ل تدا  اتحة ييلليتدلص ي ل  تحديلف تحد قليتملن    تلي ك تم تمال له دكا
تف  لتي لستحلإتت تيؤاقت ا هث ا

تإلىتألتأحلتمعاامليتتلما تحامتحديلف تحد قليتميالتلتحدعاحملتحدا  لسه
تليت ت لدةا  تدالص ل 

 
تأتك ت ي تحد  ي ليث ا

ن
تا تيؤاقت  تحديلفقليتحد قلت تدالص  ت اتحدي الق ا

حدعاحملتحدا 
تلف تسقامت ن ت ي تحد  ي ليت  تألهت للتحنتلمت  ق ا

ن
تا تيقلمتالملي ت يكتيعقلىفتحدي الق ا

محد ؤقاليتحدا 
ت(ث2016 تChowdhury etalحدملم تميقلتكتحدملم تداع  لت 

تت ك تألتتكالت ت ي تحد  ي ليث ا
ن
تا تيقا لتحدي الق ا

ن
تحديلف تحد قليتدالص  تا ن يي ثلتإحلعتيقلتياا ق

ت تدالص  تي الق
 
تتتح ت  لق

 
ت ي تم ي ليهلتم تادمتتح ا

ن
تا تحديلف تحد قليتدالص  ت  تيقلى تيقا لتحدي الق تزلىلله ا

ن
ا

ت ي ا
ن
تا تحدع لثتدسدك تتا لتحلمرضتحدي الق تقلق ن  تحد  ي لي تتا لتأة حتيلا طتإلحسهتحداظل فتمياا ق

تمحدسيتتعلت تحد  ي لي  ت ي  ا
ن
تا تم ت للتحلتم لقبتدالتحدي الق تإت ل    

تأ لر حديلف تحد قليتدالص  
تحديلف تحد قليتدالص   تت ك تحد ظقتف هتمتحد انث قهتمحد مبب ت  تماهتحديالتلتسلىزيت اسلت ا

ن
 ق  تا

تث2018 حلإق ل   ا ت
تأةد ا ا

تحدنادعلى تمد تحد هدلمتحددا  تتعيدلر ا
ت دلدكتحديدامتحدادلت تمحددا  ا

ن
تتدلتمؤقاد تمشص د تا ا

ن
تتمه د تدا لتد تا

تحدع دلثت ا
ن
ممد تحديقدلمتماددمتحددكتت ك تحقيملحمهلتدياقي تحن  دلمتحدي لسلىد تمياقيد تحديبداستمحديقدلمتا

ت ا
ن
حتددلتدايك اداا ددلتا ن تالعصرررر حد ل  ا

ن
حداددللىا تفدددإلتحدالادد تإلىتحقددديملحمتأقدداحلتسلىدددللهتحن  ددلمتةقددديملحمهلتا

تحدعيددحن  ددلمتحد ا
ن
حتددلتدايك اداا ددلتما ن تحدالادد تإلىتحقدديملحمتحدناددعلى تحدقلىددلليتدي لسلىدد تمحديقددلمتحد ل  قتحداددللىا

دتليتمت تحن  لمتحدي لسلى تمحد ؤقاليتميزلىلتحدلص ا
ن
 Namkian and  مد تحة ي دلمت هدلتحزلتدللتةقيملحمهتا

Kohriziت.(2019 ت
تإ لمدددددددد ت د ددددددددت ا

ن
هتمحد ياقددددددددب تا ليتيعلىادددددددد تحنمددددددددلتمدددددددد تحدع ددددددددد ت ي ثددددددددلتل ددددددددلحتحن  ددددددددلمتحدي لسلىدددددددد تحديدددددددد لق

تي كدددددددد تمددددددددل قت ت ا
تحدددددددددا  تحداح دددددددد  تفددددددددإلتحد عقفدددددددد تمحدقددددددددلسهت دددددددد تحدناددددددددعلى تها ا

ن
ماادددددددد ت   دددددددد تالةدددددددد تدهددددددددكثتا

هتممياقدددددددددب تمددددددددد تح نشدددددددددلفتم نشدددددددددل تم ادددددددددلسهتميا  ددددددددد تميا  ددددددددد تمبلددددددددددبت تمؤقاددددددددد تةددددددددد لق ا
ن
سح دددددددددلتحن  دددددددددلمتا

ت ددددددددسحتحد اددددددددد ت ا
ن
ت ددددددددد تحدددددددددكت تفدددددددددإلتحدقكددددددددد  تحدق ياددددددددد  تا  دددددددددلتإححتتللدددددددددتتحدقدددددددددلسهتف مسغ ددددددددليتحدع دددددددددد ثت  دددددددددل  
ت  تيقا ليتحديلفقليتحد قلت تمل اتحدلص   تتحدناعلىق  تدهلتي الق

تحدقدددددددلسهتحدنادددددددعلىق  ت ددددددد تتيدحد دددددددقضتحدق ياددددددد  ت ددددددداتلسحقددددددد تيددددددد الق مددددددد تحد اددددددد تحدادددددددللىا

تحديلف تحد قليتدالص  تميقلىقيهلثت
تمحاههدددددددلتحد القددددددد   ا

تحدقدددددددلسهتحدنادددددددعلىق  ت دددددددات  ر ددددددد تاتأحدددددددلتحديادددددددلتليتحددددددددا  ا
ن
لتا

ت دددددددددد تحد  للدددددددددليتحد لد دددددددددد  ت ددددددددددس تحدلسحقددددددددد ت ت لقدددددددددديملحمت.(2020 ت.Sunetal)للشررررررررررر   ت  لقدددددددددهلت  دددددددددل   ا
ن
ا

تحد  للدددددددليتحد لد ددددددد ت حددددددددقبددحتمحدمادددددددلسهتمحدا ددددددد ت ا
ن
لهددددددد تياا دددددددلتحد  للدددددددليتمحقددددددديملحمتحدع دددددددلمتحد دددددددس اسهتا

ت تم ددددددددددداتمححدددددددددددلتمددددددددددد ت هتزم  ددددددددددد تت ي دددددددددددلق
تأيتفدددددددددددل  ا

ن
( تيدددددددددددكت  دددددددددددل تحدقدددددددددددلسهتحدنادددددددددددعلىق  تد دددددددددددلتشص ددددددددددد تا حد دددددددددددللىا

تالشررررررررررر  ظقلىدددددددددد تدقددددددددددلسهتحة ي ددددددددددلسحيثتحد ادددددددددد ت دددددددددداتحد ظددددددددددقثتيقددددددددددامت ددددددددددس تحدلسحقدددددددددد ت يبددددددددددعلىقتحنقدددددددددد تحد 
تحدقدددددددددلسهت ددددددددد تالشرررررررررر  حدنادددددددددعلىق  تمي الق دددددددددلت ددددددددد ت   ددددددددد ت تيددددددددد الق ا

ن
ثت للإ دددددددددلف تإلىتحددددددددددكت تفإلدددددددددهت  اددددددددد تا

تحدناعلى ت ا
ن
 .حداياد تمل اتحدلص   تم اتأ لتتع   تا

 ددددداتا دددد تحنلددددد تحدي قلىب دددد تمحاي دددددلستتحدلسحقدددد مدددد ت ددددس تالرئيسررررر   ددددلد ظقتإلىتمددددلتمسلتأ ددددد  تفدددددإلتحد ددددقضت
حيتمحداددالت دد تحدقددلسهت دد تحدناددعلى تمي الق ددلت دد تيقا ددليتحاي لسحيهددلتد القدد حد قلتدد تتالشررر    تحد ي ددلق

ت ح ليتحد ا ت  تحد ااتحديللىا
تحدعقحلثتدياقي ت سحتحدهلف تيكتيي  كتحفل  ا

ن
 :محد  اتا
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ت  تل اتحنةام ت  لق  .حدرق   تحنملى(تحدقلسهتحدناعلىق  تدالص  تدهلتي الق
ت  تل اتحد   عليحدرق   تحدثلل  (تحدقلسهت ت  لق ت.حدناعلىق  تدالص  تدهلتي الق

تم تح  تلععتحد  للليتمم تتا  تحد عاامليت    س تحدلسحق ت  ا  تم تح  تحد قضتمها

تمياا ددلت ا
ددلت دد تايددل تتما ددععتحد ددععتحداةدد ن

 
دا  للددليتحديلسلىم دد تحد ي لمادد ثتيعي ددلتيقلىقدد تحد ادد تأتك

 .حةسي لط
ددددلتا يدددد تحداتيشدددد لتحلإحيددددل ي

 
ت ددددس تحدلسحقدددد تأتك ا

ن
ت اسةدددد تحنقددددهكتحدعقح  دددد ثتلبددددللتلتا ا

ن
دددتليتحد لسادددد تا د لص

ت ددد ت2020إلىتت2015حد اددد تمددد ت دددلت ددد تيقلىددد تحدرادددتتأمتحلإزحدددد تحد  ه  ددد ت  دددل  
 
ثت ددديكتأادددستحدعي دددليتأتك

 :حدقيالتحديلد  
تحد اسةدددد ت ددددات  ددددلت ددددلمتت-1 ا

ن
تحدعددددقحلتت2015يددددلسلىددددقتحدق ددددامتا ا

ن
تددددليتحنقددددهكتا ت ل  دددد تشص ا

ن
لتا مقدددد كالتمددددلسا 

 .2020 ااامتلهلت ت لمت
ت ي  تحدا  تحد لد   ت-2  .دكت يكتي يلق
تليتدالسحقليتحد اث  تمحداال ليتميلح تادمتحدلمسه ت-3  .حد عاامليتحد باعب تم ت  لتحدلص
تم تحدعي  تحلإحيل   ت-4 ن تمحدي م ق تليتحةقنث لستمحد  ابتمحداقلي تحد لد  تمحدعقلتمحدي الق  .ييكتإزحد تشص

ت186م ي دددد تحن اددددلاثتباددددلبتحدقيددددالتحد ددددس اسهتأ ددددد  تيددددكتحقدددديملحمتشص دددد تت31باددددلبتحدقيددددال تتدددد اتت
 .ةاي لستحدرق  لي (Company- مدحظ ت حدا  

     
ددلتيادد تحدقددلسهتحدناددعلىق  تمحقددي قحستحةقددنث لستحد لتددلثت يكددالت2021  رونوآخللتباتيلل  -1

 
(تدقددلتأاددقمحت اث

تدا ادد تمدد ت ا
هتمدد تت251حد  ي دد تحلإحيددللل تحدرددل  ا

ن
 ت2019إلىتت2009شص دد ت قي لد دد تا

 
ثتأظهددقيتحد يددل  تأم 

ددددددل تتكددددددالتددت قددددددنث لسحيتألتحةقددددددنث لسحيتيايددددددلت دددددد تفل ددددددلهتإت ل  دددددد تدا قددددددل تمدددددد تحدقددددددلسهتحدناددددددعلىق  ثتالل  
تحدقلسهتحدناعلىق  تمفقصتحد قل  ن ت  تحدعد  ت  ق ا تمعيلمتإت للر هتحد ظقتي الق ت.حدناعلىق  ت يلق

ت  -2 تمل  غ تحد قلي:ت2020ة  تحديلف  تميقا لي تلي تدالص تحةاي ل    تحد اؤمد   ت ع احل ل
 
ت اث (أاقمح

تح تمشلس   ا
ن
تا تحنمد   تحدزلىلله تأل تحد يل   تيظهق تحدناعلىق  ث تحدقلسه تم اان تحةاي ل   تيعلتل د اؤمد  

ت  لملتتاعتحدلص  تإلىت
 
تتي حتقا  ل تحدلص  ت تد  ت سحتحدي الق ت    تمال  ا ا تليتيلف تبش لتإت للر

دالص
تحدعد  تحداا   تةتي ب  ت  ت تفإلت س  تمم تحدكت  تليث تحد اؤمد  تحةاي ل   تدالص ا

ن
هتا مشلس  ت  لق

تليتححيتحدقلسحيتحدناعلىق  تحدعلد   ت.حدلص
حيتحدباد ددددد تدايدددددلملىلت ددددد تألح ت2019مآادددددقملت تSunتأادددددقع -3 :تحددددددلمستالشرررررر  (تلسحقددددد ت ع ددددداحلتحديددددد الق

ددد  ت د تياقددددي تأنشددددب تحدلص ا
ن
حد عيددددلمتدقددددلسهتحدناددددعلى ثتيظهددددقتحد يددددل  تألتحدقددددلسهتحدناددددعلىق  تحدعلد دددد تتاددددل لتا

هتيعلىادد تمدد تحدددزم  تد دد تحدقددلسهتحدناددعلىق  تحد  مركدد تةتيمادد  تفددل  ا
ن
 ددس تتحدلمد دد تدياقيدد تليددل  تأفكددلتا

ت.حد يل  تحلإت ل   
تسبطتحد اؤمد  تحةاي ل   تدالص  ت2019تكتمآاقملت  -4 ا

ن
(تأاقمحت اثلت ع احلتلمستحدقلسهتحدناعلىق  تا

ت تحد ا تدهل تإاقح  تيك ث تحد للىا تت   لنلح  ا
ن
تفقطتا تلمستمعيلم تدهل تحد يل   ت ةيعلى ث تمعللد  تياا ل ت ل

تليتمحنلحت تحد اؤمد  تحةاي ل   تدالص ن تحةسي لطت  ق ا
ن
لتا
 
حتمق ب  تحد للىا ت ا  تياعبتق ع تحدلص  تلمس 

ت تليتمحنلح تحد للىا
تحد اؤمد  تحةاي ل   تدالص ن ت.حةسي لطت  ق
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ت2018أل اددددداتسملىددددزتمآاددددقملت  -5 تحدقددددلسهتحدناددددعلىق  ت دددد ت اح ددددلتحد مددددزملتغددددلق تيدددد الق ا
ن
(ت ددددلماحت ددددلدياقي تا

تحدقددلسهتحدنادعلىق  تدا ت  ر دد تيدد الق ا
ن
دتليت دد حدب  ع د ثتي ادد ت ددس تحدلسحقدد تا د ثت دد تماددهتحديالتددل تحلح هددلتتلص

تحدقددلسهتحدناددعلىق  ت دد ت اح ددلتحد مددزملثتي ادد تتتلشررر تقددلمت ددسحتحد ادد تحد  دداتتمد دد تماي ادد ت   ر دد تيدد الق
تحددكتحدنادعلى تمحد عاامدليت ا

ن
تحد  لحجتحدي قلىب  ت لقيملحمتم  ا  ت  للليتممياب ت  لتا ا

ن
 س تحدلسحق تا

تليثتأظهقيتحد يل  تألتل  تحد لد  تدالص تحدقل ا  تداناعلى تم ل لحيتحنقهكتغلق ن اتحنةامتتعلمتحدعد  ت  ق
تدليتحد يد ت لدي ز د تدهدلت تشص ا

ن
تي دلستحد  اد تمالةد تا ا

ن
ت  تحد يل   تفإلتحدقدلسحيتحدنادعلىق  تا حدب  ع  ثت  ل  
تحدب  ع   ت  ت اح لتحنقهكتغلق تمم لشص ت  لق ت.ي الق

تمآاددددددقملت  -6 ا
ددددددلت ع دددددداحلتحدقدددددد2017يل ل ددددددلخص

 
لسحيتحدل  لم ك دددددد تمحدقددددددلسحيتحدناددددددعلىق  تمحنلح ت(تأاددددددقمحت اث

تفقدطت  دلملتيياقدبهلتحدقدلسهت ثتأظهقيتحد يل  تألتحدقدلسحيتحدل  لم ك د تيدؤاقت د تحنلح تحدي ظد  ا حدي ظ  ا
ت قددددددددل تمل دددددددداتمي لتددددددددلتيقددددددددلتكتحدمددددددددلمليتحديعا   دددددددد ت ا

ن
ددددددددلتا حتمه   حدناددددددددعلىق  ثتياعددددددددبتحدقددددددددلسهتحدناددددددددعلىق  تلمس 

ت ا
ن
تا تد ؤقاليتحديعا كتحدعللىا تحنلح تحدي ظ  ا ت.حدقبلعتحدملصتمبلديللىا

ت  -7 ا
تحدقدددددددددلسحيتحدنادددددددددعلىق  ت ددددددددد تألح ت1400أادددددددددقعت   احددددددددد تملىدددددددددزلحلن ت ع ددددددددداحلتيددددددددد الق

 
تالشرررررررررر   (ت اثدددددددددل

ثت ا
هتما ددددددددددددع  تمدددددددددددد تلمستحداقدددددددددددد طتدد ي ددددددددددددلستحدث ددددددددددددللل ن حي    تي لفادددددددددددد  تممددددددددددددلق

حد يددددددددددددلسهتمدددددددددددد تادددددددددددددمتحقددددددددددددل 
تدا ادددددددد ت ددددددددات ا

تيهددددددددقحلثتد دددددددد تتشص دددددددد تدييددددددددل قتحدرل هدددددددد تحد لفدددددددد ت102حد  ي دددددددد تحلإحيددددددددللل ا
ن
دهددددددددلتم ليددددددددبتا

تت73شص ددددددددددد  تم هدددددددددددلتت81 دددددددددددللتحدعي ددددددددددد ت ادددددددددددغت شص ددددددددددد تيدددددددددددكتفادددددددددددتتحقدددددددددددن  للليهلثتأتدددددددددددلسيتحد يدددددددددددل  تإلىتحديددددددددددد الق
هتحد ا دددددددددددددع  تم دددددددددددددسدكت ن حي    تحدي لفاددددددددددددد  تمحد دددددددددددددلق

حيتحداقددددددددددددد ب تد قدددددددددددددل  تمحد ع دددددددددددددايتدا ي دددددددددددددلق ا حلإت دددددددددددددللر
تحدقدددددددددلسحيتحدنادددددددددعلىق  تمألح تحدييددددددددد ن تحدعد ددددددددد ت ددددددددد ق ا

ن
ت اقددددددددد طتا ا

ت دددددددددسحتحد اددددددددد تيدددددددددكتحة ي دددددددددلستحدث دددددددددللل ا
ن
ل ق تما

حاي دددددددددددددلستفق ددددددددددددد ليتحد اددددددددددددد ت لقددددددددددددديملحمتيقلىقددددددددددددد تحد عللدددددددددددددد تحده  ا ددددددددددددد ثتمددددددددددددد تاددددددددددددددمتفادددددددددددددتتحدرق ددددددددددددد  ت
تدددددددليتييدددددددل قتحدرل هددددددد تحد لفددددددد ت تحدقددددددلسحيتحدنادددددددعلىق  ت ددددددد تألح تشص حدق يادددددد  تدا اددددددد تيدددددددكتحدي  دددددددلتمددددددد تيددددددد الق

هتحد ا ع  تم تلمستحداق طتدد ي لستح ن حي    تحدي لفا  تمحد لق
تم تادمتحلإقل  ا

ت.دث للل
تحدقدلسحيتحدنادعلىق  تحنقلقد  ت د تألح ت (Namakian and Kohrizi 2019 أادقع -8 دلت ع داحلتيد الق

 
 اث

قدددددالتألت  دددددلبت د ددددد تحسي دددددلطتماا ددددد ت ددددتليتحدقل  ددددد ت ددددد تحد عقفددددد ثتأظهدددددقيتليدددددل  تمعلمدددددلتحسي دددددلطت لق د حدلص
ت دددتليتحدقل  دددد ت ددد تحد عقفدددد  تمألتمي ددددلق د تحدقددددلسحيتحدنادددعلىق  تمألح تحدلص ن حيتحد اددد تدهددددلت د دددد تممع علىددد ت دددد ق

ثتت دلتأظهدقيتليدل  ت0.1٪ تمي  ليتا ي تحدعد ليت  لتحد ق دزثتمادياعتحدمبد ت99مع على ت  اياعتاق ت

ت ددد ت لدددتستمتستاددعلى تحد  ي ددليتحد لتدددلهستدهددلتيدد الق
تحلإلل  حةلاددلحستألتستاددعلى تحدملمددد ستمتسحدناددعلى ت ددلر

تليتحدقل   ت  تحد عقف   .ألح تحدلص

9- Dehdashti Shahrokh etal.2016)تحدقدددلسحيتحدنادددعلىق  ت ن حتحدعد ددد ت ددد ق دددلت ع ددداحلتشص
 
أادددقعت اث
ت ددددسحتحد ادددد ت تيددددكتيالتددددلت ا

ن
تدا ؤقادددد ثتا  ددددلسهتتاددددعلىق  تنممتمددددقهت لقدددديملحمتحدياا ددددلتت14محنلح تحد ددددللىا

ت ا
ن
ثتيددكتفاددتتحد  دداحجتحد بدداستا تقددالتحنمسحلتحد لد دد ثتيظهددقتحد يددل  تألت  ددلبتت123حد ددا.ا ا

ن
شص دد تنشددب تا

هت تحدقدلسحيتحدنادعلىق  ت د  تم لشص ن تدل  دلم تمألتحدعد د ت د ق تحدقدلسحيتحدنادعلىق  تمحنلح تحد دللىا
ن م لم ت د ق

ت.مألح تحن  لمتيي اقت لدعاحملتحد قئ  
لت ع احلتحدقدلسهتحدنادعلىق  تمي الق دلت د تألح ت (faryabi and Marandian Haq  2015 أاقعت -10

 
 اث

ددد  ثتيظهددددقتليددددل  ت ددددس تحدلسحقددددليتحناددددقت د ددد  ثتدددددسدكتت كدددد حدلص د تداقددددلسحيتحدناددددعلىق  ت دددد تألح تحدلص ا تحلإت ددددللر
تليتياقي تألح  ت حي   ليتحدع لتدالص لتدقلسحيتحدناعلى تمحقل 

 
ت.أ  تمفق
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تيؤاقت  تيقي كتحديدلف ت2014مآاقملت  Khodadadi أاقع -11 ا
تحدعاحملتحدا  ا

ن
لت ع احلتحدياقي تا

 
(ت اث

تدا اددد ا
ددتليثت يكدددالتحد  ي دد تحلإحيدددللل د تت82 تمددد تحد قددليتحدادددقتدالص ا

ن
ت اسةددد تيهدددقحلتا ا

ن
شص دد تيدددكت  ادهدددلتا

هتم ت تددل هلتفدقصتل دات1389إلىتت1383حدرل  ا
تليتحدا  ثتمأظهقيتليل  تحد ا تألتحديلف تحد قليتحداقتدالص

ددتليتحنادددقعثتت ددلتأظهدددقيتليدددل  تحد اددد تألتحديدددلف ت د تمددد تحديددلف تحد قدددليتحدادددقتدالص تيقدددلست   يهدددلت ددد  لر أ ددلر
تددل ه ا

تليتحددا  لتناد  تأ د تمد تحد ا  د تحلإلحسلىد تمسحفعد تملد د تأ د تيقدلست   يهدلت   دلتمد تحد قليتحداقتدالص
تاددالهتحدددقبددحتممقددلحستحد ا  دد ت دتليتحناددقعثتممدد تحدددك تفددإلتليددل  تحد ادد تديدد الق د حديددلف تحد قددليتحداددقتدالص

ه ت اسة تيهقحلتدكتيك ت  لق ا
ن
تليتحد لسا تا ت.حد ؤقا  ت  تيقي كتحديلف تحد قليتحداقتدالص

تمأمسبت تأاددددددقعت ل ددددددلي -12 تحدقددددددلسحيتحدناددددددعلىق  تمحنلح ت2014ز  ادددددد را ن ددددددلت ع دددددداحلتيقيدددددد كتحدعد دددددد ت دددددد ق
 
( اث

تدددليتييدددةي تحنغستددد ثتح ي دددلتحد اددد ت ددد تيازلىددددددد تحةقدددن  للليثتيدددكتحقدددي  لمت تشص ا
ن
تا حقدددن  لللتت192حدي ظددد  ا

ت د تليدل  تحد اد  تيي يد تا يد تحدقدلسحيتحدنادعلىق  تحنسبعد ت عد د تإت ل  د تمت  لمد تمد تألح تم  لليهلثت  ل  
تحدقدددلسحيت ن ت ح دددلهتمح دددكتحد  ظ ددد (ت ددد تحدعد ددد ت ددد ق ن لى تمقددد ب ق تمي دددلق حد  ظ ددد ثتأتكدددلت ت  دددلتلسحقددد تيددد الق
تإلىتألتحدقدلسحيت حدناعلىق  تمألح تحد  ظ   تيظهقتحد يل  تألهتةتياالت د  تححيتلةد تإحيل    تم لتيشدلق

هتي لفادددد  تت-  ددددضتحد ظددددقت دددد تمقححددددلتحدا ددددلهتأمتح ددددكتحد  ظ دددد تت حدناددددعلىق   ن حتد ددددلق
ت كدددد تألتيكددددالتميددددلس 

تحنلح  ن تثمايلحم تمياا ق
حيتحديل ع   ثتيكتحقيملحمت عل  تد  اتحنةامتمل اتالشر  دهس تحدلسحق ت اتل اتتأحلتحد ي لق

ثتيكتحقيملحمتحدعد  تحديلد  تداالبتل اتحنةامتالشر  حد   عليتداالبتل ات

 :Karimi)مDarabiمJohnson2011)Carpenter&Peterson(2001م(Researchمثل

ت حةةام حي حةملى م  حا للىا
ت حةةام−حدرل  حي حليهل  حا للىا

فل 

ت حةةام حي حةملى م  حا للىا
حدرل 

=  -حةام حد  ا

ت تمثل تل اتحد   علي  تداالب تتGothamأتكل ت 2013 تتVidia Researchم تمسح   ت يكت2011( )
ت:حقيملحمتحدعد  تحديلد  

تداغلسلىيكت  تداغلسلىيكتحد   عليتحدعلمتحدال  ت سحتحدعلمت=تل اتحد   علي
ت ات تحدلسحق  تدهس  تآاقتيل   تدق ل تمي لق تأ احم تمليهلتقي  تزم    ه تيهلفتفل  يقا ليتحديلف تحد قليث

تدق ل تيقا ليتحديلف تحد قليتميكت يقا ليتحديلف تحد قليثتيكتحقيملحمتي ل  تحديلف تحد قليتحدنش   ا
ت ا
ن
هت  تأةامتتلتشص  تا تد لتفل  تحةايدفليت  تح كتحديلف تحد قليتحدنش   ا يقا  هلتلإح لطتي الق

ت ه تميارللل لر تحدرل  ت س ت2013ت  اادلمللتماادلملل ا
ن
تا تحد ايقل تحد ي لق (ث لسحيتحدناعلى تها

تحد  للليت  تنايملمتياا لتغبل  تداال هل  تداغلسلىيكتيية فتDEAحدلسحق ث تنايملم تديقل قتDEA(ث ث

تيقل قتإلحسهتم لفا تحد ملسحيثت يكت ا
ن
حدقلسهتحدناعلىق   تنايملمتي ار تحلإ دلتمحدناعلى تت لاديتا

تحقيم تل احج ا
ن
تا تد اقحج لى  تت ي لق ل

 
تأتك تمحد   علي تحد   علي ت احمش تلععتDEAلحم تحاي لس تتعي ل ث

تمحد مقاليثت تحد  لللي ت   تحدققحس تة   تمحله ا
ن
تا تحديا ك تمقلحس ت   تحد  احج تي طىا ا

تحدا  حد  لللي
ت تل احج تحدلسحق  ت س  تإلىتCCRتايملم تلايلج تحد  لللي  تيد  تحابتيقلىق  ت  ل تحنلح  تأال تم  ث

:تحق ت  تحد ااتحديللىا تيملحمتحدالتحنمثلتد ش ا تحديمب طتحدمطىا

𝑀𝑎𝑥 𝐻𝑂 =  
∑ 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

𝑡
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.
𝑚
𝑖=1
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𝑠. 𝑡.
∑ 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

𝑡
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.
𝑚
𝑖=1

 ≤ 1             𝑗 = 1 . … . 𝑛 

𝑢𝑟 ≥ 𝜀    𝑟 = 1. … . 𝑡 

𝑣𝑖 ≥ 𝜀    𝑖 = 1. … . 𝑚 

ت    تمظ ر تحدهلفتحنمثلت تحد  احجتأ د تإلىتمقلحستحنلح تحد ميتتدااحلهتحد اديهلف تشلق ا
ن
 ديكت .J ا

ت.حالبت رل هتمحلحيتة  تحدققحستحناقعتد لتمحلهت لمس ل
ت ا
ن
دددددلتدا اددددد تا

 
دددد  تممييددددد تدااددددد بقهت ددددد تاارييدددددهمفق د دددد   تمحدقحفعددددد تحد لد ددددد تمل ددددداتحدلص د  تفدددددإلتح دددددكتحدلص

ت.حدعاحملتحناقع
ايملمتل لحجتحةلالحستحديلد  ت

ُ
تت ت:ةاي لستفق  ليتحد ا ت ت  تحدياحلىا

   

𝐴𝐺𝑖𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑀𝐶𝑖𝑡 + 𝛼2𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛼3𝐿𝐸𝑉 𝑖𝑡 + 𝛼4𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 دوم تحقیق: مدل آزمون فرضیه

𝑆𝐺𝑖𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑀𝐶𝑖𝑡 + 𝛼2𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛼3𝐿𝐸𝑉 𝑖𝑡 + 𝛼4𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 
𝑉𝐶𝐹𝑖𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑀𝐶𝑖𝑡 + 𝛼2𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛼3𝐿𝐸𝑉 𝑖𝑡 + 𝛼4𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

ت دددددسحتحد اددددد ت تيدددددكتحقددددديملحمت قلدددددلم  ا
ن
دييدددددة فتحد  للدددددليتم  دددددلحل لتدا  للدددددليتExcelتا

حم تحدنادددددددددددعلىق  تمSEA-Solver تمبددددددددددقحم  دي لقددددددددددبتحد  ددددددددددلحجتم اددددددددددقح تحةاي دددددددددددلسحيتEVIENSديقددددددددددل قتحدددددددددددلر
ت.حلإحيل   

تحد دددددلممتت  دددددلتحاي دددددلستفق ددددد ليتحد اددددد    ا
ن
حيتحد اددددد تا ثت1 ددددديكتيامددددد تتمي دددددلق

تحددددددددكتحد عاامدددددددليتحدددددددامتحد ياقدددددددطت ا
ن
حيتحد اددددددد  ت  دددددددلتا حيتداةدددددددفتمي دددددددلق محدادددددددلتتايدددددددايت ددددددد تمدددددددؤشص

تمحةلاقحفتحد ع لسي  .حن صىتمحدالتحنللن
 ( الإحصاءات الوصفية لمتغيرات النموذج1الجدول )

 النقديالانحراف  الحد الأدنى أقصى متوسط عدد الملاحظات عامل

 332/0 024/0 935/0 204/0 186 نمو الأصول

 306/0 -103/0 987/0 137/0 186 نمو المبيعات

 91/1 001/0 85/9 799/1 186 تقلبات التيار الحرجة

 375/0 103/0 1 508/0 186 القدرة التسويقية

 592/0 557/4 889/7 144/6 186 حجم الشركة

 160/0 096/0 924/0 598/0 186 رافعة مالية

 157/0 019/0 803/0 304/0 186 عائدات

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ت دددددددددس تحدلسحقددددددددد  ت ددددددددديكت  ا
ن
ثتا

 
حادددددددددلبتحدقدددددددددلسهتحدنادددددددددعلىق  تحد اددددددددديقا تأم 

ثتدااددددددددلبت رددددددددل هتالشررررررررر   اددددددددكتلاادددددددبت رددددددددل هت.(DEA)داادددددددل هل تنادددددددديملمتياا دددددددلتغبددددددددل تحد  للدددددددلي

ضتألتتكدددددددددددالتل ددددددددددداحج تCRSحداحدددددددددددلحي تتُردددددددددددل  ا
ن
لإلادددددددددددلمتحد اددددددددددداست ردددددددددددل هت ددددددددددد تلبدددددددددددللتال دددددددددددتثتحدادددددددددددلبتا

تيا ا
ن
حتا حتم دددددددددددلشص  تدددددددددددليتحن  دددددددددددلمتةتياعدددددددددددبتلمس  لتدددددددددددلتإليلاهدددددددددددلتميعي دددددددددددلتحاي دددددددددددلست دددددددددددسحتحد  ددددددددددداحجت ددددددددددداتألتشص

مددددددددلاديهلت دددددددد تحننشددددددددب تم  ر دددددددد تيميدددددددد تتحد دددددددداحسلتداقبل ددددددددليتحد مياردددددددد ثتدددددددددسدكتت كدددددددد تحدادددددددد بقهت
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تتت2 ايهدددددددددددلتبادددددددددددهاد ثت ا دددددددددددحتحد دددددددددددلممت ا
ن
تا ا
تتادددددددددددعلى   تناددددددددددديملمهلتت ي دددددددددددلق ا

تدددددددددددليتحن  دددددددددددلمتحددددددددددددا   ردددددددددددل هتشص
ت.ل احجتحد ا 

 ( ترتيب تسويق البنوك التجارية العراقية2الجدول )
الكفاءة  اسم الشركة النسبية الكفاءة اسم الشركة

 النسبية

الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

 78/0 حديد الأردن 97/0 العالمية الحديثة للزيوت النباتية 26/0 دار الدواء للتنمية والاستغلال

 1 الوطنية لصناعات الالمنيوم 27/0 الوطنية للدواجن 47/0 فيلادلفيا للادوية

 1 اسمنت الشمالية 31/0 دار الغذاء 48/0 الصناعة الزراعية / الإنتاج

 91/0 الاردنية لصناعة الأنابيب 1 مصانع الزيوت النباتية الأردنية 27/0 قائد الأعمال والمشاريع

الباطون الجاهز والتوريدات  41/0 سنيورة للصناعات الغذائية 88/0 الموارد الصناعية الأردنية

 الانشائية

21/0 

المضادات العربية لصناعة 

 الحيوية والادوية البيطرية

 1 العربية لصناعة المواسير المعدنية 51/0 مصانع الاتحاد لانتاج التبغ والسجائر 85/0

الصناعات الكهروكيميائية 

 الوسيطة

 41/0 القدس للصناعات الخرسانية 95/0 العربية لصناعة الالمنيوم/ارال 12/0

الأردن لتجهيز وتسويق الدواجن 

 ومنتجاتها

 39/0 أساس للصناعات الخرسانية 1 الوطنية لصناعة الصلب 23/0

الوطنية لصناعة الكوابل والأسلاك  1 مناجم الفوسفات الاردنية 46/0 الألبان الأردنية

 الكهربائية

11/0 

 19/0 مصانع الكابلات المتحدة 96/0 البوتاس العربية 65/0 الاستثمارات العامة

 56/0 مصانع الاردنية

 المصدر : من اعداد الباحثين

تحدقددددددلسهتحدنادددددعلىق   تت دددددبتفادددددتتل دددددداحجتفق ددددد  تحد اددددد ثت دددددلد ظقتإلىتألتحد  للددددددليت  عدددددلتحادددددلبتمي دددددلق
تتددلتمدد تحدااحددليت ا

ن
تمددزلىدددد ت تددعلستحدادد  (تمألتحد  للددليتحد ق  دد تمااددالهتا ت ددس تحدلسحقدد تها ا

ن
حد ادديملم تا

ت  للدددليتحدااحدد  ن  ددديكت(F)مم  ا دد تيقددل قتحد  ددداحج تفددإلتحاي ددلستمحد   ا دد  تدددسدكتمدد تأادددلتحةاي ددلست دد ق
تليل  .(F)حقيملحمتحاي لس ا

ن
تم ت(F) تإححتتللتتحلإحيل  limmer-(F)حد م  ثتداياقي تا ٪ت تف  بت5أ لر

تحقيملحمتيقلىق تحد  للليتحد ي لما  تم ةتققيكتحقيملحمتيقلىق ت  للليتحدااح ثت يكت قضتمامي
 
د يل  تتل

تحد دددلممت limmer-(F)حاي دددلس ا
ن
ت(3ا ت5مأ دددلتمددد تت00ث0ت دددلتت كددد تألتلدددقع ت   ددد تحةحي دددلمتها ٪ تمبلديدددللىا

ت.م ستيالتلتيقلىق ت  للليتحدااح  Hassman  يكت  امتيقلىق ت  للليتحدااح ثتتع لتحاي لس
 Hassmanواختبار  Limmer- (F)( نتائج اختبار 3الجدول )

 نموذج
 فليمر اختبار

 نتيجة
 هاسمن اختبار

 نتيجة
 احتمال کای دو إمكانية lamer(F) إحصائيات

 والآثار الثابتة 00/0 67/32 لوحة 00/0 28/8 (1نمط )

 والآثار الثابتة 00/0 93/25 لوحة 00/0 39/4 (2نمط )

 والآثار الثابتة 00/0 88/36 لوحة 00/0 66/12 (3نمط )

 المصدر : من اعداد الباحثين
 

ت تيالتلتا ي  ت يك تحد لمم  ا
ن
ت اتمس استا تميقلىق تت ل ت  للليتحدااح  ت احقب  تحد ا تحدثدا  ل لحج
حيتحدثل ي  ت.حدي الق

تحدلسحقددددد تحدالد ددددد تةت  ا
ن
تاددددديملمتة نشدددددلفت تGadfariاي دددددلستا

٪تمددددددد تحةاي ددددددلس تفدددددددإلت دددددددلمتمادددددددالتحسي دددددددلطت5ماددددددالتأمت دددددددلمتمادددددددالت د ددددددد ثت ددددددلد ظقتإلىتححي دددددددلمتحسيردددددددلعت
ت تحنل ددددددددلطثتت ددددددددلتيددددددددكتحقدددددددديملحمتمددددددددؤشص ا

ن
تتلسبدددددددد ا ن  ت5ث2متت5ث1محتاددددددددال تمبددددددددلد ظقتإلىتألتحنس ددددددددلمتتللددددددددتت دددددددد ق

تحد  لحج ا
ن
تإلىت لمتماالتحسي لطتا ت.فإلهتيشلق
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حةلاددددلحستحد  لقددددبت ددددداتمححددددلهتمددددد تحدرق دددد ليتحنقلقدددد  تد  دددداحجت 

ثت ددددددديكتحقددددددديملحمتحاي دددددددلس ا
حضتي دددددددلن تحدي دددددددل  تحد يددددددد    حضثتتGadfariتتحفدددددددل  حدااة ددددددد تدرادددددددتت دددددددسحتحةفدددددددل 

تلرددددددددددد تي لقددددددددددد تحدي دددددددددددل   تمحددددددددددددسيت ددددددددددديكت  اددددددددددددهتإححتتللدددددددددددتت   ددددددددددد ت ت دددددددددددسحتحةاي دددددددددددلستها ا
ن
فق ددددددددددد  تحديدددددددددددرقتا
تمددددددددددد ت تمححي دددددددددددلمتحاي دددددددددددلستحةاي دددددددددددلستأ ددددددددددد ت5حةحي دددددددددددلمتأ دددددددددددلر دددددددددددلتدا دددددددددددلممتحديدددددددددددللىا

 
٪تمددددددددددد ت5 ةاددددددددددد  ت٪ثتمفق

ت ا
ن
تإلىت ددددددددلمتماددددددددالتمشدددددددد ا تا حد اددددددددياعتحدهددددددددلم ت دددددددديكت  ددددددددامتفق دددددددد  تحديددددددددرقت  علىدددددددد تحدي ددددددددل  ( تم ددددددددلتيشددددددددلق

ت ا
ت.حدي ل  تحد ي   

 ( اختبار فحص التباين4الجدول )
 نتيجة مستوى الأهمية قيمة إحصاء التباين التغاير نتيجة نموذج

 تجانسلا يوجد عدم  19/0 19/1 لا يوجد ارتباط ذاتي (1نمط )

 لا يوجد عدم تجانس 25/0 34/1 لا يوجد ارتباط ذاتي (2نمط )

 لا يوجد عدم تجانس 21/0 33/1 لا يوجد ارتباط ذاتي (3نمط )

 المصدر: اعداد الباحثين 

    Research hypo(t)hesis (t)es(t)ing 

تحد لحت  ا
ن
تتا ت  تحد ااتحديللىا ت يكتيقلتكتملتت ا تي الق ا

ن
 ت يكتيقي كتحد  طتحنممتم تل طتحد ا تداياقي تا

تفق   ت: تحد ا  تم اتملتت ا
كة لها تأثير كبير على نمو الأصول  .الفرضية الأولى: القدرة التسويقية للشر

 ( نتائج تقدير نمط البحث5الجدول )

 .Prob (S(t)a(t)is(t)ic-(t)احصاء ) (Coe(F)(F)icien(t)معاملات ) رمز متغير اسم المتغير

 MC 465011/0 15913/0 001/0 القدرة على التسويق

 LEV 05244/1 59110/8 0022/0 تحسين المستوي المالي

 SIZE 69322/0 73211/4 0000/0 حجم الشركة

 ROE 09533/1 98344/8 0000/0 العائد على حقوق الملكية

 C 754460/0 330704/0 0000/0 مستمر

 R-Squared 710/0 معامل التحديد

 Adjus(t)ed R-Squared 740/0 معامل التحديد المعدل

 Durbin-Wa(t)son 153/1 واتسون دربن

 923/2 Prob.  000/0 (F) إحصاء

 المصدر: اعداد الباحثين 
 

 تمبدددددلد ظقتإلىت923ث2 دددددات(F (تليدددددل  تحدقدددددلسهت ددددد تحدنادددددعلى  تفدددددإلتس دددددك5مددددد تاددددددمتحلإتدددددلسهتإلىتحد دددددلممت 
تحدبل ددد ت1 حد ادددياعتحد هدددكتمددد ت دددس تحلإحيدددل   ٪(ثت للإ دددلف تإلىتحددددك ت ا دددحتحد علمدددلتحد عدددلمتديرادددلق
حت حيتمادددددددديقا ت ددددددددللسهت دددددددد تشص هتحديل عدددددددد ثت للإ ددددددددلف تإلىتحدددددددددك تفددددددددإلت74مي ددددددددلق حيتحد ي ددددددددلق ٪تمدددددددد تحدي يددددددددلق

تWatsonتلسب إحيل  ليتحاي لست تيقدل قتل داحجتحةلادلحست53ث1ها ا
ن
 تدسحتت ك تحقن يلجتألتا لتحدمب تا

تحدرق   تحنملى ت.ها
اددددددي
ُ
ددددددلتدلس ددددددلمتت(t)ملمتحلإحيددددددل  ليت

 
تل دددددداحجتحةلاددددددلحسثتمفق ا

ن
حيتحد ادددددديقا تا تدا ي ددددددلق دداي ددددددلستحيتمعددددددان

تحد ددددددلممت  ا
ن
ت5حد  يدددددداصت ايهددددددلتا ح ددددددليتحةاي ددددددلس تنلتحد اددددددياعتحدهددددددلمتمدددددد تحلإحيددددددل  ليتد ي ددددددلق

(تةفل 
تيعي دلت د 5حدناعلى تأ لتم ت ا

حيتحددا  تحدقلسهتحدناعلىق  تمحد ي دلق ن هت  ق ل داتحنةدامثتت٪ ت  لبت د  ت  لق
تح دكت ا

ن
حيتحدديا كتا تمي دلق ن هت د ق لت د  ت  دلق

 
تإت ل   ثت  لبتأتك لتدا علملتملسب ت س تحدعد  تدا ي لق

 
مفق

تم تل اتحنةام ن ت.حدلص   تمحدقحفع تحد لد  تم الهتحد ال   ق
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ت  تل اتحد   علي2حدرق   ت ت  لق ت.:تحدقلسهتحدناعلىق  تدالص  تدهلتي الق
 تقدير نمط البحث( نتائج 6الجدول )

 .Prob (S(t)a(t)is(t)ic-(t)آماره ) (Coe(F)(F)icien(t)ضرايب ) رمز متغير اسم المتغير

 MC 49311/2 90233/2 000/0 القدرة على التسويق

 LEV 44853/0 39622/10 000/0 تحسين المستوي المالي

 SIZE 25546/0 07621/7 0155/0 حجم الشركة

 ROE 25733/0 15144/7 0233/0 العائد على حقوق الملكية

 C 49355/0 13455/0 0000/0 مستمر

 R-Squared 820/0 معامل التحديد

 Adjusted R-Squared 840/0 معامل التحديد المعدل

 Durbin-Wa(t)son 769/1 واتسون دربن

642/15 Prob.  000/0 (F) إحصاء  

 المصدر : من اعداد الباحثين

 تمبددددلد ظقتإلىت642 15 ددددات(F (تليددددل  تحدقددددلسهت دددد تحدناددددعلى  تفددددإلتس ددددك6حد ددددلممت مدددد تادددددمتحلإتددددلسهتإلىت
حضت000ت000ث0حد اددددددياعتحد هددددددكتمدددددد ت ددددددس تحلإحيددددددل حي تفددددددإلت مقفدددددداضت.H0 دددددداH0تماددددددتتإلىتألتحفددددددل 

تماددددددياعت ا
ن
هتا ٪(ثت للإ ددددددلف تإلىتحدددددددك ت ا ددددددحتحد علمددددددلتحد عددددددلمت1٪ت م ددددددسدكت5ممعللددددددد تحةلاددددددلحست  ددددددلق

حت حيتماديقا ت دللسهت د تشص تحدبل  تمي دلق هتحديل عد ثت للإ دلف تإلىتحددكتت84ديرالق حيتحد ي دلق ٪تمد تحدي يدلق
تWatson-Cameraلسب فإلتإحيل  ليتحاي لست تيقدل قت تدسحتت ك تحقدن يلجتألتا د769ث1ها ا

ن
لتحدمبد تا

تحدرق   تحنملى ت.ل احجتحةلالحستها
ادددددديملمتحلإحيددددددل  لي

ُ
ددددددلتدلس ددددددلمتت(t)ت

 
تل دددددداحجتحةلاددددددلحسثتمفق ا

ن
حيتحد ادددددديقا تا تدا ي ددددددلق دداي ددددددلستحيتمعددددددان

تحد ددددددلممت  ا
ن
تد حيددددددل  لي6حد  يدددددداصت ايهددددددلتا ا

حتنلتحد اددددددياعتحلإحيددددددللل ت(t)(تةاي ددددددلستحدرق دددددد لي تلظددددددق 
تحدناعلى تأ لتم ت تل داتحد   عدليثتحةلن دل تإلىت٪ تف5د ي لق تحدقدلسهتحدنادعلىق  تممي دلق ن هت  ق ه لبت د  ت  لق

د   ت د تح ددكتحدلص ا
ن
حيتحددديا كتا تمي ددلق ن هت دد ق ددلت د دد ت  ددلق

 
تحد ددس اسثت  ددلبتأتك  دمدد تمعلمددلتإت ل  دد تدا ي ددلق
ت.محدقحفع تحد لد  تم الهتحد ال كتم تل اتحد   علي

ت  ت3حدرق   ت ت  لق ت.يقا ليتحديلف تحد قلي:تتاعلى تحدلص  تدهتي الق
 ( نتائج تقدير نمط البحث7الجدول )

 .Prob (S(t)a(t)is(t)ic-(t)احصاء ) (Coe(F)(F)icien(t)ضرايب ) رمز متغير اسم المتغير

 MC 07455/1- 17305/3- 000/0 القدرة على التسويق

 LEV 53022/0 11144/0 044/0 تحسين المستوي المالي

 SIZE 91604/1 25935/0 0199/0 حجم الشركة

 ROE 11566/0 02455/0 0205/0 العائد على حقوق الملكية

 C 78665/0 56033/0 0000/0 مستمر

 R-Squared 690/0 معامل التحديد

 Adjusted R-Squared 695/0 معامل التحديد المعدل

 Durbin-Watson 6922/1 واتسون دربن

862/57 Prob.  000/0 (F) إحصاء  

 اعداد الباحثينالمصدر: 

 تمبددددلد ظقتإلىت862 57 ددددات(F)(تليددددل  تحدقددددلسهت دددد تحدناددددعلى  تفددددإلتس ددددك7مدددد تادددددمتحلإتددددلسهتإلىتحد ددددلممت 
حض000ث0حد اددددددياعتحد هددددددكتمدددددد ت ددددددس تحلإحيددددددل حي تفإلددددددهت مقفدددددداضتممعللددددددد تت.0H تم ددددددات ددددددؤليتإلىتحفددددددل 

تمادددددياعتتمع علىددددد حةلادددددلحست ا
ن
ت1٪ت م دددددسدك5ا ٪(ثت للإ دددددلف تإلىتحددددددك ت ا دددددحتحد علمدددددلتحد عدددددلمتديرادددددلق

حت حيتماددديقا ت دددللسهت ددد تشص هتحديل عددد ثت للإ دددلف تإلىتحددددك تفدددإلتت٪69حدبل ددد تمي دددلق حيتحد ي دددلق مددد تحدي يدددلق
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تWatsonلسبدددددد تإحيددددددل  ليتحاي ددددددلست تيقددددددل قتل دددددداحجت692ث1ها ا
ن
 تدددددددسحتت كدددددد تحقددددددن يلجتألتا ددددددلتحدمبدددددد تا

ت ت.حدرق   تحدثلدث حةلالحستها
ادددددديملمتحلإحيددددددل  لي

ُ
تل دددددداحجتحةلاددددددلحسثت(t ت ا

ن
حيتحد ادددددديقا تا تدا ي ددددددلق ددددددلتدلس ددددددلمتتدداي ددددددلستحيتمعددددددان

 
مفق

تحد دلممت  ا
ن
حتنلتحد ادياعتحدهدللصتد حيدل  لي7حد  يداصت ايهدلتا ت (t) (تةاي دلستحدرق د لي تلظدق  د ي دلق
ت5حدناعلى تأ لتم ت تحدقلسهتحدناعلىق  تمحد ي دلق ن ت  ق تحديدل  تديقا دليتحديدلف تحد قدلي تفدإلت د د تت٪ تمبلديللىا

لتدعدم ت
 
هتداااالتمفق تحد  لق ن هت د ق لت د د ت  دلق

 
ثت  لبتأتك ا تحد س استقاار  علمل تفإلت س تحدعد  تدا ي لق

تح كتحدلص   تمحدقحفع تحد لد  تم الهتحلإليلف تم تيقا ليتحديلفقليتحد قلت  ا
ن
حيتحديا كتا ت.مي لق

تحدقلسهتحدناعلىق  تمل اتأةامتحدلص  ثتيظهقت  ن يكتي   لتفق   تحد ا تحدق يا  تداعد  ت  ق

هتم ت ل  د تمد ت95 ةا  تتلةدهليل  تحدرق   تحنملىتألهت  لتحد ٪ تفدإلتحدقدلسهت د تحدنادعلى تدهدلت د د ت  دلق
تإحيل  ليت محتادالتإلىت دلمتمادالت د د ثتمعلمدلتحديالتدلتحدقل دلتدايعدلتلتتلسبد ل اتأةامتحدلص  ثتتشلق

ت  دددلتت((F٪ثت دددلد ظقتإلىتححي دددلمتإحيدددل  لي74 دددات ٪ت م دددسدكت95تلةددددهفدددإلتل ددداحجتحةلادددلحست    ادددهت  دددلق
ت99 تشص ا

ن
تحدقدلسهتحدنادعلىق  ت د تل داتحنةدامت٪(ثتا ن حت سحتحةقن يلجت تت ك تحدقدامتألتحدعد د تحلإت ل  د ت د ق

ت ا
ن
دددد  تييادددددقبتا د تأةدددددامتتدددددلتشص ددددد تت كددددد تألتيددددد تت ددددد تألتحدلص ا

ن
دددد  تمحدزلىدددددللهتا د تأةدددددامتحدلص ا

ن
يعكددددد تزلىدددددللهتا

دد   تت كددد ت د تحدلص ا
ن
دددلتمددد تحةقدددنث لستا دد  تحدحدقبا ددد  تمل ددداتحنةدددامثتتظهدددقتلا   د ححيتحد  ددداتيا ددد تألتياقددد تحدلص
تحدا احيتحدقللم  ا

ن
تدلةامت اح لتا لهتا ت.حدعللىا

تل دداحجتحةاي ددلستأ ددلتمدد ت ن ت دد تت دد ق تليددل  تحدرق دد  تحدثلل دد تدالسحقدد تإلىتألتححي ددلمتمعلمددلتتددلتمي ددلق تشددلق
تم تحاي لست05ث0 حضتحدمللىا

ت ةا  تت(t  تفإلتحةفل  ٪تحد اياعتمحدي   لت95دي تمعلملت ةرق(تحيتمعان
تت كدددددد تح تمبلديددددددللىا

 
تحديددددددل  ثت ددددددلد ظقتإلىتأ ددددددلتححي ددددددل  تحد قل ددددددلتمحد ي ددددددلق تحد ي ددددددلق ن ةل ددددددل ت ااددددددالت د دددددد ت دددددد ق

تمدد ت0000ث0  تحدقددلسهت95تماددياعتلةددده تت كدد تحد بلد دد ت05ث0(تأ ددلر تمي ددلق ن هت دد ق ٪تألت  ددلبت د دد ت  ددلق
تل اتحد   عليت ٪ تيكتي   لتفق   تحد ا ت95تلةدهدسدكت  تماياعت الت بعحدناعلىق  تحد ايقا تممي لق

تحدقلسهتحدناعلىق  تمل اتم  عليتحدلص  ثتيظهقتليل  تحدرق   تحدثلل  تألهت  دلتحد ن تلةددهحدق يا  تداعد  ت  ق
ت95 ةادددددد  ت ددددد  ثتتشددددددلق د هتم ت ل  دددددد تمدددددد تل دددددداتم  عددددددليتحدلص ٪ تفددددددإلتحدقددددددلسهت دددددد تحدناددددددعلى تدهددددددلت د دددددد ت  ددددددلق

٪ثت دددلد ظقتإلىت84علمدددلتحديالتدددلتحدقل دددلتدايعدددلتلت ددداتمحتادددالتإلىت دددلمتمادددالت د ددد ثتمتلسبددد إحيدددل  ليت
ت  لت(F ححي لمتإحيل  ليت حت دسحت99٪ت م دسدكت95تلةده تفإلتل احجتحةلالحست    اهت  لق ٪(ثت  دلتشص

ت ا
ن
تإلىتألدددددهتا تحدنادددددعلى ت ددددد تل ددددداتحد   عدددددليتتشدددددلق ن دددددلتألتحدعد ددددد تحلإت ل  ددددد ت ددددد ق

 
حةقدددددن يلج تت كددددد تحدقدددددامتأتك
تيدددكتحدياقيدد ت ا

دتليتحدددا  د ه ت للإ ددلف تإلىتفددقصتحد  ددداتت ةددلثت ددديكتحدلص فيهدددل تيكددالتفددقصتل ددداتحد   عددليت  دددلق
تحدلص  ثتتIntangerحقيملحمت ا

ن
 محد زلىلتم تحدناعلى ت ا تتا لتزحليتحدرقة تدي    تحد   عليتا

تحدقددددلسهتحدناددددعلىق  ت ا
ن
تحد ادددديقلتا تحد ي ددددلق ن هت ددد ق تليددددل  تحدرق دددد  تحدثلدثدددد تدالسحقددد تألت  ددددلبت د دددد ت  ددددلق تشدددلق

ت ٪ تيدددددكتي   دددددلتفق ددددد  تحد اددددد ت95تلةددددددهحديدددددل  تديقا دددددليتحديدددددلف تحد قدددددليتددددددسدك ت ددددد تمادددددياعتمحد ي دددددلق
تحدقلسهتحدناعلىق  تميقا ليتحديلف تحد قدليت ن ثتيظهدقتليدل  تحدرق د  تحدثلدثد تألدهتللشرر  حدق يا  تداعد  ت  ق

هتمقددا   تمدد تيقا ددليتحديددلف تحد قددليت95 ةادد  تتلةددده  ددلتحد ٪ تفددإلتحدقددلسهت دد تحدناددعلى تدهددلت د دد ت  ددلق
تإحيل  ليت ٪ثت69محتاالتإلىت لمتماالت د  ثتمعلملتحديالتدلتحدقل دلتدايعدلتلت داتتلسب دالص  ثتتشلق

ت  دددلت(F  دددلد ظقتإلىتححي دددلمتإحيدددل  ليت ٪(ثت99ت٪ت م دددسدك95تلةدددده تفدددإلتل ددداحجتحةلادددلحست    ادددهت  دددلق
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تديقا دددليتحديدددلف تحد قدددليتمددد تحننشدددب تحدنشددد  ا  ت ددد تحدقدددلسهت ددد تحدنادددعلى  ت ا تحداددداار ف  دددلت يعاددد ت لديددد الق
ت ا
ن
د  تحد قدل تا  لد ظقتإلىتأ    تحديدلفقليتحد قلتد تحد لا د ت د تحننشدب تحدنشد  ا   ت  دلمتألدهتإححتأسحليتحدلص

تحدا ددتتلرادده تفددإلتماددنث قي ا
ن
تدد تت ددبتيمردد ضتحد ددلاكت دد تحننشددب تيقا ددليتحديددلفقليتحد قلتحدع ددلتما

تحدايددددامت دددد ت اح ددددلتحنقددددهكتم  ددددللهت ا
ن
تا ن حدنشدددد  ا  تنلتحديقا ددددليتحدعلد دددد تتاددددلبتحد اددددنث قلى تمحدددددلح   ق

د  تددل هلتيقا دليتم مركد تةتيلملىقتإ تحدقدلسهتحدنادعلىق  تحد قيرعد تإلىتألتحدلص تيلةيثتمبع لسهتأاقع تتشدلق
تمحاق تم تألتأماحدهلت لد  ثتحديلف تحد قلي تأيتألتدل هلتسأ تملمت لم تلتمقير تمها

ت  تليل  تحد ا تمليل  تحدرق  ليتحد س اسهتأ د  ت  :ت  ل   ا
حتملتتلل   لقل 

 دتلي تمحداردلظت د تحنمداحمتحدالد د ت تدالص ن ححتحد ل قلى تحدي ر دس  ق
حتن    تحديلفقليتحد قلت  ت يكتح ل  لظق 

دددلتد ظقلىددد تح
 
ت ددد تياا دددلتحدي ارددد تمحددددقبددحتمم ددد تيقا ليهدددل تممفق دقةددد ل ت  دددلبتحلاددد تإلىتحد  ادددغتحنمثدددلت  دددل  

تحد يلدحتمي ار تحدي لل تحد قلت ثت ن تحدارلظت  تحدلص  تم تادمت اهتياحزلت  ق ا
ن
 دا قلتا

 تي علىلتحدل ال تممد ت ا
ن
حتحد ل قلى تلإلحسهتحديلفقليتحد قلت ت بقلىق تماحي  تنلهكتقياحاهالتمشل لتا تقل 

 للح  تأاقع تت  عالتيقح كتحنسبلحتمسبددحتحدبابثت

 ددتليتمحد ؤقاددددلي تحد عاامدددليتداحد يبا دددليتحدقللال ددد ت د ت لد دددد تحدددامتل ددداتحدلص مسهتيدددافلق تمد دددليتفعلددددد تتتمن
تحن  ددلمتمأةددالبتحد يدداا ثتدددسدك تمدد ت ن  لدةادد  تنمدئددكتحد اددنث قلى تتالضرررير دياقددي تحدعد دد ت دد ق

تملى  ادالتحنمدعلىد تددت هت  تحد دلعتحدقيدلق دتليتحدس  ت ةي هالتإلىتحنسبلحتحدالد  تمحدقيلق تحدلص ا
ن
قدنث لستا

تدل هلتأ  تحد شفت  تحد عاامليتمسأ تملدهكتم تأالتزلىللهتسبايهلتإلىتحدالت ا
 تالأقصى.حدا 
 تمازمددد  ت ن تداحدددلحيتحن  دددلمتلملت ددداحل ق تحةاي دددل.ا حتنلدددهتةتت كددد تحد شدددفت ددد تمعاامدددليت ددد تحديددد الق

لظدددق 
تتالتشررررر عي ت دددبت دددد تحداتدددلةيت ن دددلتةدددد لغ ت ددداحل ق

 
ددد  ت ددد تيقلىدددد تزلىدددللهتشص  دددد تحدزحم دددد أتك د  تنلتل ددداتحدلص

تإاقح حيتحد  ظ   تمزلىللهتحلإ دقحلحيتمحلإ دقحلحيتمحدقبا د تمحدقبا د ت دؤاقت ا
ن
هتحدي لفاد  ت د تا ن تحد دلق ن يااد ق

 ل لحتحد  ظ  تملىقالتم تي لد فتسأ تحد لمثت

 تدايم ا حي  ر
ملى  دددد تدا   عددددلي تمحديمبدددد طتحةقددددل  تحدعددددقمضتحدل  ا

ن
تا تحد  ددددلق بدددد طتمحدي ر ددددست ددددلد ظقتإلىتحديدددد الق

تألت  يددددحتحد دددددل قملت ددددد تد تح ي ددددلمتادددددلصتدهدددددس ت ا
ت دددددقحم تحدنادددددعلى ت دددد تألح تحد  ظ ددددد  ت ةددددد عن ا

ن
محددددديا كتا

ت قحم هكثت ا
ن
 حدقلسحيتا

 

1- Dehdashti Shahrokh ت ehsani  ل قد  تما دلت في دا تRazieh. (1396).  حتحدعد د تشص
تدا ؤقا  تم ا تإلحسهتحن  لم ت تحدقلسحيتحدناعلىق  تمحنلح تحد للىا

ن ت.128-103ت( 31 ت9  ق
ت -2 ت1أمسب تفقزحلهثت ت  ل ليتزح لد را تما لت  ا ا

ن
ت لسحيتحدناعلى تمألح تحد  ظ  تا ن (ثتيقي كتحدعد  ت  ق

تيسقحل تم ا تإلحسهتحدعدم تحدي لسلى  ت ا
ن
تليتييةي تحنغست تا ت.6-1 ت2شص

تما لت -3 ا  ت ت فلسلىللر تليالث تملي ن  تحد   ق تم  تأل2016ملسحللي  ت   تمي الق ل تحدناعلىق   تحدقلسه ح ت(ث
تحدقح  تد لحسهتمحة ييللتمحد الق   ا

ت.حدلص  ثتحد ؤي قتحدايان
ت  -4 ث ت  ا تأمم ل تتل قلىزي  تملالث تليت1399حد اح  تحدلص تألح  ت   تحنقلق   تحدناعلى  ت لسحي تي الق (ث

ت.49-42( ت25 ت12حدقل   ت  تحد عقف ثتل اتحديك اداا ل ت
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ا تلددددددلمث ت  ددددددلد ا تحلإدسددددددلم -5
ت دددددددلسحيتحدناددددددعلى 1 ددددددزلحلن تددددددليتحدييددددددل قتمدددددد تاددددددددمتت(ثتيدددددد الق  دددددد تألح تشص

ا تحد  ادددد تحدريددددا  ت
تحة ي ددددلستحدث ددددللل ا

ن
هتيالتددددلتحد اح دددد تمدددد تلمستحة ي ددددلستا ن حي    تحدي لفادددد  تممددددلق

حةقددددل 
حي     ت ت.5-1( ت1 1دالسحقليتحلإلحسلى تحةقل 

ت ت إده تد   -6 ث ن تحدكا   تسحم ق لل تحا ث
تيؤاقت  تيقي كتحديل1حدل  ا

تحدعاحملتحدا  ا
ن
تحدياقي تا فقليت(ث

ت اسة تيسقحل تم ا تحد الق  تمحديل ي  ت ا
ن
ت.2( ت2 1حد قلت تحد  لل  تحد س اسهتحدقل   تا

تزحللي  -7 ت  anani(T)مت Anahi(t)aمقحل تماا ث تحد قليتحداقتمماياعت2015  تحديلف  تي الق (ث
حثتأ الاتحد الق  تحد لد   

 
ت.72-57( ت27 ت7يقح كتحد قلتلقل

نت -8 ت  ebrahimiملسحلحسداي تما لقق غتت حدا ل تما لتحا ق تفلت  هث تحدعاحملتحدياقي ت2015  (ث
تيؤاقت  ت   لتسأ تحد لمتم تم ظاستحد ظقلى تحدي ث ا   تحد الق  تحديقلمت ا

-55 تحديراليت3حدا 
ت89

ت  -9 تحا ث تحد لمثت1396اعرقي  تسأ  تم   ل تحد قلي تحديلف  تيقا لي ن ت  ق تحدعد   ا
ن
تا تحدياقي  (ث

تداعاامتحةا تي ل   تمحديعا    تمحلإنالل  تم اكتحد ر حد ؤي قتحدلملىا
ث  -10 ن تللزحل ق تحد قليت  1398إق ل  ا  تمحديلف  تحدنش   ا تحدقبددح تي الق حد ااات .RM م AEM (ث

تحدعاامتحلإلحسلى تمحد الق    ا
ن
ت.68-59( ت26 ت12حد علمهتا

ا تما التم -11
ت تحايان تإلحسهتحداالتمحة ي لست  2012قلةس تالمش لث تي الق ا

ن
تحدياقي تا تليتت(ث شص

ت"حنغست تسأ الاتحدناعلى تحدال ث 
12- Khanlari تملحي تأملق  Squoi  Mahshad al -Sada(t). (2012). تيؤاقت  ت ا

تحدا  حدعاحمل
ن تإلحسهتحن  لم تليتحدي م ق تشص ا

ن
تحةقيعلحلتلإ للهتحدع د تحد رقال  تا

تأغلحم تة لت -13 تد لمت    ا ت ت ماحلىا  تفلت  هث ت1397حد ؤم ال  تي الق ا
ن
تحدياقي تا تاعلى تحدعد ليتت(ث

ت  لمتحد ال تإلحسهتحن  لمتحدلمد   ا
ن
ت  تألح تحدقاعتحدعلما تا

14- Shida'i habashi  ت  ل تأدقلىزحتت   تما لت ت فكازحل   ا  تلمستتاعلى ت2014فلسلىللر ا
ن
تحدياقي تا (ث

تحداة تم لحسهتحدناعلى  ا
ن
تمحدل كتا تحدعد ليتمحدناعلى تحداسا

15- Sadeghmimam ا تتلشت ت لمسلى  تما لتت حدا ت تما التت  تما لتس لت (ثتحدياقي ت2015تاجر
تإ قحل:تلسحق  ا

ن
تليتييةي تمكالليتحدا لسحيتا تشص ا

ن
تألح تح ي لستحد  ي ليتحد لتلهتا ا

ن
لإلحسهتيبعلىقت ALI ا

تحديك اداا ل
تمة تحدع د ت لقيملحمتلس تحدناعلى ت2014سلىزحي تد  ثت ت لاسبلاش تتلمقحلت  لمتحديا  -16 ن (ثتياا ق

حي  تحةقل  ا
نتحدعد    ت  تحد  اب تأ الاتحدي م ق ن تليتحدي م ق ا تلسحق تحدالد :تشص ت ر

ت -17 لىف تإدسلمثت ت   لمدرللل تما لت  ا يتشص حمت2016 لن ن تيؤاقت  تحداة تمحةدل  ا
(ثتيالتلتحدعاحملتحدا 

تمحديبعلىقتمحدياام تمقل لتحدياحةلتحةاي ل.ا ا
ن
ت لقكتحدعدم تحدي لسلى تمحدعدم تحدي لسلى تا

تحد اقم -18 ي  ت Fotorbnabnabiأديشلق تما لت  ا ت ت   ت1396  لتالله تح  ل ث تي الق ا
ن
تحدياقي تا (ث

تأق تتاعلى تحدعد ليت  ت   لتحدع  لتداتلد تقرقت
ا ت اسمازثت  -19

تممسقحلن ا تما لتيلاها
تأقلد بتتاعلى تحدعد ليتمقاابت2013غاسغللن ن (ثتحدعد  ت  ق

تميلاقتقااا تحد ي ت لدي ز   ا
ن
ت ت لح تحلإلحسه Gorganإ للهتحد ي تا
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(ثتم د  تإلحسهت د ليتحدع د تم د  ت2015أح لي تم دليث ت  تز قهRezaiما لي تإق لللتلس -20
تة ل  تحدر للل تلسحقليتإلحسهتحدا لح  ا

ن
تحد الهتم    تح لهتحدع  لتا

ت -21 ت  ا تمسليتBahrodamhr Nafiseh.مؤ ل  ت ت أسحس  تقاملتهث تتلسي  تحقيمقحجت2012اللم (ث
تلسحق ت ا

ن
حيتيقي كتحدع د تا تأ الاتمؤشص تحا للتم تحد  ابتحلإ قحل    حلد تتاعلى تحدململيتحد صرف  :

تحن  لم
حتلمست:e -banking ( تلظقهتم يكقهت  1396  ل تز قهثت ت فلي   تق لتز قهت  لسحللي ت بلت -22 شص

تحدع  ل تأ الاتحدناعلى تحدال ث  ا
ن
حي   ليتحدناعلى تحدعد ق  تا تحقل 

نت -23 تحا ق تت ةل  تحداحاب  تلعبلس  نت احيتااححال ت ت حا ق تملسيث ت1396  لملىا  تي الق ا
ن
تحدياقي تا (ث
حي     حي   ليتحدناعلى تحدعد ق  ت  تس لتحدع د تممة ت  د ت  كتأليلس تأ الاتحلإلحسهتحةقل  تحقل 

24- Etemadi ت Hosseinت Zarei ت Gholamreza تيؤاقت  تحقيملحمت2005) ت ا
( تحدعاحملتحدا 

د قضتم  لق تحدق    تم ا تحدعاامتحةاي ل   تمحلإنالل   تحنقاابتحدقل كت  تحدي ار ت  تأقل تح
حز تس كت  ث2المع تتلق

ت  -25 تمقيصىن ي  تممعلق تفقمخ تلسحقليت2016 قزلىل   تحد قحاع   تيقلسلىق تيا  ت ا
ن
تا تحد ؤاقه تحدعاحمل  )

ت.16مالقب  تسبدد تق على  تس كت
لىلمل ت  -26 ا تفلق

حي    ت   تأقل 1387لد لتدقمل لتا  ي ار تاا تحدق   (تت(ثتمالق  تحلإلحسهتحلإقل 
تالمع تآزحلتحلإقدم  

تحد يلحب1374قاسلى  تأثت ت -27 ت تمالق  تة ل    تحد  التحنمم تحدب ع تحدقح ع  تحدةلص
تحد الق  تحلإلحسلى ت1378ل لزي تما لثت  -28 ا

ن
تلظلمتيقل قتحدي لد فت  تأقل تحدةشلطتا ا

ن
(ثتحدياقي تا

تمحد قحاع مح ي لسحيهلتحدااا    تم ا تمقحاعليتحد الق  ت
تسمب ث  -29 ت1379 عبق  تملسق  تمأح ل ت زلىزي تأح ل تيقا   تحدةشلطس تحاب  يئ تت-(ثسحدناعلق

ت
30- Patel, P. C., Feng, C., & Guedes, M. J. (2021). Marketing capability and new 

venture survival: The role of marketing myopia. Industrial Marketing Management, 93, 

307-326. 

31- Sun, W., & Ding, Y. (2020). Corporate social responsibility and cash flow 

volatility: The curvilinear moderation of marketing capability. Journal of Business 
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 حوكمة الشركات، القدرة التسويقية للشركة، الملكية الإدارية، الملكية المؤسسية.:  المفتاحية الكلمات 

Keywords: corporate governance, the company's marketing ability, administrative ownership, 

institutional ownership.  

          

كات من أجل زيادة نموها و مواصلة  ي تتخذها الشر
ي نفقات التسويق من أهم الخيارات الت 

 
يعد الاستثمار ف

ي لها آثار 
كات، وخاصة القرارات الت  ي الشر

 
ي المستقبل. من ناحية أخرى، يتم اتخاذ القرارات ف

 
أنشطتها ف

ي تأثير طويل
 
ي هذا الصدد، تبحث هذه الدراسة ف

 
كة. ف كة، من قبل مجلس إدارة الشر ة المدى على الشر

ة البحث من  ي البورصة العراقية. في 
 
كات المدرجة ف ي الشر

 
كات على القدرات التسويقية ف حوكمة الشر

ي  ٣٣، وتم اختيار ٢٠٢١إلى  ٢٠١٦
 
كة تم قبولها ف تم استخدام كعينة.   سوق العراق للأوراق الاليةشر

( لتفعيل المتغير التابع للقدرة التسويقية وتم اختبار فرضيات DEAطريقة تحليل غلاف البيانات )
البحث باستخدام طريقة انحدار المربعات الصغرى العادية. أشارت نتائج اختبار فرضيات البحث إلى 
ات المستقلة للملكية الإدارية والملكية المؤسسية  وجود علاقة معنوية بير  القدرة التسويقية والمتغير

ات المذكورة وازدواجية دور  الرئيس التنفيذي، وبحسب علامة المعامل فهذه العلاقة إيجابية. للمتغير
ات النسبة المئوية للأعضاء غير  وحجم لجنة المراجعة، فإن النتائج  المفوضير  أعلاه. أما بالنسبة لمتغير

ات ومتغير القدرة التسويقي ة. كما توجد تشير إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  هذه المتغير
كة ومؤشر النمو ، مع القدرة التسويقية ،  ي حجم الشر

 
ات التحكم ف علاقة ذات دلالة إحصائية بير  متغير

 ولكن لم يتم العثور على علاقة ذات دلالة إحصائية بير  متغير التحكم للرافعة المالية والقدرة التسويقية. 
Abstract 
Investing in marketing expenses is one of the most important choices companies 

make in order to increase their growth and continue their activities in the future. 

On the other hand, decisions in companies, especially those that have long-term 

implications for the company, are made by the company's board of directors. In 

this regard, this study examines the impact of corporate governance on the 

marketing capabilities of companies listed on the Iraqi Stock Exchange. The 

research period is from 2016 to 2021, and 33 companies that were accepted on the 

Iraqi Stock Exchange were selected as a sample. The data envelope analysis 

(DEA) method was used to activate the dependent variable of marketing ability, 

and the research hypotheses were tested using the ordinary least squares 
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regression method. The results of testing the hypotheses of the research indicated 

that there is a significant relationship between the marketing ability and the 

independent variables of administrative ownership, institutional ownership, and 

the dual role of the CEO. According to the coefficient sign, this relationship is 

positive. for the above variables. As for the variables of the percentage of non-

compulsory members and the size of the review committee, the results indicate 

that there is no statistically significant relationship between these variables and 

the marketing ability variable. There is also a statistically significant relationship 

between the control variables of the size of the company and the growth index, 

with marketing ability, but no statistically significant relationship was found 

between the control variable of financial leverage and marketing ability. 
 

، تبحاااث العدياااد مااان المن ماااا ي عاااالم الياااوم المتغاااير
 
ة تنافساااية وتمياااير  خااادماتها ف ت عااان طااارق لامتساااان ماااير 

اتيجيات الحاليااااة لتحقيااااق هااااذا الهاااادف  ي الاسااااتخدام 
ومنتجاتهااااا عاااان المن مااااات الاخاااارى. إحاااادى الاسااااي 

(. تخلق القادرة التساويقية صاورة Sahu ،2007الامثل لجميع قدرات المن مة، مثل القدرات التسويقية )
 هار الابحاا  2010و آخارون،  Nathة مان الاداء ششاكل أفضال )قوية للعلامة التجارية تمكن المؤسس

ُ
(. ت

ي دولاااااااا  أبااااااااادي 
 القاااااااادرات التسااااااااويقية والاداء التن ااااااااي ي )رضااااااااا  

ا بالعلاقااااااااة بااااااااير 
ي
ايااااااااد ااااااااا مي   الحديثااااااااة اهتمامي

،   وموساااااوي ي (. مااااان خااااالار تطاااااوير قااااادراتها التساااااويقية، يمكااااان للمؤسساااااة أن تجماااااع باااااير  ٢٠١٣زاده نوغاااااا  
ي تنفااق الم يااد ماان المااوارد المهااارات الفرديااة ومع

رفااة مويفيهااا مااع المااوارد الموجااودة. يمكاان للمؤسسااة الاات 
(. بمعاات  آخاار، تمكااان 2010و أخاارون، Nathعاالى التفاعاال مااع العماالاء، تطاااوير قاادراتها عاالى فهاام الساااوق )

القاادرة التسااويقية المؤسسااات ماان فهاام الاحتياجااات الحاليااة والمسااتقبلية لعملائهااا ششااكل أفضاال، وخدمااة 
 الاحتياجات ششكل أفضل، وامتسان عملاء جدد، وتحليل المنافسة والمنافسير  ششكل فعار  هذه
( Fahy2000، و اخارون). ة تنافساية وأداء المن ماة  ي حوكماة

ي امتساان ماير 
 
قضاية أخارى مهماة وماؤثرة ف

اكات. لان حوكمااة ا اكات وأبعادهااا، مثاال هيكاال مجلااس الإدارة، تااؤثر عاالى دافعيااة وحمااا  المااديرين،  الشر ا الشر
ت العديد من حالات تضارن المصالح بير   ة، أثير ي السنوات الاخير

 
كة. ف ي كفاءة كل شر

 
وبالتالىي فهي فعالة ف

اكات ماع مثال هاذه التضااربات، وهاو ماا ورد تحا  عناوان كن رياة الوك الاةك.  المجموعات وكيفية تعامال الشر
اااكة تحاااادد قاااادرة مجلااااس الإدارة عاااالى مراقبااااة ساااالو   ا ي الشر

 
اااكات وأبعادهااااا كااااأداة رقابيااااة ف ا كماااا أن حوكمااااة الشر

ي توضيح قادرة الاعضااء عالى أداء 
 
 ف
ي
 مهما
ً
كات وأبعادها عاملا كة. لذلك، تعتي  حوكمة الشر الإدارة العليا للشر

ي هااذا 
 
ي شااكل  المرحلااة ساانعر واجباااتهم. ف

 
ورة وأهميااة البحااث العموميااات البحثيااة ف بيااان المشااكلة وة 

 وأهداف البحث وأسئلة البحث وتعريف الكلمات والتصحيحات. 
مربحة هو تع يم الاداء على المدى للمديرين لجعل المن مة  الرئيسيالهدف  

اتيجيات الإقلايم إلى تحساير  أداء المؤسساة 
. يمكان أن ياؤدي التماايي وقياادة التكلفاة واساي  الطويل والقصاير

اتيجيات منطقة سوق المنتجات من أجل  ي السوق، وقيادة التكلفة واسي 
 
وكيفية تطبيق المنتج، والتمايي ف

ي فعالياة الساوق شسا ب مقادار إنشاء قدرات تسويقية وتحقيق أداء ال
 
اكات. تعتاي  قادرات الساوق مهماة ف شر

ي تارتبا بأبعااد 
اكات، والات  ي المن مات، لانها تس ب نماو وتطاور المؤسساات والشر

 
ات البيئية ف وشعة التغير
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ي يرغاب فيهاا المادراء 
السوق والقوة التن يمية. لطالماا كانا  القادرات التساويقية مان القضاايا المساتمرة الات 

ا  ي الشر
 
ي ت هاار القاادرات الحقيقيااة للمؤسسااة والافااراد ف

كات والمؤسسااات باسااتخدام الاساااليب المناساابة الاات 
 .  التن يميير 

اكة مواردهاا الملموساة وغاير الملموساة  ف القدرة التسويقية على أنها عملية متكاملة تساتخدم فيهاا الشر عرَّ
ُ
ت

المنافساااير  وتحقياااق العدالاااة ماااع لفهااام الاحتياجاااات المحاااددة للمساااتهلكير  وتحقياااق مناااتج متماااير  مقارناااة ب
اتيجية الساااااوق والنتااااااائج  ي تحديااااااد توجااااا  اسااااااي 

 
اااااا ف ا مهمي اسااااام علاماااااة تجاريااااااة متفاااااوق. يلعااااااب التساااااويق دوري

ي كعاماال 
اكات، وتصاابح هااذه القاادرات المكتساابة مااوارد ملموسااة وغااير ملموسااة، والاات  ا ي أداء الشر

 
الإجماليااة ف

ي السوق. 
 
ة التنافسية ف  حاسم تؤدي إلى قيمة المير 

اااكات والحاجااااة إلى كاااا ا ااااا تحاااادا مشااااار  فياااا  المااااديرون. إن تطااااوير الاساااااليب المختلفااااة لاداء الشر
ان هنااااا  دائمي

اتيجية التساااااويق والقاااااوة التن يمياااااة عااااالى المساااااتويات التن يمياااااة  ي أبعااااااد الساااااوق باساااااي 
 
تقيااااايم الماااااديرين ف

اااكات التصااااني ا ع تااااوفير المنتجااااات المختلفااااة يااااؤدي إلى تطااااوير الاساااااليب الكميااااة والنوعيااااة، كيااااف يمكاااان لشر
باااالجودة المطلوباااة للعمااالاء القااادرات التساااويقية  ي أنشاااطة متكاملاااة مصاااممة لتطبياااق المهاااارات والمعرفاااة 
اكة مان إضاافة قيماة للساالع  ا اكة وتمكاير  الشر اكة لتحدياد الاحتياجااات المتعلقاة بالشر والماوارد الجماعياة للشر

ا ي تم الحصور عليهاا لتتناساب ماع الطلاب التناف ي
. تانإ إحادى الن رياات عالى أن مجلاس والخدمات الت 

ي مجلااس الإدارة باادور  
اكة. لقااد حاا   ا اف عاالى الشر اكة ويااتم تعييناا  لااةشر ا الإدارة يعماال كممثاال لمساااه ي الشر

كة.  ه على نتائج الشر ي تأثير
 
 كبير ف

ي الحااد ماان 
 
اكات. إن المسااؤوليات المهمااة لمجلااس الإدارة ف ا يعتااي  مجلااس الإدارة ماان أهاام ركااائي حوكمااة الشر

ا اكة. ششااكل عااام، لمجلااس الإدارة مهمتااالي   ا ي هيكاال حوكمااة الشر
 
 ير  عااات التمثيليااة قااد أعطتاا  مكانااة خاصااة ف

 : ير  رئيسيت
ااكة طويلاااة المااادى، واتخااااذ القااارارات المتعلقاااة بالمخصصاااات  -۱ ا اتيجية الشر إدارة القااارار، مثااال تحدياااد اساااي 

 المالية والاستثمار. 
تهم وعايلهم وضابا قارارات تخصايإ رأ  ئاوتحديد مكاف مهمة مراقبة القرار من تعيير  كبار المديرين -۲

ااكة مااان جاااذن  ا ااان الشر
 
ااكات، يمك ا الماااار. لاااذلك فاااإن مجلاااس الإدارة الجدياااد، باعتبااااره أهااام آلياااة لحوكماااة الشر

ششااااااكل فعااااااار وخلااااااق قيمااااااة هااااااذه رؤو  الامااااااوار الماديااااااة والماليااااااة والفكريااااااة واسااااااتخدام رؤو  الامااااااوار 
هم، ويجااااب أن مسااااتمر المسااااتفيدون. أنشااااطتهم. مجلااااس إدارة اقتصااااادية طويلااااة الاجاااال للمساااااهمير   وغااااير

ي ذلااك الحجاام والتكااوين وأشااياء 
 
ي حااد ذاتاا  لا يقلاال ماان تضااارن التمثياال، ولكاان خصائصاا ، بمااا ف

 
اكة ف ا الشر

ي أن الخصاااائإ الخاصاااة لمجلاااس الإدارة يمكااان أن 
ي تحدياااد فعاليتهاااا. هاااذا يعااات 

 
أخااارى،  ي عوامااال مهماااة ف
اا  ا ااكة بطاارق مختلفاااة للاسااتجابة لاحتياجاااات تااؤدي إلى تحسااير  أداء الشر ا كة. يمكاان تن ااايم مجلااس إدارة الشر

كة.    الشر
: فمااان ناحياااة، يعتقاااد  ي ن ااار مختلفتاااير 

ااكات إلى وجاااود وجهااات  ا ي هيكااال حوكماااة الشر
 
مشاااير وجاااود اختلافاااات ف

. ياااارى  Meesأشااااخال مثاااال  أن مجلااااس الإدارة ماااان م لهااااذا الساااا ب ل يااااادة ساااايطرة المااااديرين المسااااؤولير 
اكات اساتخدام هيكال مسامح لهاا بتاولىي الماديرين السايطرة عالى مجلاس مؤيدو هذا ا

لرأي أن  يجب على الشر
هم.  ااكة مااان غاااير ا ااكة، لان الماااديرين لاااديهم فهااام أفضااال لاحتياجاااات الشر ا -الإدارة مااان أجااال تحساااير  أداء الشر

ي هاذا البحاث  ي ماا إذا كانا  حوكما
 
اكات المادراء التنفياذيون. بنااءً عالى ذلاك، فاإن القضاية الرئيساية ف ا ة الشر

كة؟  تؤثر على القدرة التسويقية للشر
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اااا بعناااوان هيكااال مجلاااس الإدارة وأداء المساااؤولية ۲۰۲۲أجااارى أينااا  وأمااااركور )
ي
( بحث

ااااكات. تشااااامل عيناااااة البحاااااث  ا ياااااة ماااااع تقاااااارير سااااانوية عاماااااة ويمكااااان  ٤٥الاجتماعياااااة للشر كاااااة تصااااانيع نيجير شر
ة ماااان  ي الفااااي 

 
الإدارة واسااااتقلالية . ت هاااار نتااااائج التقاااادير أن حجاااام مجلااااس ٢٠١٩إلى  ٢٠١٠الوصااااور إليهااااا ف

 مجلس الإدارة والتنوع بير  الجنسير  ليس لها تأثير كبير على المسؤولية الاجتماعية. 
اكات. ٢٠٢١كوماااري ) مااالا و أجاارى نادمشااا ا ااا بعنااوان تااأثير هيكاال مجلااس الإدارة عاالى الاداء المااالىي للشر

ي
( بحث
ي للبحث من 

ي بوري، شيلانك ٤٠يتكون المجتمع الإحصا  
 
كة مدرجة ف ة من شر ي الفي 

 
. ٢٠٢٠إلى  ٢٠١٧ا ف

 . ي وهااااام عاااالى الاداء المااااالىي أيهاااارت نتااااائج تحلياااال الانحاااادار أن ازدواجيااااة الاااارئيس التنفيااااذي لهااااا تااااأثير إيجااااا  
ي كبير عالى عوائاد الاصاور. لكان حجام المجلاس لايس لا  تاأثير كباير عالى  اجتماع مجلس الإدارة ل  تأثير سلت 

 العائد على الاصور. 
ااااكة وأداء ٢٠٢١)أجااااارى خاااااان وزمااااالاؤه  ا اااااا بعناااااوان العلاقاااااة الديناميكياااااة باااااير  هيكااااال مجلاااااس إدارة الشر

ي
( بحث

ة مااان  ي الفاااي 
 
ياااة ف ااكات المالير  ا ي للبحاااث مااان الشر

ااكة. يتكاااون المجتماااع الإحصاااا   ا . ت هااار ٢٠١٨إلى  ٢٠٠٨الشر

ي طبيعتهاا. كماا أيهارت النتاائج أن هيكال مجلاس الإدارة لا  تا
 
ات الحكم داخلياة ف أثير النتائج أن مع م متغير

ا لحجاام مجلااس الإدارة وازدواجيااة الاارئيس التنفيااذي و  ي ا كبااير ي اكات. أيهاارت هااذه الدراسااة تااأثير ا عاالى أداء الشر
كة.   المديرين غير التنفيذيير  على أداء الشر

ااا بااير  تنااوع ٢٠٢٠أجاارى سااان و الاايملاء ) اكة: علاقااة مضاامنة بيئيي ا ااا بعنااوان هيكاال المجلااس وقاادرة الشر
ي
( بحث

عااالى التساااويق. أيهااارت النتاااائج التجرياياااة أن تناااوع المجاااالس ي ياااد ششاااكل كباااير مااان  مجلاااس الإدارة والقااادرة
ي السوق تتمير  بانخفاا  

 
ا معامسة ف كة أوضاعي القدرة التسويقية. يكون هذا التأثير أقوى عندما تواج  الشر

 الطاقة والاضطران الشديد والمنافسة الشديدة. 
إمكانات التسويق على عوائد المخايون. تقادر هاذه  ( كيفية تأثير ٢٠١٨و آخرون )  Angolo-Royceدر  

ي ذلك المعلومات التساويقية والمالياة 
 
الدراسة النماذج التجرياية باستخدام مجموعة بيانات مجمعة بما ف

اااكات. ت هاااار النتاااااائج أن نمااااو الاصاااااور يتوسااااا العلاقاااااة بااااير  القابلياااااة للتسااااويق وعائااااادات الاسااااهم غاااااير  ا للشر
اكات البياع بالتجيئاة ششاكل خاال الطبيعية. ت هر القدرات الت سويقية ششكل عام والقادرات التساويقية لشر

ا على عوائد الاسهم غير الطبيعية.  ا مهمي ي ا مباشر ي  تأثير
( بتقييم المساهمة المالية للقدرة التسويقية. على عكاس البحاث ٢٠١٤و آخرون )  Angolo-Royceقام 

التساااويق لتحقياااق المبيعاااات، تعتاااي  هاااذه الدراساااة  الساااابق الاااذي يعتاااي  القااادرة التساااويقية كتطبياااق لماااوارد 
القدرة التسويقية كتطبيق لموارد التسويق لتحقيق الاهداف النهائية لرضا العملاء وقيمة العلامة التجارية 
)أي القاادرة التسااويقية الموجهااة نحااو العماالاء(. لااذلك، يعااير هااذا البحااث العلاقااات الديناميكيااة بااير  مااوارد 

ي العلامة التجارية من خلار استخدام تحليل غلاف بيانات التسويق والمبيعات 
 
ورضا العملاء والمساواة ف

ي على نمو  COMC. تؤثر COMCالشبكة لالتقاط  .  Tobinqششكل إيجا    وتحسن نمو توصيات المحللير 
ااكة. تااام إجاااراء هاااذا ۲۰۲۱أجااارى فااااط ي ) ا هاااا عااالى أداء الشر اااا بعناااوان مقارناااة القااادرات التساااويقية وتأثير

ي
( بحث

الن ر، قام بفحاإ مسااهمة كال  ةبإعادالبحث كمراجعة ويقارن بير  ثلاثة أنواع من القدرات التسويقية. و 
ااكة. وخلاااإ إلى أن قااادرة التساااويق ا ا ي أداء الشر

 
ي لهاااا التاااأثير الاماااي  عااالى مااان هاااذه القااادرات التساااويقية ف

لتكاااي  
ااااكة ا بالإضاااااافة إلى ذلاااااك، تقلااااال الاضاااااطرابات البيئياااااة مااااان مسااااااهمة القااااادرات التساااااويقية وتقاااااوي  ،أداء الشر

ا تتمتع القدرة التسويقية الديناميكية بتأثير مماثل  ي كة. أخير العلاقة بير  قدرات التسويق التكيفية وأداء الشر
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ي الاضاطرابات المنخفضاة والعاليااة، 
 
ااا ل اروف السااوق، ف

ي
ي أسااواق الياوم. وفق

 
مماا مشااير إلى عادم الاساتقرار ف

كتها.  كات اختيار مجموعة مناسبة من القدرات التسويقية لشر  يجب على الشر
ي تاأثير هيكال مجلاس الإدارة عالى تخفايم رأ  الماار. ٢٠١٧أجرى بادباا الايملاء )

 
اا بعناوان التحقياق ف

ي
( بحث

ة ١٢٠تااام اساااتخدام  كااااة كعيناااة للفاااي  ات البحاااث. تشااااير  (٢٠١٦-٢٠١٥)اليمنيااااة  شر لفحاااإ واختباااار متغااااير
ي  نتاااااائج اختباااااار فرضااااايات البحاااااث إلى أن اساااااتقلالية مجلاااااس الإدارة وحجااااام مجلاااااس الإدارة لهاااااا تاااااأثير سااااالت 

كات.  ي الشر
 
 ومعنوي على تخفيم رأ  المار ف

اا بعناوان فحاإ العلاقاة باير  هيكال مجلاس ٢٠١٧أجارى صاالح نجااد و كاوثري )
ي
ي ( بحث

 
الإدارة والمخاااطرة ف
ي بورصاااة طهاااران خااالار 

 
ي تااام قبولهاااا ف

ااكات الااات  ا ي للبحاااث مااان جمياااع الشر
ااكة. يتكاااون المجتماااع الإحصاااا   ا الشر

ة البحااااث ١١٦منهااااا ( ٢٠١٦إلى  ٢٠١٤)الساااانوات ي سااااوق الاوراق الماليااااة خاااالار فااااي 
 
كااااة كاناااا  ناشااااطة ف شر

ة إحصاائية باير  هيكال مجلاس الإدارة بأكملها وتم دراستها. أيهرت نتاائج البحاث أن هناا  علاقاة ذات دلالا
)حجاااااام مجلااااااس الإدارة، اسااااااتقلالية مجلااااااس الإدارة وازدواجيااااااة الاااااارئيس التنفيااااااذي رئيس مجلااااااس الإدارة( 

كات.  -والمخاطر  أخذ الشر
ي وجوانماااردي )

اكة. ٢٠١٤أجارى فتااوخي خانخادا   ا ااا حاور العلاقااة بااير  هيكال مجلااس الإدارة وأداء الشر
ي
( بحث

ي لهااذا 
ي بورصااة طهااران والعينااة الإحصااائية المجتمااع الإحصااا  

 
ي تاام قبولهااا ف

اكات الاات  ا البحااث هااو جميااع الشر
ي تااام التحقياااق فيهاااا خااالار السااانوات  ٨٤تضااام 

ي بورصاااة طهاااران، والااات 
 
كاااة تااام قبولهاااا ف . ٢٠١٣إلى  ٢٠٠٧شر

ت هاار نتااائج البحااث أن هنااا  علاقااة إيجابيااة وذات مغاايى بااير  اسااتقلالية مجلااس الإدارة وازدواجيااة رئاايس 
كات. مجلس الإ   دارة وأداء الشر

اكات مااوارد ملموسااة وغاااير   ا القااادرات التسااويقية  ي عمليااة متكاملااة تسااتخدم فيهاااا الشر

ة التنافساية،  ي المناتج للماير 
 
ي ف ملموسة لفهم مدى تعقيد احتياجات العملاء المحددة، وتحقيق تماايي نسات 

ي 
 
ة التنافسااااااية وتحقيااااااق جااااااودة العلامااااااة التجاريااااااة ف ي المنااااااتج للمااااااير 

 
ي ف  تحقيااااااق تمااااااايي نساااااات 

ي
ا النهايااااااة.  وأخااااااير

يس وزملائا  عاام  ا لتعريف فير
ي
، فاإن القادرات التساويقية  ي عملياات ٢٠٢٠استخدم  ششكل مناسب. وفق

ااكة وتحدياااد احتياجاااات  ا متكاملاااة ومتماساااكة مصاااممة لتطبياااق المهاااارات الجماعياااة والمعرفاااة والماااوارد للشر
كة وبمساعدة هذه القادرات، فإنهاا قاادرة عالى ا لتكياف ماع ياروف الساوق السوق وتحسير  قيمة سلع الشر

ة واستخدام فرل السوق للتعامل مع التهديدات التنافسية. تشير القدرات التسويقية إلى القدرات  المتغير
ي تحافظ على 

اتيجيات وم يااااج الاسواق النامية الت  كة، وتحديد الاسواق المستهدفة، والاسي  المحددة للشر
. ت هار الابحاا  علاقا اكة. يمكان العلاقات ماع العمالاء المخلصاير  ة إيجابياة باير  قادرات التساويق وأداء الشر

اعتبار قدرات التسويق على أنها قدرة المؤسسة على فهم السوق والتواصل مع العمالاء. القادرة التساويقية 
ات مساتقلة.  اكات كمتغاير ي هاذا البحاث، تعتاي  أبعااد حوكماة الشر

 
ي هاذه الدراساة. أيضاا، ف

 
 ي المتغير التاابع ف
ي يااتم قياسااها 

ماان خاالار مكونااات النساابة المئويااة للأعضاااء غااير المفوضااير  والملكيااة الإداريااة والملكيااة والاات 
 المؤسسية والواجبات الميدوجة للرئيس التنفيذي وحجم لجنة التدقيق. 

اا لهااذه المقالااة هااو أناا  ماان خاالار جمااع الادلااة التجريايااة واختبارهااا،  ي ضااوء مااا ساابق، فااإن الهاادف الرئي ي
 
ف

ااااا ل اااكات يمكااان أن تااااوفر نموذجي ا ات المحاساااابة والسااااوق فيماااا يتعلااااق بأبعاااااد حوكمااااة الشر مجموعااااة مااان متغااااير
ي العراق. 

 
كة ف  والقدرة التسويقية للشر

كات لها تأثير  : كة.   حوكمة الشر  كبير على القدرة التسويقية للشر
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  النسبة المئوية لاعضاء مجلس الإدارة  

كة.   غير المفوضير  والقدرة التسويقية للشر
كة. توجد علاقة معنوية بير  نس  بة ملكية الإدارة والقدرة التسويقية للشر

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  الملكية المؤسسية والقدرة التسويقية  

كة.   للشر
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  ازدواجية مهام الرئيس التنفيذي  

كة التسويقية.   وقدرات الشر
وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بير  حجم لجنة المراجعة والقدرة  

كة.   التسويقية للشر
ي يعتماد عالى كيفياة الحصاور عالى البياناات  

يصانف البحاث الحاالىي عالى أنا  بحاث وصا  

اف ودرجااة الضاابا يكااون المطلوبااة  وماان حيااث تصاانيف البحااث حسااب الغاار  مناا . ماان حيااث نااوع الإشر
ي حالتهاااااا الطبيعياااااة. يعتماااااد هاااااذا 

 
ات ف ي لان الباحاااااث يفحاااااإ المتغاااااير

ي فئاااااة البحاااااث الميااااادا  
 
هاااااذا البحاااااث ف

. مااان حياااث الطريقاااة، فاااهي جااايء مااان  ي
البحاااث عااالى طبيعاااة وأهاااداف البحاااث الخاااال بناااوع البحاااث التطباااي  

(. لتحليااال  ،البحاااث الارتبااااط ي
و ي تقاااوم عااالى جماااع بياناااات مااان ناااوع الدراساااات الوثائقياااة )البحاااث الوثاااائ  

، تم تنفيذ الخطوات التالية:  ي ي والاستنتاخ 
 وتفسير بيانات هذا البحث باستخدام الإحصاء الوص  

للتحقااااق ماااان كااااون الحالااااة الطبيعيااااة لتوزيااااااااع  Kolmogorov-Smirnov(K-S)يااااتم اسااااتخدام اختبااااار  

لاختبار أن عدد العينات )الملاح ات( مستقل وأن  Durbin-Watsonالبيانات، ثم يتم استخدام اختبار 
ي أن العينة عشوائية وتشير ٢قريبة من  Durbin-Watsonالعينة عشوائية. إذا كان  إحصائية 

، فهذا يعت 
ات البحااث. يااتم اختباااار  ساااون بااير  متغااير ااا فحااإ معاماال ارتباااط بير

ي
. ياااتم أيض ي

إلى عاادم وجااود ارتباااط تلقااا  
ات نمااوذج الانحاادار باسااتخدام اختبااار الطالااب  ي هااذا البحااث، لاختبااار الاهميااة العامااة tمعاااملات متغااير

 
. ف

-Durbin٪، واختباااار ٩٥( عناااد مساااتوى ثقاااة F)فيشرررر إحصاااائية  لنمااوذج الانحااادار المجهاااي، تااام اساااتخدام
Watson  ا، تاااام اسااااتخدام المنحااات  ماااان مكونااااات ي لاختباااار عاااادم وجاااود ارتباااااط بااااير  أخطااااء النمااااوذج. وأخاااير

ي نمااوذج الانحاادار تاام رساامها كمااا تاام التحقااق ماان الحالااة الطبيعيااة لمكونااات الخطااأ. نقااوم باختبااار 
 
الخطااأ ف

ات  الفرضااايات باساااتخدام الان ي هاااذا البحاااث تااام اساااتخدام طريقاااة الانحااادار متعااادد المتغاااير
 
. ف حااادار الخااا ي

اااا هااااو التحقااااق ممااااا إذا كاناااا  هنااااا  علاقااااات بااااير   ي طريقااااة الانحاااادار، الهاااادف الرئي ي
 
كطريقااااة إحصااااائية. ف

ي قسااااام الإحصااااااء 
 
ااااا، سااااايبدأ تحليااااال البيانااااات ف

ي
ات المساااااتقلة للبحاااااث. أيض ات التابعاااااة وباااااير  المتغااااير المتغااااير

ي بح
ات المتوسااااا الوصاااا   ي ذلاااااك مااااؤشر

 
ات المرك يااااة، بمااااا ف والوسااااايا والتشاااات  للانحاااااراف سااااان الماااااؤشر

ات ششكل منفصل للصناعات المختلفة وكذلك ششكل عام. ياتم إدخاار  المعياري. سيتم عمل هذه المؤشر
ي تااااام جمعهاااااا باسااااتخدام برناااااامج )

( بعاااااد التصاااااحيحات والتصاااانيفات اللازماااااة بنااااااءً عااااالى Excelالبيانااااات الااااات 
ي برنااامج الم

 
ي تاام فحصااها ف

ات الاات   يااتم تأميااد فرضاايات  Eviewsتغااير
ي
ا ويااتم إجااراء التحلاايلات النهائيااة وأخااير

نامج.   البحث أو رفضها باستخدام النتائج. تم دفع الي 
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ي للبحث ال
كات مشمل المجتمع الإحصا   حالىي أيضا جميع الشر

ي للبحث هو من 
ي سوق الاوراق المالية العراقية. النطاق اليمت 

 
. تم أخذ ٢٠٢١إلى  ٢٠١٦المقبولة ف

، بناءً على القيود التالية:  ي ا عن طريق الفحإ أو الاستبعاد المنهج 
ي
 العينات أيض

ي البورصاااااة العراقياااااة قبااااال عاااااام  ●
 
ااااكات قاااااد تااااام قبولهاااااا ف ا لااااام ياااااتم ساااااحبها مااااان و  ٢٠١٦يجاااااب أن تكاااااون الشر

 .٢٠٢١البورصة بحلور نهاية عام 
ي مجار الاستثمار والوساطة المالية والبنو  والتأمير  )شسا ب الاخاتلاف  ●

 
كات العاملة ف لا تنت ي إلى الشر

ي طبيعة العمليات وبنود القوائم المالية(. 
 
 ف
ة الدراسة.  ● ت سنتها المالية خلار في  كات قد غير  يجب ألا تكون الشر
ي يحتاجونها لإجراء هذا البحث متاحة. المعلومات  ●

 الت 
ااا للقيااود المااذكورة أعاالاه، تاام اسااتخدام  ٣٣شساا ب القيااود، شااكل  

ي
ي للبحااث. وفق

كااة المجتمااع الإحصااا   شر
كة( لاختبار الفرضيات.  -ملاح ة )سنة  ١٩٨  الشر

ي هااااذه الدراسااااة. لحسااااابها، نسااااتخدم  المتغااااير التااااابع:  
 
القاااادرة التسااااويقية  ي المتغااااير التااااابع ف

لتقاااااادير القاااااادرة التسااااااويقية،  .DEA(. نسااااااتخدم لوغاااااااريتم نتيجااااااة DEAطريقااااااة تحلياااااال غاااااالاف البيانااااااات )
اااا، ياااتم اساااتخدام 

ي
ي تقااادير إدارة مكافحاااة المخااادرات. أيض

 
نساااتخدم تكااااليف الإعااالان والتساااويق كمااادخلات ف

ي نموذج 
 
ين لةخراج ف . تفعيل متغير القدرة التسويقية باساتخدام DEAهامش المبيعات والمبيعات كمتغير

رجااات البحااث، تاام تحلياال البيانااات باسااتخدام طريقااة تحلياال غاالاف البيانااات. بعااد تحديااد ماادخلات ومخ
كات التجارياة العراقياة. يعتماد اختياار ناوع نماوذج تحليال  DEA-Solverبرنامج  وتم التحقق من كفاءة الشر

تغطية البيانات عالى مساتوى الرقاباة الإدارياة لوحادة اتخااذ القارار عالى البياناات والمخرجاات. تام اساتخدام 
ي هااذا البحااث. ماان  CCRنمااوذج 

 
أجاال قيااا  الكفاااءة باسااتخدام طريقااة تحلياال غاالاف البيانااات، يجااب أن ف

 : مجة الجيئية الخطية على النحو التالىي  نستخدم الحل الامثل لمشكلة الي 

𝑀𝑎𝑥 𝐻𝑂 =  
∑𝑡

𝑟=1 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

∑𝑚
𝑖=1 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.

 

𝑠. 𝑡.
∑𝑡

𝑟=1 𝑢𝑟  𝑦𝑟𝑗.

∑𝑚
𝑖=1 𝑣𝑖  𝑥𝑖𝑗.

 ≤ 1             𝑗 = 1 . … . 𝑛 

𝑢𝑟 ≥ 𝜀    𝑟 = 1. … . 𝑡 

𝑣𝑖 ≥ 𝜀    𝑖 = 1. … . 𝑚 

ي النموذج أعلاه إلى مستوى الكفاءة المعير  للوحدة المستهدفة 
 
. يتم jتشير قيمة الوييفة الهدف المثلى ف

 حسان كفاءة وحدات اتخاذ القرار الاخرى لكل وحدة على حدة. 
  ، لقياا  هاذا المتغاير

يو ) وبولااو  وأسااي  (، تاام اسااتخدام نساابة عاادد أعضاااء مجلاااس 2010عاالى غاارار البحااث الااذي أجااراه ديميي 
 الإدارة غير الحائ ين على الثناء إلى إجمالىي عدد أعضاء مجلس الإدارة لقيا  استقلالية مجلس الإدارة. 
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ي يمتلكها الرئيس التنفيذي وأعضاء  
و ي تمثل النسبة المئوية للأسهم الت 

 مجلس الإدارة وعائلاتهم فيما يتعلق بإجمالىي الاسهم. 
اااا لبحااااث 

ي
(، فإنهاااا تسااااوي النساااابة 2002) و آخاااررونChangوفق

كاااات  ي تشااامل شر
ااكات الحكومياااة والعاماااة إلى إجماااالىي الاساااهم، والااات  ا

المئوياااة للأساااهم المملوكاااة مااان قبااال الشر
كاااااات الاساااااتثمار والتمويااااال  التاااااأمير  وصاااااناديق التقاعاااااد والاساااااتثمارات والبناااااو  والتمويااااال. المؤسساااااات وشر

كات الحكومية والمؤسسات الحكومية العامة الاخرى.   والشر
اا لبحاث  

ي
(، إذا  2010) Mat Noor and Solangوفق

كة، يتم استخدام متغير  ي شر
 
 كان الرئيس التنفيذي هو رئيس مجلس الإدارة أو نائب رئيس مجلس الإدارة ف

وهاااا ي واحااااد، وعاااالى العكااااس ماااان ذلااااك، إذا لاااام يكاااان هنااااا  رئاااايس أو نائااااب رئاااايس لمجلااااس الإدارة، فساااايتم 
 استخدام متغير وه ي صفر. 

ا لبحث يانغ وكريشنان ) 
ي
يتكون عدد أعضاء  (،٢٠٠٥وفق

ي إيران من 
 
 أشخال.  ٥إلى  ٣لجنة التدقيق ف

اكة متغااير تحكاام يااتم حساااب  باسااتخدام اللوغاااريتم   ● ا ي هااذا البحااث، يعتااي  حجاام الشر
 
ف

اكة. يرجااع عاادم  الطبااي ي للأصااور. تاام ا اسااتخدام اللوغاااريتم لإزالااة اللاخطيااة للبيانااات المتعلقااة بحجاام الشر
ة للغاياااااااة وأن اسااااااااتخدام اللوغااااااااريتم مسااااااااهل  اااااااكة مبعاااااااي  ا خطياااااااة البياناااااااات إلى حقيقااااااااة أن قيماااااااة أصاااااااور الشر

 (.2019و آخرون.،  Dastgirالتحقيقات )
ياة لحقاوق الملكياة    ● تم استخدام نسبة القيمة السوقية لحقاوق الملكياة إلى القيماة الدفي 

ي عاااادد 
 
ي نهاياااة العااااام ف

 
اااكة ف ا ااكة سااااعر ساااهم الشر ا ااكة. تساااااوي القيماااة السااااوقية لاسااااهم الشر ا كماااؤشر لنمااااو الشر

انياة العمومياة )الاسهم والقيمة الدفي   ي المير 
 
، Lopez and Vicenteية لحقوق الملكية وحقوق الملكية ف

2010.) 
دم لتمويل الاصور. لقياا  الرافعاة ت هر الرافعة المالية مقدار الدين المستخ  ●

كة، يتم استخدام مجموع المطلوبات الإجمالية إلى إجمالىي الاصور. 
 المالية للشر

 كما تم استخدام نموذج الانحدار التالىي لاختبار فرضيات البحث  نموذج البحث: 
 MCit = α0 + α1INDBRDit + α2MAOWNit + α3INSOWN it + α4DUALit +
α5AuditCoSizeit + α6Sizeit + α7Levit + α8Growthit + εit 

(، الملكياااااااااة الإدارياااااااااة BRDIND) المفوضاااااااااير  النسااااااااابة المئوياااااااااة للأعضااااااااااء غاااااااااير  (،MCالقااااااااادرة التساااااااااويقية )
(MAOWN( الملكية المؤسسية ،)INSOWN( ثنائية الرئيس التنفياذي ،)DUAL حجام لجناة التادقيق ،)
(AuditCoSize ( كة كة )الحجم(، نمو الشر  المالية )ليف(.  ((، الرافعةGrowth(، حجم الشر

ي هذا البحث، تم استخدام برنامج  
 
لتصنيف البيانات وإعدادها، وتم استخدام  Excelف

مة النماذج ئلملا  Eviewsيقية، كما تم استخدام برنامج لتقدير القدرات التسو  DEA-Solverبرنامج 
 وإجراء الاختبارات الإحصائية. 



 2023/ سنة اذار شهرل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 9/2202/ 4تاريخ قبول النشر/                                                                                                  25/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S16 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 248 
 

ي الجادور رقام  
 
ات البحاث ف . يحتاوي هاذا ١قبال اختباار فارو  البحاث تاتلخإ متغاير

ي تتضامن معلوماات حاور المتوساا
ات البحاث، والات  ات لوصف متغاير والحاد الاق ا ، الجدور على مؤشر

، والانحراف المعياري.   والحد الاد  
 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات النموذج1جدول )

 الانحراف المعياري الحد الأدنى. الحد الاقصي المتوسط عدد الملاحظات المتغير

 056.0 124.0 823.0 622.0 198 المفوضيننسبة الأعضاء غير 

 341.0 0 865.0 508.0 198 ملكية الإدارة

 275.0 0 985.0 696.0 198 الملكية المؤسسية

 034.0 0 1 313.0 198 ازدواجية واجب الرئيس التنفيذي

 023.0 3 5 421.0 198 حجم لجنة التدقيق

 375.0 103.0 1 508.0 198 القدرة التسويقية

 536.0 857.9 722.17 948.12 198 حجم الشركة

 348.0 -464.0 605.1 193.0 198 نمو الشركة

 023.0 234.0 022.1 764.0 198 الرافعة المالية

 المصدر: من اعداد الباحثين 

كات  ٠.٥٠٨( أن المتغير التابع هو القدرة التسويقية بمتوسا ١يوضح الجدور ) مما يدر على أن الشر
ا. قيمة القدرة التسويقية القصوى  ي واحدة، مما مشير إلى 

العراقية لديها قدرة تسويقية عالية نسايي
كة.   القدرة التسويقية العالية للشر

 حسااااان المتغااااير التااااابع للقاااادرة التسااااويقية. لحسااااابها، 
ً
ي هااااذا البحااااث، يااااتم أوغ

 
ف

اااكات. ماااان أجاااال حسااااان كفاااااءة DEAنسااااتخدم طريقااااة تحلياااال غاااالاف البيانااااات ) ا (. ثاااام نحسااااب كفاااااءة الشر
ا  العودة الثابتاة إلى ا CRSالوحدات، تم استخدام نموذج  لحجام. سا ب الموج  نحو المدخلات مع افي 

ي تحدياد مخرجاتهاا، وتعتماد ماادخلاتها 
 
اكات التجارياة لاايس لهاا دور مبااشر ف اختياار هاذا النماوذج هاو أن الشر

عالى الانشاطة وكيفياة تخصاايإ الماوارد للقطاعاات المختلفااة. لاذلك، يمكان الااتحكم فيهاا شساهولة. يوضااح 
ي نستخدمها كمتغير للقدرة  ٢الجدور رقم 

كات التجارية الت  ي نموذج البحث.  كفاءة الشر
 
 التسويقية ف

 ( ترتيب القدرة التسويقية للمصارف التجارية العراقية٢جدول )
الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

الكفاءة  اسم الشركة

 النسبية

 1 شرکه الخياطه الحديثه 0.236 العراقيه للاعمال الهندسيه 0.167 الصناعات المعدنيه و لدراجات

شرکه الشرق الاوسط لانتاج و  1 العراقيه للسجاد و الفروشات 0.108 الصنايع الکيماويه العصريه

 تسويق الاسماک

0.123 

 0.160 شرکه الهلال الصناعيه 0.134 العراقيه للنقل البری 0.731 العراقيه لانتاج وتسويق الحوم

 1 فندق بغداد 0.115 البيطريهالکندی لانتاج القاحات  0.637 العراقيه للمنتجات الزراعيه

 0.103 فندق السدير 0.374 العموره للاستثمارات العراقيه 0.908 الوطنيه للاستثمارات السياحی

 1 فندق النصور 0.135 النصور لصناعات الدوائيه 0.861 انتاج الالبسه الجاهزه

 1 بابلفندق  0.104 النخبه للمقاولات 0.319 الشرکه العراقيه لانتاج البذور

الشرکه الاهليه للانتاج 

 الزراعی

الوطنيه لصناعات الکيمياويه و  0.574

 البلاستيکيه

 0.614 فندق عشتار 0.513

الشرکه الحديثه للانتاج 

 الحيوانی

 1 فندق فلسطين 0.515 بغداد لصناعه مواد التغليف 0.123

 0.110 فندق کربلا 1 بغداد للنقل العام 0.109 العراقيه لتسويق التمور

 0.891 مدينه العاب الکرخ 1 شرکه بغداد للمشروبات الغازيه 0.106 العراقيه لصناعات الکارتون

 المصدر: من اعداد الباحثين 

بعد حسان متغير القدرة التسويقية، يجب التحقق من نموذج فرضيات البحث. قبل تقدير نماذج اختبار 
وري إجراء اختبار  ( للتحقق من طريقة اللوحة واستخدامها مقابل Leemer F) Chauالفرضية، من الض 
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ي OLSطريقة انحدار 
كيب النها   ا  الكلاسيكي للانحدار ويتم الانتهاء من الي 

. بعد ذلك، يتم فحإ الافي 

 للنماذج. 

:H0  يفضل نموذج الانحدار العادي عن نموذج اللوحة 

 :H1 يُفضل نموذج اللوحة على نموذج الانحدار العادي 
ي الجدور رقم )نتا

 
 (.٣ئج اختبار تشاو موضحة ف

 (F Limer( نتائج اختبار تشاو )٣جدول رقم )

 P النتيجة مقدار 

 نموذج لوحة التأثيرات الثابتة 50%أقل من  الفرضية الثانية

 المصدر: من اعداد الباحثين
، ٪، ٥لى أن مستوى الاهمية أقل من بالن ر إ ا  الانحدار الطبي ي

يجب أن يتم تركيب يتم رفم افي 
 الانحدار على شكل لوحة. 

 Hausman : تم عر  نتيجة اختبارHausman  للنموذج المذكور. فرضيات هذا الاختبار  ي كما

 :  يلىي
 :H0  ات الثابتةريقة ات العشوائية أفضل من طريقة التأثير  التأثير
:H1 ات العشوائية ات الثابتة أفضل من طريقة التأثير  ريقة التأثير

ي الجدور رقم ) Hausmanنتائج اختبار 
 
 (.٤موضحة ف

Hausman(: نتائج اختبار ٤جدول رقم )
 

 P مقدار   النتيجة 

٠/٠٥أقل من  الفرضية الثانية التأثيرات الثابتةنموذج لوحة    

 المصدر: من اعداد الباحثين
، ونتيجاااااة لاااااذلك فاااااإن طريقاااااة H0(، فاااااإن النتاااااائج تشاااااير إلى قباااااور فرضاااااية ٤كماااااا يتضاااااح مااااان الصاااااورة رقااااام )

ات الثابتة  ي الطريقة المناسبة لملا  ات الثابتاة ئالتأثير مة النموذج. لذلك، تم استخدام طريقة لوحاة التاأثير
 لهذه النماذج. لتحليل نتائج التقدير 

، تم استخدام اختبار   ي البحث الحالىي
 
 Godfreyy Broshف

. بالن ر إلى الاحتمالية العالية بن ي
٪ من الاختبار، فإن  ٥سبة للكشف عن وجود أو عدم وجود ارتباط تلقا  

ي الانماط. تم استخدام مؤشر 
 
ي ف
ا وبالن ر إلى أن  Durbin-Watsonي هر عدم وجود ارتباط تلقا  

ي
أيض

ي النماذج كان  بير  
 
ي النماذج. ٢.٥و  ١.٥هذه الإحصائية ف

 
ي ف
 ، فإنها تشير إلى عدم وجود ارتباط تلقا  

ا    اضاات الاساساية لنماوذج الانحادار المناساب هاو افاي  أحاد الافي 

ي هااذا البحااث، تاام اسااتخدام 
 
ا  ف ي القاايم المتبقيااة. للتحقااق ماان هااذا الافااي 

 
التجااانس )التجااانس( للتباااين ف

ي هاذا الاختباار  ي تجاانس تبااين القايم المتبقياة، وإذا كانا  . الفرضاية الصافريBroush Paganاختباار 
 
ة ف

ي تاااام ٥قيمااااة الاحتمااااار أمااااي  ماااان 
ااااا للجاااادور أدناااااه وقيمااااة الاحتماليااااة الاااات 

ي
٪، يااااتم قبااااور فرضااااية العاااادم. وفق
ا  الصفري )وجاود تجاانس ٥الحصور عليها للاختبار أمي  من مستوى الاهمية البالغ  ٪، يتم قبور الافي 

.  التباين(، مما  ي
ي المتب  

 
 يدر على عدم وجود مشكلة عدم تجانس التباين ف
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 ( اختبار عدم تجانس التباين٥جدول رقم )

 النتيجة مستوى الأهمية قيمة إحصاءات عدم تجانس التباين النتيجة

 لا يوجد عدم تجانس 19.0 19.1 لا يوجد ارتباط ذاتي

 لا يوجد عدم تجانس 25.0 34.1 لا يوجد ارتباط ذاتي

 المصدر: من اعداد الباحثين
  : نامج على النحو التالىي ي الي 

 
تم تصنيف نتائج البحث حسب تقدير البيانات ف

 :  للتحقق من أثر فرضيات البحث تم تقدير نموذج البحث وكان  النتائج على النحو التالىي
ً
 أوغ

 ( نتائج تقدير نتائج نموذج البحث٦جدول )

 .Prob (t-Statisticالإحصاء ) (Coefficientالضرايب ) رمز المتغير اسم المتغير

 MAOWN 541506.8 588661.2 0124/0 ملكية الإدارة

 INSOWN 700234.7 655600.2 0201.0 الملكية المؤسسية

 DUAL 67725.25 692458.8 0005.0 الدور المزدوج للرئيس التنفيذي

 BRDIND 255260.5 635809.2 0771.0 نسبة الأعضاء غير الإجباريين

 AuditCoSize 057730.0 044099.3 1155.0 حجم لجنة المراجعة

 LEV 65502.12 352246.1 0601.0 تحسين المستوي المالي

 SIZE 012206.0 272210.4 0000.0 حجم الشركة

 Growth 033455.0 083311.3 0000.0 مؤشر النمو

 C 653320.0 625703.0 0000.0 مقدار ثابت

 R-Squared 670.0 معامل التحديد

 Adjusted R-Squared 602.0 معامل التحديد المعدل

 Durbin-Watson 722.1 كاميرا واتسون

 F 665/9 Prob.  0.000إحصاء 

 المصدر: من اعداد الباحثين
وبااالن ر  ٩.٦٦٥ ي  F( للقاادرة التسااويقية، يمكاان ملاح ااة أن قيمااة إحصاااء 6بااالرجوع إلى نتااائج الجاادور )

ي تساااااوي 
 ي مرفوضااااة ومعادلااااة  H0، نسااااتنتج أن الفرضااااية ٠.٠٠٠إلى مسااااتوى دلالااااة هااااذه الإحصااااائية الاااات 

 عند مستوى ٥الانحدار مهمة عند مستوى 
ي
 ٪(. ١٪ )وأيضا

ي نموذج الانحدار. بناءً على الارقام  tيتم استخدام إحصاء 
 
ات المستقلة ف لاختبار أهمية معاملات المتغير

ي الجدور رقم )الو 
 
ي الاعتبار أن مستوى دلالة إحصاء ٦اردة ف

 
ات  t( لاختبار الفرضيات، مع الاخذ ف لمتغير

٪، لذلك هنا  نسبة ٥الملكية الإدارية والملكية المؤسسية وازدواجية دور الرئيس التنفيذي أقل من 
ات المستقلة للملكية: هنا  علاقة معنو  ية بير  الإدارة والملكية الفرق بير  القدرة التسويقية والمتغير

المؤسسية وازدواجية دور الرئيس التنفيذي، وبحسب دلالة المعامل فهذه العلاقة إيجابية بالنسبة 
مير  وحجم لجنة المراجعة،   

ات النسبة المئوية للأعضاء غير الملي  ات المذكورة. أما بالنسبة لمتغير للمتغير
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  القدرة  ٪، لذلك لا ٥ي يد عن  تاحصاءلإ افإن مستوى دلالة 

مير  وحجم لجنة المراجعة. كما توجد   
ات المستقلة للهيئة. نسبة الاعضاء غير الملي  التسويقية والمتغير

كة ومؤشر النمو، مع القدرة التسويقية،  ي حجم الشر
 
ات التحكم ف علاقة ذات دلالة إحصائية بير  متغير

ات دلالة إحصائية بير  متغير التحكم للرافعة المالية والقدرة التسويقية. ولكن لم يتم العثور على علاقة ذ
ات المستقلة يمثل  ي المتغير

 
ا للجدور أعلاه، توضح قيمة معامل التحديد أن التغيير ف

ي
٪ من 67وفق

ي المتغير التابع. 
 
 التغيير ف
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، المفوضير  سبة المتغير المستقل للأعضاء غير نأيهرت نتائج الفرضية الاولى للبحث أن ب

٪، لذلك لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  القدرة التسويقية ٥ي يد عن tفإن مستوى دلالة إحصاء 
ي مجلاس ير  المفوضوالمتغير المستقل لانسبة الاعضاء غير 

 
. إن وجاود أعضااء مجلاس إدارة غاير تنفياذيير  ف

ي حوكماااااة 
 
ااااكة هاااااو حجااااار الياوياااااة ف ا ااااكة وماااااديريااها  الشرررررر   إدارة الشر ا الحديثاااااة ويشاااااير إلى الساااااوق باااااأن الشر

التنفيااذيير  وغااير التنفيااذيير  يخضااعون للرقابااة والمراقبااة ششااكل فعااار، ممااا يحاال مشااكلة التمثياال، وكااذلك 
اااكة بصاااافتهم أعضاااااء مجلااااس إدارة غاااا ا ي تحسااااير  قاااادرة الشر

 
ااااا ف ا مرك يي : يلعااااب مجلااااس الإدارة دوري ير تنفيااااذيير 

اكة  ا اكة وي يااد ماان قاادرة الشر ا . هااذا يقلاال ماان عاادم اليقااير  ششااأن الشر ي ا لنهجهااا التن ااي ي الخااارخ 
وقاادرتها ن ااري

ي Fama and French ،1993عالى جماع الاماوار )
 
(. الآن ت هار نتاائج هاذه الفرضاية أن هاذا لام يتحقاق ف

كات عينة هذه الدراسة. حالة ال  شر
أيهااارت نتاااائج الفرضاااية الثانياااة للبحاااث أنااا  بالنسااابة للمتغاااير المساااتقل لنسااابة ملكياااة الإدارة فاااإن مساااتوى 

٪، لاااااذلك توجااااد علاقاااااة معنويااااة باااااير  نسااااابة ملكيااااة الإدارة والقااااادرة التساااااويقية ٥أقاااال مااااان  tدلالااااة إحصااااااء 
اكة. يعتقاد  ي أساهمها تسااعد عالى مواJensen and McLing (1976للشر

 
اكة ف ماة ئ( أن ملكياة ماديري الشر

، ويحااااور الماااديرون  اااع باااير  الماااديرين والمسااااهمير  مصاااالح المسااااهمير  والماااديرين. هاااذا مهااام لتقليااال الضا
. حاات  إذا كااان لاادى المااديرين الم يااد ماان الملكيااة،  اكة نحااو مصااالح المساااهمير  ا يبااذلون  و توجياا  مااوارد الشر

اا أن الضاوابا الداخلياة ساتكون أماي  فعالياة إذا كاان  الم يد من الجهود 
ي
اكة. وياذكرون أيض لتحساير  أداء الشر

ي النهاياااااة مااااان القااااادرة 
 
ااااكة، مماااااا ي ياااااد ف ا ة للأساااااهم. لاااااذلك، تااااام تحساااااير  أداء الشر لااااادى الماااااديرين ملكياااااة كباااااير

كة.   التسويقية للشر
ملكيااة المؤسسااية فااإن مسااتوى أيهاارت نتااائج الفرضااية الثالثااة للبحااث بالنساابة للمتغااير المسااتقل لنساابة ال

اكة. القااادرة ٥أقاال مااان  tدلالااة إحصااااء  ا ٪، لااذلك توجاااد علاقااة معنوياااة بااير  نسااابة الملكيااة المؤسساااية والشر
ا،  ي الاقتصااادات الناشاائة وأسااواق الاسااهم الاقاال نمااوي

 
ي أجرياا  ف

 هاار مع اام الدراسااات الاات 
ُ
عاالى التسااويق. ت

، وجااود علاقااة إيجابيااة بااير  الملكيااة المؤسسااية و 
ً
ااا، يكااون المسااتثمرون المؤسسااايون أوغ اكة، وثانيي ا أداء الشر

 والافااااراد. أيهاااار نااااو ي ونيكاااار )
اااكة ماااان المساااااهمير  الحكااااوميير  ا ي مراقبااااة أداء الشر

 
( أن ٢٠٠٦أمااااي  فعاليااااة ف

 المسااتثمرين المؤسساايير  لااديهم حااافي 
ي
أمااي  لمراقبااة الإدارة. لااذلك، ساايكون لوجااودهم علاقااة إيجابيااة عاالى  ا

كة، ونتيجة ل ي الاعتباار قيمة الشر
 
كة. مع الاخاذ ف يد القدرة التسويقية للشر كة وسي   ذلك سيتحسن أداء الشر

ات المذكورة، تم  صياغة الفرضية الثالثة للبحث.   التفسير
٪ للمتغاير المساتقل لازدواجياة ٥أقال مان  tت هر نتائج الفرضاية الرابعاة للبحاث أن مساتوى دلالاة إحصااء 

اكة. الرئيس التنفيذي، لذلك هناا  علاقاة مع نوياة باير  ازدواجياة الارئيس التنفياذي والقادرة التساويقية للشر
ي فعاليااة أداء مجلااس 

 
ااا ف ا مهمي اكة عاان منصااب رئاايس مجلااس الإدارة دوري ا يلعااب غيااان الاارئيس التنفيااذي للشر

ي 
 
اااا رئااايس مجلاااس الإدارة. عااالى ساااايل المثاااار، ف

ي
ي العدياااد مااان البلااادان ، الااارئيس التنفياااذي هاااو أيض

 
الإدارة. ف

ااااااكات الامريكياااااااة، يكاااااااون الااااااارئيس التنفياااااااذي ورئااااااايس مجلاااااااس الإدارة هاااااااو نفسااااااا ٪ مااااااان٨٠-٧٠ ا ، لكااااااان  الشر
ي أوروباااااا تفصااااال باااااير  هاااااذين الااااادورين، و

 
ااااكات الشاااااائعة ف ا ااااكات ١٠ممارساااااات حوكماااااة الشر ا ٪ فقاااااا مااااان الشر

يطانية لها نفس الرئيس التنفيذي. هو رئيس مجلس الإدارة ) ي آسيا وضاعنا 2001، و آخرونColesالي 
 
(. ف

ي منصااااب رئاااايس مجلااااس بااااير  أمر 
 
يكااااا وأوروبااااا. ماااان الناحيااااة الن ريااااة، عناااادما يااااتم تعيااااير  العضااااو المنتاااادن ف
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ي 
 
اف ي المصااااااالح. وساااااايقوم مجلااااااس الإدارة والماااااادير التنفيااااااذي بتحسااااااير  الاداء الإشر

 
الإدارة، ينشااااااأ تضااااااارن ف

ات الماذكورة، تشااير نتاائللشرر   اكة. باالن ر إلى التفساير ا يد القادرة التساويقية للشر ج هاذه الفرضااية ، ممااا ساير 
كة التسويقية.   إلى وجود علاقة مهمة بير  المهام الميدوجة للرئيس التنفيذي وقدرات الشر

ت هر نتائج الفرضية الخامسة للبحث أن  بالنسبة للمتغاير المساتقل لحجام لجناة المراجعاة، فاإن مساتوى 
جااام لجناااة المراجعاااة. ٪، لاااذلك لا توجاااد علاقاااة ذات دلالاااة إحصاااائية باااير  ح٥ي ياااد عااان  tدلالاااة إحصاااائية 

. لجنااااااة التاااااادقيق  ي لجنااااااة مكونااااااة ماااااان مجلااااااس الإدارة الااااااذي يتااااااولى بعاااااام للشررررررر  القاااااادرة التسااااااويقية و 

اف عاالى و مساؤوليات المجلااس.  اف عاالى التقاارير الماليااة وضامان دقااة التقاارير الماليااة، والإشر تشامل: الإشر
اف على أنشاطة المادقق  واختياار المادقق المساتقل. باالن ر إلى الضوابا الداخلية وعملية التدقيق، والإشر

ا  مهام هذه اللجنة، يمكن الاستنتاج أن نتائج هذه الفرضاية تشاير إلى أن مهاام لجناة المراجعاة لا تلعاب دوري
كة.  ي القدرة التسويقية للشر

 
ا ف  مهمي

كات، وكذ ي غالبية الشر
 
كات وتنفيذها ف ح وجود حوكمة الشر ا لنتائج هذا البحث، يُقي 

ي
ا، وفق ي لك إعطاء أخير

ي هيكل الملكية والاهتمام بالخصائإ الاخرى مجلس الإدارة، 
 
قيمة للمساهمير  المؤسسيير  والإداريير  ف

بضف الن ر عن مسؤوليتهم التنفيذية، سيحسن الاداء وبالتالىي يحسن القدرة التسويقية بالإضافة إلى 
 . ي الوق  المناسب للمستخدمير 

 
 توفير المعلومات ذات الصلة وف

 

. )، بادبا، علىي  .1 ي تأثير هيكل مجلس الإدارة على تخفيم ٢٠١٧مخلإ وذكي همايون، علىي
 
(. التحقيق ف
ي بورصة طهران. المؤتمر 

 
كات المدرجة ف ي الشر

 
ي الثالث للمحاسبة والاقتصاد والابتكار رأ  المار ف

الوطت 
ي الإدارة. 

 
 ف
ي دول  أبادي، حسير   .2

، إلهام السادات. ) ،رضا   ي (. أثر القدرات التسويقية ٢٠١١موسوي زاده نوجا  
، مراجعات الاعمار، عدد   الاداء التن ي ي

ي تحسير 
 
 .١٢٢-١٣٦، ل ٥٤ف
لاقة بير  هيكل مجلس الإدارة (. دراسة الع٢٠١٧مهدي كوستاري. ) ،صالح نجاد، سيد حسن .3

ي لةدارة والمحاسبة وتطوير 
ي بورصة طهران. المؤتمر الوطت 

 
كات المدرجة ف ي الشر

 
كة ف ومخاطرة الشر

 الاعمار
، فرزانة. ) .4 ي السابع ٢٠٢١فاط ي

كة. المؤتمر الوطت  ها على أداء الشر (. مقارنة القدرات التسويقية وتأثير
 لةدارة والمحاسبة. 

5.  ، ي
ي العلاقة بير  هيكل مجلس ٢٠١٤محبوبة؛ جوانمردي، محمد. )فتوخي خانخدا  

 
(. التحقيق ف

ي العلوم الإنسانية 
 
ي بورصة طهران. المؤتمر العال ي لآفاق جديدة ف

 
كات المدرجة ف الإدارة وأداء الشر
 .  وأبحا  المستقبل والتمكير 
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 تخفيض التكلفة ، التحسين المستمر للأداء ، كاي:  المفتاحية الكلمات 

Keywords: cost reduction, continuous improvement of performance, Kai 

          

  
كةةت جه ةةو الةةت بل وةةهء ا مسءةةل  بل وةةهء ا هةةت أبةةن أهةةنبلقلم و ةةه أا جاةة ي بلءةة   مبل قةةل ب  بلةة   أي شر

ن بل وه ر هت ع ل ت مطريءت  وجهتبلق مع مبقع بل وهء ا إلى ه كلقل مجكي ف مع ظرمف بلصنلعت. بلهلوي 
  ا يةةع بل ةةنمل  

ن
ن بل ةةتنت     جقةةنف إلى ا ةةت سل ةةا ممدوةةق مجلوةةي 

لعللةةت لايةةلنت إاهلا ةةت بل نا ةةتم مبلةة  
ن بل وه ر )كليزا( على خفض بلهكلفت.  مع ل ل  بل نمت. بلغرض من هذب بل لث هت ن بست جأسي  بلهلوي 

  لل لث بلل
  بل  ه ع بلإبصلئ 

ن
ةكل  بل ءفتلةت     بلةنمب ر بل لل ةت مبل للسةل ت للتر

ن
ن   للى  هت ا يع بلعةلملي 

ةةةةكل  ب  (م  ة ةةةةكل  بلءل اةةةةةت )بلتر ة كةةةةةل  بلتسةةةةةلطت بل لل ةةةةةتم مبلتر سةةةةةتر ب م بر بل لل ةةةةةت بلعربق ةةةةةتم  لسةةةةةدلنل  شر
  عةةةل  

ن
 ش صةةة 300م  عةةةنن 2022مبل صةةةل فم مبلهأمينةةةل   

 
 168م  لسةةةه نب  معلنلةةةت كةةةتكربام جةةة  بخه ةةةل  ل

  هةةةةذب بل لةةةةث ع ةةةةل ت عةةةةن ش 
ن
ةةةةل  ةريءةةةةت أخةةةةذ بلعينةةةةل  بلعكةةةةتب  ت بل وةةةة ةت. كلاةةةةا أنبت ا ةةةةع بلف لاةةةةل    ص 

بسةةةدف لا. جةةةة  جأ  ةةةةن ةةةةةلت ممتستق ةةةةت بصسةةةةدف لا  لسةةةةه نب  بلصةةةة ب ت بلالهريةةةةت مألفةةةةل كرما ةةةةل . مةةةةن أاةةةةا 
بلإاهةل  مدنب ت جكلفةت لعينت مببةنت. أظقةر  بلنهةل ن أا إنب ت جكلفةت  tبخه ل  بلفرض ل م ج  بسه نب  بخه ل  

 بل تنت لقل جأسي  إو لئ   مهل  على خفض بلهكلفت. 
ن يت ممربق ت بلهكلل ي مجنف ذ بربمن جلوي   بل تب ن بل تر

Abstract 

For any company moving towards the future and survival of the future is one of 

its goals, must add values and skills that are compatible with the reality of the 

future to its structure and adapt its structure to industry conditions. Continuous 

improvement is a process and effective method for increasing the productivity of 

an organization, which aims at steady and consistent growth and quality 

improvement in all services and service processes. The purpose of this research is 

to study the effect of continuous improvement (Kaizen) on cost reduction. The 

statistical population of the current research is all workers in the financial and 

accounting departments of companies accepted in the Iraqi stock market, with the 

exception of financial intermediation companies, holding companies (parent 

companies), banks, and insurance in 2022, with a number of 300 people, using 

the Cochran equation, 168 people were selected by simple random sampling 

method. The data collection tool in this research was a questionnaire. The validity 

and reliability of the questionnaire were confirmed using apparent validity and 

mailto:alijerriajeel1234@gmail.com


 2023 لسنالاذارشهقلر ل76سنالاحدىلوعشقونل لارادةلرالة الاراقاة الرلة الة  الاقتةادية ال لالمج

 2202 9 ل11تير خلةب للارنشق لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2022 8 19تير خلاسالاالاربحث 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S17 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 255 
 

Cronbach's alpha. In order to test the hypotheses, a one-sample t-test was used. 

The results showed that production cost management, human resources cost 

management, cost control, and implementation of quality improvement programs 

have a positive and significant impact on cost reduction. 
     

ن بل وه ر للع ل ل     ع ل ل  بلإاهل  مبل ف عةل  بلهلوي 
ن
هت ع ل ت جلءيق منه ل  ألاا مأسعل  أقا  

ن  م هنةةةلر لبةةةل  ل ربق ةةةت بل ةةةتنت بلكةةةلملتم م يةةةلنت بلوفةةةل تم م يةةةلنت بلفعلل ةةةتم مجلوةةةةي  بج ن  
م مكقةةةنف بسةةةي 

بلإاهلا تم مخفض بلهكةلل يم مبلءاةل  عةلى بلعنةلش.  كة ا )بلنفلوةل ( بل عي ةت مةن ع ل ةت بلإاهةل . وعهءةن 
ن ت. لب  بليت  أا بلإاهل  هت نبلت للشكل  مبلشكل  هت نبلت صسهق ر بل تب ن مهذ  بل تب ن ملنمنت ماخي  

ن بلع ل ةةت. جهةلةةه ع ل ةةت    بلشكةةل  مبل  ةةع ب ملةةا لعتبمةةا بلإاهةةل  أسلسةة ل  جلوةةي 
ن
لةةذلي وعهةةي  بلةةهلك   

  م ةةةةل  بل للسةةةة ت بلإنب يةةةةتم 
ن
ن بلع ل ةةةةل  معلتمةةةةل    ميهةلةةةةه ااةةةةل  جءةةةةنير بلهكةةةةلل ي ةةةةةنع بلءةةةةرب  لهلوةةةةي 

ل صبه لال  بل نيرين ممهةل ل  بلفيبت )
 
 (.2019م Terek Zabeh and Rouhaniمرمات منلس ت ملء

  بلعةةلل  ب اهلايهقةةةل 
ن
ةكل  بلنلالةةةت   ة ةةل للنءةةل  بل ةةةذكت ت أعةة  م جةةةنين بليةةت  بلعنوةةةن مةةن بل نا ةةةل  مبلتر

 
ملء

ن    جعرلقةل عةلى أاقةل  مKaizenهةت اا ةت ص أهةذ  . أبةن منينلم كيهقل بلهنا   ت صسه نب  أاا ةت بلهلوةي 
بلة  

  بلإنب ت بللنيلةةةةةت. قةةةةةن  
ن
  بيبةةةةةت بلع ةةةةةا بلهناةةةةة ل  ممتقةةةةةي قةةةةةل   عةةةةةلى بلفةةةةةةرت بلوةةةةةل  ت  

ن
ن موةةةةةه ر   جلوةةةةةي 

ن  كةة ا  بج   ت جلوةةي 
لقةةل عةةلى أاقةل بسةةي    بلنصةةت  بلإنب يةتم معرا

ن
ملسةلي  إو ةةلي مصةةةلز كةليزا  م  مةةرت  

  بلع ل ةةةل . هةةةذ  مجشكةةةم ا يةةةع ب شةةة ل  مةةةن ك ةةة
ن
ن   ن بلدكةةةغ ليي    بل ةسوةةةت إلى بل ةةةتظفي 

ن
ل  بل ةةةنيرين  

م ملا بل التم معا  بل فله   بل عرملت  بلع ل ت ليوا أنبت خلةت مص جءن ت خلةتم ملونقل مفقت  وغط 
  بلتقا بل نلسهم أم عن  ماةتن عيةت م أم إنب ت بل ةتنت بلكةلملت أم سةهت 

ن
م ملا بلع ل ل    ن لنى بل ل لايي 

  س  
ن
ب  
 
  بلعنون من بل نا ل  بت  بلعلل  إلى جلءيق ملت ب  علل ت ان

ن
 ل. أنى بسه نب  خةت كليزا  

 (.2017م Nikbakht and Ahnajidehبلهكلل ي لقذ  بل نا ل  )
  
ن
بللةةةنوثم أةةةةةفز نم  بل للسةةة ت مخلةةةةت جكلفةةةت بل نةةةهن أمسةةةةع لهءل ةةةا بلهكلفةةةت م يةةةلنت بلوفةةةةل ت العصرررر  

  يةةةلنت بلإاهلا ةةة
 
ب م  لسةةةه نب  2016م Mousavi and Shabgomonsefت )مأخةةةي    بلتقةةةا بللةةةلشن

ن
  .)

ةكل  بلنلالةةت مبلرب ةةنت مةةن خةة   إنب ت  ة ن بلتر ةكل  أا جاةةع افوةةقل بةةي  ة أسةةلل ه جءةةنير بلهكةةلل يم جلةةلم  بلتر
ن بلهكلفةت عةلى أسةل   ن طةرر جلنوةن بلهكلفةت هةذ م و كننةل جاة ي  بلهكلل ي مخفض جكلل ي بلإاهةل . ممةن بةي 

بج   ت مجكلفةةت كةةةليزا بلشكةةل م مب لهكلفةةت عةةلى أسةةل  بل ةةتنتم مبلهكلفةةت عةةلى أسةةل  بلقةةنفم بلهكلفةةت بلإسةةي 
م   
(. بنةةل ع عةةلى فلةةي لةة ا بلقةةنف مةةن هةةذب بل لةةث هةةت جءل ةةا بلهكةةلل ي 2009بل كةةل  إليقةةل )جةةرر  ب ةةو م مبةةلئن

ن بل وه ر للأنب .    لسه نب  بلهلوي 
ن بل وةةه ر هةةت ع ل ةةت مط    بلهلوةةي 

ريءةةت لعللةةت لايةةلنت إاهلا ةةت بل نا ةةتم مبلةة  

  ا يةةةةع بل ةةةةنمل  مع ل ةةةةل  بل نمةةةةت. يةةةةه  جنف ةةةةذ هةةةةذب 
ن
ن بل ةةةةتنت   جقةةةةنف إلى ا ةةةةت سل ةةةةا ممدوةةةةق مجلوةةةةي 

بلناةةل  بلفةةرن  بنةةل ع عةةلى معلتمةةل  بلهغذوةةت بلرباعةةت مةةن  ضةةل بلع ةة   مع ل ةةل  بلهفهةةي  مجءيةة   ب نب  مةةن 
ن عةةلى موةة ن مبل ءةةلملي  ب  مبلةةنبع ي    بل ةةي 

ن
ن بل وةةه ر   هتى بل نا ةةت ميه ةةذ بلهةةنببي  بلهصةةل ل ت مبلهلوةةي 
ن بل وةه ر أم كةليزام بلةذي وءةت  عةلى بلهلةت  بلفةرني مجغيةي  بل تقةي  أع ل  بل نا ت. اقن بلإنب ت للهلوي 

  بلعةةةلل م ص وغةةةي  لءةةم ع ل ةةةت ع لةةةو م كةةةلطو البشرررر 
ن
  أي مكةةةلا  

ن
م إفب كةةةلا مفقتمةةل مةةةن ق ةةةا كةةةا شةة ي  
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ةل ماوةلعن بلكة ي بلهنا ل  بككا ع   ا يع بل رببا مةن بلل ةلت بليتم ةت معةو وكةتا مر   
ن
ل  
 
ل م ملون أوا

  بل تبقي بل  هلفت بنل ع على أةتلو مقن بجو
ن
 .على بج لف بلءرب  ب لاا  

كليزا ه  إنب ت ع ل ت بل نن مه  عكس بلإنب ت بل تاقت الت بلنهل نم   ع ن أاةو مةن أاةا جلءيةق بلنهةل ن 
  كليزام بل راتتم و ه 

ن
ن ع ل ت بلع ا   ل مصاقل جركز جلوي 

 
على اقتن بل   تعت مبلنل  له   ول أوا
  فلةةي بلتقةةام لةة  وكةةن لةةنيق  أي 

ن
متاةةو الةةت بلنةةل .  عةةن بللةةر  بلعلل  ةةت بلللا ةةت نمةةر  بل ل ةةلا  لل،لمةةا  

  بةةةةةت ت بلةةةةة  ن 
ن
م مسللهةةةةةللى  جةةةةة  مةةةةتب ن أم مصةةةةةلاعم لوةةةةةن  أ  بل ةةةةةل  ب هةةةةة م أي بلنةةةةةل  مبلع للةةةةتم كةةةةةلا ص يةةةةةزب   

  كلاةةا بركةةت لإعةةل  كربمةةت 
  بل ل ةةلام مبلةة  

ن
  عةةل  ل كةك ا بركةةت مطن ةةت  

ن
م مةةن 1965ل ل ةةلا. لقةةذب بلوةة ه  

   وةةل ب ا  
ن اةةتنت بلوةةلع مبل ةةنمل م جةة  جةفيةةق طةةرر ول لا ةةت انوةةنت ل ربق ةةت بل ةةتنتم مبلةة   أاةا جلوةةي 

  بل ل ةةةلا. كةةةليزا ه  ع ل ةةةت جن ي  ةةةت جةةةةني ليقةةةل كةةةليزا
ن
  معاةةة  بل نا ةةةل  بلصةةةنلع ت معةةةي  بلصةةةنلع ت  

ن
م  

يلقل مةةن كتاقةةل   ن ةةلم مأي  كةةتن سةةي   نب   
ع
ةةل جلةةتك ت مأسلسةة تم مسةةهكتا نب    ب  كفةةي  ت إلى جغيةةي  ب  بلصةةغي  بلهغيةةي 

  جركةز عةلى 
.   ع ن آخةرم إاقةل سءللةت م بل نا ةت بلة    

ب لكةل  بلهعل   ةت مبلع ةا بلإاهةل  كليزا  لل ع ن بللء ق 
  بج ل  إاهلا ت أ ير مألاا

ن
  جه   

 .ما يع ب  كةت بل  
  ع ل ةةةةت بلهصةةةةشيع بلللل ةةةةت ممةةةةن خةةةة   

ن
  جكلفةةةةت كةةةةليزا أاقةةةةل جلةةةةللل عةةةةلى موةةةةهةيل  جكلفةةةةت بل نه ةةةةل   

جعةةةة ن
جءةةنو  خةةةم منا ةةت إلى مةةنيري مأةةةلل  بل ةسوةةل  ل فةةض بلهكةةلل ي بكةةكا موةةه ر إلى بل وةةهةيل  

ةل ب ةل لقةذب بلهعريةي ج لةث إنب ت كةليزا نب   
 
ن بلرسةةز بل وهقنف مبلةرسةةز بل ءةن  ملء ل رعةست لهءل ا بلف تت بي 

  مربلةةةت جصةةة    مجةةةةةير 
ن
  للهكلفةةةت بل وةةةهقنلت م ةةةل وةةةنع  خفةةةض بلهكةةةلل ي  

ع
ن بلةةةنب   مءل اةةةت عةةةن بلهلوةةةي 

  
ن
مربلةةت إاهةةل  بل نه ةةل  بل نه ةةل  ماوةة  إلى خفةةض بلهكةةلل ي إلى موةةهتى أقةةا مةةن بلهكةةلل ي بلوةةل ءت  

بلللل ةةةت. اد  ةةةت لةةةذلي يهءةةةن  بل  ه ةةةع بلصةةةنلن  ميةةةنخا عةةةلل  بل علتمةةةل  مبصجصةةةلص . لةةةذلي و ةةةه أا 
ةل عةن بلةت  أ ةير كفةل ت م سل ةت لإاهةل  بل نه ةل  مجءةنو  بل ةنمل . بنةل ع عةلى فلةي  وة  هةذب  ا لث نب   

ن بل وه ر )كليز   ا( جأسي  على خفض بلهكلفت؟بل لث للإال ت على سةب  مل إفب كلا للهلوي 
مهةت   :Kaizen process Improvement ( أاةرى  للةل  عنةتبا2022) 1لة   مآخةرما 

ن  ن بل وةةةةةه ر لل ةةةةةتنت. أظقةةةةةر  بلنهةةةةةل ن أا بسةةةةةه نب  اقةةةةةن بلهلوةةةةةي  كهةةةةةل  ج ق ةةةةةني ل لةةةةةق سءللةةةةةت بلهلوةةةةةي 
 .بل وه ر ياين من بل تنت ميءلا من بلهكلل ي

ةةةل  عنةةةتبا جكلفةةةت كةةةليزا  ااةةةل 2021) 2علبنةةةل 
 
ن بل وةةةه ر.  ( أاةةةرمب  لل ل فةةةض بلهكةةةلل ي مةةةن خةةة   بلهلوةةةي 

أظقةةةر  بلنهةةةل ن أا جةفيةةةق م ةةةلنا جءةةةنير بلهكةةةلل ي كةةةةليزا سةةة ءلا بكةةةكا لعةةةل  مةةةن بلهكةةةلل ي عةةةلى بل ةةةةنى 
ل  عنتبا :Manoharetal.2021)Kaizenأارى.بلةةيا

 
ن بل وه ر من أاا  يلنت بلإاهلا ةت.   لل بلهلوي 

ن بل وه  ن أظقر  بلنهل ن أا بسه نب  بلهلوي   .ر )كليزا( ولون إاهلا ت بل نب   مكفل ت بل عل ي 
  ةةةةنلعت بلوةةة ل ب . أظقةةةر  2020) 3بربيةةتنب

ن
ن بل وةةةه ر مةةةن خةةة   كةةليزا   ( إاةةةرب   لةةةث  عنةةةتبا بلهلوةةي 

ن بل هعلءةت  لل،ةليزا. يايةن بسةه نب  سءللةت   اهل ن هذ  بلن بست جةفيةق كةليزا للإسةرب  لهكةةين عءل ةت بل ةتظفي 

                                                           
1 - Flug et al. 

2 - Gupta 

3  - Prayuda 
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ةةةكت. جةةةة  جءةةةةنو   كةةةةل  كةةةةليزا كلءللةةةةت كلملةةةةت كةةةةليزا مةةةةن معةةةةن  بلإاهلا ةةةة ة ت ميايةةةةن مةةةةن بلفتب ةةةةن بل هصةةةةت ت للتر
كت ن بلتر   جلوي 

ن
ن ب نب  مبل وله ت   ن لهلوي  كت.  ك ع بسه نب   كل  كليزا جةلعل  بل تظفي   .للتر

Janjic et al4 (2019ةةل  عنةةتبا
 
ن بل وةةه ر  نب   Kaizen( أاةةرمب  لل كفلوةةفت أع ةةل  علل  ةةت للهلوةةي 

ن بل وةةه رب ع ةةل . أ ةة عةةلى سءللةةت بلهلوةةي    (kaizen) ظقةةر  بلنهةةل ن أاةةو إفب جةة  إضةةفل  بلةةةلبع بل ةسا 
ن
 
ن أنب  ب ع ةةةل  عةةةلى  ا يةةةع أالةةةل  بل نا ةةةت مجء لقةةةل بل تظفةةةتا  لعه ل هةةةل سءللةةةت بل نا ةةةت م ل  كنقةةةل جلوةةةي 

طرر انونت م هلفت لهءنير بلهكلل ي   لث  عنتبا.Morkani 2019)KaizenCosting.بل نى بلةةيا
  مللسة ت إنب ت بلهكةةلل ي. مأظقةةر  بلنهةةل ن أا جكلفةةت كةةليزا جلوةةن أنب  ب ص  م مجءلةةا مةةن بلقةةن م مجايةةن 

ن
 

ن لدكةةة  عق  عةةةلى جلنوةةةن مجنف ةةةذ إةةةة بل  يتم ةةةت إضةةةلل تم  ل ةةةث و كةةةن  ن بل ةةةتظفي  مةةةن جةةةن يه مجلفةةةي 
ن سةةعر بلهكلفةةت ماةةتنت ب نب  ن Davodi (2019) أاةةرى .جلوةةي    جلوةةي 

ن
ةةل  عنةةتبا لعلل ةةت إنب ت كةةليزا  

 
 لل

ةةكت. ك ةةةل  ة   بلتر
ةةكل . أظقةةةر هةةةذب بل لةةةث أا جلنوةةةن هةةةن  بل ةةةتب ن مبلءاةةةل  عليقةةةل ولوةةةن أنب  مةةةتظقن ة أنب  بلتر

بل تب ن مجلون مةن موةهتى ب نب     أظقر  بلنهل ن أا إنب ت بلهكلفت مبل،ليزا جءلا من بلهكلل ي مج نع هن
ةكل  مبل ةسوةل مجاين من إاهلا ت جة   ا يع بلتر

ن
ةل  عنةتبا 2019أاةرى مل ةني مآخةرما ).ف ءقل  

 
(  لل

  كةةةةةةةليزا بوةةةةةةةه ببه لاةةةةةةةل  
ن
ن بل وةةةةةةةه ر   كةةةةةةةليزا مبلهناةةةةةةة   بلنةةةةةةةلاز. مأظقةةةةةةةر  بلنهةةةةةةةل ن أا جنف ةةةةةةةذ بلهلوةةةةةةةي 

  م ةةل  إنب ت بلهكةةلل ي
ن
ةةل  عنةةتبا جةفيةةق  Tiu (2018) أاةةرى .بل نا ةةل  و عةةا بل نا ةةت الالةةت  

 
 لل

  بلإنب ت بللنيلةةةةت. مأظقةةةةر  بلنهةةةةل ن أا طريءةةةةت  طريءةةةةت جءةةةةنير جكةةةة
ن
  جءل ةةةةا بلهكلفةةةةت بلإا لل ةةةةت  

ن
لل ي كةةةةليزا  

  بلإنب ت بللنيلت جءلةا مةن جكلفةت منه ةل  بلإاهةل 
ن
( 2018أاةرى طةلل    ا ةي آ ةلني مكةسةل يزبن  ) .كليزا  

  مكه ت ممن خ   مرباعت بل ءلص  بل هعلءت  
ن
ل  عنتبا جكلفت كليزا. ج  بل لث  

 
لل تضةع. مأظقر   لل

بلنهةل ن أا ااةل  بوةل  جكةلل ي كةليزا يةه  جنف ةذ  بقةنف جلنوةن أهةنبف خفةض بلهكلفةت مس كةل كت ا يةع 
  ااةل  بل للسة ت مبلإنب ت لعةل  مةن 

ن
ن م مأا بسه نب  هذب بلنةع من بول  بلهكةلل ي   موهةيل  بل تظفي 

 .ب ث بلهكلفت
Lashgarara 2017) ريءةت انوةنت لهءةنير بلهكةلل ي. أظقةر  بلنهةل ن أا جة  جنف ةذ ط م عنةتبا جكلفةت كةليزا

 بل وةةه ر مبلهةةن ين   لل نه ةةل  مع ل ةةل  بلإاهةةل م 
ن بج   ت جركةةز عةةلى بلهلوةةي 

جكلفةةت كةةليزا كةةأنبت إنب ت إسةةي 
  ا يةةةع مرببةةا بلفنةةةل  مةةن أاةةةا 

ن
ممةةن خةة   بلءاةةةل  عةةلى بلقةةةن م ل اةةو يدفةةةع بله فةة ض بل وةةةه ر للهكةةلل ي  

ن بلقنف بل  .رسةةز مبلرسةةز بل ءن جءل ا بلف تت بي 
ةةكل  2016أاةةةرى متسةةةتي مشةةة  تمن ي ) ة ن إاهلا ةةةت بلتر   جلوةةةي 

ن
  جةةةأسي  كةةةليزا  

ن
ةةةل  عنةةةتبا بلهلءيةةةق  

 
(  لل

ةكت. جاقةةر اهةةل ن بل لةةث أاةةو مةةن خةة   جلنوةةن  ة بلصةةنلع ت. أظقةةر  بلنهةةل ن أا جنف ةةذ كةةليزا ولوةةن أنب  بلتر
  قةةةةلع بلإاهةةةل  

ن
ةةكت. بلعنةةةلش بل قةةةن تم مةةةن بل  كةةةن جءل ةةةا بلفلقةةةن   ة   بلتر

ن
ن   ن أنب  بل ةةةتظفي  مكةةةذلي جلوةةةي 

ن ب نب  م يلنت بلإاهلا تم يتصى  ب لءن ت كليزا على خفض بلهكلل ي ممنع إهنب  بل تب ن مجلوي  لذلي م اار 
كل  بلصنلع ت مكذلي بل نا ل    ا يع بلتر

ن
 .بهةف ءقل مجنف ذهل  

ل  عنتبا2008مآخرما ) Soltani أارى
 
ن بل وةه ر  مأظقر  .Kaizen costing (  لل بلنهةل ن أا بلهلوةي 

  ع ل ةةةةةةل  بلإاهةةةةةةل  مبل ف عةةةةةةل م مكقةةةةةةنف 
ن
للع ل ةةةةةةل  هةةةةةةت ع ل ةةةةةةت جلءيةةةةةةق منه ةةةةةةل  ألاةةةةةةا مأسةةةةةةعل  أقةةةةةةا  

                                                           
4 - Janjić et al. 
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ن بلإاهلا ةتم مبللةن منقةل   بج ن   لبل  مربق ت بل تنت بلكلملتم م يلنت بلوفل تم م يةلنت بلفعلل ةتم مجلوةي 
بسي 

 .من ع ل ت بلإاهل  م ك ا جكلفت مد بلت بلعنلش بل عي ت )بلنفلول (
كةةت جه ةةو الةةةت بل وةةهء ا مسءةةةل  بل وةةهء ا هةةةت أبةةن أهةةةنبلقلم و ةةه أا جاةةة ي   أي شر

  
ن
  جهتبلةةةةق مةةةةع مبقةةةةع بل وةةةةهء ا إلى ه كلقةةةةل مجكي ةةةةي ه كلقةةةةل مةةةةع ظةةةةرمف بلصةةةةنلعت.  

بلءةةةة   مبل قةةةةل ب  بلةةةة  
بليةةت م وعه ةةن  ءةةل  بل نا ةةل  عةةلى بصسةةه نب  ب ملةةا لل ةةتب ن مبل ربلةةق مةةن أاةةا جلءيةةق ب هةةنبف عصررر 
م ماد  ةةت لةةذلي لةة ا  يةةلنت كفةةل ت الرئيسرر   لةةا بلعل ةةل.   عةة ن آخةةرم لةة ا بل صةةن  مبل ن للهةةةةير هةةت بلهلوةةي 

لم ملونةو يهةلةه 
 
ن بل وةه ر لةيس بةنس   أع ل  بليت . بلهلوةي 

ن
بلع ا هت أبن ب هنبف ب سلس ت مبل ق ت  

  .2014م  (Taati and Khan Mokhtari)طريءةت مطريءةت خلةةت
ن
ن بل وةه ر   ا يةةع  ولةن  بلهلوةي 

ن أنب قل م كلطقلم  م ي ل تباقت جلنول  بلفيبت بل اةرست بليت . من أاا جلوي  اتباه ب ع ل  مهت شن
جلهةةةل  بل ةسوةةةل  إلى جنف ةةةذ هةةةذ  بلع ل ةةةت مةةةن أاةةةا إاهةةةل  منه ةةةل  مخةةةنمل  فب  افلوةةةل  مجكلفةةةت أقةةةا 

  بلوةةتر 
ن
كلصاهةةل ي م  Piraish and) التنافسرر ماةةتنت ألاةةام ماةةذ  آ ب  بلع ةة   مجن  ةةت مركةةزه   

  جتباةةةةو بل نا ةةةةل  مبل ةةةةنيرين بليةةةةت  هةةةةت .2014
بنةةةةل ع عةةةةلى فلةةةةي و كةةةةن بلءةةةةت  أا أبةةةةن أهةةةة  بلهلةةةةنول  بلةةةة  

  س سةت م ةلنا ه  بلإ بلةت 
ن
ب ل ولطت إنب ت كليزام و كةن جل  صةقل   ن مب اا ت. اار  بسه رب  ع ل ل  بلهلوي 

   وةةةل قل  ةةةت بل ت 
م مبلةةة   مةةةن هةةةذ  الرئيسررر  إلى مةةةل سةةةفقم لةةة ا بلقةةةنف  نب .  ةةةللنار اةةةت مبلهءل ةةةا مبلهغيةةةي 

  بلفت ةةةت 
ن
ةكل  بل ن اةةت   ة   بلةةنمب ر بل لل ةةت مبل للسةةل ت للتر

بل ءللةةت هةةت ا ةةع ب نلةةت بله ريل ةةت مةةن مةةتظقن
ن بل وةةةةةه ر لةةةةةلأنب  مكةةةةةذلي لهءةةةةةنو قل. لهفع ةةةةةا هةةةةةذب  بلعربق ةةةةةت بكةةةةةأا خفةةةةةض بلهكةةةةةلل ي  لسةةةةةه نب  بلهلوةةةةةي 

 :ت بلهللى  بلقنفم ج  جص    لرض ل  بل لث على بلنل
ن بل وه ر )كليزا( لو جأسي  على خفض بلهكلفت.   بلفرض ت بلر يو ت  بلهلوي 

 :بلفرض ل  بلفرع ت
 .بلفرض ت بلفرع ت ب ملى( إنب ت جكلفت بلإاهل  لقل جأسي  على خفض بلهكلفت

يت لقل جأسي  على خفض بلهكلفت  .بلفرض ت بلفرع ت بلللا ت( إنب ت جكلل ي بل تب ن بل تر
  بلهكلل ي جأسي  على خفض بلهكلفتبلفرض ت 

ن
 .بلللللت( للهلك   

ن بل تنت لو جأسي  على خفض بلهكلفت  .بلفرض ت بلرب عت( جنف ذ بربمن جلوي 
  بصعه ل  أا بل لث بنل ع على بلغرضم و كن بعه ل 

ن
لم مع ب خذ   ل جةف ء  

 
  بل لث بللللى   لل

  وصةةةةي 
مةةةةل هةةةةت متاةةةتن مبلاةةةةرمف أم بلع قةةةل  بلءل  ةةةةت مبل عهءةةةنب  بلكةةةةل عت مبلع ل ةةةةل  ويفسررررر بلتةةةةقن

من ب ث طف عهو و كن بعه ل  هذب بل لث ).(2013م (Khakiبلللل ت مبلنهل ن بل ر  ت أم بج لهل  بلهتسع
م  
     لل ت  لث مةقن

ن
  م ل  بل كتال  بلفعللت  

ن
كل      بلنب رت بل لل ت للتر

م او ون   معهءنب  متظقن
ن بل وه ر للأنب  من خ   أنبت بصسدف لام و كن بعه ل    لةث موةز.  خفض بلهكلل ي  لسه نب  بلهلوي 

   لث بص ج ل 
ن
ل  
 
ل م من ب ث بلةريءت م يه  جا ينقل أوا

 
 .أوا

  لقةةةةذ 
  بلةةةةنمب ر بل لل ةةةةت مبل للسةةةةل ت  يهكةةةةتا بل  ه ةةةةع بلإبصةةةةلئ 

ن
ن    للشررررر ا بلن بسةةةةت مةةةةن ا يةةةةع بلعةةةةلملي 

ةةكل  ب  (  ة كةةةل  بلتسةةلطت بل لل ةةةت مبل ءهش ةةةل  )بلتر   سةةةتر ب م بر بل لل ةةةت بلعربق ةةتم  لسةةةدلنل  شر
ن
بل ءفتلةةت  

  عةةل  
ن
ن   كةةل  بلهةةأمي  ةكل   وةةلمي 2022مبل صةةل ف مشر ة  عةةلى فلةةي م لةة ا إا ةةللى  عةةنن بلتر

معةةنن  32. بنةةل ع
ن  ولمي   ش ص 300بلوكلا بلإبصل يي 

 
 .ل
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ق لسو ل ل ونن  ق لسةو. هنةلر أاةتبع بككا عل م جعه ن ة ب ت بصخه ل  على مءنب   

  هةةذب بل لةةث ةةة ب ت بل لهةةتىم مةةة ب ت بل اقةةرم ممةةل إلى فلةةي. معةةليي   ه  م هلفةةت مةةن بلصةة ب تم م 
ن
 

  
ب  مةةةةةن كةةةةةا ج صةةةةةي ولك ةةةةةتا عةةةةةلى نقهةةةةةو مةةةةةةلهو. جعةةةةة ن جءيةةةةة   بل لهةةةةةتى ه  بكةةةةة  م  تعةةةةةت مةةةةةن بل ةةةةةي 

  أمقةةل  م هلفةةت. مهةةذب و
ن
  أاةةو و كةةن مءل اةةت ن اةةل  بصخه ةةل ب  بلصةة ب ت بسةةهءرب  ممتستق ةةت بلء ةةل   

عةة ن
بلصلللتم  غض بلنار ع ل جءيوو بهكرب  بصخه ل  بهكرب ب  م هلفت. لذلي إفب ج  جكرب  افس بصخه ل  عنت 

(.  1370م5مرب  لوهكتا بلند  ت مببنت. لء ل  متستق ت بصخه ل م يه  بسةه نب  بخه ةل  جلل ةا كرما ةل 
ن ج  جأ  ن بلص ب ت بلككل ت مبل لي   . لهتى من خ   بل ودكل ين مبل تر

  أاو 
  افس بلارمف. هذب وع ن

ن
جلنن بل تستق ت منى بصت  أنبت بلء ل  على افس بلنهل ن عنن جنف ذهل  

إفب قةةةل  بل لبةةةث بدكةةةغ ا بصسةةةدف لا مةةةرت أخةةةرى أم  ةةةللهتب ي مكلاةةةا اهةةةل ن كليق ةةةل مهةل ءةةةتم لةةة ا بصسةةةدف لا 
  هةةةةةذب بل لةةةةة

ن
ثم جةةةةة  بسةةةةةه نب  ألفةةةةةل كرما ةةةةةل  للهلءةةةةةق مةةةةةن بل تستق ةةةةةتم مبلنهةةةةةل ن يه هةةةةةع   صةةةةةنبق ت كلملةةةةةت.  
  بل نم   ق  )

ن
 )1متضلت  

 : موثوقية الاستبيان1الجدول 

 توتال كرونباخ ألفا ألفا كرونباخ أسئلة المتغيرات

 832/0 892/0 5تا  1 إدارة تكاليف الإنتاج

 851/0 9تا  6 إدارة تكلفة الموارد البشرية

 825/0 13تا  10 مراقبة الكلفة

 856/0 17تا  14 تنفيذ برامج تحسين الجودة

 المصدر من عمل الباحثين

اهةل ن بصسةدف لال  بلةتب نت. ق ةا عةرض اهةل ن بل لةثم ص  ةن مةن  ودنن اهل ن هذب بل لةث إلى  

 منلقكةةةت 
ع
  مةةن هةةذب بلفصةةةام سةةيه  أم 

  بل ةةز  بل هةةة ق 
ن
ب  جهعلةةةق  ةةأنبت بل لةةث )بصسةةةدف لا(.   جءةةنو  جفوةةي 

  ج  بللصت  عليقل من بصسةدف لال  بلةتب نت. مةن أاةا بللصةت  
جلل ا مجل  ي مجصش ي بل علتمل  بل  

ةةةةمبل  ممةةةةةن سةةةةة  بسةةةةةه نب  هةةةةةذ  عةةةةةلى لقةةةةة  ألاةةةةةا ل  ةةةةة ة ل يهعلةةةةةق  كةةةةةا سةةةةةةب  مةةةةةن ب سةةةةةبلتم جةةةةة  جءةةةةةنو  بلتر
  بلفصا بللللث بل ل   أسبلت بل لث

ن
 .بل علتمل م ج  جنف ذ بصخه ل ب  بلإبصل  ت بل ذكت ت  

   
ن
   سةةبلت بل لةةث  

ز بلهت يةةةةةةع بلهكةةرب ي مبلإبصةةل  بلتةةةقن   هةةذب بلءوةة  شر
ن
يةةه   

ن  أسبلت علمت مأسبلت مه صصت  .قو ي 
  بلاتبهر  

ن
إا بصهه ل   لصخه لل  مبلدكلبقل   

  ب سةةل  يقةةه  بل  هل
ن
 ل دكةةلف أماةةو بلدكةةل و مبصخةةةه ف البشررررفةةت مةةن بل صةةل ي بلةف ع ةةت للإ وةةةلا.  

ةةل لنتعقةل.  وةلعن هةذب بلهصةش ي بلنةةل  عةلى لقة  بللءةل ق مسةةقةةذ  
 
مسةةقةذ  بلةريءةت وصةنفتا بل علتمةل  ملء

  )عايةز بلنفةتي م 
  (.  ةنما جصةش يم ص و كةن بسةه نب1375بلةريءت و نعق  مةن بص ج ةلر بلةذه ن

ن
  بلفكةر  

  بل ةةةةةةز  ب م  مةةةةةةن بصسةةةةةةدف لام جةةةةةة  طةةةةةةرز 
ن
  . ن أسةةةةةةبلت علمةةةةةةت جهعلةةةةةةق  لل صةةةةةةل ي بلك صةةةةةة ت  4بج ةةةةةةل  معةةةةةةي 

  جةةة  
. بلنهةةةل ن بلةةة   تم مموةةةهتى بلهعلةةة  م مم ةةةل  بلن بسةةةتم مبلتضةةةع بلهناةةة ل  م مموةةةهتى بل ةةةي 

ن لل وةةةه يفي 
  بل نبم  )

ن
  لقذ  ب سبلت مل صت  

 )5إلى  2بللصت  عليقل من بلهلل ا بلتةقن
ن إلى    10م  تعةةل م أقةةا مةةن  3جةة  جءوةة   بل وةه يفي 

  بل نم  بلهللى   20سنت مأ ير من  20سنتب  إلى 
ن
ن    :سنت. جتبجر بلنل  مفي 

                                                           
5 Best    
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 الخبرة مستوى(: الإحصاء الوصفي المتعلق 2جدول )

 نسبة مئوية العدد الخبرة

 5/40 68 سنوا  10أقل من 

 0/53 89 سنة 20إلى  10من 

 5/6 11 سنة 20أ ثر من 

 100 168 المجموع

 مصدر من عمل الباحثينال

  
ن
ن   ت 2بل ةةنم  )ك ةةل هةةت مفةةي  ةةل  لل   تعةةت بلللا ةةت   ةةي 

 
ةةل مةةع  20إلى  10(م كةةلا بلعةةنن ب  ةةي  مرج ة  89علم 

ةةةةل ) جقةةةةل عةةةةن 0.53ش ص    جءةةةةا خي 
ةةةةل .  68سةةةةنتب  مةةةةع  10٪(م جليقةةةةل بل   تعةةةةت ب ملى بلةةةة    (٪40.5ش ص 

ب يشهل  أقا جكرب  إلى بل   تعت بلللللت  أ ير من 
ت مع  20مأخي   ل من بل ي 

ل ) 11علم   . لل ل ت (%6.5ش ص 
ل ل وهتى بلهعل  م يه  شن ب ش ل   

 
ملء

  س   م  ت 
ن
  بل نم  بلهللى   

ن
 :عل   بل كللت يت  مبل لاوهي  مبلنكهت ب . جرنن كا م  تعت متضز  

 ( الإحصاء الوصفي المتعلق بالتعليم3جدول )

 نسبة مئوية العدد التعليم مستوى 

 2/70 118 بكالوريس

 8/26 45 ماجستير

 0/3 5 د توراه

 100 168 المجموع

 المصدر من عمل الباحثين
ن    هةةةةةذب بل ةةةةةنم  مةةةةةرج م  لل وةةةةةه يفي 

ن
  بل ةةةةةنم  أعةةةةة  م لةةةةة ا أعةةةةةلى جكةةةةةرب   

ن
ك ةةةةةل جتضةةةةةز بلف لاةةةةةل  بلةةةةةتب نت  

ن عةةةةلى جعلةةةة    كةةةةللت يت   ةةةةلم أي مةةةةل وعةةةةلن   118بلللةةةةةلي  ٪.  عةةةةن فلةةةةيم هنةةةةلر بةةةةلملى  ن اةةةةت 70.2ش ص 
ل ) 45بل لاوهي    بلملى  ن ات بلنكهت ب  % 26.8ش ص 

 
ب  .%( 90.3أش ل  )ملوعلن  5( مأخي 

  
ن
 تعل  )بل للس تم م  5يه  شن ب ش ل   

  
ن
ل ل  ل  ن بسهق . جرنن كا م  تعت متضز  

 
هل( ملء مبلإنب ت بل لل تم مبلإنب ت بلعلمتم مبصقهصلنم معي 

 :بل نم  بلهللى  
 (: خاص بمجال الدراسة4جدول )

 نسبة مئوية العدد التخصص الدراسي

 3.33 56 محاسبة

 4.24 41 اقتصاد

 6.19 33 ادارة مالية

 9.14 25 الحكوميةالإدارة 

 7.7 13 آخر

 100 168 المجموع

 المصدر من عمل الباحثين

  م ةةل  بل للسةة ت  ةةة 
ن
ن     بل ةةنم  أعةة  م لةة ا أعةةلى جكةةرب  يهعلةةق  لل وةةه يفي 

ن
ك ةةل جتضةةز بلف لاةةل  بلةةتب نت  

ل ) 56 ل ) 13( مأقا جكرب  يهعلق  لل   تعت ب خرى بل كتات من % 33.3ش ص   (% 7.7ش ص 
  مةةن ب ةةث بل ركةةز 

م يةةه  شن بلةةتظ قن

  
ن
م مخفةةةةةةةي  بلكةةةةةةةةما بل لل ةةةةةةةت  4ب شةةةةةةة ل    م  تعةةةةةةةل  )إنب ت بلكةةةةةةةةما بل لل ةةةةةةةتم مبلنل ةةةةةةةه بلإنب ي مبل ةةةةةةةللى 

  بل نم  بلهللى  
ن
هل(. جرنن كا م  تعت متضز    :معي 
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 لوظيفة التنظيمية(: يتعلق با5جدول )

 نسبة مئوية العدد المركز الوظيفي

 0/6 10 المديرين الماليين

 7/10 18 المساعدين الماليين

 2/54 91 محاسبين

 2/29 49 آخر

 100 168 المجموع

 المصدر من عمل الباحثين

ن  ةة 5ك ل يهاز من بل نم  ) ةل )مةل وعةلن   91(م لة ا أعةلى جكةرب  يهعلةق  لل للسةفي  (م ولةيق  % 54.2ش ص 
ل )مل وعلن   49بله صصل  ب خرى  ن % 29.0ش ص  أشة ل   8 -(م مأقةا جكةرب  يهعلةق  لل ةنيرين بل ةلليي 

(7 %) 
صخه ةل  بللللةت  Kolmogorov-Smirnov جة  بسةه نب  بخه ةل  

  لرضةةة ت بلصةةةفر أا جت يةةةةةةةع بلف لاةةةل  أمةةةر  بلةف ع ةةةت
  هةةةذب بصخه ةةةل م جعةةة ن

ن
 أم عةةةي  بلةف ع ةةةت لف لاةةةل  بل لةةةث.  

 
 ب

 طف ع 
 
ةل. إفب كةلا موةهتى ب ه  ةت أقةا مةن ل   أا جت يةةةةع بلف لاةل  لةيس طف ع  

م 0.05م مبلفرض ت بلتببنت جع ن
ب  ليوةةا طف ع ةةت مأا بلفرضةة ت ب ملى مءفتلةةتم مدف ب كةةلا موةةهتى ب ه  ةةت أ ةةي  يتضةةز بصخه ةةل  أا بل هغةةي 

  قفةت  0.05من 
ب  بل ءلست للن تف  جت يةةةةع إاقل طف ع تم م ةل وعة ن م لفنل ع على هذب بصخه ل م وكتا لل هغي 

 .بلفرض ت بلصفريت
H0:     جت يةةةةع بلف لال  طف. 
H1: بلف لال  ليس لقل جت يةةةةع علني. 

 سميرنوف -( المتعلق باختبار كولموغوروف 6الجدول رقم )
 نتيجة الاختبار (Sigمستوى الأهمية ) .Zقيمة إحصاء اختبار  يراتالمتغ

 H0تأييد  649/0 162/0 إدارة تكاليف الإنتاج

 H0تأييد  816/0 117/0 إدارة تكلفة الموارد البشرية

 H0تأييد  768/0 122/0 مراقبة الكلفة

 H0تأييد  846/0 110/0 تنفيذ برامج تحسين الجودة

 الباحثينالمصدر من عمل 

ب  ب ةةير مةةن 6بوةةه اهةةل ن بل ةةنم   قةة  ) ) وةة ت مبةيةةت  0.05( صا ق  ةةت موةةهتى بلنصلةةت ل  يةةع بل هغةةي 
مةن ق  ةت بل ةةأ( لةذلي لة ا جت يةةةةةع بلف لاةل  لةو جت يةةةةةع طفة    مسنةل  عةلى فلةي و كننةل بسةه نب  بصخه ةةل ب  

يت ملا بخه ل   .لعينت مببنت t بل ل بمي 
  لرض ل  بل لث 

ن
  هذب بل لثم ج  بلهلءيق  

ن
 t مجلل لقل  لسه نب  بخه ل   

 :لعينت مببنت. مال   اهل ن لرض ل  بل لث كللهللى  
جةني بلفرضة ت ب ملى عةةلى أا رإنب ت جكةلل ي بلإاهةل  لقةةل جةأسي  عةلى خفةةض  

  بل نم  ) ."بلهكلفت
ن
 (7اهل ن بخه ل  بلفرض ت ب م  متضلت  
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 للفرض الأول t( نتائج اختبار 7جدول )

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  إدارة تكاليف الإنتاج لها تأثير على خفض التكلفة.

 الخط العلوي الحد الأدنى مستوى الأهمية درجات الحرية tقيمة  تفاوت ميانگين عدد الإجابات رقم السؤال

 الاستخدام الجيد للطاقة الإنتاجية يقلل التكاليف.

1 168 173/0 728/12 167 000/0 07/0- 22/0 

 يقلل من التكاليف.استخدام التكنولوجيا الفائقة في الإنتاج 

2 168 006/0 06/11 167 000/0 20/0- 19/0 

 إدارة المخزون السليم يقلل من التكاليف.

3 168 030/0 294/13 167 000/0 17/0- 33/0 

 استخدام جميع الآلات والمعدات يقلل التكاليف.

4 168 000/0 000/16 167 000/0 21/0- 21/0 

 من التكاليف.الاستعانة بمصادر خارجية يقلل 

5 168 149/0 542/10 167 000/0 04/0- 34/0 

 المصدر من عمل الباحثين

  بخه ةل 
ن
  t م إفب كلاةا ق  ةت t بل لوةةست أ ةي  مةن ق  ةت t (  بل ةنم  

ن
( م جكةتا ن اةت بصجفةلر قةيةت 1.96 

بل ةذكت  م لة ا ن اةت بل لوةست أةغر مةن بلةرق   t كنءةت بل م لصت. إفب كلاا  3ملقل لرر كفي  مع بلن ات 
  ا يع ب سبلت بل هعلءت بهأسي  إنب ت جكلفت بلإاهل  3بصجفلر ليوا قةيت مليس لقل لرر كفي  مع بلن ات 

ن
  .

لةةذلي م و كةةن بلءةةت  أا إنب ت  .t (1.96) أعةةلى مةةن اةةنم  t عةةلى خفةةض بلهكلفةةت م جكةةتا ق  ةةت إبصةةل 
 .جكلل ي بلإاهل  لقل جأسي  على خفض بلهكلفت

ةيت لقةل جةأسي  عةلى    جةني بلفرضة ت بلللا ةت عةلى أا رإنب ت جكلفةت بل ةتب ن بل تر

 (8اهل ن بخه ل  بلفرض ت ب م  متضلت  لل نم   ق  )."خفض بلهكلفت
 الفرضية الثانية (: اختبار نتائج8جدول )

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  إدارة تكلفة الموارد البشرية لها تأثير على خفض التكلفة.

 عدد الإجابات رقم السؤال
الفرق في 

 المتوسطات
 الخط العلوي الحد الأدنى مستوى الأهمية درجات الحرية tقيمة 

 والمديرين تقلل التكاليف.إن النسبة المناسبة والمتوازنة للموظفين إلى المشرفين 

6 168 137/0 519/10 167 000/0 04/0- 31/0 

 يقلل الدوران المناسب للموظفين )جذب الموظفين وتركهم( من التكاليف.

7 168 054/0 548/15 167 000/0 14/0- 25/0 

 إن النسبة المتوازنة من العاملين في الخطوط إلى المقر الرئيسي تقلل التكاليف.

8 168 018/0 178/11 167 000/0 22/0- 28/0 

 المقدار المناسب من المبيعات للفرد )نسبة المبيعات للموظفين( يقلل من التكاليف.

9 168 089/0 850/13 167 000/0 12/0- 30/0 

 المصدر من عمل الباحثين
ةيت عةلى خفةةض بلهكلفةةتم  ة   ا يةع ب سةةبلت بل هعلءةةت بهةأسي  إنب ت جكلفةةت بل ةةتب ن بل تر

ن
 t جكةتا ق  ةةت إبصةةل  

يت لقل جأسي  على خفض بلهكلفت .t(1.96) أعلى من انم   .لذلي م و كن بلءت  أا إنب ت جكلفت بل تب ن بل تر
جةةةني بلفرضةة ت بلللللةةةت عةةةلى أا  رمربق ةةةت بلهكلفةةةت لقةةةل جةةةأسي  عةةةلى خفةةةض   

  بل نم ) ."بلهكلفت
ن
 ( 9اهل ن بخه ل  بلفرض ت بلللللت متضلت  
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 للفرض الثالث t( نتائج اختبار 9جدول )
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  لها تأثير على خفض التكلفة مراقبة التكلفة

 عدد الإجابات رقم السؤال
الفرق في 

 المتوسطات
 درجات الحرية tقيمة 

مستوى 

 الأهمية
 الخط العلوي الحد الأدنى

 تقلل مراقبة جودة المواد الخام من التكاليف.

10 114 018/0 190/10 167 000/0 20/0- 27/0 

 شهادات العملية ومعايير المنتج يقلل من التكاليف.الحصول على 

11 114 143/0 332/12 167 000/0 35/0- 27/0 

 مراقبة جودة المنتج تقلل التكاليف.

12 114 059/0- 953/0 167 342/0 29/0- 10/0 

 تنفيذ نظم إدارة الجودة يقلل من التكاليف.

13 114 244/0 511/2 167 013/0 44/0- 35/0 

 المصدر من عمل الباحثين
  بلوةةب  

ن
  بل ةنم  ) t أقةا مةن t م جكةتا ق  ةت إبصةل 12 

ن
(م لةذلي و كةن بلءةت  أا مربق ةت اةتنت 1.96 

  ب سةبلت ب خةرىم جكةتا ق  ةت إبصةل 
ن
  بل ةنم   t أعةلى مةن t بل نةهن ص جةةسر عةلى خفةض بلهكلفةت. لوةن  

ن
 

  بلهكلفت لو 1.96)
ن
 .جأسي  على خفض بلهكلفت(. لذلي م و كن بلءت  أا بلهلك   

ن بل ةتنت لةو جةأسي  عةلى جةني بلفرضة ت   بلرب عةت عةلى أا رجنف ةذ بةربمن جلوةي 

  بل نم  )."خفض بلهكلفت
ن
 (10اهل ن بخه ل  بلفرض ت بلللللت متضلت  

 (: ر نتائج اختبار الفرض الرابع10جدول )

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  تنفيذ برامج تحسين الجودة له تأثير على خفض التكاليف.

 الإجاباتعدد  رقم السؤال
الفرق في 

 المتوسطات
 tقيمة 

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الأهمية
 الحد الأدنى

الخط 

 العلوي

 البحث والتطوير يقللان من التكاليف.

14 114 161/0 618/21 167 000/0 04/0- 36/0 

 يؤدي تنفيذ برامج الحوافز على ابتكار المنتجات إلى تقليل التكاليف.

15 114 012/0 120/12 167 000/0 18/0- 21/0 

 النسبة المناسبة للمنتجات الجديدة لجميع المنتجات تقلل التكاليف.

16 114 048/0 434/24 167 342/0 17/0- 26/0 

 إن العملية المناسبة للابتكار وتحسين المنتج تقلل من التكاليف.

17 114 185/0 824/1 167 013/0 02/0- 38/0 

 المصدر من عمل الباحثين
  
ن
  بل ةةةةةةنم  ) t أقةةةةةةا مةةةةةةن t م جكةةةةةةتا ق  ةةةةةةت إبصةةةةةةل 17بلوةةةةةةةب   

ن
(م لةةةةةةذلي و كةةةةةةن بلءةةةةةةت  أا بلع ل ةةةةةةت 1.96 

  ب سةبلت ب خةرى م جكةتا ق  ةت 
ن
ن بل نه ةل  ص جةةسر عةلى خفةض بلهكةلل ي. لوةن   ةل لت ل بهكل  مجلوةي 

  بل نم  ) t أعلى من t إبصل 
ن
ن بل تنت 1.96  لو جأسي  عةلى (. لذلي م و كن بلءت  أا جنف ذ بربمن جلوي 

 .خفض بلهكلفت
ن بل وةةه ر )كةةليزا( يةةةسر   جةةني بلفرضةة ت بلر يوةة ت عةةلى أا  ربلهلوةةي 

  بل نم  )."على خفض بلهكلفت
ن
 ( 11اهل ن بخه ل  بلفرض ت بلر يو ت متضلت  
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 للفرضية الرئيسية t( نتائج اختبار 11جدول )

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  التحسين المستمر )كايزن( له تأثير على خفض التكلفة

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجة  tمقدار

 الميلاد

 الخط العلوي الحد الأدنى مستوى الأهمية

 يقلل التكاليف.الاستخدام الجيد للطاقة الإنتاجية 

1 168 173/0 728/12 167 000/0 07/0- 22/0 

 استخدام التكنولوجيا الفائقة في الإنتاج يقلل من التكاليف.

2 168 006/0 06/11 167 000/0 20/0- 19/0 

 إدارة المخزون السليم يقلل من التكاليف.

3 168 030/0 294/13 167 000/0 17/0- 33/0 

 والمعدات يقلل التكاليف.استخدام جميع الآلات 

4 168 000/0 000/16 167 000/0 21/0- 21/0 

 الاستعانة بمصادر خارجية يقلل من التكاليف.

5 168 149/0 542/10 167 000/0 04/0- 34/0 

 إن النسبة المناسبة والمتوازنة للموظفين إلى المشرفين والمديرين تقلل التكاليف.

6 168 137/0 519/10 167 000/0 04/0- 31/0 

 يقلل الدوران المناسب للموظفين )جذب الموظفين وتركهم( من التكاليف.

7 168 054/0 548/15 167 000/0 14/0- 25/0 

 إن النسبة المتوازنة من العاملين في الخطوط إلى المقر الرئيسي تقلل التكاليف.

8 168 018/0 178/11 167 000/0 22/0- 28/0 

 المبيعات للفرد )نسبة المبيعات للموظفين( يقلل من التكاليف.المقدار المناسب من 

9 168 089/0 850/13 167 000/0 12/0- 30/0 

 تقلل مراقبة جودة المواد الخام من التكاليف.

10 114 018/0 190/10 167 000/0 20/0- 27/0 

 الحصول على شهادات العملية ومعايير المنتج يقلل من التكاليف.

11 114 143/0 332/12 167 000/0 35/0- 27/0 

 مراقبة جودة المنتج تقلل التكاليف.

12 114 059/0- 953/0 167 342/0 29/0- 10/0 

 تنفيذ نظم إدارة الجودة يقلل من التكاليف.

13 114 244/0 511/2 167 013/0 44/0- 35/0 

 البحث والتطوير يقللان من التكاليف.

14 114 161/0 618/21 167 000/0 04/0- 36/0 

 يؤدي تنفيذ برامج الحوافز على ابتكار المنتجات إلى تقليل التكاليف.

15 114 012/0 120/12 167 000/0 18/0- 21/0 

 النسبة المناسبة للمنتجات الجديدة لجميع المنتجات تقلل التكاليف.

16 114 048/0 434/24 167 342/0 17/0- 26/0 

 للابتكار وتحسين المنتج تقلل من التكاليف.إن العملية المناسبة 

17 114 185/0 824/1 167 013/0 02/0- 38/0 

 المصدر من عمل الباحثين
ن    ا يةةةع ب سةةةبلت فب  بلصةةةلت  لسةةةدلنل  بلوةةةةبلي 

ن
  بل ةةةنم   tأ ةةةي  مةةةن  tم جكةةةتا ق  ةةةت إبصةةةل   17م  12 

ن
 

ن بل وةةةه ر )1.96) جةةةأسي  عةةةلى خفةةةض بلهكلفةةةتم مأا مربق ةةةت ( لةةةو kaizen(. لةةةذليم و كةةةن بلءةةةت  أا بلهلوةةةي 
 اتنت بل نهن مع ل ت بصبهكل  بل نلس ت لءم ليس لق ل جأسي  
 
 على خفض بلهكلفت.  ب
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ب  مجلةتص  هل لةت مموةه رتم  ل ةث أا   كقن علل  بليت م مخلةت علل  بل نا ل م جغةي 

ةيتم ممةل  البشرريةبمةا ا يع أ علن بل نا ل م من بلفيبت بلنبخل ت إلى بلفيبت بل ل ا تم من بلعت  إلى عةي  بل تر
  ملةةةا هةةةذ  بللللةةةتم  وةةة  بل نا ةةةل  

ن
  بللةةةت م هلفةةةت.  

ن
ت مذهلةةةت مهةةة    . بةةةتجي  إلى فلةةةيم كلقةةةل جن ةةةت مجهغةةةي 

ر  لسةه رب     بلفيبةت بل اةةرست بل ل ةةتم ل اقةل جةي 
ن
الهنت من أاا بل ءةل  ممةن أاةا بللفةل  عةلى افوةقل  

بلةةةةةهعل  مد كةةةةةل  منا ةةةةةت جعل   ةةةةةت. بليةةةةةت م مببةةةةةنت مةةةةةن أهةةةةة   جشوةةةةة ءل  عةةةةةي  نينلم ك ةةةةةت مجه ةةةةةو الةةةةةت جةةةةةةةير 
  مرببا بلووةه 

ن
بج   ت خفض بلهكلل ي. جتباو كا منا ت مع ا     أي منا ت ه  بسي 

ن
بج   ل    بصسي 

ةةةةل عةةةةن  والمضرررر  
 
  ع ل ةةةةت ع لقةةةةلم م  تعةةةةت ضةةةة  ت مةةةةن بلهكةةةةلل يم مدنب جقةةةةل مق ةةةةت ممق ةةةةت للغلوةةةةتم مأوا

ن
 

  ب ع ةةةل  بصلهفةةةل  إلى هةةةذ  بلهكةةةلل ي م جت 
ن
باةةةو بل نا ةةةت بلعنوةةةن مةةةن بل كةةةللا. مةةةن أاةةةا جءل ةةةا بلهكةةةلل ي  

بج   ل  خفةض بلهكلفةت )أنمب  مجءن ةل     فلةي بسةي 
ن
بج   ل م   ةل     بلللت  مبصسي 

ن
بله ل يتم ج  بلنار  

 بل وةةةةةةه ر )كةةةةةةليزا(. وعه ةةةةةةن اقةةةةةةن كةةةةةةليزا بل للسةةةةةة    عةةةةةةلى ب  كةةةةةةةت 
ن إنب ت بلهكلفةةةةةةت(م مي كةةةةةةن فكةةةةةةر بلهلوةةةةةةي 

  بل  لع ةةةت 
ن
ةةةةل مةةةن بلقةةةةن  مسلسةةةه نب  طريءةةةةت بلإاهةةةةل   

 
مص وءلةةةةا مةةةن مقةةةةا بلهكلفةةةت للوةةةةهم  ةةةةا وءلةةةا أوا

ل قلاتا بل ولمبت مبلةنخا بلءةت   
بلتقا بل نلسهم ل او ولللل على جتب ا بلنم ت بصقهصلنوت ميلي   نب   
  م إفب لقالبشررر .. إا اقةةن إنب ت كةةليزام بلةةذي وءةةت  عةةلى بلهلةةت  بلفةةرني مجغيةةي  بل تقةةي 

ن
 هةةو أي منا ةةت  
  ا يةع 

ن
  بلعلل م ص وغي  لءم ع ل ت بلع ا مبلشكةل  بلهناة ل  بكةكا عةل م  ةا واقةر ماوةلعن  

ن
أي مكلا  

  بل تبقي بل  هلفت. 
ن
 مرببا بلع ا. جه ذ بل نا ت بلءرب  ب لاا بنل ع على معرلهقل مقن بجقل  

ممربق ةةت بلهكةةلل ي  البشررريةأظقةةر  بلنهةةل ن بلعلمةةت لقةةذب بل لةةث أا إنب ت جكلفةةت بلإاهةةل  مدنب ت جكلفةةت بل ةةتب ن 
 بل وةةةه ر )كةةةةليزا( لقةةةةل جةةةةأسي  إو ةةةةلئ   مهةةةةل  عةةةةلى 

ن ب  للهلوةةةةي  ن بل ةةةةتنت كأ عةةةةلن ممةةةةةشر مجنف ةةةذ بةةةةربمن جلوةةةةي 
 خفض بلهكلفت. 

 على اهل ن هذب بل لث مبلهأسي  بلإو لئ   مبلقل  
  خفةض بنل ع

ن
ن بل وه ر )كةليزا( مأ عةلن  ممكتالجةو   للهلوي 

ببل  بلهلل ت     بل نا تم اءن  بصقي 
ن
 بلهكلل ي  

ةةةةل للأبةةةةنب   -1  نب   
ع
ةةةكت مللملةةةةت بج ةةةةلف قةةةةرب ب  مراةةةةت مجةةةةرر م ةةةةلك ة ز عةةةةلى مةةةةنيري بلتر ءةةةةي    هةةةةذب بلصةةةةننم و 

ن
 

 مب  مل  عي  بل هتقعت ب   وكتا لنيق  م ل  لل نلم ت عنن بنم  مككلت. 
ز عةةةةلى بل ةةةةنيرين بسةةةةه نب  ا يةةةةع بلةلقةةةةل  بلإاهلا ةةةةت  ا بسةةةةه نب  ا يةةةةع بلءةةةةن ب  سةةةة ءلا مةةةةن  -2 ءةةةةي  و 

 بلهكلل ي. 
ز على بل نيرين مللملت بسه نب  أبن  جءن ل  بلإاهل م م ل وءلا من جكلل ي بلإاهل .  -3 ءي   و 
ن  للكةةكا بلصةةليز  -4 ةكل  أا جلةةلم  جنف ةةذ ع ل ةةت بلهتظ ةةي مخةةرم  بل ةةتظفي  ة   هةةذب عةةلى بلتر

ن
مب ملةةا.  

كل  بلنلالت. تلم للبل  يت للتر  م و كنق  ا ذات أاا ت إنب ت بل تب ن بل تر
5-   

ن
ن أنب قةة      قوةة  بل لةةث مبلهةةةةير م مةةن أاةةا جلوةةي 

ن م مخلةةةت مةةتظقن بةةلم  نب  ةةل  كةة يع بل ةةتظفي 
 م ل  ببهكل  بل نه ل . 

ز عةةلى مبةةنت مربق ةةت بل ةةتنت إظقةةل  بل ايةةن مةةن ضةة م اةةتنت بل ةةتبن  -6 بل ةةل  بل نوةةنت  ا اهةةل ن هةةذ   وءةةي 
 بلن بست أظقر  أا اتنت بل تبن بل ل  جءلا من بلهكلل ي. 
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. بل ةةةج ر بلةةةنملى   (. كةةةليزا2019أ يلمةةلاي م لع ةةت. ) -1  بلهناةةة ل 
ن   بلهلوةةي 

ن
مبصبهكةةل  ه ةةل مفهةةةلز بلن ةةلز  

سةيت مبلن بسل  بصاه لع ت  بللللث لعل  بلنفس مبلعلت  بلي 
طةت اا لةت. ) -2 ا  م  ضةل م مركةز شر   بج ةلف بلءةةرب  مدنب ت 2014بةي 

ن
ن بل وةه ر   (. نم  ااةل  كةليزا للهلوةي 

  للن بسل 
 بل وهء ل ت مبلإنب ت مبلهن  ت بصقهصلنوت بلهكلل ي. بل ةج ر بلنملى  بلللئن

  م ع ةةةةلن. ) -3
ك ةةةةتم ع ةةةةل  م  مبةةةةلئن ن بل وةةةةه ر لع ل ةةةةت بلللةةةةل . 1389بللغةةةةت بلي  (. للوةةةةفت كةةةةليزا مبلهلوةةةةي 

  بلللني عتر لللل  مبلهفهي 
 .بل ةج ر بلتط ن

  بلإنب ت بللنيلةت. بل2018جيتم ب  ن يزب. ) -4
ن
 ةةج ر بلةنملى  بلرببةع (. جةفيق طريءت كةليزا لهءل ةا بلهكلفةت  

 للإنب ت مبل للس ت مبصقهصلن مبلعلت  بصاه لع ت
ةةةةكل . بل ةةةةةةج ر بلةةةةةنملى  بل ةةةةةلمس 2019نبلةةةةةتنيم ملوةةةةةن. ) -5 ة

ن أنب  بلتر   جلوةةةةةي 
ن
(. للعل ةةةةةت إنب ت كةةةةةليزا  

 .للإنب ت مبل للس ت مبلهن  ت بصقهصلنوت
م اةةةةةةلش م خةةةةةةلا م هةةةةةةل ي م بقةةةةةةرب . ) -6  

ن بل وةةةةةةه ر )2014جةةةةةةلئ  كةةةةةةليزا(  طريءةةةةةةت للن ةةةةةةلز. مركةةةةةةز (. بلهلوةةةةةةي 
  إيربا

ن
 .بل لت  بلصنلع ت مبلهعل    

م كةسةةةةةةةل يزبن  ماايلةةةةةةةو. ) -7 ن   2018طةةةةةةةلل    ا ةةةةةةةي ع ةةةةةةةلنيم ع ةةةةةةةن بللوةةةةةةةي 
(. جكلفةةةةةةةت كةةةةةةةليزا. بل ةةةةةةةةج ر بلةةةةةةةتط ن

 للن بسل  بل وهء ل ت مبلإنب ت مبلهن  ت بل وهنبمت
  (. جكلفةةةت كةةةليزا بلةريءةةةت بل نوةةةنت له2017صشةةة ل ب بم سةةةق لت. ) -8

  بللةةةلئن
ءةةةنير بلهكةةةلل يم بل ةةةةج ر بلةةةتط ن

  إيربام طقربا
ن
  علت  بلإنب ت مبل للس ت  

ن
 .للهن  ت بل وهنبمت  

يم لةةةةةةليزتم لةفةةةةةةلى   بن  ما لةةةةةةتلر ممتسةةةةةةتي م هةةةةةةرب  بلوةةةةةةلنب . ) -9 (. كةةةةةةليزا 2019فب ةةةةةةرت مل ةةةةةةني. اصةةةةةةي 
  
ن
  بلهلسع   لل  بلإنب ت مبلعلت  بلإ ولا ت  

 .إيربام طقرباممنا ت الالتم بل ةج ر بلتط ن
م هتمةةةةلا. ) -10  

  مللسةةةة ت إنب ت 2019بل رقةةةةلئن
ن
(. جكلفةةةةت كةةةةليزا. أاةةةةتبع طةةةةرر بوةةةةل  بلهكةةةةلل ي بل نوةةةةنت  

  بل للس ت مبصنب ت
ن
  بلرببع لل لت   

 بلهكلل ي. بل ةج ر بلتط ن
ن إاهلا ةةةت  تقصررر (. 2016شةةة غت منصةةةيم سةةة ن مل ةةةتن. ) ممسةةةتيم سةةة ن مل ةةةن  -11   جلوةةةي 

ن
أسةةةر كةةةليزا  

كل  بل   بلإنب ت مبل للس ت م بلعنن بلتر
ن
 .89-85م  3صنلع ت. منلهن  لل ت انونت  

  اةةةةلان   مسةةةة ن مةةةةت . ) -12
ن بل وةةةةه ر مبل،ةةةةليزا مبخه لةةةةو  لصبهكةةةةل . بلفنةةةةل  1389مةةةةي  عرسةةةةلئن (. بلهلوةةةةي 

 .72-58(م 60) 30مبلإاهل م 
ن كفةةةةل ت ملعلل ةةةةةت مداهلا ةةةةت بل ن2017م مينةةةةل. )Ahnjidehملاةةةةت  ماةةةةةلن  -13 ا ةةةةةت مةةةةن خةةةةة   (. جلوةةةةةي 

  ب ع ل 
ن
 بل وه ر(. بل ةج ر بلنملى  بللللث لل للس ت مبلإنب ت مبصبهكل   

ن  بلهنف ذ بلفعل  ل،ليزا )بلهلوي 
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ي القععي  التعير   مفيم عا  الغرض من هذا البحث
ط
ي الوضع  الحعي ي شاءعيظ م عير اعتر التف يعا ف

ط
هو التحقيق ف

ي  ععععععو   التععععععرا    ب عععععع  اعععععع   اللىععععععفي  
ط
ي الق.الىععععععي  الحاوم ععععععا ف

ط
تعبيععععععق العلىععععععتلن اععععععا ماععععععيح اليءععععععيت ف

ي ل بحعث الحععي ي 
 شخصع 300اشحصعي ي

 
ي الع  اور الحاوم ععا ي

ط
ي القحياعبا  القيل ععا ف

ي ر اي ا
ط
ط ف   جقيعع  التعيم  ن

ي الترا حيف ا  ااط  كو ال  نا م
ط
  التعرا   اياعتخ ار متي لعا  عو را   تعي تح دع  اع   التينعا ل اعو  ف

عععي   تعععي توع ععععععع  الىاععععب ي  اعععا تعععي جقععع  ميععع  التععع      168 ااععععب يمي ماعععتقأ  معععن مجععع  ا تبعععيي  114شخص 

اتخ امه   مظهر  تي ا -ذكي  PLSلتينا  اح ة  تح    القلىيي اياتخ ار برميمج  tاليرض ي  من ا تبيي 

ي م  نععععا 
ط
ي القعععععي  التععععير ف

ط
كععععو  اععععيلترا   المتععععيوج هععععذا البحععععث م  الوضعععع  الحععععي ي لتياععععا  م ععععير التف يععععا ف

ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا 
ط
ط م  مفععععق تعبيععععق العلىععععتلن اععععا ماععععيح اليءععععيت ف ايشضععععيفا ر  هععععذج النتععععيوج  تبعععع ن

 ععر ا القتوةتععا  ات  ا  القع   ععا  (   الالبشررر  موات ععا مععن ح ععث التوامعع  القحر ععا مجيهد ععا القععواي  

 معع  ذلععن فععت  الىفتقععيي ر  ات  ا  الأعمععا دععع ا الت دعع  مععن التقبععي   ل قيءععية  وجعع   لىععتلن اععا ماععيح 

ي  ا مظهععر  النتععيوج م  الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا لععه تععي لن رد ععي  
ي الق.الىععي  الحاوم ععا   م ععلن 

ط
اليءععيت ف

ات   ا  ات  ا  الأعمععا  للنشررر( البشررر   هععير اععا العع  اف  مجيهد ععا القععواي    ال ععر ا القتوةتععا   ااععلا

ي  هعععير  ت. ععع  هعععذج  للنشرررر  ض ء  عععق راءعععيظ التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت لعععه تعععي لن اععع ت 
ي تتعععلا
التقبعععي  العععتا

ر اععععا احتقيل ععععا تني ععععذ م ععععير تقعععع  ر التفععععيل   اععععا ماععععيح يقعععععي  التعععع النتععععيوج تععععي لن حيلععععا م ععععير التف يععععا ل

  اليءيت

Abstract 

In recent decades, governments have been under more pressure than before to 

improve efficiency and effectiveness, and this requires them to use systems. 

Navin has made accounting, which is the traditional costing system. Due to its 

significant shortcomings, it cannot meet the needs of the public sector. On this 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:Gh.esmailikia@ilam.ac.ir
mailto:jnataldlfy00@gmail.com
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basis, modern costing systems are used. Such activity-based costing today in 

many developed and developing countries. The purpose of this research is to 

investigate the current situation of establishing a cost-pricing system in the public 

sector and the possibility of applying activity-based pricing in government 

institutions in Kut, Iraq. The statistical population of the current research is 300 

people, all employees in the accounting and finance departments in the 

government departments in the city of Kut, Iraq, using the Cochrane equation, the 

number of the sample was determined to be 168 people, and the questionnaire 

was distributed to the same number and 114 completed questionnaires were 

collected. In order to test the hypotheses from a one-sample t-test and path 

analysis using smart-PLS software was used. The results of this research showed 

that the current situation for establishing the cost system in the public sector in 

Kut, Iraq, is favorable. In addition to these results, it was found that the horizon 

of applying activity-based pricing in government institutions is favorable in terms 

of the driving factors (readiness of human resources), the expected conditions, 

and the required tools, however, the lack of the necessary tools poses many 

obstacles. For the facility, there is pricing based on activity in government 

institutions. Finally, the results showed that the current status of the cost system 

has a positive and significant impact on the motivations (human resources 

readiness) for publication, the expected conditions for publication, the publishing 

strategy, and the tools required for publication. Obstacles to creating activity-

based costing have a negative and significant impact. These results confirm the 

effect of the state of the costing system for the labor sector on the probability of 

implementing the activity-based costing system. 
    

ي ال
ط
ي علىععععتيي ي  ف

( اععععا ملىععععتو  التععععيلي MPNمتععععي ر  ععععي  تعععععويا  اش اية التيمععععا ال  دعععع ة القععععر  القععععي ط
ي بالعا القحياعبا  ااتق   الت د  معن الق.الىعي  الحاوم عا اعا مقعيذ  

ط
تقع  ر تفعيل   القععي  الخعيي ف

ط القيعععرت اعععا التفعععيل     عععلن
ط اعععا حقعععو  القلىعععتخ ر اعععا ماعععيح الىاعععتحقي  كلىعععال اللا  عععلن

 امخيعععيض اللا
ي القعععععععي  التععععععير ةعععععع  ااععععععت هق   تععععععي ر  (  1995هععععععو   م

ط
  نععععععيظل اععععععا ذلععععععن  فععععععت  الت دعععععع  مععععععن التعععععععويا  ف

ي اءعععععي  معععععن مهعععععج اش اية التيمعععععا الحععععع دث ايتاعععععيل ل 
 تتتعععععل  هعععععذج التععععععويا  (  neiikHoH 2021م العععععتا
ي ات يج  ييظة  فتي ا  ا لتن  ي 

ط
  ل ا القخرجي الخ مي  التيما ف

ي تقع مهي  معن القهعي ل غيدعا 
معن مجع  اش اية اليتيلعا لق.الىعي  القععي  التعير  لوعقي  جعو ة الخع مي  العتا

لوععقي  تخصعع م القععواي     مععن  ععي  ااععتخ ار مصععي ي القت ومععي  القخت يععا لعع اي اق  ععي   ععن  القععراي 
معيمج م  ااييظة  فتيل ا  هنيك حيجا ر  مت ومعي  ر اي عا مو وةعا   ة قعا ذا    ع ا احلىعيم ملىعتو  الل 

تر عععل القحياعععبا اش اي عععا  محياعععبا التفعععيل   اعععا   (neiikHoH   2021م المشرررر   اليءعععيت م  تفعععيل   
ط ال ت ب عععا احت يجعععي  ط التعععير  الخعععييل قلىعععتخ م ن ي م.الىعععي  القععععيا ن

ط
مععع    قت ومعععي   ا ععع  القن قعععي  ف
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ي 
هعي  لىتخ رالقن قي  الحاوم ا اياتبييهي مكل  القن قي  التا  معن يلن

  قاعن ا    مواي  الق تقتي  اكلر
ي تحقيعق اهع اا تقيع ي 

ط
ي  تي الحصو  ا يهي من م ير القحيابا الى اي عا   يا مهقعي ف

ت تل القت ومي  التا
ي الق عععي ة  اتخعععيذ القعععراي 

ط
معععن   ا اظ القعع    ن  التخعععع ط  التخصععع م الىمرععع  ل قعععواي   ملىععيا ة القععع    ن ف

ط ا اظ الق.ا ي تاو  ملىع. لا امعير الءعتل  لىي  الحاوم ا أ  تحلى ن
امعل  مالتا ي  تلن

ط
ف لعذلن (  2013مشر

ي  لىععيا  القععي ة اععا الق ععير  تم قععادقاععن 
ي تععوفر م ععرة  يةبععا لتق  ععي  القن قععا الععتا

القحياععبا الى اي ععا الععتا
مم قععععا القحياععععبا الصععععنيا ا التق   دععععا لى  لىععععت  ل كععععياأ    عععع  ر م  عاععععي    (neiikHoH 2021م اععععذلن 

ي توع    الى اية  اتخعيذ ةعرايا  يعلن  عح حا 
ط
ي اتع  الحعيلى  تعلىعال ف

ط
ط  ملىحت يجي  اش اية  لكن ف مد ع ن

دياعر اللى ياعيو   القلىع. لو      ني  الع  قعا  ااعت ياا لتوةتعي  النعيح  القلىعيظلا العءعغ   ا( 1385
ي الىايل ل  الح و  القنيابا 

ط
ي القععي  التعير ف

ط
ط الىمتيج عا   قعي امعه ف لعذلن فعي    الى عرا ا ضعت   لتحلىع ن
ي ات يج ع ي ة  يعيظة التف يع

ط
دقاعن لن عير ( AshrafiandTiradaz2019ا م قيفا الى اية الصح حا تتحرك ف

امج يعععلن الق  دعععا  عععي اعععا العععل 
 
القت ومعععي  اش اي عععا ال  ععع  م  دق ععع  معععن احتقيل عععا اليلىعععي   للىععع ط الوعععوظ مدو

ي اة  تيك عععععع  اععععععا لم ععععععير تقعععععع  ر التفععععععيل   اععععععا ماععععععيح اليءععععععيت (  PPkkr &e m aiirP  2019م تصععععععي د 
ط التفيل       يحل اا مععي   ااع  معن ةبع  القععي  الخعيي  حصع   اعا  اتاءعاالتأةا اللىبب ا ب ن

ي ات ايت القهن ا مفيما  ي ا 
ط
ي  م ير ات  اق  من ااتخ ار   اتكي دق اف

ط
التف يا اا مايح اليءعيت ف
ط ر   لىععععل يضععععي النععععيح   تععععع  ر القعععععي   م.الىععععي  القعععععي  الخععععيي  هنععععيك ةوععععيدي مرعععع  م عععع  اللى ياععععي ن

ط اعععععا ة عععععيح   عععععلن
ط  ع عععععي ة التوةتعععععي  التيمعععععا ف قعععععي  تت عععععق ايلقلىعععععيظلا الخعععععيي   اللا م اظ القععععع    ن التقعععععومي ن

ي  القيل ععا ل حاومععا   الحيجععا ر  ااععتخ ار الن ععير التف يععا
ط
جت هععي مكعععلر  القلىععي التععير اععا ماععيح اليءععيت ف

ي من ذي ةبع   ء  قعا حلىعيم التفعيل   القلىععن ة معن ااعتخ ار الرئيسي الغعرض (  irP&k 2016م ضوح 
ط ء  قععععععععا حلىععععععععيم التفععععععععيل   ل اءعععععععععا العءععععععععغ   ا ر  ال مراجتععععععععا  ( aakHirP 2015ميءععععععععيت هععععععععو تحلىعععععععع ن

ط الققعيلى  القتخصصعا القتيحعا تاءع  اعن هعذج الياعرة  فتعع  لى تعلا  ةوع ا موضعوا ا مهقعا ر  البعيحر ن
ط م  الكرععلن مععن النقععي  (  2011 آ ععر     nknöHoHم ذلععن ر اية م اظ القعععي  التععير هععو القحياععبا  ي حعع ن

ط
ف

ي مرعععععع  هععععععذج التعععععععويا    الصررررررراع   التععععععوترا  ال  دعععععع ة ( القيل ععععععام تت ععععععق اععععععيش اية التيمععععععا 
ط
القحتق ععععععا ف

ط ر اية (yrlspok 2008اا اب   القري   ماتد  ولوج ا  ي التأةعا بع ن
ط
ا معن ال يااعي  تبحعث ف

 
  فعت  اع  

ي ال عععر ا البال عععا ل ععع    ر  التحق قعععي  مظهععع"  الق دقعععا"  "  ال  دععع ة"م اظ القععععي  التعععير 
ط
ي مج  ععع  ف

العععتا
ي هععععذا الق ععععي   لععععذا 

ط
ة ف ي النيم ععععا  تح دعععع ا التععععرا  م  هنععععيك ف ععععوة احر ععععا  بععععلن

ط
فععععت  مهق ععععا هععععذا القوضعععع   ف

ي  التف يععا ااععتيي الن ععير القعععي  التععير  فتعع  البيحععث ر   يااععا الوضعع  الحععي ي 
ط
ي القعععي  التععير التحقيععق ف

ط
ف

  ت عه احتقيل ا تعبيق العلى
 
ا ي القععي  التعير   م علن

ط
البيحعث محعو  يايتلن اا ماعيح اليءعيت  عنهج ج دع  ف

 الوض  الحي ي  آفي  التني ذ
ط ي ظر ا الترا  البال ا   يااا التأةا ب ن

ط
  العلىتلن اا مايح اليءيت ف

  ا  القت ومعي  الصعح حا لع    عيملي القعراي معن القع    ن  تعع  ر التقن عي  و هي الو ع 

هععععي اععععا مخت يععععا معععع  ع ععععي ة التتق عععع   تنعععع   الىاءعععععا  فهععععي هععععذج  اياتععععي  القتق مععععا  ا   ة ععععيح تي لن التغيععععلن
ي اهق ععا ذلععن لوحعع ا    مععا القعععي  التععير اياتبععيي ا   يجععا التنعع    التغيععلن فيهععي 

التن عع ي  التفععيل    تععي ا
  تيو  الىاءعا الىمتيج ا

عكي  الحاوم عا   ي جقيع      التعيلي  العوعايا   الق.الىعي   اللر
ط
القءعف ا اليعور تق  بعي ف

هي فععععععا ل عععععع  عع   اللىعءععععععي ي  يععععععلن  ال يمتععععععي   البنععععععوك  الق.الىععععععي  القيل ععععععا  الىوتقيم ععععععا  الب عععععع دي   الق

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%AE%D8%B4%20%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C/
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القلىعععععيظلا القيل عععععا اكعععععلر معععععن ذي ةبععععع    ةععععع  ا   هعععععذج الوعععععغوت ا  ة عععععير  بعععععيي مععععع  ري  لوعععععغوتتتتعععععرض 
 الىهتقعير بتغعلن مهعج  ماءععتهي القن قي  بتواي  ملىت  ي    متهي ايشضيفا ا  تق  ع  الوعغط لتعع  ر 

ام ا  ط امج  القلن  الى اية   ي ا ام قا الل 
  

ي الوضععع  الحعععي ي  
ط
ي القععععي  التعععير  امفيم عععا تعبيعععق  اءعععيظش التحقيعععق ف

ط
م عععير التفعععيل   ف

ي الق.الىي  الحاوم ا 
ط
 العلىتلن اا اايح اليءيت ف

م ععير ااععتيي التف يععا   يااععا افععي  تعبيععق العلىععتلن اععا  تاءععيظفحععم الوضعع  الحععي ي  

ي الق.الىي  الحاوم عا
ط
ي القععي   اايح اليءيت ف

ط
عع  يااعا تعي لن الوضع  الحعي ي  ااءعيظ م عير اعتر التف يعا ف

 التير    ي ا تني ذ التف يا اا اايح اليءيت 
 التيل ا اليرض ي    ييا تق  

ي  التفعععيل   م عععير شاءعععيظ الحعععي ي  الوضععع  
ط
 ات  ا   جعععو  اععع ر اعععا تعععي لن  لعععه التعععير القععععي  ف

 اليءيت    مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ الأعما
ي  التف يعععا م عععير شاءعععيظ الحعععي ي  الوضععع   ععع. ر 

ط
 القعععواي  جيهد عععام الععع  اف  اعععا التعععير القععععي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ( الالر ا
ي  التفعععيل   تقععع  ر م عععير شاءعععيظ الحععي ي  الوضععع   ععع. ر 

ط
 القتوةتعععا ال عععر ا اعععا التعععير القعععي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل   تق  ر م ير شاءيظ
ي  التفيل   م ير شاءيظ الحي ي  الوض   . ر 

ط
 تقع  ر م عير راءعيظ متوةعي  اعا التير القعي  ف

 اليءيت   مايح اا التفيل  
ي  التف يععا م عير لنشررر الحععي ي  الوضع   عع. ر 

ط
ات   ا اعا التععير القععي  ف  تقعع  ر م عير نشررر ااعلا

 اليءيت   مايح اا التفيل  
ي  التف يععا م ععير لنشررر الحيل ععا الحيلععا تعع. ر 

ط
 م ععير لنشررر الأعمععا ات  ا  اععا التععير القعععي  ف

  اليءيت مايح اا التف يا
ي  التععوي هعذا  ضط ية مهق عا  لىعن  اا 

ط
 الحعي ي  البحعث   ر عل التعير  القععي  محياعبا ف

ط    ع ا القو ا هذج اا ط  ا.ال ن  التي ي  النحو اا يوالىي ن
ي  اليءيت مايح اا العلىتلن  تعبيق احتقيلى   هي  ميع   1

ط
 الحاوم ا؟ الق.الىي  ف

ي  التفيل   م ير شاءيظ الحي ي  الوض  ه  -2
ط
ي  اليءعيت اا القيوي التني ذ آفي  اا  . ر التير القعي  ف

ط
 ف

 الحاوم ا؟ الق.الىي 
 تخعذ البحعث معن التعرا  اتع ا مفيم عي لهعي  امعي الحع    اللمن عا فعتغ ي القع ة  

 (  2018ع  2000ماللمن ا من 
ي القععععي  التعععير   

ط
وعععع القبحعععث الى   م عععير التف يعععا ف توعععقن البحعععث  قلىعععا مبيحعععث  هي

ي القعععععي  التععععير  القن قعععععي  
ط
ي م ععععير تقعععع  ر التفععععيل   اععععا ااععععيح اليءععععيت  آفععععي  تني ععععذج ف

القبحععععث الرععععي ط
ي تيععتج الخعع مي   القبحععث الريلععث اينععا البحععث  ءععر   م  ا  جقعع  القت ومععي   القبحععث 

عكي  الععتا ع  اللر
   قا البحث  القبحث الخيم  متيوج البحث الراب  ء
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اقعععواي    تتتعععرض   يمعععي  القععععي  التعععير اعععا جقيععع  القلىعععت  ي   اتمعععوا  لوعععغوت شععع د ة ل ق عععير ايلقد ععع  
هو اكعءيا مصعي ي ج دع ة لر عرا ا  م  الواةتا تح  الوغط مة    لى دقان م  داو  الح  ل حاومي  

ط  مهذج التقي   مابيم مكلر ر  فهي راءيظ التفيل   ل  م ر  مرة الضرائبيف  مت لى   ي (   2015 و يلط
ط
ف

ط القلىعتقر ل ععو ة الخع مي  القق مععا لععذلن   البالعا الىةتصععي دا الح  رعا  هعع ا القععي  التععير هعو التحلىعع ن
عععي ر  جنعععل مععع  اش اية القعععي ية اعععا ااعععتخ ار هعععذ  قت ومعععاال جمت ومعععي   ة قعععا كءعععي  تف يعععا الخععع مي  جنب 

تتععععععل  ء  قععععععا محياععععععبا (  2010 آ ععععععر  (   srarikzksضط يي 
 
ي كيمعععععع  محياععععععبا التفععععععيل   ت

ي القععععععي ط
ط
-ف

 لىععععتخ ر تقن ععععي  مخت يععععا لتخصعععع م التفععععيل   تهعععع اا تف يععععا محعععع  ة  اععععا اععععب   القرععععي   تف يععععا م اظ 
عععععي لهععععععذا العععععرمي  تتقععععع  محياععععععبا التفعععععيل   اععععععا تني عععععذ اءعععععيت م  رمتعععععي  منععععععتج م  تقععععع دي   مععععععا 

 
ح ماععععععي فق

ي   الذي  ي تتينهي محيابا التفيل   ات  ذلن ته اا التف يا الىاتحقي  القحيات 
 دح   الق ي التا

ر اية ك يععا لحلىععيم   تععوفر ر اية التف يععا م اة دقاععن مععن  ألهععي ع ععي ة فتيل ععا القعععي  التععير(  CAaI  2000م 
تف يععا القنت ععي   الخعع مي   انععيض التف يععا ات ععر   احصعع  اععا مت ومععا ر  برمععيمج التخععع ط  الرةياععا 

تواجه (   2009هويمغ  ن  آ ر    ميلىتخ ر   اظ  التح    مت وما ذا    ا لىتخيذ القرايلى م   التقي ي 
اد  بالا  تبا   م.الىي  القعي  التير  الحاومي  ط ا اعا جعو ة تقع دي الخ معا  تنيفلىع اكءف  ملا ي عل  رعلن

ي ت عععل  هععععذج القن قععععي  اععععا 
 التف يعععا التيل ععععا لتقعععع دي الخ معععا  القنيفلىععععا الءعععع د ة هي احععع  التوامعععع  الععععتا

ي م عععير تقعععع  ر التفعععيل   
ط
ي الىاتبععععيي ضط ية  مهق ععععا ( nrse&kHosrz  2015مااعععي ة التياععععلن ف

ط
معععع  الى عععذ ف

ي القعي  التي
ط
ي   لعا التعرا  النيم عا  م ير تق  ر التفيل   ف

ط
ر   البحث الحعي ي حعو  ظعر ا م عير التف يعا ف
ي القعي  التير؟ 

ط
   ء ا ا.ا  حو  مي هو الوض  التقاي شاءيظ م ير التف يا ف

عععكي  القن قععععي   ع ط الكيععععيظة  اليتيل ععععا  تق  ععععع   اللر ادعععع  لتحلىععععع ن ط
ي تيععععتج  عععع مي   منت عععععي  اوععععغط ملا

العععععتا
ي النهيدعاالتفيل   

ط
ي     ي  اللىتر اشجقعي ي ف

ط
ة ر  فهعي اللىعنوا   فتع  هعذج الوعغوت القع    ن ف ات علن

عععي اعععن ح عععو  منياعععبا لتح دععع  اعععتر
 
ط  معععوةيهي احر اشم عععيع اليتعععاي ل لىععع    الخععع مي  هعععو رةيمعععا اتصعععي  بععع ن
ات   ي  القن قععععععا   تح دععععععع   الخععععععععط العءعععععععغ   ا القءععععععيي عععع   ا  ات اظ التن ععععععع  ي    ايتهعععععععي   ااعععععععلا

مععععععع.شر
ي الى  مواظما اتاءعا 

ط
ات   ا ل قن قا ف  اتخ ار اليتي   اتمر  ل قواي  م  القهقا  الخعا الىالا

 مهقع را  عنصررالتف يعا (  aiarpk  1391م
 
ي  ي
ط
اق  عا  ععن  القعراي لتح دع  اتاععتيي  ياعور القلىعتخ ر ل لىعع   ف

ي تقعععععع مهي الحاومععععععا
تتتععععععل  مت ومععععععي  التف يععععععا ذا   عععععع ا حععععععتا انعععععع مي  ععععععتي تععععععوفلن اللىعععععع      الخعععععع مي  الععععععتا

حاوم عععععععا  م  انععععععع مي  عععععععتي تح دععععععع  اتاعععععععتيي  ياعععععععور  الخععععععع مي  بتف يعععععععا مةععععععع  مع  عععععععا لقعععععععرايا  اللى ياعععععععا ال
ععععي ماععععيح   بنععععيظل اععععا ماععععتيي اللىععععو  القعععع  أ 

 
ععععي مععععي تاععععو  التف يععععا مدو ط الوحعععع ا  ييلب   لىععععتلن التح  عععع  بعععع ن

ي القعي  ( CAaI 2000م ل علىتلن ل   ا   من الحاومي  متع بي  مح  ة تتت ق ايلتف يا   الحاوم ا
ط
ف

  مي تف يععععا فقعععط معععن ميح ععععا القعععواي   لكعععن ف قععععي  تت عععق ايلقخرجعععي التعععير القت ومعععي  القحياعععب ا لالىعععع  
 تف يعععا متعععيوج القخرجعععي   ( القنعععتجم   تف يعععا التق  عععي   ا ععع  اتاءععععا   تف يعععا  حععع ة اش عععرا  اتاءععععا

ي تقعع دقهي ر  القعع    ن مععن مجعع  الحصععو  اععا ماععيح  ةيععق ل قععراي
الو ععو  ا  م ععير التف يععا دقاععن    يععبلط

ي تقععع  ر التفعععيل  ا اعععا ماعععيح اءعععيت م  تحعععو  التف يععع
ط
التف يعععا اععععا (  191مفوعععاي   مالتياععععلن التق  ععع ي ف
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ع اماععيح اليءععيت هي ء  قععا تقعع  ر التف يععا تتتقعع  اععا جقيعع  اتاءعععا  ع ي تنعععوي ا يهععي اللر
   القهععير الععتا

ط التف يا بتخص م جقي  ل لىق  هذج الع  قا   التفيل   التيما  قحياب ن
ي لى التفعيل   م

ي ( دقاععن تخص صععهي كءعف  مبععيشر ل قنت ععي الععتا
ي الق.الىععا   ععي ل اءعععا العتا

ط
 ععتي رجرااهععي ف

 د ل تخص م الخ مي  القنت ا   اا القنت ي  اقلىيا ة محركي  اتاءعاهذج اتاءعا 
ط اععععععا التح التف يععععععا (  2010مفيع  عععععع ي   آ ععععععر      ععععععلن

تح  عععععع  ديحععععععم    ععععععاععععععا ماععععععيح اليءععععععيت معععععع  اللا
ي كعع  اءععيت مععن اتاءعععا دوعع   اتاءعععا 

ط
  يلتععي ي   مر لىة قععا ر  القن قععا مععي رذا كععي  ااععتخ ار القععواي  ف

  lsrzk o  rpماععع    ة قعععا موعععيفا  القوعععيظ ا يهعععي الققاعععن تح دععع  اتاءععععا اياعععتخ ار هعععذا العععنهج  معععن 
 ر اي ععععاكععععي اة تتتعععرض الت دعععع  مععععن الق.الىعععي  اععععا التعبعععع  القلىععععن  ا  اليءععععيت كععععي اة فن عععا  لععععا   ( 2015

ي الىاتبعععيي م  ااتقعععي   تني عععذ م عععير التف يعععا اعععا ااعععيح اليءعععيت  عععوفر اواةعععل 
ط
 لكعععن معععن القهعععي ا  ت. عععذ ف

 Ashrafi andم  مت ومععي  التف يععا  مي عع ة لصععن  القععراي  اجععراظا  القعع    ن  تاعع ا  ا اي ععا  م اة ة قععا 
Tirandaz 2013 ) تعويا  التن  ق ا ات ر  التف يا اا مايح اليءيت  مر  ال تع ل تني ذ 

ععععي اتنعععععوا  ال عععع     تني ععععذ م ععععير التف يععععا اعععععا ماععععيح اليءععععيت( 2019م  كععععيظي   عععع  مجععععر 
 
 تاععععو  الق تقععععع    احر

ي شر ا ردأر ل غيع   تي ا ت عيي 
ي ل بحث من م  ري  موظفط

 ءعلن النتعيوج ر  جع    راءعيظ  معنهي  تينعا 105اشحصي ي
ي 
ط
   هنيلن شر ا ردأر ل غيع ء  قا حلىيم التفيل   اا مايح اليءيت ف

ي ةيععو  تعبيععق اععيلتحقيق ( PekPirPkie )2018ةععير 
ط
   مظهععر  متععيوج ح اليءععيتم ععير التف يععا اععا ماععيف

لهي تي لن  بلن اا تني ذ التف يا اعا ماعيح اليءعيت   البشر  البحث م  التوام  اش اي ا  الين ا  التق  ا 
ي ك  ا الت ور العب ا اب ا   

ط
 ف

ي  آ ر   
احلىيم  فحم اللىتر اشجقي ي ل خ مي  اياتخ ار ء  قا تق  ر التفعيل   ( 2015مةير اياي ي

ع ا الوءن ععا لتوع عععععع  القنت ععي  النيع ععا اقنعقععا ةععياععا ماععيح اليءععي ع ي اللر
ط
ي ف لهععذا الغععرض  تععي   ت الوععبي  

اظ  لقءعيي ا تفعيل   مراكعل اتاءععا   ي تعي حلىعيبهي اياعتخ ار آياظ الخعل 
ااتخ ار  أ ا متي لن مخت يا   التا

ي مظهعر  النتعيوج م اح ث دقان من  عأ  مقييمتهعي تح دع  متعي لن تقياعي التف يعا اتكعلر  ةعا   هنعيك  ءعيبه 
ي تقياععععي التف يععععا 

ط ةياعععع  ا ط القياعععع ة 2   1بعععع ن ط  3   هنععععيك فععععر  بعععع ن ععععي 2   1 القياعععع ت ن
 
   هععععو مععععي مكعععع ج مدو

اظ القتنيععو  ي الىت ععيج  تععي ة ععيح تععي لن معع   القنععتج  ءععر  تقياععي  الخععل 
ععي  اياععتخ ار تح  عع  التبععي ن  نععي ي

 
مدو

ي 
هقععععي القتبععععي   اععععا اللىععععتر النهععععي ي النتععععيوج م  معععع   القنععععتج  ةوااعععع  تقياععععي التف يععععا  مظهععععر   التف يععععا  تي لن

ي اتوامعع  م ععر  مرعع  القصععيي   
ي   قاععن م   تععي ر اللىععتر النهععي ي

القخت يععا لععا  لهععي تععي لن اععا اللىععتر النهععي ي
  القتاب ة  الءهر ة   القراجتا  مي ر  ذلن

ي القعععي  ( 2022ممجععر  اتاععتيذ  عايي 
ط
ععي اتنععوا  التف يععا اععا ماععيح اليءععيت ف

 
التععير  القن قععي  يععلن احر

ي تقع مهي القراكعل  محو مهج ةيوي اا القخيءرو ال  ح ا
الغرض هو حلىيم تف يا   مي  القعي  التعير العتا

 الق.الىي  التت  ق ا يلن الهي فا ل   عع  اياتخ ار ء  قعا حلىعيم التف يعا اعا ماعيح اليءعيت رمعه دقعور 
ي مهعععع اعععا مهععععج ةععععيوي اععععا القخععععيءر

ط
ي ردععععأظ كقععععي مظهععععر  النتععععيوج ممعععه ف

ج العلىععععتلن القععععيوي اععععا اليءععععيت   يععععبلط
 اهتقيم
 
  ي  ي

 
ام ا ي ط معن  عأ  مراجتعا ( 1kosrze rHz dkpnr )2021 ل قخيءر  التخص م اتمر  ل قلن

 التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت  ااتععععل   اواةبععععه اععععا الىبتفععععيي مقيلععععا  ااععععتخ ار تح  عععع  القحتععععو   1419
ي تو  وا رليه  القيت ا

ن عير بم ير التف يعا القعيوي اعا اليءعيت   العذي يلىع  اعي ة ي م  مظهر  النتيوج التا

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%DA%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85-o-Title-ot-desc/
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ترا اياي ء  قا تق  ر التفعيل   مع  القع ية اعا التغ عل اعا ةيعو   تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت
 
ت

ي  يععلن 
ي مواجهععا التعععويا  الىةتصععي دا  التانولوج ععا  مي التخصعع م التتلىععفط

ط
مم قععا التف يععا التق   دععا ف

ي اشاني ل ال ةيق 
ط
ة النيت ا ان العءوهي  ف ي اتنوا  التف يا اا   تفيل   يلن القبيشر

ي احث ااتترا ط
ط
ف

اعععا النحعععو النتعععيوج ( 2020مالقبعععو   التني عععذ  النتعععيوج  النقععع   ةععع ر الصعععيوق و ماعععيح اليءعععيت حعععو  التعععيلي
ي الب  ا  و التي ي 

ط
ي الب ع ا  القبو  تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت كءف  اير  هو مكلر ف

ط
القتق معا منعه ف

ط اليواوعع  الروالىعع ا لىاععتخ ار تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت مععن الققاععن ذ ععر التف يععا  النيم ععا مععن بعع ن
ع ا  ةعع يتهي التنيفلىعع ا  ااععتخ ار تقعع  ر التفععيل   اععا  ع ي النهيدععا مععن ي ح ععا اللر

ط
اتفوعع  ل قنععتج  مقععي  د عع  ف

ي لهععي آ ععيي اععا التخععع ط  الرةياععا  اتخععيذ  ماععيح اليءععيت رمععه  عع. ي ر  مد عع  مععن الءععييف ا
ي التف يععا   الععتا

ط
ف

التني عععذ النععيج  التف يعععا اععا ماعععيح اليءععيت هي متيل عععا فتيلععا لتوامععع  اعع و  ا  تقن عععا  تن  ق عععا   القععراي
ي احعععث معععوظي  من عععوي تني عععذ التف يعععا ( PPkr &e rHz aiirP )2019  محععع  ة

ط
ي ف

ط
اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ي جيكرتعععي  رم  مالىععع ي التحقعععق  ةعععي  البالوكعععيلى  الحاوم عععا مععع  ا
ط
ط اعععا  عاية الخلامعععا الحاوم عععا ف  عععلن

حعععث يللا
ن ء  ععق تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت دقاععن ااععتخ امهي لحلىععيم تف يععا اععتو عع  ر  هععذج النتععيوج 

ععي  لىعتخ ر ل حصععو  اعا رءععيي اقع  ميععيه  ي دقاعن ااععتخ امه لىاعععنتي  
 
الوحع ة ل قنت ععي  جيكرتعي  مدو

بنععيظل اععا متععيوج هععذا    قععا تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت كععي اة تح    ععا  لعع  هي م ععرة رد يب ععات ععن الع
ك شمفيم ا تني ذ الع  قا تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت هنعيك البحث  دقان  القو  م  اليهي القءلا
ي القلىتقب 

ط
ي اتنوا  التح    الققيي  ل تف يا ا( Nrpepio )2019مجر    ف

 
ا مايح اليءعيت  بع د  احر

ي جنععوم رف  ق ععي
ط
ي القن قععي  التيمععا ف

ط
مظهععر  النتععيوج م  تقعع  ر التف يععا  لعععر  تقعع  ر التفععيل   التق   دععا ف

 ايلتف يععا التق   دعععااععا ماععيح اليءعععيت دحلىععن م اظ القواعمعععا 
ل
عععي ( 2018ممجععر   هعععيم  آ ععر    مقييمععا

 
احر

ي ةلىععععي ال
ط
ط ععععياتنععععوا  تني ععععذ التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت ف ي ميللن

ط
النتععععيوج ت هععععر ت ععععن القت ومععععي   قحياععععبا ف

 اعععععا ماعععععيح اليءعععععيت محععععع   ة الىاعععععتخ ارالقلىعععععتق ة معععععن الن عععععير التف يعععععا التف يعععععا اعععععا ماعععععيح اليءعععععيت 
ط عععي ايشضععيفا ر  ذلععن  اق  ععا تني عععذ الن ععير التف يععا  ي ميللن

ط
ي  واجعععه ةلىععي القحياععبا ف

ط
اعععا ماععيح اليءععيت ف

  ن ح ث اتموي الين ا  اللى و  االت د  من التح دي   القءفأ  م

ي القعععي  التععير تععي رجععراظ البحععث الحععي ي بهعع ا 
ط
العلىععتلن اععا ماععيح   مفيم ععا تعبيععق راءععيظ م ععير التف يععا ف

ي م  نععا 
ط
ي الق.الىععي  الحاوم ععا ف

ط
مععن ح ععث القععنهج الىاععت لى ي فععت  البحععث هععو ملىعع    كععو الاليءععيت ف

ي  بحععععث   صعععع  
ي    ععععفط

ي   مععععن ح ععععث الهعععع ا فهععععو تعبعععع فا
ي الوةعععع  الحععععيضط   فسررررر   ععععفط

ط
  ال ععععر ا ف

ي تت  ععع  الق عععي  حلىعععل مععع   هعععذا البحعععث لعععن داعععو  
عع يي اششعععيية ر  م  هعععذا العععلمتط ع   لكعععن معععن الاط

 
مع   عععي

  178نعععا اتععع   احلىعععيم ايةعععير  عععو را    2014اعععير البحعععث تعععي رجعععرااج 
 
 توع ععععععع  الىاععععب يمي  اعععا شخصعععي

ااعععب يمي  يععلن ماتق ععا  ااعععب يمي  لععي  ععتي ركقيلهععي كءععف  اعع   اتشععخيي  مععن  ععأ  تععرك   ميعع  الق ععي 
ا فحعععععم  تح  ععععع     114 عععععحي   تعععععي م عععععلن 

ل
ي ماعععععتق 

 
 عععععتي اعععععرض الخصعععععيوم ال دقويراف عععععا ل تينعععععا   ااععععععب يم

ي ال     يةي 
ط
 و 1اشحصيو ا ف
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الديموغرافيةالخصائص : 1الجدول   

 تكرار العدد المستويات عامل تكرار العدد المستويات عامل

 7 8 المديرين الماليين الموقف التنظيمي 37.7 43 محاسبة رئيسي

 11.4 13 المساعدين الماليين   21.9 85 اقتصاد

 50.9 58 محاسبين  15.8 18 ادارة مالية

 30.7 35 آخر 15.8 18 الإدارة الحكومية

 100 114 المجموع 8.8 10 آخر

سنوات 10أقل من  خبرة في العمل 100 114 المجموع  46 40.4 

20و  10بين  66.7 76 سادة التعليم  60 52.6 

سنة 20أكثر من  28.9 33 سادة  8 7 

 100 114 المجموع 4.4 5 دكتوراه

  100 114 المجموع

  الباحثينالمصدر: من اعداد 
ي 
ط
ط ف ط التعععععيم  ن اتةلىعععععير القيل عععععا  القحياعععععب ا  معععععن  عععععأ  مراجتعععععا الكتياعععععي  معععععن مجععععع  جقععععع  آياظ القعععععوظي ن

ايحتقععي  ف قععي  تت ععق ( PPkr &e   aiirP )2019القتخصصععا القوجععو ة معع  ردععأظ اهتقععير  ععيي لبحععث 
    ةععع 30 تاعععو  معععن تني عععذ العلىعععتلن اعععا ماعععيح اليءعععيت  ااععععب ي  البيحعععث 

ل
  تعععي راععع ا ج اعععا شعععف  اععع.ا،

ط  ي هععو اتاعل ا القتخصصععا   الشخصرريال ععلظ ات   هعو الق عع  و جعلم ن اعيم ن
 التعير ل ق  ععل   ال علظ الرعي ط

ي ذلن 
ط
ي القعي  التير اقي ف

ط
العلىعتلن اعا تعبيق   مفيم ا مراجتا الوض  الحي ي شاءيظ م ير اتر التف يا ف

ي 
ط
ي جععععلم ن  الق.الىععععي  الحاوم ععععا ماععععيح اليءععععيت ف

ط
ي اتاععععل ا القتخصصععععا ف

ط
ملىععععتو  ة ععععيح الىاعععععب ي  ف

ي الوضعع  الحععي ي 
ط
ي ال ععلظ ات   منهععي ماععل ا تتت ععق اععيلتحقيق ف

ط
ي القعععي  التععير ف

ط
شاءععيظ م ععير ماععتيي التف يععا ف

ط  ي هو من عوي ( متي  لىمفلت ن
تني عذ م عير العلىعتلن اعا ماعيح اليءعيت العلى لىعاي   هعو دتتقع    ال لظ الري ط

يممقيت  5ل ار  القاو  من  اا مق يح ي  لى م افق  لى يمي  موافق  موافق تقيم  معن مجع   ( لى م افق تقيم 
اظ    عم ر   ضقي  مو وة ا م   حا الىاعب ي  العذي ماع ج البيحعث  تعي ااعتخ امه معن  جهعا م عر الخعل 

ي هعععذا البحعععث  تعععي ااعععتخ ار  القيعععيه ي  م  الىاععععب ي   عععيل  كلىعععال اععع ر تح دععع  القءعععيك  
ط
ء  قعععا مليعععي   ف

اععيلن ر ر  م  ة قععا مليععي لكر مبععيل تد عع  اععن   816 0 ر مبععيل ل تحقععق مععن القو وة ععا   تعع  الحلىععيم كيمعع  
لى تبعععععععيي الحيلععععععععا  iep&eoePen-d&kPHenتعععععععي ااععععععععتخ ار ا تبعععععععيي    تعععععععي تيك ععععععع  مو وة ععععععععا الىاععععععععب ي 7 0

ي هععذا البحععث تععي ااتقصععيظ اللىعع لب يمععي  البحععثالعب ت ععا م  يععلن العب ت ععا 
ط
ي  تح   هقععي ف

ط ات    الرععي ط .ال ن
 اشجياعععا اعععا اللىععع.ا  الريلعععث معععن  عععأ  ا تبعععيي اليرضععع ي  اللىععع  مععع  لتينعععا  احععع ة   اياعععتخ ار ا تبعععيي 

  من تح    القلىييالىاتيي ة 

ا  البحعث   لعي  عتي  iep&eoePen-d&kPHenتعي ااعتخ ار ا تبعيي كقي ذ رمعي   ل تحقعق معن توع ععععع  متغعلن
ا  مكعععلر معععن اعععرض النتعععيوج القعععذ وية كلىعععال مععععي  الققيلعععا   لكعععن ملىعععتو  اتهق عععا ل قيععع    50 0القتغعععلن

     يلتعععععي ي فعععععت  توع ععععععععع  الب يمعععععي  ممعععععر (اليلىعععععبا القل  عععععا لق قعععععا الخععععععيم
 
 ءب ت ععععع ا

 
ا اتاعععععيح دقاعععععن    اعععععا هعععععذي

  لتينا  اح ة   ااتخ ار الى تبييا  البيياملا ا مر  ا تبيي 
ي اللىع.ا  ات   معن البحعث  تعي ءع ا القوضع   التعي ي  
ط
معي هعو الوضع  و"ف

ي القعععي  التععير؟
ط
لرجياععا اععا اللىعع.ا  القععذ وي   تععي ااععتخ ار ا تبععيي "الحععي ي شاءععيظ م ععير ماععتيي التف يععا ف

ي ال        النتيوج مو اينا  اح ة
ط
 و2 قا ف
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لعينة واحدة للإجابة على السؤال الأول tنتائج اختبار : 2الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  .الوضع الحالي لإنشاء نظام التكلفة في القطاع العام مواتية

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 من المعنى

 الحد

 الأدنى

 الخط العلوي

 في مؤسستنا ، هناك إجراءات وسياسة واضحة لإنشاء نظام التكلفة .

1 114 842.2 454.23 113 0.0000 60.2 08.3 

 توجد تعليمات تنفيذية لإنشاء نظام التكلفة في مؤسستنا .

2 114 974.2 299.24 113 0.0000 73.2 22.3 

 فيما يتعلق بإنشاء نظام التكلفة في المنظمةتم توفير التدريبات اللازمة للموظفين 

3 114 053.3 157.25 113 0.0000 81.2 29.3 

 تم إنشاء الهيكل التنظيمي وفقًا لإنشاء نظام التكلفة .

4 114 3.000 385.23 113 0.0000 75.2 25.3 

 تم تخصيص الموارد المالية والتسهيلات اللازمة لإنشاء نظام التكلفة .

5 114 202.3 210.27 113 0.0000 97.2 43.3 

  نالمصدر: من اعداد الباحثي

ي ال ع      القحلى  ا مكعل  معن ة قعا     رذا كيم  ة قا   ا تبيي 
ط
  تاعو   يجعا الىتيعي  ة  عا  لهعي (96 1مف

القحلىعععع  ا م ععععغر مععععن الععععرةي القععععذ وي فععععت   يجععععا   رذا كيمعععع    الأمبععععيلىة نقعععععا  3فععععر   بععععلن معععع  ال يجععععا 
ي جقيعع  اتاععل ا القتت قععا ايلوضعع  الحععي ي شاءععيظ  3الىتيععي  لالىعع  ة  ععا  لععا  لهععي فععر   بععلن معع  ال يجععا 

ط
ف
ي القععععي  التعععير  تاعععو  ة قعععا رحصعععيظ 

ط
ي ال ععع      ماعععا اارعععلن معععن ة قعععا   م عععير ماعععتيي التف يعععا ف

ط
(  96 1مف

ي القعععععي  التععععير مععععوا لععععذلن  دقاععععن القععععو  م
ط
دتتقعععع  اقتععععتط آ ععععر     الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

ي القعي  التير يلن مريوم ف ه
ط
  القلىت يبو  م  الوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف

ي  تعي فحعم  
ي اللىع.ا  الرعي ط

ط
من عوي تني عذ التقيع ي اعا ماعيح اليءعيت ف

ي  قلىععععععععا ةعياععععععععي  
ط
  النشرررررررررلقحركععععععععي    ال ععععععععر ا القتوةتععععععععا   اقبععععععععي  مقععععععععم ات  ا  الأعمععععععععا   امف

ات   ا اليلر  ات  ا  القع   ا   تي توفلن ك  منهي  os -      متبواا بيتيوج التينا الواح ة( االا
 

 (نقص الأدوات اللازمة)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 3الجدول 
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ما هو احتمال تطبيق التسعير على  

نقص الأدوات 

 اللازمة

رقم 

 السؤال

الفرق في  عدد الردود

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى من 

 المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 في مؤسستنا ، لم يتم تحليل سعر الوحدة للخدمات والمنتجات .

6 114 053.3 319.28 113 0.0000 84.2 27.3 

 مؤسستنا ليس لديها نظام تكلفة .

7 114 061.3 170.25 113 0.0000 82.2 3.30 

 نظرًا لعدم وجود أدوات تحليلية لقياس الأداء التنظيمي ، فإنهم يعتمدون فقط على أهداف تحقيق الميزانية .

8 114 974.2 463.23 113 0.0000 72.2 22.3 

 لا تمتلك مؤسستنا أداة مناسبة لقياس كفاءة التكلفة .

9 114 053.3 483.23 113 0.0000 80.2 3.31 

  نالمصدر: من اعداد الباحثي

ي جقيعععع  اتاععععل ا القتت قععععا بععععنقم ات  ا  الأعمععععا  تاععععو  ة قععععا رحصععععيظ 
ط
ي ال عععع      ماععععا اارععععلن مععععن   ف

ط
ف

ي م ي  تعبيق(  96 1م
ط
ي الق.الىعي  الحاوم عا  لى  لذلن دقان القو  ممه ف

ط
العلىتلن اا مايح اليءيت ف

  تتوفر ات  ا  الأعما
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((استعداد الموارد البشرية)الدوافع )لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 4الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

السائقون 

تأهب الموارد )

 (البشرية

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى  درجات الحرية tقيمة 

 من المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 تمت الموافقة على القوانين واللوائح وإصدارها لتتطلب إنشاء نظام أسعار التكلفة .

10 114 974.2 666.25 113 0.0000 74.2 20.3 

 لقياس فعالية التكلفة في كل قسم للإنتاج أو تقديم الخدمة ( تكلفة المنتج)يشعر مديرو المستوى الأعلى بالحاجة إلى طريقة لتحليل التكلفة 

11 114 895.2 819.21 113 0.0000 63.2 16.3 

 التكاليف على أساس النشاط .يدعم المديرون تنفيذ نظام التكلفة وتقدير 

12 114 851.2 824.23 113 0.0000 61.2 09.3 

 يتمتع الموظفون الحاليون بمهارات ومعارف كافية فيما يتعلق بتقدير التكاليف على أساس النشاط .

13 114 772.2 445.23 113 0.0000 54.2 01.3 

 التكاليف على أساس النشاط .تلقى الموظفون التدريب المناسب فيما يتعلق بتقدير 

14 114 211.3 834.25 113 0.0000 96.2 46.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقيععععع  اتاعععععل ا  تاعععععو  ة قعععععا رحصعععععيظ 

ط
ي ال ععععع      ماعععععا اارعععععلن معععععن   ف

ط
دقاعععععن القعععععو  م   لعععععذلن(  96 1مف

ي م ععي  تني ععذ العلىععتلن اععا ماععيح اليءععيت ( البشررر  جيهد ععا القععواي  مالعع  اف  
ط
ي الق.الىععي  الحاوم ععا ف

ط
ف

ي ظر ا موات ا
ط
  ف

(الشروط المتوقعة)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 5الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

الظروف 

 المتوقعة

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى من  درجات الحرية tقيمة 

 المعنى

الخط  الحد الأدنى

 العلوي

 تقييم الأدوات المتاحة .

15 114 009.3 108.25 113 0.0000 77.2 25.3 

 .تحليل وتصنيف ومقارنة التكاليف

16 114 009.3 090.22 113 0.0000 74.2 28.3 

 ليس لها قيمة مضافة .يجب تحديد الأنشطة التي 

17 114 289.3 706.26 113 0.0000 05.3 53.3 

 تحديد التكاليف الثابتة والمتغيرة

18 114 263.3 314.26 113 0.0000 02.3 51.3 

 لتحديد آثار التكاليف على تخطيط المكافآت .

19 114 982.2 375.25 113 0.0000 75.2 22.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقي  اتال ا القتت قا ايل ر ا القتوةتا  تاو  ة قا رحصيظ 

ط
ي ال       ماا اارلن من   ف

ط
(  96 1مف

ي الق.الىعععي  
ط
ي م عععي  تعبيعععق العلىعععتلن اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ط
لعععذلن دقاعععن القعععو  م  ال عععر ا القتوةتعععا ف

ي ظر ا موات ا
ط
  الحاوم ا ف

(عوائق التأسيس)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 6الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

معوقات 

 التأسيس

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 المعنىمن 

 الخط العلوي الحد الأدنى

 مقاومة الموظفين وعدم قبولهم لتقدير التكاليف على أساس النشاط

20 114 921.2 847.21 113 0.0000 66.2 19.3 

 عدم وجود مديرين خبراء للإشراف على تنفيذ التكلفة على أساس النشاط .

21 114 772.2 445.23 113 0.0000 54.2 01.3 

 وجود التكنولوجيا والأنظمة اللازمة لتنفيذ التكلفة على أساس النشاطعدم 

22 114 974.2 463.23 113 0.0000 72.2 22.3 

 عدم الاتساق والتكامل بين الوحدات المختلفة لإنشاء التكاليف على أساس النشاط

23 114 053.3 483.23 113 0.0000 80.2 3.31 

 انخفاض التزام الموظفين

24 114 974.2 666.25 113 0.0000 74.2 20.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
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ض الق.الىعععا  تاعععو  ة قعععا رحصعععيظ  ي تتعععلا
ي جقيععع  اتاعععل ا القتت قعععا ايلتقبعععي  العععتا

ط
ي   ماعععا اارعععلن معععن   ف

ط
ف

ي تعبيعععععق العلىعععععتلن اعععععا ماعععععيح (  96 1مال ععععع    
ط
لعععععذلن دقاعععععن القعععععو  م  هنعععععيك الت دععععع  معععععن القتوةعععععي  ف

ي 
ط
  الق.الىي  الحاوم االيءيت ف

(استراتيجية التأسيس)لعينة واحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 7الجدول   
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

استراتيجية 

 النشر

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

لديك مستوى  درجات الحرية tقيمة 

 من المعنى

 الخط العلوي الحد الأدنى

 يعد التزام القادة بالتغييرات أحد العوامل المهمة للاستراتيجية .

25 114 895.2 819.21 113 0.0000 63.2 16.3 

 النشاط .يجب اعتبار الفترة الزمنية المناسبة بمثابة فترة الانتقال إلى التكلفة على أساس 

26 114 851.2 824.23 113 0.0000 61.2 09.3 

 التنشئة الاجتماعية والتطورات المحلية

27 114 842.2 454.23 113 0.0000 60.2 08.3 

 يجب شرح وتوضيح فوائد استخدام التكلفة على أساس النشاط في المنظمة .

28 114 974.2 299.24 113 0.0000 73.2 22.3 

ناعداد الباحثي المصدر: من  
ات   ا  ي جقي  اتاعل ا القتت قعا اياعلا

ط
ي ال ع      ماعا اارعلن معن   تاعو  ة قعا رحصعيظ  النشررف

ط
(  96 1مف

ط  ي ل قبحو  ن
 
حا مقبولاو لذلن دقان القو  ممه  فق ات   ي  الققلا   الىالا

(اللازمة للتحويلالأدوات )للعينة الواحدة للإجابة على السؤال الثاني  tنتائج اختبار : 7لجدول ا  

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  ما هو احتمال تطبيق التسعير على أساس النشاط في المؤسسات الحكومية؟ 

الأدوات 

اللازمة لنشر 

التكلفة على 

 أساس النشاط

الفرق في  عدد الردود رقم السؤال

 المتوسطات

درجات  tقيمة 

 الحرية

لديك مستوى 

 من المعنى

الخط  الحد الأدنى

 العلوي

 التكلفة على أساس النشاط هي أداة محتملة يمكن استخدامها في القطاع العام .

29 114 053.3 157/25 113 0.0000 81.2 29.3 

 قبول التأشير من القطاع الخاص بحاجة إلى مقاعد البدلاء

30 114 3.000 385/23 113 0.0000 75.2 25.3 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي جقي  اتاعل ا  تاعو  ة قعا رحصعيظ 

ط
ي هذا القلىي  ف

ط
ي ال ع      ماعا اارعلن معن   ف

ط
 تيعق   لعذلن (96 1مف

  القلىت يبو  م  ات  ا  ذا  الص ا
فرضع ي   6لرجياا اا اللى.ا  اليرظي الريلث  تق   ع ييا  ا تبعيي  

ي هذا البحث  من مج  التحقق من  حا الن  من  أ  القتي لى  اله ف  ا
ط
تي ااتخ ار  قوذ   مأظمتهف
ي  عععععأ   ععععععوا  تقن عععععا الق  تعععععي  الصعععععغر  ال لو عععععا

ط
مقعععععيذ  الق عععععيح ( 1و دقاعععععن رجعععععراظ تر  عععععل النقعععععوذ  ف

مقععوذ  ( 2  (تح  عع  التوامعع   مليععي  ر مبععيل  القو وة ععا القر بععا  الصععأح ا القتبي نععا  الصععأح ا القتقيي ععام
ي هعععذج القلىعععتو  مععع.شر حقولعععا التيمععع  ( FOAمععع.شر  ( النمـــ ال العـــام )3( و  Q 2و  R 2متعععي لن ماله فععع  

ط
   مليعععي  5ف

 ر مبععيل   القو وة ععا القر بععا  الصععأح ا القتبي نععا  الصععأح ا القتقيي ععا لتقيعع ي مقععوذ  الح ععي يلىععتخ ر 
ي لتقي ي النقوذ  ط التوامع     جلن ا  الايمنعامتي تقر   ةوة التأةعا بع ن ي م التنعيض ( القتغعلن

ا  العتا القتغعلن
ط  عير   احع  بتحق   التيم ( ح تهيدقان مأ  رذا كعي  حقع  التيمع  مةع  معن   حقولا التيمع  هي ة قعا بع ن
ط  شر ععط   فععت  التأةععا تتتععل  ضععت يا3 0     ذا كععي  مكععل  مععن  6 0   3 0دتتععل  التيمععع  بعع ن

ل
  فهعععو 6 0مقبععو،

ي ل تحقعق معن مهق عا الىيتبيءعي   مريوم ف ه ل غيدا
ي هعذج ال يااعا  تعي ااعتخ ار ء  قعا الوعبط العذا ا

ط
–ف
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ي تتعع ي رحصععيظ  الق حوظععا
التقه  دععا مكععل  مععن   ٪   رذا كيمعع  ة قععا 5  انعع  ملىععتو  الخعععي بيلىععبا    الععتا

ة96 1 ي اياعتخ ار القصع اة ا القتقيي ع   فت  الىيتبيءي  الق حوظا تاو   بعلن ا  عأح ا النقعوذ  الخعيي  
 هععععر الصعععأح ا القتقيي ععععا    القو وة عععا القر بععععا  مليعععي  ر مبععععيل 
 
ا  البنعععيظ معععع  اتوععععهي 1ت مععع   توافععععق متغععععلن

  فععععععت  مقععععععوذ   5 0ماععععععا مععععععن  aslممععععععه رذا كععععععي  مت ععععععيي ( AePHopp rHz yrPioP )1981دتتقعععععع    الععععععبت 
تتتعععل  القو وة عععا القر بعععا   الق عععيح لعععه  عععأح ا متقيي عععا

ي النقعععيذ  اله (  IRم 2
ط
عععي مفوععع   مكعععلر ف ف  عععا مق يا 

(  IR  ل صعععععععأح ا القتقيي عععععععا      عععععععل م  داعععععععو  ل و وة عععععععا القر بعععععععا م  IPeHirsehs rpler عععععععحا معععععععن 
 asl0 0 5 ؛ IR0 asl  ؛ IR0 0 7والتأةي  التيل ا

تقييم صلاحية النموذج الخارجي -8الجدول   
 ألفا كرونباخ ( RC) الموثوقية المركبة  EVA الهياكل الرئيسية

 0.816 0.916 0.844 أدوات المطلوبة

 0.880 0.917 0.736 استراتيجية النشر

 0.854 0.896 0.633 الظروف المتوقعة

 0.889 0.923 0.750 نقص الأدوات اللازمة

 0.899 0.925 0.713 (إعداد الموارد البشرية)المنبهات 

 0.839 0.886 0.608 معوقات التأسيس

 0.875 _ 09 0.9 _ 0.667 التكلفة في القطاع العامالوضع الحالي لإنشاء نظام 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي ال عععع    

ط
  لععععذلن هنععععيك 5 0( مكععععل  مععععن aslم  متواععععط التبععععي ن القلىععععتخ   مت هععععر النتععععيوج القتر ضععععا ف

ا  مكعل  معن   عأح ا متقيي عا ة قعا القو وة ععا    لعذلن تععي تيك ع  القو وة عا7 0مليعي  ر مبعيل ل قيعع  القتغعلن
ي من ( IRمالق قتا 

 
ي جقي  الحيلى  تاو  مكعل  معن اتبعا  aslمكل  مدو

ط
عي ااعع ييظ 7 0 ف

 
  لعذلن  عتي مدو

ت الريلث   قان القو  م  النقوذ   تقت  اصأح ا كيف عا معن مجع  ااعتفقي  تقيع ي  عأح ا النقعوذ   اللر
ي  تي ااتخ ار م.شر الصأح ا القتبي نا ا لنعي  الخيي   ا ت   الققيلا  لي  تي تق دي متيو ه م ر   لكن م ر 

ع  ع كيمعع  مةع  معن ةعع ي القععر الرواني   فععت  (  aslالق قععا اللا  ت عا لعع مالقع ي القوجعو ة تحعع  القععر الرواني
ي  أح ا متبي نا

 
   النقوذ  له مدو

 معع.شر ( R 2مف قععي  تت ععق اععيلنقوذ  الهعع فاي   تععي ااععتخ ار معع.شر ن لقتيمعع  التح دعع   

d eHo-ksoP ) 1Ge2  )  متيمعع  التح دعع(𝑅
2
ا  ( ا  لاعع  مععن القتغعععلن هععو مت عععيي دتععل  اععن مقعع اي التغيعععلن

ا  القلىعتق ا هي بوااععا القتغعلن ي  عتي تيلىعلن
   33 0   19 0تعي تح دع   عأ  ةع ي   التياتا ل نقوذ     العتا

  اععن اعا ممهععي الق قععا القت يي ععا ل قع ي الوععت يا  القتواعععا  الق  ععا لقأظمعا ال ععلظ الهعع فاي ل نقععوذ  67 0

𝑄م  d eHo-FokssoP 3تعي تح دع  مت عيي   ء  ق مت عيي متيمع  التح دع  
2

  مع.شر القع ية التيبة عا ل نقعوذ 
noHspoP o  rp  )2009 ) حععو  شعع ة القعع ية التيبة ععا ل نقععوذ  ف قععي  تت ععق ايله يكعع  ال ا   ععا    ععأ  ةعع ي

   02 0تب   
 عواا التوا ي  قوة تيب. ضت يا  متواعا  ة  ا  35 0   15 0تي تح د  

                                                           
1

صح  متق رب    
2

(RCالموثوقي  المركب  )  
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معامل تحديد النموذج ومؤشر السخان الحجري: 9الجدول  (𝑸
𝟐
) 

معامل تحديد 

 النموذج

(منظور تنفيذ التكلفة على أساس النشاط) متغير تابع  ص  
2

 Cتعديل  
2

 

على أساس النشاطعدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف   0.668 0.667 

على أساس النشاطلتحديد التكاليف ( البشريةجاهزية الموارد )الدوافع   0.671 0.670 

على أساس النشاطالشروط المتوقعة لنشر التكاليف   0.477 0.476 

على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف   0.589 0.58 

على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف   0.604 0.603 

على أساس النشاطالأدوات اللازمة لنشر التكلفة   0.417 0.416 

مؤشر ستون 

𝑸)جيسر
𝟐
) 

 SSS SSA 22 الهياكل الرئيسية
_

 

على أساس النشاطعدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف   1848/000  925/962  0.479 

على أساس لتحديد التكاليف ( جاهزية الموارد البشرية)الدوافع 

 النشاط

000/310/2  128/1253  0.458 

على أساس النشاطالشروط المتوقعة لنشر التكاليف   000/310/2  271/1646  0.287 

على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف   000/310/2  805/1522  0.341 

على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف   000/848/1  657/1064  0.424 

على أساس النشاطالأدوات اللازمة لنشر التكلفة   924/000  559/608  0.341 

نالمصدر: من اعداد الباحثي  
ي ال عععع    

ط
النقععععوذ  ة  ععععا مأظمععععا   دقاععععن القععععو  م  9اععععيلن ر ر  متععععيوج متيمعععع  تح دعععع  النقععععوذ  القو ععععق ف

   القععععوة التيبة ععععا ل نقععععوذ  متت لععععا ر  ة  ععععا ف قععععي  تت ععععق 2 0 جعععع  ممععععه مكععععلر مععععن  _ 12 ر  القعععع ي  لىعععععن  
ي  ابق ذ رج ممعه تعي تعع  ر اع  فرضع ي  لرجياعا اعا اللىع.ا  الريلعث معن البحعث  ة   ايله يك  ال ا   ا

ط
ف

  هذا القلىي  تي ارض ا تبيي اليرض ي  القذ وية

 مستوى الأهمية الإحصاء t معامل المسار المتغير التابع متغير مستقلال رقم الفرضية

-عدم وجود الأدوات اللازمة لتحديد التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 1

 النشاطعلى أساس 

0.817 - _ 673/38 -  __ 0.000 

لتحديد ( جاهزية الموارد البشرية)الدوافع  الوضع الحالي لنظام التكلفة 2

 على أساس النشاطالتكاليف 

0.819 _ 814/50  __ 0.000 

على أساس الشروط المتوقعة لنشر التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 3

 النشاط

0.691 _ 23/678  __ 0.000 

 0.000 __  - 699/39 _ - 0.768 على أساس النشاطمعوقات إنشاء التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 4

 0.000 __  193/40 __  0.77 على أساس النشاطإستراتيجية نشر التكاليف  الوضع الحالي لنظام التكلفة 5

على أساس الأدوات اللازمة لنشر التكلفة  التكلفة الوضع الحالي لنظام 6

 النشاط

0.646  131/17  0.000 

ي اع ر  جعو  ات  ا  الأعمعا شاءعيظ تي لن  
ط
الوضع  الحعي ي لن عير التف يعا تعي التحقيعق ف

-م   هي  عععيي  الحععع  الحععع   673 38- لىعععي ي   ة قعععا رحصعععيظ م عععير تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت 
ععععي لقتيمعععع  القلىععععيي القتغععععلن القلىععععتق  لععععه تععععي لن اععععا القتغععععلن التععععيب   مقععععي دعععع   اععععا م  (96 1ر   96 1

 
   فق

اعععع ر  جععععو  ات  ا  الأعمععععا  الحععععي ي ل ن ععععير مبععععيل  ف ععععهدقاععععن القععععو  م  الوضعععع   817 0- الععععذي يلىععععي ي 
رمهععي اعع ب ا  ذا  مغععل  لععذلن تععي تيك عع  اليرضعع ا  م ععير تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اءععيت التععي لن شاءععيظ 

  ات   ل بحث
ط الىاتبعععيي تعععي لن القتغعععلن القلىعععتق  اعععا القحيعععلا    جيهد عععا القعععواي  متعععي ات عععذ اتععع ن

ي هععذج اليرضعع ا تععي الحصععو  اععا رحصععيظ ( البشررر  
ط
 96 1-م   الحعع  الحعع    هععو  ععيي  814 50اق قععا    ف

ع ام القيءعععي   الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا ل قعععي  التععيرالععذي  وضعع  ( 96 1ر   ع ( جيهد ععا القععواي  الالر
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عععي لقتيمععع  القلىعععيي العععذي يلىعععي ي 
 
  819 0شاءعععيظ م عععير تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت لهعععي تعععي لن   فق

يرد يب ا  ذا  مغل   لذلن تي  التي لن القذ وي لذلن
 
  تيك   فرض ا البحث الريم ا مدو
اععا ماععيح اليءععيت هععو تعي لن الوضعع  الحععي ي لن ععير التف يععا اعا ال ععر ا القتوةتععا شاءععيظ حلىععيم التف يعا 

ي النعي  الح    678 23هي   موض   اليرض ا الريلرا  ة قا رحصيظ 
ط
-( 96 1ر   96 1-م   هي لالى  ف

لعذلن  فعت   691 0ا القتغلن التيب   ح ث م  متيمع  القلىعيي هعو م  القتغلن القلىتق  له تي لن ا لءلن ر  
ي  هععععير اععععا ال ععععر ا القتوةتععععا شاءععععيظ التف يععععا اععععا ماععععيح الوضعععع  الحععععي ي لن ععععير التف يععععا لععععه  تععععي لن رد ععععي  

   تق  القوافقا اليءيت  بنيظل اا هذا اليرض ا الريلرا
ي تحعو      راءعيظ التف يعا اعا 

ت يح اليرض ا الرااتا تي لن الوضع  الحعي ي لن عير التف يعا اعا التواوعق العتا
ي النععي  الحع    699 39- هي   اليءيت    جع  م  ة قعا اشحصعيظ مايح 

ط
ي تقع  ف

( 96 1ر   96 1-م   العتا
اعععا اعععا متوةعععي  راءعععيظ التف يعععا  الوضععع  الحعععي ي لن عععير التف يعععا لعععه تعععي لن م  مقعععي يءعععلن ر    ضعععتهيلعععي  عععتي 

عي لق قعا متيمع  القلىعيي   هي مايح اليءيت  
 
    يلتعي ي فعت  التعي لن القعذ وي اعيلل  مهعي  بنعيظل 768 0- فق

 تيك   اليرض ا الرااتااا هذا  تي 
اا اليرض ا الخيملىعا اعا النحعو التعي ي 

ي القععي  الو "تي اةلا
ط
تعير لعه ر  الوضع  الحعي ي شاءعيظ م عير التف يعا ف

ات   ا راءععععيظ م ععععير التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ي هععععذج اليرضعععع ا    ة قععععا اشحصععععيظ   "تععععي لن اععععا ااععععلا
ط
ف

  مقعععي يءعععلن ر  تعععي لن القتغعععلن القلىعععتق  اعععا ( 96 1ر   96 1-م   هي  عععيي  الحععع  الحععع   40 193 لىعععي ي 
ععي لقتيمعع  القلىععيي الععذي يلىععي ي 

 
ي  هععير لععذلن تععي التععي لن  هععذا   دقاععن دقععي  777 0القتغععلن التععيب    فق رد ععي  

  تيك   فرض ا البحث الخيملىا
ي القعععععي  التععععير اععععا 

ط
ا ةيمعععع  اليرضعععع ا اللىي اععععا اق ععععيح تععععي لن الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

م ععععلن 
   هي  عععيي  131 17 لىععي ي   ة قععا اشحصععيظ   م ععير التف يععا اععا ماعععيح اليءععيتات  ا  الأعمععا شاءععيظ 

ي القعععععي  التععععير   مقععععي دعععع   اععععا م  (96 1ر   96 1-مالحعععع  الحعععع   
ط
الوضعععع  الحععععي ي شاءععععيظ م ععععير التف يععععا ف

عي لقتيمع    الن ير القيوي اا اليءيت م ير تق  ر التفعيل  دتتق  اا ات  ا  الأعما شاءيظ 
 
لعه تعي لن   فق

ي  هعععععيرالقععععذ وي   دقاعععععن القعععععو  م  التعععععي لن 646 0القلىععععيي العععععذي يلىعععععي ي  ن تعععععي تيك ععععع  اليرضععععع ا لعععععذل  رد عععععي  
  اللىي اا ل بحث

ي الق.الىعععي  الحاوم عععا   لتحقيعععق  لى 
ط
دخعععفط اعععا احععع  مهق عععا  عععن   مراةبعععا التفعععيل   ف

 ذلنوع
هععي (   تع ععل تصععق ي م ععير منياععل  ا1 قععاي ةععي ي اععا التتععرا اععا تنعع   الىاءعععا  تتق عع هي  ة ععيح تي لن

 اا تفيل   تق دي الخ مي    
ي التععرا  ةعع  مهععتي  ب مفيم ععا 2

ط
ي هععذا البحععث   ععأ  فحصععه ل وضعع  الحععي ي لن ععير  لىععتلن القعععي  التععير ف

ط
( ف

ط ال  دعع   ط الن ععيم ن تلا ععل و  القعع دي  ميتعبيععق م ععير تقعع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت  اععا التأةععا بعع ن
ي
 
 الوض  الحي ي لن ير تق  ر التفيل    احتقي  تني ذ التف يا اا مايح اليءيت مدو

ط   التأةا ب ن
ي القعععي  " اللىعع.ا  ات   مععن البحععث تحعع  هععذا القوضعع   ( ءعع ا3  

ط
الوضعع  الحععي ي شاءععيظ م ععير التف يععا ف

ي جقيععععع  اتاعععععل ا  لتينعععععا  احععععع ة  بعععععيي هعععععذا اللىععععع.ا  تعععععي ااعععععتخ ار ا تالحعععععي  لرجياعععععا اعععععا   ععععع  "  التعععععير
ط
ف

ي القعي  التير
ط
ي ال       ماا اارلن من   ة قا اشحصيظ  القتت قا ايلوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف

ط
ف



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 9/2202/ 4تاريخ قبول النشر/                                                                                                  25/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S18 
 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 282 
 

ي القعي  التير موا (  96 1م
ط
ا لت ر  جو   لذلن دقان القو  م  الوض  الحي ي شاءيظ م ير التف يا ف م ر 

ي هذج ا
ط
ي النتيوجلقءف ا  لى احث مقي   ة  حقق ف

ط
  دقان التت يق اا العءياه م  الى تأا ف

ي  بحعععث 4
ي الق.الىعععي  الحاوم عععا اقحيف عععا ( اللىععع.ا  الرعععي ط

ط
ي آفعععي  تني عععذ التقيععع ي القعععيوي اعععا اليءعععيت ف

ط
ف

متعععيوج ا تبعععيي التينعععا الواحععع ة لرجياعععا اعععا هعععذا اللىععع.ا  م  مفعععق تني عععذ كعععو    مظهعععر  ال ااعععط د م  نعععا  
ي الق.الىععي  الحاوم ععا 

ط
  فععت  (البشررر  جيهد ععا القععواي  ممععن ح ععث العع  اف  التقيعع ي القععيوي اععا اليءععيت ف

ال ععععر ا القتوةتععععا  ات  ا  القع   ععععا موات ععععا  ادوععععي   معععع  ذلععععن فععععت  الىفتقععععيي ر  ات  ا  الأعمععععا هنععععيك 
ي تحعو      راءعيظ 

ي الق.االت د  من التقبي  العتا
ط
ي هعذا   لىعي  الحاوم عاالعلىعتلن اعا ماعيح اليءعيت ف

ط
ف

ي احرهقعععععي ممعععععه اعععععا العععععريي معععععن التوةتعععععي  اشد يب عععععا ( PPkr &e   aiirP )2019مظهعععععر اللىععععع ي   
ط
عععععي ف
 
مدو

ي الق.الىععععععي  الحاوم ععععععا اشم  مالىعععععع التني ععععععذ العلىععععععتلن 
ط
  رلى م  هنععععععيك الت دعععععع  مععععععن القععععععيوي اععععععا اليءععععععيت ف

ي تحو      راءيوه بهذج الع  قا
  التقبي  التا

فعععر ض    ءعععلن متعععيوج ا تبعععيي اليرضععع ا  6اللىععع.ا  الريلعععث معععن البحعععث تعععي تعععع  ر  ا تبعععيي  (  لرجياعععا اعععا5
ي  القتنععوي  -اعع ر  جععو  ات  ا  الأعمععا شاءععيظ  ل حيلععا الراهنععا لن ععير التف يععا اععاات   ر  ات ععر اللىعع ت 

ي   م ععععير حلىععععيم التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ي ا تبععععيي اليرضعععع ا الريم ععععا  كععععي  التععععي لن اشد ععععي  
ط
  القتنععععوي ف

عع امل وضععع  الحعععي ي لن عععير تف يعععا القععععي  التعععير تعععي تو يعععق الععع  اف   ع اعععا راءعععيظ م عععير ( جيهد عععا القعععواي  الالر
ي اليرضع ا الريلرععا   تقع  ر التفععيل   اععا ماععيح اليءععيت
ط
تععي  يااععا تععي لن الوضع  الحععي ي لن ععير التف يععا اععا ف

ععععي ال ععععر ا القتوةتععععا شاءععععيظ  ععععي  هيم  ا رد يب   ل قتغععععلن التف يععععا اععععا ماععععيح اليءععععيت    مظهععععر  النع  ععععا تععععي لن 
  القلىتق  اا القتغلن التيب 

ي  القتنعععوي ل حيلعععا ( 6 ي تعععي الحصعععو  ا يهعععي معععن ا تبعععيي اليرضععع ا الرااتعععا ر  التعععي لن اللىععع ت 
 ءعععلن النتعععيوج العععتا

 مايح اليءيت  حلىيم التف يا اا الحيل ا لن ير التف يا اا متوةي  راءيظ 
ي  القتنعععوي 7 ي القععععي  التعععير اعععا   ل وضععع  الحعععي ي ( اليرضععع ا الخيملىعععا  التعععي لن اشد عععي  

ط
معععن م عععير التف يعععا ف

ات   ا تي تو يق راءيظ م ير تق  ر التفيل   اا مايح اليءيت    اشالا
ي  الهعععير ل وضععع  الحعععي ي لن عععير تقععع  ر 8 ي اليرضععع ا اللىي اعععا  التعععي لن اشد عععي  

ط
 ف
 
ا ي القععععي  (  م عععلن

ط
التفعععيل   ف

ععي لنتعيوج اليرضعع ي    م عير تقعع  ر التفعيل   اعا ماععيح اليءعيتالتعير تعي تو يععق ات  ا  الأعمعا شاءععيظ 
 
 فق

دقاعععن التتبعععلن اعععن رجياعععا اللىععع.ا  الريلعععث ل بحعععث بهعععذج الع  قعععا دقاعععن م  داعععو  ل وضععع  اللىععع  القعععذ وية  
ي م.الىعععي  القععععي  التعععير تعععي لن 

ط
  اعععا احتقيل عععا تني عععذ التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت الحعععي ي لن عععير التف يعععا ف

ي اللىعع.ا  ات    لى 
ط
     يلتععي ي   كقععي ف

 
 هععو احععث دتععيلج هععذج القلىععيلا كءععف  مبععيشر   لععي داععن القلىعع  متيحععي

ي تي الحصو  ا يهي
  دقان مقييما النتيوج التا

 

ط اععا   ععلن
ي هععذا الق ععي  مععن  ععأ  اللا

ط
ي الكتياععي  القتخصصععا القوجععو ة ف

ط
اععيهي هععذا البحععث كءععف   بععلن ف
ي التعععرا م عععير التف يعععا ل قععععي  التعععير   عععذلن 

ط
  ععهععع ا ر   آفعععي  راءعععيظ م عععير التف يعععا اعععا ماعععيح اليءعععيت ف

ط اش اية م ععععير  ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا اععععا  جععععه التح دعععع  تحلىعععع ن
ط
القحياععععبا  مم قععععا تقعععع  ر التفععععيل   ف

ط ات اظ ي تحلى ن
ط
ا  ل قلىيا ة ف

 
ي النهيدا د  ي ايلذ ر م  هذا البحث  كعيي احعث آ عر   اجعه ةيعو 

ط
  كعي  ف

ل
م ،

ي   اور 
ي لهذا البحث من موظفط

ي ال  اور الحاوم ا لق  نا الق تق  اشحصي ي
ط
كو   لاالقحيابا  القيل ا ف

ي 
هنعيك ة ع  آ عر  تت عق  ءغ  كي  من الققان م  تاو  النتيوج ة  تتتل  م ا    رذا كي  الق تق  اشحصي ي
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مععن ملىععي س الىاعععب ي  رمفيم ععا اعع ر      القيععو  القأعمععا لأاعععب ي اععيت اة القلىععتخ ما ل قعع  القت ومععي  
ي ايتبيك القلىتيتا 

ط
  فهي مييه ي  محتو  اتال ا  العلىال ف

  40-32  ( 5م 2التف يا اا مايح اليءيت  القترفا  اتاحي  القحياب ا    (2016 مفيي  كيف ه آع ن  -1
ط  -2 راءعيظ م ععير اعتر التف يعا اياععتخ ار ء  قعا حلىعيم التف يععا اعا ماعيح اليءععيت (  2019ممفوعاي  حلىع ن

ي الق.الىععععي  الحاوم ععععا؛ الق  ععععا الىةتصععععي دا 
ط
 مراجتععععا مصعععع  شععععه  ا ل قوععععيدي  اللى ياععععي  الىةتصععععي دا ؛ -ف

   93-106؛  10   9يةقي  
امعععع اع  حيمعععع   -3 ي  بهععععو  اععععاي  تلن

ط
ف ام ععععا  _  مراجتععععا م ععععير تف يععععا (2018ماتشر ط ي القلن

ط
 _اععععا ماععععيح اءععععيت ف

   120-113التق  ي   التق   الق تق   
ي  محق  يضي  مويعا ج  فه قا  -4

ي  م  حا  مرجي ط
حلىيم اللىتر اشجقي ي ل خ مي  ايلع  قعا ( 2016ماياي ي

عع ا الوءن عععا لتوع ععععععع  القنت عععي  النيع عععا اقنعقعععا ةعععي  و تقععع  ر التفعععيل   اعععا ماعععيح اليءعععيت   يااعععا حيلعععا ع اللر
  الق.تقر ال   ي الريمن ل قحيابا  اش اية  الق.تقر الخيم  ل  ي ة اتاقي   الىبتفيي القيت ا  ءهرا 

ي ك  عا الت عور العب عا ابع ا  ح    تعبيق م ير التف يا اا ماعيح اليءع(  2018  مبويفيي ل  مرجي  -5
ط
يت ف

 90-77  (6م 4م  مهج ر اية التف يا  م  ا مو ب غي  ل ت ور  الهن اا  
ي جعع      اءععيظ ماعع وم م ععير التف يععا اععا ماععيح اليءععيت تقعع  ر (  2019مكععيظي   عع   مععي ر  -6

ط
التحقيععق ف

 ععععا الغععععيع اقحيف ععععا ردععععأر  القعععع.تقر العععع   ي 
ي شر
ط
اللىععععي ح لععععر اية  القحياععععبا التفععععيل   اععععا ماععععيح اليءععععيت ف

   التنق ا الىةتصي دا
ي القعي  التير(2016مالكرمي  م غر  -7

ط
ي     م ير التف يا اا مايح اليءيت    اية التفيل   ف

الق.تقر الوءتط
  noHirieHل قحيابا  البحو  اش اي ا م  مهج اتاقي  ال  د   

8- nrse&kHosrz   Rkerpoe )2015 ) ي الهيلععي  التني ذدععا
ط
ط القواعمععا اععا ماععيح ات اظ ف  يااععا م  تحلىع ن

  مءر حا ميجلىتلن   جيمتا االىتي     وشلىتي حيلا ل يمتا االىتي     وشلىتي    
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Keywords: accounting information system, sustainable performance, public sector  .  

          

ي العقوووالأ ارةوووان ه اوووغط   وووغ   ووو  
 
 ف

 
ايووو  غ  ما  

 
ي  ووو ا ال ووو لأ   وووغع    ا

 
عووول المااموووغي ل مدوووان  فلأا هوووغه دف

ي ا   ووووووغ   الوووووو   ف ميووووووق  مقاووووووت ارلأاو المدوووووو  ا   ووووووا 
 
ي الوووووو   يمهوووووو  فط الم ممووووووق   موووووو   ف

ارلأاو المقوووووويذ 
و مؤادوووغي الق وووغس ال وووماحه  يوووظ فط لموووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق لحق وووغس العوووغ  يماووو  فط يمدووو  فلأا 
ي فعغليق لمو  المعحاموغي الممغاوميق 

 
ي الق وغس العوغ  لوالعغ ه دال  ض م    ا البمظ  ا ال مقات ف

 
لألأاو ف

ي 
 
ي ال دا   المااميق ف

 
ي الممغابق دالمغليق ف

ي إلأارئ 
 
ي لحبمظ المغلي  ا جماع العغمحان  ف

الم  مع الإ  غئ 
ي  ووو   م يووو  غ  غاووو   ا   وووي

وووغه د ووو   اع وووووووع  168 ق ،وووا، اط ،عا وووق مووو  م ي وووق ،وووايه العووو ا ه دالوووه  ش   
 Hoy ااوتبيغط  و  جموع ا اوتبيغلغي  و  جموع البيغلوغي  غاو   ا  115ل س ع لأ ا اتبيغلغي داا كمغل 

and Fook (2020).  مو  فجوت  محيوت البيغلوغيه  و  ااو   ا   محيوت المدوغر  غاو   ا    لوغم Smsrt 
PLS. البيغلووووغي د  ووووا   البيغلووووغي دلمووووغ  القوووواا   المغليووووق لهووووغ  وووو  ان فظهوووو ي ال  ووووغ   فط فعغليووووق لمووووغ  إلأةووووغل

ي د غ  عل ارلأاو المد  ا ه دلك  لمغ  معغل ق البيغلغي ليس له    ان ،بان عل ارلأاو المد  ا   .إي غئ 
Abstract 

In recent decades, there has been increasing pressure on governments to improve 

their performance, and in this regard the importance of achieving sustainable 

performance has doubled. Sustainable performance is the real performance that 

shows that the organization is moving in the right direction, as the public sector 

accounting information system can improve the performance of public sector 

institutions The purpose of this research is to investigate the effectiveness of 

accounting information systems performance in the public sector. The statistical 

population of the current research is all workers in the accounting and finance 

departments in government departments in the city of Kut, Iraq, which were 

determined using the Cochrane formula as a sample of 168 people, and the same 

number of Questionnaires completed 115 questionnaires were collected Data 

were collected using the Hoy and Fook Questionnaire (2020). In order to analyze 

the data, path analysis was used using Smsrt PLS software. The results showed 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:Gh.esmailikia@ilam.ac.ir
mailto:Lalslmawy13@gmail.com
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that the effectiveness of the data entry system, data storage and financial 

statements system has a positive and significant effect on sustainable 

performance, but the data processing system does not have a significant impact on 

sustainable performance. 
    

ي ار  ووو ق 
 
وو مهووو  ف وووغ ع فو در  المعحاموووغي للأفووو الأ دالمؤادوووغي موووع البشرررر  المعحاموووغي لأا م  .   مدووو  ر 

(. 2019 ق   ال ا الاجيغ الممغابق هي إ  ى المعحامغي فد جزو م  لمغ  المعحامغي)عا ز  دآةو دطه 
ي الرئيسيي ب فط   م ع فلممق المعحامغي الممغاميقه  غع بغر غ لمغ  المعحامغي 

 
معمو  المؤادوغي ه ف

ي ا  غذ الق ار دال   يط 
 
م  فجت الم غظ عل الاظي ق المثل د افان معحامغي م ي   لمدغع   الإلأار  ف

ي مع فوق   (.Arab Mazar Yazdi,2016 et al)دال قغ وق  غلم دلوق المعموق
 
ايو  دال ااوع ف ا لح  وار الما   لمو  

ي جموووع د  وووا   دمعغل وووق د عووو الأ ال قوووغر 
 
وواغي  ق يوووق المعحاموووغي ف و    عووو  البيغلوووغي المغليوووق دالت ووو يحيق لح  

دالمؤادووغي دالهاتووغي المااميووق دمؤادووغي الق ووغس العووغ  موو  فاووغليب معغل ووق البيغلووغي الم يثووقه فوو ط 
ي  حبيوق الم  حبوغي القغلاليوقه د   يو   يغروت ال قغ وق  ااط ف ميق لمغ  الممغابق 

 
المعحامغي مهمق لح غيوق ف

  حبيووووق  اق
 
ا ي الااقوووع يع ووووا  2018عوووغي المدووو   مان  دالمدوووو  ي ي )م الأ  دعمم  وووغه دالم اقبوووقه دفةوووان

 
(. ف

لموووووغ  المعحاموووووغي الممغاوووووميق  مثغ وووووق رافعوووووق ل حوووووت الووووو ع  ل عغليوووووق د، وووووغو  العمحيوووووغي ال  ميميوووووق د،ووووو ل  
ا او  امق هي قو ر  الم مموق   (Hui and Fook, 2020 and Vegilins et al. 2012)العمحيغي الإلأار ق
 موغ ي موغ    والبشرر  ف    هغ  مز  د  بات آ غر وغ عول ر دا ارمواال البةتيوق دا ج مغعيوق عل ماا حق 

ي  تووووووواح القيموووووووق 
موووووووع إلأار هوووووووغ. ا اووووووو  امق دال اافوووووووت  وووووووان  ار ووووووو ا  البةتيوووووووق دا ق  وووووووغلأيق دا ج مغعيوووووووق الوووووووه 
،ق لح يووووت المووووغلي دارجيووووغل القغلأمووووق مووووع م اعووووغ  القاووووالأ القغ مووووق لأدط ا

ي ا  ووووغر ا ج مغعيووووق الم ووووا 
 
لمبغل ووووق ف

(. عل ال غ  م  دجالأ جاالب م  ح ق فيمغ ي عحت  عو لأ دلو س ف عوغلأ 2013ه Sajadi and Kaimالبةتيق )
ا اووووووووو  امقه يقوووووووووغل إط ا اووووووووو  امق   اووووووووواط مووووووووو   م وووووووووق ف عوووووووووغلأ ر يدووووووووويق  ال  وووووووووغ   البةتيوووووووووق دا ج مغعيوووووووووق 

،ز ارلأاو ال  مووووووووووي ي المدووووووووو  ا  عوووووووووول ارلأاو ا ي دا ج مووووووووووغ ي دا ق  ووووووووووغلأ  دا ق  وووووووووغلأيق. لوووووووووو ل  اوووووووووان
لباوووووووووه 

(Aditonji et al. 2003ه.) ا رط مؤادوغي الق وغس العوغ   ااجوه الع يو  مو  ال مو يغي مثوت المدوغولق لم  
دالمدووووووووؤدليق ا ج مغعيووووووووق دالعالمووووووووق دال  ميووووووووق المدوووووووو  امق دالإل غجيووووووووقه فموووووووو  الاا ووووووووح فط فعغليووووووووق لمووووووووغ  

ي مؤادغي الق غس العوغ   حعوب 
 
ي  مقاوت المدوغولق دارلأاو المدو  ا . المعحامغي الممغاميق ف

 
وغ ف ا مهم  لأدر 

اي  ي ا ق  وغلأ العوغل ي فو ط فعغليوق لموغ  المعحاموغي الممغاوميق د و  غ    السرر ة  غل بعه بدوبب ال  وان
 
ف

 مدوووو ق   يماوووو  فط  ووووؤلأ  إل فلأاو  
 
ي إإووووغر ال قاووووي ه دالوووو   يبوووو د فلووووه  ا

 
ايوووو  ف دب ووووغو  عوووول ذلوووو ه   ووووغ  إحووووب ما  

يت غاوووووب موووووع ة وووووغ   مؤادوووووغي الق وووووغس العوووووغ  مووووو  فجوووووت ا  وووووغذ ماقووووو  د لأار  د قاوووووي  دظوووووغ   لموووووغ  
ي  ووووو ا 

 
المعحامووووغي الممغاوووووميق مووووو  فجوووووت  مقاوووووت فلأاو مدووووو  ا  دب وووووغو  عووووول ذلووووو ه فووووو ط الق ووووويق ال  يدووووويق ف

ي الق غس العغ البمظ هي مغ إذا اغل  فعغ
 
 .ليق لم  المعحامغي الممغاميق لهغ    ان عل ارلأاو المد  ا  ف

ي الووووو دل 
 
ي لأدل العوووووغل  الثغلوووووظ م وووووه ف

 
الاوووووا ه ا   موووووغ   ووووو لأاو ا اووووو  امق دال  ميوووووق المدووووو  امق فثوووووا  ف ميوووووق ف

ي  وووووووو   البحوووووووو اطه  ووووووووا  الم ق مووووووووق
 
ايوووووووو   ق وووووووويق ال  ميووووووووق المدوووووووو  امق ةغ ووووووووق ف  رف  إط اووووووووبب ا   مووووووووغ  الما  

ي ارفووت إ  ووت الموو ى  د للبشرررالإمكغليووغي المموو دلأ  دا   يغجووغي دالم غلووب غووان المموو دلأ  
 
راوو  ر  ووق ف

و  غلم غفدوق د  و    الدوا  دظهوار ال ا الاجيوغ دالت وغر غ.  والةشر ند ااع الق ط المغلأ    ا عوغل  مولي
ي م وووغل ارعموووغل

 
ي العوووغل  ف

 
وووغ لحك غ وووغي الم    وووق المغليوووقه  Delietal.2015-(Bik( وووا ارف وووت ف

 
رلوووه دفق
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ا فيموووغ ي عحوووت  وووغرلأاو المدووو  ا ه يمووووغدل 
 
ا  وووغرع يماووو  ل موووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق دفعغلا وووه فط يحعوووب لأدر 

ي  وو ا الم ووغل 
 
،وان  عوول الموو د  البةتيووق لحعو ا ه ، دلووق لغميووق    يووق ف وا  البمووظ ف

البموظ المووغلي مووع الا 
غ  يقاراس ال مر ق دال ح  جز ي 

ي يماوووو  فط  دوووو م  فد  
احمووووق ا اوووو  امق م وووو قق موووو  ال وووو ق الووووه 

ي  وووووووووان  فط  ووووووووو ا الموووووووووارلأ   
 
 ووووووووو د  طدووووووووو     م ووووووووو حح ا اووووووووو  امق لا ووووووووو  إر قوووووووووق  اووووووووو  مل الموووووووووارلأ ف

ةوووووووومل العقووووووووالأ القحيحووووووووق المغ وووووووويقه  وووووووو عي ا اوووووووو  امق )Zarei(1378 موووووووو در الاقوووووووو  تضرررررررررر ي محووووووووت فد 
ووووووووووووووووووغ غ مهم  لماوووووووووووووووووو  امق  م ووووووووووووووووووق ف عوووووووووووووووووووغلأ .هndehandKhodaba,(Kordestani(2019 غع بغر ووووووووووووووووووغ  موووووووووووووووووو ي 

ووووووووووووغ عوووووووووووول الموووووووووووواارلأ  عوووووووووووول ال مووووووووووووا ال ووووووووووووغلي  ا اوووووووووووو  امق البةتيووووووووووووق  ي ووووووووووووب فط يع موووووووووووو  ال مووووووووووووغ  المدوووووووووووو  ا   ةتي 
اراغاووووووويق موووووووع لأعووووووو  ا اووووووو ق ار دم وووووووع ا اووووووو   ال ا ثوووووووا  لحمووووووواارلأ فد دظوووووووغ   ااوووووووت  غلأ المووووووواارلأ البةتيوووووووقه 

  ه   وووووووووغو  عووووووووول فف وووووووووت المعوووووووووغر  ا ق  وووووووووغلأيق ا اوووووووو  امق ا ق  وووووووووغلأيق  اة يوووووووووغر  ووووووووو ا ال يوووووووووغر الووووووووو   يووووووووؤلأ
الم غ ووووووووووووقه إل لمووووووووووووا اق  ووووووووووووغلأ  دااووووووووووووع دفاووووووووووووغ ي د  ميووووووووووووق إ  حووووووووووووق ارجووووووووووووت دااوووووووووووو  امق اج مغعيووووووووووووق  إلووووووووووووه 
ي شوووووووووووووه  غ ال وووووووووووووغا دال تي وووووووووووووق هي ال اع وووووووووووووووووع العوووووووووووووغلأل  وووووووووووووان  ارغ يوووووووووووووغو دال قووووووووووووو او 

ااووووووووووووو م ار لحم وووووووووووووغر  الوووووووووووووه 
ذلوووووووووووووووووووووو  فوووووووووووووووووووووو ط الدوووووووووووووووووووووو ي .ه)Rad-Sorush,and,Koche-Zargar,(2019د مدووووووووووووووووووووووان  لاعيووووووووووووووووووووووق الميووووووووووووووووووووووغ 

ي الممغراوووووووووغي ال  ميميوووووووووق ي  حوووووووووب  قاوووووووووي  د لأار  الاظوووووووووغ   ا ق  وووووووووغلأيق دالبةتيوووووووووق 
 
ل مقاوووووووووت ا اووووووووو  امق ف

غه فمووووووووو  
 
 قاوووووووووي   الضررررررررررور دا ج مغعيوووووووووق إذا اوووووووووغط فلأاو الم مموووووووووق  وووووووووا  مقاوووووووووت ف ووووووووو ا  ممووووووووو لأ  اوووووووووح 

ا ي يق د م يوووووووووو  فاووووووووووبغ  عوووووووووو    مقاووووووووووت ا ر وووووووووو ا  ارلأاو دم اقب ووووووووووه د لأار ووووووووووه ل مقاووووووووووت ار وووووووووو ا  ا اووووووووووا 
ي ذلوووووووو  

 
ي المدوووووووو قبت ي ووووووووب ال موووووووو   ا وووووووو   إل جاالووووووووب م  ح ووووووووق موووووووو  ارلأاوه  مووووووووغ ف

 
د،وووووووو ل  معغل  هووووووووغ ف

وووووووووووووغ إل ج وووووووووووووب موووووووووووووع ال غلوووووووووووووب ا ق  وووووووووووووغلأ ه د وووووووووووووا موووووووووووووغ طدووووووووووووو   ووووووووووووو لأار  ارلأاو  البةتيوووووووووووووق دا ج مغعيوووووووووووووقه ج ب 
 الاووووووووووووووووا  ا اوووووووووووووووو  امق لوووووووووووووووو يهغ م هاموووووووووووووووو .(Chehrazietal.1400)المدوووووووووووووووو  ا 

 
ي  غ

 
فداووووووووووووووووع  اثووووووووووووووووان ةغ ووووووووووووووووق ف

العوووووووووووغ  دهي فثوووووووووووا  عماميوووووووووووق د  ووووووووووومت الق وووووووووووغيغ المغليوووووووووووق  رلوووووووووووه ف وووووووووووبح مووووووووووو  الاا وووووووووووح فط  عووووووووووو  الق وووووووووووغس 
ي ال قوووووووووووووووووغل  وووووووووووووووووان  ارجيوووووووووووووووووغل دعااقوووووووووووووووووب فةووووووووووووووووو ى غوووووووووووووووووان م غوووووووووووووووووا  

 
م وووووووووووووووووغر ووووع الق وووووووووووووووووغس العوووووووووووووووووغ   تدوووووووووووووووووبب ف

يوووووووووووووو   الم ووووووووووووووال عوووووووووووووول ارلأاو المدوووووووووووووو  ا  لمؤادووووووووووووووغي  Kordestaniandhodabandeh)(2019فاهووووووووووووووغ
ي   حقهوووووووووووغ ا

لمؤادوووووووووووق لمهم هوووووووووووغ ر ووووووووووومغ  الم وووووووووووحمق القيموووووووووووق الق وووووووووووغس العوووووووووووغ  مووووووووووو  ةووووووووووومل القيموووووووووووق الوووووووووووه 
ي لهووووووووووو  

 
العغمووووووووووق ليدوووووووووو  م ووووووووووو لأ لأرااووووووووووق ال  وووووووووووغ   فد ة وووووووووو  ال كح ووووووووووق فقوووووووووووطه دلكوووووووووو  ا   موووووووووووغ   كحاهمووووووووووغ ف

(. قووووووووو  ي حوووووووووب قيوووووووووغا ارلأاو فاا ووووووووو  لحمؤادوووووووووغي العغموووووووووق دالم  موووووووووع  2006 هم وووووووووااعط )،وووووووووال دبغر دووووووووو اط
ي  مدوووووووان  الإلأار  العغموووووووقه فقوووووووط إذا  ووووووو     يووووووو  

 
لنظـــــــام الـــــــدا لي   ـــــــدف  ح  ـــــــ  ااكوووووووته دقووووووو  طدوووووووغع  ف

 .أداء مستدام
فلأى لأةووال فلمموووق  

اي ف ووووووو ي في وووووووغ عووووووول المعحاموووووووغي إل ي جماوووووووع جاالوووووووب الميوووووووغ .  ووووووو   ال  اوووووووان
 
اي ف   يوووووووغ  ال وووووووغا إل   اوووووووان

ي جماع جاالوب  يوغ  الإ دوغط 
 
ي  مان  غ الاجالأ البغرع رجهز  الكمباا   ف

الم ممغي لأةح      المقبق اله 
ي التدووعا يغي د وووا ي  ووار 

 
لوو  ف    وومت فلمموووق بسررررع لق ووق  مالهووغ موووع ظهووار د ووال ال مهوووار إل الإلا 

المعحاموووغي  ق يوووغي المعحاموووغي دالبيغلوووغي دإووو   معغل وووق البيغلوووغي دارشووو غ  الووو ي  ي معووواط البيغلوووغي 
ي لمووو  المعحاموووغي الممغاووووميق 2004ه Guydonد مححالهوووغ )

 
(. قيمووو  الع يوووو  مووو  ال رااوووغي ا اووووتثمغر ف

ي ا  وووغ  
 
ي الق وووغس العوووغ  ف

 
(. Bonina&Kordela,2012ا اغاووويق لوووالأار  العغموووق )  وو ا رادااوو   امهغ ف
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ي  ووو  
ي الق وووغس العوووغ  الوووه 

 
اي الاااوووعق ف الإلأار  العغموووق الم يثوووق  وووا م ووو حح عوووغ  طدووو     ل  ووو ي  ال  اوووان

ي م مموووووق ال عووووغدط ا ق  وووووغلأ  دال  ميوووووق 
 
ي الع يووووو  مووووو  البحوووو اط ارع وووووغو ف

 
ي فداةووووو  الدووووبعا يغي ف

 
إلأةغلهووووغ ف

العمحيوووووغي )المووووو ةمي(  وووووت عووووول الك وووووغو  (.     ،وووووز الإلأار  العغموووووق الم يثوووووق عووووول 2010)اووووويغراط دلي يوووووته
ي يو   عول 

ي ذل  إل  ع بق ا تدغ  ، غو  ال  مغي العغموق دال واا ط الوه 
 
)الم  جغي( د عالأ الدبب ف

فاغاووهغ إل ووغ  المااعلووق العغمووق موو  لغ يووق فةوو ىه يوو    م يوو  المدووغولق عوو  الم  جووغي  ا وو   موو  ةوومل 
اي ال  غ  دمعغيان قيغا ارلأاو (  د     الإلأار  2012ه Fatemi and Behmanesh) ار  ا  دمؤش 

ا ي يغي دقووو  فلأى  مدوووان  فلأاو 
ي إلأار  الق وووغس العوووغ  م ماعوووق مووو  ا اوووا 

 
العغموووق الم يثوووقه ،ووو ه  مهووويم  ف

ي ا ع بوغر مو   يوظ 
 
مؤادغي الق غس العغ  إل ع غلأ  ، غو   و   المؤادوغي اموغ  و  فةو  الو ه  المو ،ار ف

ي الق غس العغ    وغ  الع يو  مو  الم وغرت ا ج مغعيوق دال  ميميوق  (.2012المدغولق )فغإ ي دبووهمغليشه 
 
ف

ي م وووغل م  حووو  
 
إل ع وووغلأ  قيموووق المعحاموووغي  دووو  ارلمموووق لأاةوووت الم مموووغي  مؤادوووغي الق وووغس العوووغ لف

ي المؤادووغي المااميووق الم عوو لأ  موو  ةوومل لأموو  المعحامووغي  ووان  الم ممووغي د مدووان  قوو ر  
 
الماجووالأ  ف
ي الا وووال إلاهوووغ دااووو   امهغال ا الاجيوووغ 

 
  م وووع فلمموووق المعحاموووغي . عووول جعوووت المعحاموووغي فثوووا  اوووهالق ف

جيووو   ال  ووومي  دالم  ووو     مكغليوووق  بدووويط إلأار  البيغلوووغي د مدوووان  الب يوووق ال م يوووق لحمعحاموووغيه د دوووهيت 
  ذلووو  م وو(. 6002t la te. 2006) قوو ي  ال ووو مغي الم كغمحووق د ق  وووق العمقووغي  وووان  الم ممووغي الم وووغر،ق 

ه  د  وغر  عول ل وغ  دااوع  ع ا  مؤادغي الق وغس العوغ  م و را ل اجيوه  مدوغر ال  ميوق المدو  امق المان 
ي ار  وو ق 

 
ي الم  مووعف

 
-لوو ل  يبوو د فط الق ووغس العووغ  ي ووب فط ياوواط  الم عحقووق  ميووغ  ال ووغا دالمووااإ ان  ف

ي ال  ميوووق المدوو  امق للأجيوووغل القغلأمووق مووو  ةوومل م وووغ   دف
 
غ ف لأداي ج يوو   لإعووو الأ ال قووغر   دةحوووت ااووتبغقي 

(. 2010ه  rt0elrt0)ال   وووووق المعموووووق لح  اوووووان  موووووغ ي موووووغ   موووووع فاوووووحا   يوووووغ  الم  موووووع  ووووو ه  مدووووو  ا  
ي 
 
ي اق  ووغلأيق د الميووغ /اج مووغ ي  /قثقغفيووال قدووغ را  وو    مدوو ق  م حووا  د مقووت لمووا م ووااعط د مدوو ق  ف

 ئ 
ي 
ي دةالأا  وووو  ه )إلووووه  اووووه 

المدووووغولق دال وووو غفيق موووو   ووووان  مبووووغلأ  المكوووو  ال شووووي  د  وووو  (. 2019،ارلأاوووو غئ 
 جوووزو (.2017هd2at0E)الزاد ووق لح  ميوووق المدووو  امق 

 
ي يم غجهوووغ ال مهوووار  ا

المعحاموووغي )مووو  المعحامووغي الوووه 
 وووا ل وووغل لموووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق  لووو ل  عووول الووو غ  مووو  دجوووالأ لموووغ  ممغاوووبق ( المغليوووق دغوووان المغليوووق

ي الاق  الم غاب دما ا   هغ داغمحق  وال نشر فط  ااط قغلأر  عل فاغاهغ  ا   اامي مم  
 
معحامغي ف

الق وووغس العوووغ  لح مهووواره دع وووغلأ  إمكغليوووق م اقبوووق ارشووو غ  ل قووو ي  ال ووو مغي المااميوووق  دلتي وووق ف  ووو ق 
ووووغ موووو  فجووووت ةحووووت الما وووو  موووو  المدووووؤدليق د مدووووان  فلأاو  ووووغ لأي غمياي 

 
لوووو ل  يعوووو   وووو فت المعحامووووغي  وووو ا مم ا

 اة   إ م  الق غس العغ  الق غس 
 
ا ه )العغ  دفةان ي

ي (. 2016،ارلأا غئ   ارلأاو الممغاه 
ب كت عغ  ل مدان 

ل  ع الق ار ف ط لموغ  المعحاموغي الممغاوميق  وا موا وووو  م دوت مو  لموغ  د عا ز  لإ  غو معحامغي م ي   
  يماووو   مقاوووت  غليوووقإلأةوووغل البيغلوووغي دلموووغ  معغل وووق البيغلوووغي دلموووغ    وووا   البيغلوووغي دلموووغ  القووواا   الم

ي حوت (. 2020 وا  دفوا ه ) فعغليق لمغ  المعحامغي الممغاوميق إ  إذا اوغط اوت ماواط يعموت ب وكت فعوغل
 مووو  فجوووت  مقاوووت ارلأاو الموووغلي دغوووان الموووغلي مووو  

لموووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق قيموووق م وووغفق لحمدووو   مان 
دب وغو  عول ذلو   مو   ويغغق ال   وويغي  القو ارلح   ويط دال قغ وق دا  وغذ  يوظ  وافان المعحاموغي المغليوق 

  ال غليق
ي الق غس العغ  

 
 .فعغليق لمغ  إلأةغل البيغلغي لهغ    ان عل ارلأاو المد  ا  ف

ي الق غس العغ  
 
 .فعغليق لمغ  معغل ق البيغلغي لهغ    ان عل ارلأاو المد  ا  ف
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ي الق غس العغ فعغليق  
 
 .لمغ    ا   البيغلغي لهغ    ان عل ارلأاو المد  ا  ف

ي الق غس العغ  لهغ    ان عل ارلأاو المد  ا فعغليق  
 
 لمغ  القاا   المغليق ف

ي  مظ  ع ااط  و  ان مهوغراي إلأار  المواارلأ 2021قغ  قغلأر دآة دط ) 
 
عول البشرر   ( ف

ي ،
 
ي الق غس العغ  ف

 
ي الق يق الم ،ار  ف

 
ا غط العو ا . فشوغري  لأجالأ  المعحامغي الممغاميقه  غل مقات ف

ي  ا ووحاا إلاهووغ إل فط مهووغراي ا   ووغل دمهووغراي الم دلووق دمهووغراي ال  ووغدض دمهووغراي 
 التصررر ال  ووغ   الووه 

ي د وووغ  عووول لموووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق ي دمهوووغراي ال عوووغإ  لهوووغ  ووو  ان إي وووغئ 
 
 Setianingsiقوووغ   .ارةووومف
ي جووالأ  د، ووغو  لموو  المعحاموو2021دآةوو دط )

 
غي الممغاووميق موو  ةوومل  اع ووووووع ااووتبيغط عوول (  ووغل مقات ف

ي إ ا بيووغ دفظهوو ي ال  ووغ   فط   باووت  51
 
ي الوواعاراي دالمؤادووغي المااميووق ف

 
ي د وو   الممغاووبق ف

 
ووغ ف
 
ماظ 

 . ي د غ  عل ارلأاو ال  مي ي  لمغ  المعحامغي الممغاميق م  ةمل جالأ  ال قغر   المغليق له    ان إي غئ 
وووغ HoiandFook2020)فجووو ى 

 
 ع وووااط  ووو  ان ااووو   ا    غقوووق ال قوووغم عووول فعغليوووق لموووغ  المعحاموووغي  (  مث

ي  و  الم وال عحاهوغ مو  لم جوق المعغلألوق 
ي ارلأاو المد  ا  لحق غس العغ  فظهو ي البيغلوغي الوه 

 
الممغاميق ف

الهيكحيووق فط   باووت   غقووق  قاووي  الق ووغس العووغ  لووه  وو  ان ،بووان عوول فعغليووق لمووغ  المعحامووغي الممغاووميق امووغ 
ي  ان ارلألووق إل فاووغا  ووغلح لحعمقووق  ووان  فعغليووق لمووغ  المعحامووغي الممغاووميق دارلأاو المدوو  ا   وو

الدووالأائ 
ي  مظ  ع ااط ( 2012)

 
 لمغ  المعحامغي لأدر فغ    لمغ  المعحامغي الممغاميق للألأاو ال  مي ي ال عغلف
ي  الممغاووووووبق
 
ي  مقيقيووووووقالالم ممووووووغي  لأدر   مدووووووان   ف

 
قووووووغ  إاوووووومغعيت د،اوووووو    ما قووووووق البحوووووو اط موووووو  ع يوووووو ال ف

ي مااوموووق فلأاو ( 2005)
 
ي  الشرررر   وووغل مقات ف

 
المغلان  وووق ال ووو ان   الشرررر   دلموووغ  المعحاموووغي الممغاوووميق ف

ي  ا وووحاا إلاهوووغ إل دجوووالأ عمقوووق إي غ يوووق  وووان  مموووغذا  لموووغ  المعحاموووغي 
دالم ااووو قه دفشوووغري ال  وووغ   الوووه 

ا ي يق ي د  .الممغاووميق دمقووغييس ارلأاو دا اووا 
 وو ا ا اوو ق ار المووغلي د جربوواا ( 2019)ةالأا  وو   ،ارلأاوو غئ 

إشوووووغر  ال ل وووووغ   الم اجعوووووغي   مقوووووت مووووو  الا وووووع الموووووغلي لإيووووو اطلال دوووووي  ل دووووو  مبوووووغش  ق ا ووووو ق العبوووووار 
ي  غلوق ا اوو ق ار الموغلي  المع يوغي 

 
ي إل فاووبغ  الموغ ي موو  مثووت -غووان مدوو ق   وا الوو    _ماامووق ف

  الوه 
  ااموق  لأةت فا ت د اح ق ذاي ال ةت ا

 
ه  م   جو ا ي  ه 

لم   ع د اح  غ في غ ق او  ليس ل ي  ) ه   ر 
ا  وووووغ    اووووويس  عووووو   حوووووالف موووووظ  _فعحوووووه  وووووا  وووووه  المااموووووغي  قماجهووووو _،بوووووان   وووووا _  ووووو   ال مووووو يغي 

ي فعغليووووق لموووو  المعحامووووغي دلأدر ( 2017)دآةوووو دط اووووغرلأل   ا اوووو  امق ارمووووار المغليووووق فط  اوووواط
 
 ووووغل مقات ف

ي  موووظ مدوووح فظهووو ي ال  وووغ   فط لمووو  المعحاموووغي  الشرررر   د ووو  ان  ووو   ارلمموووق عووول فلأاو د قاوووي  فلأاو 
 
ف

الممغاووميق مووع  ووافان معحامووغي م يوو   دذاي  ووحق د دوو ق ال اقيوو  دما ووا   هووغ إلهووغ فلأا  م يوو      وووغذ 
يووووؤلأ  إل  مووووغي الممغاووووميق مووووع ا   يغجووووغي دالبةتووووق ال  ميميووووق غلإ ووووغفق إل  اافووووت لموووو  المعحا  القوووو اراي

،ق  .ما   م  ال عغليق د مدان  ارلأاو د قاي  فلأاو ال  
د  طدووووو     الااووووغ ي المااميوووووقالةنصرررررر معحامغ يوووووق ممغاووووبق  _قووووو ر  فلممووووق  (2018)موووو الأ  دآةوووو دط 
ي الالمؤادووغي ال ووزو 

 
ي إموو الأ  اقعووغي المدوو   ماط ف

 
ي  حاشدوو غط  عووغ  ف

 
 غلووق ا اووتبيغط د  وو  ال مقاووت ف

ي ارجهووووز  
 
اف ا   يغجووووغي معحامغ يووووق  _الإي اليوووقه دفظهوووو ي ال  ووووغ   ذلووو  غيووووغ  ال   وووويط دال اقعوووغي د ش 

ي 
 
 .ممغابقالمعحامغ يق  _ ال ق ر  فلممق   م  المد   ماط إل    يب ا  ان  مه  ف

 ال ووووووو ض مووووووو   ووووووو ا البموووووووظ  وووووووا لأرااوووووووق العمقوووووووق  وووووووان  فعغليوووووووق لمووووووو  المعحاموووووووغي  

ي الق وووووووووغس العوووووووووغ 
 
 ووووووووو ا البموووووووووظ م بوووووووووت مووووووووو  دجهوووووووووق لمووووووووو  ال ووووووووو ضه  الممغاوووووووووميق عووووووووول ارلأاو المدووووووووو  ا  ف

ي 
ي ااوووووووتبيغط  وووووووا _ال محووووووويلي مووووووو  دجهوووووووق لمووووووو  المووووووو ه  موووووووغ  وووووووان  الوووووووااس مووووووو  ال مقيقوووووووغي  -الا وووووووذ 

. د وووووووذ 
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وووووودر  الإشوووووووغر  إل  و وووووووغه دلكووووووو  مووووووو  الف  ي م ح ب 
وووووووغ ل ووووووو س  ووووووو ا البموووووووظه لووووووو  ياووووووواط  م يووووووو  ال  وووووووغ  الوووووووزمه 

 
دفق

ي لحبمووووووووظ المووووووووغلي  ووووووووا جماووووووووع العووووووووغمحان  (. 2022)ا البمووووووووظ  وووووووو     يوووووووو   عووووووووغ  فط  وووووووو 
الم  مووووووووع الإ  ووووووووغئ 

ي 
 
ي الممغاوووووووووووووبق دالمغليوووووووووووووق  ووووووووووووو دا    ااموووووووووووووق شوووووووووووووه ،اي دالبوووووووووووووغل  عووووووووووووو لأ   ف

 فووووووووووووو لأ 300إلأارئ 
 
ه دقووووووووووووو   ووووووووووووو  ا

اه د وووووووو   اع ووووووووووووع  168 دووووووووغ ه   غاوووووووو   ا  معغلألووووووووق ،ووووووووا، اط لياوووووووواط عوووووووو لأ   
 
غه دذلوووووووو   170فوووووووو لأ

 
ااووووووووتبيغل
ا  ي لوووووووو   ا مووووووووت ب ووووووووكت  ووووووووماحه فةووووووووان 

 موووووووو   115  ل ووووووووغو ا اووووووووتبيغلغي غووووووووان الما محووووووووق دا اووووووووتبيغلغي الووووووووه 
ي  م اجعووووووووووق د محيووووووووووت ا اووووووووووتبيغط الما مووووووووووت

 
يوووووووووو   عوووووووووو ض ال  ووووووووووغ   ال يماغ افيووووووووووق لحعا ووووووووووق الإ  ووووووووووغ يق ف

  1ال  دل رق  
 الخصائص الديموغرافية للمستجيبين: 1لجدول ا

 تكرارال العدد المستويات عامل تكرارال العدد المستويات عامل

مجال 

 الدراسة
 

 

 

الموقف  3.38 44 محاسبة

 التنظيمي
 9.6 8 المديرين الماليين

 3.11 13 المساعدين الماليين 7.21 25 اقتصاد

 3.51 59 محاسبين 6.15 18 ادارة مالية

 4.30 35 آخر 6.15 18 الإدارة الحكومية

 100 115 المجموع 7.8 10 آخر

 40 46 سنوات 10أقل من  خبرة في العمل 100 115 المجموع

 2.52 60 سنة 20و  10بين  9.66 77 ماجستير التعليم

 سنة 20أكثر من  8.27 32 ماجستير
 

9 

 

8.7 

 3.5 6 دكتوراه 

 100 115 المجموع 100 115 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ي ارقدوووووووووغ  المغليووووووووووق دالممغاوووووووووميقه  وووووووووو  ااووووووووو   ا  ااووووووووووتبيغط مووووووووو  فجوووووووووت 
 
جمووووووووووع آراو المووووووووواظ ان  العووووووووووغمحان  ف

)020 t E o  d )2020 ) عووووووووووووووووول ال موووووووووووووووووا ال وووووووووووووووووغلي 
ي قدووووووووووووووووومان  م   وووووووووووووووووحان 

 
ااوووووووووووووووووتبيغط فعغليوووووووووووووووووق لموووووووووووووووووغ    ف
ا 11المعحاموووووووووغي يم وووووووووا  عووووووووول  ه دلموووووووووغ  (ع وووووووووغر 3)ماالوووووووووغي ل موووووووووغ  إلأةوووووووووغل البيغلوووووووووغي  4د  عنصرررررررررر 
دلمووووووووغ  القوووووووواا   المغليووووووووق ( عنصرررررررررا )ه دلمووووووووغ  ل  ووووووووا   المعحامووووووووغي (رع ووووووووغ 3)لمعغل ووووووووق المعحامووووووووغي 

ا 11 م ووووووووووووووا  عوووووووووووووول  المســــــــــــــتدام الأداءدااووووووووووووووتبيغط ( ع ووووووووووووووغر 3) د م ووووووووووووووق ماالووووووووووووووغي لوووووووووووووولألأاو  عنصررررررررررررررر 
ي ( ع وووووووووووووووووووووووغر 4)ه دارلأاو ا ج موووووووووووووووووووووووغ ي (ع وووووووووووووووووووووووغر 4)ا ق  وووووووووووووووووووووووغلأ  

 ووووووووووووووووووووووو    (.ع وووووووووووووووووووووووغر 3)دارلأاو الباوووووووووووووووووووووووه 
اوااووووووووو   امه لح مقوووووووووت مووووووووو   ووووووووومق ال وووووووووكت دالمم ووووووووواى  وووووووووغ مووووووووو    غاووووووووو   ا  آراو ال وووووووووا 

 
 ووووووووو  ال مقوووووووووت في 

ووووووووغ لح مقووووووووت   وووووووومق الب ووووووووغو  غاوووووووو   ا   محيووووووووت العغمووووووووت المؤ،وووووووو 
 
 وووووووو  ااوووووووو   ا  إر قووووووووق فل ووووووووغ ، دلبووووووووغ  في 

ي  وووووووووو ا البمووووووووووظه مووووووووو  فجووووووووووت ال مقووووووووووت موووووووووو   ووووووووومق ال موووووووووواذل دمموم ووووووووووه مووووووووو  الما اقيووووووووووق
 
 وووووووووو  ااوووووووووو   ا   ف

 . ق يق المربعغي ال   ى ال ز يق
ي  وووو ا البمووووظ

 
م ووووه  ال موووواذل دمم موووو  فجووووت ال مقووووت موووو   وووومق  امووووغ ذ، لووووغ ف

ي  وووووووم  ة وووووووااي د ووووووو   ووووووو  ااووووووو   ا   ق يوووووووق المربعوووووووغي ال ووووووو  ى ال ز يوووووووق
 
لموووووووغذل ( 1   ،يوووووووب ال مووووووواذل ف

ه فل ووووووووووووغ ، دلبووووووووووووغ ه الما اقيووووووووووووق الم ،بووووووووووووقه ال ووووووووووووم يق الم بغي ووووووووووووق دال ووووووووووووم يق )القيووووووووووووغا   محيووووووووووووت العووووووووووووغمحان 
ي م  حووووووووووووق ( FOo مووووووووووووؤش  ( ال موووووووووووواذل العووووووووووووغ  )3د  2) Qد  R 2معووووووووووووغيان )لموووووووووووواذل الهيكووووووووووووت ( 2)ه(الم قغربووووووووووووق

 
ف

ه دفل وووووووغ ، دلبوووووووغ ه دالما اقيوووووووق الم ،بوووووووقه دال وووووووم يق الم بغي وووووووق 5القيوووووووغا موووووووؤش   مالوووووووق العغموووووووت لموووووووغذل 
 .دال م يق الم قغربق ل قاي  لماذل الم   طد     جان  ل قاي  ال ماذل

اي الكغم ووووووق)يوووووو    مثيوووووت قووووووا  العمقوووووق  وووووان  العاامووووووت   اي )دالع وووووغر ( الم  وووووان الم  ووووووان

ي يماووووووو  مم م هوووووووغ
إذا اوووووووغط  موووووووت  دا ووووووو   مالوووووووق العغموووووووت هي قيموووووووق  وووووووان   ووووووو   د العغموووووووت  مميوووووووت ( الوووووووه 
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ه د ذا اووووووووغط فثووووووووا   0.6د  0.3يع ووووووووا  العغمووووووووت  ووووووووان  . ه  ع ووووووووا  العمقووووووووق  ووووووووعي ق0.3العغمووووووووت فقووووووووت موووووووو  
 
مقبووووووووا 

 ه فهوووووووووا م غ بووووووووو 0.6مووووووووو  
 
-لح مقوووووووووت مووووووووو  ف ميوووووووووق ا ر بغإوووووووووغي المحماظوووووووووقه يووووووووو   ااووووووووو   ا   فيوووووووووه لح غيوووووووووق غ

ي ف2الق وووووووع الم قغإعوووووووق لح مهيووووووو 1إووووووو  
ي البموووووووظ الموووووووغلي  ووووووو  ااووووووو   ا  إر قوووووووق ال وووووووبط الووووووو ائ 

 
د ال افعوووووووق ف

ي 
ه 1.96ال مهي يووووووووووق فثووووووووووا  موووووووووو   a٪ ه إذا اغلوووووووووو  قيمووووووووووق 5. ع وووووووووو  مدوووووووووو اى ال  وووووووووو   a عوووووووووو ي إ  ووووووووووغو دالووووووووووه 

 ف ط ا ر بغإغي المحماظق  ااط ،بان 
 عامل تحميل متغيرات البحث: 2الجدول 

 فاعلية نظام المعلومات المحاسبية

 1PN1 0.751 7.058 البياناتنظام إدخال 

1PN2 0.939 382.32 

1PN3 0.927 346.95 

 NOR1 0.956 869.179 نظام معالجة البيانات

NOR2 0.918 615.82 

NOR3 0.772 543.25 

 1OR1 0.988 843.63 نظام تخزين البيانات

1OR2 0.679 416.9 

 1OT1 0.506 190.4 نظام القوائم المالية

1OT2 0.683 728.4 

1OT3 0.958 452.6 

 أداء مستقر

 1OR1 0.855 297.23 الأداء الاقتصادي

1OR2 0.563 179.3 

1OR3 0.653 862.3 

1OR4 0.829 037.19 

 1RO1 0.774 688.6 الأداء الاجتماعي

1RO2 0.882 138.22 

1RO3 0.666 123.6 

1RO4 0.578 890.2 

 1PN1 0.894 739.50 الأداء البيئي

1PN2 0.937 651.63 

1PN3 0.777 335.4 

 المصدر: من اعداد الباحثين
ي ال وو دل 

 
ي جماووع المووغ ي د ا ووح فط  0.5فط قيمووق  مميووت العغمووت فثووا  موو   2 ا ووح ال  ووغ   الما قووق ف

 
ف

اي ماا يوق وغ فثوا  مو   aقيموق الإ  وغو . العمقق  وان  الع وغر دالم  وان
 
ي جماوع الموغ ي ه لو ا  1.96هي في 

 
ف

 .ف ط  مميمي العغمت المحماظق ذاي لأ لق إ  غ يق
ي  غاو   ا  الم و اقيق الم قغربووق دالما اقيوق الم ،بووق دفل وغ ، دلبووغ   . يو    قاوي   ووم يق ال مواذل ال ووغرت 

مه  ال م يق الم قغربق 
ُ
اي الب وغو موع  ع وهغ الوبع 3   o 0 lee t E  t0dl0يع قو  . م ى  اافوت م  وان
 ع ووا  الما اقيووق . ه فوو ط لموواذل القيووغا لووه  ووم يق م قغربووق0.5فعوول موو   EVdفلووه إذا اووغط معيووغر ( 1981)

ي  دووغ  فل ووغ  ( RR)4الم ،بووق 
 
ا فف ووت دفثووا   وومق موو  معيووغر فل ووغ ، دلبووغ ه رلووه ف ي ال مووغذل الهيكحيووق معيووغر 

 
ف

ي  دووووووغ
 
اي ذاي ار ميووووووق ل دووووووهغ ف ي  دووووووغ  ، دلبووووووغ ه يوووووو     وووووومان  جماووووووع المووووووؤش 

 
  اووووووت   يووووووقه دلكوووووو  ف

                                                           
1

التمهيد   
2

ج  نيف    
3

صح  متق رب    
4

(RCالموثوقي  المر ب  )  
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اي ذاي ار مووغل ارعوول لحعاامووت  RRإلهووغ فثووا  ف ميووق د  عووت قووي   الما اقيووق الم ،بووقه يوو     وومان  المووؤش 
اي ذاي  موووت عغموووت فعووول فثوووا  ف ميوووق د  عوووت قوووي   وووغ فثوووا  داقعيوووق دلأقوووق مووو   RRلحموووؤش  ،ابوووغي مقيغا  لحا 

R0  itapa2 tehpt )stht00 t E  لح وو(. 2013ر ووغ عالأ ه( م يق الم قغربووق دالما اقيووق الم ،بووقRR ه)
 EVd0 0.5  ؛ RR0 EVd    ؛ RR0 0.7  ي ب فط  ااط العمقغي ال غليق ماجالأ 

 تقييم صلاحية النموذج الخارجي: 3الجدول 

 ألفا كرونباخ ( OO) الموثوقية المركبة  TN1 الهياكل الرئيسية

 0.826 0.829 0.527 نظام تخزين البيانات

 0.835 0.838 0.546 القوائم الماليةنظام 

 0.864 0.908 0.769 نظام إدخال البيانات

 0.857 0.915 0.784 نظام معالجة البيانات

 0.760 0.731 0.624 الأداء الاجتماعي

 0.883 0.852 0.539 الأداء الاقتصادي

 0.707 0.829 0.635 الأداء البيئي

 0.850 0.768 0.591 أداء مستقر

 من اعداد الباحثين المصدر:
ي ال ووووو دل 

 
ه لووووو ل    وووووغ  0.5( فثوووووا  مووووو  EVdفط م ااوووووط ال بوووووغي  المدووووو  رل ) 3 مهووووو  ال  وووووغ   الووووواارلأ  ف

اي فثوا  مو    وم يق م قغربوق قيموق الما اقيووق  ه لو ل   وو    ثيو  الما اقيوق0.7فل وغ ، دلبوغ  ل ماووع الم  وان
ووووغ موووو  ( RR)الم معووووق 

 
ي جماووووع المووووغ ي  اوووواط EVdفثووووا  في 

 
ه لوووو ل  يوووو   ااووووتي غو 0.7فثووووا  موووو  ع بووووق  دف

وووغ د ماووو  القوووال فط ال مووواذل ي م وووع   وووم يق اغفيوووق الشرررر 
 
عووومد  عووول ذلووو ه مووو  فجوووت إرموووغل  الثغلوووظ في 

ا لحكووووو  الكبوووووان مووووو   وووووغ لمووووو  
 
ي  ووووو  ااووووو   ا  موووووؤش  ال وووووم يق الم بغي وووووق في   قاوووووي   وووووم يق ال مووووواذل ال وووووغرت 

ا  ي ال ووو دل ذ  ال وووحق دلكووو  لمووو  
 
فقوووت مووو  قوووي  الرئيسررري رط القوووي  الماجوووالأ   وووم  الق ووو   المعحاموووغي ف

بيعيق ) الرئيسيالق    غ  م يق م بغي قه ل ل ه يما  (EVdالقيمق الا 
 
 .اات  غل فط ال ماذل له في 

ه  وو  ااوو   ا  مووؤش    لمعغمووت ال م يوو    دمووؤش  ( R 2)فيمووغ ي عحووت  ووغل ماذل الهوويكلي

ea  l-Fl02l0 ) Q 2  .)  معغموووووت ال م يووووو(𝑅
2
اي لكوووووت مووووو   وووووا المعيوووووغر ( الووووو   يعوووووا  عووووو  مقووووو ار ال  اوووووان

اي المد قحق ي ي     دان غ  ااا ق الم  ان
اي ال غ عق لح ماذله داله  د  0.19 و   م يو   وم  قوي   الم  ان

عووول فلهوووغ القوووي  المعيغر وووق لحقوووي  ال وووعي ق دالم ااووو ق دالق  وووق لمموموووق ال وووزو الهووويكلي مووو   0.67د  0.33
ي ال  دل    لأ قي  ال ماذل  معيغر المعغمت

 
  4معغمت ال م ي  ف

 معامل تحديد النموذج: 4الجدول 
ص  المتغير التابع

2
 Oتعديل  

2
 

 0.490 0.495 نظام تخزين البيانات

 0.831 0.832 نظام القوائم المالية

 0.817 0.818 نظام إدخال البيانات

 0.916 0.916 نظام معالجة البيانات

 المصدر: من اعداد الباحثين
لأقووق ال  بووؤ (  R 2) يموو لأ معغمووت ال م يوو  . القوو ر  ال  بة ووق لح موواذل Q 2فد مووؤش  ea  l-Fls2l0 5معيووغر 

ماجبووووق  يووو     ثيووو   وووومق  ea  l-Fl022l0إذا اغلووو  قيموووق موووؤش   ار بوووغم ال  بووووؤ(  Q 2) د مووو لأ الموووؤش  

                                                           
5

  ستو  جيسر
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 ق دم ااوو ق ،قووا    بة ووق  ووعي 0.35د  0.15د  0.02دعمووم    ووم  قووي   بحوو  0l 2el0 6 وو لأ . ال  بووؤ 
 .دق  ق لح ماذل فيمغ ي عحت  غلهيغرت ال ا يق

 1notS-2SQ((Sr ) i 2 ): قيم مؤشر  5الجدول 

i2 _ 111 11R  الرئيسيةالهياكل 

 البياناتنظام تخزين  248 518/182 0.264

 الماليةنظام القوائم  372 325/210 0.435

 نظام إدخال البيانات 372 108/162 0.564

 نظام معالجة البيانات 372 924/112 0.693

 أداء مستقر 1364 509/682 0.368

 المصدر: من اعداد الباحثين
ي جماوووووووع الموووووووغ ي ه مموووووووغ ط ووووووووان إل فط  0.2فثوووووووا  مووووووو   Q 2ه فووووووو ط قيموووووووق 5-4 ان  اموووووووغ ي  وووووووح مووووووو  ال ووووووو دل

 
ف

 .الق ر  ال  بة ق لح ماذل فيمغ ي عحت  غلهيغرت ال اةحيق م  مع  لق إل ق  ق
ي  و  الم ووال عحاهووغه  اة بووغر ف  ويغي البمووظل وغ    6يعو ض ال وو دل  

  وغو  عوول ال  وغ   الووه 

 " ال ووووغلي  وووو   م يوووو  ال   وووويق اردل عوووول ال مووووا  اووووة   فموووو  ال  ووووغ   الم عحقووووق  كووووت ف  وووويق ب ووووكت فثووووا  
ي الق وووووغس العوووووغ 

 
 ا وووووح ال تي وووووق الما قوووووق " فعغليووووق لموووووغ  إلأةوووووغل البيغلوووووغي لهوووووغ  ووووو  ان عووووول ارلأاو المدووووو  ا  ف

فعغليووووق لمووووغ  إلأةووووغل ممووووغ يوووو ل عوووول فط  1.96ف  فثووووا  موووو   13.782 دووووغد   aقيمووووق إ  ووووغو فط  غل وووو دل 
ي الق وووغس العوووغ 

 
ي ا ع بوووغر معغموووت المدوووغره موووع البيغلوووغي لهوووغ  ووو  ان ،بوووان عووول ارلأاو المدووو  ا  ف

 
ف  موووغ  ارةووو  ف

ي ه يما  القال فط 0.119يعغلأل 
 
ي د وغ  عول ارلأاو المدو  ا  ف فعغليوق لموغ  إلأةوغل البيغلوغي لهوغ  و  ان إي وغئ 

ي ال   وووويق الثغليووووق  وووو  ارةوووو   عووووان  ا ع بووووغر لوووو ل ه لوووو  يوووو   رفوووو  الق ووووغس العووووغ  
 
ال   وووويق اردل لحبمووووظ ف

ي  ووو  الم وووال عحاهوووغ فيموووغ ي عحوووت  هووو   فغعحيوووق لموووغ  معغل وووق البيغلوووغ
ي عووول ارلأاو المدووو  ا ه دال  وووغ   الوووه 

ي لويس  1.96ف  فقوت مو   1.285 دوغد   aال   يق   ان إل فله    الم ال عول قيموق إ  وغ يق 
مموغ يعوه 

 ل عغليووووق لموووووغ  معغل وووووق البيغلووووغي  ووووو  ان 
 
 ،بوووووان   ا

 
ي الق وووووغس العوووووغ ه لوووو ل   ا

 
  لووووو  يووووو     ثيوووووعووووول ارلأاو المدوووو  ا  ف

 .ال   يق الثغليق
 

 مستوى الأهمية الإحصاء n (تأثير)معامل المسار  المتغير التابع متغير مستقل رقم الفرضية

 0.000 782/13 0.119 أداء مستقر فاعلية نظام إدخال البيانات أولاا 

 0.795 285/1 0.003 أداء مستقر فعالية نظام معالجة البيانات ثانيا

 0.000 275/10 0.093 أداء مستقر فعالية نظام تخزين البيانات ثالث

 0.000 532/11 0.107 أداء مستقر فعالية نظام القوائم المالية الرابعة

 المصدر: من اعداد الباحثين
ي ال   وووويق ال ا عووووقه درلأ فط 

 
ي الق ووووغس العووووغ  " دف

 
فعغليووووق لمووووغ    ووووا   البيغلووووغي  ووووؤ   عوووول ارلأاو المدوووو  ا  ف

ي ال  دل 
 
ه ممغ ي ل 1.96ه دهي فثا  م  10.275 دغد   aقيمق الإ  غو إل فط  6  ان ال  غ   الما قق ف

غ لحمدغرفعغليق لمغ    ا   البيغلغي لهغ عل فط 
 
ي الق غس العغ ه دفق

 
ال       ان ،بان عل ارلأاو المد  ا  ف

ي فعغليق لمغ    ا   البيغلغي لهغ ه يما  القال فط 0.093طدغد  
 
ي د غ  عل ارلأاو المدو  ا  ف    ان إي غئ 

ا ل ل ه ل  ي   رف   الق غس العغ  ي ال   ويق ال ا عوق ال   يق الثغلثق لحبمظ فةوان 
 
فغعحيوق  و  فمو   و  ان ف

ي ال وو دل فط 
 
ي الق ووغس العووغ  د بووان  ال  ووغ   المع د ووق ف

 
قيمووق لمووغ    ووا   البيغلووغي عوول ارلأاو المدوو  ا  ف

                                                           
6

هينسلر وآخرو .   
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لهوووغ  ووو  ان  فعغليوووق لموووغ  القووواا   المغليوووق مموووغ يووو ل عووول فط  1.96ه دهي فثوووا  مووو  11.532 دوووغد   aالإ  وووغو 
وووغ لمعغموووت المدوووغر الووو   طدوووغد  ،بوووان عووول ارلأاو المدووو  ا  

 
ي الق وووغس العوووغ ه دفق

 
ه يماووو  القوووال فط 0.107ف

ي د غ  فغعحيق ال مغ  المغلي لمغ  البيغط  ي الق غس العوغ  له    ان إي غئ 
 
لو ل   و    ثيو  عل ارلأاو المد  ا  ف

 .ال   يق ال ا عق لحبمظ

 

ي ا   وووووووووغ  ال وووووووووماحه ارلأاو المدووووووووو  ا   وووووووووا ارلأاو ال عووووووووولي الووووووووو   يا وووووووووح فط 
 
فلأاو د وووووووووا الم مموووووووووق  دوووووووووان ف

ا ي يق الم اقعووووووووووق دالم ح بووووووووووق مووووووووووو  قبووووووووووت ف وووووووووومغ  الم وووووووووووحمق يعاووووووووووس لأا وووووووووو    (.2014ه s0t t)ا اوووووووووووا 
وووووووووووغ يحعوووووووووووب  ا مهم  ي  مقاوووووووووووت ارلأاو الموووووووووووغلي دغوووووووووووان الموووووووووووغلي مووووووووووو   يوووووووووووظ لموووووووووووغ  المعحاموووووووووووغي الممغاوووووووووووميق لأدر 

 
ف

ي فعغليوووووووق  وووووووافان المعحاموووووووغي المغليوووووووق دب وووووووغو  عووووووول ذلووووووو  فووووووو ط الهووووووو   مووووووو  
 
البموووووووظ الموووووووغلي  وووووووا ال مقاوووووووت ف

ي  وووووووووو ا ال وووووووووو لأ  وووووووووو    وووووووووو    لمووووووووووغ  المعحامووووووووووغي ال
 
ي الق ووووووووووغس العووووووووووغ  دف

 
ممغاووووووووووميق عوووووووووول ارلأاو المدوووووووووو  ا  ف

فربوووووووووووع ف  ووووووووويغي  ت وووووووووغدل ب وووووووووكت م   وووووووووت اوووووووووت مووووووووو  الماالوووووووووغي ارربعوووووووووق ل موووووووووغ  المعحاموووووووووغي الممغاوووووووووميق 
م وووووووووووووه  ووووووووووووو  ااووووووووووووو   ا   ق يوووووووووووووق المربعوووووووووووووغي  مدووووووووووووو  ا  لح مقوووووووووووووت مووووووووووووو   ووووووووووووومق ال مووووووووووووواذل دمم ال لأاور اعووووووووووووول 

ي جماووووووووووووع  0.5إل فط قيمووووووووووووق  مميووووووووووووت العغمووووووووووووت فثووووووووووووا  موووووووووووو  ال وووووووووووو  ى ال ز يووووووووووووق  يووووووووووووظ فشووووووووووووغري ال  ووووووووووووغ   
 
ف

اي ماا يوووووووووقالموووووووووغ ي دفظهووووووووو ي  وووووووووغ فثوووووووووا   a -2ata02a0aقيموووووووووق  فط العمقوووووووووق  وووووووووان  الع وووووووووغر دالم  وووووووووان
 
هي في 

ي جماوووووووووووووع الموووووووووووووغ ي لووووووووووووو ل  فووووووووووووو ط ف  مغلوووووووووووووق العوووووووووووووغمحان  المحماظوووووووووووووق ذاي لأ لوووووووووووووق إ  وووووووووووووغ يق 1.96مووووووووووووو  
 
 ف

فل ووووووووووغ ، دلبووووووووووغ   ل    ووووووووووغ   ووووووووووم يق م قغربووووووووووقه لوووووووووو 0.5( فثووووووووووا  موووووووووو  EVdم ااووووووووووط ال بووووووووووغي  المدوووووووووو  رل )
اي فثوووووووا  مووووووو   فثوووووووا  ( RR)قيموووووووق الما اقيوووووووق الم معوووووووق  ه لووووووو ل   ووووووو    ثيووووووو  الما اقيوووووووق0.7ل ماوووووووع الم  وووووووان

ووووووغ 
 
ي جماووووووع المووووووغ ي  اوووووواط فثووووووا  موووووو  ع بووووووق  EVdموووووو  في 

 
الثغلووووووظ  الشررررررر ه لوووووو ل  يوووووو   ااووووووتي غو 0.7دف

وووووووووووغ د ماووووووووووو  القوووووووووووال فط ال مووووووووووواذل ي م وووووووووووع   وووووووووووم يق اغفيوووووووووووق
 
وووووووووووغه القوووووووووووي  الماجوووووووووووالأ   مووووووووووو  الق ووووووووووو   في 

 
في 

بيعيووووووووق لووووووووو ) الرئيسرررررررريفقووووووووت موووووووو  قووووووووي  الق وووووووو   الرئيسرررررررري ه دبغل ووووووووغلي فوووووووو ط ال موووووووواذل لووووووووه (EVdالقيمووووووووق الا 
اه مؤش    م يق م بغي ق غ0.596 ا  FOoفةان   .ه ل ا ف ط ال ماذل م غاب  مغم 
ي د ووووووغ  عووووووول ارلأاو فظهوووووو ي ل ووووووغ    اة بوووووووغر ال   وووووويغي ارربعوووووووق فط لمووووووغ  إلأةوووووووغل البيغلووووووغي لوووووووه  وووووو  ان إي وووووووغئ 

الم هووووووووز  ميغلووووووووغي  ووووووووميمق داغفيووووووووق  ووووووووا المدوووووووو  ا  لحق ووووووووغس العووووووووغ ه دفط لمووووووووغ  المعحامووووووووغي الممغاووووووووميق 
ي الم ا وووووووت ارةووووووو ى

 
م فاوووووووغ ي لح  وووووووغ  ف

ي الااقوووووووع ش 
 
ي   ووووووووت  ف

  اافووووووووت  ووووووو   ال تي وووووووق موووووووع ال تي وووووووق الوووووووه 
 (.t E o  d )2020 020عحاهغ 

ي ال   ووووووويق الثغليووووووووق  وووووووو  فموووووووو  لمووووووووغ  معغل ووووووووق البيغلوووووووغي د وووووووو  ان  عوووووووول ارلأاوه دفظهوووووووو ي ارلألووووووووق ال غ  ووووووووق 
 
ف

 عوووووووول ارلأ يووووووووغي ال مر ووووووووق  وووووووو  ااوووووووو   ا  العمقووووووووق الإي غ يووووووووق  ووووووووان   وووووووو ي  الم  ووووووووان  
ه عوووووووو    وووووووو  ان ه دب ووووووووغو 

ي  البشررررررررررر    لحعاامووووووووووت د ماوووووووووورط الم ووووووووووق هي فط ي  حووووووووووب لمووووووووووغ  معغل ووووووووووق البيغلووووووووووغي عوووووووووول ال ووووووووووع ه 
 
ف

ي  مقاوووووووووت فلأاو  
 
 مدووووووووو ق   م ا وووووووووت المعغل وووووووووق فط  دوووووووووغع  ف

 
ه دربموووووووووغ ي جوووووووووع  ووووووووو ا ا ف قوووووووووغر إل ا ر بوووووووووغم  وووووووووان  ا

 م ي ووووووووووق 
 
ي الموووووووووو د  البةتيووووووووووق لحعوووووووووو ا  د م يوووووووووو ا

 
ي الالم  ووووووووووان   الموووووووووو ،ار   ف

 
كوووووووووواي إل ال ووووووووووع  المووووووووووغلي ف

ي البمووووووووووووووظ المووووووووووووووغلي  فلممووووووووووووووق المعغل ووووووووووووووق المغليووووووووووووووقم ووووووووووووووغل 
 
 o  dد  020هي عاووووووووووووووس  ال  ووووووووووووووغ   الما قووووووووووووووق ف

 .فلممق معغل ق البيغلغي دارلأاو المد  ا ه الح اط ف ح غ ع  عمقق إي غ يق د غمق  ان  (2020)
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لموووووووووغ    وووووووووا   البيغلوووووووووغي   وووووووووان لتي وووووووووق ال   ووووووووويق الثغلثوووووووووق إل دجوووووووووالأ عمقوووووووووق إي غ يوووووووووق دذاي م وووووووووزى  وووووووووان  
ي جغلألووووووووووووووو   ووووووووووووووو ط ( t E o  d )2020 020دارلأاو المدووووووووووووووو  ا ه د ووووووووووووووو   ال تي وووووووووووووووق ممغ حوووووووووووووووق ل  وووووووووووووووغ   

الوووووووووووووووه 
ي   ووووووووومي  د   يووووووووو   ووووووووو ا ال موووووووووغ ه اوووووووووياالاط قوووووووووغلأر   

 
مؤادوووووووووغي الق وووووووووغس العوووووووووغ  لووووووووو يهغ م وووووووووغر،ق فثوووووووووا  ف

ال كح وووووووووووووق الت ووووووووووووو يحيق دالاقووووووووووووو  د مغيوووووووووووووق البةتوووووووووووووقه د،ووووووووووووو ل  ةحوووووووووووووت الع يووووووووووووو  مووووووووووووو  ال اا ووووووووووووو  عووووووووووووول  وووووووووووووافان 
 .لحمد  ي ي 

ي اة بوووووووووووغر ال   ووووووووووويق ال ا عوووووووووووق إل دجوووووووووووالأ عمقوووووووووووق إي غ يوووووووووووق  وووووووووووان  
 
لموووووووووووغ  القووووووووووواا     ووووووووووان ارلألوووووووووووق المق موووووووووووق ف

ي الق ووووووووووغس العووووووووووغ ه د ع ووووووووووا  المدووووووووووغولق دال وووووووووو غفيق 
 
راووووووووووغ ز ال  ميووووووووووق المدوووووووووو  امق المغليووووووووووق دارلأاو المدوووووووووو  ا  ف

ه م  جووووووووغي لمووووووووغ  الق ووووووووغس د ع ووووووووا  المعحامووووووووغي الممغاووووووووميق موووووووو  ف وووووووو  فلأداي المدووووووووغولق لوووووووو ى ال مهووووووووار
ي يم غجالمعحامووووووووووغي الممغاووووووووووميق عبووووووووووغر  

هووووووووووغ المدوووووووووو   ماط عوووووووووو   يغلووووووووووغي مغليووووووووووق  وووووووووواف  المعحامووووووووووغي الووووووووووه 
ي ل عغليوووووووووووق  لموووووووووووغ  القووووووووووواا   المغليوووووووووووق عووووووووووول ارلأاو الووووووووووو اةحااط دال وووووووووووغرجااطه دبغل وووووووووووغلي فووووووووووو ط ار ووووووووووو  الإي وووووووووووغئ 

ه  ووووووو   ال تي وووووووق م وووووووغ هق ل  وووووووغ    ا عووووووو  الم اقوووووووع دالم وووووووغت  
 
ي الق وووووووغس العوووووووغ  لووووووويس  عيووووووو 

 
 020المدووووووو  ا  ف

t E o  d )2020.) 
ي ا
 
ي ف  عوووووووول فعغليووووووووق ال مووووووووغ  الممغاووووووووه 

،ووووووووان 
ي موووووووو  ةوووووووومل الا 

 
 ف
 
ي الق ووووووووغس العووووووووغ ه د م يوووووووو ا

 
رلأاو المدوووووووو  ا  ف

ي الك غ ووووووووغي الم    ووووووووق 
 
ي لأدلووووووووق العوووووووو ا  ال غميووووووووق اووووووووغ   البمووووووووظ المووووووووغلي ب ووووووووكت ،بووووووووان ف

 
الق ووووووووغس العووووووووغ  ف

ي  ووووووووووو ا الم وووووووووووغل
 
اه ي وووووووووووب ل الماجوووووووووووالأ  ف ،وووووووووووان  عووووووووووول  مدوووووووووووان  فعغلا وووووووووووه فةوووووووووووان 

حمعحاموووووووووووغي الممغاوووووووووووميق دالا 
ا
 
ا   ووووووو ط  ووووووو ا البمووووووووظ مثوووووووت ف   موووووووظ داجووووووووه قاوووووووالأ ي لهووووووو ا البمووووووووظ  ا عوووووووا 

  اوووووووغط الم  مووووووووع الإ  وووووووغئ 
 
فد 

ي 
ي الوووووووو دا   المااميووووووووق لم ي ووووووووق موووووووو  موووووووواظذ 

 
كوووووووواي إذا  وووووووو  اع بووووووووغر الدووووووووكغط الإلأاراي الممغاووووووووبق دالمغليووووووووق ف

إ ووووووووووو  عحاهوووووووووووغ   وووووووووووغ  قيووووووووووو  آةووووووووووو  ي عحوووووووووووت  وووووووووووغرلأا  اوووووووووووغط مووووووووووو  المماووووووووووو  فط ال  وووووووووووغ   الإ  وووووووووووغ اان  فداوووووووووووع 
مووووووووو  عاوووووووووا  ا اوووووووووتبيغط إمكغليوووووووووق عووووووووو    لماوووووووووتبيغطدالقاوووووووووالأ الممعموووووووووق المدووووووووو   مق ل موووووووووع المعحاموووووووووغي 

ي فه  م غ ي  دمم اى اراتحق دظهار ال ماض ل ى 
 .المد  ه 

ه جع    -1 ي
ي الق غس العغ ه ال بعق الثغليقه إه اط( 2017) غ غجغئ 

 
م بعق جغمعق   ممغاب م ق   ف

ي 
 .العممق ال بغإبغئ 

ي مدغولق الق غس العغ ه (2018)  عغغره قغلأالق  -2
 
ي اردل  ال ه لأدر ال قغر   المد  امق ف

المؤ م  الاإه 
ي الممغابق المااميقه جغمعق ال مغله آمت

 
 .الم غ   ال  ي   ف

ه ف ااغه فا يغطه فر   ه ا غلأ ه اي  آم ق  -3 ه ال  ميق المد  امق دآفغ  البح اط (2006) ي  لأيلي
ي لح االاجيغ ال  بيقيق دالبةتقه إام 

ي الق ط المغلأ  دالع    ه المؤ م  الثغئ 
 
 .  شه ال غميق ف

ي دعار  العحا  (1400)شهر ز ه ردشغل ه مغثال  ه فاالأ ه ش غر ه د ي   -4
 
ه إلأار  ارلأاو المد  ا  ف

ال  ميق )ال  ميق المد  امق ال غمحقه ال  ميق ا ج مغعيق ال  حيقدالبما  دال ا الاجيغ هي إر ت لما 
غ
 
 .123-142ه ال  مغي 3ه الع لأ 15ه الم ح  (الب   ق اغ ق

ه ر غ عالأ ه فراش -5 ه لم جق المعغلأ ي الهيكحيق  غا   ا  الثغ  ق دالم  قحق م ممق (2014)لأافغر ه علي
 .    جغمعق جهغلأ
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ي    ان م دلق (. 2016) لا  زالأ ه مر  ؛ م الأ ه فمان . ع   مزار يزلأ ه ممم ؛ لغر ا م  -6
 
-ال مقات ف

،ق مع له  الق راي ال ي غميايقه الممغابق دالم اجعق ربووع  لمغ  المعحامغي الممغاميق عل فلأاو ال  
 .242-221ه (88) 24الد   قه 

ي اق  غلأ إي اط  ال  ي ( 2007)فم  جغلق  -7
 
( 31) 8اق  غلأيغيه   ه ال قاي  ا ا  امق ارمار المغليق ف

 .58-56ه 
ي ال زو عغ ه ممغابق د ( 2019) غ   ل جس شدش رالأ ابغ  -8

 
م اجعق ف عغلأ ا ا  امق ارمار المغليق ف

اليق  .36-24ه (2) 1ال زو عغ ه   المان 
ه فر وووو دط؛ ةووووغط ممموووو  ه ممموووو   غموووو ؛  ووووغر    فيوووو  ممموووو  -9 ي

. عا ووووز ه ف  ووووغلأ؛ لأليووووت ل هوووو   اشووووه 
غ    ووووووغو  عوووووول لأدر لموووووو  المعحامووووووغي الممغاووووووميق عوووووول فلأاو ال موووووو قوووووو ي  لموووووواذل ل وووووو  ان ة ووووووغ   (. 1399)

ي العمته م حق الممغابق المغليق دبما  الم اجعقه 
 
ي ع   اليقان  ف

 
 . 54-31ه (47) 12الاايط ف

ي اغلأي ه ر ي   -10 ه   غئ 
اي إلأار  ارلأاو المد  ا ه  مظ ه (2013)ا غلأ ه اي   دان  فلممق دمؤش 

ي اغ ت لممغابق الم غفع ا ج مغعيقه رق    .82-69ه 15ممغاه 
ه غم  ر غه ة     ه عغعار ،ارلأا  -11 ي

ي الق غس العغ  دابت (2019) غئ 
 
ه ا ميق ا ا ق ار المغلي ف

 .11-1ه  8 مدة هه  غ  ه رق  
ي  وووومله  ه ووووغ   -12

ه   ة ووووغطه ع وووو  ه م الأةووووغئ  لأرااووووق مقغرلووووق لقوووو ر  لموووو   ه(2018)موووو الأ ه ممموووو  عوووولي
ي  دوووو   مهغ المعحامووووغي الممغاووووميق 
ي  حبيووووق  اقعووووغي الووووه 

 
الهاتووووغي المااميووووق دمؤادووووغي الق ووووغس العووووغ  ف

 لال وووووووغعايالعحووووووو ي ه موووووووؤ م  البموووووووظ (لأرااوووووووق ممووووووو دلأ  لمقغإعوووووووق ايدووووووو غط دبحاشدووووووو غط)المدوووووو   مان  
ي  ال  ي  
 
ي  دا ق  غلأ  دالممغابق الإلأار  عحا  لأرااغي ف
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جتصدددمنظنم دددحانهجماحددددة نه اهرأددد نادددبنهجدددود نهجمحمدددبن عدددلان  ددد انم دددحان احددددة ننالمشرررر  يعتمدددلنهجددد   ن
ن  ن مظددتنهجم ه د هتنادحجي   

 
ن مظددتنهجم  مددحتن ع  

 
دنضددبننجددكج فنندد  نصدد  نيم ددتنهدددتبله سن حجف دح  نع
ك  نتعمبننظ حنهجشر  

ن.م حانيعتملنابنهج و فنهجت 
نا ه دددددبنهج ددددد هر نادددددبننحا نددددد ندا هتنهجماحددددددة ن نتدددددسبة   

 
هجغدددددوئنهجدددددومالن دددددتنتدددددكهنهجةادددددانتددددد نهجتامظددددد نع

نهجددل رننه اهرأدد   
 
نا ه ددبنهج دد هر ناددبنهمن دد  نهجت  نمندد ن ددتن دد  نهج  ددونع فنيوكددهنتددكهنهجةادداناددبنتددسبة 

نهجددل همونهجمحجندد ن ماحدددة نه اهرأدد هج دددنلانمدددتبلهاندا هتنهج  
 
نع تت دد  نتددكدنهجلرهددد ن ددتن مظددتنهجعددح  ا  

داحتنهجمم  جدد ن د اددحتنهج دددحا نهجمحجندد ن هجممت نددحتن) هجماحدددةن نج شر داحتنه ا) حدددفا حشنكر د  هجمصددحرفن(نهجشر
اددحتنهجتدددس ا  ن نادددحان(ن كر  
 
نج  سددلهتنهم تصدددحاي ن  دددح  ن.ن2022ع نادددبن جددد فنندد  نهجعدددلانه  مدددحا 

ن32 ب ددحشع
ن  ددددح  ن نتددددظنهدددددت انن163شبصًددددحفنتددددظنه تنددددحرنن285 اددددلانه سصددددحمظا  

ً
ه ن156شبصًددددحن دددد  ظنكعظ دددد ن د ددددة 

ن
ع
حن  دددددتم 

ً
 دددددتند دددددبنه تةدددددحرنهجدومدددددنحتفنتدددددظنهددددددتبلهانابأمددددد نممك ددددد نهجمعحاجددددد نهج ن  نددددد ن بومدددددح  ننهددددددف نحم
tramS-SLtهتن ن نه ا.ن نهجع ه ددبنهج حرمدد فنندد  نهدددة  مددح ن هجت   ج  نددحندظ ددوتنمتددحم نهجةادداندمددسن ددتنمددا  

نادبنهمن د  نهجت  نمند  ندد ت   ن د نهج يئد نهجبحر ند نج دحنتدسبة  نإي حب   امدحندظ دوتنهج تدحم ند نهج ن دبننج حنتسبة 
ن س ددظن ن ع دد  ناددبنهمن دد  نهجت  نمندد الشررر   هجت  ددني  هفندظ ددوتن.ن مدد انهجصدد حا نجددالنج ددحنتددسبة  ً  د ددة 

نا ه دددددبنهج ددددد هر نهج تدددددحم ند نهددددددتبلهاندا هتنهجماحددددددة نه اهرأددددد نجدددددا نهجع  ددددد نمدددددا    
 
ن ددددددنلانع لنج دددددحنتدددددسبة 

ن. همن   نهجت  نمن 
Abstract 

The conditional approach to designing a management accounting system is based 

on the view that there is no relevant global accounting system that can be used 

equally in all organizations and in all situations. Therefore, the best system 

depends on the conditions in which the company operates. The main purpose of 

this research is to investigate the impact of emergency factors on The 

effectiveness of management accounting tools in this regard, this research focuses 

on the impact of emergency factors on organizational activities by looking at the 

mediating role of using management accounting tools. Banks and insurance 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:F.sabzalipour@ilam.ac.ir
mailto:wwwaliaadi1984@gmail.com
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companies) in 2022. Accordingly, the total number of economic units is equal to 

32 and the number of statisticians is equal to 285 persons, 163 persons were 

selected as a sample and finally, 156 completed questionnaires were received in 

order to test the hypotheses, the structural equation modeling method and the 

Smart program were used -PLS. The results of the research showed that among 

the emergency factors, business strategy and technology have a positive impact 

and that the external environment has a negative impact on organizational 

activities. The results also showed that the organizational structure, company size, 

and type of industry have no significant impact on organizational activities. 

Finally, the results showed that the use of management accounting tools had no 

mediating effect on the relationship between emergency factors and 

organizational activities. 
     

ن  
 
نهج سددلهتنهم تصددحاي نج ددة انب دد بناح ددبنب ددة نهج ددو فنهم تصددحاي نع  

 
يتماددبنا رنهجماحدددة نه اهرأدد نع

ندممددحانهجم حن دد ن ه متددح ن تن ددبنهج سددل ننهجعمددليتنهجمحمددظا  ن  
 
هتنع  ددتنهجتاددوونمادد نهجبصبصدد فن هجتغددة 
ننهم تصدددددددحاي ن كاددددددد نت ددددددد رنهجت   ج  ندددددددحفن ظ ددددددد رنهجت دددددددحر   

 
هجعحجمنددددددد فننددددددد  ندتمنددددددد نهجماحددددددددة نه اهرأددددددد نع

ن نام نددحتنهجماحدددة نه اهرأدد نهج سدلهتنهم تصددحاي ند ددون دلي    
 
نع نتددكهنيدددوئنمددغ احنك دة  ن ددتند ددبنهجتغدة  

ن  
 
هتنع نهجل  نهجغببن ند نهجماحدة نه اهرأ ني  ند نتت ند ن دتنهجتغدة   

 
ت  ونه  احثنهجت بأةن نهجاليا نع

هيددددلنهجظدددد انهستنح ددددحتنهجمددددليبأتنجم ه ةدددد ناددددتن(.ن2008ار ر فن) ن  ددددت عنهجع جمدددد نهجمة   تم نددددليحنتددددظنهجتع ددددة 
ن  
 
نتددد هنونهجمع   دددحتنج تب دددنلان هجو ح ددد ندتمنددد نهجماحددددة نه اهرأددد نج  سدددلهتنهم تصدددحاي نع  

 
شددد بنا رتدددحنع

نن. تمظنظنه اهشن هتبح نهجموهر  
نه م(ن1989)دشحرنمو   أفشن بدد نمحب  ن مد إاند نهج سلهتنهم تصحاي نجتغة  

نس دددح حت ظنهددددت ح  نج مددد نهج يئددد ن ت  رتدددحن  
 
ه ن(.ند نهجت   ج  ندددحن هجم حن ددد )ي ه  ددد  ن  ددد  تنع تدددظنه دددة 

ظ وتنإاهر نشح   نت حدد ن مظدتننم بأ نهج  هر نج ماحدة نه اهرأ نا لنن و نالان   انم حان احدة 
ن مظتنهج و فن  

 
ن(.2011دم نغحجنحفن)هج سلهتنهم تصحاي نع
ن  
 
نددددددةحانهدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد نن ح دددددنهجلرهدددددحتنع  

 
  ددددح نهجماحدددددة نه اهرأدددد ن ددددحجتامظ نع

نهج سدددددددلهتنهم تصدددددددحاي فن كدددددددكج نهجع ه دددددددبنهجمددددددد بو نادددددددبننحا نددددددد نم دددددددحانهجماحددددددددة نه اهرأددددددد ن  
 
هجمبت دددددددد نع

نا ه دبنهج د هر نادبننحا ند ندا هتنن حدتبلهانم بأد نهج د هر  نتدسبة  نتدكهنهجصدلافنيدلرلنهجةادانهجادحا   
 
ع

نا ه بنهج  هر نهج نهجع   نما    
 
حنهجل رنهج دنلان ا هتنهجماحدة نه اهرأ نع

ً
ماحدة نه اهرأ ن أداصنديض

ن. همن   نهجت  نمن 
نتدددد ن  
 
نإ نهجددددل رنهجم ددددظنج ماحدددددة نه اهرأدددد نع   ددددحالنه نهجمع   ددددحتنهجم حدددددة نج مددددليبأتنمتبددددح نهجمددددوهرهتنننة 

ن  
 
نن  دد اندا هتن احدددة نإاهرأدد ن ليددل نهجمددليبأتنع تامظدد ندتددلهفنهج سددل نهم تصددحاي نب دد بندنضددبن د ددة 

نضدد ناددتند ند اددحثنهجماحدددة نه اهرأدد نهجمحممدد ناددبنم بأدد نهج دد هر نج ددحنتددحرأدددد نا أددبنن ددةنًحفننمددلن.نكدددحش 
لشرررررر  مزأدددددلن دددددتنهجةادددددانجزأدددددحا نهجمعونددددد ن حجع ه دددددبنهج يئنددددد نهجماتم ددددد نهجد دددددلنهجةدددددحسا  نادددددبنهجاح ددددد نإان

نضدد ناددتنهمددسفنجددظنتددتم تنهجلرهدددحتنهجت بأةندد ن(.ن2007فنlehneaC)هدددتبلهاندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد ن
نهجع ه ددبنهج يئندد ننحا ندد ندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد فن م ددحنجددظن هجاحجندد ن ددتنتمددليظنصدد ر ن همددا نج ع  دد نمددا  

ن وه عددد نامدددحنن(.2011فنailaaCba)تدددلرلن مظدددتن  همددد نتدددكدنهجع  ددد ن جدددظنتصدددبنإانمددددلنهج تدددحم ن ت دددة 
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ن ند جددددنهتتمحً دددحنجتدددسبة   
ن  دددح نهجماحددددة نه اهرأددد فن هجدددت   

 
ه امندددحتنهجةاانددد نإانإ دددوهشنهجعليدددلن دددتنه  ادددحثنع

ننهجع ه ددددبنهج حرمدددد ناددددبن بت دددد ن  همدددد نهجماحدددددة نه اهرأدددد   
نهج ظددددت  ناددددلانهجنمددددا   اددددبندددددةنبنهجماددددح فنتددددسبة 

(aidaC-radhmنandنLlSehm؛2008فleonaنandنleona؛1997ف aShmeolohنandن
nebhoohnنهج ددددددددددددددد  ن(1978فن  

 
فنlCamMنandنkba؛ن1996فنaShmeoloh نandنLbiih)فنهجم حن ددددددددددددددد نع

هتن ن نهجت  نمندد ن(1985؛نموه منددبفنن2008اةددلنهجمددحارن جدد بوفن)س ددظنهج سددل نهم تصددحاي نن(1999 فنهمدددة 
ن ج م دن ددد نددددمنافنن2008اةدددلنهجمدددحارن جددد بوفن) ن(ن2003 دددحية   نن1976غددد را  ن  ن دددوفن)ن هج ن دددبنهجت  دددني 

  تن ج نجظنت انتكدنهجلرهددحتن(.ن2008فننSlmandhmobnaeنandنtliiamebn؛نن2000رهيلن دمنافن
نت ددح مح ننإانمتددحم ن تمحددد  ن  ت هنمدد  نهر نإاددحرن(ن1997)يددل   ندمددسنمني  ددلنسددت 

ً
ناح ددنه

ً
ننح ج  دد هر ن بحجتددحا 

نالضررر ر  ددتنن(2003(نaCC نlehn ددتن   دد نم ددوننندد  نمتددحم نهجةاددانهج ددحم نغحجةًددحن ددحنت دد  ن ت ح ضدد 
نميئددحتن ا  نت  نمندد ن بت دددد ن ددتند دددبنتامظدد نن مدد  

 
نه تةددحرنم بأددحتن بت دددد نع

ً
ننح

ع
هتنا ه دددبننشدددح   جتددسبة 

ن  ددح نهجماحدددة نه اهرأدد   
 
نا ه ددبنهج دد هر ناددبننعحجندد ندا هتننهج دد هر نع جددكج فنندد  نارهددد ن ه تةددحرنتددسبة 

نميئ نا  نهجماحدة نه اهرأ ن  
 
نتكهنهجم ح ع  

 
نت  أونه امنحتنع  

 
ن. بت د ن ابنهجعوه نيم تند نت  ظنع

 

 لنم بأدددد نت ددددف 

صدد  ناحجمندد نيم ددتنت  نمددسننهتهج دد هر نج ماحدددة نه اهرأدد ناددبنن ددو ندمددسنمني  ددلنم ددحان احدددة نإاهر ن 
ن مظددتنهج ددو ف  

 
إ هناددح نج  ددحانهجماحدددة نه اهرأدد ند ني ددبنن حجف ددح  ناددبن مظددتن سددلهتنتامظدد نهجددببددلنع
دددحن دددتنميئتدددس

ً
ن  دددوننعدددحمفننن ددد ند ني ددد  ن ت هنم ن(شدددح ب)ة ناح دددبنمني  دددلنم دددحان احددددن معدددت  فن جكدددتنجددد  
نhmdbn )د نتت نددد ن دددتنهج دددو فنهجمادددلا نج  سدددل نهم تصدددحاي ننالضرررر ر ت ددد  نه م مددد ننحا ددد فن دددتن

andن mbheh؛ن2004فن aCdhraنandنLoSSoن:2002فنdbdhنandندمدددددسنمن(.ن2000ددددددمنافنن  
تدددددكهنيعدددددت 

نج  دددحانهجماحددددة نه اهرأدد فنجكدددتندنضددبنتصدددمنظنيعتمدددلناددب نتعمدددبننظ دددحنني  ددلنتصدددمنظن اددحا   
هج دددو فنهجددت 

نم ددددحانهجماحدددددة نه اهرأدددد ن بيئدددد نه امددددح فنيتا ددددتنداهشننهج سددددل نهم تصددددحاي  ا ددددل حنيتا ددددتنهجت هندددد نمددددا  
هتنهج يئدد ناددبنم ددح  ظ ددحفني دد ند ني دد  ن صددمم هندم مدد نهجماحدددة نه اهرأدد ناددبنارهيدد نمتددسبة 

ً
نهج سددل نديض

ن(.2011فنailaaCba)ه ن  نجاحمتن عظ  نم  نهج  هر نت ن اح ج نجتاليلنه  وهشهتن ه م م ن
يعتمددددلنم دددد نهج دددد هر نجتصددددمنظنم ددددحانهجماحدددددة نه اهرأدددد ناددددبن   دددد نهج  ددددونهجمحم دددد ن عددددلان  دددد ان احدددددة ن

ن مظددتنهجم ه دد ن  
 
ن مظددتنهج سددلهتن ع  

 
(ن1980فننySChh)احجمندد ن هتنصدد  نيم ددتنهدددتبله سن حجف ددح  نع

ن نتددددكدنهج  بأدددد ندمددددسنا ددددل حنتتغددددة  هجماددددلا نج سددددل نه تصددددحاي ن ددددحفني دددد ند نيت ندددد نم دددددحاننالشرررررر  تددددل  
ن جكدتني  دلنم دحانيتدحادبننهجماحدة نه اهرأ ن ع ح  

 عةحر ند دوعنب د بنادحانمني  دلنم دحان احددة ن دون 
نادددددلان  ددددد ان  ددددد ن احجنددددد نج ماحددددددة نه اهرأددددد فن  

هتنهجمان ددددد ن حج سدددددل نهم تصدددددحاي ن مدددددحنيعدددددت   دددددتنهجمتغدددددة 
ننالشررررر   دنضددددبن  دددد نتعتمددددلناددددبن  

تددددكهنيعتمددددلنهجا دددد نهجمة ددددو ن.نتعمددددبننظ ددددحنهج سددددل نهم تصددددحاي نهجددددت 
ن دل  حنجد رهنلن جد رنن  دكن دحنيمدوان دتن  

نن40ج   هر نهجاليا نهجت  نام دسنهجس ددن    
 
فند ن"ه اهر "احً دحنع

جمددلن ددل  هنداجدد نت بأةندد نجددلاظندن ددحرنم بأدد ن(".ن1967)إاهر نهجتمددحيهن هج مددتن:نهجت  ددنظن هج يئدد "تددظنتمددليظن
نس جدددن  ددح نم بأد نهجم  مدد ن ددتنارهددد نهجمةددحا نهجعح د ن هجعحجمندد نجدد اهر نإانكندندد نت  ددنظنهج د هر نه  
جددت 

نم شنميئت حنهجدبأل   
 
ن.هج سلهتنهم تصحاي نع

نتا نددبنهجماحدددة نه اهرأدد نهجم مدد انهجددومالنج عليددلن ددتنهجلرهدددحتن دد  ن  
 
احمدددندتمندد نم بأدد نهج دد هر نع

نه اهر ننضددد نادددتنه نج دددحننهجعمددد انهجا بددد نهجمحمدددن   
 
نارهدددد ندم مددد نهجدددتا ظنع  

 
تاددددهنهج تدددحم ننتدددحرأدددد نا أدددبنع
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ننهجمتضدددحرب ن ادددلان  ددد انارهددددحتن ومدددن نددددح م نادددبنهددددتبلهانم بأددد نهج ددد هر  نضددد نادددتنه فنهجةدددحساا  
نهجماحدددددددة نه اهرأدددددد ن رهمدددددد  ناددددددتنهجمدددددد  نهجماتم دددددد نج  بأدددددد نهج دددددد هر نهجمحممدددددد ناددددددبنتاليددددددلنهجت  ددددددظ نمددددددا  

هتنهجت  نمندد فن   هتنهجمتعددلا نادددبنتصددمنظن ت  ظددد نن هجمتغددة  نهجمتغدددة  نن ددظنتددسبة   
 
تدددكدنهج  بأدد نت دددحالنع

ن.م حانهجماحدة نه اهرأ 
هتنهج دنح ن نهجمبت دد ن ادبن نهجةادانادتنربدلانهجمتغدة   

 
د احثنهجماحدة نه اهرأ ن حدتبلهانم  نهج  هر نع

نهجمددلرون ددتنتصددمنظنهجماحدددة نه اهرأدد   
نهج ظددت  نهر مدد نه  ددة  فنناددلانهجنمددا    

 
تددظنهدددتبلهانم بأدد نهج دد هر نع

هشنهجماحددة نه اهرأد ن ن  دت أحتن بت دد ن دتنتم ندحتن دة   
ن تنهجمت  تند نتد بونادبنت دت   

جشر نهجع ه بنهجت 
نيدتظننظ دحنهددتبلهان  

نتكهنهجود فند ن لعن  ش  نهدتبلهانتم نحتنهجتالي ن لنيعتمدلنادبنهج دو فنهجدت   
 
ع

ن.تكدنهجتم نحت
ن اددددان ع دددد ه ن   
 
دمددددسنم ددددوًهن"نت ح ددددبن ت  ظدددد ندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد "ع

نهج دددد  فن ت دددد رنم بأدددد نه اهر ن  محردددددحت حفننمددددلندسددددو تندا هتن دن ددددحرنهجماحدددددة ن  
 
ج م حن دددد نهج ددددليل نع
هفن ً ن. هجظ انهجماحدة نه اهرأ ندا هتفن تنجلي ظنكدحش ناحجن ه اهرأ نتملً حنك ة 

فن دتمند نتد هنونإادحرن ع   دحتنجعدلان دتن هتنأ  
نه اهشنهمددة  هج لفن تنهجةادانتد ن صد نتم ندحتنتا دا  

نهجم دددتموفن  دددحنإان جددد  .نهجتم ندددحتنهجم دددت لن فن ادددبنهجممحرمددد نهجمو عنددد فن ت  دددد نهجم هصددددحتفن هجتا دددا  
نهج يئدد نهجعوه ند نج امدد نمت دد نهجتم ندحتناسددد  اننحاددبنن ت صدبنهجةاددانإانر  ر   

 
اادد  ن سدلهتنه امددح نع

نكددددددددحش ن نحا نددددددد نهجمدددددددوهرهتنهج دددددددح   نجمندددددددحلندبدددددددونهجبندددددددحرهتن نهجعمدددددددبنجتددددددد هنونهجمع   دددددددحتنسددددددد  نتا دددددددا    
 
ع

هتن ن نابنهجمة   نهجت حن ن 
ن.همدة 
ن" ااحن ع د ه ن(ن2021)1د وع  

 
دظ دوتن".ننهج  د ونهمددفامحرأ ت  ظد ندا هتن تم ندحتنهجماحددة نه اهرأد نع

نهج تددحم نإان هج تدحم ند نهج  دد ونهمدددفامحرأ نت ددتبلاندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد ن م ددت عن ت دددلا.نامددحنت ددة 
ن تندا هتنهجماحدة نه اهرأ نه  وعن ادبندا هتنتمدليونهجت دحجن ن د نهدتبلهاندا هتنتمظنظنه اهشنت ند ة 

همن ن دا هتنص تن ن.هجموهر دا هتنإالهانهجمة  
ن اددددان ع دددد ه ن(ن2020)  ددددلننددددحان   ددددو  ن  

 
نا ه ددددبنهج دددد هر ناددددبندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد "ع ن"نتددددسبة   

 
ع
ن نظف ددحاند ندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد نتم نليدد نب دد بنددددحلن د ندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد نتتددسبونب دد بنك ددة 

هانهجمدددليبأتن ت   ج  ندددحنهجتصددد ظتنهجمت مل ددد فن امتدددح نهجم ت دددحتنهجمت  اددد ن ا ددظنهج سدددل نهم تصدددحاي ن هجدددة  
ندا هتنهجماحددة نه اهرأد ن كاحند نهجم حن دد ن   دتن جد فنجدظنيدتظنهجعادد رنادبنا  د ن هتنامجد نإسصدحمن نمددا  

نهج دد    
 
نن.ع  

ن(ن2019)هجم دددع ا فنهجا ددظت   
 
ي دددلفنإانارهدددد نابأمدد نهماتمدددحاناددبنهج  بأددد نهجم مدددعن نع

نهج سددلهتنهم تصددحاي هجماحددة نه اهرأدد نجت  ظدد نه دددحجن نهجم حدددة  
 
.ن نجا ددحان ااهر نت  ددد نهجم ت ددحتنع

ن د ر نج  سددلهتنهم تصددحاي نه تنددحرنتم ندد نهجماحدددة ن هج  ددحانهجماحدددت   د
   ددصنهجةددحسا  نإاندمددسن ددتنهجو 

ندكان  ددددن م ددددتن بددددسابنكدددددحش فن  
 
نه  ددددوهشهتن تامظدددد نه تددددلهفنع  

 
 مدددحنيف حددددد ن ددددتنسددددحمتنهج ددد هر نع

ن نتدد بوناددبندم مدد نهجماحدددة نهجبحصدد نم ددظفن اددبنهجمددلر ناددبنهجع هن هجتعددوفناددبنهجددله ب   
 ددبنهجبحر ندد نهجددت 

نهج يئدد نهجبحر ندد فن  ددحنإان جدد   
 
هتنع هن.ن  ه ةدد نهجت   ج  نددحند ن  ه ةدد نهجتغددة  ً ي مددلنهجت  ظدد ند نت حجدد نتددسبة 

نه اهر ن ددتنهجت ددحجن ن مفن د ن تددلهفنه اهرن  
 
نهجمحجند نع نهمدددتغ  ن  مًدحنجتدد هنونهجمع   دحتنهجمحجندد ن غددة   

 
 نع

ن.ه  ابنج م هرانهم تصحاي 
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داحتنهجت ن دن نالضررر ر  هجع ه دبن نهجشر  
 
دظ ددوتنمتدحم نهجةادداند ن.نجتصدمنظنم ددحانهجمع   دحتنهجماحدددةن نع

ن تدددددحانادددددبن صدددددحمصنم دددددظنهجمع   دددددحتن نإي دددددحب   نج مدددددحنتدددددسبة  س دددددظنهج سدددددل نهم تصدددددحاي ن تن   دددددحنهجت  دددددني 
ددحن ع دد ه نن.هجماحدددةن 

ً
ن"د ددوعن اا ن"نهجع ه ددبنهجبحر ندد ن هجله  ندد ناددبن محردددحتنهجماحدددة نه اهرأدد تددسبة   

 
ع

فن ت   ج  ندحنه متددح نهجمتمل د فن ابأمدد نهج  ددنهجم حددد فن.ن ح  دتح   
نهج ظددت  دظ ددوتنهج تدحم ند ناددلانهجنمدا  

نادددبنإ دددوهشهتنهجماحددددة نه اهرأددد   دددتن ددد  نارهدددد ن(ن2016)ن2دا ددد  .ن ااهر نهج ددد ا نهجمت ح  ددد نج دددحنتدددسبة 
ن داحتنهجف دن ن ندظ دوند نهجع ه دبنهم تصدحاي ن هج ن  ند نتسبة  نهجشر  

 
هجع ه بنهج حرم نابنهجماحددة نه اهرأد نع

نابنهجماحدة نه اهرأ  ن. هجت   ج  ن ن هجت  نمن نج حنتسبة 
نهدددددددتبلهان ن همددددددلندا هتنهجماحدددددددة ن(ن2015(ن.aCنhSنaCardadدظ ددددددون  ددددددتن دددددد  نناددددددصنهجع  دددددد نمددددددا  

نم رصدددددد نا ددددددوه نجدددددد  ره نهجمحجندددددد ند نهدددددددتبلهاندا هتنه اهرأدددددد نهجتم نليدددددد ن هجا  
 
اددددددحتنه متددددددح نع نكر  

 
ليادددددد نع

نشظ اًحن تنه ا هتنهجاليا  احتند ة  امدحندظ دوتنمتدحم نهجةادان.نهجماحدة نه اهرأ نهجتم نلي ن تن ةبنهجشر
احتنهجم ن تنه ا هتنهج ليل نج شر ن.لر د د نن هملندا هتنهجماحدة نه اهرأ نهجتم نلي ناحمدندابن  اة 
داحتنه  بأ ندد فن ددلان د نهجشر  

 
نارهددد نهدتمصددحمن نسدد  نهدددتبلهاندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد نع  

 
نknlChCCanع
ن  دحنيدتظنهددتبله سن(ن2014) نه ا هتنهجممل  نادبنهجم دت عنه ددحايي 

نابن   انن   نامنم نما  
ع
اجنلً
نهجممحرددد   

 
داحتنت ددتبلانهجمزأددلن ددتندا هتن.نع د هجماحدددة نه اهرأدد نهجتم نليدد ندظ ددوتنمتددحم نهجةادداند نهجشر

هتن ن ن اددددددبنه اهر نهجمحممدددددد ناددددددبنهج  ددددددحان ب ح دددددد نه اهشن  د ن مددددددلهرنهدددددددتبلهانه ا هتنهج ليددددددل ن همدددددددة 
ن.هجمت ه  نمئنب

هتن(.ن2012)هجل حغنددددددد نفن  ندددددددبنهج دددددددعل ن ت دددددددلفنتدددددددكدنهجلرهدددددددد نإانهجتعدددددددوفنادددددددبنهجبصدددددددحمصن هجمتغدددددددة 
نت  بنهج يئ نهجبحر ن ن هج  

هتنابن  ت عنكددحش ن هجع ه بنهجت  ن  نحلن لعنهجتسبة  احتنهجتس ا   له  ن نجشر
نه را   

 
نع ادددددحتنهجتدددددس ا   نكر  

 
 صدددددصنهجةحسادددددح نهج حمددددد نهج  دددددو ن.ن نعحجنددددد نم دددددحانهجمع   دددددحتنهجماحددددددةن نع

ج لرهددددد نجتاليددددلنا نعدددد نم ددددحانهجمع   ددددحتنهجماحدددددةن ن كر ن د دددد ان كدددددحش ن نعحجندددد نم ددددحانهجمع   ددددحتن
نتدددددد بونا نددددددسفنجكددددددتنهج نحمددددددحتنه  جندددددد نج لرهددددددد نهنتمددددددوتنإانهجماحدددددددةن ن اددددددوئنهجع ه ددددددبن  

هتنهجددددددت   هجمتغددددددة 
ناددبنهجلرهدددحتنهج ددح م ن(نهمدددف نح )ن ددتنهجم دد  ن دد  نهجلرهددد نهجوما ددن .نهجم مدد ا    مدد انهجمددوهرنم ددحشع

نتددظنتاليددلتحنج ددكهن  
ن دتن دد  ن حممدد نهمدددف نح نهجددت   

 ه ادحرنهج  ددو نج لرهددد فن  ددلنتددظن مددتنمنحمددحتنارهدددت 
داحتن.نهدددفةحم ن28جغددوئفنسنددانتددظنتاليددلنه د ناهمددو نهاهر نهجمع   ددحتنبشر  

 
نع   ادددناددبناظ دد ن ددتنهجعددح  ا  

داحتن د كد ناددلانهجشر نهمرا نهدددف نح ن هسددلنجسددبنكر  
 
نع كدد ن تددظن مدتنن28هجتدس ا   امددحنيتضددلن ددتن.نهدددفةحم ن25كر

نج  نحمدددددددحتنهجمتع مددددددد ن م م اددددددد نهجلرهدددددددد نفننددددددد  نار ددددددد نكددددددددحش ن ن  
نعحجنددددددد نم دددددددحانمتدددددددحم نهجتا ندددددددبنه سصدددددددحب 

نه را نتبت دددد نس دددد ن  ددددت عنهمتتمددددحانهجددددك نت جنددددسنإاهر ن  
 
نع اددددحتنهجتددددس ا   نكر  

 
هجمع   ددددحتنهجماحدددددةن نع

ك نهجتس ا  ن نن.ج كدنهجع ه بنا لنم حشن تصمنظن ت  أونم حانهجمع   حتنهجماحدةن .نكر
ن نا  ن(ن2011)سمدددد ن ددددحد ن  ن  صدددد     

 
نهدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد نع  

 
نهجهجب ددددظ نع  

 
ن مددددحنع عددددوب  

دظ دددوتن.ن جددد نهجةادددبأتن هجك أددددن امدددح ن   دددون هجمم كددد نهجعببنددد نهج دددع اي ن ه  دددحرهتنهجعببنددد نهجمتادددل 
متددددحم نهجةادددداند نهدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد نهجتم نليدددد ن اددددبنإاددددلهانهجم ه مدددد نج تب ددددنلان هجو ح دددد ن

نشددظ اًحن ددتنه ا هتنهج ليدد هتن ن ن اددبنه اهر نهجمحممدد ناددبن هجت  دد نهجمعنحرأدد ن تمظددنظنه اهشند دة  ل ن همددة 
ن.هج  حان هجت  د نابنددحلنهج  حان هدتعمح ن  ح حتنهجتمظنظنهجمت ه  
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نشدظ اًحن نتوكندحنإاند ندا هتنهجماحددة نه اهرأد نهجتم نليد ند دة   
 
ن اانس  نهدتبلهانهجماحدة نه اهرأ نع  

 
ع

ه ندتمندد ن ددتنه ا هتنهج ليددل ن اددبنهجتب ددنلانهمدددة  نهجتا أددب د ددة  ن ت ددعة  نضدد ناددتنهمددسفن  ددلنه ن.نتنأ  
ندتددظناوهمدد ن نهجت ددحجن ن هجتا نددبن س ددظنهج  ددحان هجددببددلن    

 
ت حجدد نإاددلهانهجم ه مدد ن هجتب ددنلان هجددتا ظنع

نهجممحرددددد   
 
نتدددددكهنهجةاددددافنتدددددظنتمددددليظنداجددددد نادددددبند نا ه ددددبن ادددددبنهمبددددددحئن.نهجماحدددددة نه اهرأددددد نع  

 
ديضدددددحفنع
نداتنإان أدحا نهجببان فن  أحا نهجت حجن فن مغلانهج  ن  

نهجع ه دبنهجدت  فن ه   حتنهم تصحاي ن    نهجت حنس 
ن.دتمن نهجماحدة نه اهرأ 

ن  
 
ن  دددددحتم ن سدددددل نهجماحددددددة نه اهرأددددد نع  

 
نشددددد بن  دددددلنجكةدددددحرنهجمدددددليبأتنه جمدددددح ن دددددحجتامظ نع  

 
ن ادددددانع  

 
 ع

نداهشنهج سدددل نهم تصدددحاي  نداهشن سدددل ن.نتا دددا   هجماحددددة نه اهرأددد نت  دددونمتدددحم نهجةادددانا  ددد نإي حمنددد نمدددا  
دددحنج تدددحم نتدددكهنهجةادددافننددد  نداهشن سدددل نهجماحددددة نه اهرأددد نجدددسند ددد عنا  ددد ن.ن داهشنهج سدددل نهم تصدددحاي 

ً
 نم

ن ك ن هجعمنبننحا ن نهج   ن ه اهشنهجمحا 
ن.   ا نهتبح نهجموهرنجلعنهجمليبأتن ت هن نهجشر

هتن ن ن هج ن ددبن همن(ن2010(ن0hmibShnدظ ددون نهمدددة  نارهددد نتددسبة   
 
مت ددحرهتنهجد ندد نج  سددلهتنهم تصددحاي نع

هتن ن ن سدل ن ندم م نهجماحدة نه اهرأ ن هجو ح  نادبن  دت عنهج سدلهتنهم تصدحاي ند نهددة   
 
نع ابنهجتغظة 

نهجم  مددحتنهجماددلا ن م مدد ن احدددة نه اهر ن هجو ح دد ناددبن  ددت عنهج سددلهتن  
 
نع ه امددح نتدد بوناددبنهجتغظددة 

ن.هم تصحاي 
ن ادددان دددتنم ددد نهج ددد ه  

 
فن  ددد  نهجعمددد شفن هج  وكزأددد فن س دددظنهج سدددل نع  

نهج ظدددت  هند نادددلانهجنمدددا  
نإم  دددة   

 
ر نع

نهج  دددددنهجماددددلان  
 
هم تصددددحاي فن ااددددظنت   ج  نددددحنهجمع   ددددحتنفن ااهر نهج دددد ا نهج ددددح   نفن م ددددحانه متددددح نع

ناددبن  ددت عنمضدد نهجماحدددة نه اهرأدد  ن.ن  دد  نهجعمنددبنج ددحنتددسبة   
نهجع ه ددبنهجماتم دد نهجددت   

 
نتامظدد نع  

 
نتدد بون ع

ن اددحتنهجتصدد ظتنه دددت من فنت م ددظنهجع ه ددبنهج حرمدد نإان  مدد اتا   نكر  
 
اددبن محردددحتنهجماحدددة نه اهرأدد نع

نتددد بونادددبن.نهجع ه دددبنهجبحر نددد ن هجله  نددد :نرما ددتا  ن  
ندسدددلنهجع ه دددبنهجله  نددد نهجماتم ددد نهجدددت  هجت   ج  ندددحن  

نت   ج  ندددحنهجمع   دددحتنتددد ن.نإ دددوهشهتنهجماحددددة نه اهرأددد   
 
نهجتمدددلانع نا ه دددبنهجتغدددة   ن نمددد نمدددا  

هجعح دددبنه  دددة 
ن.ج ماحدة نه اهرأ 

 ا  نه ددلن ه تدلهفنهج  بأد نج ةادانفننمدلنن 

ن  
ن:صنغدننو ئنهجةاانابنهج ا نهمب 

 ."عوامل الطوارئ تؤثر عل الفاعلية التنظيمية" 

ن

نابنهجدحا ن نهجت  نمن هج يئ نهجبحر نن ن. نج حنتسبة 

نابنهجدحا ن نهجت  نمن ن هتن ن نهجعمبنج حنتسبة 
ن.هدة 

نابنهجدحا ن نهجت  نمن :ن نتسبة  ن.ج  ن بنهجت  ني 

نابنهجدحا ن نهجت  نمن جن ن. ت   ج  نحنتسبة 

نابنهجدحا ن نهجت  نمن ن ك نجسنتسبة  ن.س ظنهجشر

نابنهجدحا ن نهجت  نمن  ن.م انهجص حا نجسنتسبة 
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الإداريـة لـت تـرثبس اســيا عـل العلانـة بـلس  عوامــل  اسـتددام أداا  المااســبة" 

 ."الطوارئ االفعالية التنظيمية
 

نهج يئددددد نهجبحر نددددد نهددددددتبلهاندا هتنهجماحددددددة نه ا:ن2-1هجدومدددددن ن ن ددددددنلانادددددبنهجع  ددددد نمدددددا   هرأددددد نجدددددسنتدددددسبة 
ن. هجدعحجن نهجت  نمن 

هتن ن نهجعمددددبنن:2-2هجدومدددن ن نهدددددة  ن دددددنلاناددددبنهجع  دددد نمددددا   هدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد نجددددسنتددددسبة 
ن. هجدعحجن نهجت  نمن 

ن دددددنلاناددددبنهجع  دددد ن:ن3-2هجدومددددن ن نهدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأدددد نجددددسنتددددسبة  نهج ن ددددبنهجت  دددددني 
مددددا  

ن. هجدحا ن نهجت  نمن 
نهجت   ج  ندحن هجدحا ند ن:ن4-2هجدومن ن ن ددنلانادبنهجع  د نمدا   هدتبلهاندا هتنهجماحدة نه اهرأد نجدسنتدسبة 
ن.هجت  نمن 
ك ن هجدحا ن ن:ن5-2هجدومن ن نس ظنهجشر ن دنلانابنهجع   نما   هدتبلهاندا هتنهجماحدة نه اهرأ نجسنتسبة 
ن.هجت  نمن 
نم انهجص حا ن هجدحا ند ن:ن6-2هجدومن ن ن دنلانابنهجع   نما   هدتبلهاندا هتنهجماحدة نه اهرأ نجسنتسبة 
ن.هجت  نمن 

ن تنسندانهجغدوئن   
تكهنهجةاان تنهج  انهجت  ن  

هجمعحاجددددد نهج ن  نددددد .نتةاددددداننابأمددددد نهجةادددددانهرتةحانددددد ن تعتمدددددلنادددددبنممك ددددد .ن  دددددتنسندددددانتصدددددمنظنهجةادددددا
ن  دددددن هسددددلن ت ددددمبنممدددد   نهجمنددددحلن  

 
ن  م اددددحتن ددددتنهجع  ددددحتنع  

 
تا نددددبناح ددددبن)هجمعددددحامتنهج ن  ندددد نع

ن هتنهجمبدند ن.نهجتس نل(ن هج م   نهج دن ب  ي مدلنممد   نهجمندحلنكند نيدتظن ندحلنهجمتغدة 
نشد بنادلان دتن3  
 
ع

هتن نيم دددتن  س ت دددح(ن أادددلانهج مددد   ن)4هجمددد كر  
هتنهجدددت  دددحنهجع  دددحتنهجمتغدددة 

ً
ند نتا ندددبنهجم دددحرنديض هج دددن ب 

هتنهجمبدندددد  نتددددكدنهجمتغددددة  نهجددددلهمو نن.هج ددددة ن نمددددا    
نج ددددكهنهجةاددددان مظددددتن دددد ظ    

  ددددمبنهجم تمددددتنه سصددددحب 
نددددد  نهجعددددوه نجدددد  ره نهجمحجندددد ن  

 
اددددحتنهج دددددحا ن)هجمحجندددد ن هجماحدددددةن نج  سددددلهتنهم تصددددحاي نع  حدددددفا حشنكر
ددداحتنه ان هجمصددددحرفن هجتس ظ د ناددددحان(ن ددددحتهجمحجندددد ن هجشر  

 
ددداحتن  ددددح  ن.ن2022ع د ناددددلانهجشر  اددددلانن32إ مددددحا 

ن  دددددح  ن نتدددددظنن163شبصًدددددحفنتدددددظنه تندددددحرنن285هج ددددد ح نه سصدددددحمظا  
ً
ه شبصًدددددحن ددددد  ظنكعظ ددددد نإسصدددددحمن فن د دددددة 

نن156هدددددت ان
ع
حن  ددددتملً

ً
ن.نهدددددف نحم  ن(ن2011(نailaaCbaج مددددتنهج نحمددددحتفنتددددظنهدددددتبلهانهمدددددف نح نهجمنددددح  
Samoonoةحرنهجدومنحتفنتظنهدتبلهانابأم نهجمعحاج نهج ن  ن ن بومح  نفن  تند بنه ت(2010(نtramS-

SLt.ن
فنجضدمح نا د نهج تدحم ن ا ت دحفن 

ع
 ةدبنه تةدحرننومدنحتنهجةاداند ل

يتضددمتنه تةدحرنممدد   نهجةادانه تةددحرنممد   نهجمنددحلن ه تةدحرنهج مدد   ننيدتظنناددصن ه تةدحرنممدد   نهجةادا
ن ه تةحرنهج م   نهجعحا نهجم ب ننهج ن ب  فن حدتبلهان عحية 

ع
 ند ن هجصد سن نجتمظدنظنممدح  نهجمندحلفنجكج فند ل

نه تةدددددحرنهج مددددد   نهجعدددددحا
ً
ه ن د دددددة  نهج دددددهشنهج دددددن ب   

 
يدددددتظنادددددوئن بو دددددحتنمومدددددح  ن.نبدددددظنيدددددتظنإ دددددوهشنهجع  دددددحتنع

tramS-SLtنن نهج دددددد  ا    
 
ناددددددبنتددددددكدنهجمبو ددددددحتفنيددددددتظنت دنددددددكنممددددددح  نهجمنددددددحلن(.ن2) ن(ن1)ع فنم ددددددحشع ننمددددددحنيددددددب 

ن ه تةحرننومنحتنهجةاا ن. هج م   نهج ن ب 
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ن
ن(1شكل )

ن

  PLS-Smartبالاعتماد على برنامج  الباحثينالمصدر من اعداد 

ن(2الشكل )
 

ن
 

  PLS-Smartبالاعتماد على برنامج  الباحثينالمصدر من اعداد 

ن  ت ددتبلان عددحية 

دحنجددن
ً
أتن1981(نLamMhoنandن1omnhCCهجم ب  ن ن هجص سن نجتمظنظنممح  نهجمندحل.ن نم (فنيدتظنهددتبلهان د كر

هتنهجممح  د ن)دددئ  نهمددف نح (ن نه   نتد نهجتامد ن دتن  ب  ند نادبن دتنهجمد كر ج تام ن تنهجم ب  ند .نهجمد كر
هت ح.نهجمنم نهجمعنحرأ نجم ش  نسم متنهجعح دبن تنهج  ن نهجمبدن ن حدتبلهان عح  تنتامنبنهجع ن ه بنجم كر

ن نيمبنتامن  حناتنن0.4    
اهانهجم ب  ند نهجموكةد نن0.4 أتظنإ هج نهجع ه بنهجت  داندمدسنادتنابأد نإ هجت دحفنددة   بشر

نتددد ن عح دددبناي ددد    
نهجم ب  نددد نهجادددحب  هجمنمددد ن.ن(ld)غ جلشدددتحيتند نهجم ب  نددد نهجموكةددد ن-ج مددد   نهجمندددحل.ن ددد كر

نهجمعن ن  
نن0.7حرأ نج دكهنهجمد كر دحفنج تامد ن دتنهجصد سن فنتدظنهددتبلهان عندحرنهجصد سن نهجمتمحربد .ن د دة 

ً
.نديض

ن ت ددددلانهجتةدددحيتنهجم دددتبب ن ن1mhonhCيمدددة  ن.ن(a0A)يددتظنهجتامددد ن دددتنهجصددد سن نهجمتمحربددد ن حددددتبلهان ددد كر
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andنLamMhoنمدددد ن(ن1981(ن a0Aنن0.5تة دددد نن ن جدددد ننيددددتظناددددوئنمتددددحم نتمظددددنظنممدددد   .ند ند ددددة   
 
هجمنددددحلفن مددددحنع

نهج ل  ن  
 
ن(.1)هجص سن ن هجم ب  ن فنع

 نتائج ملائمة نموذج القياس(: 1)جدول 
سجل  عامل الحمل الإحالات بنية

 تجاري

EVA سجل  عامل الحمل الإحالات بنية

 تجاري

EVA 

الرصيد  0.908 0.712 0.846 1س  ( NYD) ديناميكي 

(DUN) 

 0.962 0.717 0.848 38س 

 0.790 39س  0.864 2س 

 0.880 40س  0.884 3س 

 0.826 41س  0.778 4س 

 0.850 42س  0.908 0.712 0.768 5س  _المضيف _  غياب

 0.794 43س  0.880 6س 

 0.879 44س  0.840 7س 

 0.883 45س  0.882 8س 

 0.855 46 س 0.905 0.761 0.883 9س  ( OC) المنافسة 

 0.857 47س  0.855 10س 

 0.940 0.691 0.834 48س  التكلفة _ 0.879 11س 

الإستراتيجية  المهمة

 (SIM ) 

 0.871 49س  0.917 0.787 0.860 12س 

 0.874 50س  0.902 13س 

 0.864 51س  0.895 14س 

 0.758 52س  0.906 0.763 0.850 15س  _تنافس _  الخاصية

 0.838 53س  0.878 16س 

 0.772 54س  0.891 17س 

إستراتيجية  التغييرات

 (OAED ) 

الأداء  تقييم 0.874 0.776 0.893 18س 

 )لكل فرد(

 0.954 0.678 0.838 55س 

 0.817 56س  0.869 19س 

 0.851 57س  0.907 0.620 0.724 20س  (سنتر ) التركيز 

 0.852 58س  0.753 21س 

 0.886 59س  0.803 22س 

 0.684 60س  0.770 23س 

 0.862 61س  0.842 24س 

 0.884 62س  0.825 25س 

 0.666 63س  0.924 0.754 0.848 26س  (نموذج ) مسؤول 

 0.859 64س  0.877 27س 

 الفاعلية 0.877 28س 

التنظيمية 

(AEE) 

 0.956 0.623 0.751 65س 

 0.781 66س  0.869 29س 

OUM  __  0.803 67س  1/000 1/000 1/000 30س 

 0.766 68س  0.939 0.756 0.860 31س  (كومب ) التعقيد 

 0.758 69س  0.867 32س 

 0.799 70س  0.907 33س 

 0.806 71س  0.849 34س 

 0.807 72س  0.863 35س 

 0.833 73س  1/000 1/000 1/000 36س  حجم الشركة )بحجم(

 0.789 74س  1/000 1/000 1/000 37س  نوع الصناعة )الهند(

 0.787 75س      

 0.768 76س      

 0.812 77س      

 صدر : من اعداد الباحثينمال

لن  ش دد نممدد   نهجمنددحلن هجتس ددلن ددتن  ش دد ن عددن 

هتن نم نددددحتنهج مدددد   ن ه تةددددحرننومدددددنحتن(نددددددئ  )هجمدددد كر كظةددددحتنهجمبدنددددد فن  جدددد نجداددددصنهجع  دددد نمدددددا  
ج ة 

ن جدد ن عح ددبنهجم ددحرن  عح ددبنهجلمجدد ن  
 
نج  مدد   فن مددحنع (نn نمدد ن)هجةاددان حج تددحم نهجمتع مدد ن ددحج هشنهج ددن ب 

ددحنج  تددحم ن.نفن  ددحرنإجظ ددحtramSSLt   هر  ندد ننpooSoSmaBهجم ددتبل  نيددتظنهجاصدد  نا ظ ددحن ددتند ددون
ً
 نم
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نهج ددل  ن  
 
نهج يئدد نهجبحر ندد ننSفنندد  ن نمدد نه سصددحشن(2)هجمعو مد نع  هجدحا ندد نن(AXA)هجمتع مدد ن حجم ددحرنمددا  
نداددددبن ددددتن نمدددد ن3.757-(نت ددددح  نAA1)هجت  نمندددد ن أتنج ددددحنفنجددددكج نهجع 1.96فن    نتددددكيتنهجمتغددددة   دددد نمددددا  
دددحفنننمدددحنيتع ددد ن حجدومدددنحتن(.ن1-1)ك دددة  ن مفن ددد نجدددكج نتدددظنتس نددلنهجدومدددن ننن ع  أدد 

ً
فن(4-1) ن(ن1-2-1)ديض

هتن ن نهجعمددددبن1.96ج م دددحرنهجممح دددبندادددبن دددتن نمددد ننSنددد  ن نمددد نإسصدددحشن نهددددة  ننددد  نهجع  ددد نمدددا   فن بحجتدددحا 
(ptن هجت   ج  نددحن)(nAlن ددتنهجدحا ندد نهجت  ن)مندد ن(AA1 نإم ددحن هتنامجدد نإسصددحمن)ددتن جدد فنندد  ن نمدد ن.ن  

ننSه سصددددحشن نهج ن ددددبنهجت  ددددني 
دددك نyt)هجمتع مدددد ن حجع  دددد نمددددا   د (نZNI)(ن مدددد انهجصدددد حا نtZIA)(ن س ددددظنهجشر

جدددددظنيدددددتظن(ن6-1) ن(ن1-1(ن5)فن(1-3)فنجدددددكهننددددد  نهجدومدددددنحتن1.96(ند دددددبن دددددتنAA1) هتنهجدعحجنددددد نهجت  نمنددددد ن
ن.تس نلتح

 tمعاملات المسار وإحصاءات (: 2) جدول
معامل  اتجاه فرضية

 المسار

T- نتيجة القيمة 

 التأكيد -0.079 757  3 ( AAE) الفاعلية التنظيمية                    ←(              AXAالخارجية )  1-1

 التأكيد 0.101 101 14 ( AAE) الفاعلية التنظيمية             ←(            DM)إستراتيجية الأعمال  1-2

 غير مقبول -0/004 0   039 ( AAE) الفاعلية التنظيمية                 ←(           CM)الهيكل التنظيمي  1-3

 التأكيد 0.112 341 15 ( AAE) الفاعلية التنظيمية                 ←(            TAO)التكنلوجيا  1-4

 غير مقبول -0.007- 0.170 ( AAE) الفاعلية التنظيمية                       ←(    MIIA)حجم الشركة  1-5

 غير مقبول 0.032 0.932 ( AAE) الفاعلية التنظيمية         ←(                    IDN)نوع الصناعة  1-6

 المصدر : من اعداد الباحثين

نتف ددح  نهجددل رنهج دددنلانمدددتبلهاندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد ن(ن2-6)إان(ن2-1-2) بصدد انهجدومددنحتن  
هجددت 

(kaSنا ه دددبنهج ددد هر ن نهجع  ددد نمدددا    
 
هتن ن فنهجم حن ددد ن س دددظنهج سدددل نهم تصدددحاي )(نع هجدحا نددد ن(نهمددددة 

نهج ددحا نtoihCيدتظنهددتبلهاننIهجت  نمن فن تنهجمنمد ن دتنإسصدحمن نه تةدحرن إ هنن.نج تامد ن دتندتمند نتدسبة 
ن ددتننIصددحشناحمدددن نمدد نإس نهج دددحا 1.96د ددة  نهج ددل  ن.نفنيددتظنتس نددلندتمندد نتددسبة   

 
تددكدنهج تددحم ن عو مدد نع

ن(.3)ر ظن
 اختبار سوبل-التأثيرات المباشرة وغير المباشرة (: 3)جدول 

 اختبار سوبل مقدار التأثير اتجاه فرضية

 (I)قيمة 

 نتيجة

 غير مباشر مباشر

2-1 AXA             SEE              AAE 0.079 0.0094 0.885 غير مقبول 

2-2 DM               SEE               AAE 0.101 0.0191 0.921 غير مقبول 

2-3 CM              SEE                AAE 0/004 0.0085 0.887 غير مقبول 

2-4 TAO            SEE               AAE 0.112 0.0208 0.920  مقبولغير 

2-5 MIIA           SEE               AAE 0.007- 0.0001 0.668 غير مقبول 

2-6 IDN            SEE                AAE 0.032 0.0004 0.922 غير مقبول 

 المصدر : من اعداد الباحثينننن

حنج تدحم نهج دل  ن
ً
ن مظدتن1.96م تةدحرندد ببنج مظدتنهجم دحرهتند دبن دتننIفنند  ن نمد ن(5) نم  

 
فنع فن بحجتدحا 

فن مفن دد نجددكج نهجدومددنحتن ن دددنلانك ددة  -1)هجم ددحرهتفنمني دد  نمدددتبلهاندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد نتددسبة 
ن(ن2 ن(.ن6-2)جدددظنيدددتظنتس ندددلتحنسدددت   

 
حنع
ً
جدددكج فننددد  نهددددتبلهاندا هتنهجماحددددة نه اهرأددد نمني عددد نا رًهن ددددن 

نا ه بنهج  هر ن هجدحا ن نهجت  نمن  ن.هجع   نما  
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ننمدددلان  ي دددتظنهج مددد   نهج دددن ب 

هتنهجمبدنددد ن هجع  دددحتنننمدددحنمي  دددح نd)تدددظنهددددتبلهان عح دددبنهجتاليدددلنهجمعدددل ن.ن دددحجمتغة  -tSonh(ن  ددد كر
 (boohmن)نiنجتمظنظنهج(نن2ن هتن.ن م   نهج دن ب  نادبن دتنهجمتغدة   

 
هتنع ن عح دبنهجتاليدلنادتن مدلهرنهجتغظدة  يعدة 

هتنهجم ددددتم   تحنم دددددحا نهجمتغددددة  نيددددتظنتد ددددة   
يددددتظنتمددددليظن نمدددد ن عح ددددبنهجتاليددددلن.نهجتح عدددد نج  مدددد   فن هجددددت 

هتنهجله  ند ن هجمعل ننملانج متغدة 
نهجمزأدلنإان  نن2نd  مدحناحمددن نمد ن.نج  مد   5 بنمد نهج مد   نب د م  دة 

مدددددعند ن  ت دددددد  ن   أددددد نادددددبنن0.75 ننن0.50 ن0.25بددددد ثن دددددنظن(ن2011)سدددددلانتدددددحيون   دددددو  ن.ندنضدددددب
ن ن.ن دددددلر نهج مددددد   نادددددبنهجت  ددددد (نن2نi)ن6نtSonh- hhohmي مدددددلن عندددددحرن.نهجتددددد ها  ن2نiإ هناحمددددددن نمددددد ن ددددد كر

ن0.02بد ثن ددنظن(ن2009(ن.aCن7hSنhnoChm سدلان(.ن2017ن.aCنhSنabm )   ةد فنيدتظنتس ندلنصددا نهجت  د ن
فنننمدددحنيتع ددد نب دددل نهجمدددلر نهجت   أددد نن0.35 نن0.15 ن كمددد  نت   أددد نمدددعند ن  ت دددد  ن   أددد فنادددبنهجتددد ها 

هتنهجله  ندد  نسحجدد نهج  ددحشنن2نiإ هندصددةادن نمدد ن.نج  مدد   نننمددحنيتع دد ن ددحجمتغة   
 
صدددوًهند ند ددبن ددتنهجصدددونع

هتنهج مد   نه ن ن تغة  فنن مسني ملند نهجع  حتنما   ههجله ب 
ً
سدسن ندل نجدظنيدتظنكر .ن دوعن تدكهنهج  دحشنهجدله ب 

ن تنن2نiت   ن نم ن نإاند نهجملر نهجت   أ نج  م   ن  أ نننمحنيتع  نن0.5د ة  ن مظتنهجاحمتفن محن  ة   
 
ع

ن.ن حج نحدبنهجكهتن  نهج ل  نن2نiيتظناوئن نم ن عح بنهجتاليلن   كر  
 
ن(.4)ع

 22معامل التحديد والمؤشر : 4جدول 
_

 
 Rتعديل  التابعالمتغير 

2
 22 

_
 

 0.611 0.600 أدوات المحاسبة الإدارية

 0.330 0.737 الفاعلية التنظيمية

 0.593 0.462 الإستراتيجية التجارية

 0.687 0.530 تكنولوجيا

 0.581 0.645 الهيكل التنظيمي

 0.596 0.515 بيئة خارجية

نابأمددد نهجمببعدددحتنهجصددددغوعن   
 
ع

نهجم ش د ن)(SLt)هج همن ن نه تدظنج تامد ن دتنهجم ش د نهجس ند نج  مد   (ن8نy1 فنتعدلن د ا ن د كر يدتظن.ن  
ن:س حانتكهنهجد ولن حدتبلهانهجع   نهجتحجن 

𝐹𝑜𝐺 = √(𝑅
2

) × (𝑦𝑜𝑙𝑙𝑎𝑛𝑢𝑚𝑚𝑜𝐶 )
2

 

ن(ن2009(ن.et al. C نhSzCho )ن دلا كمدنظنمدعند ن  ت دد  ن   أد نن0.36 نن0.25 نن0.01بد ثن دنظن  
ن ن.ننy1 جم كر  

نابنهج ا نهمب  ن:يتظنس حان نم نتكهنهجم كر

𝐹𝑂𝐺 = √0.637 × 0.566
2

= 0.600 

ن ن.فنجكج نن  نهج م   ن  حد نب  بن نل0.600  ح  ننy1   كر
ن
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ننمدددددحنيتع ددددد ن  بأمددددد نإاهر نهجم  مدددددحتفنتدددددظنتمدددددليظنم بأدددددحتن بت دددددد ن ادددددبنم بأددددد نه اهر نهجع منددددد ن م بأددددد ن
نتكدنهج  بأحتند نت حونابأم ن هسل ننملان اهر ن صنحغ نتن بن  حد نج م د  فنن.هج ة   وهان  تل  

ن مظدددتنهجم ه دد   
 
نهج ن دددبن.ن تددكدنهج بأمددد ن  حددددة نج مظددتنهجم  مدددحتن ع ن  دددوفنمنت  ددلنر ه دددلانمدددا    معدددت 

ن هجت  ني 
هتنهج نح ن ن9 نم بأ نهج  هر ند نا ه بنهجم حمن(.نهج يئن ) هجمتغة  تنج دحن تنمحسن ند وعفنتل  

ناددددبنصددددنحغ نتن ددددبنهجم  مدددد ن  ظندت ددددح نتا نددددبندم مدددد نهجماحدددددة ن.نتددددسبة   
 
احمدددددندتمندددد نم بأدددد نهج دددد هر نع
ددنج عليددلن ددتنهجلرهدددحتن د  نهجعمدد انهجا بدد نهجمحمددن  ددحنج  بأدد نهج دد هر فنمن.نه اهرأد نهجم مدد انهجوماس 

ً
 نم
ن مظددددددتنهج  

 
ن  نصدددددد  نيم ددددددتنهدددددددتبله سن حجف ددددددح  نع ن مظددددددتني  ددددددلنم ددددددحان احدددددددة ناددددددحجي   

 
م د ددددددحتن ع

ك  هتنهج يئن نج شر ن.هجم ه  فنجكتندم م نهجماحدة نه اهرأ نتتدحابن تنهجم ح ن هجمتغة 
داحتن نهجشر  

 
نهجع ه دبنهج حرمد نادبننحا ند ندا هتنهجماحددة نه اهرأد نع هج لفن تنتكهنهجةاانت نارهد نتسبة 

ندددد  نهجعدددوه نجددد  ره نهجمحجنددد   
 
ندظ دددوتنمتدددحم نه تةدددحرنهج مددد ن.نهجملر ددد نع ن نومدددنحتسندمدددسن دددتنمدددا     نهج دددن ب 

ن هتن ن نهجعمبن هجت   ج  نحنتسبة 
نهجع ه بنهج حرم فني   نمدة 

ً
نإي حمننه

ً
نادبننح ندد ت    هج يئ نهجبحر ند نج دحنتدسبة 

ن دك ن مد انهجصد حا نجدالنج دحنتدسبة  ن س دظنهجشر نادبنهجدعحجند ن.نهجدعحجن نهجت  نمن فنجكتنهج ن بنهجت  دني  ك دة 
نامددددحندظ ددددوتن.نهجت  نمندددد   

 
ن ددددددنلانع هج تدددددحم ند ن مددددلهرنهدددددتبلهاندا هتنهجماحدددددة نه اهرأددددد نجددددالنجددددسنتددددسبة 

نا ه ددددبنهج دددد هر ن هجدعحجندددد نهجت  نمندددد  ن(ن2011(نailaaCbaدظ ددددون.نهجع  دددد نمددددا   ددددحندمددددسنمني  ددددلن تغددددة 
ً
ديض

ناددبننعحجندد ن مظددتندا هتنهجماحدددة نه اهرأدد  نك ددة  نتددكهنهجصددلافنيم ددتنهمااددحشند نممددص.ناد هر نجددسنتددسبة   
 
نع

نسددد  ندا هتنهجماحددددة نه اهرأددد نهج ليدددل فن ممدددصنهجمددد هرانهجمحجنددد فن هجمعونددد ن هجمعونددد نهجسحننددد نج ماحدددد ا  
هتن  ممددصنهجددلاظن ددتنه اهر نهجع نددحفن ممددصنبمحندد نهدددتبلهانه ا هتنهج ليددل فن هجبدد فن ددتنإ ددوهشنهجتغظددة 

نهددددددتبلهاندا هتن ليدددددل فن هجماحددددددة  
 
نهجع ه دددددبنهجوما دددددن ندددددددةحانادددددلانهجوغةددددد نع نه اهر    نتدددددكهن.ن ن    

 
ع

نهجددددددل رهتن(ن2014(نknLhCCanهجصددددددلافن ددددددلان  
 
نه ا هتنهجممل دددددد نع ناددددددبن  دددددد انن دددددد  نامنمدددددد نمددددددا  

ع
اجددددددنلً

نمددتبلهاندا هتنهجماحددة ن احتند دة  نهجممحرد فن ج كهنهج ة فنتمنبنهجشر  
 
هج ح عن ن  حنيتظنهدتبله سنع

ه اهر نهجمحممدددد ناددددبنهج  ددددحان ب ح دددد نه اهشنه اهرأدددد نهجتم نليدددد ن  مددددلهرنهمدددددتبلهانه ا هتنهج ليددددل ن اددددبن
ن جدد نهجةاددبأتن هجك أدددن امددح ن.نهجمتدد ه  نمنت ددحانتددككو  

 
ن مددحنع نا  نهجب ددظ نهجعددوب    

 
دظ ددوتنمتددحم ن اددانع

   دددددون هجمم كددددد نهجعببنددددد نهج دددددع اي ن ه  دددددحرهتنهجعببنددددد نهجمتادددددل ند نهددددددتبلهاندا هتنهجماحددددددة نه اهرأددددد ن
همن ن نشدظ اًحن دتنه ا هتنهجتم نلي ن ابنإالهانهجمة   ج تب نلان هجو ح  ن هجت  د نهجمعنحرأد ن تمظدنظنه اهشند دة 

هتن نحتن اددددبنه اهر نهجمحممدددد ناددددبنهج  ددددحافن هجت  ددددد ناددددبنددددددحلنهج  ددددحافن هدددددتبلهان هجاليادددد فن همدددددة 
ن.  ح  نهجتمظنظنهجمت ه  
هتن ن نه امددح ن ددحج  ونإانمتددحم ن نمدددة   هجت   ج  نددحناددبنهجدحا ندد نهجت  نمندد فنتددكهنهجةاددان ه بددونه ي ددحب  

هتن نحتنه امددح نهجم حدددة نجاحجدد نهج سددل نهم تصددحاي ن يُمددة  ناددبن ددليو نهج سددل نهم تصددحاي نه تنددحرنهدددة 
نهج سدددل نهم تصدددحاي   

 
ن جددد ن.ن حددددتبلهانتا ندددبنشدددح بنج مدددحانهجمددد  ن هجضدددع نع  

 
هجتم ندددحتنهج ليدددل فن مدددحنع

ن.نهجمع   دددحتنتم ندددحتنه متدددح نهجمتمل دددد ن ت   ج  ندددحن  نادددبن ددددليو نهج سدددل نهم تصدددحاي نتعظددددا  
ددددحفنيُمدددة 

ً
ديض

نابنارهي ن سا هتنهجماحدة نه اهرأ نهج ليل  نابنتع نظن ح ع 
ن تنهجاحص ا   ن. تبصصا  

نارهدددددد ن نهجم ددددتمة ظا    ناددددبنهجةدددددحساا  
ن  ددددح نهجماحددددددة نه اهرأدددد فنيُمدددددة   

 
 ددددحج  ونإان  ددددد انن دددد  ن اانددددد نع
ن هددددتبلهانتاددليحتن امةددحتنهددددتبلهاندا  هتنهجماحدددة نه اهرأدد نهج ليدددل ن ددتن دد  نإ دددوهشن اددانمدد   
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ددحنت دددوهرنتددكهنهجةادددان ددتن ددد  ن وهادددح ن.ندا هتند ددوعنج مدددتنهج نحمددحتن ادددبنهجممددح  تنهجمتعممددد 
ً
يُمدددة  نديض

دددددحنهددددددتبلهان  م اددددد ن
ً
نج ة دددددلن ديض ا ه دددددبنهج ددددد هر نهجس نددددد ن ادددددبنهجامحنددددد ن هج مدددددتنهم تصدددددحا ن هج دددددنح  

ن ن.إسصحمن ند ة 
 

دبدددددونهجع ه دددددبنهج يئنددددد نادددددبنكددددددحش ن نعحجنددددد نم دددددحان(.ن2012.ن)  ندددددبنهج دددددعل ن همدددددوهتنظنفهجل حغنددددد ن امدددددلن -
احتنهجتس ا  ن نكر  

 
ن:نهجمع   حتنهجماحدةن نع  

 
نه رامند ارهد نتا ن ن نع ادحتنهجتدس ا   هجم  دلفننه اهر ن    نكر

ن76-52فنهجصداحتن90هجعلان
فنس ددددددددتنغددددددددهنهجددددددددليت -  

فنهجا ددددددددظت  ن(.ن2019.ن)هجم ددددددددع ا فنسنددددددددلرناددددددددب   
 
هدددددددددتبلهانهج  بأدددددددد نهجم مددددددددعن نع

نصددددد حا نهج  دددددظ ن"هجماحددددددة نه اهرأددددد ن اهر نهجت دددددحجن ن  
 
نا ددددد ان لي ددددد نهجسدددددبن   ددددد نتددددد /نارهدددددد ن محرمددددد نع

ن.ن88-106فنهجصداحتن2علانفنهجن11نهج ح ع فنهجم  ل
ه  حمند نهاتمدحانهددحجن نهجماحددة ن(.ن2022.ن)هجغةح نفننحيه نهمدوهتنظفن امد انهجغةدح فنبدحمونصدة  ن ام ان -

نميئدددد ن  
 
هتنع نظددددبنهجمتغددددة   

 
هتن ن نجزأددددحا نهجمدددلر نهجت حن ددددن نج  سددددلهتنهم تصددددحاي نهجعوه نددد نع هماهرأددد نهمدددددة 
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جتقليتتتتتةقلا ج   تتتتتل  جتق  تتتتتة  ج وتتتتتقجتتتتتت ج ذج اتتتتتة اجتقليدفتتتتتهجتقل دلاقةتتتتتهجة جينةقتتتتتلجف وتتتتتهجتنةاتتتتتدلاهج تتتتت   
تفتتتتتما

اج  تتتاقهجتقلفتتتةنجتقليتتتةقلا  ج ا تتتةجقنن  تتتهجتقلفتتتةنجتقليدفتتته جة تتت  ججلتقت تتت لا تذجفنتتتق ةجتةتتتم 
جيتتتاتجتراتتتما ي

 
ف

جتقليدفتتهجفنتتقج  تتةياجتق  تتة ج ف تت  ج ي
 
  تتقتخجضفتتتجتقليدفتتهجفنتتقجت شفتتةذجتق  تتة جةوتتيج تتفج  تتقتخجتقع تتةياجف

 جكاتتةجتالاتتيجقتتاقل جة تتقجتقلفتتةنجتقليدفتتهجتئتتقجتقشفتتةللجتق تتد يلاهجقدليتتةقلا جالااتتةجال دتت ج   تتة جتقا لا تتةا

ج    ته ج  جتقدتتق ج تتفج ج هاتهجةفاةقدتتةجتكجتاتلشقت جيلايتتيجتيدفتهجةئتتمم ي
 
جف ي
جت تعت جفتتق جتائتقجج يتت ئ ي

تكةاجتقتت ا تقشر
ج تقلفتتتةنجتقليدفتتتهج ةاتتتلشقت ج اتتتة اجتئةيةتتتهج ي

جفتتتق جتقلائتتتقجتق يتتت ئ يتتتاتجتق هتتتلجيتتت جتقله تتت ج تتتفجتق  وتتتهج تتت   
جتقالاةةي ج   قجياتجتق هل  هثةجتط لا لاةج فج ةئلاهجيق جتق هلج   جج ةنةللاهجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 

ج تتفج ةئلاتتهجر   تتهج عتت ت جتق هتتل ج تتت جتط يتت جيتتاتجتق هتتلجفتت جفينتتهجتق هتتلجتقال تتانهج  ي
ج٣١تتت ت وج  تتم 

اج  جاتت نجفاتتة جقتتة ختنجتقاةقلاتتهجضتت  جتقفتتما ي
 
يتتهج تتنةفلاهرج قخعتتهجف رجئلاتتلجتتت جتاتتلشقت ج٢٠١٩ج-٢٠١٥شر

ج لتةلاجترضل تةخجتقال د تهج ف ضتلاةاجتق هتلج كجة ج اة اجتر هقتخجتقال قيجرضل ةخجا ضلاةاجتق هتلج ج ت تم 
ج جتقناتتة اجتلئةيةتتهج تقثنةللاتتهجتقا عتتهجق تت كجتقليدفتتهجغتتم  ي

 
جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتهجف جقتت جتتتاةم  ي

فتتق ججتقلائتتقجتق يتت ئ
ج جتقالاةةيجقيسجق جوقخاجةئمر جتقا عدةاجق د كجتقليدفهجغم  ي

تقالاةةي جكاةجةشةخاجتقنلةلاج كجتقنا  اجتقثنةئئ
جف جتقلفةنجتقليدفهج فج ا  اجتئةييجتقا ع  جف ج ي

جفق جتقلائقجتق ي ئ جتاةم      تف م 

Abstract 

Traditional cost models assume that there is a proportional relationship between 

costs and activity level. This assumption was questioned when the issue of 

sticking costs was raised. According to the sticking cost theory, the amount of 

cost reduction when activity decreases is less than the amount of cost increase 

when the activity itself is increased. Therefore, cost stickiness is one of the 

behavioral characteristics of costs in relation to sales activity. Companies facing 

environmental uncertainty in their business environment also tend to use a more 

flexible cost structure. The aim of this research is to investigate the relationship 

between environmental uncertainty and cost stickiness using one- and two-way 

models of asymmetric cost behavior. This research is applied research in terms of 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:F.sabzalipour@ilam.ac.ir
mailto:muhammedkhiald@gmail.com
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the objective of the research and is descriptive in terms of the method of 

conducting the research. This research was applied to a research sample that 

included (31 industrial companies) listed on the Amman Stock Exchange during 

the period (2015-2019), where multiple regression models were used to test the 

research hypotheses, and the test results related to the research hypotheses 

indicate that environmental uncertainty has an effect on adhesion Costing in the 

single- and two-wave models of asymmetric cost behavior. The results also 

indicated that the two-directed m odel of asymmetric cost behavior has no greater 

ability to explain the effect of environmental uncertainty on cost sticking than the 

single-directed model. 
 

جقد ةئ
ً
ج داة
ً
ج تقا تثا  ف جل جة قجتهدلايجاد كجتقليةقلا ج تقل  ؤج  جت  ت جتقاةقي    ج تقاقا  فج تقاهدد    ث   

جاتد كجتقليدفتهجيت ج ةن طهجفايجكيجياهجتقفاةاجت يزجب ييجةاتة جفت ج لاة تةاج هةات هجتقليتةقلا  ج   ت  
جتقليةقلا ج جة جينةقلجف وهجتنةادلاهج     ي

جئج جتق  ة  ج اةجة    ي
 
تاجف تاجتقليدفهج  ة يجتقلغم  خيجا يجتغم 

ج
ً
جتق هتتتتتت  جتقاهةاتتتتتت هجاتتتتتتا جج   تتتتتتل  جتق  تتتتتتة  ج  ا تتتتتتة ي

 
قدناتتتتتتة اجتقل دلاقةتتتتتتهجق تتتتتتد كجتقليدفتتتتتتهجتقا   ضتتتتتتهجف

ج  تتتتتل  جن تتتتتتة ججهتقليتتتتتةقلا جة تتتتتتةجة جت تتتتتت  جةة لتتتتتت ي
 
جف اجة تتتتتتة جتقلغتتتتتتم  ي ة تتتتتتيج  عتتتتتت جتقليدفتتتتتتهجججالشررررررر  ة ج لغتتتتتتم 

 Garrison,etal,2009ج رجتلتتتتتاة ج هجتتتتت ج جةة لتتتتتهجضتتتتتافج تتتتتق ج  تتتتت   
ر ج فدلاتتتتت جاتتتتتف جتقليتتتتتةقلا جتقثة لتتتتتهجتتتتتت ما

جئجت جتق  تة  ج ي
 
جف جب تييج نةاتغج تفجتقلغتم  اج تلغتم  تق  ة  ج  فج ةئلاتهجتضت   جتلفةفتيجتقليتةقلا جتقالغتم 

ج  عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجتقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهج تقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته ج اج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت      ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجق عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جتقننتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاه جينةقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلجف وتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهج  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةشر
Anderson,Banker,Janakiramanجيختاتتتتهجتج  دلاتتتتهجج ي

 
تذجف جيتتتتاتجتراتتتتما ي

 
جتقتتتتاافجشتتتتي  تجف ت  جتق تتتتةئث   

رجئتتت  جاتتتد كجتقليتتتةقلا جتق ة تتتهج تايتخ تتتهج ئجتتت جتقا لا تتتةاج تتتفجضتتت  جتهدلاتتتيج٢٠٠٣شتتتة دهجوتتتق )جفتتتة ج 
جيختاتتتتتتتتتةاجرئ تتتتتتتتته ج وتتتتتتتتتة ج ي

 
جتقالاةةتتتتتتتتتيجقدليدفتتتتتتتتتهج تقتتتتتتتتتايجا تتتتتتتتت جتقلفتتتتتتتتتةنج ة تتتتتتتتتةارجتقليدفتتتتتتتتتهجف تق تتتتتتتتتد كجغتتتتتتتتتم 

(Anderson,etal,2003)ج ل تقة ج ج جرجتلغتتم 
 
ج تقةلا

ً
تاج ا  عتتة ج  ة تتيجتقلغتتم  الات جتقليتتةقلا جب تتييج لايتة لابي

جتقليةقلا جالا ج تلاجهجو تختاجتقاتقا  فجتقشة تهج ل تقةيج ت تخيج ج  ل  جتق  ة  ج يجة   جتغيم  ي
 
ت نهجف تقاما 

جقافدتت  جة تتةاجتقليدفتته جة تت  ج  تتقتخجت شفتتةذجتقليتتةقلا جفنتتقجت شفتتةذجئجتت ج
ً
كتتةتد  ج ك تتييجفتتة  ج ا تتة شر

جئج جتقا لا ةا جتقا لا  ي
 
جتقليةقلا جفنقج فسجج  قتخجتقع ةياجف ي

 
جةاجةويج فج  قتخجتقع ةياجف

 

 جةال ي
ت جة تت   ج تتةق  اجتقتت ا دكدتتةج نتتة ج هةاتت هجتقليتتةقلا ج تتفجتعتتيجته يتت جفتت جتقتت غ ج تتفجئ لا تتهجة جتقشتتمر

يتتةج تتفجتليتتقت  ج جفادلاتتهجتتشتتة جتق تت تخج يفتتقتيجتقا ت  تتةاج غم  تيتتقت ج ثتتيج  تتةياجت شتتلاقجتقليتتةقلا ج ته تت   
ج جتتة جتق  ت تتيجتقاتتؤة اجفتت جاتتد كجتقليتتةقلا  جقتتاقل ج ي

 
جتا جف قكتتفججتتت ج عتت ت جفتتقيجودلاتتيج تتفجتل هتتة جئتت ا

ج جتتتتة جاتتتد كج ي
 
جتقالاةةتتتي ج    اتتتتهجيلافلاتتتتهج تتتفجتقادتتتت ج عتتت ت ج هتتتتلجف تقليدفتتتته ج ضة تتتتهجاتتتد كجتقليدفتتتتهجغتتتتم 

ج  د  تتتتتةاج داتتتتتهجقداتتتتتقا  فج تتتتيهجة ج  تتتتتل  جتقا لا تتتتتةاجقلتتتتت ام  ت جن تتتتتة جتقشر ي
 
تاجف تاتتتتتلجة هجتقليتتتتتةقلا جقدلغتتتتتم 

جتقانتتلاج تهقةتتقج  طتتهجتقلاةةتتيج تق تت تختاجتريتخ تتهج رتشتتة جتق تت تختاجتقال د تتهج تتةقلشطلاوج تقا ت  تتهج ت تت م 
جترضتتت   جقتتتاقل جةا ي

 
ج تقا تتتتثا  فجف تتكةاج جتقاهددتتت    ت  تتتفجة جت تتت  ج لتتتةلاجيتتتاتجتق هتتتلج فلاتتتقاجقاتتتقا يجتقشر

 ةا تنجخة جتقاة  ج
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 تلتتتاة ج تتتلاةغهج تفتتتالا جت ناتتتهجتقاهةاتتت هجتايتخ تتتهج يتتتاقلجتاتتتلشقت جةي تاجتقاهةاتتت هجتايتخ تتتهجتقجقةتتتقاج
يهجئلالجةا فجة جتؤة جياهجتقشفتةللجفت جاتد كجتقليتةقلا ج تيتخج قتاقلجاتا ججتدتة ج ةقشفةللجتق هالاهجقدشر

جتل ة تيج تفجو تةةةجتقاهةات هج ي
جتق  ت يجتق هالاهجةا فجة جاع تقج تفجتفلاةيةتهج لتةلاجتققختاتةاجتقت ا ي

 
تريلاة جف

جفتتفجتريلاتتة ج ا تتاقهجج
 
جا تتلا ي

جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتتتاةم  ي
 
جف ج فتتسجتقفتتقي جةه تت جتق هتتلجتقهتتةكي ي

 
تايتخ تتهج ج ف

جتقالاةةيجقدليدفهج تقلفةنجتقليدفهر ج  تق د كجغم 
 

 ج تقلفةنجتقليدفه؟ ي
جتقلائقجتق ي ئ جييجينةكجف وهج    

 ج تقلفةنجتقليدفهج ي
جفق جتقلائقجتق ي ئ جتق  اجتقلف م  هجقد  وهج     ي

 
 ةالشقت جتقناة اجييجينةكجتفة اجف

جتقااةةيجة جر؟  تقاشلدفهجرضل ةخجاد كجتقليدفهجغم 
فتتت جج ه تتتغجتلاتتتسج تليتتتقت جتقنن  تتتهجقد هتتتلجا تتتقج تتتلاغ)جاتتت  ذجتق هتتتل 

:ج  تقنه جتقلةكي

 جتقنا  اج ي
 
جف جتقلفةنجتقليدفهجف ي

تلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجتقف ضلاهجتر ك:جاؤة جفق جتقلائقجتق ي ئ
جتقالاةةي ج  غم 

 جق د كجتقليدفهج جتقنا  اج  جتقا عد    ي
 
جف جتقلفةنجتقليدفهجف ي

تقف ضلاهجتقثة لاه:جاؤة جفق جتقلائقجتق ي ئ
جتقالاةةي ج جغم 

 ج فجتقنا  اجتلئةييج جتقالاةةيجق جوقخاجةئمر جق د كجتقليدفهجغم  تقف ضلاهجتقثةقثه:جت ج ا  اج  جتقا عد   
ج تقلفةنجتقليدفهجتقا ع  ي

جفق جتقلائقجتق ي ئ جتق  وهج       ف جتف م 
ت  تتفجتيالاتتهجيتتاتجتق هتتلج تتفجةيالاتتهجتقا د  تتةاجتقال د تتهج ا  اتتهجتاتتلجة هجاتتد كج 

تتتتتتتتيهجت جئجتتتتتتتتت جتقا لا تتتتتتتتةاج ةق  تتتتتتتتت هجقداتتتتتتتتتقا  فجقغتتتتتتتت ذجتتشتتتتتتتتتة جوتتتتتتتتت تختاج ت جن تتتتتتتتة جتقشر ي
 
تاجف تقليتتتتتتتتةقلا جقدلغتتتتتتتتتم 

جتقانلا ج تهقةقج  طهجججتل د  تقل ةي ج تق  تختاجتريتخ هجترض   جقاقلجب ا جتقلشطلاو جتقا ت  ه جت  م 
 جةا فجة جت   ج لةلاجيتاتجتق هتلج فلاتقاج

ً
كةا جةة ة ةا فجت جت   ج لةلاجياتجتق هلج فلاقاجقاقا يجتقشر
جةا تنجتقاة ج ياقلجتق ةئث    ج ي

 
ج تقا تثا  فجف جتقاةقي    جقداهدد   

ج ي
ج  هتتلجتط تتلاما

ً
جشتت  جتج  دلاتتة

ً
 تتفج ةئلاتتهججة تتقجيتتاتجتق هتتلج تتفجئلاتتلجتقلفتتالا ج هثتتة

 ج
ً
جتخت ةرلاة

ً
ج  فلاة

ً
جيق جتق هل ج  فجئلالجر لا هج ر   هج ع ت جتق هلج هثة

جفادلاهجعافجتق لاة ةا:جت جترفلاةيجف جتقافةيخجتقل  ي
 
جةقلاهجف

 ج  خ هجفاة  ج ي
 
كةاجتقفنةفلاهجترخي لاهجتقاقخعهجف جتقافةيخجتل قلاه:جتقل ةخ  جتقاةقلاهجتق نو هجتقاقو هجقدشر

 تقافةيخجتقثة و ه:جتقاج اجتق دالاهج تقكلغ ج 
ج  ي

 
تذجتقل دلاقيجف جق اما

ً
اج ا ة  هةا هجتقليةقلا  جت ةجت جت   جةة لهجت ج لغم 

تذجاتتتا جتقليتتتةقلا ج تتيه جفتتت جتقاتتتق جتق فتتتم  ج ئ تتتغجيتتتاتجتراتتتما ت ج  تتتل  جن تتتة جتقشر ي
 
تاجف  ةق  تتت هجقدلغتتتم 

اجاددتتةجف وتتهج لاةةدتتهج ت جج(symmetric)تقثة لتتهجت تت  ج  تتل دهجفتتفج  تتل  جتق  تتة  جت تتةجتقليتتةقلا جتقالغتتم 
جتقليتةقلا جرج فجتقلغ(proportional لنةا هج ي

 
تاجتقالاةةدهجف يه جةيجة جتقلغيم  ج  ل  جن ة جتقشر ي

 
تاجف م 

ج ي
جفت جاتدلايجتقاثتتة  جتقليتةقلا جتقتت ا جتق  تة ج غتتتجتقننت جفتتفجتتجتةهج قتلجتقلغتتم  ي

 
جف جب تييج اةةتتيجقدلغتم  تلغتم 

%رج  ة تيج7 0%رجاتنشفتج نفسجتقا تقتخج   ت هج ١%رج تلاجهج  ةياجتقا لا ةاج    هج 7 0تع قج    هج 
جر جcalleja, et al, 2006%ر  ١تقا لا ةاج    هج ت شفةذج
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جتقليتتتةقلا ج ي
 
تاجف جتقناتتتة اجتقل دلاقةتتتهجق تتتد كجتقليدفتتتهج اتتتة اججتقلاتتتهج  قتتتلجرخت تتتة جتقلغتتتم   ك تتتييجفتتتة  جت لتتتمر

جت دةجرجت لاقجف جت قةيجتقاقا  فجقدا تخيج نة جف ج تاج هج جتق  ة جقننة جت لةاج      جةيج ا     ةقلغم 
ذ جقدكالاهجتقانلجه ججئج جتقطدغ ج  فما

ً
اج ا ة جت جت   جتقليةقلا جةة لهجة ج لغم 

ج جتة جاتد كجتقليدفتهجب تييج   ت ج ي
 
 عدتهجتقننت جتقل دلاقةتهجتقشة تهجب تد كجتقليتتةقلا ججقتهتقاجتققختاتةاجف

جايدتتتتةجاتتتتتد كجتقليتتتتتةقلا جب تتتتتييج ج  تتتتتل  جتق  تتتتة ج وتتتتتق )ج اتتتتتة اجرجالغتتتتتم  ي
 
تاجف كةاتتتتلجة هج لاةةدتتتتتهجقدلغتتتتتم 

جئجتتت جتق  تتتة  جفتتت جاتتتدلايجتقاثتتتة جرئتتت ج جيختاتتتهجئتتت  جتقليتتتةقلا جرج(Malcom,1991 لاةةتتتيج تتتفجتغتتتم  ي
 
ف

جت ناتتهجت تتقا جتقليتتةقلا جتقا تتتنقاجتك ي
 
جر لا لدتتة ججدتتةججتق  تتة جت جتق قةتتقج نتق ة تتهجف ي

 
اجتكجئتتقج تتةجف ج لغتتم  غتتم 

جب تتييج لنةاتتغج تتفجتق  تتة ج ت جيتتاهجتقليتتةقلا جقزعتتهجفنتتقجئةقتتهج  فتتة ج  تتل  جتق  تتة ججج تيجت دتتةجرجتلغتتم 
جتالدتلجقز عتهجوتقجتتزيتيجMak and Rouh,1994كاتةج يت ج  ي

ج  تع تهجتققختاتهجتفت هجت جتقليتةقلا جتقت ا ي
 
رجف

ج   جةخ هج ة شفةذجتق  ة  جف جتقاق جتق فم 
جتقالاةةيج ثي:ج  كاةجتظد اجتقناة اجتقلج  دلاهجق د كجتقليدفهجغم 

(Banker, Byzalov,2011)ج(chen, et al, 2012)ج(Anderson, et al, 2003) ج
تا ج جئج جتقا لا ةاجقلدلجتقفما ي

 
تاجف ججقدلغم 

ً
تاج ل ةو هج ا ة جتقليةقلا جض  جاما جيلافلاهجتغم 

(Anderson, et al, 2007)تتنلج ن  تهجتقلفتةنجتقليدفتهجفت جة ج  تقتخجضفتتجتقليدفتهجفنتقجت شفتةذجج
جتقليدفهجب بغج  ةياجتق  ة ج ف   ج   قجتقلفةنجتقليدفتهجةئتقجضفتةللج ي

 
تق  ة جتويج فج  قتخجتقع ةياجف

تاجتقا لا ةا ج جاد كجتقليةقلا جالااةجال د ج لغم 
جكة جينةكجتق ق جةقج فجتققختاةاجتقاهةادلاهج ثي:ج فج عدهج ن جتج  دلاه جض  جتق  قافجتقاةضي   

Malcon,1991)ر (Banker and Johnson,1993) (West,2003)ج
 (Mack and Rush, 1994)(Noreen and Soderstrom,1994-1997) ج

ج  ل  جن تة ج ي
 
تاجف جتقالاةةيجقدليدفهجالااةجال د ج ةقلغم   ةئقاج لةلاجعايفجياهجتققختاةاجتق د كجغم 

تيهجقتتاقلجتاتت)ج  تع تتهجت ت قننتت اجتقل دلاقةتتهجق تتد كجتقليدفتتهج تتفجضتت  جتقاع تتقج تتفجتر هتتة ج ةياج لتتةلاجتقشر
تت خ هجايت ج ت جتقاتتت تخيجتق   ي

 
تاجف يتتتاهجتقجدتتت يجتق هثلاتتتهج كجتقتتت ةيجتق ةلتتتيج تتتا جتقليتتتةقلا جت  تتتاجفتتتفجر  تتت جتقلغتتتم 

ججرBaumgarten,2012ترن طهجتقاشلدفهج  ي
 
جف
ً
جتاةاتلاة

 
جتقانن خجتقهقةلجو تختاجتقاقا  فجفتة لا ي

 
جف جة لمر

جق تتقاجف ت تتيجج
ً
تيهج ا تتة ت تهقةتتقجاتتد كجتقليتتةقلا  جئلاتتلجةهتتقيجتقاتتقا   جتقا تتل  جتقاطدتت ةج تتفج تت تخيجتقشر

جتقليتةقلا ج ط   تهج تة جفت ج يتة جكتيججيتاهجتق  ت تيجتغتم   ندةجشر  ج ئج ججتقطدغج تقه كاهج تقه تازج غم 
 شلدفتهج تتفجتقاتت تخيجاتدلايجتقاثتتة جفنتق ةجت تت  جينتتةكجع  خاجقل تقةيجتقليتتةقلا جةشلتةخجتقاتتقا   ج  تتلو ةاج

اجتق ة  هج  جف جتقع ةياجت جتقن فة ج ةقفما
ً
جر Banker, et al, 2013قنفسجتقا ل  ج فجتق  ة جتفلاةيت

قتتتاقلجةا تتتفج  تع تتتهجاتتتاهجتقلفتتتةنجتقليدفتتتهج تتتفج ننتتت خيجتايتخاج تقا تتتةيا    جئلاتتتلجت ج تتتفج عدتتتهج نتتت ج
جة  تتسجاتتد كجتقنف تتةاجاتتد كجتريتخاج يلايدتتهجو تختتدتتة جئ لاتتلجةا تتفجقدا تتتثا  فجتقله تت ج اتتةجتقا تتةيا   

تتيهجت جرج تتتفجضتتت  جفادلاتتتهجتهدلاتتتيجتقا د  تتتةاج ت ج تتتفجتقليتتتةقلا جفتتت جتقشر   تجكتتتة جاتتتد كجتايتخاجةفتتت ذجتقكثتتتم 
جتقلفةنجتقليدفهجي جولاة جتقاقا  فج ل قةيجتقا تخيج ي

 
جف تقاةقلاه جت ةج فج عدهج ن جتريتخا جت جتق بغجتق ليسي

جقله ي جتقاع قج فجتقا لا تةا ج قكتفجتقال د هج ةلن طهجتقت غلادلاه جئلالج ي
ة     ج ع ةياجتقا تخيج اةجة م 

 فجت شفةذجتقا لا ةاجتف حجينةكج  تخيجاةل هجففجتقهةعهجتيجت جينتةكجئةعتهجقدهفت  جفت جت تقا تاج
جضفتتتتج ي

 
جيوتتتهجف تتكةاج تتتفجتتشتتتة جوتتت تختاجتشطلاطلاتتتهج خوة لاتتتهجةئتتتمم ت جيوتتتهججقدليتتتةقلا ج  اتتتةججةا تتتفجتيتخاجتقشر ةئتتتمم

جر Anderson, et al 2007تقلنةا لاهجتق    هج ترالشقت جتل ثيجقدا تخيجتقالةئهج جتقليةقلا ج   ةيا
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جيت جتر ت تةهجتكج ي
جتقنت   جتقلنةا تلاهج فتق جتقلائتقجتق يت ئ ي

 
جتيتخاجتقليدفهجف ي

 
ت جتئقجتق  ت يجتقاداهج تقاؤة اجف

ج ي
جتقطدغجي جةئقجتق  ت يجتق ا ي

 
 جاا جفة يجفق جتقلائقجف

ً
تتؤة جفت جيلافلاتهجتاتلشقت ج وعجاد كجتقليدفهجتة ة

ج ي
 
تقاتتتقا  فجقداتتت تخيج تقاتتتقض اجا لتتتةاجتقانلجتتتةاج ت تتتقة جتقشتتتق ةاج ضدتتت جتق لااتتتهجتاضتتتةالاهجقد اتتت   ج ف

رجة جتاتتتتتتلشقت جيلاةكتتتتتتيجتقليدفتتتتتتهج تاجتقهفتتتتتتهجتلوتتتتتتيج تتتتتتفجBalakrishnan,al 2008يتتتتتتاتجتقفتتتتتتقيجة ضتتتتتتحج 
تتتتتكةاجراتتتتتتلغ  جتقفتتتتتت ج ت  ج تقل ة تتتتتتيج تتتتتتفجتدقةتتتتتتقتاجتق هاتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا جتقثة لتتتتتتهجاتتتتتت ا جتقاع تتتتتتقج تتتتتتفجتقفتتتتتت  جقدشر

جظتت   جفتتق جKallapur & Eldenburg,2005ترولفتتةيةه جكاتتةجة ضتتحج  ي
 
رجة جتقهةعتتهجقع تتةياجتقا   تتهجف

تتتكةاج هتتتت جتقدلاةكتتتتيج تاجتقليتتتتةقلا جتقثة لتتتتهجتقانشف تتتتهج تقليتتتتةقلا ج ت جتئتتتتقجتاتتتت ةةج لاتتتتيج تتتتقا يجتقشر تقلائتتتتقجحي
اجتلف  ج جتقالغم 

تتتكةاج ت جتقشر ي
 
يتتتقا)جتققختاتتتتهجتكجتضل تتتةخجاتتتد كجتقليتتتةقلا جف

جتقالاةةتتتي جتنة قتتت)جتققختاتتتهجتقفتتنةفلاهجتقاق جاتتت نجتق تت تنجقتتتة ختنجتقاةقلاتتتهج يتتيجت تتتدلجتق تتتد كجغتتم  ي
 
خعتتتهجف

اج 9تهدلاتتتتتتتتيج  كتتتتتتتتةاج تتتتتتتتنةفلاهج قخعتتتتتتتتهجقدفتتتتتتتتما رجتقتتتتتتتتايجت عتتتتتتتتقهجABJرج ةاتتتتتتتتلشقت ج اتتتتتتتت  اج 2019-2008رجشر
تكةاجتق  تولاتهجتقاقخعته ج ت ج جتقشر ي

 
جتقالاةةيجقدليةقلا جف ت قخا   ج ت  د)جتققختاهجتكج ع يجتق د كجغم 

%ج1 د كج ترتجةهجتققتخاجقدليدفهجايدةجي جتق د كج تقدعاجقةافيرجتيجت  جفنتق ةجتع تقجتقا لا تةاج   ت هجتق
%جاتتتة جتقليتتتةقلا جتتتتنشفتج   تتت هج1% ج فنتتتق ةجتتتتنشفتجتقا لا تتتةاج   تتت هج69اتتتة جتقليتتتةقلا جتع تتتقج   تتت هج

قاتةجقت ج تفجي خج ج فجتققختاةاجتق ة  ه ج  جغجتريلاة ج ةق تد كجتقا تلهق جقدليدفتهجف%ج ياتجال8 70
جت شتتتتتلاقج تتشتتتتتة جتق تتتتت تختاجتقانةاتتتتت هجتقال د تتتتتهج ليتتتتتةقلا ج ي

 
جت تتتتتةفقجتايتخاجف ي

جضتتتتت وج ت تتتتتقا جتقليتتتتتةقلا جتقتتتتت ا ي
 
ف

يجتلي لاتةاج ت قةيجتقا تخيج ترئلفةظج دةجفنتق ةجتتنشفتجتقا لا تةا ج رجةا تفجقدنلتةلاجتقا لشدفتهجة جتتمم
تجقكلاف

ً
تتتةجةيقتتتهج يقدةً تتتةجعقةتتتق

ً
جتقالاةةتتتيجتقاهةاتتتدلاهجاه تتتغ ج تتتيجتتتت ا جةة  جاتتتد كجتقليدفتتتهجغتتتم  ي

 
لاتتتهجتقتتتلهي جف

كةا ج جقدشر
قختاهج جتهدلايج ج نةو هجتقاقضيجتقا لهق جقلهدلايجاد كجقادق جياتجتق هلجج(.2021فؤاد، منهل )

تاج تاجيرقتتهجفتتت جت  تتتؤتاجتايتخا ج تتتفجضتتت  جئجتتت جترخ تتتة ج ج تتتتغجفدلاتتت ج تتتفج لتتتةلاج جتتتتاةم 
تقليدفتته ج ج تتتةجاما

جئاة جتقا لا تتتتتةاجتاتتتتتلغ  جتقطةوتتتتتهج وتتتتت ت     جتق دتتتتتقج تتجتتتتتةهجتغتتتتتم  ي
 
جترضتتتتت  جتق تتتتتةلقاجف ج جتق تتتتت ت     ةتتتتتهجتق تتتتتةقا   

قد  تتة ج جر لا تتهجتق هاتتهجتق  تولاتتهج تقنتت   جتقاهلاطتتهج ةق دتتق جةتت جتضل تتةخجةةتت ج قتتلجفتت جوتت تختاج لشتتاجتق تت تخج
جتق هاهجتق  تولاهج  ق جو   جياهجتقفد فهج فجفق   ج ي

 
جف

تتتتيهجتق ة تتتتتهجقد تتتتتان)جج(.2021طالـــــ  ) ت تدتتتتتق جتققختاتتتتتهجتكجتهدلاتتتتتيجتق تتتتتد كجتقدتتتتتعاجقدليتتتتتةقلا جقا ة تتتتتيجتقشر
ي جئلاتتتتتلجات تتتتتةافجاتتتتتد كج

تق  تولاتتتتتهج ةةتتتتت جيتتتتتاتجتقلهدلاتتتتتيجفتتتتت جتقا د  تتتتتةاجتقا ق تتتتتهج تتتتتفجو تتتتتيجتقننتتتتتة جتقليتتتتتةقلام 
ئةقتتهجت شفةضتت ج اتتةجاتتؤييجتكج  تتةياجتقليتتةقلا ج تتفج  تتةياجئجتت ججقجتقليتتةقلا ج تلاجتتهجقع تتةياجئجتت جتق  تتة جفنتت

جة جتويج فجت شفةضدةجئة ج  لجياتجتقهج  جكاةجتنة  جتق هلجتيالاهجتهدلايجتق د كج تق  ة ج ا ق جتئمر
ج تيهجفينتتهجتق هتتلج تتفجضتت  جترفلاتتةيجفتت ج  د  تتةاجةئتتمم ت جوتت تختاجتق  هلاتتهجقدشر تقدتتعاجقدليتتةقلا جفتت جته تت   

تتيهجتق ة تتتهجقد تتتان)جتق  تولاتتتهجكاجتتتة جقلط يتتت جتق هتتتلج تتتفجضتتت  جتفتتتقتيجيوتتتهجئلاتتتلجتتتت جتضللاتتتةخج ت   ة تتتيجتقشر
عقت  ج ةقليةقلا ج جتق  هلاهجقكيج  ايج تهدلايجتق د كجتقدعاجقكيج  ايج ةرفلاةيجفت جتقا ةيقتهجتقشة تهج
 لهدلاتتيجاتتد كجتقليتتةقلا جتقدزعتته ج وتتقجضدتتلجتق هتتلجتكجت  تتلاهج فةييتتةجت جتهدلاتتيجاتتد كجتيتتةقلا جتقدزعتتهج

ج فجو ت جيوتهجقداتقا  فجقغت ذج  تةياج جته ت   
جت تقة ج  د  تةاجةئتمم ي

 
جا تةفقجف ي

يج نتة جتقا د  تةاجتقليتةقلام 
ج  لةعلاهجو تختاجتق  هلاهج جت يلا جتريت  ج
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Walid,2021) )تكةاجتق تت  يةهج ةاتتلشقت ج اتت  اج ت جتقشر ي
 
ج تتق جة تتةاجتقليدفتتهجف ي

 
 ج تتفجضتت  جABJت هتتلجف

يتتتتهجاتتتت  يةهج ج12تهدلاتتتتيجتق لاة تتتتةاجتقاهةاتتتتدلاهجقتتتتتج  جةظدتتتت اجتقنلتتتتةلاج عتتتت يجج2019 كجج2010شلتتتتةخاج تتتتفجشر
ج تتتتتفج فتتتتتةخ  ج جتيدفتتتتتهجتق تتتتتدفجتقا ةفتتتتتهجةئتتتتتمم ي

 
 جفتتتتت  اجفتتتتت ج قتتتتتلج جاتتتتت ت وجتقا تتتتتل  جSGAة تتتتتةاجتقليدفتتتتتهجف

كةاجتق   يةه ج جتقشر ي
 
 تقانشفتجقدقا  ج ن  هجتقلقا جتقن قيجتقا تف هج ليدفهجةة لهجف

Rezazadeh, et al,2021))جترولفتةيجتقغت ذج تفجيتاتجتق هتلجيت جيخت ي
 
ج  تةايسجفتق جتقلائتقجف اتهجتتاةم 

جقناتتتة اجتر هتتتقتخج جفتتت جة تتتةاجتقليدفتتتهج تتتفجضتتت  ج عتتت ت جضطتتت ت    تتكةاججFama Macbethتقكتتت ي ت فتتت جتقشر
ج جتت جتاتلشقت جةخ  تهج ج  خ هجردت ت  ج تفجةعتيجت تقا جفتق جتقلائتقجفت ج  تل  جترولفتةيجتقكت ي ي

 
تقاقخعهجف

ج   ق جتقل ش ج ا  جتق  ج ا  جتقفةلتقاج  تاتطهج اتة اج جتاعاةكي جArch  ةايسجقنا جتقنةتاجتقاه ي
يتتتهج ج108 جقدتتتاتجتقغتتت ذج جتتتت جتطتتتو  جا ضتتتلاهج تهدلاتتتيج لاة تتتةاجGarch ج ج  خ تتتهجردتتت ت جضتتت  جشر ي

 
قخعتتتهجف

اج تتتفج ج تتتفج اتتت  اجتر هتتتقتخج2019 كجج2011تقفتتتما ج شطتتت ت    ي
-Fama جتتتت جتضل تتتةخج اتتت  اجتر هتتتقتخجتق هتتت م

Macbethج   تتتتةايسج جفتتتتق جتقلائتتتتقجفتتتت ج  تتتتل  جترولفتتتتةيجتقكتتتت ي  جتندتتتت جتقنلتتتتةلاجةةتتتتً تج ةجة لًاتتتتةج داًتتتتةجقلتتتتقت م 

جتقنا ج   ق جتقل ش ج ات  ج جتاعاةكي  ات  جتقفةلتقارجفت جة تةاجتقليدفته ج  ةقلتةكي ججلصرفاتقنةتاجتقاه ي
جتع قج فجتقلفةنجتقليدفه ج جفق جتقلائقجف ج  ل  جترولفةيجتقك ي جتقنلةلاج كجة جتقت م  جت م 

جج(2015دراســــة )مغــــ  ،  ي
 
ج لاةةدتتتتهجترتجتتتتةه جيختاتتتتهجتال فتتتتةللاهجف   نتتتت ت :جتهدلاتتتتيجاتتتتد كجتقليتتتتةقلا جغتتتتم 

جاتتتتت نجفاتتتتتة ي
 
تتتتكةاجتقفتتتتتنةفلاهجتقاقخعتتتتتهجف ت جتقشر  جتقاتتتتتةكي جيتتتتتقا)جتققختاتتتتته:ج كجتهدلاتتتتتيجاتتتتتد كجتقليتتتتتةقلا جغتتتتتم 

جاتتت نجفاتتتة جتقاتتتةكي ج  قتتتلج ةاتتتلشقت ج لاة تتتةاج  ي
 
تتكةاجتقفتتتنةفلاهجتلخي لاتتتهجتقاقخعتتتهجف ت جتقشر ي

 
رج77تقالاةةدتتتهجف

اجج  جا نجفاة جتقاةكي جض  جتقفما ي
 
رج وقجتالشق )جياهجتققختاتهج2013-2002   ةاج نةفلاهج قخعهجف
رجتنة قتتتتتت)جتققختاتتتتتتهجةةتتتتتت جOLS ةاتتتتتتلشقت جر   تتتتتتهجتقا   تتتتتتةاجتقفتتتتتتغ  جتق ةيةتتتتتتهج تهدلاتتتتتتيجتر هتتتتتتقتخجتقال تتتتتتقيج

ج  جيثةاتتتتتتهجتقتتتتتتقا  ج ن تتتتتت هجتل تتتتتت  جتقثة لتتتتتتهج كج عاتتتتتتةكي
تتتتتيهج يثةاتتتتتتهجتل تتتتتت   جيثةاتتتتتتهجتق تتتتتتة د    ت ضفتتتتتتةللجتقشر

تل تتتت  رجفتتتت جقز عتتتتتهجتقليتتتتةقلا  ج ةةتتتت جئةقتتتتتهجتق يتتتت يج تر ل تتتتةمجفتتتتت جيخعتتتتهجقز عتتتتهجتقليتتتتتةقلا  ج ةةتتتت جتقناتتتتت ج
ج جيخعتتهجقز عتتهجتقليتتةقلا  جت  تتد)جتققختاتتهج كج عتت يجفترولفتتةييجفتت  ي

تيهجتقتت ا ت جقشفتتةللجتقشر وتتهج تتتاةم 
تت جتضل ةخيتةجفت جاتد كجتقليدفتهج يخعتهجقز علدتة جئلاتتلجتتزيتيجيخعتهجقز عتهجتقليدفتهج ع تةياجيثةاتهجتل تت   ج

تكةا جكاتتةجت تت   ج ت جتقشر ي
 
دز عتتهجقة جتج يثةاتتهجتقتتقا   ج ن تت هجتل تت  جتقثة لتته ج تتتنشفتج ع تتةياجيثةاتتهجتقتتقا  جف

جاتتن تاجتق يتت ي ج تتتؤة جئةقتتهجتقناتت جترولفتتةييجةة تتةجفتت ج ي
 
جاتتن تاجتر ل تتةم ج تتتنشفتجف ي

 
تقليدفتتهجتع تتقجف

ج  ةياجيخعهجقز عهجتقليةقلا  ج
ج  تتتجتق  ت تتيجتقلف تتم  هجفتت جقز عتتهجتقليتتةقلا جج(Abu-Serdaneh,2014دراســة )  هثتت)جتققختاتتهجتتتاةم 

 جتقن تتقيجتقهتت  ج تقناتت  ج ي تتف)جتققختاتتهجفتتفجتق تتد كجتقدتتعاج حجيثةاتتهجتل تت   ج يثةاتتهجتقتتقا   ج تقلتتقا
جتقدتتتعاجقدليتتتتةقلا جتق لا لاتتتهج تايتخ تتتتهج جتتتت جخ تتتتقجتق تتتد كجغتتتتم  جئتتتت    ي

 
قليدفتتتهجتق  تتتتةفهجتقا ةفتتتهج  ف تتتتةاجتق يتتتفجف

جقتتقادةجج ي
تكةاجتقتت ا ت  تق ا  لاتتهجكاتتةجةظدتت ج اتت  اجتيدفتتهجتق  تتةفهجتقا ةفتتهجيخعتتهجةفتت ج تتفجقز عتتهجتقليتتةقلا جقدشر

تاجتقه ج رجة جياهجتققخعهجت يج فجتقلقا جتقن قيجتقه  جكاةجة جيثةاهجة   جفةقلا جاتما ي
 
قخعهجتقدزعتهجت تيجف

ج ي
 
جف تق يتتفجفندتتةج تتفججمصرررات  ت شفتتةذجتقنتتةتاجتقاهتت جتاعاتتةكي جكاتتةجةظدتت جتقناتت  اجة جيخعتتهجتقدز عتتهجةئتتمر

جقز عهجتقليةقلا جقدلقا جتقن قيجتقه  ج ة جيثةاهجتققا  جتؤي ج كجيخعهجةويج فجقز عهجتقليةقلا  ج
جت تت ج خت ج تتةجةج  تت جتقاتتقا  فج(Kama&Weiss,2013)يختاتتهج ي

:جيتتقا)جتققختاتتهج كج   اتتهجتقتتق تافجتقتت ا

جاتد جتاتلشقت جتقات تخيج فجت قة اجقدات تخيج تيلات)جتققختاتهج تل تفجةةت جتقهت تازجفت جتغيتم  ي
 
 كجتقاتقا  فجف

 تالشدف)جة  جفنق ةجةهفيجتقاقا  فجف جئ تازج  ة يجتجنغجتقش ةل ج ت شفتةذجتلخ تة  جة جته يت ج
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جقةخ تتة جاتتا د جا تتةخف  ج ل تتقةيجتقاتت تخيج تشفلا تتدةجفنتتقجت شفتتةذجتقا لا تتةا ج جتقاتتةقي    ت و تتةاجتقاهددتت   
جتن  سجياهجتقل اةاجف جتقليةقلا ج تؤي  ج كجت دلايجقز علدةج ج ة  )جتققختاهج    خاجتقفد ج  ةقلةكي

جض  جي تافج خغ ةاجتقاقا  ف ج ي
 
جتقجلاقجقاهقيتاجيلاةكيجتقليةقلا جف

  نتت ت :جيتتيجتقليتتةقلا جتقدزعتتهج تلاجتتهجقد تت تختاجتقال اتتقاجقداتتقا  ف؟جيتتقا)جج(Yasukata,2011دراســة )
تتكةاجتقلاة ة لاتتته ت جتقشر ي

 
جتقالاةةتتتيجف ج  خ تتتهجر ييتتت  ج  تتتق ججتققختاتتتهجقفهتتتلجاتتتد كجتقليتتتةقلا جغتتتم  ي

 
تقاقخعتتتهجف

جوتتتت تختاجتايتخاجتقا  تتتكةا جتنة قتتتتت)جتققختاتتتتهجفينتتتتتهج    تتتتهج تتتتتفجلتتتتتاةم  ت اتتتتتقاجفتتتت جقز عتتتتتهجتقليتتتتةقلا جقدتتتتتاهجتقشر
اج 4474  ج  خ تتتتهجر ييتتتت جضتتتت  جتقفتتتتما ي

 
يتتتتهج قخعتتتتهجف جتقليتتتتةقلا ج2005-1990رجشر ي

 
جف رج تاتتتتلشق )جتقلغتتتتم 

تجتة   ج لغم 
ً
جتقا لا ةا ج تل   جتقثة ة ي

 
جف تاج  تل ده ج يتاقلجتاتل اد)ج ج تقلغم  لتهج ي خت جتقاشتز  ج لغتم 

ت و ةاجتقا لا ةاجكا لاة جقانن خجتقاقا  فجقدا لا ةاجتقا ل  دلاه ج ت  تد)جتققختاتهجة جقز عتهجتقليدفتهج
ج تلاجهجق  تختاجتايتخاجتقا  جالااتةج  تجكة ت)جت و تةاجتايتخاجقدا لا تةاجقدتةجلحي اقاج فجضت  جترضل تةخجتق ات ي

جف جقز عهج جتاةم  تقليدفه ج عقاجتققختاهجةة ةجة جتقانن خجقدا لا ةاجتقا ل  دلاهجا ت وج ةقا ل  جتقهةكي
ج تلاجتتتتتتهجق تتتتتتت تختاجتايتخاج قدز عتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا  ج ة جتقنلتتتتتتةلاج اتتتتتت اجتيقتتتتتتهجوو تتتتتتتهجفتتتتتت جة جقز عتتتتتتهجتقليتتتتتتةقلا جحي

جتقال اقا ج
 

ج  خ تتهجفاتتة ج تق تتةق جج ي
 
تكةاجتقاقخعتتهجف ت جقد هتتلجيتت جعايتتفجتقشر ي

تقاجلاتتفجترئفتتةئئ

يه ج١٣1فقييةج  جرجشر
كتتتةاجتق اتتتةرهجتقاةقلاتتته جج تتتفجتعتتتيجتضللاتتتةخج تق ينتتتهجترئفتتتةللاهجقد هتتتل جتتتت جتاتتتت  ةيج شر

ج لاة لدتتتةج ل د تتتهج ةقا د  تتتةاجتقاطدو تتتهجتق نتتت ك ج ي
تتكةاجتقتتت ا ت تقلتتتا     جتقشتتتق ةاجتقاةقلاتتتهجتقالن فتتتهج يتتتاقلجتقشر

ج جراتلشقت ج لاة تةاج  ط لاتهج  نلاتهجاتف جفتقيجتقا تةيقتاج اتنهجتقغم 
ً
يتهرجا تة يج ج-كة دتهر ج  نت ت ج155شر

تكةاج  تتةيقار جتتت جتاتتلش تاجتق لاة تتةاجتقاةقلاتتهجتقاقو تتهج تقا ئنتتةاجتقا ا تتهج  دتتةج تقل تتةخج ت   جتق تتنو هجقدشر
   تتتتقججExcel  تتتتقجعاتتتتفجتق لاة تتتتةاجتقاطدو تتتته جئلاتتتتلجتتتتت جت تيتتتتغج تننتتتتلا جيتتتتاهجتق لاة تتتتةاج ةاتتتتلشقت ج   تتتتة اج

ج ةاتتتتتتلشقت ج   تتتتتتتة اج ي
 جEviewsئ تتتتتتةةجوتتتتتتلا جتق نتتتتتتةعجتقاطدو تتتتتتهجتتتتتتت جتهدلاتتتتتتتيجيتتتتتتاهجتق لاة تتتتتتةاجب تتتتتتييج دتتتتتتةئئ

ئلاتتتتتلجتتتتتت جو تتتتتيجت تتتتتقا جج ةاتتتتتلشقت جر   تتتتتهجتقا   تتتتتةاجتقفتتتتتغ  جقل تتتتتقا ج  ة تتتتتيج اتتتتتة اجتر هتتتتتقتخجتقال تتتتتقي ج
جتقك اتتتلا لاهج يتتاقلجتقلائتتقج تتفجوة دلاتتتهج تقا تتة  اج تضل تتةخجتقف ضتتلاةاجتقلائتتقج تتتفجاتت  ذجتر هتتقتخجتقشتتكي
جت تتتتايجفتتتتق جتجتتتتةنسجتقل تتتتةافج ي

تفلاتتتتةيجتقنلتتتتةلاجتتتتت جاهتتتتلج تقلائتتتتقج تتتتفجاتتتت  ذجتر هتتتتقتخجتقك اتتتتلا لاهج تقتتتت ا
ج ئق يجتقشطاج تقل   تتتتفجتقط لاعي ج

جياتجتق هتل جتت جت تقا ج اتج  ي
 
جف   اجق تد كجتقليدفتهجال تافجتةنت   

ج قلج ا تيتاجتقا لا ةاج تقاالدكةاج تاراج تقا قتا ج ي
 
ج فج  عدةاجتقليدفهج اةجف

ج فت خاج نففتدهججAnderson, et al, 2016.24 ةظدت ج ج رجت جئجت جتقافتةخ  جتق ا  لاتهج تايتخ تهجالغتم 
جتاتتتتت تيجتقا لا تتتتتةا ج ت جتق تتتتت اجتقلف تتتتتم  هججقناتتتتت  اج  ي

 
جف ججيفتتتتتفجئجتتتتت جتقلغتتتتتم  جق تتتتتد كجتقليدفتتتتتهجغتتتتتم   تتتتت عل   

ج تتتفجتق تتت اجتقلف تتتم  هجقناتتت  اجةئتتتةييجتقا عتتت  ج تقا ةيقتتتهجتقلةقلاتتتهجت ضتتتحجتقناتتت  اج جةفتتت ج  ثتتتم  تقالاةةتتتيجحي
جق هلجت قخا  ج تض   جفة ج ج:٢٠٠٣تلاةسي

Ln∆SGACosti.t = β0 + β1Ln∆Salesi.t + β2Sales_Deci.t × Ln∆Salesi.t + εi.t 
ج
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جياتجتقنا  اج:ج ي
 
 ئلالجة جف

 ln∆SGA:جق غتتةخ ل جججر ج فتتةخ  جتق يتتفج تق ا  لاتتهج تايتخ تته ج  هفتتيجفدلاتت ج تتفجتقفتت نج تت    ي
 
جف ةاثتتيجتقلغتتم 

ج تق ة جتق ة   ج ج فةخ  جتق يفج تق ا  لاهج تريتخ هجقد ة جتقهةكي
 Ln∆Sales جق غةخ ل جتا تيجتقا لا ةاجر:ج جتا تيجتقا لا ةا ج تقايجال جئ ة  ج فجتقف نج     ي

 
جف ي جتقلغم 

  تق نهجتق ة  ه جقد نهجتقهةقلاهج
 Sales_Dec  جتقا لا تةا جئلاتلجة تكجتقت و جر:ج ي

 
جئةراجتر شفةذج تقع تةياجف ج     رجقدلايم   ي

تض  جتاما  لغم 
ج تئقج  تجكة جينةكجت شفةض
ً
اججة جتقا لا ةاج تقا لا ةاجاةق هرجض  جتقفما ي
 
ج   كج ف جج(t-1 – t)ف

ً
الااةجفقتججت

جر18 2019رج  تقفغم  Anderson, et al,2003,56رج Dierynck, et al,2012,14  ه غج . قل
ج جن  هجتاا تيتاججB1)  (B2ت مر جتق نهجتق ة  هجفنقجتغم  ي

 
ج ةقليةقلا جف

ً
جتقليةقلا ج  ةاة ي

 
جف ففجن  هجتقلغم 

جا  لدةج ا قتخج تئقج هيح ج ياةجةهقيت ج ةج  تجكة )جتقليةقلا ج ي
ج ةق نهجتق ا

ً
جتق نهجتقهةقلاهج  ةاة ي

 
ف

ج
ً
جة جر ج ا ة

ً
جقزعة
ً
جقد ةفقاجتقلةقلاه:ججت دلجاد كة

جB1  تجكة تتتتت)جولااتتتتتهج ج -1 جتقتتتتت ي ي ت تتتتتة  ج تتتتتف جفنتتتتتقج  تتتتتل  ججDرجت تتتتتة  ج تئتتتتتقج تتتتتهيحج ولااتتتتتهجتقالغتتتتتم 
جB2 جةيجة دتتةج تتفجتقنةئلاتتهجتائفتتةللاهجت تتة  ج تتف  ج ينتتةجت تت  جولااتتهج B2رجقدا ة تتيج05 0  نو تتهج 

ً
رج تتف ت

ج يئفةللاةجفنقج قلجت يسج
ً
جتقليةقلا جي   هج فجتقليجB1ئ لا لاة ي

 
جتق تنهجتق تة  هج تفجاتنهجتقع ةياجف ي

 
ةقلا جف

ج1تقل تتقا جفنتتقجت شفتتةذج  تتقتخهج جت تت  جاتتنهجتقل تتقا جةيجة جتقلغتتم  ي
ج كج اتت تيتاجتقتت ا

ً
جتااتت تيتاج   تتو ة ي

 
%جف

جتقليةقلا  ج ي
 
جتاةةيجاد كجتقليدفهج فق ج ع يجقز عهجف ي

جلف جة جلافي جياتجة    جئةقهجتقلغم  ي
 
  ت ة يجف

جتقليتتتتةقلا جج -2 ي
 
جف ي جتق  تتتت ر جة ج  تجكتتتتة جتقلغتتتتم  جتااتتتت تيتا ج ا تتتت   ي

 
جف ج تتتتفجتقلغتتتتم  جتااتتتت تيتاجةئتتتتمر ي

 
جف   ة تتتتيجتقلغتتتتم 

ج جاتتوعج جتااتت تيتا ج  ةقلتتةكي ي
 
جف ي جتق  تت ر ج تتفجتقلغتتم  جتقليتتةقلا جةئتتمر ي

 
جف ي جتق  تت ر ج تتفجتق تئتتقججB2+B1تقلغتتم  ةئتتمر

جتااتتتتت تيتاج ا تتتتتقتخج ي
 
جف  جةيجة ج1تقفتتتتتهيحجفنتتتتتقجتقلغتتتتتم 

ً
جقزعتتتتتة

ً
%ججادتتتتتاتجةتتتتتق جفتتتتت جة جتقليتتتتتةقلا جت تتتتتدلجاتتتتتد كة

جنا  اجا  جةند جقنةجة  جة اة جتق د كجتقليةقلا جي :جتق
جقعاج  لاةةيرج ي جتق د كجتقل دلاقيجقدليةقلا جتزيتيج ع ةياجتق  ة ج ت يج-أ تيةقلا ج تاجاد كجغم 

جئج جف وهجضطلاه ج ي
 
 فنق ةجة يجئج جتق  ة جف

ج-ب جتقليةقلا جت   جتويج فجن  هجتقلغم  ي
 
جف جتيةقلا ج تاجاد كجقعاجفنق ةجت   جن  هجتقلغم  ي

 
ف

 تاا تيتا ج
جتاا تيتا ج-ت ي

 
جف ج فجن  هجتقلغم  جتقليةقلا جةئمر ي

 
جف ق هجفنق ةجت   جن  هجتقلغم   

 تيةقلا ج م 
جفة جتوق جت قخا  ج ج ي

 
جةنةللاج٢٠١٦ض   جف

ً
ج ا  عة

ً
جيتاتجتقنات  ا جججة ي

 
جتقالاةةي جف قا ع جق د كجتقليدفهجغم 

جق تتتتتد كجتقليدتتتتت جتكجتقا عتتتتت جتل  ج تاتتتتت تيج ي
جتقاالدكتتتتتةاج تاراج تقا تتتتتقتاجكا عتتتتت جةتتتتتةئ  تتتتتت جتضتتتتتةاهج عاتتتتتةكي

جتي ةه:ج ي
 
جتقالاةةي جكاةجف جق د كجتقليدفهجغم  جتقا لا ةار ج قداتجتق بغجةطد جفدلا ج ا  اج  جتقا عد   

ln∆SGACosti.t =
β0 + β1Ln∆Salesi.t + β2Deci.t × Ln∆Salesi.t + β1Ln∆PP&Ei.t +
β2PP&E_Deci.t × Ln∆PP&Ei.t + εi.tج 

جئلالجت :ج
 Ln∆PP&E .ج ي

 
جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتاج  تتتل جئ تتتة  ج تتتفجتقفتتت نجف جتعاتتتةكي ي

 
جف جتقلغتتتم  جا تتت    ر:ج لغتتتم 

ج تق تتتتة جتق تتتتة   ج جتقد غتتتتةخ ل جقداالدكتتتتةاج تاراج تقا تتتتقتاجقد تتتتة جتقهتتتتةكي ج PP&E_Dec ج عاتتتتةكي ر:ج لغتتتتم 
ج  تجكتتتة جينتتتةكجج جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتا ج  ةقلتتتةكي ج عاتتتةكي ي

 
جئتتتةراجتر شفتتتةذج تقع تتتةياجف جةاتتتم    يتتت ي
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جت شفةضتتت
ً
اج جة جتقفتتتما جتقاالدكتتتةاج تاراج تقا تتتقتاج تتت    ج عاتتتةكي ي
 
جا تتتة يجتقتتت و ج تئتتتقجt-1 ججtف رجاتتتا جتقالغتتتم 
ج ي ة يج ف ج
ً
جر (Anderson, et al, 2016 الااةجفقتج قل ججت

ج ئدت جةفت هج تفجضت  ج يضتة ج لغتم  جتقدتاافجتت جشر   فجةعيجتضل ةخجا ضلاةاجتق هل جت جتطو  جتقنا  ع   
ج  ي
ج ياتتتتتتتتةجيثةاتتتتتتتتهججتل تتتتتتتت  ج EUفتتتتتتتتق جتقلائتتتتتتتتقجتق يتتتتتتتت ئ جيثةاتتتتتتتتهجLnAsset_Intرج  لغتتتتتتتتم  فجخوتتتتتتتتة ي    رج تعاتتتتتتتتةكي

ج  :جLnEmp_Intتقا ظف    ي
جر ج ف جتقنه جتائا

𝑙𝑛∆𝑆𝐺𝐴𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖.𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽2𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
𝛽3𝐸𝑈𝑖.𝑡 + 𝛽4𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽5𝐿𝑛𝐸𝑚𝑝_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 ×
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛𝑆∆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐿𝑛𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
 𝜀𝑖.𝑡جج
𝑙𝑛∆𝑆𝐺𝐴𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖.𝑡 =
𝛽0 + 𝛽1𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽2𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽3𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 +
𝛽4𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽5𝐸𝑈𝑖.𝑡 + 𝛽6𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 +
𝛽7𝐸𝑈𝑖.𝑡 × 𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 + 𝛽8𝐿𝑛𝐸𝑚𝑝_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 ×
𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝛽9𝐿𝑛𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡_𝐼𝑛𝑡𝑖.𝑡 × 𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑖.𝑡 + 𝜀𝑖.𝑡  

جتقناة اجةف هج:ج ي
 
جف
 EUجتت جتاتلشقت جعتت ياجتل ي ج ق لاتتة جيتاتجتقالغتم 

تقال و تهجقد تد جتق تئتتقجججخ تة ر:جةاثتيجفتق ج لائتقجتق يت  
 تاتتلا تخ هجتقتت  تتحر ج جتتت جتاتتلشقت ج لاة تتةاجتايتخاجتقال د تتهج تن تتؤتاجتلخ تتة ج نتت تجقتتن لجيتتاهجتق لاة تتةاج تتفج

ج  خ هجفاة  ي
 
جف ئلالجت جئ ةةج قلج فجض  جتر ه ت جتقا لاةخيجق  تتحجتق د جتقال وتفج جو يجتقاهدد   

جت ي
 
جكيجانهجكاةجي ج  ضحجف ي

 
ج:قا ةيقهجتي ةه فجو يجتريتخاجف

𝑆𝐷𝑖𝑡 = √∑
 (𝐸𝑖.𝑡 − �̅�)2

4

𝑡

𝑡−4

 

Ei):جكيجخ تتفجانه جججتق  تتحجر ي
 
 تقال وفجقد د جتق تئقجف

�̅�)تاج   تا رجق  تتفجتقال وفجقد د جتق تئق جج4ر:ج  ق ج جاما
t) جةاثيجفقيجتقفف  جتق نه جج٤ججر:جةاثيجتقففيجتق و
 LnEmp_Intرج تقد غتتةخ ل جر ج تق تتة د    ج كج:جةاثتيجيثةاتتهجتقات ظف    جفتتقيجتقاتت ظف    جق  تت هجتعاتةكي تقط تلاعي

  تقا لا ةار
جججيثةاهجتر   ج جتقد غةخ ل ججرLnAsset_Int  تاثيج جق   هجتعاةكي جتل   جتكجتقا لا ةار ججتقط لاعي

 

ج  ي
 
تا ج اتتةجف  تتفجةعتتيجتهدلاتتيجتق لاة تتةا جتتت جئ تتةةجتائفتتةللاةاجتق  تتفلاهجقدالغتتم 

:ج جتقجق  جتقلةكي ي
 
تاجتقت ت)جكاةجف فهجتقا يع هج  ؤشر تاجتقم   ج قلج ؤشر

ج
ج
ج
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 الاحصاءات الوصفية( 1الجدول )

 الحد الادنى الحد الاعلى الوسيط الوسط الرمز اسم المتغير
الانحراف 

 المعياري

 𝑙𝑛∆𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠 0.5439 0.3987 0.7703 0.3528- 0.2143 التغير في ايراد المبيعات

 LnSGA𝐶𝑜𝑠𝑡 0.4869 0.4121 0.8652 0.5208- 0.1895 التغير في مصاريف البيع والعمومية والادارية

 𝑙𝑛∆ PP&E 0.7634 0.7045 0.9561 0.6043- 0.2995 التغير في اجمالي الممتلكات والآلات والمعدات

 LnEmp_Int 5.2438 4.0561 8.1264 2.9021 1.1054 كثافة الموظفين

 LnAsset_Int 0.3987 0.2067 1.2751 0.6343- 0.2956 كثافة الاصول

وارتفاع متغير افتراضي متعلق بانخفاض 

 المبيعات
Sales_𝐷𝑒𝑐 0.2561 0 1 0 0.0819 

متغير افتراضي متعلق بانخفاض وارتفاع اجمالي 

 الممتلكات والآلات والمعدات
PP&E_𝐷𝑒𝑐 0.1632 0 1 0 0.0586 

 EU 0.1561 0.1287 0.3483 0.0443 0.1067 عدم التأكد البيئي

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ج تقهقج1 ةقنن جتكجتقجق    جتقهقجتريئ  رجتقشة ج ةائفةللاةاجتق  فلاهجةا فج  ئنهجت جترضل  ج    
جوتتتتتتلا جتر هتتتتتت ت جتقا لاتتتتتتةخيجتكج تاج ت تتتتتتم  جتكجتقنطتتتتتتةنجتقانةاتتتتتتغجراتتتتتتلشقت جتقالغتتتتتتم  ترفتتتتتت جق لاة تتتتتتةاجا تتتتتتم 

ججتقال اج ت    جتق تلا جتقفتغم  ج تق اتلاوج كجترت ةنجتقانةاغجق لاة ةاجتق ينهجتقاشلةخا جكاةجت م  ي  اتوجتقه تةئر
ج ي
 
تذجتقال دتتت ج ةقن فتتتة ج تقع تتتةياجف جتراتتتما جقدالغتتتم  ي  جتقال اتتتوجتقه تتتةئر

ً
جر لا لاتتتة

ً
تاجتلتتت  عجت    تتتة ت جتقالغتتتم 

ج2561 0ا تتتتتة يج جرSales_𝐷𝑒𝑐 تقا لا تتتتتةاج ٪ج تتتتتفج جاتتتتتوعجتقا تتتتتةيقتاج٢٥رج اتتتتتةجةتتتتتق جفتتتتت جت جئتتتتت تكي
ج للةقيل    ج ت   

جتقا لا ةاجض  جاما ي
 
جشدقاجت شفةضةجف

جتقاالدكتتةاج تفج جتقشتتة ج ة شفتتةذج   تتةياجتعاتتةكي ي
تض  جتراتتما جقدالغتم  ي  ةئلاتتهجةضتت   جاتتا جتقال اتتوجتقه تتةئر

ج١٦٣٢ ٠رجا تتتتتتتتتتة يج ج𝑙𝑛∆PP&E تاراج تقا تتتتتتتتتتقتاج  ج١٦رج اتتتتتتتتتتةجةتتتتتتتتتتق جفتتتتتتتتتت جت جئتتتتتتتتتت تكي ٪ج تتتتتتتتتتفجتعاتتتتتتتتتتةكي
ج تتتتتتتتتت   

جتقاالدكتتتتتتتتتةاجج تاراج تقا تتتتتتتتتقتاجضتتتتتتتتت  جاما جتعاتتتتتتتتتةكي ي
 
جف
ً
تقا تتتتتتتتتةيقتاج تعدتتتتتتتتت)ج شتتتتتتتتتدقارجت شفةضتتتتتتتتتة

رج ياتجةق جف جت  جاتل جتاتلشقت ج٠ ۳۹۸۷رجا ة يج LnAsset_Intل    ج ل اوجتقكثةاهجتر   ج  للةقي
ج  يهجب ييج ل اوجقكيجيانةخج فجتقا لا ةا ج4 0ئ تكي جرج فجة   جتقشر

تتتت جتاتتتلشقت جر   تتتهجتقا   تتتةاجتقفتتتغ  جتق ةيةتتتهج 

 Ordinary Least Square; OLSجيتاتجتق هتلجكااتد ةجقل تقا ج  تة  اج اتة اجتر هتقتخ ج  غت ذججر ي
 
ف

ج نةات هجقل تقا ججتقا تة  اج جتت جتقله ت ج تفجتقفت  ذج تقلائقج فجة جر   هجتقا   ةاجتقفغ  جتق ةيةهجحي
ج قتتتتلجفتتتتق ج ي

 
تقك اتتتتلا لاهجتق   تتتتهجقلط يتتتت جر   تتتتهجتقا   تتتتةاجتقفتتتتغ  جتق ةيةتتتتهجفتتتت ج اتتتتة اجتر هتتتتقتخج اتتتتةجف

جتقشطتتتاج ت   تتتتتتتفجتلضطتتتة جت ج ج تتت    ي
 ج قغتتت ذجتجتتتةنسجت تتتةافجتقشطتتتاج فتتتق ج عتتت يجترخت تتتة جتقلد تتتةئئ

ً
جر لا لاتتتة

ً
   تتتة

ج ت   تتتتتتفجتلضطتة جر لا لاتتةجتتت جتاتلشقت جتضل تتةخج تةتت)ج اتضل تةخجفتتق جتجتةنسجتقل تتة رج تضل تتةخجwhite testن   
جتقجق  جJarque-Beraعةخكج  تج  ي

 
ج ت جتقهف  جف جتقنلةلاجتقا   ضهجف ج جر2 رجف جتقل تكي

رجةيجةوتيج٠٠٠ ٠اجتل  جقد هتلجت تة يج جرجقدنات  جprob ا ةجقنلةلاجتضل ةخج تة)جاا جتق لااهجترئلاةقلاهج 
جتقناتت  اجتل  جتق هتتل ج قهتتيج٥ تتفج  تتل  جتقشطتتاج % ي

 
جتجتتةنسجت تتةافجتقشطتتاجف ي

 
ر جقتتاقلجت عتتقج  تتيدهجف

جGLSيتتتتاهجتقا تتتتيده جتتتتت جتاتتتتلشقت جر   تتتتهجتقا   تتتتةاجتقفتتتتغ  جتقا ااتتتتهج  ي
 
رجقل تتتتقا جتقناتتتت  اجتل   جة تتتتةجف

ي جت تت  جتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تت
جرجت عتتتقج٥ةخج تةتتت)جتفتت ج تتتفج  تتتل  جتقشطتتاج تقناتت  اجتقثتتتةئ  %ر ج  ةقلتتتةكي

جج  تفجتقاا تفجتاتلشقت جر   تهجتقا   تةاجتقفتغ  ج ي
جتقنات  اجتقثتةئ  ي

 
جفق جتجةنسججت ةافجتقشطاجف ي

 
  يدهجف

جتق ةيةهجقل قا جتقنا  ا ج
ج
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 برا –( نتائج اختبارات واين وجارك 2جدول )

 (Probالقيمة الاحتمالية ) القيمة الاحصائية الاحصائيات النموذج الاختبار

 (White testوايت )

 

 النموذج الاول

 

F-statistic 4.1428 0 

Obs*R squared 132.18 0.0104 

 F-statistic 0.5014 0.1635 النموذج الثاني

Obs*R squared 140.15 0.0094 

 (Jarque-Bera)جارك برا 

 

 النموذج الاول

 

 2.6799 0.2618 

 0.2114 3.1077  الثانيالنموذج 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جةضطتتتتة جتقناتتتت  ا ج رضل تتتتةخجDurbin-Watsonتتتتت جتاتتتتلشقت جتضل تتتتةخج  ج تتتت    ي
رجرضل تتتتةخج عتتتت يجتخت تتتتة جتد تتتتةئئ

تاجتقل ضلاهلاهجت جتالشقت جفة يجت ش جتقل ةافج جاجتق  وهجتقشط جتقالغم      VIF:Variance Inflation 
factorتقا تتاو ج رج   ة تتيجتقل تتةافجToleranceجج    ضتتهرج لتتةلاجيتتاهجترضل تتةختاج ا ضتتلاةاجتق هتتلج ي

 
ف

ج  جر ٥رج ج ٤تقجق ق   
ج ي
 
اج  نلاتهج  ينته جف تكةاجضت  جاتما جتق لاة ةاجتقد ئلاهجال جتضللاةخجفقيج تفجتقشر ي

 
ف

يتتاتجتقنتتوعج تتفجتق لاة تتةاجةجتتغجتق لاتتة ج ةضل تتةختاجتقت شلافتتلاهجة رجقا  اتتهج تتةج  تجكتتة جتق لاة تتةاجتقانةاتت هج تتفج
ر جئلاتتتتلجF Limerرج قدتتتاتجتقغتتتت ذجتتتتت جتاتتتلشقت ججتضل تتتتةخج pooledرجت جتقلجالا لاتتتتهج Panel ئلاتتتتهج  تتتوعجتقد

ج ي
جتقل تتتقا جتقشة تتتهج ةق لاة تتتةاجتقد ئلاتتتهج ر   تتتهجترةتتت جتق  تتت تئئ ي

 randomةا تتتفجتاتتتلشقت جتئتتتق جرتتت    ا
effectرج ج ر   تتتهجتلةتتت جتقثة تتت)جFixedeffectsجتقطتتت   ل    جتتتت جتاتتتلشقت جتقر ج ج جيتتتةت    ضل تتتةخج ضللاتتتةخج تتت   

 Hausmanرجةي ةهج لةلاجتضل ةخجF limerتضل ةخجج Hausmanججتقجق  جخو ج ض    جج ي
 
جر ٣هجف

 Hausmanواختبار  F limerنتائج اختبار ( ۳جدول )

 (Probالقيم  الاحتم لي  ) القيم  الاحص ئي  النموذج الاختب ر

 0.0013 5.0712 النموذج الاول (F Limer testاختب ر تيشر )

 0.4312 0.8156 الثاني النموذج

 0.0961 3.6329 النموذج الاول (Hausman test)   اختب ر ه سم ن

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتتق  ج  ي
 
جتقنلتتةلاجتقا   ضتتهجف جتقناتت  اججرF Limer test رجتكجة جتق لااتتهجترئلاةقلاتتهجرضل تتةخج3ت تتم  ي

 
ف

ججةوتتتيج تتتفج جولااتتتهجتل  جتك جر   تتتهجتق لاة تتتةاج٥حي %ر ججقتتتاتجاتتتا جتقط   تتتهجتقانةاتتت هجقل تتتقا جيتتتاتجتقناتتت  اجحي
ج تتتفج جرF Limer test تقد ئلاتتته ج هناتتتةجتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تتتةخج جت تتتة يجةئتتتمم ي

%رجقتتتاتج٥قدناتتت  اجتقثتتتةئ 
ي ج
جر   هجتق لاة ةاجتقلجالا لاهجت   ج نةا هجقل قا جتقنا  اجتقثةئ 

جتكجتضللاتتتةخجر جج
ً
جتقناتتت  اجتل  جاتتتف جتقشطتتت اجتقلةقلاتتتهجت تتت  ج عتتت ت جتضل تتتةخ  نتتت ت ي

 
   تتتهجتق لاة تتتةاجتقد ئلاتتتهجف

(Hausman test) جتقل تتقا جتقشة تتهج ةق لاة تتةاجتقد ئلاتتهج ر   تتهجتلةتت جتقثة تت)جت ج ي
رضللاتتةخجتئتتق جرتت    ا

رج  اتتتةجت جتق لااتتتهجترئلاةقلاتتتهجرضل تتتةخ ي
ج تتتفج ج (Hausman test)ر   تتتهجترةتتت جتق  تتت تئئ جتئتتتمم ج%رجقتتتاتج٥حي

جتقط   هجتقانةا هجقل قا جتقنا  اجتل  ج  ل جتضللاةخية ج جحي ي
جر   هجترة جتق   تئئ

جتقف ضتتلاهجتر كج اتتؤة جفتتق ج  ي
 
جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتهجف ي

تقلائتتقجتق يتت ئ

جتقالاةةير ج جتقنا  اجتلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 
ج
ج
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 الفرضية الاولى -( نتائج تقدير نموذج الانحدار4جدول )

 القيمة الاحتمالية t قيمة المعامل المتغيرات

(Prob) 

 مؤشرات تداخل العلاقة الخطية

معامل تضخم 

 التباين

التباين معامل 

 المسموح

 -- -- 0.0000 4.218 0.1807 المقدار الثابت

𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.3452 3.791 0.0001 1.893 0.5282 

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.0170- 2.235- 0.0261 1.772 0.5643 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 0.0053- 2.834- 0.0052 1.562 0.6402 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.037- 3.057- 0.0023 2.285 0.4376 

𝑳𝒏𝑬𝒎𝒑_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏𝑺∆𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0056 2.569 0.0104 2.048 0.4882 

𝑳𝒏𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0132 4.078 0.0000 3.071 0.3256 

 0.5231 معامل التحديد المعدل 72.063 فيشر F قيمة اختبار

 2.765 واتسون-دوربينقيمة  0.0000 (Prob) القيمة الاحتمالية

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتق  ج  ي
 
جFولااتهجتضل تةخرجتفت هج تقشتة ج ل تقا جتقنات  اجتل  جقد هتل جاتة ج٤ ا ةجقدنلةلاجتقا   ضهجف

قدتةجيرقتهج  نو ته جكاتةجت دت جولااتهج %رجقاقلجاا جتقف ضلاهجتل ك٥رجةيجةويج فج ٠٠٠.٠ترئلاةقلاهجت ة يج 
ج تت ت  ج  جتلضطتة  جكاتةجة جولااتهج765 2 ئفةللاهجيخ  ت    ج ت    ي

رجقتاتجتت جتقلائتقج تفجفتق ج عت يجتخت تة جتد تةئئ
ج كجت ج تتتتتتةجة تتتتتتةخةج 5231 0  ة تتتتتتيجتقلهقةتتتتتتقجتقا تتتتتتق جقدناتتتتتت  اجتر  جت تتتتتتة يج  %رج تتتتتتفج٥٢رج يتتتتتتاتجا تتتتتتم 

يةج فجض جتقلة فجال جتف م  جتقالغم  ي
 
تاجف تاجتقا ل دهج تق وة لاهجتقشة هج ةقنا  اجتر   جتقلغيم  ج  جتقالغم 

ج تتتفج  تاجتتتتقتضيجتق  وتتتهجتقشطلاتتته جت تجكة تتت)جولااتتتهجفة تتتيجت تتتش جتقل تتتةافجتئتتتمر رجادتتتاتج١٠الااتتتةجال دتتت ج اتتتؤشر
جتقتضيجتق  وتهجتقشطلاتهج  ي

 
جتكج ع يج  يدهجف ر جئلاتلججت جتضل تةخج ات  اجتر هتقتخجGujarati, 2003ا م 

جفتق ج عت يج  تيدهج١٠ف هج جت د جولااهجفة يجت ش جتقل ةافجالا جتويج فج قدف ضلاهجتل كجت ر ج يتاتجاتؤشر
تاجتقل ضلاهلاهجقدنا  ا ج جتقالغم  جتقتضيجتق  وهجتقشطلاهج     ي

 
جف

ج
ً
ت تت  ججر2019 18رج  تقفتتغم  Dierynck, et al,2012,14) (Anderson, et al,2003,56  ا تتة

ج تقليتتتتتتتتتتتتةقلا ج تاجاتتتتتتتتتتتتد كجقتتتتتتتتتتتتعاجت تجكتتتتتتتتتتتتة ج  ة تتتتتتتتتتتتيجتقالغتتتتتتتتتتتت ج𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕م  رجج  عتتتتتتتتتتتتغج   ة تتتتتتتتتتتتيجتقالغتتتتتتتتتتتتم 
 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕ج ي

 
رجاتتتتتتتةقغجتق لااتتتتتتته جئلاتتتتتتتلجةا تتتتتتتفج  ئنتتتتتتتهجتاتتتتتتتلجة هججت شفتتتتتتتةذجف
ج فتتتةخ  ج ي

 
 فتتتةخ  جتق يتتتفج تق ا  لاتتتهج تريتخ تتتهج تلاجتتتهجت شفتتتةذجتقا لا تتتةاجتوتتتيج تتتفجتراتتتلجة هجقدع تتتةياجف

جتيتتتتةقلا جتق يتتتتفج تق ا  لاتتتتهججتق يتتتتفج تق ا  لاتتتتهج تايتخ تتتته  تلاجتتتتهجقع تتتتةياججتقا لا تتتتةا ج يتتتتاتجةتتتتق جتكجت جتعاتتتتةكي
جتيدلا ج تاججاد كجقعاج جججSG&A تايتخ هج جحي

جتقنات  اجتلئتةييج ي
 
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهجف ي

 الااةجةشلجتقف ضلاهجتر كجتقال انهجج اؤة جفق جتقلائقجتق يت ئ
جتقالاةةتتتتير جتتتتت ج  تع تتتتهجوتتتت رجProbترئلاةقلاتتتتتهجرج  tلا جكتتتتيج تتتتفج تقا ة تتتتيرج ج تقا عتتتت جق تتتتد كجتقليدفتتتتهجغتتتتم 

ج  𝑬𝑼𝒊.𝒕قدالغتتتتتتتتتتتتم  × 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕جا تتتتتتتتتتتتة يج ر جئلاتتتتتتتتتتتتلجت ج  ة تتتتتتتتتتتتيجيتتتتتتتتتتتتاتجتقالغتتتتتتتتتتتتم 
رج ج  اةجت جولااهجج  ة تيج0023 0 ج Prob رج ج دغ)جتق لااهجترئلاةقلاه-057 3 جtرج  دغ)جولااهج-037 0 

جاتتتتتتةقغج ولااتتتتتتهج %ر جقتتتتتتاقلجتتتتتتت جخاتتتتتتتجتقف ضتتتتتتلاهجتقفتتتتتتف  هجتقشة تتتتتتهج٥ترئلاةقلاتتتتتتهجتوتتتتتتيج تتتتتتفج جtيتتتتتتاتجتقالغتتتتتتم 
جفتتتت جتقلفتتتتةنج ي

جق تتتتق جتقلائتتتتقجتق يتتتت ئ  ةقف ضتتتتلاهجتر كجقد هتتتتل ج  تلاجتتتتهجقتتتتاقلجةا تتتتفجتريفتتتتة جت جينتتتتةكجتتتتتاةم 
جتقالاةةي ج جتقنا  اجتلئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم  ي

 
جتقليدفهجف
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جتقف ضتتلاهجتقثة لاتهج اتتؤة جفتق جت  ي
 
جفتت جتقلفتةنجتقليدفتتهجف ي

قلائتتقجتق يت ئ

جتقالاةةير جق د كجتقليدفهجغم  جتقنا  اج  جتقا عد   
 الفرضية الثانية -( نتائج تقدير نموذج الانحدار5جدول )

 القيمة الاحتمالية t قيمة المعامل المتغيرات

(Prob) 

 مؤشرات تداخل العلاقة الخطية

معامل تضخم 

 التباين

معامل التباين 

 المسموح

 -- -- 0.0000 4.32 0.1092 المقدار الثابت

𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.3452 3.102 0.0027 1.634 0.6119 

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.0145- 2.366- 0.0183 2.033 0.4918 

𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 0.2085 2.53 0.0127 1.907 0.5243 

𝑷𝑷&𝑬_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 0.0281- 2.490- 0.0136 5.193 0.1925 

EU 0.0041- 2.346- 0.019 2.517 0.3971 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕 × 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 0.037- 3.590- 0.0006 3.902 0.2562 

𝑬𝑼𝒊.𝒕 × 𝑷𝑷&𝑬_𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑷𝑷&𝑬𝒊.𝒕 

0.072- 3.210- 0.0014 6.108 0.1637 

𝑳𝒏𝑬𝒎𝒑_𝑰𝒏𝒕
𝒊.𝒕

× 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0081 2.726 0.0072 3.491 0.2864 

𝑳𝒏𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕_𝑰𝒏𝒕𝒊.𝒕 × 𝑫𝒆𝒄𝒊.𝒕

× 𝑳𝒏∆𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊.𝒕 

0.0132 4.129 0.0000 2.982 0.3353 

 0.5984 معامل التحديد المعدل 86.3209 فيشر F قيمة اختبار

 2.808 واتسون-دوربينقيمة  0.0000 (Prob) الاحتماليةالقيمة 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جتقجتتق  ج  ي
 
تج ٥  ه تغجتقنلتةلاجتقا   ضتهجف رجF Limer testرجتفت هجاتا جتق لااتتهجترئلاةقلاتهجتضل تةخجا شر

جتكج  لاهجتقنا  ا جكاةج دغ)ج٥رججتيجتويج فج ٠٠٠ ٠ت ة يج  ولااهجج%رج  ل  جضطاجتق هلج ياتجا م 
جتضطتتتتتتة ج808 2رج Durbin-Watsonتضل تتتتتتةخج  ج تتتتتت    ي

ج كجفتتتتتتق ج عتتتتتت يجتخت تتتتتتة جتد تتتتتتةئئ رج يتتتتتتاهجتق لااتتتتتتهجت تتتتتتم 
ج5984 0تقناتتتت  ا ج  دغتتتتت)جولااتتتتهج  ة تتتتتيججتقلهقةتتتتقجتقا تتتتتق جقدناتتتت  اج  جتكجت جئتتتتت تكي رجج يتتتتتاتجتقتتتت و جا تتتتتم 

تاجتقا تل دهجقد٦٠  يةج  تاطهجتقالغم  جتقلة فجال جتف م  جتقالغم  ي
 
تاجف نات  ا جت تةجالااتةجةشتلج%رج فجتقلغم 

تاجتقا تتتتل دهج نتتتت تجر ج جتقالغتتتتم   لتتتتقتضيجتق  وتتتتهجتقشطلاتتتته جرجت عتتتتقج  تتتتيدهجتتتتتقتضيجقد  وتتتتهجتقشطلاتتتتهجج تتتت   
جةويج فج  ج اة اجتر هقتخجةف هجحي ي

 
جر ١٠ولااهجفة يجت ش جتقل ةافجف

جفتت جتقلفتتةنجتقليدفتتالااتتةجال دتت ج ةضل تتةخج ي
جتقناتت  اج  جتقف ضتتلاهجتقثة لاتتهجقد هتتلج اتتؤة جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ ي

 
هجف

جتقالاةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير ج جق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد كجتقليدفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  ئلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلجت جتق لااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجترئلاةقلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهجتقاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت عد   
𝐸𝑈𝑖.𝑡قدالغتتتم   × 𝑃𝑃&𝐸_𝐷𝑒𝑐𝑖.𝑡 × 𝐿𝑛∆𝑃𝑃&𝐸𝑖.𝑡 ج0014 0رجت تتتة يج رج  اتتتةجت ج  ة تتتيجيتتتاتجتقالغتتتم 

جتوتتتتتيج تتتتتفج جtاتتتتتةقغجتق لااتتتتتهج ولااتتتتتهج %جر جقتتتتتاقل جتتتتتت جخاتتتتتتجتقف ضتتتتتلاهجتقفتتتتتف  هجتقال د تتتتتهج٥ترئفتتتتتةللاهجحي
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهج ي

جق تق جتقلائتقجتق يت ئ  ةقف ضلاهجتقثة لاهجقد هلج  تلاجهجقاقلجة فجتريفة جت جينةكجتاةم 
جتقالاةةي ج جتقا ع جق د كجتقليدفهجغم  ي

جتقنا  اجتقثنةئئ ي
 
جف

جتقف ضتتلاهجتقثةقثتتهج ت ج اتت  اج  جتقاتت  جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم   عد   

ج تقلفتتةنج ي
جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتق  وتتهج تت    ج تتفجتقناتت  اجتلئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  تقالاةةتتيجقتت جوتتقخاجةئتتمر

 ر تقليدفه
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ج ةالشقت جتضل ةخج  جرجي ت   جZ جقغ ذجتضل ةخجياهجتقف ضلاه جتل ج  ةخ هجتق  ا جتقلف م  هجقدنا  ع   
 (Z( نتائج اختبار )٦جدول )

التحديد المعدل للنموذج اح دي مع مل 

 الموجه

مع مل التحديد المعدل للنموذج ثن ئي 

 الموجه

 القيم  الاحتم لي  کرامر Zقيم   الفرق

(Prob) 

0.5231 0.5984 0.0753 1.41 0.1592 

 المصدر: من اعداد الباحثين 

جقنلتتتتتتةلاجتقجتتتتتتق  ج 
ً
ج  ة تتتتتتيجتقلهقةتتتتتتقجتقا تتتتتتق ج٦ ا تتتتتتة جت تتتتتتة يجرجتفتتتتتت ه جاتتتتتتف جولااتتتتتتهجتقفتتتتتت نج تتتتتت    قدناتتتتتت  ع   
جتفتت ج تتفج  تتل  ج1592 0رجت تتة يج Zرج تق لااتتهجترئلاةقلاتتهجرضل تتةخج 0753 0  رج  اتتةجت جيتتاهجتق لااتتهجحي

جقتتتتيسجقتتتت جيرقتتتتهج٥تققرقتتتتهجترئفتتتتةللاهج  ج  ة تتتتيجتقلهقةتتتتقجتقا تتتتق جقدناتتتت  ع    ي
 
%ر جقتتتتاقلجاتتتتا جترضتتتتل  جف

جق تتتد كج  نو تتتهج  ةقنتلاجتتتهجقتتت جاتتتل جتائلاتتتقجتقف ضتتتلاهجتفتتت ه جقتتتاقل جةا تتتفج تريفتتتة ج تتتا ج اتتت  اج  جتقاتتت عد   
جق تتق جتقلائتتقج جف وتتهجتقلتتاةم  ج تتفج اتت  اجةئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  جتقالاةةتتيجقتتيسجقتت جوتتقخاجتئتتمر تقليدفتتهجغتتم 

جف جتقلفةنجتقليدفه ج ي
جتق ي ئ

 

جفتت ج  ي
جئةقتتهجفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتتتاةم  ي

 
تتجيتت جتقله يتت جف   جيتتق جيتتاتجتق هتتلجتق ليسي

جتقالاةةتتي جئلاتلجةظدتت اج جق تد كجتقليدفتتهجغتم  تقلفتةنجتقليدفتتهج ةاتلشقت جتقناتتة اج تاجتقا عت ج تقاتت عد   
جتر كج تقثة لاتتتتهجقد هتتتتلج  جفتتتتق  جج لتتتتةلاجتضل تتتتةخجتقف ضتتتتهل    ي

 
جفتتتت جتقلفتتتتةنجتقليدفتتتتهجف جقتتتت جتتتتتاةم  ي

تقلائتتتتقجتق يتتتت ئ
جتقنا  اج  جتقا عد    ج ي

 
جتقالاةةيج ياقلجف  تقنا  اجتئةييجتقا ع جق د كجتقليدفهجغم 

جتقالاةةتتتيجقتتت جةظدتتت اج لتتتةلاجتضل تتتةخجتقف ضتتتلاهجتقثةقثتتتهجقد هتتتلج جق تتتد كجتقليدفتتتهجغتتتم   ت ج اتتت  اج  جتقاتتت عد   
ج تتفجتقناتت  اجتلئتتةييجتقا عتت جفتت  ج تقلفتتةنجتقليدفتتهوتتقخاجةئتتمر ي

جفتتق جتقلائتتقجتق يتت ئ جتق  وتتهج تت    ة ججرجتف تتم 
ججقتتتيسجقتت جيرقتتهج  نو تتته جقتتاقلجةا تتفجتريفتتتة ج تتة ج اتتت  اج  ج ج  ة تتيجتهقةتتتقجتقا تتق جقدناتت  ع    ي

 
تقفتت نجف

جف وتتهج ج تتفج اتت  اجةئتتةييجتقا عتت جفتت جتف تتم  جتقالاةةتتيجقتتيسجقتت جوتتقخاجتئتتمر جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم  تقاتت عد   
جق تتتتق جتقل جة ج لتتتتةلاجيتتتتاهجتقف ضتتتتلاهجتل تتتتةخذج تتتتفج لتتتتةلاججتقلتتتتاةم  ي

جفتتتت جتقلفتتتتةنجتقليدفتتتته ج يتتتتاتجة تتتت   ي
ائتتتتقجتق يتتتت ئ

رجئلاتتلجت دتت جتظدتت  تجت ج اتت  اجي جKhajavai, et al, 2019)  (Anderson et al, 2006يختاتتهج 
جتقلفةنجتقليدفه ج جتف م  ي

 
ج فجتقنا  اجتئةييجتقا ع جف جق جوقخاجتف م  هجتئمر جتقا عد   

يةججة تتتق جيتتتاتجتق هتتتلج تتتفج ةئلاتتتهجوة دلاتتتهجتق هتتتلجقدلط يتتت ج    تتتقجتهدلاتتتيجتقنلتتتةلاج تف تتتم 

جقنلتتتتةلاجتق هتتتتل جيتتتتاقلج تتتتةقنن ج كج لتتتتةلاجتضل تتتتةخجتقف ضتتتتتلاهج جتقاهلادتتتت    تئتتتتةاجقا تتتتةفقاجتقا تتتتلشق    
توما

جتقناتة اججتئةيةتهج ةنةللاتهج ي
 
جفت جتقلفتةنجتقليدفتهجف ي

جفتق جتقلائتقجتق يت ئ تر كج تقثة لاهجقد هتلجتقال د تة ج لتاةم 
جب ييجضتة جفنتقجتقا ع جق د كجتقليدفهجغ جتقاةقي     جف جتقا تثا  فج ياقلجتقاهدد   

جتقالاةةي جة ما م 
تتكةاج ضة تتتهجاتتتد كجتقليدفتتتهج ت تتكةاجع  خاجترضتتتاج ننتتت جترفل تتتةخجيلايتتتيجتقليتتتةقلا جقدشر ت تهدلاتتتيج  د  تتتةاجتقشر
ج  تتتاقهج ي

 
تتكةاجتقننتتت جف ت جة تتتما جيتتتاتجتق هتتتلجفتتت ج تتتقا يجتقشر

ً
تتيه جتة تتتة ت جئجتتت جن تتتة جتقشر ي

 
تاجف   ة تتتيجتقلغتتتم 

قليدفتتتهجضتتت  جفادلاتتتتهجتقلشطتتتلاوج تقا ت  تتتهجضة تتتتهجاتتتاهجتقلفتتتةنجتقليدفتتتته ج قتتتلجل ج تتتق  جتهدلاتتتتيجاتتتد كجت
جتقا ت  هج  ة وه ج ي

 
جاد كجتقليدفهجقفجت   جتقل و ةاجتق تخياجف

جف جيلافلاهجتالشقت جتقاقا  فجقدا تخيج تقاتقض اجا لتةاجتقانلجتةاج جق جتاةم  ي
ياقلجل جفق جتقلائقجتق ي ئ

ج ي
 
ج تقا ت تتتةخ فجف ج قتتتلجتقاهددتتت    ي

 
 ت تتقة جتقشتتتق ةاجة تتتما جفتتت جتقا تتتتثا  فج  تتتنةعجتق تت تخجتلضتتت  فج اتتتةجف
هجف ج وع كةا جع  خاجتر ت ةهج كج  اقهجفق جتقلائقج جتهدلايجتاةم  ج ججتقليةقلا اد كججتقشر
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رجة تما ج جتق ت اجتقلف تم  هجقدنات  ع    ج ت      تةقنن جتكج لتةلاجتقف ضتلاهجتقثةقثتهجقد هتل ج فتق ج عت يجات نجي تم 
جتاتتتتتتلشقت جتقناتتتتتتة اجيجفج  تتتتتتقا ج جتقا تتتتتتتثا ج   ججتقاتتتتتتةقي   جفتتتتت جتقاهددتتتتتت ي

 
جئ ةاتتتتتتلاهجف تتتتكةاجت جة   تتتتتت تجتئتتتتتتمم ت تقشر

 جفتتتتت جتقتتتتت غ ج تتتتتفجتاتتتتتلشقت جر   تتتتتهجتيدفتتتتتهجترئةيةتتتتتهج تقثنةللاتتتتتهجتقا عتتتتت ج تريلاتتتتتة ج يتتتتت جتقناتتتتت  ع    ج
ً
تة تتتتتة

جتقاهةاتتتت هجفنتتتتقجتفتتتتقتيجتق لاة تتتتةاجتقاةقلاتتتته ج يتتتتاقل جتئت تتتتةةجتقليتتتتةقلا ج تراتتتتتلا ةةجتقكدلاتتتتهجئ تتتتغجتقا تتتتةام 
جتهدلايجاد كجتقليةقلا جب ييجتئمر جئلالجة ما ج ا جتطدغجتق  خ تهج  ؤا تةاج ضتفج ي

 
اجا ةفقجف تقالغم 

جتاافتتتة جفتتتفجتقا د  تتتةاجتقال د تتته جتقليتتتةقلا جتقثة لتتتهججتقا تتتةام  ج قتتتلجتقففتتتيج تتت    ي
 
ب تتتد كجتقليتتتةقلا ج  اتتتةجف

جتقا ئنةاجتقا ا هج ةق هنةاجتقاةقلاه ج ي
 
اجف ج تقالغم 

جيتتتتتاقلجع  خاج  تتتتتةففهجتقجدتتتتت يجتق هثلاتتتتتهجئلاتتتتتلجة تتتتت تاجترضتتتتت  ج ثتتتتتيجتقانةا تتتتتهجما جتقالغتتتتتم   جيختاتتتتتهجتتتتتتاةم 
قت جتقناتة اج تاجتقا عتت جتقفتنةفلاه جضفتةللج جدتتسجتريتخاج يلايتيجتقادكلاتهجفتت جتقلفتةنجتقليدفتهج ةاتتلش

جتقالاةةتتيج تراتتلفةياج تتفجتقط   تتهجتقال  تتهج تتخع ت جيتتاتجتق هتتلج ةاتتلشقت ج جق تتد كجتقليدفتتهجغتتم   تقاتت عد   
ج لاة ةاج دقت جةض   ج

جج ي
ق جا تع جتق ةئث  جةيجوي يجضة هجتةنة ج ع ت جياتجتق هلجتانفجتضل ةخجا ضلاةاجتق هل ج  فج قلجا  ع 

يتتتتهجا تتتتوج تتتتفج  خ تتتتهج٣١ت اتتتتلا جيتتتتاهجتقنلتتتتةلاج هتتتتاخجتئتتتتمر جل ج لتتتتةلاجيتتتتاتجتق هتتتتلجت تتتتتنقجتكج لاة تتتتةاج  رجشر
تاجتض  ج ثيج وعجتقادكلاهج  وعجتقفنةف جتق هلج لغم   جق جال جت ا   

ً
تاجفاة  جةة لاة هج  وعجتقانلاج  لغم 

ج ثتتتيج  تتتق جتقفةلتتتقاج تقل تتتش ج تق لاةاتتتةاجتقن قةتتتهج تقاةقلاتتته جج     ترولفتتتةيجتقكتتت ي تقتتتل جقتتتاقلجاتتتا جت تتتا   
ج لةلاجتق هلج ط   هج شلدفه ج تاجةا فجة جةغم  جياهجتقالغم 

 

ر جتةتتتتت جتهدلاتتتتتيجتق تتتتتد كجتقدتتتتتعاجقدليتتتتتةقلا جفتتتتت جيوتتتتتهجتقا د  تتتتتةاجقدننتتتتتة ج2021رةقتتتتتغ جف تتتتتة ج تتتتت ة  ج ج-1
جو تختاجتق  هلاه ج جد جكدلاهج غقتيجقد دت  جترولفتةيةهجتقجة  ته جتق تقيج ج ته     ي

 جتقفتفهةا ج65تقليةقلام 
322-334  
جترتجةهج ت  يةا جف جت شلاقج2021ف ة  ج جاؤتي جش قج ة   ج ندي جتااةفلايج-2 ي

ر جاد كجتقليدفهجةنةئئ
ج 287-307 جتقففهةاج42 جتق قيج13تق  تختا ج جدهجتقك اجقد د  جترولفةيةهج تريتخ ه جتقاجدقج

جت شتتتتتلاقجوتتتتت تختاجتق  هلاتتتتتهج2019تقفتتتتتغم  ج  جت ج   جدج هاتتتتتقجتق تتتتتلاقج هاتتتتتق ج ج-3 ي
 
ر جي خجتقليدفتتتتتهجتقدزعتتتتتهجف

ج ي
 
ي جج ت يلا جتليت جف ج 750-682ر ج2 23ظيجا  ذج ن  هجتق كةقه جتقف  جتقاهةا ر

جتقالاةةدتتهج يختاتتتهجتال فتتتةللاه2015 غتتلات ج تتت تنجفتت ذج هاتتت ي ج ج-4ج  ج)ر جتهدلاتتيجاتتتد كجتقليتتةقلا جغتتتم 
جخاةقهجييل خته جكدلاهجتققختاةاجتق دلاة جعة  هجتق د  جترا  لاهجتق ةقالاه جترخي  ج

 Alo, S. A., & Faris, A. H. (2022). تكةاجتقفتنةفلاهج جتقالاةةتي:جيقلاتيج تفجتقشر اتد كجتقليدفتهجغتم 
-Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, 18(57, 1), 107 .تق  تولاته
 ج.123

 Abu-Serdaneh, J. (2014). The asymmetrical behavior of cost: Evidence from 
Jordan, International Business Research, 7(8), 113  

 Anderson, M. C., R. D. Banker, R. Huang, and S. N. Janakiraman. (2007). Cost 
Behavior and Fundamental Analysis of SG&A Costs. Journal of Accounting, 
Auditing and Finance 22 (1): 1–28  
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س  ددددد س  دددد سل ست دددد    
ستعدددداسبة اددددع سلعامدددد لاسلععدددد ةسبدددديسلجبددددتلسلعدعددددد س لعدددد  

 
سبتجبدددد س لادددد     سس  س لكدددداو لكدددداك

سمددددداجس د تددددد سس ددددد ةز س عددددد سل عامددددد لاسلععددددد ةسع  امدددددت س لعامددددد لاسلعاددددد  سفدع تبددددد سسبة ادددددع سلع زددددد عت ست 
سف هدددامسلعدع تبددد سًس لع دددك سب عددد س  ددد سبددداللجس  

ر
ددد سغ لسبكوما   لعددد ةز سبددديسفعدددثس دددك سل عدددرًسعدددزعًست عددد س  ل 

سم لهعدد اس ل سسلععدددا سبدديس دددزلسلععةددرس دددتسلع ةاددحسبددديسلادد االةسباكمددد سسسبة ادددع س ر لعتحددالسسسع ة ددددا
سبؤا  سسلعام لاسلعع ةاس لعزيس كت سلعد  

ر
سلع ز عت سغ  

ر
سغ ر سععزهسلعاللا س تسمديدعسلععد ب دا  

  دعسللإحص ئ 
سلعدددددددا لهكسلعةكتبتددددددد س دا  ددددددد سلع دددددددتسس لعدددددددزيس ع ددددددد س دددددددا   س  

ر
سشاصدددددددس300  لهدددددددكسلعدة ادددددددع س لعد عتددددددد سغ

 
ًس 

سحتددرستدد ستتعاددددددعسد دد سلععددا سس168 ي دد سلحصدد هت س   دد سس  ادد االةس  ادد االةسبع  عدد سوددتوكل ً ددً  شاص 
(سععي دد س لحددامسtممددثسلب عدد لسلع ك،ددت سًس  ادد االةسلب عدد لس لادداع د سبدديسس114بدديسلجادداع د سس سلادد زد  س

سبا  دد سلع ددتسسجس  دد ااةسبع تبدد سسسا تة تددثسلعد دد ل  
ر
 فدداسمرعددكسسلع  دد هؤسم سبؤا دد سسلعامدد لاسلععدد ةسغ

سلتادددد  سلعاددددكللسبدددديسفعددددثسللإ للماسلدددد سمرعددددكسسلع  دددد هؤسم سبع تبدددد سسبة اددددع سلع زدددد عت س  
ر
بة ادددع سلع زدددد عت سغ
س سلتادد  سلعاددكللسًس بددعس عددًًس  دد  سلععا دداسبدديسع امدد لاسلععدد ةسععدد ستدد لاا  

ر
س  دد ةس دد سف هددامسلعدع تبدد سسغ سي  دد ئك 

سب دد لسلع   تددزسلعا بددثس لع تاددعس  
ر
سبؤا دد سسلعامدد لاسلععدد ةًس بدديسم دعدد س دداةستايددت سس  ادد االبع سلعايددت سغ  

ر
غ

سللأ لجس ددد سماددد لسلع ز  ددد ًس دادددرسلعدددا  سللإ لليًس دادددرس  ددد ستك تعتمتددد سلعدع تبددد سًس دادددرسلع دددالا 
اس ر سبيسفعثسلعدتر دا س لععةرس تمواكسبع للسسلع ي اا

Abstract 
Public sector accounting is an important matter that must receive greater, more 

appropriate, and more responsive support. Cost accounting information is part of 

operations controlled by the public sector for the planning, the private sector, and 

control by a third party. Therefore, it plays a central role in the usefulness of 

information, and its purpose is to support unit managers to improve their 

performance. . The aim of this research is to verify the use of cost accounting 

outputs in public sector institutions. And the statistical community for this study is 

all workers in the accounting and finance departments in government departments in 

the city of Kut, whose number is 300 people, using the Cochran equation, using a 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:Gh.esmailikia@ilam.ac.ir
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statistical sample of 168 people, where the same number of questionnaires were 

distributed and 114 questionnaires were completed in order to test hypotheses, using 

a one-sample t-test and path analysis. The results showed that the public sector 

institutions in the city of Kut do not use cost accounting information in decision-

making by the administration. The results also showed that cost accounting 

information for the public sector has a positive and significant impact on the 

usefulness of the information in decision-making. However, there are many 

limitations in the path of full implementation and expansion of its use in public 

sector institutions, the most important of which is the lack of performance evaluation 

on the basis of cost, and the lack of administrative support., lack of IT support, lack 

of training, research, and development of facilitation skills by staff. 

ستؤودداس دد ستعدداسدياادد سسادد عسلعاددكللس  
س لع دددت دسلعدادداةسعصدد عسلعاددكللسبدديسلع تمعدد سسلعدد   س لع دد تا  لعاتاددت  

سجستؤوددددداس ددددد سلاددددد االةسلعدع تبددددد ساس  
س   ددددد  س عددددد سلع دددددد  دسلعددددد   ساددددد عسلعادددددكللً  

ر
سس  لسلعدع تبددددد سسغ  تع ددددداك

لعدع تبد سسلعدة ادةت سمداجلسبعددد سع ددا اايسجتاد  سلعادكلللسس  ددتس عد لمس ديسب صد س دد  سفيعد س  دكتثسمادد لس
سحتدددددددرس دددددددتفكسديددددددد ةسلعدع تبددددددد سس س ددددددد سب   عدددددددً  سلعادددددددكلللسس  ددددددد ج  ر لعدة ادددددددع س ا ادددددددزسلعدددددددداللجس لعد ددددددد اابدا
سبيسم  سلع ي سلع ك ت سع ي سلعدع تب سسللإ للاد ًس اد  سلتاد  سلععا داسبديسلعادكلللسس لعدة اةت ًس لعزيس ع اك

ستدد سلعةصددت س  يعدد سبدديس ددزهسللأديددد ًسفععدد  
س دد سلعدع تبدد سسلعدد   ل ددالجف صدد    س  دد ج  ر ساسل سلادد اسلعطدد  سبا 

 
سسل
س ر  دددد سبؤا دددد سسلعامدددد لاسلععدددد ةسفتددددد س اددددرسلعد دددد جع س دددديسلادددد االةسللأبددددتل سلعع بدددد سلدددد  سج دددداسبدددديستة دددددا
سبكلمعدد س تزددثسي للتعدد سبددت سلععاددت سلع تلدد سلعد ،ددت س عدداس  

ر
لعد دد جع سلعد عتدد س لعا دد ت ت سععددزهسلعدؤا دد سسغ

سشددددد  فت س حاللددددد سل س دددددامسسحكوددددد س  عدتددددد سع ةوادددددثسديددددد ةسلعد ددددد جع سلعد عتددددد  س لعا ددددد ت ت سع امددددد لاسلععددددد ةسلكددددداو
سبدديسلعدة ادع سلع اا دد س سلع  يداا  

ر
 تةدتيسل  لسسسما ددامسعدا  سفكلللتعدد اس ادكديسلطادد سلع مدتللسسلعدة اددةت سغ

س يلىسلعدة ادددع س ددد سماددد لسلجاددد ةا دس ددد سماددد لسللأ لجًس لعدددزيس اددد لس تلادددم سلعدع تبددد سسلعد عتددد س  ددداا
س  
شددددتاسلتادددد  سلعاددددكللسيلىسم لجسلعد عتدددد س تز  دددد سلعادددداب سسلعدددد   ستاددددابع سلعدؤا دددد سسلعةكتبتدددد س لعددددزيسس ددددؤ يسعا 
 ددد سلح ت مددد سسلعد ددد ااةس لعدددزيس ةدددا سف هدددامسلعدع تبددد سسلعدة ادددةت اس   سسمفطدددثسع اددداب سسلعع بددد س  ددد ج س

سميسبؤا دد ًس ددثسم دد ة سل مدد جسبع تبدد سسحددت سلع زدد عت س لععد تدد سس  
ر
بة اددع سلع زدد عت سعي دد سيعالبتدد سغ

ً ر سسع د ؤ عدا  
ر
سب د لسلع   تدزسلعا بدثس لع تادعسغ  

ر
سسلعايدت سغ ساحترسملاا ر  ب ا سماة بسلعدص ة سلعالب يدا

سبؤا دددددد سسلعامدددددد لاسلععدددددد ةاس دددددد ع يكسيلىسلعاللادددددد سسلعا ت دددددد سلعدتمددددددت مس دددددديس  
ر
لادددددد االةسبة اددددددع سلع زدددددد عت سغ

ستتاددددديعسلع    ددددد سس   
ر
سلعع دددددال سلع  بتددددد سسعدددددزلس اددددداةسلععةدددددرسم عددددد سما دددددامس   دددددع سغ  

ر
عددددددزلسلعدت،دددددولاًسب اددددد سغ

سلجب ص  اس
سل    ساعثس ل  لسسما امس ب متلمستاابع سلعدؤا  سسلعةكتبت س  س  

ر
  د ثس ا سلععةرسغ

س  ددددد  اس ددددد ستكشدددددتاسلتاددددد  سلعادددددكلللسس ل  دددددد  سلجس س ددددداا  لجسلجفطدددددثسلعدددددزيسم دددددع س دددددا  سلعامددددد لاسلععددددد ةًسفددددد  
ستمدواكس د تد سسسلعدة ادع سسبتمت م  

ر
سبؤا  سسلعام لاسلعع ةًس سل ستعدت س زهسلعمااا سم ع سغ  

ر
ل سف ت  سغ

ساس
 
سش  فت س تمتلل سلعد عت س لعدصرفت سب زثسلكاو

 دت د ثسفك،ت سلععةرس   
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ستمدواكسسس-1  
ر
سلتاد  سلعادكللس  دع سغ  

ر
م سلا االةس ااا سبة اع سلع ز عت سع ام لاسلععد ةس ف هدامسلعدع تبد سسغ

اس
 
سشدد  فت س تمددتلل سع امدد لاسسلتادد  سلعاددكلللسسلعدة اددةت سب ددزثسلكدداك م ستةددا رسلع يدد ةسلعدة ادد ك 

ددا  دد سبدد س م    عع 
سلدتدد س دت تدد سللأ  ددم س لعادداب سس

 
س دد سبع تبدد سسللأ لجاست طددديسبع تبدد سسللأ لجس دد  م سمكدداك ر لععدد ةسيلىستددكواا

س ددديسلع  دد جمس لع ع عتدد س تدددؤ يسلعدع تبدد سسلعدة اددةت ًس تدددؤ يسيلىسعادد  مسلعدعكفدد س تا تدددثس
 
لعةكتبتدد ًسفطددن
سلع ددد تلسسسسلأدعددد سبمددد جاسلح د عتددد س فدددولاسللأس  

ر
سغ لدتددد سف ت ددد س ادكددديسلع ع بدددثسبععددد س لج  دددد  س  يعددد سب دددزثسو ددداا

سللأاددد عت سلعع دتددد س لعدعادددامسع  امدددت س لع صددددت س لاددد االةسبعدددالسس تا تدددد سس  
ر
مسب دددي سلعماددد  مسغ للأبددداا

سلعاد يتتكاس
س د سف هددامسلعدع تبدد سسس-2 سادد عسلعاددكللس   ددد س ادد  سل سسبع تبد سسبة اددع سلع زدد عت سع امدد لاسلععدد ةسععدد ستدد لاا  

ر
غ

سلعامدددد لاسلععددددد ةس دددددتستعماددددداسلعا داكل تددددد س لعتفددددد جس  
ر
سديددددد سلعدع تبددددد سس تم تاعددددد سغ  

ر
م سلع ددددك سبددددديسلجادددددا د لسغ

سديد ةسلعدع تبد سسلعدة ادةت س  
ر
 د ؤ عت سلعد د جع ًسفد  سللأ عد س لعادكلهيستيعدكسحاتاد سم سلعاداللسسلعة عتد سغ

ستةايددحسللأ ددال سسلعد دد ااب سبدديسفعددثسلعتحددالسسلعةكتبتدد س لعامدد لا  
ر
سم س كددت سغ  

لععدد ةسعدد س دد  اسلددد س  ددعنر
لع اابتدد س لعد  ت دد سع امدد لاسلععدد ةسلعد عتدد س ب ادد سلع تلددد سلعا دد ت ت سلأ سبؤا دد سسلعامدد لاسلععدد ةستتلمدد س
س ددد سمدددت مستادددا  سلعاابددد س لع ز  ددد سلعع عتددد سع ادددا  س سلع  ددداا ر وددداا

ل ددداس  ةددد سادددعع س ت  ف دددت اسبدددعسلعا  ر ب دددزثسبا 
سلعااب اس

سلاددد االةسبة ادددع سلودداسسس-3  
ر
سب دد لسلع   تدددزسلعا بدددثس لع تادددعسغ  

ر
لع ك،دددت سلع  ع ددد س ددد سلعايدددت سلعدتمدددت مسغ

سبؤا  سسلعام لاسلعع ة  
ر
سالع ز عت سغ

سع ة تدددثس لادددا ت  سل دتددد سبت،دددولاس للاددد ستددد سلاددد االةس  س لع ة دددت    
لعدددد عؤسلجاددد اكلئ 

س د تدددددد سلع ادددددت س لجاددددد االةسلجب ددددددثس  
ر
لع زددددد عت سع امددددد لاسلععددددد ةس لادددددد االةسلعدع تبددددد سسجتاددددد  سلعادددددكلللسسغ

س لعدزيسسم، ف  ععد ت سسلعدة اع س تمواك  اس  
(ًس لع م دت    

ًس لعد اسلعتا ر سلجا اجلى   
للىسلعد عؤسلعتا ر

ددد سع دددولاس دددزلسلععةدددرًسعددديستكدددت س  ددد  سح مددد سيلىسسويفسرررر الشررررو صددد س  ةدددرس ا
 
اس فا سلعتفددد سلعةددد قر  

ر
غ

س  
سلع  لاخر  

ستعاا سلعد   سلعاب ر
  

سلعائةتدد (سدةددتسدعددؤسفدد ه س(س 2022 علليس س-1 سلعامدد لاسلععدد ةس لعد يددد سس دداا  
ر
لع ز  دد س دد سمادد لسلع  دد قسغ

ستادددتةس عددد سلعدكلكددداس  
 ددد سلعداددد  كاسلع دددك سبددديس دددزلسلععةدددرس دددتسح ددد بستز  ددد سبددداب سسلعامددد لاسلععددد ةسلعددد  

س د س سلعع  ف سع ائدداس  اد االةس اااد سح د بسلع ز  د س د سماد لسلع  د قس  د ج   لعدؤا  سسلع ع تدت س اا
سلعاد ه سد سدعدؤسلعا دعاا  

ر
ستدؤلكس د سح د بسلع زد عت اسلدد سمرعدكسسلع  د هؤسمدد سغ  

عؤسف ه س د سلعداد  كاس سلعد  
لدت اس ر سي تجسل  د ةسب  سع دا  كس لع اصترسللأب ثسع داا  

س  سلع   قًس  عنر
سسogosic 2021س-2  

ر
(س لادددددد االةسلعدع تبدددددد سسلعدة اددددددةت س دددددد سب دددددد تيسلعةكتبدددددد سلعدة تدددددد س للإف تدتدددددد سغ
(س دت ددددت سيلىسلادددد االةس ر لدتدددد س لعدددددا اايسلععدددد بدا ر سلعداا وك لتتددد (اسمشدددد لسسلع  دددد هؤسلع  ااةتدددد سيلىسم سب دددد ااي 
لس
 
استعدداسبع تبدد سسبة اددع سلع زدد عت سب تددامسمددا ر سبدديسلع ت ادديدا

سادد عسلعاددكللسمكدداو  
ر
لعدع تبدد سسلعدة اددةت سغ

س سلددد سمدعدد سمفددثسف هددامس  دداسلادد االبع سعا ددعاا سلعادداب سسلعع بدد اس دد  ست  تددزسع امددت سلع ز  دد س لعدد ةز سفيعددً 
سب زثسمتاس جستتماسفيت سعدمااسبيسلع مواكس لع تاعاس  

سبة اع سلع ز عت سع ام لاسلعع ةسلع ك لئ 
سلعدددددا  سللأ ل ئتددددد (اس  كدددددت سلع دددددز  س2021بدددددت كس  بدددددك  س س-3  

ر
(س با لدددددد سلاددددد االةسبة ادددددع سلع زددددد عت سغ

تددددداسللإ للاددددد س لاددددد االةسم  لسسللإ للمسلعع بددددد س  عددددد سم ل ئتددددد استيعدددددكسلع  ددددد هؤسم سلع ا عس19للإحصددددد هيت سبددددديس
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س سللإمعدددد  سلعددددد لى 
ر لع ا ددددامسبكتعمدددد  س  ادددد االةسبة اددددع سلع زدددد عت ًس ع دددديسعدددد س دددد  سبتحيدددد سميس تفدددد س دددددا

س زلسلععةراس  
ر
ستد س للا ع سغ  

سلعع ال سلع    
ر
س لا االةسبة اع سلع ز عت سغ

4- Jovanovic et al 2019سبة ادع س  
ر
سمديدد سلعك   د سلعصدةت س(س للاد س ع دتل س  د ع ةايحسغ  

ر
لع زد عت سغ

 لع  تفي ت (س  ما لسم ست  تزسلع ز  د سلعا ب د سعد سلععا داسبديسلعايدت س لععاعد سًسبديس   عد سلعدا  سسلع ك لتت 
س سم دت اسسلع ك تعتجك  سلعدع تب سسللأكاو ستع اك

5-Carvalho et al.لسس(س  دت2012(س ت د  سمدد سديدك  سلعةكتبد سلعدة تد سع اك  
ر
سلمدكيسغ ع د د لثسس ةدرست داا ك 

س سمدعس ت  اا  
ر
سلتا  سلعاكللاسسغ  

ر
  ااةسبع تب سسلع ز   س  ةت  سغ

م
سمديد سبة اع سلع ز عت ًس   

ر
سلع ت د سسغ

ستددد سلعةصدددت س  يعددد سبددديستم يدددحسديددد ةس2016علليس بعدددكدي س س-6  
سلاددد االةسلعدع تبددد سسلعددد   (س تايدددت ستددد لاا

سلعدة ادددع سع امددد لاسلععددد ةس ددد سلتاددد  سلعادددكللس ب ددد جع سلعددددا اايس  للاددد  
ر
 سح عددد اسم بعددد سسلعع دددتةسلعم تددد سغ
سلادد     سلعدددا اايس  

ر
سع امد لاسلععدد ةسفعد  سغ بة فيد س عددكل (اس مرعدكسسلع  دد هؤسم ستم يدحسلع يدد ةسلعدة ادد ك 

س لتا    سع اكللاس
سلعامدددددددددد لاسلععدددددددددد ةس2014ياددددددددددتةسعل هس  بددددددددددك  س س-7  

ر
لسب دددددددددد لثس ح ددددددددددت سي للمسلع ز  دددددددددد سغ س ةدددددددددد ع سيلىسوح  

ر
(سغ
س تص ت ع  

س  ا االةس ااا س ع ر  
سبكح  س ع ر  

ر
ستتا تلسيعيع سغ  

س د ت ستة تثسلعكت اسحا سسلع   هؤسلع    
ر
 سغ

س د تدددددد ستة تددددددثسس14ب ددددددز  سلإ للمسلع  ادددددد سسلعةكتبتدددددد س فدددددداب سس47  
ر
سبكح دددددد سلع صدددددد ت سغ  

ر
سعة عدددددد اسغ

 
حددددددن

سم دتد ًسس تي ًسلد  س داةسلجداعد هسيلىسلع  د جمس لع ع عتد س لع  د جمسلجف صد    سعو  دم س دتسلعد دز  سللأكداو لعا 
سم دت اس سلد ست ستاا  ستافيحسلملسلعد  سلع ككيس    ع لهسلعةثسللأكاو

8- Jan-Afzaeiسس Nikbakht2013دددل سسللإ كلدتدددد سلعدد تودددد سع ا عدددد اس د سلعيح  
ر
سديدددد ةسبة اددددع سللأاددددع لسغ  

ر
(سغ

س عددتلهاس ر سجس   دد  سبددعست  تددزسفددتلددا ستتادد تلسيعيعدد سم سديدد ةسبة اددع سلع زدد عت سلعد دد لى   
 مرعددكسسلع  دد هؤسلعدد  

سلعدة اددددع ًس ديدددد ةسلعدة اددددع سجس  تلفددددحسبددددعسديدددد ةسبة اددددع سلع زدددد عت سلعدتس لعددددد ًس جس ا ددددعسبعدددد  مس بعدددد  اا
ع   عس لعاداب ساسلعدة ادع سجس دؤ يستةا داسادعكسلع ز  د سع  د عس لعاداب سسلعةكتبتد سيلىستةا داسادعكس

ل سسلعا ،ع سع د اسجس ا عسدي ةسلعدة اع سلعصد سلعيح  
ر
اساعكسلع ز   سغ  

   ت س لعا د ت ت سلع ز   سلعةات  
ستةا   سلعدؤا  سسلعةكتبت اس  

سللأاع لسلعةاتات س للأاع لسلع   ر س   ي سف تمس دا
سسلجاداع د تد   سلعاللاد س  ي د سسس  

سبا  د سلع دتسسبكوداسبة فيد س لاد س لعد    
ر
غ

اسس114لح تسس  س  
   لااع د سب زثس  تلئ 

سلعتحددالسسلاددعة سلعد دد ه  سلع   
ر
د عتدد سغ

ستد  ددددددد س  عدؤا ددددددد سس  
س لعددددددد   دددددددً  لعةكتبتددددددد س لع  دددددددت سسوالشرررررررر   لجف صددددددد    سع ديدددددددعس   سلععددددددد ع ستاااع 

ستةد سلعطد  اس سبديس يسفعدثاسفد  
 لعدؤا  سسلعد عت س لجه د دت س  اا  سبيسبؤا  سسلع  عسلععد ةسسمكداو

س فعدددد سوعدددد لس  
رس لعدددد   سب دددد  ؤسللإ للمس ب ادددد سمديددددد سلعامدددد سسلعد ددددؤ عدا ست يدددداا  

ر
سغ سلعدؤا دددد سسيلىسلع  كدددداا  

ر
غ

ددو اس د لدتددد س لاددد االةسلع اددد لاكسلعد عتددد سبددديسممدددثستتاددديعسب ددد تيسبددداب تع ًسع ا تدددثسلعطددد  س ددد سلعيح ر  لعداا
سلع دك سع مدواكسم  دم ع س  (اسس   ستعماداسلعد د جع س لع د  فت س2014ًسJan Fazaei & Nik Bakht تتفاا

سللأ ددددددال سللأا اددددددت سع ةكتبدددددد سبدددددديسممددددددثستاددددددا  س لع  دددددد جمس س لع ع عتدددددد س لعد دددددد جع س للأحزدددددد ةسلعا دتدتدددددد ست 
سلع مددتللسسلعدة اددةت سع امددد لاس2018لعادداب سسلعع بدد س   دد لس لددد لتكتس عبددتجسلععدددثًس ً (اسعددزعًًستع ددداك

سللإ للمسلعد عتددددددد سع امددددددد لاسلععددددددد ةس   
ر
سغ ر لسبددددددديس د تددددددد سلع ة ددددددددا

س(اسم مددددددد سب م عددددددد س2006ًسChanلععددددددد ةسمددددددداج 
سبة ادددددددع س  

ر
ددددددد سغ لسبكوما  سلع   تدددددددزسلع ددددددد ماسلأيسدددددددددت دسعدددددددس للمسلعع بددددددد سلعةا  ددددددد س  ل   

ر
لعدع تبددددددد سسلع ا دددددددامسغ

سس(ا2016ًسAlilović)&Dimitrićلع زدددد عت س لعدة اددددع سللإ للادددد س   
ر
سم دددد سبصددددالسبم ددددتبسغ لعدع تبدددد سست 
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لعامددددددد لاسلععددددددد ةسس د تددددددد سللإ للمًسديددددددد ةسلعدع تبددددددد سسلعدة ادددددددةت سلع ددددددد بثسقر ليس حيدددددددتيسع  ددددددد لسي للمسم لج
سجتادددد  سفددددكلللسسلف صدددد    ساددددةتة سسالشررررر (اسعادددداسم لودددد سلعد يددددد سسم س2019 للإاددددد  ت ت ًس للأادددد ت 

سلعتفددد سلعد  اددد اس دددؤ يس  
ر
 ب تدددامس دددتس مدددت سلعدع تبددد سسلعد عتددد سلع ددد  ف س لعتادددت سيعيعددد س لاددد االبع سغ
سبتلتتددددد سلجف اددددد لسيلىسلعدع تبددددد سسم س مدددددت سبع تبددددد سسب ا طددددد سلع دددددت مسيلىسلتاددددد  سفدددددكللس لسسلف صددددد    س ددددداا

ًس ر سماددتلدسلملسلعددد  ًس فاددال سلادد سلعد ددا داايس لعدداله دا  دات دد سعددزعًسي دداللسلعدددتلل سلجف صدد    ًس تدداباا
س اددعتايًس سدع  د سلعدمدد  س تا ددترسلعكف  تد سلعع بدد س ادةكلئك   

ر
سلععاددت س2018 لع ا د سلجف صدد  يسغ  

ر
(اسغ

مًستمددددددتلسستك تعتمتدددددد سلعدع تبدددددد سس اددددددتمس ح دددددد  سمددددددد عس  ددددددك سلعدع تبدددددد سسلعد ع ادددددد س  زدددددد عت سللأبدددددداا
دددددد س عدددددداس ددددددتةس   لسعدددددد ستدددددد  سي للتعدددددد سادددددد ؤ يسيلىسل،ددددددمكلبسلف صدددددد  يس ل دددددداس تب  ر ستا   

لعد يددددددد ساسلع زدددددد عت سلعدددددد  
 Islamzadeh et al.دد ليسي للمس دزهسلع زدد عت س للت  ل د د س  بددك  ًس2014ًس (اس2012(اسعددزعًًسبديسلعصرر

ستزد عت سلعد يدد س  دكديستعااد سي للمسلع ز  د س د سمدعد س د تد سلع  
ر
 Nazari et امدت سلع عد  س لعد ةز سغ

al.س(ا2013ًس
  م د سلعدزيست م د سللإ للمسلتاد  سلعادكللس 

سعع س ل لسب عت س  سلعد دت  سلعا ،ع سلإ للتع اس  
لعدع تب ساستكتع سبعي سفكلللسسلعدا اايس  عد  هثسلع  

س ة  مع سلعدا ك  سلعام لاسلعع ةسعي تلسلاا   سسلسبا ك س  
سلعدع تب سسلعدا    سلع   ر جسبيس زهسلعا  اماسبيس دا

جتادددد  سفددددكلللسسلهي ددددت ًست د ددددعسلعدع تبدددد سسلعد عتدددد س دز ددددد سب ادددد اسلأ سبعيدددد سفددددكلللسسلعدددددا اايسععدددد س لدددد لس
ماسعدزعًسفد  سلعدع تبد سسلعد عتد سبعدد سع ددا اايسجتاد  سلعادكلللسسلعد  ادع اسبديسممدثس   تلف سب عت سبع وح

ال س زهسلعدع تبد سًس ودزعًسلعة مد سيلىسلجاد     س لعكف  د ًس تصددت س ادت د سديد ةسبة ادع سب  اد سي 
سلعام لاسلعع ةسقر لمسجسب كسب ع س علللاس بعكدي ًس  

ر
س(ا2016غ

سفتدد س  ع دحس  تاد  سلعادكللس ر ستا ثسبديس داةسلعتاددا  
سلعاكللس  عدع تب سسلع   تا  سلعدع تب سسلعدة اةت سا دن 

سبدددددددعستمدددددددتلسديددددددد ةس2011ًسNesbak س  بكلفعددددددد سلعد يدددددددد (اسمحددددددداسمادددددددع بسل  زددددددد لسلعةكتبددددددد سس دددددددد س  دددددددد تح
سلعامد لاسلععد ةس   بد  سلعدة ادع س د سماد لسلجاد ةا دس دتسم دتد سلعدع تبد سسلعداابد سبدديس  

ر
لعدة ادع سغ

سبا  ددد سلعد ددد جسس   
ر
سلعادددكللسغ ًسTheodore and Bildisilلعدة اددع س ددد سماددد لسلجاددد ةا دسعصددد دن 

س(اس بددددعس عدددد2007ً  
ر
سلعامدددد لاسلععدددد ةسغ  

ر
سب دددد ع سف هددددامسلعدع تبدددد سسعصدددد عسلعاددددكللسغ  

ر
لسبدددد ستدددد سلع ةايددددحسغ ًسددددد  ل 
ًس ًس2017لع     سسلعد اصص س للإادد  ت ت س لع دتخك  ر ًس2012ًسجف ددا  

س ل،د ئ   
(اس2019ًس اا دد  ًسلحدد ئر

سلعامد لاسلععد ةسبع تبد سس  د  اسبديسد حتد ًسلعةكتبد س د   
ر
سلعتلفعًست طديسلعدع تب سسلعد تامسغ  

ر
لعتفد جسسغ

س دددددددد سلتادددددددد  سلعاددددددددكلللسس ر  د ددددددددؤ عي ع س دددددددديسلعد دددددددد جع سلعع بدددددددد ًس بدددددددديسد حتدددددددد سمبددددددددكيًس  دددددددد  اسلعد دددددددد اابدا
 Gholami et al.سلعامد لاسلععد ةس1401ًس  

ر
(اس دزهسحاتاد سم سمديدد سلعدع تبد سسلعدة ادةت سلعد د ااب سغ

لب تد سجستد ًسلعاالمس  ستاا  سبع تب سسل ب  س قر لا سع تف جس تايت سللأ لجس ب ؤ عت  سسلعد  جع سلعاك
س سًسس لع ت لس تت ح    

لاس    م ئر  سبماا 
ستةا   ر س(ا2017 فاس لمع سلعدة ا دا

ةادحسبديسلاد االةس ف هدامسبع تبد سسبة ادع سلع زد عت ستد سيمدكلجس دزلسلععةدرس عدا سلع  

سبا  دددددد سلع دددددتساس دددددد سد دددددد سلععددددددا سبدددددديس  
ر
سبؤا ددددد سسلعامدددددد لاسلععدددددد ةس تةا دددددداسحدددددا  سلع م يددددددحسلعا بددددددثسغ  

ر
غ

سع س   سلا زد عع سب زثساةياًسحترسس  
سلعدك د  س لجاا ت د سسلع   للأشا  ًس ئ    ثسلجاا ت د سس اا

 سس114لاددد زد  س فةدددرس تة تددددثس
 
 تدددد  سللإشددد لمسيلىسم س دددزلسلععةددددرستددد سيمددددكلطهسس  اددد االةساددددت  سسلادددا ت د
ددددددد س تتعادددددددددددعسلجادددددددا ت د ساس ت،ددددددداسلع دددددددا  سس178ودددددددتوكل ًس تددددددد سح ددددددد بس ي ددددددد سبددددددديس لعاصددددددد هرسس1شاص 
سلعا دت كلفت سع عي  سللإحص هت اس



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 9/2202/ 4تاريخ قبول النشر/                                                                                                  25/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S22 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 335 
 

 : الخصائص الديموغرافية1الجدول 
 تكرار وفرة المستويات عامل تكرار وفرة المستويات عامل

 رئيسي

 

 الموقف التنظيمي 7/37 43 محاسبة

 

 0/7 8 المديرين الماليين

 4/11 13 المساعدين الماليين 9/21 25 اقتصاد

 9/50 58 محاسبين 8/15 18 ادارة مالية

 7/30 35 آخر 8/15 18 الإدارة الحكومية

 100 114 المجموع 8/8 10 آخر

 4/40 46 سنوات 10أقل من  خبرة في العمل 100 114 المجموع

 6/52 60 20و  10بين  5/67 77 سادة التعليم

 7 8 سنة 20أكثر من  1/28 32 سادة

 100 114 المجموع 4/4 5 دكتوراه

 100 114 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين  

سللأف ددددد ةسلعد عتددددد س لعدة ادددددةت ًسبددددديسبدددددت سبكلمعددددد سلعداددددد جسس  
ر
سغ ر سلععددددد ب دا ر بددددديسممدددددثسمددددددعس للجسلعددددددتر دا

سشددددزثسس20(سلادددا ت  س  كدددت سبدددديس2020 س1سلعد اصصددد سلعدتمدددت مس لعد دددد تح مسبددديسل متاددددتًاس  
ر
ادددؤلجسغ

سبدددددديسللأاددددددة  س  
اسلع دددددداجسللأ  سبدددددديسلعاصدددددد هرسلع اصددددددت س لعع بدددددد سع د تدددددد س لع دددددداجسلع دددددد ئر ر س دددددد بدا ر مدددددداهدا

سلعامددد لاسلععددد ةس لع  دددت س  
ر
س عدددًسبع تبددد سسبة ادددع سلع زددد عت سغ  

ر
(ًسلع  هدددامس7 سس6(3ًًس2ًس1لعد اصصددد س دددد سغ

ساددددددد عسلعادددددددكللس لع  دددددددت س  
ر
(س لعايدددددددت س12 سس11 سس10 سس9 سس8 سس5 سس4تددددددد ست ديدددددددعسلعدع تبددددددد سس لاددددددد االبع سغ

سلعامدددددد لاسلععددددد ةس لع  ددددددت س  
ر
ا اسلجاددددددا ت  سيلىس(اسم ددددد20يلىسس13لعد ك ،ددددد س دددددد ستم يدددددحسبة اددددددع سلع زددددد عت سغ

دددددد (اسس5باتددددد لسعتكدددددكسسلعدكدددددت سبددددديس سبتلفدددددحًسجسلميًسبتلفدددددحًسبتلفدددددحستد ب  س دددددداا دددددً 
سبتلفدددددحستد ب  دادددددد قس  ددددداا

سعواة  اسس5يلىسس1لعالم سسبيس س  سلع تللى 
لجًس   ددي س بدديسممددثس،ددد  سبصددالفت سلجاددا ت  سلعددزيسم دداهسلعع حددرًستدد سلادد االب سبدديس معدد سديددكسلعادداك

س ددزلسلععةددرًستد سلادد االةس ااادد س داةستةا دداسلعد د لثسلعد   
ر
عتبتدد ًستدد سلادا   دسم سلجاددا ت  سادةيااسغ

اس دد ع يكسيلىسم سفتددد سمع دد سع ك دعدد تستمادداس761ا0مع دد سوك دعدد تسع  ةاددحسبدديسلعدتلتفتدد س ئعدداسلعة دد بسل ددد س

جب عددد لسلعة عددد سسKolmogorov-Smirnovًستددد ست كتددداسبتلتفتددد سلجادددا ت  استددد سلاددد االةسلب عددد لس7ا0 ددديس
سللأ لىس لع  ع ددد سلعم ت ر س دددزلسلععةدددرستددد سفةدددرس تة تدددثسلع ك،ددد  دا  

ر
سلعم تعتددد سع ت دددد سسلععةدددراسغ عتددد سم س ددداا

سععي  س لحامس لع ك سلع  عرس  ا االةستة تثسلعد  لاسسt  ا االةسلب ع لس
سلعم تعت سع ت دد سسسKolmogorov-Smirnov ئعاسل ست سلا االةسلب ع لس جب ع لسلعة ع سلعم تعت سم س اا

س  تعتد س م سلع ك،دت سللأ لىسس5ا0لععةراسي لسم سب  تيسلعاجع سمفثسبيس لسس اا فتيعكسلجب ع لسم سلعد  اا
سبدديس لسسلعا   دد س5ا0با تعدد س   لسلدد  سلعد دد تيسي لسل ددد سللأ دتدد سمكدداك سفدد  سلعد  دداا س دد س ددزلسلجب عدد لً ًس  دد ج 

اسع ات لسع   سدت دسعع ستتعاددددعس  تن 
 Kolmogorov-Smirnov: اختبار 2الجدول 

 (Sigمستوى الأهمية ) .Zقيمة إحصاء اختبار  المتغيرات

 601/0 111/0 معلومات محاسبة التكاليف في القطاع العام

 500/0 134/0 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار

 705/0 102/0 حدود تطبيق محاسبة التكاليف في القطاع العام

 : من اعداد الباحثينالمصدر

                                                           
1
 Rogosic 
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 سع   هؤسلع ا  س
 
سبديس2 فا لسسمكداو لسلأ سفتدد سب د تيسللأ دتد سع ديدعسلعد  داا  لع  دع سلعدةواد سس50ا0ًسديدك 

ًس  ددددد س دددددزلسللأاددددد لس دك  ددددد سلاددددد االةس سفددددد  ستتعادددددددددعسلع ت دددددد سسعددددد ستتعادددددددددعس  دددددتن  عاتدددددد سلعامددددد (ًس ئ ع ددددد لى 
ا سب ثسلب ع لس اسساtلجب ع للسسلعع للبا 

 
سلا ااةسب  لا

د دد س  ادد االةستا تدد سلعدائعدد سسلعصدد كيسلع اهتددد اسه سلع ةاددحسبدديساددة سلع ددددت دس بتستدد 

(سدددددددد  دسلعاتدددددد لس تة تددددددثسلععتلبددددددثًسمع دددددد سوك دعدددددد تًس1 دكدددددديسيمددددددكلجستكوتدددددد سلع دددددددت دس دددددد سلددددددت سبكلحددددددثاس
س2 لعدتلتفتددد سلعدكوعددد ًسلعصدددتحت سلعد ع   ددد س لعصدددتحت سلعد ا لئددد  (س3(س سQ2 سسR2(سدددددت دسلععتزدددثس بعددد  اا

س سف دددد سدددددد  دسلعاتدددد لًس دددد  سلادددد االةسGOFلع دددددت دسلععدددد ةس بددددؤوح  
ر
لسستةدتددددثس  بددددثًس مع دددد سسس5(اسغ بددددؤوح

وك دعددد تًس لعدتلتفتددد سلعدكوعددد ًس لعصدددتحت سلعد ع   ددد س لعصدددتحت سلعد ا لئددد سع ايدددت سدددددت دسلعاتددد لسع ايدددت س
لسسلعا ب دددددد (س لعع دددددد قس لع سلععتلبددددددثس لعد  دددددداا ر س دكدددددديسلع دددددددت دا   ستد تددددددثسفددددددتمسلععتفدددددد س دددددددا  

لسسلعدددددد   د  دددددداا
ساد كس  لحدااسي لسلد  سحددثسلعع بدثسمفدثسبديس ر سفتد س ددا ًس3ا0بتحي ع (س  ةدتثسلعع بثاسحدتع سلعع بثست 

س ر سلعع بددثس دددا س،ددعت  اس ع دداك سبدديسس6ا0 سس3ا0فدد  سلععتفدد ستع دداك ًس   لسلدد  سمكدداك
 
ًسفعددتسبك ددتبسفتدد س6ا0با ددتلا

ستدد سلادد االةس ااادد سلعطدددع سلعدد سلععةددرسلعةدد لى   
ر
سيحصدد جسع    دد اسغ ستعددح   

س لعدد    
اس  دداسب دد تيسلعامددد سtزلئ 

سبيسسt٪ًسي لسل د سفتد س5   ع س ماس96ا1لع دعتا  سمكاك سًسف  سلجلتع   سسلعد ةتر ستكت سو اا
 ( التحقق من النموذج باستخدام طريقة المربعات الصغرى الجزئية1الشكل )

س
س
س
س
 
 

 

 

 الصغرى الجزئية )التمهيد(( أهمية العلاقات المتغيرة بطريقة المربعات 2شكل )

س
س
س
س
س
س
س
س

سبددديس سلعع ددد قسس5ا0تيعدددكسلع  ددد هؤسم سفتدددد ستةدتدددثسلعع بدددثسمكددداك ر سمديدددعسلعةددد جسس تت،ددداسم سلععتفددد س ددددا  
ر
غ

لسسبتلتتدد استمادداسفتددد  دد س دديس t-statistic  لعد  دداا
 
سمديددعسلعةدد جسًسعددزلسفدد  س  بددثسلع ةدتددثسس96ا1م ط  

ر
غ

س  اددددددد االةسلعدصدددددددالفت سلعد ا لئددددددد سس.لعدكادددددددت سعددددددد س جعددددددد سيحصددددددد هت   ددددددد  ستايدددددددت سادددددددة سلع ددددددددت دسلعاددددددد لجك 
لسسلع  دددد جسبدددددعس عطدددددع س يعددددكسلعصدددددتحت سلعد ا لئدددد سبدددددايستتلفددددحسب  ددددداا

م
 لعدتلتفتدددد سلعدكوعددددد س مع دددد سوك دعددددد تاست
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ًسفدد  سددددت دس5ا0م دد سبدديس AVE مددد سي لسلدد  سبعتدد ل Fornell and Larker (1981) لعددعع اس ع اددا
ساة سبي(CR) لئ اسلعدتلتفت سلعدكوع لعات لسع ساتحت سب ا سبات لسمفطثس مكاو سلع د  دسلععتز ت ست   

ر
 غ

Cronbach's alpha ًسبدديسممددثسلعصدتحت سلعد ا لئدد ًس ا د سم س كددت سع دتلتفتد سلعدكوعدد(CR)لععتفدد سس
 AVE>0.5س    ;CR>AVEس     ;CR>0.7س:لع  عت 

 ( تقييم صلاحية النموذج الخارجي3جدول )

 ألفا كرونباخ (CRالموثوقية المركبة ) AVE الرئيسيةالهياكل 

 552/0 806/0 741/0 معلومات محاسبة التكاليف في القطاع العام

 669/0 885/0 816/0 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار

 المصدر: من اعداد الباحثين 

سلع ددا  س  
ر
سلع  دد هؤسلعدتلادد سغ سبدديسAVEلع عدد  يسلعد دد اادس يلىسم سب تادد سس3  دداا ًسعددزعًس  دد  سس5ا0(سمكدداك

سبدددددديس لسسمكدددددداك ًسعددددددزعًستدددددد ست كتدددددداسلعدتلتفتدددددد اسفتددددددد سس7ا0اددددددتحت سب ا لئدددددد اسمع دددددد سوك دعدددددد تسع ديددددددعسلعد  دددددداا
دد سبدديسCRلعدتلتفتدد سلعد دعدد س 

 
سم ط سبدديس  عدد سسAVE(سمكدداك سمديددعسلعةدد جسستكددت سمكدداك  

ر
ًسعددزعًس دد  سس7ا0 غ

دد س ادكددديسلعاددت سم سلع دددت دسسالشرررر لاددات  جس
 
  د دددعس صددتحت سل فتددد اسبدديسممدددثسلادد زد  ستايدددت سلع  عدددرسم ط

سلع ا  س   
ر
سلعصتحت سلعد ع    ًس تك سد  ه  سغ ًست سلا االةسبؤوح س(ا7-4اتحت سلع دت دسلعا لجك 

 ( صلاحية متباينة لمتغيرات البحث4جدول )

 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار معلومات محاسبة التكاليف المتغيرات

  743/0 التكاليفمعلومات محاسبة 

 818/0 396/0 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ددد سع  ددد هؤسلع دددا  س
 
لسلأ سلعادددت سلعدتمدددت مستةددد سلعامدددكس4 فا سالرئيسررر مفدددثسبددديسفدددت سلعامدددكسسالرئيسررر ًسديدددك 

ئتعت سعدس س(ًسف  سلع دت دسع ساتحت سب ع    اسAVE لعاتد سلعا 
س زلسلعا  ًست سلا االةسبؤس   
ر
ايًسبع بثسلع ةا داس غ سR2وح  Stone-Geisse(س بدؤوح

(Q2 اسبع بددددددثسلع ةا دددددداس)R^2لسسلع   عدددددد س سلددددددثسبدددددديسلعد  دددددداا  
ر
لسسغ س دددددديسبادددددداللسلع  يدددددداا (س ددددددتسباتدددددد لس عدددددداك

س لسسلعد دددد ا  اسحددددا سلددددت سفددددت ست  س دددد  ست  دددداا  س تلاددددم سلعد  دددداا  
سس67ا0 سس33ا0 سس19ا0ع  دددددت دًس لعدددد  

سع  دددددت دس دددديس ااددددحسبعتدددد لسسواتددددد سبعت لادددد سع اددددت سلعطددددعت  س لعد تاددددم   لعاوادددد سعدتجبدددد سلع دددداجسلععددددتز  
سس2بع بثسلع ةا ااسبعت لسا ت سميي  .Hensleretalلعاالمسلع   ؤا سع  دت داسحا سسQ^2م س ةا سبؤوح

واددددتمست  ؤادددد س،ددددعت  س ب تاددددم س فوادددد سع  دددددت دسفتددددد س  ع ددددحسسس35ا0 سس15ا0 سس02ا0(سلددددت سفددددت س2009)
س  ععت لثسلعالب ت اس

 (Q2جيسر )-قيم مؤشر أستون( 5جدول)

R المتغير التابع
2

 R
2

 مبرر 

 449/0 457/0 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار

SSO SSE Q الهياكل الرئيسية
2

 

 501/0 402/798 1598 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار

 المصدر من اعداد الباحثين  

سبيسQ2ًسف  سفتد 5لد س  طاسبيسلع ا  س سيلىسم سلعاالمسلع   ؤا سع  ددت دسفتدد س  ع دحس2ا0مكاك ًسبد سم اا
س.  ععت لثسلعالب ت سبيسبع اع سيلىسفوا 

                                                           
2
 Stone-Geisser  
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ستا تد سلعدائعد سسلعصد كيسلع اهتد س   
ر
سب  ا سع  دت دسغ  دكيسلعات سم سم  سبؤوح

س بددديسم ددد ااةس دددزلسلع عدددكلسع ايددت سبدددايسبتجبددد سلع ددددت دسلععددد ةًس لعددزيس ادددتةس  ايدددت سلدددثس.GOF ددتسبدددؤوح
س س لعات لاس   سح  بسبؤوح سعد  ؤس"ب تاد سGOF ممالجسلع دت دسلععتز   ئتن 

س  ا االةسلع زلسلعا  بدؤوح
 :"R^ 2"   "Stone-Geisser index Q2 بع بثسلع ةا ا

GoF = √(𝑅2) × (Communality ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )
2

 

س سGofسعدد وات س،عت  س ب تام س فوا سسس36/0 سس25/0ًس01/0ًست سي ب  سلت سفت سGOF  ع  ع سعدؤوح

𝑅2̅̅̅̅)بع بثسلع ةا اس سلع ككللسًسب تا س457/0=سس( ̅̅ Communality)فت سبؤوح ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  501/0=سس(

GOFس = √0.457 × 0.501
2

= 0.478 

س  ًسعزلسف  سلع دت دسب  ا سب زثسمتااسس478ا0م   يسسGOFبؤوح
س   

ر
س دزلسلععةددرستد سلع ةايددحسغ  

ر
سللأ لىس لع  ع دد س تة ت عدد س  ادد االةسغ ر لع ك،د  دا

سسtلب ع لس  
ر
ععي  س لحامس لع ك،ت سلع  دت س  ا االةستة تثسلعد  لاس ت،اسددت دسلععةدرسلععد ةسلعدت،داسغ

سس1لع دددزثس ر (س ددددددت دسلعد دددد لس لععتفدددد س دددددا  
سلعداددد ر س لعد  دددداا  

سبددددكئ  سلددددثسب  دددداا ر ددددددت دسلعاتدددد لس لععتفدددد س ددددا
لسسلعدا تددددددد (سع عةدددددددراس سt  لإ،ددددددد ف سيلىس عدددددددًسًسعاتددددددد لسم دتددددددد سلععتفددددددد سسًستددددددد سح ددددددد بسيحصددددددد جسسلعد  ددددددداا

سلع دددددزثسسbootstrapping  اددددد االةستا تددددد س  
ر
س ددددد  س ك،دددددع سغ  

س دددددك سد ددددد هؤسفك،دددددت سس2ًس لعددددد   اسفتدددددد س ددددد  

للسلع ك،ت سللأ لىسبعس زلسلعدت،ولااس"   ااةسبؤا  سسلعام لاس لععةر ت سلفا 

سلع ا س  
ر
سا عسلعاكللس للإ للم"اسلع ات  سبتلا سغ  

ر
سا6 سلعع ةسبع تب سسبة اع سلع ز عت سغ

 للفرضية الأولى t: نتائج اختبار 6الجدول 
 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة  تستخدم مؤسسات القطاع العام معلومات محاسبة التكاليف في صنع القرار والإدارة.

 العلوي الخط الأدنى الحد مستوى لأهمية درجات الحرية t قيمة الفرق في لمتوسطات عدد الإجابات السؤال رقم

 بالإضافة إلى البيانات المالية الإلزامية ، يتم أيضًا إعداد تقارير مرحلية إضافية في مؤسستنا.

1 114 202/0- 734/1- 113 086/0 43/0- 03/0 

 في مؤسستنا ، يتم تطبيق محاسبة التكاليف بشكل جيد ومفيد.

2 114 114/0- 983/0- 113 328/0 34/0- 12/0 

 ( في مؤسستنا.ABCأساس النشاط )يتم تطبيق التكلفة على 

3 114 061/0 497/0 113 620/0 18/0- 31/0 

 في منظمتنا ، يتم التخطيط للتكاليف بعناية باستخدام معلومات التكلفة.

6 114 079/0- 721/0- 113 472/0 30/0- 14/0 

 في منظمتنا ، يتم تطبيق التحكم المناسب في التكلفة باستخدام معلومات التكلفة.

7 114 070/0 561/0 113 576/0 18/0- 32/0 

 المصدر: من اعداد الباحثين

سلب عدد لس  
ر
سبدديسفتددد سسtًسي لسل ددد سفتددد سtغ سلع ددا  س سtلعدة ددوئ سمكدداك  

ر
دد س96ا1غ (ًس كددت سب دد تيسلجت دد دسفوا 

سبعسلعالم س سفد  س لمد سسtو امد س داةسفدكداسي لسل دد سسس3 ع سفكدسو اا لعدة دوئ سماد كسبديسلعدكف سلعددزوتلً
سبدعسلعالمد س سمديدعسللأادة  سلعد ع اد س  اد االةسلعدع تبد سس3لجت  دسعي د سفواد س عدي سععد سفدكدسو داا  

ر
اسغ

سلتادد  سلعاددكللس للإ للمًستكددت سفتددد سللإحصدد جس  
ر
سسtمفددثسبدديسسtلعدة اددةت سبدديسفعددثسبؤا دد سسلعامدد لاسلععدد ةسغ  

ر
غ

سبا  دد س(اسعددزعًس دكدديسل1/96لع ددا  س   
ر
 ددتسسجس  دد ااةسبع تبدد سسلععاددت سم سبؤا دد سسلعامدد لاسلععدد ةسغ

سا عسلعاكللس للإ للماس  
ر
سبة اع سلع ز عت سغ
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س د س سلع ك،ت سلع  دت اس"بع تب سسبة اع سلع زد عت سع امد لاسلععد ةسععد ستد لاا  
ر
 ل سغ

سلتا  سلعاكلل"ًس اعك سلع ا  س  
ر
سد  هؤسلب ع لس زهسلع ك،ت اسس7ف هامسلعدع تب سسغ

 اختبار فرضية البحث الثانية :7الجدول 
 مستوى الأهمية الإحصاء t معامل المسار )تأثير( المتغير التابع متغير مستقل

 000/0 811/5 396/0 فائدة المعلومات في اتخاذ القرار معلومات محاسبة تكاليف القطاع العام

سالمصدر: من اعداد الباحثين
س  سلع   هؤسلعدعك ، ًست سلعةصت س  سفتد سيحص هت س سب لدسلعةاسلعةادس 811ا5    يسسt   ج  -ًس ت 

سلعامددددددددد لاسلععددددددددد ةسحدددددددددت سف هدددددددددامس96ا1يلىسس96ا1  
ر
سيلىسم دتددددددددد سبع تبددددددددد سسبة ادددددددددع سلع زددددددددد عت سغ (ًسبدددددددددد سم ددددددددداا

سلتاددددددد  سلعادددددددكللس فاددددددد سعدع بدددددددثسلعد ددددددد لسلعدددددددزيسم ددددددد  يس  
ر
ع تبددددددد سس دكددددددديسلعادددددددت سم سلعدس396ا0لعدع تبددددددد سسغ

سلتاد  سلعادكللس  
ر
س  د ةس د سف هدامسلعدع تبد سسغ سي  د ئك  عدزعًسسسًلعدة اةت سع عكسلع ز   سع ام لاسلعع ةسععد ستد لاا

ست ست كتاسفك،ت سلععةرسلع  دت اس
سلواسسلع ك،ت سلع  ع  س  سلع   

ر
سب د لسلع   تدزسلعا بدثس لع تادعسغ  

ر
ايدت سلعدتمدت مسغ

سبؤا  سسلعام لاسلعع ةًس اعك سلع ا  س  
ر
سد  هؤس زهسلع ك،ت اسس8لا االةسبة اع سلع ز عت سغ

 لعينة واحدة للفرضية الثالثة t: نتائج اختبار 8جدول 
اليف في مؤسسات هناك العديد من القيود في مسار التنفيذ الكامل والتوسع في استخدام محاسبة التك

 القطاع العام.

 ٪95الاختلاف في مستوى الثقة 

 قيمة وسطاتالمتو الفرق في   قيمة لمتوسطاتا الفرق في عدد الإجابات رقم السؤال

 .تقييم الأداء لا يعتمد على التكلفة

13 114 114/0- 945/3 113 0000/0 35/0- 12/0 

 .لحساب التكاليف الخدمات العامة مجانية ، لذلك ليست هناك حاجة

14 114 105/0 839/0 113 403/0 14/0- 35/0 

 .التأثير السياسي لا يدعم محاسبة التكاليف

15 114 026/0 215/2 113 030/0 22/0- 27/0 

 .هناك نقص في الدعم الإداري

16 114 009/0 069/4 113 0000/0 26/0- 24/0 

 .هناك نقص في دعم تكنولوجيا المعلومات

17 114 316/0 481/2 113 015/0 06/0 57/0 

 .هناك نقص في الموارد المالية

18 114 202/0 715/1 113 089/0 03/0- 43/0 

 .يقاوم الموظفون المزيد من التغييرات في محاسبة التكاليف

19 114 088/0- 709/0- 113 480/0 33/0- 16/0 

 المهاراتلا يتلقى الموظفون تسهيلات للتدريب والبحث وتطوير 

20 114 228/0- 745/2 113 004/0 49/0- 03/0 

 الصدر: من اعداد الباحثين

سللأادددددة  س  
ر
سلع دددددا  س سtم ددددد سبددددديسسtًستكدددددت سفتدددددد سيحصددددد جس20 سس17 سس16 سس13غ  

ر
(ًس دات ددددد سعدددددزعًس1/96غ

سلاد االةسبة ادع سلع زد عت س  
ر
سب د لسلع   تدزسلعا بدثس لع تادعسغ  

ر
 دكديسلعادت سم س  د  سلععا داسبديسلعايدت سغ

ستايدت سللأ لجس د سماد لس  
ر
س ادكيس وك د س د سمدعد سدادرسغ ستعاسبيسم دعً   

سبؤا  سسلعام لاسلعع ةًس لع    
ر
غ

تك تعتمتددددددددد سلعدع تبددددددددد سًس دادددددددددرسلع دددددددددالا س لععةددددددددددرسسلع ز  ددددددددد ًس دادددددددددرسلعدددددددددا  سللإ لليًس دادددددددددرس  دددددددددد 
اس ر س لعا عتتساست دت سلعدع للسسبيسفعثسلعدتر دا

س
س
س
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سديدد ةس   
ر
مستةدد س  ددتل سلج للمسلعع بدد سلعةا  دد سغ لسسو دداا لاددا    سلعاللادد سل س  دد  ست يدداا

ل دددددداسبدددددديسلع دعددددددتلسلععدددددد ةس ر مًس لادددددد     سع م ددددد سلعدا  سسلععاددددددت سللأبدددددداا  
ر
سلعدة ادددددع سع امدددددد لاسلععدددددد ةسغ ر ع ة دددددددا

س  دثسب م ع سسلعدع تبد سسعدس للمسلعع بد سلعةا  د سلع ز  د سلعدة ادع س  
لعد  جع سلعد عت س لعا  ت ت اس لع  

س سسبع تب سسلعدة اع سللإ للا سلد  لمسي للاد سس–   للمسلعا لسلعدة ا ك  سل  اك  
حترسم م سللأا ات سس لع  

س لع دددددك سبددددديسي  ددددد هع س تتادددددتعع س دددددتسب ددددد  امسللإس سلتاددددد  سلعادددددكللً  
ر
لسلأ سلع    ددددد سسلعدة ادددددةت سغ  للمًس سديدددددك 

سلععةدددرس  
ر
سلاددد االةسلعدع تبددد سسلعدة ادددةت س ف هدددامسلتاددد  سلعادددكللسععدددزهسلعدع تبددد سسغ ر س ددددا ر لعد اصصددد ستدددداا

سلاددددد االةسبع تبددددد سسبة ادددددع س  
ر
ًستددددد سلع ةايدددددحسغ ر سب  صددددد  دا ر سفك،ددددد  دا  

ر
ًستددددد سلتعددددد لاس دددددزلسللإمدددددكلجس غ لعةددددد لى 

ساددد عسلعادددكللاس  
ر
للسلاددد االةسبع تبددد سسبة ادددع سسلع زددد عت س ف هدددامسلعدع تبددد سسغ سلع ك،دددت سللأ لىًستددد سلفدددا   

ر
غ

سلتا  سلعاكللس للإ للمًس مرعدكسسلع ات د سم سبؤا د سسلعامد لاس  
ر
لع ز عت سبيسفعثسبؤا  سسلعام لاسلعع ةسغ

س كد س ساد عسلعادكللس للإ للماس دزهسلع ات د ست   
ر
سبا   سلع تسسجس   ااةسلعدع تب سسلعدة ادةت سغ  

ر
لعع ةسغ

س ةرسلع ات  سلعدتلا   
ر
س زهسلع ات د س عدزهسCarvalhoetal.2012(س سRogosik 2021غ (ًس ادكيست  اا

سلعع دال سلع  بتد اسس تد ستمدواكسلع ك،دت س  
ر
لعمااا سم سلا االةسبع تب سسلع ز  د سعد س  داسلعدزد  سلعد  اد سغ

اس س ددددد سسلع  دتددددد س لب ع ل ددددد س ددددد سلع ةدددددتسلع ددددد لى  ف هدددددامس"بع تبددددد سسبة ادددددع سلع زددددد عت سع امددددد لاسلععددددد ةسععددددد ستددددد لاا
سلتا  سلعادكلل"است تلفدحس دزهسلع ات د سبدعسد د هؤسل متادتًس   

ر
(امبد سلع ك،دت سلع  ع د سفاداس2021لعدع تب سسغ

سبؤا ددددد سسلعامددددد لاسلععددددد ةًس  
ر
سلاددددد االةسبة ادددددع سلع زددددد عت سغ  

ر
ت   عددددد سحدددددا  سلع م يدددددحسلعا بدددددثس لع تادددددعسغ

سب د  
ر
سيلىس مددت سلععا داسبدديسلعايدت سغ س ددزهسلع ك،دت س  داا  

ر
 لسلع   تددزسلعا بدثس لع تاددعس لع ات د سلعدعك ،د سغ

سبؤا ددددددد سسلعامددددددد لاسلععددددددد ةًس  دددددددزهسلع ات ددددددد سب ددددددد  ع سع  ددددددد هؤس  
ر
سلاددددددد االةسبة ادددددددع سلع زددددددد عت اسل دددددددد سغ  

ر
غ

Jovanovic et al.  2019س  ك سبتحي سس)Rogosik  2021ست تاس عاةس مت سفيت سعدمااسبيس  
(سلع  
سلع  دد هؤس  

ر
سمديددد سبة ادددع سلع زدد عت ًس لع ددكدسغ  

ر
سلعيدددك  سلع مددواكس لع تاددعسغ  

ر
تدددكتع سلع ات دد س دد جب ت سغ

سلع  ةت سع ع ال سلعدا    اس
لحدد سس عددزهسلعمااادد ًس:  ًس دكدديستاددا  س عدد سلجفا  س دد سد دد هؤسلععةدرسلعةدد لى 

  دد ج 

سلعامدد لاسلععدد ةًسيجسم  
ر
ًس دد سلعددك  سبدديسم دتدد س  رت دد سبة اددع سلع زدد عت سغ

 
سادد عسلعاددكللسم لا  

ر
 سلادد االبع سغ

سبا  دددد س  
ر
لسي ددددتجسل  د بددددلع   للمسبؤا ددد سسلعامدددد لاسلععدددد ةسغ اددددا  س ددددتسس ددددتسمبددددكس ددد ع سللأ دتدددد اسف تددددثسعددددزعًس م

 
س 

سب ا
 
س دزلسلعد د  اس د ع يكسيلىسف هدامسبع تبد سسبة ادع سس   

ر
سلعام لاسلعع ةسغ  

ع  ات س تت ت سبا كيس بتر ر
س  
ر
سلتا  سلعادكللس لعايدت سلععا دامسغ  

ر
س د سحدثسلعد دزتسسلع ز عت سغ ر وداا

لسلعا  ادا  ستتاديعسبة ادع سلع زد عت ًس م
سفد  سم د سفتداسس لع ةا  سسلعة عت اس سلععةدرسلعةد لى   

سفد ر لً
 
لسجس اسبيسللإفكللس   سلثس ةرسفداس لمد سفيدت  مباا 

س  
ر
سلعدؤا  سسلعةكتبت سغ  

سلج  ع لسمد ست سلع ةايحسبعسبتر ر  
ر
  ع حس  عد  دعسفتاسلع ةايحًسبعسللأبزسغ

سلعد  ددعسبديسلعددكديسم س د  سلعةصدت س د سد د هؤسبا   د اسعدزعًًسعلبا   س  
ر
 تسًسعزعًسي لسل  سلععةرسغ
س   سم س   ستعدت سلع   هؤس ةزلاس

يًسبي دد س س-1 د سًس  دداا لسب دد لثس  ددكدس2014ياددتةسعل هًسم بتدداًسمددتل يًسد فتدداسًسعاعكددك للسًسبيد (ًسوح
سلعام لاسلعع ةًستافيحسلعدعكف ًس  

ر
سا92-71(ًس60 س15ي للمسلع ز عت سغ
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سس-2 س ااعدد س سس-سياددد  ت   سلعدة اددةت سع امدد لاسلععدد ةاستةا دداسلع ةددا  سسلعا هددد س2019وتددً  (ًستم يددحسلعدعدد  اا
س لجًسلعدة ادددع س لعدصددد عاسلجم د  تددد ًسلع صدددثسلعددداللت   لععتلبدددثسللأا ادددت سع  ةدددت سبددديس معددد سديدددكسلعاددداك

ًسش  جس سا140-168(ًس39 ا    سس4ًسلععا س2019لعع وح
سسس-للإادددد  ت ت سس-3 س ااعددد ًس ددد   ًسشدددتد س وتدددً  سلعامددد لاسلعاددد  س ددد س2017 دددتخك   

ر
سغ ر مسلعددددتر دا سبددداك (ًستددد لاا

س سلعامددد لاسلععددد ةس تصدددتل  سع م تاعدددً   
ر
سلعدة ادددع س ددد سماددد لسلجاددد ةا دسغ  

ر
س5حزدعددد س لتاددد    سع ادددكللسغ

سا54-39(سًس1 
ًسيععددد ةاس سس-للإادددد  ت ت سس-4  

س ااعددد ًساددد تد ئر سع طدددتل  سلعالب تددد ًس2017وتدددً  سلعت،دددعسلعةددد لى   
ر
("لع ةايدددحسغ

سسالشرررو  تةا دداسلعدال دد س تةا دداس  
ر
سلعامدد لاسلععدد ةس  للادد سح عدد سلعدز تدد سلعةكتبتدد سغ  

ر
لعد ددعا سع م تاعدد سغ

سع دة اع سي كل ًسما ع  ًسي كس سلع   لس يح  
سل اسبا   س عكل ("ًسلعدؤتدكسلعت  ر

سس-5 س ااعدد س مسًسسس-لاددد  ت   سلعامدد لاسلععدد ةًس2016وتددً   
ر
(ًسللإ دد لسلع يددكيسلإ ددال سلع ت ددد سسلعد عتدد سلعدتحددامسغ

سبة اع سلعام لاسلعع ةًسي كل ًس عكل اس سلع  عرسعدع  اا  
سلعدؤتدكسلعت  ر

س2015لجادددددد  ت ت ًس ااعددددد س س-6  
للسديددددد ةسبة ادددددع سبددددد  سع   بعددددد سسلعةكتبتددددد ًسلعددددددؤتدكسلعدددددت  ر (ًسلفدددددا 

سلعدة اع سلعع ب ًسي كل ًس عكل اس  
ر
سللأ  سحت سفك سلععةرسغ

ًسمع دددكس س-7  
(ًسبة ادددع سلعامددد لاسلععددد ةسلعد اابددد ًسلعمععددد سلع  دتددد ًس عدددكل اسبمععددد سم بعددد س2017    مددد ئر

اس  
سلععتب سلعمع  ع ئ 

س  كتل يًس ع ليًسادكف ايًسح باس س-8 س  ع ك   
س1400  ر عد سلع ع سالبشرية(ًسلجب ت لسللأب ثسع  ع سس داا

د اس سللإدا  س اك سدي ةسلعدع تب سسلعدة اةت ًسلعدعكف سلعدة اةت س لع افيحسللإ لليًسلع يح  
ر
سغ
ًسس-9  

دل سس2014ًسدتدًس اد ًسبةدداسل،د س نصراللهم  سمفدالئ  سلعيح  
ر
(ًسبكلمعد سمديدد سبة ادع سلع زد عت سغ

سا13-1ًس16للإ كلدت سلعدد تو سع ا ع ًس للا سسلعدة اع س لعدكلمع ًسلف س
س تعااد ًسب مدااس سحا ليًس-10 ستدؤلكس د س2014بةداسمدتل ًسمد ل ًس ماداً  

سلععتلبدثسلعد    
ر
(ا"لع ةايدحسغ

سا41-19(ًس59 س15تةا رسدي ةسلعكف   سلعد عت سع عية سسلع   تز  "ًستافيحسلعدعكف ً
ًسبة دددديًسمد ددددا   ًسبعددددايًسما دددددايًس عدددد لس س-11 لسسديددددد ةس2012 لادددد  اا ر سبدددداا ستدددد لاا  

ر
(ًسلع ةايددددحسغ

سلتادد  سفددكلللسسلعدددا ااياسح عدد سب دت دد س عددديًسبكلمعدد سسلعدة اددع سلعدع تبدد سسلعدة اددةت ر  س دد ستة دددا
ساس50-27(34ً س10 لعدكلمع ًس

ًس  ددت ًسبعددكدي ًس  ددت س س-12 ستدد سلعةصددت س  يعدد سبدديس2016علع   
سلادد االةسلعدع تبدد سسلعدد   (ًستايددت ستدد لاا
 للادد سح عدد اسم بعدد سسلعع ددتةستم يددحسديدد ةسلعدة اددع سع امدد لاسلععدد ةس دد سلتادد  سلعاددكللس ب دد جع سلعدددا اايس 

س عكل سلعدة في (  
ر
سلعم ت سغ

س س-13 ر ًس دالةًسادعتايًس د لفاا (ًسمدت مسلعدع تبد سسلعدة ادةت س ف هدامسلتاد  سلعادكللسع  اد لاكس2018ادةكلئك 
سللإ للمس لعدة اع سلئددعسلع  وا ًس  

ر
سا103-93(ًس13 س3لعد عت سلعةكتبت ًسب   ؤس ة ت سما امسغ

س س كبسباللاا يًسبةداًس-14س سدي ةس2019بكل يًسمباا  
ر
(ًسفك س تةا  سسلا االةسلع ت د سسلعطاد سغ

سا95-122ًسDanesh Auditً20(79)لعدع تب سسلعدة اةت سع ام لاسلعع ةسبيسب يتلسلعد  جع سلعع ب ًس
ًسب ع تددد  سل ددداسس-15 ر ًسب عدددًسبةدددداًسفاددد ليًسح ددددا ًسلاددد  ا  لس   ددد    

(ستةا ددداسادددت دسف هدددامس1401  اددد  
سلعدة اع  سي كل ًس  تةسلعدة اع سلعد عت سلع ص ت ًسسبع  اا  

ر
س(ا54-29(ًس1 س9ع ام لاسلعع ةسغ

لددد لسلفدد س2010 دد  كيًسبةددداسل،دد س س-16 ر س لدددي سبار سلتادد  سلعاددكللً  
ر
ًسس13(ًس  لسلعدع تبدد سسلعدة اددةت سغ

سا21-29
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ًسلح عدد ًسسس-17 سديدد ةسلعدع تبدد سسلعدة اددةت س دد س د تدد سلتادد  سلعاددكل2016ودداا   ستدد لاا  
ر
لسعددايسًسلع ةايددحسغ
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production, saving time and materials. 

ل نننن ل عنننة ال  
 
تقعاعة لقلةالنننعول رنننةل  منننجل زنننةلالنننة التنانننة،التنولةالنننعونلاسنننةم لتنرانننلات لتانننو ةتالتانننلك

لموفت ننلتنوكلفننولمتنت نن لمننجل زننةلقسا نن ل  ت  ل
 
لظننةلضفنن لة  
 
تنوكلفننولميجعاننولنننحن لنلساننت ل نن ل اننولل 

لتنت ن ل  
 
لتانو ةتالملن نولتايونةيل   

 
لتنلتق.لقورثةلإ ةىلطرقلقسا  لتلأهةتفلتنرحكت،ال  نه ل   

 
ل   كلر

لتنت نن لتنرلةانن ل نن لقالعننةلقكننةنع ل  
 
ليلننةالتايوننةيل  تنرلةانن .لتنضننر لمننجلهننحتلتنرسنن لهننتل ،تاننولقنن فلي

لتنو زلج.ل
لنلرسنننن لمننننجلل–نرسنننن لملننننسعوتنهننننةفلمننننجلتنرسنننن لم  نننن لمط لاننننولت  

مصننننفعو.لنواننننت لتنراورننننللتا اننننة  
كة لتنالة عولمتنواة،لولتنارت عو.لبلب لتنراهت للقملتضوعة،ل لتنشر  

 
ل لملتنو زلجل   

ل384مةنريلممتظف 
ل  لصعضولكتكرت .ل ةل ةاو ةتال  لة ل شتتئعولبلع ولبلة   لش ا 
لن ل لهنننحتلتنرسننن ل رنننة،ال نننجلتانننج عةي ي   

 
لتنت ننن لتنرلةاننن لمتظننن لم ضنننرم ل  مت لزرنننللتن عةينننة ل   

 
يونننةيل 

 (2014)(لمتانننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننج عة ل  ل ةشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننةنتلم  عنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننةيلا ت،التنرلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوت  ة 2013)
صسولممتفت عولتلااج عةية نلقملق كعة ل ةاو ةتالمواة،بولممورةنلولمل نفةلكرميرةخ.للاضورة،لتنفرضعة لقمل

لتنت  لمتنرتت لتاو ةتالط لاولتنراة نولتنهعكلعو.ل ظهر لتنلوةئجل  لتنولةالعولمتنكفة  لتايوةيلمقتالي  
 
ال 

لممالتيل  لضف لقكةنع لتنو زلج.ل لإااة ر   نهةلق فلي
Abstract  

Today, in order to increase competitiveness, manufacturers are trying to use 

competitive strategies including cost and time leadership in order to achieve 

superior performance under cost reduction and as a result to gain a larger market 

share. One of the ways to achieve the above objectives is to use the just-in-time 

issue of production. The purpose of this research is to study the effect of a just-in-

time production system on reducing storage costs. 

The aim of the research is applied, and the research method is survey-descriptive. 

The statistical community of the research consists of managers and employees of 

the warehousing department in Iraqi industrial and commercial companies. 

Because of unknowns, 384 subjects were selected using simple random sampling 

based on the Cochrane formula. 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:Gh.esmailikia@ilam.ac.ir
mailto:mortadasmail72@gmail.com
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The data collection tools in this research are two questionnaires for just-in-time 

production, employee et al. (2013) and a questionnaire for Ag Bachalo and Abedi 

for warehouse management (2014). 

Validity and reliability of the questionnaires, confirmed using convergent, 

divergent and Cronbach's alpha. To test the hypotheses, the structural equation 

method was used. The results showed that competitiveness and efficiency in 

production and saving time and materials have a positive and significant effect on 

reducing storage costs. 
  

ننكة ل ن لمثنننةلهنننح لتنسةننننونلمنننجلمتزهننن لتنشر  
 
لظنننرمفلتنلنننتقلمتلأ رنننة .ل   

 
ال  ت لك نننلي القضنننلي لتناانننت لتلأضنننلي  

 
 

القلةالننعولمتنسفننة ل ل هننة تلقسا نن لمننلي 
 
تقعاعولتناننسعسولنوسا نن ل.لتناننا لزننة نننوملكشنناعةلتضوعننة،لتااننلك

تقعاعو ل ننن لضلننن لتناعرنننولنلارنننه لمقاننن  لهنننح لتاانننلك القلةالنننعو.للتنلانننةنلبلنننة   ضة،طنننولط لننن لنوسا ننن لمنننلي 
تاننننولمننننلل اكننننهةلتنننننرا عليجعاننننولنننننحن نلنرسنننن لتنرننننةنرم ل ننننجلطننننرقلنزلننننة ال نننكة لبشر ن تن ننننتانلقجلننننةاتلتنشر

لم ،لةاننننة،نل لاننننتقلتنرلةالننننولتناةنرعننننول)كةمةاننننة ر   
 
لتنت نننن ل2017 ننننة،قهملتنولةالننننعول   

 
(.لااننننةليلننننةالتايوننننةيل 

لاراننجل  لقاننت لمفعننة  
لقسا نن لهننح لتلأهننةتفلمننجلضننه لتناكننة لتنرلةانن ل  ننةلتنلعةاننة لتننن ك  

 
النلضةاننول 

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لهنننننتليلنننننةال  
 
لتايوةزعنننننولتنانننننت ا.لتنللنننننةال   ننننن لتنهنننننة،لمقالعنننننةلقكنننننةنع لتايونننننةيلمقسلننننن ي 

لتناننرل  
 
ملكننرولمموكةمننةلممتزنناليسننتلتنارلعننة لملننو ةال يلرننول رننةلمواننة التلأفننرت لميلننةالتنننوسكمل 

لم  لمت ةل  
 
لتايوةزعولمتنات ال  لشنكةلنوسل ي   

 
.لتنضر لمجلهحتلتنللةالهنتلملنلل، التنرنة لمنجلتنركنت ل 

لم صنننننضرلات  نل لتنت ننننن ل2015م زم )إزنننننةص   
 
ليلنننننةالتايونننننةيل  نلقننننن فلي (.لتنضنننننر لمنننننجلهنننننح لتنة،تانننننولهنننننتل ر

 تنرلةا ل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل
لممنةل،تااهنةلمنجلمنللالنة المللرنة لتايونةيلنل  ل نجلتنوض نلي

 
تانةانلاكنع ملةالنولملك 

لتننننحيلقتتزهنننالتنر النننة لهنننتل هنننمللتنرلنننوهلك ي للتنرلنننوررللأ متق مت،قفنننةولقت انننةقهمنلاننن  لتنوسنننةيلتلأكنننلر
لقانننننةالتنرللرنننننة لهنننننتلضلننننن ل  

 
التن ةمنننننةل  .لمنننننجلية عنننننول ضنننننرىنلاننننن  لمزنننننت ل هنننننةلمتنسفنننننة ل لولةالنننننعولتنرنننننلي 

لمللرنننة لتايونننةيلمتن ننةمة لنكلننن لتنرزلنننةلمنننجلتنساننولتنلنننت عولمزهنننت لتنارنننه لنوسا ننن ل تنرلةالننولبننن ي 
ل ننة،ل
 
لتنلننتقلملرسنن لتنارننه ل ننجل  نننول كننلت  

 
ال  ل  لكههرننةلقرسنن ل ننجلمكةيننولمورننلي   

 
لمننجلتنرضننةل ننةلكلننب ل  لر
.لزنت التنرلنوجللنلتصت لإصل اكةلتنرنت، نج.ل نةل ة،تانولمفهنتم ي 

 
نةلمفعا

 
ننرقرولقسا ن لهنح لتلأهنةتفلت،قرةط

لتلأاننننةانلاانننن ل  لنننننوملإتشننننة لتنرللرننننة ل2018مضفنننن لتنوكلفننننو)هة يلشةملننننوالم ضننننرم نل  
 
مباةئهننننةل(.ل 

لتلا ورننننة،ل عرننننولزر ننننلل  
 
ل  لمننننةنريلتنرللرننننولاانننن ل  لا ضننننحمتل   

ننننةلنوسلعننننةلتنوكلفننننولمتناةئننننة.لهننننحتلاانننن  
 
ماا

لمنننجلمارننن ولقكةنعفهنننةلمنننجل زنننةل لننننوملتنسانننت ل ل هنننةلمنننجل تشننن ولتنرللرنننول رنننرم،لتنت ننن ل كنننل   
تنفتتئنننةلتنننن ك

لتنرللرو لمةنك 
ل  ت لتنرللرو.لكلرةلات لماةت،لتنفتتئةنلات لقسفلي  لقكةنع لتنو نزلجللقسل ي    لتنارة.لقاولر

لماة لقكةنع لتنو زلجنلاا ل ،تاولقكلفولتنر زم لمقسةانةلمانةت،لتن لن ل  
 
مجل هملقكةنع لتنرللرو.ل 

لتنحيلاا لتلا وفة ل ال) رةلتنر عرعة لم ضرم نل ل(.ل2014متنسةلتلأ   
ل ن ل عة التنوكلفول  

 
تقعاعة لقلةالعول رةل  متنت  لمجل زةلقسا  ل  ت لاسةم لتنرالات لتاو ةتالتالك

لظننننةلضفنننن لتنوكلفننننولميجعاننننولنننننحن لكلنننن لتنرزلننننةلمننننجلتنساننننولتنلننننت عو.لقورثننننةلإ ننننةىلطننننرقل  
 
موفننننتقل 

ل لتنت  لتنرلةا ل)ص   
 
لتاو ةتالمل نولتايوةيل   

 
ل(.2005م ضرم نلل1قسا  لتلأهةتفلتنرحكت،ال  ه ل 
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لنوال لتنت  لتنرلةا ل  يالمفهتالكشضع    
 
فليلةالتايوةيل  ن  يلق    للعةلتنوكةنع لمالة التنات ا.لاُارَّ

نل لم  ،شنننننننة    
لتنالة ة )تنسلننننننن     

 
لتنت ننننننن لتنرلةاننننننن لإصلضفننننننن لتنوكنننننننةنع لتنرئ لنننننننعول   

 
يلنننننننةالتايونننننننةيل 

لتلأ ت لمننننننجلضننننننه لقازلننننننزلتنرشننننننة،كولتا ت،لننننننولل(.1400 لتنت نننننن لتنرلةانننننن لقسلنننننن ي   
 
اسننننننةم ليلننننننةالتايوننننننةيل 

ل) ات يلم، ننننننعملات  نل لتنت نننننن لتنرلةانننننن ل نننننن لل(.2018متلايكننننننرةظلتنوللننننننعح   
 
قاورننننننةلاللننننننفولتنواننننننا لل 

ل  
 
تنننو لملمنننجلتنلفةانننة لمتنرننتت لمنننجلضنننه لقبلنننعول رلعننة لتايونننةي.لاانننةلقالعننةلم ننن لتا نننةت لمتننننوسكمل 
ننننةلنننننوملمننننجلضهنهننننةلتنننننو لملمننننجلقكننننةنع ل

 
قننننةا لتنرننننتت لمتنو كعننننةل نننن لتناننننعةيولتنت ةئعننننولمتاصننننه ة لطر 

لكفننننننة ا.لتنو ننننننزلجلتاضننننننةاعول ملقالعلهننننننةلمتاننننننو ة ل يلرننننننولتايوننننننةيلتنوالعةاننننننونلنننننننومللتالتنرننننننتت، لبشننننننكةل كننننننل   
 
 

تلا وفننننة ل ر زميننننة لتنرننننتت لتن ننننةالمتلأزننننزت لمتنلننننلللشننننرالتنراننننلاولمتنلننننلللتناننننةهزالنل  ننننللمننننجل زننننةل  ل
النل  ، لمننةنرمل لتنلننلتت لتلأضننلي  

 
تنت ننةت للتلقاننت ل ملننولضننةلت ورننة ل ننةالقننتارلتنالننةنلتنر ل بننو.لنكننجل 

ا.لتنالة عول  لتن لسفة ل  لم زمية لتنلهمولنل تيل  لقكلفولك لي
لتنرلننننةت لتناننننلة عولط لاننننولإيوةزهننننةلم  ت،الم زميهننننةلميفننننح ل  

 
نننننحن نلفننننليد لتناةاننننةلمننننجلم ننننةت لتايوننننةيل 

لتنت نننننن لتنرلةانننننن ل)اننننننةي   
 
ل رلعننننننولإيوننننننةيل  ل رلعننننننولتنوننننننةا لمتايوننننننةيلم    

 
تقعاعولزةاننننننةالنلننننننوسكمل  ل1تاننننننلك

لتاننن2016م ضنننرم نل لتنت ننن لتنرلةاننن ل ننن لتنكفنننة المضةصنننولكفنننة التايونننةيل(.لكنننة لقننن فلي  
 
تقعاعولتايونننةيل  لك

لتنت نن لتنرلةانن لنننرقروللمتضنن ولتناةاننةلمننجلتنة،تاننة .ل  
 
ننةل  لقلفعننحلط لاننولتايوننةيل   ظهننر لتنلوننةئجل تئر 

ل  
 
تقعاعة ل  نننةل انننت الإ ت،التنر نننزم لمتنانننة،التنجشنننضعلعو.لارانننجل،تلنننول اننن ليونننةئجلهنننح لتلاانننلك

 
نننةلمفعا

 
ت،قرةط

لبعولمتنلتزلجعو.لكرةل  لقاةاملضةمة ل اكنةل المتلااجثرة،لولمتنض  لتنررة ر المفلي قالعةلتنوكةنع لتنررة ر
المماراننولتلأاننرت ل نلارننه لمالننة التنرزتاننةلتنولةالننعول ةاننو ةتالتنرزتاننةلتنولةالننعولنلننزمه لمتلااننوفة المننجلضننلر

ت  لم ضرم نل ل تتمةلااةنول)زرزلي  لتناةانةلمنجلتنرللرنة نلل(.2016متنرللرة لتنرسلعول    
 
مملل نن نل 

ل  
ل ةنننولتنر نزم لممسةمنننولتانو ةتال  ننةرلتنلونةئج.نكجلتناننرت،ت لتننن ك قنمل ننح لتناةانةلمننجلتناهنت لنوسلنن ي 
انل مل  لقكننننةنع لهننننحتل نننكة للأامننننة لض ننننلي ن لتنلهةاننننولإصلمتتزهننننولتنشر  

 
ل م ننننة لم ولفننننول   ل   

 
قننننملتق ة هننننةل 

ننننةلإصلال
 
نننننحن نلانننن  لتناكننننعولللننننة القكننننةنع لتنا ة ننننة لتلأضننننرى.لتنا ننننةولنننننملقننننل ف لاسلنننن نل ننننةل   ل اك

لتنت نننن ل  
 
لهننننحتلهننننةلمننننجلتنرراننننجلقالعننننةلقكننننةنع لتنو ننننزلجل ةاننننو ةتالتايوننننةيل  لهننننحتلتنرسنننن ل    

 
تنرئ لننننعول 
لتنرلةا ؟

ل   
 
ننةل الننتت لاسننمل م،لقكةمننةلاللننلولتنوت،لنننةل 

 
ل سث لم ات،لشننة    

 زننرىل لننن   

لتنت نن لتنرسننة لم  ت ل  
 
نلالشررر  تايوننةيل  ن لنشر  

ل.لكننة لتناننة لتا اننة   لمةنلننولمننةنلي  
 
ل20كة لماةناننولتنزب نن ل 

ل نن لصننعضولكننتكرت لنلراوراننة لتنرسننةم ا.لل57م ننةالتشنن ولنلقننملتضوعننة،ل لبلننة    
كننولملهننةلبشننكةل شننتت    ر

ل م ل نن لتنوكةمننةلمننللتنارننه لمتنوكةمننةلمننللتنرننت، نجللق كننةليوننةئجلهننحتلتنرسنن لتنونن فلي لنلوكةمننةلتنننةتض  
مانن  
لتنت ن لتنرسنة .لكرنةل ظهن  

 
ل ممتايوةيل  لر لتلأ ننول  لتنوكةمنةلمنللتنارنه لمتنوكةمنةلمنللتنرنت، نجلنهرنةلقن فلي

نكول ن لتنت نن لتنرسننة ل نن لقالعننةلقكننةنع لتنشر  
 
نكولمتايوننةيل  ن لتنت نن لتنرسننة لم  ت لتنشر  

 
ل نن لتايوننةيل  مانن  

ننكو.ل ن ل  ت لتنشر لقسلنن ي  يلم ضننرم )لمبةنوننةص  ل2019 زرىنن ملي  
 
نننةل الننتت لزننةمىلتانننو ةتاليلننةالتايونننةيل 

 
(ل سث

لت  
لنلرسن لمنجلمنتظف   

لمجلتنهة،.لنوات لتنراورللتا انة   نت  لتنرلةا لمجل زةلقسا  لتايوةيلتن ةص 
لارت ل404مجلمارللفةالزلتبلاة،القملتضوعة،لل21ملل20تنرر لول

 
لكا لو.لللت

لتنت نن لتنرلةانن لمننجل زننةل  
 
لقننملتنساننت ل ل هننةلإصلإمكةيعننولإتشننة لمقلفعننحليلننةالإيوننةيل   

 شننة، لتنلوننةئجلتننن ك
ةلتاوهالتنرنتت لتن نةالمتنركنةئلل

 
كولمارللزلتبلاة،النلضةا.لمجلتنرراجل اك ل ر  

 
قسا  لإيوةيلضاع ل 

ننةلقل عننولتنسةزننولإصلتنركننةئلل عننةل
 
نكول اك ن نكونلملراننجلنلشر ن لقسوةزهننةلتنشر  

تاتشننة لمقالعننةلم ننزم لتنرننتت لتننن ك
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ليانن ل  نة يلم ضنرم ل)لتن نةالمتنلنلللتنراننلاو.ل لتنت نن ل2018طنةن ر  
 
لماننةنهمل النتت لايلننةالتايونةيل   

 
(ل 

لتنت نننن لتنرلةاننن .ليلنننةالقنننملتاننننو ةتمال  
 
تنرلةاننن الانننحكرم ل  لتنهنننةفلهنننتلتنواننننرفل ننن ليلنننةالتايونننةيل 

كنننننننننننننننننننننننننننننننننة لتنلنننننننننننننننننننننننننننننننننعة،ت لتنعة ةيعنننننننننننننننننننننننننننننننننولمباننننننننننننننننننننننننننننننننن لتننننننننننننننننننننننننننننننننننةم لتناننننننننننننننننننننننننننننننننن ل ر  
 
 لة عولتلأضنننننننننننننننننننننننننننننننننرى.لنلنننننننننننننننننننننننننننننننننلتت ل 

لننةنهةلضنولقار نللملالااوضنل ن لمرتكنزلإيونةيلتنلنعة،ت .ل  
ةلمةلملنو ةالهنحتلتنللنةالنلانلة ة لتنن ك إ للفةنر 

تقاننننة لهننننحتلتنللننننةال  اننننةنع لمرت رننننولتنر ننننزم لنةزننننزت لشننننرالتنراننننلاولممرت رننننولزننننت التنرلننننوجنلتنسننننةلمننننجل
لتنلفةاننة لمتنجشننتهة لتنرا رننولمرقفانن
 
التنالننبعلنلضةاننو.للة لقالعننةلتلأزننزت لشننرالتنرننلي  ولتنرئ لننعولنهننحتلتنللننةال  

لضنننولتايونننةي.ل ات مت،ل  
 
لتنررمينننول  لقنننتالي التنالنننبعولتلأضنننرىلنهنننحتلتنللنننةال  

تنرانننلاولم  نننتبلتايونننةي.لتنرنننلي 
لتنت ننن ل2018)  

 
لمتايوننةيل   

لمالرننة لتلأ ت لتنلتزلننن ك لماةنوننال الننتت لاصنننلة ولتنلننعة،ت لمتناه نننولبنن ي   
 
(ل 

لت  
 
ل هنننملتنرلةاننن لمتنوانننا لل  نت ننن لتنرلةاننن لمقكةمنننةلاللنننلولتنوت،لنننةانل مضننن ل  لصنننلة ولتنلنننعة،ت ل  

لتنةمنول اةلصلة ولتنلفولمتنضةالمجل ع ل هر وهة.ل  
 
لصلة ول 

لم نةت لتلأ رنة ل ن لإيونةيلتنلنلللمتن نةمة ل لصلة ولاعة،ت .لتن تالقاورنةلتنرلةالنولبن ي  إنرت لنةنهةل كلر
ليفننتلتنت نن  

 
ل نن لت وعةزننة لتنارننه لم  نكة ليسننتلبلننة   ن  لااةنننولمننجل عنن لتنوكلفننو.لتيوالنن لتناةاننةلمننجلتنشر

لقل عولت وعةزنة لتنارنه لمكنحن ل  
 
 رلعولمتزهوليستلتناره لمجل زةلقالعةلماةت،لتنت  لتنحيلااكعال 

بشكةلااة لمضل لقفة نةل اكنةلمنللمنت، نهمللسنةمنت للالشراءزت التنرلواة لممجلضه لإ ت،ال رلعة ل
لبيئولمضلاول اعةال جلتلآض لج.للتكجلةبلمزتاةلقلةالعو  

 
للأيهمل  ،كتتل يهمللالملو عات لتنراة ل 

لاننهمولاللننلولتنوت،لننةل لتناه ننولبنن ي   
 
لهننحتلتنرسنن لقننملتنوسا نن ل   

 
ل نن ل هرعننولتنرتضنن ونل  للوالشررراءبلننة    

 
 
كنننننة لقانننننا للتنلنننننعة،ت ل ل ر .لمنننننجلبننننن ي   

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لمتلأ ت لتنلتزلننننن ك  
 
تنت ننننن لتنرلةاننننن لمتنوانننننا لل 

لشكةلقاةت لمقملإزرت لتنوسلعه لتنر ل بول  ليوةئجلتلااج عةية .لتنسةن  
 
 عونلقملإزرت لتنرس ل 

ل ل نن ليوننةئجلتنرسنن نلقننملقسةاننةل  للLISRELمللSPSSمننجل زننةلقسلعننةلتن عةيننة نلقننملتاننو ةتالبريننةم ر  بلننة  
ننننةللالشررررراءملننننوتىلقكةمننننةلاللننننلولتنوت،لننننةلم

 
لنننننرقرولت،قرةط  

تلبراكننننال فلننننة لتنواننننا للمتلأ ت لتنلتزلنننن ك مرننننة ر 
ل  ت ل اكننننهملتنننننرا .ل ت  لم ضننننرم نلتنننننرا لمدلننننة ةل نننن لقسلنننن ي  ننننةل ننننت ل2016)زننننرزلي 

 
(لناننننةل زننننرمتل سث

لتنت ن لتنرلةان ل  
 
لتنت ن لتنرلةان ل)تايونةيل   

 
ل لةنلتنللةال  لتنت ن لتنرلةان (للوالشرراءتناه ولب ي   

 
 

نننكة لتنواننننا ل.ل ن لنشر نننلننننللمقنننن فلي ل نننن لتلأ ت لتنرننننةص  لنلرسنننن لمننننجلنواننننتللمننننللتايوننننةيلتنشن  
 لتنراورننننللتا اننننة  

كة لتنواا للتنوة اولنرسةالولضتااوة لمقملتضوعة،ل كولكا لو.لقلهنرليونةئجلقسلعنةلتن عةينة ل  لل124 ر  ر
ل لإااة ر  لتنت  لتنرلةا لنالق فلي  

 
ل  لتايوةيلتنشلننننل.للممالتيتاو ةتال لةنلتنللةال 

لتنت  لتنرلةا لمتايوةيلتنشل  
 
ت ل  لمنكجلكرةل  لتاو ةتالتنشر لمهةال  لتلأ ت لتنرةص  لإااة ر  لننننللنالق فلي

ل لإااة ر  لتنت  لتنرلةا لن تلنالق فلي  
 
.للممالتيتاو ةتالتايوةيل  ل  لتلأ ت لتنرةص 
لتنت  لتنرلةا 2014 زرىلشة يتشل)  

 
ةل التت لقلفعحليلةالتايوةيل 

 
ل (JIT) (ل سث  

 
مضف لتنوكةنع ل 

كة لتنواا للتانرتيعو قلم ة هملماورللتنرس لهتل. ر كول نرةلصلة ول ر ل ر  
 
ل  .ل170زر للتناةمل ي 

 
لار ت

ل  لصعضولكتكرت .لل120كةي ل  لولتنرس ل ةلبلة   لش ا 
لمننننجل عنننن لتنهننننةفلمتنرلنننن لمننننجل عنننن لتنرننننلهج.لنوسلعننننةلتن عةيننننة نلقننننمل  

لهننننتل سنننن لق  ننننعفك تنرسنننن لتنسننننةص 
لت t تاو ةتالط لاولتضورة،  

 
لقالعةلنا لولمت ةا.ل ظهر لتنلوةئجل  ليلةالتايوةيل   

 
نت  لتنرلةا لمهمل 

نكولمقالعننةل لتنرنتت لمقالعنةلقكنةنع لإيونةيلتنشر  
 
نكولمقالعنةلقكنةنع لتنو نزلجلمتننوسكمل  لتنشر  

 
قكنةنع لتنرنتت ل 
لتنت نننن ل2022)1زعننننةي لم ضنننرم ل.البشررررر  قكنننةنع لتنارةنننننول  

 
نننةل الننننتت لمننننجليلنننةالتايوننننةيل 

 
(لناننننةل زننننرمتل سث

كنننول لمنننجل ر  
تنرلةاننن لإصليلنننةالتايونننةيلتلأانننت  ليرنننت يلبلنننعولنلللنننلولتنوت،لنننة.لنوانننت لتنراورنننللتا انننة  
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لتنت ن لتنرلةان ل  
 
قاا للصنيلعو.لم ظهنر لتنلونةئجل ينالضنه لمبنة لكت،مينةلكلنب لتانو ةتاليلنةالتايونةيل 

لت  
 
لتي فننننننننننننننننننننة ل ننننننننننننننننننننة ل   

 
 نوكننننننننننننننننننننةنع لميجعاننننننننننننننننننننولنننننننننننننننننننننحن لقسلننننننننننننننننننننجلتلأ ت ل،فننننننننننننننننننننملتي فننننننننننننننننننننة لتنر عاننننننننننننننننننننة .ل 

لتنت نن ل2021)ل2 زنرىل اننةنجلم كننةمفة   
 
لتنوكلفننول ةانو ةتالط لاننولتايوننةيل   

 
ننةل نت ليلننةالتنننوسكمل 

 
(ل سث

لنلرسنن لمننجل رننةلصننلة ة لتن ننةمة لتناننسعول  
تنرلةانن ل فلننة لمبننة لكت،ميننة.لقننملكشنناعةلتنراورننللتا اننة  

ل ل م لتلاقسة لتلأم،م ر   
 
ل.ل 

لتنت نن لتنرلةانن ل19- ظهننر لتنلوننةئجل يننالضننه لمبننة لكتاعننةل  
 
نلاراننجل  لننن  يلتاننو ةتالط لاننولتايوننةيل 

لممننلل ننن لل شننة، ليوننةئجل ل لننملتنرلجشننف   
 
ل  ت لتنارننةلمننجلضننه لقالعننةلتنوكننةنع لتازرةنعننول  إصلقسلنن ي 

لتنلرمفلتنسرزونلنوملإا ةيلإ ت،التنوكلفول ةاو ةتالتايو  
 
لتنت  لتنرلةا .لتنرس لإصل يال   

 
 ةيل 

لم ضرم   زرىلص 
لتنت ن لتنرلةان ل ن لتلابوكنة،.لنوانت لتنراورنلل2021)ل3  

 
لتايونةيل  (ل ،تاول النتت لقن فلي
المنننجل لتنفنننلك  

 
ننكة لتنانننيلعول  ن لنلرسننن لمنننجلتنشر  

.ل ظهنننر لتنلونننةئجل  لت ورنننة ليلنننةال2019إصلل2007تا انننة  

لتنت نننن لتنرلةانننن لاراننننجل  لاسلننننجلتناننننة،ال نننن   
 
ل  ننننةولتلابوكننننة،لمننننجلضننننه لقالعننننةللتايوننننةيل   

 
تلااننننجثرة،ل 

ةل ت لاتتئةلقالعةليفةانة لتنانعةيولتنروت انول2021)ل4تنوكةنع لتاضةاعو.لاتفة لمز بوة
 
(لناةل زرمتل سث

لتنت  لتنرلةا .ل  
 
لنلرسن لمنجلمنةنريلل اةلق    لاللفولتايوةيل   

كنولل421نوات لتنراورنللتا انة    ر
لتنلهةاولقملتضوعة،ل  

 
ةلكا لو.لل133هلةاونلم  لش ا 

لتنت ن لتنرلةان لاالنةلمنجلزر نللتنوكنةنع لتلأ،بانو لتنلفةانة ل  
 
 ظهر لتنلونةئجل  لتانو ةتاليلنةالتايونةيل 

ل ةنولات لتناعةيو.ل  
 
لتنراةناونلتنلفةاة لتنرراتضونلإ ة التنارةلمتنلفةاة ل 

لتنت نننن لتنرلةانننن 2019اتفننننة لمز بوننننةل)  
 
ل سنننن ل الننننتت لاقا ننننعمل لننننةنلتايوننننةيل   

 
ليلننننةالل(ل   

 
نلولفعننننحل 

 تنانننننننننننننننننننننعةيولمتاصنننننننننننننننننننننهنلمنننننننننننننننننننننجلضنننننننننننننننننننننه لقسلعنننننننننننننننننننننةلتناتتمنننننننننننننننننننننةلتلااواشنننننننننننننننننننننةاعولمتنو كعةانننننننننننننننننننننوال كنننننننننننننننننننننرمتل   ل
ل  
 
لتنت ن لتنرلةان لن لرنة لتنارنه ل   

 
لنل صن  لتلاانو ةتالتلأمثنةلنلرنتت، لمتلاانواة ول  لتنت ن لتنسنةن   

 
 

تللالمفنرلملننال   لانولقااننةلتنرللرنة ل ننة ،ال ن لتلال اننواة ولبشنكةلصننس  ل زنزت لم ولفنولمننجلتنلنتقل مننر 
لتنت نن لمتنركننة لتنلننحنجلا ل هرننةلتنارعننةل ننةنات المتنذرعننولطننةن تتنلإ تلنننملااتيننتتلملننانلالننجلااننت ل  

 
م لننننننلل 

لنةنهملمكة لنرتتصلولتنا ش.ل
ل لتنت ن لمتنركنة لتنر لن ب ي   

 
ةلنلذرعنولمتنانت التنر ل بنول 

 
اا ل لالاات لقاةاملتن ةمة لمتنرلواة لماا

ننةلق
 
اننةارهةل رلننوتىلما ننت لنللننار.لنننحن نلانن  لمسةمنننولقالعننةلتنوكننةنع لتنةتضلعننولاسلنن نل ننةلاانن ل اك

لإ ةىلطرقلقسا  لهح لتلأهةتف.ل كة لمالة التايوةزعول  رقلم ولفول  
لنلشر

ل ننننن لتن ننننةمة لتناننننلة عول  
 
المننننجل مننننتت لتنرللرننننة لتنر ولفننننونل رننننةل  لتنت نننن ليفلننننانلانننن  لتلننننرولك ننننلي  

 
م 

ل لنننةنلم نننزم لملنننوت  ةق هةلم صلزةي هنننةلننننوملانننر لتنوكنننةنع لتنرحهلنننولاصنننه هةلمصنننعةيوهةلمتا ت،لنننول  
لقننن فلي ل. نن لتنرللرننو لكعفعننولقسلنن ي   

 
لتنت ننن لتنرلةانن نلنرسنن لهننحتلتنرسنن ل   

 
 اننةلقاننةامليلننةالتايوننةيل 
ل  لقالعةلقكةنع لتناعةيولمتاصهن.ل

ل س ل التت لاتناةمنولتنولاةئعولنلرركرة ل ت لتنلاولت2019ب دلجلم ضرم ل)  
 
ةلنللةال(ل 

 
نرسةم الماا

لم زميننة ل  
 
لتنت نن لتنرلةانن لهننتليلننةالشننةمةلنلننوسكمل   

 
لتنت نن لتنرلةانن ال كننرمتل   لتايوننةيل   

 
تايوننةيل 

نم،ا.ل ت لم زم لمجلتنرتت لتن نةالملالننوملقانا لل يلملوانة لإلال لنةلتنض  لهحتلتنللةانللالنومل ر  
 
تايوةي.ل 

ل نننننننننننن لقالعننننننننننننةلتنوكننننننننننننةنع   مننننننننننننجلضننننننننننننه لتنننننننننننننو لملمننننننننننننجلتنر ننننننننننننزم .للنركننننننننننننزلهننننننننننننحتلتنللننننننننننننةالبشننننننننننننكةل اننننننننننننة  
لتنت ننن لتنرلةاننن ليهنننجلتا ت،التنفلعننوللأينننالنزلنننةلمنننجلتناننت المتنكفنننة المهنننتليهنننجل  

 
ننةلاُ لننن ل ننن لتايوننةيل 

 
 اك

للأيننننننننننننننننننننالمفهننننننننننننننننننننتالإيوننننننننننننننننننننةيلشننننننننننننننننننننةمة.ل تقع ر 
 إ ت،الكشننننننننننننننننننننضعلعوللأيننننننننننننننننننننالاالننننننننننننننننننننةلمننننننننننننننننننننجلتنهننننننننننننننننننننة،نلميهننننننننننننننننننننجلتاننننننننننننننننننننلك
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لتنت ننننن لتنرلةاننننن لإلالإ تلشنننننة، لاعنننننالكنننننةلشننننن مل  
 
لتنر النننننولمقنننننملقانننننرعملتن  نننننوللالننننننلا لتايونننننةيل   

 
 

 ننة،لمننجلتنكفننة المكةينن لزننت التنرلواننة لمزننةتم لتايوننةيلموتتااننولمننللطلنن لأقصرر  متنارلعننة لنوسا نن ل
ل نن ل  

 
تناره لم نةلقنملتنو  نعو.ل ن لتننرفملمنجلمزتانةلهنحتلتنللنةانلإلال ينالنتتزنالاللنلولمنجلتنا نت نل رنةل 

لزر للتنرلةت .ل  
 
ل ةالتلااو ةتالتنللعمل 

ت نمنننننجلضنننننه لل ل ،تانننننولتنلل لنننننة لمتنلانننننتلالم زنننننرت لتنرانننننة ه لمقانننننةامل ،ت لتن نننننلر  نننننةم لتنرسننننن لتنسنننننةص 
لهننحتل  

 
ننةل 
 
لمللرننة لتايوننةيللم اك  

 
لتنت نن لتنرلةانن لماتتئننةلق  عاننالمقلفعننح ل   

 
ليلننةالتايوننةيل   

 
تنوسا نن ل 

تلقننمل ننر للتلتنرسنن لملنن لإصلقاننةاملتلاهننةتفلمتنرزتاننةليسنن اتتئننةلق   نن لمرت ننةلق   نن لهننحتلتنللننةالمتضننلي
لتنت نننننن ل2018اتفننننننة لمز بوننننننةل)لهننننننحتلتنللننننننةا.ل  

 
لإطننننننة،لنو   نننننن ليلننننننةالتايوننننننةيل  لماننننننة ل الننننننتت لاقننننننتالي  

 
(ل 

لمتلا ورننننة ال كننننرمتل   للالرحزننننتنتنرلةانننن لمننننلليهننننجل لولتنهعكلعننننولمقسلعننننةلتنونننن فلي تنضننننر لمننننجلهننننح للتنوفلننننلي
لتنت نن لتنرلةانن لنولفعننحل  

 
ل لننةنلتنواننا لل  يلاسننة لتناه ننة لبنن ي  لقفلننلي تنراةنننولنلقاننةامليرننت يلهننعك  

ت لتنرورة ننننننننننننولنهنننننننننننح لتنالنننننننننننةنلتنرسنننننننننننة ا.ل لتنانننننننننننعةيولماسنننننننننننملتنوننننننننننن فلي  
 
لتنت ننننننننننن لتنرلةاننننننننننن ل   

 
 تنوانننننننننننا لل 

ةتاانولنالننةنلتايونةيلتنرسننة ال ةاضنةاولإصل نن لنلقهننةفلهنح لتنراةننولإصلقسةاننةل نتالتلا ورننة لمتنانتالتن
يلم لتنوفلننننننلي لMicMac ةاننننننو ةتالقسلعننننننةلتنلرننننننت يلتنهننننننعك   لهننننننح لتنراةنننننننول    

 
.لتن  لاننننننولتنرلننننننو ةمول 

لتنالنةنلتنرسنة ا.لقنملتانو ةتال يلقملقااعفهةل ضر لقسةاةلتناه ة لتنرورة نولب ي  لقفللي يرت يلهعك  
ل.لMICMACهح لتنراةنول ةاو ةتالط لاولإتشة ل لةن

تقل ةاننو ةتالقسلعننةلقالتنتزعننةلتنرالتمننة لتنرلننو ةمولهلننةللأيهننةل ننةلنوسلعننةل ننتالتلا ورننة لم ننتالتلاضننلك
 
ماا

لاسنننننم  
 
ننننلجلاانننننولمنننننجللتنرسنننننة .لMICMACل ت لصنننننلول  ل لضن لتنت ننننن لتنفاننننن    

 
اسلنننننةلقسلعنننننةلتنوتنعنننننةل 

يلتنرسنة .لقنملق ن لرلتننلهجلتنروكنرجلهلنةل عن لطنت،لقتنعنةل لنةن لتنوفللي  MICMAC تنلرت يلتنهعك  
تقلم نتالتنوراعننو.ل للتنرسنة ال نتالتلاضننلك  

 
 ةاضنةاولإصل ننن لنلهنح لتنراةنننولمفعنةال رلننة ةالقسلعنةلتايوننةيل 

ل لم نتالمت ورنة لعنصرًا ل16تنت  لتنرلةا لمتناه نة لبن ي  يلتنروالانولبون فلي لتنوفلنلي منجلتنلرنت يلتنهنعك  
لتنت نننن لتنرلةاننن .لقننننملتنوساننن لمننننجلصنننسولتنل  

 
ل لنننةنلتايوننننةيلتنرسنننة ال  رننننت يلتنر نننت،لنللرننننت يلتنهننننعك  
يلميونننننةئجلقسلعنننننة ت لتنانننننلة و.لMICMACتنوفلنننننلي ل سننننن ل النننننتت ل2018)ل1بيلننننن لمكشنننننتل رلنننننة ةالضنننننلر  

 
(ل 

لض ننتظلقار ننللتنلننعة،ت ال كننرمتل  
 
ل  لتنت نن لتنفانن    

 
اتنو  ننعولن ننتت المواننة النجلننهعةلقت،لننةلتلأزننزت ل 

تل   لقسةم لهح لتنراةنولقاةامليرت يلاراجلمجلضهنالتاو ةتال
 
لتنت ن لتنرلةان لتانجلة   

 
يلةالتايونةيل 
لصلة ولتنلعة،ت .ل  

 
لق  عول رلعة لإيوةيلتنراةت لتنثاعلول   

 
لإصليهجلتنلس ل 

نننةل ننن ليهنننجلتننننةالنلمدلنننب ل لقنننملتنوسا ننن لا هنننةل ةنع   
كنننة لتنلنننعة،ت لتنننن ك ل ر  

 
لاورنننةليلنننةالق  نننعولتايونننةيل 

لق  عولتايوةي.ل  
 
لهنح لتلقلفعحلهحتلتنللةالمشةكةل  لمجلبن ي  نرشنةكةنلاراللنةل  لينحكرلمنةلان   لإضنة ولتنكثنلي

ل  
 
لتنت  لتنرلةا لنةززت لتنر ل بونلمضل لتضولة ة ل   

 
لم،شلتنوار للنلم ةالتلااواةت ل   

 
مجلتنت  ل 

 ا لمس ة لتنارنة.مللقلفعنحلهنحتلتنلرنت ينلانيوملقالعنةلتنت ن لتنكنةئللتنلنةقجل نجل نةالإ،انة لتلأزنزت ل
لتنت ن لتنرسن  

 
لانيوملقالعنةلتنوكنةنع ل ت لتنانلو.لإصلم،شلتنوار لل   ةاضنةاولإصل نن نلقرن للة لمبةنونةص 

لتنرلننوت ول  
 
ل اننملتنركننةئلل   

 
لمقننململننللتنزلننة التنرفرطننول  ليلننةالتايوننةيلإصل ننةلك ننلي  

 
إاتنننول لنن لتنززةزننول 

.ل  
لشرالتنلهة  

لتنت ننننن 2018)ل1ك لننننن لم ضنننننرم   
 
لتايونننننةيل  لقننننن فلي  

 
تنرلةاننننن لل(لنهنننننةات لإصلمانننننةنوهمل النننننتت لاتنوسا ننننن ل 

ل  
 
لنلوسا نن ل  نت ل نن لتلااننوةتمولتن يئعننوالبشننكةلقانن ل ر  ن

م  ت،التناننت التنشننةملولم  ت لاللننلولتنوت،لننةلتن ض 
لتنت  لتنرلةا لم  ت،التنات التنشةملول  

 
لن يوةيل  لتنوكرع   م ةل لر لمرة،اة لالللولوالأخضر تنو فلي
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ل  
لقننملتنساننل.تنوت،لننةل ننجلتلأ ت لتن  نن    

لمننةنرلل225ت ل ل هننةلمننجل  لننولمننجلقننملقسلعننةلتن عةيننة لتننن ك
 
للت  

 
قاننا لل 

للتنتلااننننة لتنروسننننةال ةاننننو ةتالط لاننننولتنراة نننننولتنهعكلعننننو  
 
لتايوننننةيل  تمجلقسلنننن ي  اننننة ملتنولفعننننحلتنلننننةز لنننننلر

لتلأ ت للالخضرررراءتنت نن لتنرلةاننن لم  ت،التناننت التنشنننةملولقلفعننحلمرة،انننة لإ ت،الاللننلولتنوت،لنننةل نوسلننن ي 
.ل  
ل نننننن للتن  ننننن   لك ننننننلي لتنت نننننن لتنرلةاننننن لم  ت،التناننننننت التنشنننننةملولا ننننننةترلقننننن فلي  

 
ملنننننن لمنننننزلننننجلمننننننجلتايونننننةيل 

تلااننننوةتمولتن يئعننننولمننننجلضننننه لتناكننننة ل نننن لزر ننننلل شننننكة لتنلفةاننننة لمضةمننننولتنارننننه ل رلواننننة لمضننننةمة ل
لصةااولنل يئو.ل
لهح لتنة،تاونلقملق  لرل   
 
لارضعة لم   لل3 

لضف لقكةنع ل-1  
 
لمالتيل   تنو زلج.للتناة،التنولةالعولنهةلق فلي

لمالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل-2 لتايوةيلنهةلق فلي  
 
 تنكفة ال 

لمالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل-3 لتنت  لمتنرتت لنالق فلي لإ لقتالي
ل ننننةال  لتلا ورننننة،ل  ل لننننتت لتنرسنننن لهننننتل ،تاننننولتناه ننننولبنننن ي   

 
لهننننحتلتنرسنننن نلمننننللتلأضننننحل   

 
 

.لملنو ةالت لمتلا،قرنةي   
ت نلقملتاو ةتالطرقلتنرس لتنتصف  للاكجشنةفلتن عةينة ل ملموضلي نرسن لتنرلن  

ت .ل لتنروضنننلي لارانننجلمنننجلضهنهنننةلملة شنننولتناه نننة لبننن ي   
للتنرالتمنننة لتنننن ك لتناه نننولبننن ي   

 
نرسننن لهنننحتلتنرسننن ل 

لمت ة.ل لمللقسا  لموضلي  
لتنثة   لتنالرولتنرئ لوللا ورة لظهت،لتنروضلي لجلممةل   لموضلي
ةل رلعول ضحلتن لاُفلك لنو ل لقسلعةلتا اةئعة لتلااوةلانعول تئر   

انلمتن ك ا لة لمتضوعة،لمارت ولصضلي
ل ارت هة.ل لمجلب ي    يهةلمرقر ول رارت ول كلر

لتنراورننننننل.لمتنضننننننر لملننننننالهننننننتلتاننننننو هلال ال  لننننننولمكلننننننحلتنرارت ننننننولتلأكننننننلر كلننننننحلتنرارت ننننننولتناننننننضلي
لقملإزرتتهةل ت لتنا لة .ل  

ل  لتنره لة لتن ك  تاجلوةزة ل ت لتنراوراة لبلة  
،ل  لننول شننتتئعولمننجلهننح لتنرارت ننولتا اننةئعولمزرننللتنرالتمننة لتنهامننولنلنننوملنننحن نلمننجلضننه لتضوعننة

إزننننرت ل ،تاننننولمعةتيعننننولمننننجلضننننه لتاننننج عة لمننننجلهننننح لتنا لننننونلملأيلننننةليارننننللتنرالتمننننة لمننننجلضننننه لقاننننةامل
لقارنننننللتنرالتمنننننة لمق لننننن ل ،ت لتنلنننننةالكرنننننةلقنننننمل  

تانننننج عة لنلا لنننننونلارانننننجلتنانننننت ل  لتنرلننننن لتن  لانننننولتنننننن ك
ل لتانننو ةتما.ل ةلمنكنننجللأ لتنرنننةن لجلارانننلهملتنلننن  

نننةل اةانننع 
 
ل سث نننةنل ننن لتننننرفملمنننجل  لهنننحتلتنرسننن لااونننلر

 
اك

لتنلوةئجلاراجلت ورنة، ل   لانول  
 
ل  لبيئولن ل لمزتاةلقلةالعولمجلضه لتنوفالي لظرمفلتنارةلمقتالي نوسل ي 

.لنحن لبشكةل ةالاراجلتنات ل  لملهجلهحتلتنرس لهتلتنرل  
لمهنتلمةلمرقر ول ةنرس لتنو  عفك  

 لتنتصنف 
ة.ل لملوملقلفعح لمعةتيع   

لائولتنرس لتنو  عفك  
 
لاةضةل 

ل   
 
ل لنملتنو نزلجل   

لنلرسن لمنجلمنةنريلممنتظف   
نوانت لتنراورنللتا انة  

ل نننة ل لموننتارلنلننننحن لت وننلر لفننلي نكة لتناننلة عولمتنواة،لنننولتنارت عننو.لتناننة لتننننة   لنللننكة لتا انننةئ  ي  ن تنشر
لمارمف.ل لفلي ولكتكرت للأضحلتنا لة للاضوعة،ل  لنولتنرسن .لقنمل لنةبلكلو ةالصعضلتنلكة لتا اةئ  ي 

ل  لتنلستلتنوةص  ل
لتنرارما ي  ل املتنا لول ةاو ةتالصعضولكتكرت لنللكة لفلي

 
لكرةلا   ل  ماتية لتناعضول  

Dلننل
 
لملةملة  .ل0.1 لهتلتن   لتنر ل لتنحيلااولر

P :لتنالرول  . نلسات ل  لتنساملتلأ صىل0.5قاولر
q=1-p :هلة.لل0.5ملةميل 
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2/z:تنالرولتنرئ لو
100)

2
1( 

لهلةلملةميل: لتناعة   لتنالرولل1.96تنوتالننننللتن  ع    
نلمرةلاا  

ل لنلوتالننننللتناة يلتناعة  
ل.تنرئ لولتن ةملولمتنجلا ي 

ةلنلاعضول  ه لنلنرل ل املتنا لول
 
ة.لل384ماا لش ا 

لهنحتلتنرسن ن   
 
نلط لانولتنراورنونللقنمللقنملزرنللتن عةينة ل  ن لاو ي  لل 

 
 ملا

لزةماة لم ولفول  
 
تنسات ل  لتنرالتمة لمجلضه ل رت التنكو لمتنراه لمتنراةلا لمتلأطرم ة ل 

لممرتكننننزل لرعننننول  
لتانننننرت   لهننننحتلتنالننننملقننننملزرنننننللل ضننننرىممركننننزلتنوتف نننن لتنالننننح   

 
نلتن  لاننننولتنرعةتيعننننول   

تنثننننة  
تنرالتمننة لمننجلتنا لننولمننجلضننه لتاننج عة لممننجلفننملقننملتضورننة،لتنفرضننعة لمقسلعننةلتنلوننةئج.لمننجل زننةلزرننلل

لمجلتلااج عةية .ل لتنرالتمة لتنهامول ت لمشكلولتنرس لقملتاو ةتاليت  ي 
لتنت ننننن لتن2013تانننننج عة ل نننننجلإيونننننةيلتنرتظننننن لمتلاضنننننرم )ل-1  

 
ماتينننننة لل3متضنننننت ةلملل18رلةاننننن لمنننننلل(ل 

لتنت  لمتنرتت .ل لتايوةيلمقتالي  
 
لنلاة،التنولةالعولمتنكفة ال 

لقنملق كعنةلل18(لمنلل1389تاج عة ل قل ةشنلتلم  عنةيلا ت،التنرلنوت  ة ل)ل-2
 
تلنانسولتلاانج عة نل ملا

 
بلنة

نننننةللتنانننننه عولتنشنننننكلعولمتنرسونننننتىلمنننننجلضنننننه لتنرلجشنننننة،لجلمتنررشنننننةنج.لفنننننملقنننننملق كعنننننةلصنننننسو
 
تنهعكنننننةل اك

لهننحتلتنرسنن نلقننملتاننو ةتالمتفت عننول نفننةلكرميرننةضت  
 
تنرركرننة لنلوسانن لل ةاننو ةتالقسلعننةل ةمننةلتنو كعننة.ل 

 مجلتنرتفت عو.ل
لميرننت يلتنراة نننولتن لةئعننول   

لهننحتلتنرسنن لقننملتاننو ةتالتا اننة لتنتصننف   
 
 

لقننملتنساننت ل ل هننةلمننجلضننه لتلااننجرةيو.لقننملتاننو ةتالتا اننة لتن  
ل)تنروتاننولنوسلعننةلتن عةيننة لتننن ك  

تصننف 
متلايسننرتفلتنراعننة،يلمتلننرولتنننلك  (لنتصنن لتن اننةئملتنةارتفرتاعننولمتاننو ةم ل نفننةلكرميرننةخلنوسةاننةل
ماننةت عولتلااننج عةية لمتاننو ةم لملهاعننوليرننت يلتنراة نننولتنهعكلعننولنوسلعننةلمتضورننة،لارضننعة لتنرسنن .ل

ل.Smart Pls 3قملإزرت لقسلعةلتن عةية ل ةاو ةتالبريةمجل
لهحتلتنرس لقملتاو ةتالبريةمجل: ثنتائج البح  

 
 spssت نللل ازرت لتنارلعة لتنسلةبعولتنروالاول نةنروضلي

ازننننننرت لقسلعننننننةلتنفرضننننننعة لمتلاضورننننننة،ت لتنروالاننننننول ةا اننننننة ت للSmartPls3كرننننننةلقننننننملتاننننننو ةتالبريننننننةمجل
لتلااجلوةزعو.ل

لتنواننناع لا   
 
لكلنننة ةلتنرة ننن ل   

لقلننن لتلأانننةنع لتا انننةئعولتنننن ك ل    
ا انننة لتنتصنننف 

لهننحتلتنرسنن نلنتصنن لمتنول ننعملمتنوا  
 
لقننملزراهننة.ل   

لمتلاقاننة لمننجلضننه لتنرالتمننة لتننن ك  لنن لمتنوفلننلي
نننم،النلقننننملتاننننو ةتالتن اننننةئملتا اننننةئعولمثننننةلتنروتاننننول ن ت لتنرلننننوالولمتنوة اننننولنل لنننن لتنض  تنروضننننلي

لمتلايسرتفلتنراعة،يلمزةتم لتنوتالننننللتنةيعةلمتنسةلتلأ صى.ل
 

ل ل لتنااتل-1  قتتقرلقتالننننللتنررستف ي 
ل ل لتناات.لل1نتض لتناةم ل لقتتقرلقتالننننللتنرلوا   ي 

 المبحوثين من حيث الجنس حالة – 1الجدول 

  العدد مئويةنسبة  التراكم النسبي

 السادة 332 5/86 5/86

 سيدات 52 5/13 0/100

 المجموع 384 0/100 

 المصدر: من اعداد الباحثين
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ل)  
ل1تنراملتن عة   ل  لفةن عولتنرلوا   ي   

.لنتض لهحتلتنراملتن عة   (لنتض لتنوتالننننللنااتلتنرلوا   ي 
لهملمجلتنحكت،.ل

 المبحوثين من حيث الجنس حالة – 1الرسم البياني 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل
ل ل لتنارر لنتض لتناةم لل-2 ل ل لتنارر.للتنوتالننننلل2تنوتالننننللنلرلوا   ي  لنلرلوا   ي 

 حالة المبحوثين من حيث العمر - 2الجدول 

 الوفرة الترا مي  النسبي  نسب  مئو   عدد مجموع  صف

 0/12 0/12 46 سنة 30أقل من  1

 4/47 4/35 136 سنة 40إلى  31من  2

 6/90 2/43 166 سنة 50إلى  41 3

 100 4/9 36 سنة 50فوق  4

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل)  
ل  لفةن عنننننننننول2نتضننننننننن لتنرانننننننننملتن عنننننننننة    

.لنتضننننننننن لتنرانننننننننملتن عنننننننننة   (لتنوتالنننننننننننننللنرلنننننننننوتىل  رنننننننننة،لتنرلنننننننننوا   ي 
لتنفئولتنار لولمجل  

 
لهمل  ة.لل50إصلل41تنرلوا   ي  ل ةم 

 
 المبحوثين من حيث العمرحالة  - 2الرسم البياني 
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.لل-3 ل ل لتنرلوتىلتنوالعح 
 قتتقرلقتالننننللتنررستف ي 

.لل3تناةم ل، مل ل ل لتنرلوتىلتنوالعح 
  ل  لتنررستف ي 

لنتض لقتالننننللتنلك
 حالة المبحوثين من حيث المستوى التعليمي - 3الجدول 

 التراكم النسبي نسبة مئوية عدد مجموعة صف

 0.38 0.38 146 دبلوم و اقل 1

 0.87 0.49 188 بکالوريوس 2

 0.100 0.13 50 ماجستير و مافوق 3

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل)  
ل  ل3نتض لتنراملتن عة    

لتنوالعرعو.لنتض لهحتلتنراملتن عة   (لتنوتالننننللتنوارت،يلنرلو لة لتنرلوا   ي 
لفةن عولتنلةال ةصلت ل  ل ،زولتنركةنت،لتا.ل

 حالة المبحوثين من حيث المستوى التعليمي - 3الرسم البياني 

 

ل
ل ل لقة،لننننخلضةموهم.لل-4   ل  لتنررستف ي 

لقتالننننللتنلك
قهم.لل4نتض لتناةم ل ل ل لضلر   ت لنلرلوا   ي 

لقتالننننللتنلك
 حالة المستجيبين من حيث تاريخ الخدمة - 4الجدول 

 التراكم النسبي نسبة مئوية عدد مجموعة صف

 6.20 6.20 79 سنوات و أقل 5 1

 3.50 7.29 114 سنة 15إلى  6من  2

 1.77 8.26 103 سنة 25إلى  16من  3

 0.100 9.22 88 سنة 25أكثر من  4

  100 384 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين 

ل)  
ل  ل4نتض لتنراملتن عة    

.لنتض لهحتلتنراملتن عة   فةن عول(لتنوتالننننللتنتارالنلاةلتشةظلتنرلوا   ي 
ا.لل15إصلل6تنلةالنةنهمل ةلمجلتن لر

ل ةم 
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 حالة المستجيبين من حيث تاريخ الخدمة - 4الرسم البياني 

ل
لهحتلتنالملقملقتض  لتا ا   
 
ل   

 
ت لتنرة،ماول  لنلروضلي  

ة لتنتصف 

ل(5) تناةم ل، م
 النتائج الوصفية للمتغيرات المدروسة -5جدول 

 معامل استطالة معامل الانحراف أكثر الأقل الانحراف المعياري متوسط عناصر 

الإنتاج في 

 الوقت المحدد

 -394.0 -513.0 5 1 856.0 69.3 التنافسية

 -637.0 -377.0 5 1 954.0 56.3 الكفاءة في الإنتاج

 213.0 -722.0 5 1 .853 87.3 وفر الوقت والمواد

 072.0 -635.0 5 1 824.0 77.3 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ةلنلروتاول5كرةلنتض لتناةم ل)
 
ت نلارانجلتنانت ل  ل ،ت ل(لنلماا تنحيلقملتنسات ل لعالنذةلمنجلتنروضنلي
لإصلكشننننننننج لل4تنلنننننننةال  نننننننربلإصلتن عننننننننة،ل ت .لتلايسنننننننرتفلتنراعنننننننة،يلتنننننننننحيلمشنننننننلي لزر نننننننللتنروضننننننننلي  

 
ت(ل  )كثنننننننلي 

ت لمرةلاة ل  لقاةتتلتلااواة ة .لل1تلااواة ة ل  ةلمجل لنار للتنروضلي
ارضنعول سثعننول نن ل ننةال ةاننو ةتالقالعننولتنر باننة لتناننضرىلقننملقسلعننةلكننةل 

لقالعننننولتنر باننننة لتناننننضرىل  
 
تنلقننننملتضورننننة،ليرننننت يلتنرسنننن لتناننننةال ةاننننو ةتاليفننننتلتنوالعننننو.ل  تنازئعننننو.ل ضننننلي 

ت ل
 
لتنازئعونلهلة ل ةالياةظلمهرولزة

لتنرلسنت لبتتانن ول ةل-1 لتنذنةمج(لمتنروضنلي لتناةمنةل)تنروضننلي  ةمننةللمنةلتنوسرعنةننوملقرثعنةل نتالتناه ننولبن ي 
لصننفرلممت ننة.لإ تلكننة ل رننةلتناةمننةل  ننةلمننجل لضنناعفولملننومل0.3تنوسریننةلإيهننةل عرننولبنن ي  نلانن  لتناه ننولقاوننلر

ل لتناةمةلب ي  لمجلل0.6ملل0.3قاةهلهة.لااولر نلم  تلكة ل كلر
 
لنلاهتلمرفتبلاعالنلضةاو.ل0.6ما تلا

ت لنلاانننن لإزننننرت لتضورننننة،لل-2 تلأهرعننننو.لنلوسانننن لمننننجل هرعننننولتلا،قرةطننننة ل لنننةمةلنننننوملقسةاننننةلت،قرننننةظلتنروضننننلي
لهنننح لتنة،تاننننولقننننملتاننننو ةتال2 ملتنرتااننننول1تنرلستظنننونلنننننوملتاننننو ةتالطننننرقلتنا نننللتنرواةطاننننولنلورهعننننة  

 
.ل 

لت اننة ل لقانن    
لمتننن ك  
تنورهعةاننوللt٪نلإ تلكةينن ل عرننول5 لننةلملننوتىلتن  نن لبالننروللtط لاننولتنكننرولتنننحت ك

لمجل لات لمال یو.لنلا  لتلا،قرةطة لتنرلستظولقل1.96 كلر
لااننة  لقسلعننةل ةمننةلتنو كعننة.ل يلنلوسانن لمننجل  كرننةلهننتلمننحكت،نلانن  لتنلرننت يلتن ننة،لر 

ت لتنر فعنولم لنةنل عةانهة.ل لتنروضنلي لناعنةالتناه نة لبن ي  لنلقملتاو ةتالتنلرت يلتن ة،لر 
 
لتنلرت يلنل ملا

ل لتنتت نلنل ن ك  
 
ك رنة .ل  ل لةنل مل ائلولتلاانج عة لمنللتنلك لتناه ولب ي  لننوملإفرنة لافسملتنلرت يلتن ة،لر 
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ت ل تللالاراننجلتضورننة،لتناه ننة .لاظهننة،ل  لتنروضننلي
 
ت لتنر فعننولزعننة   ل اننئلولتلااننج عة ل ننةل ةانن لتنروضننلي

.ل لتنر فعول ةلقمل عةاهةلبشكةلصس  لقملتاو ةتالتنلرت يلتن ة،لر 
ل لتنشكل ي   

 
ل 2ملل1يوةئجليرت يلتناعةالمتضسول 

 ية )نموذج القياس(النموذج الخارجي للمربعات الصغرى الجزئ 1الشكل 

 

ل
 نلرت يلتنرس لتناةالtإ اةئعة ل عرولل2تنشكةل

لمننننجل لt.ل ةاضننننةاولإصل ننننن نلانننن  ل ننننعمل0.5كرننننةلقلهننننرلتنلوننننةئجنلانننن  لقسرعننننةلتناتتمننننةلنار ننننللتنالننننةنل كننننلر
لمنننننجل عرنننننول ل كنننننلر لولنراتينننننة لكنننننةلموضنننننلي  .لα=لل05/0 لنننننةلملنننننوتىل لاننننننولل1.96نار نننننللتنالنننننةنلتنوفلنننننلي

ل لإصلصسولباعة لتنرس .ل t  عمل تتمةلتنوسرعةلمبشكةل ةانلكشلي
 

لنلتلاكلنةقل1إصلل0اُلهنرلماةمنةلكرميرنةخل نفنةنلتننحيلق ولن ل عرونالمنجل: معاملات ألفا كرونباخ • تننةتض  

ت لهنحتلتنرسنن ل لقنملتنسانت ل ل هنةلنروضنلي  
ت لتنرسن .ل نعمل نفنةلكرميرننةخلتنن ك ممتفت عنول  مت ل عنةالموضنلي

لإصلمتفت عنننولما تننننو.ل نننةن  لنلمنننتالم ضنننرم ل)6)تنانننةم لل0.7  ننن لمنننجل (لاعرنننةلنوالننن ل1998(لمرنننةلمشنننلي
لمجلتلأائلونلقملقاةامل عرنول ت لملل ة لصضلي لتنانةم لكسنةل  صىنلنراةمنلل0.6 ةنروضلي  

 
ةلكرميرنةخل نفنة.ل 

ل  ية نلنوملقاةنرل عرولهحتلتنراةمةلنذةل ةمةلمجلتناتتمة.ل
 معامل ألفا كرونباخ 6الجدول 

 ألفا كرونباخ بنية

 864.0 التنافسية

 904.0 الكفاءة في الإنتاج

 909.0 وفر الوقت والمواد

 956.0 تكاليف التخزين

  المصدر: من اعداد الباحثين

كتلم ضننرم ل): (CRالمركبةةة   الموثوقيةةة● (لقننملقاةارننالمقفت ننال نن ل نفننةلل1974هننحتلتنراعننة،لبتتانن ولاننلي

ةلناه ولباعةقهةلملل اكهةلتنرا .ل
 
سل ل   لاولم لاولمنكجلماا

ُ
ك رة للالق كرميرةخلهتل  لمتفت عولتنلك
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لإصلتنرتفت عنننولت0.7إ تلكةيننن ل عرنننولتنرتفت عنننولتنرركرنننولنذنننةلباعنننول  ننن لمنننجل نةتضلعنننولتنرلةاننننرولنلا يهنننةلكشنننلي
لتناعرنننولتلأ نننةلمنننجل منننجلتنرهنننملتاشنننة،الإصل  لتنرتفت عنننوللإصلفعنننةبلتنرتفت عنننو.لل0.6نلرنننة يلتناعنننةالنلمكشنننلي

لماعننننننننننننننننننننننننننننةال اكننننننننننننننننننننننننننننةلمننننننننننننننننننننننننننننجلماعننننننننننننننننننننننننننننةال نفننننننننننننننننننننننننننننةلكرميرننننننننننننننننننننننننننننةخ.ل لتنلرحزننننننننننننننننننننننننننننولتنهعكلعننننننننننننننننننننننننننننول    
 
 تنرركرننننننننننننننننننننننننننننول 

لتنسلنننننة ة   
 
ت ل  لزر نننننللتنرننننن  ر ل لنننننةبلماةمنننننةلكرميرنننننةخل نفنننننةلنذنننننةلهعكنننننةلنلننننننوملقكنننننر ي   

 
بنننننلفتلللأينننننال 
ل هرعنو.للتلأهرعو.ل ت ل ت لتنوسرعنةلتلأ ن ل كنل   فلنة ل لنةبلل فلة ل لةبلتنرتفت عولتنرركرونلقات لتنرن  ر

ل هرعو.ل ت ل ت لتنوسرعةلتلأ  ل كل  لتنرتفت عولتنرركرونلقات لتنر  ر
 الموثوقية المركبة 7الجدول 

 CR بنية

 902.0 التنافسية

 926.0 الكفاءة في الإنتاج

 928.0 والموادوفر الوقت 

 961.0 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ننةلنلاننةتم ل  ننه نلانن  ليوننةئجلتضورننة،لتنرتفت عننولتنرشننلك لنار ننللتلأزهننزال  نن لمننجل
 
نلمرننةلاننة ل نن ل0.7ماا

ت لم  اة لتاج عة لتنرس .ل  ق كعةلمتفت عولموضلي
لقفسملروليرة يلئماعة،ل ضرلنلوسا لمجلمهل: صلاحية متقاربة●  

تناعةالهتلتناه عولتنرواة،بولمتن ك

لم ضنننننننننرم نل ت (لمكلرنننننننننةلات لتلا،قرنننننننننةظللكنننننننننة لتنره منننننننننول اكنننننننننةل) نننننننننة،ك  
ت،قرنننننننننةظلكنننننننننةلبلنننننننننة ل  انننننننننئلوال)تنرننننننننن  ر

ناعنةالتنانه عولتنرواة،بنول (AVE) تنورةنجلتنرلو  ي ةالماعة،لموتاول(1981) (.ات،يعةلملا،كر1995
ل لت0.5م كنننرل  ل عرننننولتننننر ملتنسنننن يل    

 
نانننةم ل  يننننة نلننننوملقاننننةامل عرنننولهننننحتلتنراةمنننةلنذننننةلمنننجلتنهعةكننننة.ل. 

ل يننالإ تلكننة لموتاننول ل  ننةلمننجلتنلا ننولتناننةنرال ةنره لننول   نلاعانن لإاتنننول0.5تنورننةنجلتنرلننو  يلنروضننلي
تنلنننن ت لتنننننحيلاسوننننتيل نننن ل  ننننةل رننننةل ةمننننةلملانننن لكشننننضعةلتنلرننننت يلمننننرال ضننننرىل) تاننننة،يلم،ضننننةلات  لنل

ل(.لل2012
 حية المتقاربةالصلا 8الجدول 

 AVE بنية

 649/0 التنافسية

 676/0 الكفاءة في الإنتاج

 647/0 وفر الوقت والمواد

 578/0 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ننننةلنلاننننةتم ل  ننننه نلنزلننننةلماننننة ل
 
ك رننننة ل ننننجللAVEماا لانننن  لتن اعننننة لنهننننةلصننننه عول0.5نار ننننللتنلك نلمبةنوننننةص 

لمواة،بو.ل
تقننال: صةةلاحية متباينةةة ● لتن لننة لمم  ر ل ،زننولتناه ننولبنن ي  ماعننة،لمهننمل ضننرلهننتلتناننه عولتنرورةنلننولم  

لتناه عولتنرورةنلنولتنرا تننولنللرنت يل ك رة لتلأضرىعلبهح لتن  لاولكشلي
ماة،يول اه ول ن لتن لة لمللتنلك

ك رة لتلأضرى.ل لمجلقفة لالمللتنلك تقال كل  لإصل  لتن لة لككةلنوفة ةلمللم  ر
لمنننننجلتنورنننننةنجلتنرشنننننلك لنهنننننحتلتن لنننننة للAVEه عولتنرورةنلنننننولما تننننننول لنننننةمةلاانننننت لقانننننت لتناننننن نذنننننةلباعنننننول كنننننلر

لتنلرت ي.ل  
 
ك رة (ل  لتنلك ك رة لتلأضرىل)م بننللماةمه لتلا،قرةظلب ي 

لمتنلك
ل ل ننن لبتتانن ولماننفتاونلقسوننتيلملننةا لهننح لتنراننفتاول نن ل ننعملماننةمه لتلا،قرننةظلبنن ي   

 
نننوملتنوسا نن ل 
ك رة لمتناح،ل لناعملتنلك بع  
 نذةلبلة .للAVEتنلك
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لتنا ننننرل  
 
لمنننننجلتنانننننعمللالرئيسررررر هننننحتلتنلرنننننت يلنننننالصنننننه عولقرة ننننةلما تننننننولإ تلكةينننن لتلأ، نننننةالتنرة،زنننننول   كننننلر

ل(.2012تلأاةاعو) تاة،يلم،ضةات  نل
ل  لتنا نننرل مت نننة.لفنننملتلنننجرة لتناننعملتنرتزنننت ال ننن لتنا نننرللالرئيسررر تنلننرولتنرئ لنننعولنهنننح لتنراننفتاول  

لنلراف لتنرئ س   
 
لناعملتنورةنجلتنرتضسول  بع  

 .لAVE تاول ةناح،لتنلك
لتناننةم ل  

 
لمننجل9نننومل ننر ليوننةئجلتناننه عولتنرورةنلننول  ننل كننلر لتنا ننرلتنرئ س   

 
تللأ لتلأ، ننةالتنرة،زننول  .ليلننر 

.ل ل عرهةلتلأاةاعولميجعاولنحن نلقملق كعةلصسولتنورة ةلنل   
 طريقة فورنيل ولوكير 9الجدول 

 الكفاءة في الإنتاج وفر الوقت والمواد التنافسية تكاليف التخزين بنية

    760/0 تكاليف التخزين

   805.0 734/0 التنافسية

  805.0 775.0 682/0 وفر الوقت والمواد

 822.0 706.0 737.0 679/0 الكفاءة في الإنتاج

 المصدر: من اعداد الباحثين

لهنننننننننننننننننننننحتلتنالنننننننننننننننننننننمنلننننننننننننننننننننننوملتانننننننننننننننننننننو ةتالم   
 
 .Q2مللR2اعنننننننننننننننننننننة،لجل 

لنلرحزننولتنراة نننول: R2أو قيةةا   Rمربعةةات ● مهننتلماعننة،لملننو ةالننن بولزننز لتناعننةالمتناننز لتنهننعك  

.ل ل تضننن   ل ننن لموضنننلي لتن نننة،لر  لتنروضنننلي ل  للتنهعكلعنننولملتضننن لقننن فلي سلننن لاانننوللR2تنلا نننولتنرهرنننولهلنننةل  
ُ
ق

ل ةنننننولتنهعةكننننةلتن ة،زعننننونل  
 
لصننننفر.لكلرننننةلنلهعةكننننةلتنحتقعننننول)تنوة اننننو(لنللرننننت يلنلم  انننن  ل عرننننولهننننحتلتنراعننننة،ل  

لR2ات  ل عرنننننننننو ك رنننننننننة لتنحتقعنننننننننولنللرنننننننننت يلنلكنننننننننة لمنننننننننجلتلأاكنننننننننةلمه منننننننننولتنلرنننننننننت ي.لتناننننننننن ي 
تنروالانننننننننول ةنلك

م نتيل) تانة،يلم،ضنةلات  لتنلرت يل  يالضاع لمموتاولل0.67ملل0.33ملل0.19(قسة لفهرل عمل1998)
لهحتلتنرس ن2012نل  

 
لق R2(.ل  ل.0.867ةبللكلةميلنوكلفولتنو زلجلكروضلي

للQ2إ تلكةين ل عرنوللاسنة لهنحتلتنراعننةالتنانتالتنوا للنولنللرننت ي.ل: Q2المعيةةار •  ل   ل ةنننولتن لنة لتنننةتض    
 
 

ك رننننة ل0.35 ملل0.15 ملل0.02 لإصلتناننننتالتنوا للننننولتنكنننناعفولمتنروتانننن ولمتنا لننننولنل لننننة ل ملتنلك نلا يهنننةلكشننننلي
.للتن ة،زعول ت لتنالون ل10نتض لتناةم ل)ل  لتنوتتص  ل.لQ2(لماةنلي

 Q2( معايير 10الجدول )

SSO SSE Q بنية
2

 

 465.0 133.3698 6912 تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

ل   لمجلتنروتاو.ل Q2 (لنلا  ل عرو10كرةلنتض لتناةم ل)

ملنو ةالهنحتلتنراعنة،لنلوسان لمنجلمه منولتنلرنت يلتنانةا.لننرقرولهنحتلتنراعنة،ل نةناز لتنانةال: GOFمعيار  •

لمه مننولتناننز ل  
 
ل يننالمننجلضننه لهننحتلتنراعننة،نلاراننجلنلرة نن لتنننوسكمل   

نلرننة يلتنراة نننولتنهعكلعننو.لهننحتلاانن  
ل اةلتنوسا لمجلمهل لنلرت يلتنرس لتنشةمة.لئتنذ   لرولزز لتناعةالمتناز لتنهعك  

ةلنلاعضولتنوةنعو.ل2004بتتا ولقيليلهةالملتضرم )لGOFعة،لما
 
ت الم لة الماا  (لقملتضلك

ل

ل
كاعملضاعفولمموتا ولم  لولننللل0.36ملل0.25ملل0.01(قملإ ضة لفهرل عمل2009مللك  لملتضرم ل)

GOF.ل
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ل

ل
 
لنلمرةلاة ل  ل  لتنره مولتنذلعولنللرت يلزعةا.ل0.623كلةميل GOF  عرو

ل  ل ن لقملتضورة،لتناه ولب ي  لكةلمنجلارضنعة لتنرسن لبلنة    
 
ت لتنرة،ماول  تنروضلي

لبوالعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننول كعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن لتنلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  ر 
 تنازئعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننولنلر باننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة لتناننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننضرى.للPLSتنلك

ل لتنشننننكل ي   
 
لل2ملل1نتضنننن لتنلرننننت يلتناننننةالنلرسنننن لتنرتضنننن ل   

لمننننر   لكننننةلموضننننلي يرننننت يلتناعننننةال)تناه ننننولبنننن ي 
ت لتنر فعو(لنل لتنروضلي (لميرت يلتنرلة،ل)تناه ولب ي   

لتنر ف  لرس .لمتنروضلي
لbootstrapping ةاننننو ةتالقالعننننوللt ةاضننننةاولإصل ننننن نلناعننننةال هرعننننولتناه ننننة نلقننننمل لننننةبلإ اننننة ل

لتنشنننكةل  
 
لننننومل رضننهةل   

للل.2متننن ك قنننملقاننةاملتنفرضنننعولتلأمصلنلرسننن ل نن لتنلسنننتلتنونننةص  لاتنولةالننعولنهنننةلقننن فلي
لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  

 
ل  لك لي

 اختبار الفرضية الأولى 11لجدول 

 مستوى ذو المعني الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 974.3 180.0 القدرة التنافسية لها تأثير معنوي على خفض تكاليف التخزين

 المصدر: من اعداد الباحثين

لتناننننة،التنولةالننننعول نننن لقالعننننةلقكننننةنع لتنو ننننزلجل نننن ل يهننننةل .لل0.180قننننمل لننننةبل ننننتالقنننن فلي  مهننننتلمرلنننن لك ننننلي
ننةل
 
لمننجلتناعرننولتنسرزننولننننل3.974إ اننة لتلاضورننة،لهننتل اك ل1.96٪لنل يل5 لننةلملننوتىلض نن ل t مهننتل كننلر

 .(P = 0.000) مللهرل  لتلا،قرةظلتنرلست لمهم
 

لم95نحن نلملل لإااة ر  نلا  لتناة،التنولةالعولنهةلق فلي
 مالتیل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل٪لمجلتنعا ي 

لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  
 
لمالتیل  لتايوةيلنهةلق فلي  

 
لكرةلا   لاتنكفة ال  لتنفرضعولتنثةيعولنلرس ل  

 من اختبار الفرضية الثاني 12الجدول 

 مستوى ذو المعني الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 732.7 373.0 الكفاءة في الإنتاج لها تأثير معنوي على تقليل تكاليف التخزين.

 المصدر: من اعداد الباحثين

لتايوةيلنوالعةلقكةنع لتنو زلجل  ل يهةل  
 
ا.ل0.373قمل لةبل تالتنكفة ال  لكرعولك لي لنلم  
نننةل
 
ل اك لمنننجلتناعرنننولتنسرزنننولنننننلل7.732إ انننةئعولتلاضورنننة،ل   ل كنننلر ل1.96٪لنل يل5 لنننةلملنننوتىلض ننن للtم  

ل(.P = 0.000مقتض ل  لتلا،قرةظلتنرلست لمهمل)
لممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.لل95نو كةلمجلنحن لنلمللت لإااة ر  لتايوةيلنهةلق فلي  

 
 ٪لنلا  لتنكفة ال 

لقالعةلقكةنع لتنو زلجا.ل  
 
لمالتيل  لتنت  لمتنرتت لنالق فلي لكرةلا   لاقتالي لتنفرضعولتنثةنثولنلرس ل  

 من اختبار الفرضية الثالث 13الجدول 

 ذو المعنيمستوى  الإحصاء t عامل التأثير فرضية

 000.0 093.12 442.0 إن توفير الوقت والمواد له تأثير معنوي على تقليل تكاليف التخزين.

 المصدر: من اعداد الباحثين

لقالعةلقكةنع لتنو زلجل  ل يهةل  
 
لتنت  لمتنرتت ل  ا.لل0.442قمل لةبل تالقتالي لكرعولك لي إ اة للنلم  

ةل
 
لمجلتناعرولتنسرزولننل12.093تلاضورة،لهتل اك مللهرل  لل1.96٪نل يل5 لةلملوتىلض  للtنلمهتل كلر

ل(.P = 0.000تلا،قرةظلتنرلست لمهمل)
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لممالننننتيل نننن لقالعننننةلقكنننننةنع ل95نننننحن نلمننننلل لإااننننة ر  لتنت نننن لمتنرنننننتت لنننننالقنننن فلي لنلانننن  لقننننتالي
٪لمننننجلتنعانننن ي 

لتنو زلج.ل

 

لنلمننللالنة التن لنن لمتناننت المقالعننةلتنوكلفننو.ل لتنت نن لتنرلةان ل  يننالمفهننتالكشننضع    
 
فليلننةالتايوننةيل  اُانرَّ

لتنت نن لتنرلةانن لمننللت  
 
تانن لقلفعننحليلننةالتايوننةيل  النلك لقكلفننولك ننلي نت لمتنو ننزلجلم   ن

لقكننةنع لتنشر  
 
ي فننة ل 

.ل لتنت  لتنرلةا لإصلضل لمشة،كولإ ت،لولمتيكرةظلقللعح   
 
لنلاةاةلمجلتنالة ة .لمل ليلةالتايوةيل 

لتنت ننن لتنرلةاننن ل ننن لتناكنننة ل ننن لتن لنننةئرلمتنرنننتت لمنننجلضنننه لقبلنننعول  
 
قاورنننةلاللنننفوليلنننةالتنوانننا لل 
ننةل رلعننة لتايوننةي.لااننةلقالعننةلمل

 
لقننةا لتنرننتت لمتنو كعننةل نن لتناننعةيولتنت ةئعننولطر   

 
 نن لتا ننةت لمتنننوسكمل 

لكفة ا.ل لنوملمجلضهنهةلتنو لملمجلتنر زم لتنزتئةل ملقالعلالمتاو ةتالتنرتت، لبشكةل كل 
ل يلرولتايوةيلتنوالعةاونلنوملتلا وفة ل ر زم لتنرتت لتن ةالمتلأززت لمتنلنلللشنرالتنرانلاولمتنركنةئلل  

 
 
التناة لتنلنلتت لتلأضنلي  

 
هزالنل  للمجل زةل  لقات ل ملولضةلت ورة ل نةالقنتارلتنالنةنلتنر ل بنو.لنكنجل 

ا.ل لنل  ، لمةنرملتنت ةت لتنالة عول  لتنسفة ل  لم زمية لتنلهمولنل تيل  لقكةنع لك لي
للأ لتنسفنننننة ل ننننن لتنر زمينننننة لملنننننوهل لمنننننتت، ل عرنننننولمل لننننن لقكنننننةنع لضفعنننننو.لننننننحن نل ةمننننن لتناةانننننةلمنننننج
تقعاعولزةانننةال لط لانننولإيوةزهنننةلم  ت،الم زميهنننةلميفنننح لتانننلك لتنرلنننةت لتنانننلة عولبوض نننلي  

 
م نننةت لتايونننةيل 

لتنت  لتنرلةا .ل  
 
لكلحلإ ت،التنر زم ل   

ل رلعولتنوةا لمتايوةيلمتن ك  
 
لنلوسكمل 

لمرت ننة  
 
ت ل ملقاننا للتنرننتت لتن ننةالمتلأزننزت ل لننةلتنسةزننولإن هننةل  تقعاعونلنننومل ر لهننح لتااننلك  

 
م ولفننولمننجلل 

لتنوكنننةنع ليجعانننولنوالعنننةل  
 
ال  لإيونننةيلم  ت،التنر نننزم لإصلمانننت،ت لك نننلي  

 
 رلعنننولتايونننةي.ل   لهنننح لتن  لانننول 

لكننةلمر لننولمنننجلمرت ننةلتايوننةيل رنننةل  
 
تنر زميننة .لمبةنرثننةنللالنننوملإيونننةيلتنلننلللشننرالتنرانننلاولتنر ل بننول 

لتنرر لولتنوةنعو.ل  
 
لتنسةزولإن هةل 

نننةلإيوننةيلتنركنننة
 
لهننحتلتنرسننن لنلقنننملنننومل اك  

 
ننةلنول عنننولطلرننة لتنارنننه .ل  م،ل  ئللتنراننلاول لنننةمةلااننت ل نننن لن 

لتنت  لتنرلةا ل  لضف لقكنةنع لتنو نزلجلم ظهنر ليونةئجلتضورنة،لتنفرضنعول  
 
ليلةالتايوةيل  قسلعةلق فلي

لق كعةلتنفرضعة لتنثهفولنلرس .ل
ل

م  لماةمنةلتنرلنة،لملنةميلل3.974كلنةميل t  ظهنر ليونةئجلقسلعنةلملنة،لتنفرضنعولتلأمصل  ل عرنولإ انة 
لل0.180 لإاانننننة ر  ميجعانننننولننننننحن لارانننننجلتنانننننت ل ينننننالقنننننملق كعنننننةلتنفرضنننننعولتلأمصلنلرسننننن لمتنولةالنننننعولننننننالقننننن فلي

لةلقكةنع لتنو زلج.لممالتيل  لقالع
لقاننننةللتلااواننننةلمننننةنرمل  

لظننننرمفلتنرلةالننننولتننننن ك  
 
م،ينلضةصننننول  كننننة لتنواننننا لل  لضفنننن لقكلفننننولتايوننننةيلن   ر

لتنللننةالتلا واننة يلتناننةئمل نن لتنلننتق  
 
ةل  نتل اةاننع  ن لماننةن لل لض  م،القننتالي منوسا نن لهننحتلتنهننةفنلانن  لن 

ننننكولمصنننننعةيوهةلمق  لرهنننننةلقو لننننن ل ينننننالمنننننللتن  نننننولتنر   نننننولمتنرفانننننل ن لمانننننةلا لتايونننننةيلتنشر  
 
ول الةانننننول 

لظنرمفل  
 
لتنلرمفلتناة انولملإصلتنانفرل   

 
لتنرراجل  متنر عاة نلارالهملقالعةلتنر زمية لإصلتنسةلتلأ   

 مثةنعو.ل
لتنت ننننن لتنرلةاننننن لمماتيةقنننننالمثنننننةلتنانننننة،ال2021 ظهنننننرل انننننةنجلم كنننننةمفة ل)  

 
ل سننننن ل  ليلنننننةالتايونننننةيل   

 
(ل 
لمللتنولةالنننعولقالنننةلمنننجلقكنننةنع لتنرللرنننو.ل ل  نننةلتلأ سنننةرل  لت ورنننة ليلنننةال2021 ضنننرم ل)ص   

 
نننةل 
 
( ظهنننرل اك

لتنت  لتنرلةا لاالةلمجلتنوكةنع لتاضةاعو.ل  
 
لتايوةيل 
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ل) لم ات،شننننة    
لتنت نننن لتنرلةاننن لاالننننةلمننننجل1400 ظهنننرل لنننن     

 
ل سنننن ل  لق   نننن ليلنننةالتايوننننةيل   

 
نننةل 
 
(ل اك

كو.ل لقكةنع لتنشر
م  لماةمننةلتنرلننة،لملننةميلل7.732كلنةميللtإ اننة ل ظهنر ليوننةئجلقسلعننةلملننة،لتنفرضنعولتنثةيعننول  ل عرننول

لل0.373 لإاانة ر  ميجعاولنحن لاراجلتنات ل يالقملق كعةلتنفرضعولتنثةيعولنلرس لمتايونةيلملتنكفنة النهنةلقن فلي
تل التن نتانلقلان لكفنة التايونةيل م،  لبيئولتلأ رة لتنولةالعولمتنروضنلي  

 
ممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل 

لالل  
 
ةل  كو.لمهر  للولتناعرولنلشر

ل  
 
ل رلعننننة لتنواننننا للمتايوننننةيلإصلالننننة القكننننةنع لتنجشننننضعةلمتنفشننننةل   

 
 سعنننن لننننن  يل يلتيا ننننةول ملقت نننن ل 

ةلمجلتناة،التنولةالعونلنكنجلكفنة التايونةيلانوالةل
 
لتنت  لتنرسة لنلاره لاعالةل اك  

 
كللعملتنرلواة ل 

نكو.ل (ل2021قوتتان ليونةئجلهنح لتنفرضنعولمنلل ،تانة ل انةنجلم كنةمفة ل)لتنوكةنع لمقسلجلتلأ ت لتنانةالنلشر
لم ضرم ) ل(.2021ص 

م  لماةمةلتنرلنة،لملنةميلل12.093كلةميللt ظهر ليوةئجلقسلعةلملة،لتنفرضعولتنثةنثول  ل عرولإ اة ل
لتنت نن لمتنرننتت لل0.442 نننالميجعاننولنننحن لاراننجلتناننت ل يننالقننملق كعننةلتنفرضننعولتنثةنثننولنلرسنن لكرننةل  لقننتالي

لممالتيل  لقالعةلقكةنع لتنو زلج.ل لإااة ر   ق فلي
نكولتنرانلاولنوانا للتنرلنوجلتنر لنتبل لقو نحهةلتنشر  

ق  عولتايوةيل رة،ال جلمارت نولمنجلتنانرت،ت لتنن ك
ل لهنننحتلتنانننة نلقنننتالي  

 
لتنت ننن لتنر لنننتبل   نننةلقكلفنننولمنننجل زنننةلقالنننعملتلاانننواة وللا وعةزنننة لتنارعنننةلم   

 
 

لتنت ننننن لتنرلةاننننن لاالنننننةلمنننننجلتنوكنننننةنع لتناةمنننننوللتنت ننننن لمتنرنننننتت لك  نننننةلتنراتينننننة   
 
متلأ انننننة ليلنننننةالتايونننننةيل 

لنلرللرولمقكةنع لتنو زلجل  لمزالتن اتلا.ل
لمامهئننننننال)2021قوتتانننننن ليوننننننةئجلهننننننح لتنفرضننننننعولمننننننلل ،تاننننننة ل اننننننةنجلم كننننننةمفة ل) ل2021(لمص   

(نلم لنننننن   
( ل(.ل1400م ات،شة  

ل ننننن لضفننننن لقكنننننةنع ل ظهننننر ليونننننةئجلتنفرضنننننعولتلأمصلنلرسننننن ل  لنلانننننة،ال
 
لممال لنننننة

 
لإااةبعنننننة

 
ت تنولةالنننننعولقننننن فلي

نلمةلا   ل
لتنو زلجلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك

لتنت  لتنرلةا ل-  
 
لماة لق    ليلةالتايوةيل   

 
ل   قة،ل لتناةمل ي 

لتنت  لتنرسة لم  رال-  
 
لتا ت،ال  لق    ليلةالتايوةيل  لقركلي 

لل- م رتطعننولمتلأتشنن ولفننلي ت ل  ننلللتنسننةلمننجلتن لي ل ر  
 
لتنرللرننول ملتناننلة ول ت لتناننلولمضةصننول   

 
تنفاةنننول 

نننت ل م لإضنننننة ولتنت نننن لملرانننننجلتناعننننةال  تشننننن ولإيوننننةيلتنركنننننةئلل ن تنضعننننة،نل سعنننن لارانننننجلإزننننرت ل رلعنننننة لتنشر
لم ،اةنهة.ل

لممالننتيل نن لضفنن لقكننةنع ل لإااننة ر  لتايوننةيلنهننةلقنن فلي  
 
 ظهننر ليوننةئجلتنفرضننعولتنثةيعننولنلرسنن ل  لتنكفننة ال 

لتنو  نلمةلا  
ل:زلجلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك

لل- تنو كننننةلمننننجل ننننةالقت نننن لضننننولتايوننننةيلبلننننب لياننننملتنر ننننزم لمننننجل رننننةلتنرننننةن لجل ننننةنو  عولتنوفاننننع  
 متنوال  لتنهاالمللمت، يلتنرتت لتن ةا.ل

لتنفاةننننولننننر  لل- لتانننو ةتال يلرنننولم زهنننزالصنننسعولمااةننننونللأ لتانننو ةتالتلأيلرنننولمتلأزهنننزالتناةارنننولمفنننلي
ل  ولتايوةيلملزلةلمجلكرعولتنللللمتنركةئللتنرا رولقس لتاتشة لمتنركةئللشرالتنرالاولمتنرالاو.ل
ل نن لضفنن لقكننةنع لتنو ننزلجل لك ننلي لتنت نن لمتنرننتت لنننالقنن فلي  ظهننر ليوننةئجلتنفرضننعولتنثةنثننولنلرسنن ل  لقننتالي

نلمةلا   ل
لممالتيلميجعاولنوسلعةلهح لتنفرضعوليالك لإااة ر  لمنالق فلي
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 لملوتىلتنر زم لمقكةنع لتنلتالتنر ارةنعول ةاو ةتالتلآنعة لتنالرعولنررت رولتنر زم لنوالن لضفل-
ت لتنر زم لمقكةنع لتنو زلج.ل لتنوكةنع لتاضةاعولنشر

ت لمقت،لةلتنرتت لمتنللللمتلأززت لمتنو زللتل...لل- ل ر  
 
لقالعةلت وعةزة لتلأارت ل 

لل- يل    .ل)لن ملي  
نلم وة،.ل نة ،ينلمسرنةلقنفك لتنت ن ل(.لزنةمىلتانو2019تاارة ع    

 
 ةتاليلنةالتايونةيل 

لتا ت،ال  
 
نلملنةهجل سثعنولزةانةال،بنننللانل لول  لمارللتنضةال ة،الزلت ر   

 
تنرلةا لنوسا  لتايوةيلتنهزلةل 

ل.38-19(لنل41)ل4متنرسةارونل
لتنت ننن لتنرلةاننن لميلنننةال2018 ات يلتنسنننةا .ل، نننعملات  لنل ننننتب.ل)ل-  

 
ل  ت لتايونننةيل  لقننن فلي  

 
(.لتنوسا ننن ل 

لتن ننةمتلل عالسرررتايونةيل  
كنول اننرل لفنربلكرماشننة (.لتنرن قررلتنننتط   لاللنلولتنوت،لننةل) ،تانول ةنننو ل ر  

 
 

لنلالتالتاتلةيعولمتنة،تاة لتا ت،لو.ل
لتنركةقنن نلمالنننول2019 ات يلات  نليرننةت،.ل)ل-  

 
(.لقا ننعملإ ت،التنرلننوت  ة لممت ننللتنرلننوت  ة لمتنثاننول 

ل.ل75-42(لنل1)ل3تناضرتاعةلمتناه ة لتاتلةيعونل
لتنو زلج.لصلةول تتن نل، مل1389 ة ةينلملات .ل)لن  ل ةشلتنل، عمل-  

 
(.لت ورة لتنررة،اة لتنللعرول 

ل.ل59-43نلل57
)ل- لة لمتنوتالننننللمتنو زلجلمتنر ةا .لطهرت  لماشت،ت ل ضةت .ل2018برضر ت،ينل    ل(ل يلرولإ ت،التنرشلك
تمننننت نلن نننن ل ل)ل- لتنت نننن لتنر2016بلي  

 
لتايوننننةيل  تقننننال نننن ل ننننة،الاللننننلول(T-JITلةانننن ل)(.لإزرننننةص  مق فلي

لملللنننةل
 
ننكول) ،تانننول ةننننو لمانننللل انننرل لاةاننن ي(.لقالتنتزعنننةلتلأانننرل لشنننه لة ن .ل107تنوت،لنننةلم  ت لتنشر

ل.ل55-60
نلبهلننننةال- امننننةي  ي  نلمهننننةي.ل)لنبلي عصررررر (.لإ ت،التنرلننننوت  ة .لطهننننرت  لماشننننت،ت ل2013  رننننةيلنفننننت،. 

.ل ليتا ي 
اتلل- نلمننننلي  

للن لننننج لنننن    لتايوننننةيل1400نلمسرننننةلزننننتت .ل) ا،شننننة    
 
(.ل ،تاننننول م،لقكةمننننةلاللننننلولتنوت،لننننةل 

لمةنلولمهیر(لنلمالولإ ت،الانة، تل  
 
كة لماةناولتنزب  ل  لتنت  لتنرلةا ل) ،تاول ةنو ل ر  

 
كول  م  ت لتنشر

ل.178-159(نل66)ل20نل
لنلهنننننة یل-  

نلاننننناعة.ل)لن، رننننن ك  
  نننننللتنضعنننننة،لل(.لإطنننننة،لقا نننننعمليلنننننةالإ ت،التنر نننننزم لمملنننننوت و1400،تمكنننننة  
ل.90-71(لنل70)ل23نلإ ت،الالللولتنوت،لةل،بننللتنلل لولنلMRO-iREAM م ر لضة،طولط ل 

لنلمسرنننننننةل،ضنننننننة.ل)ل-  
ل صنننننننفهة    

ك
(.لكعننننننن لق ونننننننة،ل اكنننننننةليلنننننننةالا ت،التنرلنننننننوت  ة ؟لتنانننننننلة ة ل1384،ات 

ل.68-54نل7تنرهاجعاعونل
نل .تنلنننولنصرررر شنننةيتشلل-  

لمسرنننة.ل)كة نننة،تيزت ل نننةلمنلكنننةظملمسرنننةل،ضنننة.ل هانننة   (.لقلفعنننحليلنننةال2014منننلي
لتنت ننن لتنرلةاننن   

 
ننكول نرنننةل(JIT)تايونننةيل  ن ننكة لتنوانننا للتانرتيعنننول) ،تانننول ةننننولنلشر ن مضفننن لتنوكنننةنع لنشر

لتا ت،التناننلة عولنلكلعننولتا ت،المتنرسةاننرولنلزةماننول ات لتااننهمعونل  
 
ل  ق(.ل طرم ننولمةزلننولي صننلا ل ر

لطهرت .ل
لل- .لزةي ر 

ل رةلتنر عرعة لممسرةل ل ي  مال  ة ينلإنهةا.لل تتشرةيةنلنلتشكةات،ينلما ف  لالي  
شیةتل ها  

ت ل2014) ل ر لتنت نننن لتنرلةانننن لمتايوننننةيلتنرشنننن   لمارت ننننولتنننننرهظللJIT(.ل ،تاننننولتناه ننننولبنننن ي   
 
متايوننننةيل 

لتا ت،المتلا واة لمتنرسةارو.ل  
 
لنلرسترلتناةاةال   

لتنثة   لمسةالولنز .لتنر قررلتنةمص   
 
تمع ل  لمتنللي
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ت ل- ت  نلاةاننن ي للن نلا لرنننةلزنننرزلي  لمنننةي شل رعنننة.ل)لنزنننرزلي   
ل لنننةنل2016 لننن    لتناه نننولبننن ي   

 
(.لتنوسا ننن ل 

لتنت نن لتنرلةانن ل  
 
لتنت نن لتنرلةانن ل)تايونةيل   

 
لتنت ن لتنرلةانن (لمننللتايونةيللوالشررراءتنللنةال   

 
لالسررر ع 

لتنثةنن لمسةالنولضتاانوة .لتنرن قررلتننةمص   
 
نكة لتنوانا لل  لنشر  لنن  ت،التنانلة عولمق فلي ل  لتلأ ت لتنرنةص 

لمتنهلةاو.ل
نل صضر.ل)ل- ل(.لمرة ئلإ ت،التنرلوت  ة لمتنر ةا .لطهرت  لماشت،ت لارهتش.ل2018زلرةلر 
كتنل)ل- نلشننلي

لاننرمول2013مانن ف   
 
لتنت نن لتنرسننة لمتايوةزعننولتنوللعرعننول   

 
لتايوننةيل  (.ل ،تاننولتناه ننولبنن ي 
لمةنلولبتكة .ل طرم ول كةنت،لتالإ  

 
لتانرتيعول  ل ت،ال  رة لزةماول ةاةاليت،.لتنو م ي 

نلمهنةيل-  
ل،ضنةللنهنة يلش لن ك نل ن    

نلمسرنةلمهنةي.ل)لن انعفك ل تتمنة2018مهن ر  لقن فلي  
 
JIT (.لتنوسا ن ل 

 time) in (Justلإ ت،التلأ رنة نلزةماننول  
 
ل  نكولارتبننت لزنةا.ل،انةنولمةزلنولي  نن لقالعنةلم ن لإيونةيلتنشر

ل ةاةاليت،نلمسةالولهرةت نلمركزل ةاةاليت،لهرةت .ل
نلم لت.ل)ل-  

لإ ت،التنر زم .ل ةات،لةبل ةات،اةانل2014هر ك  
 
ل.24-19(نل15)ل2(.لتلأض ة لتنشةئاول 

- Amidst the Covid-19 Pandemic: An Advantage or Disadvantage in the Digital Era? 
Conceptual Framework. In Auditing Ecosystem and Strategic Accounting in the Digital 
Era (pp. 385-401). Springer, Cham. 
- Lee, S., &Prabhu, V. V. (2016). Just-in-time delivery for green fleets: A feedback 
control approach. Transportation Research Part D: Transport and Environment, 46, 
229-245. 
- Li, S., Rao, S. S., Ragu-Nathan, T. S., & Ragu-Nathan, B. (2005). Development and 
validation of a measurement instrument for studying supply chain management 
practices. Journal of operations management, 23(6), 618-641. 
- Li, Z., Ying, Q., Yan, W., & Fan, C. (2021). Does just‐in‐time adoption have an impact 
on corporate innovation: evidence from China. Accounting & Finance. 
- Phogat, S., & Gupta, A. K. (2019). Expected maintenance waste reduction benefits 
after implementation of Just in Time (JIT) philosophy in maintenance (a statistical 
analysis). Journal of Quality in Maintenance Engineering. 
- Wang, S., & Ye, B. (2018). A comparison between just-in-time and economic order 
quantity models with carbon emissions. Journal of Cleaner Production, 187, 662-671. 
- Yang, Y., Zhou, Y., Liu, J., Zhao, Y., Lu, H., Xu, L., ... & Leung, H. (2016, November). 
Effort-aware just-in-time defect prediction: simple unsupervised models could be 
better than supervised models. In Proceedings of the 2016 24th ACM SIGSOFT 
international symposium on foundations of software engineering (pp. 157-168). 
- Jiang, B., Rigobon, D., &Rigobon, R. (2022). From Just-in-Time, to Just-in-Case, to Just-
in-Worst-Case: Simple Models of a Global Supply Chain under Uncertain Aggregate 
Shocks. IMF Economic Review, 70(1), 141-184. 
- Gao, X. (2018). Corporate cash hoarding: The role of just-in-time adoption. 
Management Science, 64(10), 4858-4876. 
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Keywords: Data Coat Analysis, Gross Domestic Product, Iraq Stock Exchange 

  
ي يدددد     ددددهار لىدددد  تا  الىيبلىاددددد 

ل
مدددد  ( الىعدددد ا )هددددهذه هددددسة الىهتايددددد ا  لمصددددال اراة الىي ددددبتد الىيهترددددد ا

الىطباعدد   بصد  هدسا الىثحدن مد  اادن الى د   يدتل لط. خلال قابس الىكفبةة  بيتخهام لمناد لحلال الىطلاة
ي لحلدددا ي 

ي يددد   ا  تا   .هددد   حدددن  حددد ل
ل
ددححد اةا دددبساد لىلهتايدددد مددد  الىي دددبتد الىتابتحدددد ا د لك نددده الىحة

 ادب ي 
ل لدل ااتثدبت بةدثد الىدهي  الىحدب ي . مصردذب منادب يعصندد 11، لدل اختادبت 2021  2015الىيبلىاد الىع اقاد بد ن
ل  بةددددثد الىددددهي( EODC)إ  الىمايددددد الىخبحددددد  اي مددددهخلاي ( EODC)  الىحددددب ي إ  نفمددددبي الىيدددد  ف ن كيت دددد ن

اي مخ ردددددبي( TTT) إريدددددب ي لدددددها ل ا حددددد ل ( EDC) لدددددل ااتثدددددبت الىعبسددددده اددددد  امددددد   الىيلكادددددد  . كيت ددددد ن
ل  ي نادددد   ررلددددد  11 أ ادددد ي الىنتددددبس  أندددد  مدددد  بدددد ن

ل
ل لىلتنياددددد ا دددذ ن دددذب لددددل اختابتهددددب، صر يعيددددل يدددد   مصرد مصرد

دد أتباددل  كفددبةة بةدد اد كيددب أ ادد ي الىنتددبس  أندد   عدده  .،  بماددد الىي ددبتد الىيهت يددد صر لعيددل الىفدد اي  مصرد
الىتابتحدد يفدبةة،  الىي دبتدمد  أثد    2   1ن اادتلا الىي لثدد اأتبال  بنك ررلد  ذ اي لىلتنياد، الىلس مصرف

 5إ   3ااتلدده بندد م الىين دد ت   االدد ت  الىدده  ي لىليةددالي   الىبنددك الىتاددبت  اةقلدداةي لىلايدداليبت الىي لثددد 
ة م  اان الىكفبةة. الىت ا ي ا   ي ااتل الىي لثد ا خ ن

 
 .كيب أ ا ي الىنتبس  أن الىيصرد الىتابت  الىع اا

Abstract 
This study aimed to evaluate the performance of banks listed on the Baghdad Stock 

Exchange (Iraq) by measuring efficiency using the paint analysis technique. This 

research is applied in terms of purpose and in terms of nature, it is analytical descriptive 

research. The statistical segment of the study consisted of commercial banks in the Iraqi 

stock market between 2015 and 2021, 11 of which were selected as a sample. The ratio 

of current debt to own value (CDOE) and the ratio of current debt to employee 

expenditure (CDNS) were considered as input variables and return on equity (ROE) and 

total asset turnover (TTA) were considered as output variables. The results showed that 

among the 11 selected banks, only two development banks operate in the Tigris and 

Euphrates rivers and the Erbil Bank with relative efficiency, and the rest of the studied 

banks do not work. The results also showed that after Erbil Bank and Tigris and Furat 

Bank for Development, which ranked 1 and 2 of the most efficient commercial banks, 

Al-Mansour Bank, Assyrian International Investor Bank, and Regional Commercial 

mailto:Wedmgd@gmail.com
mailto:Gh.esmailikia@ilam.ac.ir
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Investment Bank ranked 3 to 5, respectively. The results also showed that the 

Commercial Bank of Iraq ranked last in terms of efficiency. 

 

 

لىيةددده  الىي دددبتدالىصددد م، مددد  لمدددهم الىعلددد م  الىتكن لى رادددب، لتاددد  الىياتيعدددبي نحددد  الىتعماددده  الىتخ ددد ،   
إ  مزحده مد   الىي دبتدلحتدب   تنافسي. ايالنبة. ناااد هسة الىعيلاد الىيعمدهة  الىيتخ  دد  ي خلد  ادبلىل 

ي نيدددددد  
ل
الىتعددددددب ن مدددددد  الىمةددددددبيب الىعبلىياددددددد  الىتطدددددد تاي الىبة اددددددد مدددددد  ااددددددن أهياددددددد هددددددهذاب  اةبيدددددداد ر تهددددددب ا

ي )
. يدددددتل إرددددد اة لمصدددددال (lersoo ode  lBewsoB 2002,الىيؤيةدددددبي ا خددددد    لنيادددددد اصرقت دددددبر الىددددد   ل

ة  الىيع ذدددددد  الىااددددده   الىااددددده  الىتعدددددهيل  ا راة بادددددهد الىاادددددخا  الىدددددهقص  بةددددد اب لىيمدددددهات الىيع ذدددددد  الىخددددد  
ل لىلي اتر  ل  الىتي ن  ا راة الىف ر   الىتنظاةي البشرية الىتحة ن

ل ي الىنابيد إ  لحة ن
ل
 ، ميب يؤر  ا

(,2008islwSGod ode CroeG ي
ل
، رعلدده الىتطدد تاي الىهالعصيير(. ا ي الىيع ذددد اةراتحددد الىحددب ي

ل
تامبلاكاددد ا

ي ر اندددد  مختلفدددددد مددددد  
ل
 ردددد ر نظدددددبم لمصددددال ا راة أمددددد ا صر مفددددد  مندددد ،  حادددددن أن ادددددهم  ردددد ر نظدددددبم لمصدددددال ا

الااابي  الىيدددددددهي ح   ي ايدددددددتخهام الىيددددددد اتر  الىي اذددددددد   ا هدددددددهاد  اصريددددددد  
ل
ي  لىدددددددك الىتمصدددددددال ا

ل
الىينظيددددددد،  يدددددددب ا

ي الى قددده الىحدددب
ل
ل ك اددده أاددد ا  أمددد ا  الىينظيدددد. ا ي  الىيددد  ف ن الا  

، يعددد د لمصدددال ا راة   نددد  ناددد  ايددد   ضل
مدددد  يابيدددبي ا ايدددبل  نةدددتخهم الىينظيددددبي أيدددبلىا   أيدددبلىا  متمهمددددد  البشييييريةلىدددهم  أبادددطد الىيددد اتر 

ي نةدد  الىينظيددد 
 معمددهة لىتمصددال أراساددب. قادد ن لمصددال ا راة إ  م ددطللأ اددبم قادديل ا باددطد الىيختلفددد الىدد  

ل ا راة  ل  حددددددددد  الىي بذمددددد  خلالىادددددب إ  لمصدددددال ا راة   حدددددبرة الىمددددد  srwr 2008,ي ) دددددب ة الىتنبذةددددداد  لحةددددد ن
ode aowdld.) 

ي اصرقت دبر، الىي بتدلؤر   
ل
،  باتثبتهب  ااهة م  أهل الىيؤيةبي الىيبلىاد، مابم مايدد ا

ي  لىددك معبلىاددد الى راسدد ،  الى يددب د  نةدداال ايلاددبي الىددهذ ،  لخ ددا 
ل
ي   يددب ا

ل
اصرستيددبن،  مددب إ   لىددك.  ا
الىثلهان الىيتخلفد الىني   الىثلهان  اي اصرقت دبر اصرنتمدب ي  اي ا يد ا  الىيبلىادد الىيتخلفدد، لكد ن الىي دبتد 
ي الىحدده مدد  مخددب   اصريدداليبت ادد  

ل
ي لىددهياب  يددطبة مددبلىص ن ييكدد  أن نةددباه ا

اددبرة الىيؤيةددبي الى ااددهة الىدد  
ي حدددحد  يفدددبةة   حددد  لددد ذ ن ماي ادددد متن ادددد مددد  أيدددبلىا  اصرست

ل
يدددبن.  بددادددسة الىط حمدددد، لدددل راسيدددب الىنظددد  ا

الىكفددددؤة  الى ددددحاد ييكدددد  أن لكدددد ن ذعبلىددددد، ذدددد ن أراساددددب  دددد ن الى دددد ي  الىي ددددبتد.  بيددددب أن المصييييرف.الىنظددددبم 
د الىصدد م، رعددل الىتطدد ت الىكبدد ن لىليع ذددد  ي اصرد

ل
 الىةددعاي ييكدد  أن يددؤر  أيةددب إ  أ مددبي مبلىاددد  اقت ددبريد. ا

ي ريصد  ر اند  
ل
ي نظدبم الىتمصدال ا

ل
اةراتحد  ر ر نظبم الىتمصدال أمد ا صر مفد  مند ،  حادن أحدبلأ هندبم نمد  ا

الاااد  ي أادددده الىينظيددددد،  يددددب 
ل  ا هددددهاد. اصريدددد   ي  لىددددك لمصددددال ايددددتخهام الىيدددد اتر  الىي اذدددد   الىيدددد  ف ن

ل
ا

 (.2017TeoedlBw ,أا ا  م   الىينظيد )
ا  لمناددبي  ل ادد ل الىعددبلىل مدد  أرددل قاددبس الىكفددبةة مك يددد صرخدد   ل اةراتحدد ن معظددل ا  حددبج الىاهيددهة لىلثددبال ن

ظاياددد الىيختلفددد الىيمهمددد. إادده  هددسة الىتمناددبي لمصددال ا راة لىلظدد  د الىةددل ياد الىيعمددهة  الىخددهمبي الىتن
ي OCTالىبابنددددددبي ) م لددددددي ي لحلاددددددل   لمناددددددبي لمصددددددال ا راة يفددددددبةة مدددددد  الىت  صدددددد  الىتادددددد ح  

(،  هدددددد  أادددددده أثدددددد  
ي لت ذ  معل مبلاب CoaoG  ،2011 الىط حمد الى حبضاد )

كبي الى   ي هسة الىط حمد، ييك  اةبب يفبةة الىحة
ل
(. ا
اي الىيدددد دددكبي  دددد ن  الشيييير ا هخلاي  الىيخ رددددبي ،  ذ ددددل  بيددددتخهام الىعهيدددده مدددد  مت دددد ن د الىفعبلىددددد ادددد  الىحة

 (.2014  آخ  ن، ilBeowdGsdالىفعبلىد 
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ي ييكد  أن لدؤر  
يعه لمصدال أراة الىينظيدبي  الى ادهاي الىهاخلادد أاده ا لدابة الى سيةداد الىد  

ي الى ضددد  
ل
، يعددده اصرهتيدددبم  يةددد لىد  التنافسييي.إ  نادددبي أ  منظيدددد إ ا لدددل الىمادددبم بادددب ااددد ل حدددحصلأ. ا الىحدددب ي

ل الىت نظاةي أم ا  باعاب  صر مف  من ،  أهياد لمصال ا راة  قابس الىكفبةة أث    ض اب.  ااهة م  أث   الىتي ن
الىط   الىعيلاد لىمابس الىكفبةة  ي ايتخهام نيب   لحلال الىبابنبي الىاسا د. يميس لحلال ل لاي الىبابنبي 

تطب مدددد( الىكفدددبةة لىعدددهر مددد   ادددهاي حدددن  الىمددد ات الىيتاببةدددد )الى ادددهاي  اي الىيدددهخلاي  الىيخ ردددبي الىي
 (.2012الىنة اد  ححهر الى اهاي الىفعبلىد    ن الىفعبلىد )الىت   ، 

ي  قده  ااده 
ل
لع   الىكفبةة ا  مفاد م يافادد ايدتخهام الىينظيدد م اترهدب لى،نتدب ،  بلىنةدثد إ  أذةدل أراة ا

س، ادد   (.  ددبلىنظ  إ  أهياددد قاددبس الىكفددبةة،  بيددتخهام لحلاددل لندديح  الىبابنددبي، ييكدد  الىح دد ل1997)بدد ن
ي اصرقت دبر معادبتا منبيدثب ردها لىتمصدال ا راة،  هدسا الىنيد    ياعدل 

ل
معابت قةة اال الىكفبةة  الىس  يعده ا

الىتمصددال  اقعاددب  حمددهم اددهرا مدد  الى اددهاي بددنفس الىكفددبةة  بيةددباهلاب، يددتل ناددكال ادده ر الىكفددبةة،  هدد  
ي أن الى اددددهاي الىيهت يددددد

ل
صر يددددتل لمصاياددددب اةدددد    معاددددبت الىكفددددبةة. ليلددددل إادددده  خ ددددبس  هددددسة الىط حمددددد ا

،  بيدتخهام هدسة  الىيمبتندد  يةدت   قادبمي محدهر مةدثمب،  دل الىحبلىدد الى  افادد لىل ادهاي ا خد  .  ببلىتدب ي
دديد  لحهيددده نمدددبل ق لادددب  ضدددعفاب ممبتندددد  بلى ادددهاي  د الىط حمدددد لىتمصدددال أراة الى ادددهاي، يدددتل قادددبس أراة الىحة

ي لددل لحهيددههب كيعاددبت لىلكفددبةة )
أيةددب، يعدده لمصددال  (.2014  آخدد  ن،  inlesdا خدد    ذمددب لىلحدده ر الىدد  

 ممبتنددد أراة الى اددهاي الىييب لددد ردد ةا مايددب مدد  إراتة منظيددد معمددهة. لحلاددل لددهاخل الىبابنددبي هدد  أيددل ب 
ل ااخددد ح   الخددب  الىمدد اتاي مدد  أردددل  يددتال ممب ددل الىينبذةدد ن إرات  قدد   يدد ذ  لىليددهي ح  أراة لىمادددبس أراة اة

د  ، ادد  الىنتددبس  )ر مةددتمثل أذةددل بنددبة   (. مدد  نبااددد أخدد    بددبلىنظ  إ  ر ت  م بنددد 2010عف حددبن  قاصرد
ي لحتبراددب الىيؤيةددبي اصرقت ددبريد  أ  هددب ادد   حددبرة 

ي رددسب  لدد ذ ن الىيدد اتر الىيبلىاددد الىدد  
ل
كددبي اصريدداليبت ا اة

كدبي اصريداليبت  ايدتخهاماب ييكد  أن  ي الىه ل، ييك  الىم ل إن قابس يفدبةة اة
ل
الىني  اصرقت بر   الىتنياد ا

كبي م  أرل لخ دا  الىيد اتر يعكس  خطد لبملد  ذعبلىد بة اب لىلت را  الىنبرلأ أ    ن الىنبرلأ لىاسة الىحة
ي مةددؤ صر لىل بيددد 2007  آخدد  ن،  CoaoG كفددبةة )

ل
ي اصرقت ددبر الىمددبسل ادد  الىةدد  ، يكدد ن الىنظددبم الىيصرددا

ل
( ا

، ييكدد  لىلبند م خلدد  ذد   ايددل  ل  هد  أاده أهددل الىيك ندبي اصرقت ددبريد.  مد  خددلال مدنلأ اصرستيددبن لىليانصد ن
.  بةضبذد إ   لىك، لحتفظ   الىي بتدرهيهة  ل  حدددد  الىهخل اا ل أذةل ا  مةت   الىياتي  الىيح ي

خ اد  الىحك مادد  ا رن ادد  يدسلىك الىعيدلاي الىيحلادد  ا رن ادد مد  خدلال الىحفدب  اد   بلىييتلكبي الىا
ي لنفادس الىةابيدبي الىنمهيدد، ر تا  الىي دبتدا م ال الىنمهيد  نةاال الىتحيحلاي الىنمهيد. للع  

ل
، يعبمدل ا

ي اصريدددتم ات اصرقت دددبر  )
ل
 اد (. اددد  الىددد  ل مددد  أن الىكفدددبةة الىنةدددOoeSow k DG& dseod  ،2007مايدددب ا

ي  عد  الىيادبصري قده اظاده  بهتيدبم يبد ن  بيدتخهام لحلادل إ د اة الىبابندبي، إصر أن 
ل
لى اهاي الىياي اد ا

ي محدده رة 
ل
ي  عدد  الىياددبصري ملددل الىنظددبم الىنمدده   الىيصرددا

ل
ممبتنددد يفددبةة اددهة ماي اددبي مدد  الى اددهاي ا

ي هسا الىيابل. 
ل
 لىل بيد ،  هسا قا ن إ  ضل تة إر اة مزحه م  الىثحن ا

 

ي يد   الىعد ا  لىد  تا  الىيبلىادد بندبة  الرئيسي. الىادهد 
ل
هد  لمصدال أراة الىي دبتد الىتابتحدد ا

 تاب م  خلال   حمد لحلال الىبابنبي الىاسا د. سا  يفب
 الأهداف الفرعية

اي( مهخل  إخ ا  ني    لحلال م لي الىبابنبيلمصال م -1  .ك نبي )مؤاة
ي ي   الىع ا  لى  تا  الىيبلىاد -2

ل
 .الىتع د ا  الىي بتد الىعبملد    ن الىكفؤة ا
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ي الىي دبتد 
ل
،  باتثبتهدب  اادهة مد  أهدل الىيؤيةدبي الىيبلىادد لىدهياب مادبم مايدد ا

ي نايل قبد ل الى راسد ،  يدب د  نةداال لدهذمبي الىيدهذ ابي،  لخ
إلىد..  ... دا  اصرستيدبناصرقت بر،  الى  

ب مبلىادد متطد تة، ادبرة 
ً
ي صر ليتلدك أيد اق

ي لي   ي الدد انتمبلىادد  الىد  
ي الىثلهان ا قل لمهمًب  اصرقت براي الى  

ل
ا

ي لملاددددل  الىي ددددبتدمددددب لكدددد ن 
ل
 ي الىيؤيةددددبي الى ااددددهة الىمددددبرتة ادددد  الى يددددب د الىيبلىاددددد  حيكدددد  أن نةددددباه ا

ي 
ل
مخددددب   اصريدددداليبت مدددد  خددددلال لدددد ذ ن  دددد   استيددددبن مختلفددددد. لىددددسلىك، كبندددده حددددحد  يفددددبةة الىنظددددبم الىيصرددددا

ي لتيتدد   بلىكفددبةة   ييكدد  أن لكدد ن ذعبلىددد، ذدد ن أرا هددب الىةدد ن   الىي ددبتدنظددً ا  ن  ،م ضدد  اهتيددبم راسيًددب 
الىدد  

ي 
ل
ي أ مدددبي مبلىاددددد  اقت دددبريد. ا

ل
ددددب ا
ً
، رعلددده الىتطدددد تاي  العصيييير  ددد ن الى ددد ي ييكدددد  أن ياةددد   أية الىحددددب ي

ي الىيع ذدددد اةراتحدددد  رددد ر نظدددبم الىتمصدددال أمدددً ا صر مفددد  منددد .  بددادددسة الىط حمدددد يعتددد   ادددهم  رددد ر نظدددبم 
ل
الىابسلدددد ا

ي ايتخهام الىي اتر   
ل
ي  لىك الىتمصال ا

ل
ي أ عبر مختلفد لىلينظيد،  يب ا

ل
ل  ا هدهاد لمصال ا الىي اذد   الىيد  ف ن

الااابي أادددددده أادددددد ا  أمدددددد ا  للددددددك الىينظيددددددد ) معظددددددل ا  حددددددبج الىاهيددددددهة  (.2016TeoedlBw, اصريدددددد  
ي الىعددبلىل مدد  أرددل قاددبس ا راة مك يدد

ل
ل ا ل اةراتحدد ن  لىلثددبال ن

ً
صربت ددبت لمناددبي لمصددال ا راة لىلظدد  د الىةددل ياد  ب
ي لمدددهماب الىينظيدددبي. إ

الىبابندددبي م لدددي اددده  هدددسة الىتمنادددبي  ي لحلادددل الىيعمددهة  الىخدددهمبي الىيتن ادددد الىددد  
(OCTي  الىط حمد الى حبضاد  لمنابي لمصال ا راة ذعبلىاد م  الىت  ص  الىتا ح  

ي لعت   م  أث  
 (،  الى  

(,2010CoaosG  اي الىيددددددهخلاي  الىيخ رددددددبي، ييكدددددد ي هددددددسة الىط حمددددددد،  بيددددددتخهام الىعهيدددددده مدددددد  مت دددددد ن
ل
(. ا

ي لت ذ  معل مبلاب   
كبي الى   دكبي  د ن الىفعبلىدد اةبب يفبةة الىحة دكبي  اي الىكفدبةة اد  الىحة حيك  ذ دل الىحة

(iBeowdG  ،2013  آخدد  ن.)  ن الىكفدددبةة الىيحةددديبد لى ادددهاي الخددب  الىمددد ات ) ن هدددسة الى ادددهاي نفةددداب 
لتخدس قد اتاي ادد ل ايلادد لحيحددل  ل صد ن الىيددهخلاي إ  الىيخ ردبي الىي  يبددد، ذ نادب نةددة  ادهاي حددن  

ي   حمددددد لحلاددددل م لددددي
ل
ي  الىمدددد ات( ا

ل
ل أراساددددب ادددد   صر لفمدددده يفبةلاددددب ا الىبابنددددبي. أن كددددل  اددددهة لحددددب ل لحةدددد ن

 الىي دددبتد(. لىدددسلىك، إ ا ليكنددده 2013CreosG ode nsrwsSod,الىينبذةدددد مددد  ااخددد ح   دددل  لحةدددناب )
ي الىبة د الىتنبذةاد الىحبلىاد  بيتخهام نتبس  

ل
ل نفةاب ا  مؤيةبي اصرستيبن ي اهاي لى ن  الىم ات م  لحة ن

ددب لمصدال أراسادب، ذ
ً
ي ردسب تأس الىيدبل. مد  نبااددد أخد  ، يحتدب  الىيةدالي  ن أية

ل
ا ا ً  نادب يدتحم  ناباًددب يبد ن

دكبي الىفعبلىدد ييةدباههل  ي اختابت الىبندك أ  مؤيةدد اصرستيدبن الىي  يبدد. إن لحهيده الىحة
ل
إ  معابت منبي  ا

ي اختابت الىيؤيةبي الىيبلىاد الىيطليبد بلمد أث    لمهيل أم الىال
ل
 .لىاب ا

ي رددددسب ا مدددد ال 
ل
ي الىعدددد ا  لىاددددب ر ت ماددددل  ابيددددل ا

ل
 ددددبلىنظ  إ  أن مؤيةددددد ب تحددددد   ددددهار لىدددد  تا  الىيبلىاددددد ا

ي ادد   ي هددسة الىينظيدد لىدد  أ دد  إياددب  
ل
 لخ ا داب لىلايدداليبت  الىنيدد  اصرقت ددبر ، ذد ن لمصددال أراة الى ددنبابي ا
ي ب تحددددد  المصييييرفيةالىنيددد  اصرقت دددبر   الىتنياددددد،  دددبلىنظ  إ  الىي بندددد الىيتف قددددد لىل دددنباد 

ل
ل الى دددنبابي ا بدددد ن

دكبي ادد  أيددبس كياددد ا يددال الىيتها لىددد  د ل أذةددل الىحة ي هددسة الى ددنباد بدد ن
ل
دكبي ا د   دهار   ردد ر اددهر مدد  الىحة

ي قباددددددد الىتددددددها ل )اددددددهر أيددددددبم 
ل
ة لددددددها ل ا يدددددال ا ي قبادددددد الىتددددددها ل )اددددددهر   قايددددددد ا يدددددال الىيتها لىددددددد(،  لدددددد ن

ل
ا

ددديد ادددد  الىةدددد   )مت يدددد  اددددهر ا يددددال الىي ددددهتة ..... الىتددددها ل د إلىدددد.(. أ قددددبي الىتددددها ل(  مماددددبس لدددد   ن الىحة
ي هددسة الى ددنباد 

ل
دكبي ا د ة الىي ارعددد( لددل لحهيدده لدد   ن الىحة

ديد خددلال ذدد   د  مت يدد  الىمايددد الىحبلىاددد  يددال الىحة
ت  ادد  ب تحددد   ددهار . لددل الىكاددي ادد  الىتثددبرل . مدد  نبااددد أخدد   ،  ارادده مةدد لىد اختاددبت م قدد  ايدداليب

ي ريص  أنحدبة الىدثلار،  إبادبة مؤيةدبي  الىي بتدلىليةالي ح  الىعهيه م  الىيابكل  يثبب مناب: اناابت 
ل
ا
مد  خدلال الىمادبس يدتك ن  الىي دبتدمبلىاد  استيبناد رهيدهة،  رخد ل بند م أرن ادد. لىدسلىك يدتل لمصدال أراة 

ي لىدالىكفبةة  بيتخهام لمنادد لحلادل م لدي الىبابندبي إرب دد  اضدحد لىادسة الىياد لد ا
ي هدسا  ب  ليده منبقادتا  

ل
ا

 الىثحن. 
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ي ) يدد  الىفةددا ي 
ي الى قدده الىحددبضل 2017  الىددنا ل

ل
ي  حلايددب أندد  ا

ل
نظددً ا لى هياددد   ( ا

. لمددددد م  ي لمصدددددال أراسادددددب  بهتيدددددبم يبددددد ن
ي الىياتيددددد ، ذمددددده ادددددكل

ل
ايدددددهة لىلينظيدددددبي ا ل )لحلادددددل م لدددددي  OCTالىي  

) اددهاي حددن  الىمدد ات(. الىكفددبةة الىنةدد اد  OnDالىبابنددبي( بتمصددال الىكفددبةة الىنةدد اد لىياي اددد مدد   اددهاي 
ي  OnDمدددد   اددددهاي  OnDاددددد ممبتنددددد مددددهخلاي  مخ رددددبي  ي ناا OnDلى اددددهة 

ل
. إ ا   aaCا خدددد   ا

، ذدد ن  اددهاي  ي
لىيةدده يددسلىك ييكدد  ل ددنافاب  OnDكبندده الىيددهخلاي  الىيخ رددبي اثددبتة ادد  ذبحددل  مدد ل

ي هسا
ل
ي لل الىح  ل الصاب. ا

ي لدل قب لىادب  الىي بتدممبل ا  يفبةة  اةا لىد  بيتخهام رتربي ا راة الى  
الى  

ي ب تحد  ا ان مد  
ل
ي لىلحبلىدد ا

    eroeseG dows ة يد   لدل ل دناي الىتمصدال. اادن بابندبي الىفبحدل الىد م ل
ي  حلال أن  ييك  ااتثبت 2017آخ  ن )

ل
ب    نظبم اقت بر ،  أن لعدهر الىفد    ياعدل  الىي بتد( ا

ً
حبن اة

ي ييكناددب اختثددبت أراة أ  منظيددد ضدده  OCTمدد  الىياددل قاددبس يفبةلاددب. 
  ي إادده  لمناددبي اةراتة الىميحددد الىدد  

ي هسا الىثحدن
ل
ل ااخ ح   الخب  الىم اتاي م  أرل مةتمثل أذةل بنبة  ا  نتبسااب. ا  يةدباهة     الىينبذة ن

الىكلاياكاد، لل ل ناي الى ادهاي الىفعبلىدد  OCTةضبذد الى اهة الىيلبلىاد إ  نيب    rGclw  حمد ل يال 
ي 
ل
دددددب اددددد  أنادددددب  ادددددهاي  ددددد ن ذعبلىدددددد، ميدددددب يحةددددد  ل ليددددد    حمدددددد اةدددددبب الىكفدددددبةة. ا

ً
 هدددددسة الىهتايدددددد، لدددددل أية

ي ممب عددبي الىه لىددد ،  لظادد  نتددبس  الىثحددن 
ل
حدده ا ي لمصددال ل ددناي الىكفددبةة اةراتحددد لىفدد    بنددك الى  

ل
الىتحمصدد  ا

ددددددددب بنةددددددددثد 
ً
ي الىنيدددددددد    الىيايدددددددد  ممبتنددددددددد بنيدددددددد    إراتة م بذحددددددددد الىيخددددددددهتاي 12انخفبض

ل
ي الىحةددددددددب بي ا

ل
٪ ا

. مدد  نبااددد أخدد  ، ذدد ن رقددد نتددبس  الىنيدد    الىيايدد  ممبتندد  rGclw ،OCTد  بلىنيددب   الىينف ددلد لىددد ا يددبمي
ي الىبنددددك بنةدددثد 

ل
اة الىبندددك. ذدددد ن 97٪   100٪   95لت اذددد  مددد  لمدددبتح  ا راة ا ، اةدددد  خددد   ٪ اددد  الىتددد ا ي

 
 
ب أذةدد 

ً
( بتمصددال ا راة  الىكفددبةة الىنةدد اد lw2G ode DodowG )2017 قددبم  .الىنيدد    الىيددهم  يعددكي ل ددناف

ي  حلايب. لل ايدتخهام ل
ل
. الىي دبتدحلادل م لدي الىبابندبي اد  نطدب   ايد  لىتمصدال أراة لىف    بنك مله ا

ل  الىت دددبلىاي الىااددد الاد  لىدددسلىك، لدددل ايدددتخهام ي هدددسا الى دددهر، يدددتل ايدددتخهام مدددهخلاي ل دددبلىاي الىيددد  ف ن
ل
. ا

ي الىد ي الىلبلىدن 
ل
ا، يفبةة ذ    بنك مله ا ً م كيخ ربي. أخ ن

اي الىهخل   ن الىيا   م  مت  ن
 الىهخل الىيا  

ة لىلاهتيدبم الىنتدبس  الى ااهة م  باعت    C n-OCT    طا ان  بيتخهام الىني   ي نيد    لىادسا يلد ن
ل
الىثحدن ا

C n-OCT  ل ي ابلىدد رادهة  مد  بد ن
ل
( Coaow,2016)ضي  ذد    لعيدل.  8ذ اًدب، هندبم  62الىف    لىيةه ا
ي ابلىل الىص م 

ل
ي  حل  أن  ا

ل
ي  لىك التنافس.ا

ل
كبي الىت نص   الىخهمبي،  يب ا ، الىي بتد، لةط  الىعهيه م  اة

. مدددد  بةن إ  ، إادددده  الىطدددد   الىاهيددددهة  اددددب ااتيددددبر أيددددبلىا  إراتحددددد رهيددددهة  أيددددبلىا  لمصددددال ا راة الىتنظدددداةي
ي للعددددددد  ر تًا مايًدددددددب  م لددددددديلىتمصدددددددال ا راة نةدددددددة لمنادددددددد لحلادددددددل 

ل أراة  ة  إلدددددددبت الىبابندددددددبي،  الىددددددد   إ  لحةددددددد ن
ي هسا الىثحن، ق تنب ايتخهام إاه  الىط   الىاهيهة لىتمصال ا راة، نةة

ل
لمناد لحلادل م لدي  الىينظيد. ا
ي  129لىمابياب. يفبةة  Ta(  م  ني    الىي لي لىني    الىكفبةة الىفبسمد OCTالىبابنبي )

ذ اًب لىلبنك الى   ل
ي  ددددل الىعدددد رة الىيةددددتي ة إ  ااددددل  باعددددد الىيددددهخلاي  1لىليمب عددددد 

ل
ي اددددبم لىا

ل
،  الىددددس  أ ال 2014اددددالان ا

ي  ب لدددل اختادددبتة  منبقادددت   ببخت دددبت  30ااددد ل مدددنا  
ً
أ اددد ي الىنتدددبس  أن مت يددد  رتردددد يفدددبةة ذ اًدددب بادددط
ا لىةدبت تلده إ  اند ان ا ثد   يفدبةة الى ادهة   لى ة، إند  ذد    رتردد  ااده1394ذ    الىبنك الىيدسي ت ادبم 

يفدبةة أقدل مد  الىيت يد  لىايصد  الىفد     باتثبتهدب    تمهييداضدبد لىمصنبة يياا  إ  ي   الىحةبب نااادد 
ددب  أثدد   الىفدد    يفددبةة. كيددب أ ادد ي الىنتددبس  أن

ً
ة كددبن م لثط ي قلددد إراتة الىت ددبلىاي لىلفدد    الىيتعدد  

ل
الىعبمددل ا ثدد   ا

ة.  ي الىف    الىيتع  
ي الىتخطا  يتعل  بتهتح  م   ل

ل
 بت لفد اةالان  الىاةيح ،  كبن أث   ضعي ا

TSrosG (2016 ي الىثحددددددددن قددددددددبلى ا إن الىكفددددددددبةة  اددددددددهم الىكفددددددددبةة هيددددددددب أهددددددددل الىكليددددددددبي
ل
الشيييييييير ا  ناددددددددبي لى( ا

ي  الىي ددبتد الىيؤيةددبي   
ل
.  ددبلىنظ  إ  الىيدد اتر الىيحدده رة، لثحددن الىعهيدده مدد  الىينظيددبي  العصييرا الىحددب ي
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ادد  اصريدددتخهام ا ملددل لىليددد اتر   حدددبرة يفددبةة مؤيةدددبلاب،  بدداددسة الىط حمدددد، يم مددد ن بتمصددال أراسادددب. يحدددب ل 
هددب ادد   اي الىيختلفددد  ل   ن ي لددؤ   ادد  الىكفددبةة مدد  خددلال رتايددد الىيت دد ن

الىبنددك لحهيدده  لمصددال الىع امددل الىدد  
ي هدددددددسا الىثحدددددددن، ليددددددده ممبتندددددددد  لمصدددددددال يفدددددددبةة 

ل
.  52الىكفدددددددبةة. ا ي

ذ اًدددددددب مددددددد  ذددددددد    بندددددددك ر لىةدددددددتبن الىددددددد   ل
( لىتمصدددال الىفددد    الىيدددسي تة TEE(  الىنةددد  الىيبلىادددد )OCT ايدددتخهمه   حمتدددبن لىتحلادددل م لدددي الىبابندددبي )

الىكفدبةة، أالاة  ممبتنتاب م   عةاب الىثع . الى    الى سيسي مد  الىثحدن هد  الىيمبتندد   لمصدال  د   قادبس 
ي قادددبس الىكفدددبةة،  إيادددبر الاقدددد الىدددس  يكددد ن 

ل
اي  الىنةددد  الىفعبلىدددد ا ،  لحهيددده الىيت ددد ن  اددد  معادددبت كدددةي

بندددبة 
ي   لمددددبتب
ل
ل  المصييييرف.أيددددل ب الىتمصددددال ا ل لأخدددد  الىحددددب ي مدددد   دددد حمت ن ي لددددل   ن

ي كددددل ذدددد  . لظادددد  الىنتددددبس  الىدددد  
ل
ا

 يدددد  ذمددددص ي  .1 اي يفددددبةة  ا ددددله ادددد  رترددددد  52ذ اًددددب مدددد  أحددددل  21الىح دددد ل الصاددددب مدددد  الىثحددددن أن 
ي  حلايددددب أن لمصددددال أراة الىينظيددددبي أحددددبلأ مةدددد لىد مايددددد لىل بيددددد  صر ييكدددد  لابهددددل 2016تبدددد ت )  اادددده

ل
( ا

ي ايدددتخهام نتدددبس  الىتمصايدددبي كددد راة إراتحدددد. انددده لمصدددال أراة 
ذددد    الىبندددك،  بةضدددبذد إ  الىع امدددل الىيبلىادددد الىددد  
ب م اابة الىع امل   ن الىيبلىاد. هسا الىثحن اثبتة ا  مةلأ قبسل ا  

ً
لحهر الىكفبةة الىيبلىاد لىلف  ، يا  أية

 مفا م  طبقد ا راة الىيت ا ن 
( COnD    بندددددبة  اددددد  أتبددددددد   راددددددبي نظددددد  ينيددددد    لىتمصدددددال ا راة اصريددددددتعبند  فددددد )حدددددددددد  ل    ، الىي دددددبتد 

اصريدددددابابن، اددددد  أهيادددددد كدددددل مددددد  ااتاة  الىيعادددددبتح  لدددددل لحهيددددده الىا انددددد  ا ثددددد   أهيادددددد كيك ندددددبي تسيةددددداد 
يعت   ل لي  الىينظ ت الىيب ي  منظ ت الىعيال  بيتخهام لمنادد  الىس لىلثحن. م  خلال لحلال اصريابابنبي 

بي ن لى أ  الىعيال اا ل منف ل مع 3معبي ن لىلينظ ت الىيب ي  6ه  ا ث   أهياد احبلأ الىيمبتنبي الىي ر رد 
ا بندبة  اد  نيد    اخ    54معابتًا أيبياًب أحبلأ نةاال ريص  الىد  45ا   ً  EE الىيهت يد  ل دنافاب أخد ن

ا  الىع اسده اد  ممادبس مت د ن  بيدتخهام لحلادل م لدي الىبابندبي )
( OCTالىي ر  نح  الىيدهخلاي مد  اذد  

ل أالاة.  OCTa نيسرد ب نبم   لىهيد  أاد  رتردد  أن   13أ ضدحه الىنتدبس  أن الىفد   تقدل لىكلا الىةةنبتح ه ن
ي  حدددن لىلتحمصددد  nseowdlBw ode rosdG )2016لىهيددد  أقدددل رتردددد يفدددبةة  ي ا راة.  14تقدددل  الىفددد  

ل
( ا

ي يفبةة  ل لي  
ل
 مد  لحلادل الىت طادد  121ا

 
ي محبذظد  ا ان. لىاسا الى   ، أ لا

ل
ذ اًب م  ذ    بنك لا  ا

ل م  أرل الىح د ل اد ي اصراتثدبت ا  م الت ن
ل
اي  7  الىكفدبةة الىهقامدد لىلفد   ، مد  ا خدس ا اي كيت د ن مدؤاة

اي نةتخهم كيت  ن  يدا   مدؤاة  4مهخلاي،   مؤاة
ً
  ااده ا

ً
ي الىي الدد ا   ، لدل اذتتدبي   ا

ل
كيت د ن إخد ا . ا

ي الىي الد الىلبناد.  عه لحهيه الىكفبةة الىهقامد لىكل ذ     18ذ اب،  لل لملا  هسا الىعهر إ   51
ل
عه ذ اب ا

، لدددددددل ايدددددددتخهام   حمدددددددد الىكفدددددددبةة الىيتمب عدددددددد الى ل  Tdesweld-asdsweld   Erowdse-Elldswيددددددد الت ن
ة  ، oweo .  ببيددتخهام لمناددد 1لىت ددناي الىفدد     اي الىكفددبةة  ي الىي الددد اصرخدد ن

ل
لددل رمدد  نتددبس  الىنيددب    ا

ي لىف    
لي  الىناب    .الىي بتدالىةب مد  لل الى  

TeSrowGod  ي نةتخهم  الىي بتد( ليتلك ذ    2014)  آخ  ن
ب لى ارثبلاب،  الى  

ً
ل  ذم  م  م الت ن

 
ها لً

ي يددددددتل لحيحلاددددددب إ  مددددددهخلاي 
ي الىي الددددددد ا    مددددددهخلاي ةنتددددددب  مخ رددددددبي الىينتاددددددبي الى يدددددداطد،  الىدددددد  

ل
ا

ي 
ل
الىي الددد الىلبناددد،  الىي الددد الىلبناددد  بيددتخهام مخ رددبي الىي الددد ا   ، يددتل إنتددب  الىيخ رددبي الىنابساددد. ا

لىحةددبب يفددبةة م الددد لخ ددا  الىيدد اتر  م الددد لخ ددا  الىيدد اتر  يفددبةة ريصدد  الىفدد    ايددتخهم   حددن
يد الىي رحددددد مدددد  خددددلال الىتخطددددا  متعددددهر ا هددددهاد  OCTالىبنددددك نيدددد    لددددثكد   نادددد  الىياي اددددد الىيادددد  

ي 
ل
ي هدددسة الىط حمدددد، يدددتل لعظدددال يفدددبةة ريصددد  الىفددد    مددد    ن الىتمصدددال  ا

ل
 الادددب  يةدددباهة نظ حدددد  بمةدددد. ا

ا  يك ن الى قه يتل لعظال يفبةلاب. أ ا ي نتبس   حلال أن  بنبة  ا  مت ي  الىكفبةة الىيحةيبد نفس 
، لىددددل يعيددددل أ  ذدددد   مدددد  الىفدددد    الىثددددبلى  اددددهرهب  ل ي ن

ل  مادددد   ل مختلفدددد ن ة الىعدددددبم  37ناادددد ن  كفددددبةة خددددلال ذدددد  
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ي م الددددد لعب ددددد الىيدددد اتر مت يدددد  
ل
لخ ددددا   كفددددبةة أادددد  مدددد  م الدددددالىالى اادددده. اادددد ل اددددبم، كددددبن لىلفدددد    ا

ي هسة الىي الد. 
ل
 الىي اتر،  حع   انخفب  الىكفبةة اةريبلىاد لىلف    إ  ضعي أراة الىف    ا

ي  حدن، قددهم 
ل
(   حمددد مناااددد لىتمصدال ا راة الىيددب ي لىلبند م. قةددانه الىتحلاددل 2010  آخد  ن ) EledoeGا

ي هددسا الىثحددن   حمددد ق
ل
اددبس الىكفددبةة لددل لنفاددس إ  ماي اددد مدد  الىيعددبي ن الىيتعلمددد  ددب راة الىيددب ي لىلبندد م. ا

TDaCOC-OCT  ي الى اق  لطبص  منط
ل
ي هدسا الىثحدن،  TDaCOC،  ه  ا

ل
ي ني    لحلال م لي الىبابنبي. ا

ل
ا

مد   رادد نظد  متفبسلدد  ماادبسيد بندبة  اد  معدبي ن محدهرة.  الىي دبتدلل لمدهيل   حمدد بندبة  اد  ل دناي 
ل  مةدد ل ملددبلىصت ن اضددةت ن

ل اذ   ي هددسة الىط حمددد، لددل إرخددبل  اددهل ن
ل
ل لىليلبلىاددد لى ددن  الىمدد ات، ا ، اددب   حم ادد  برل ن

ي لددل 
لددل ذحدد  يفددبةة كددل  اددهة الخددب  قدد ات ذايددب يتعلدد   بلىيلبلىاددد  الىيةددبرة لىليلبلىاددد. لددل  ضدد  الىنتددبس  الىدد  

ي مددؤاة الىمدد ب 
ل
الىح دد ل الصاددب مدد   راددد الىنظدد  الىيلبلىاددد  الىيةددبرة لىكددل  اددهة مدد   اددهاي الخددب  الىمدد ات ا

ي  لددل ل ددناي  اددهاي الخددب  الى ددب لىددسلىك.  أ ادد ي الىنتددبس  أندد  مدد   راددد نظدد   اددهة الخددب  الىنةدد  
ً
مدد ات  ذم

الىم ات الىيلبلىاد، ذ ن أقل مةبذد لىبنك حبرتاي  بنك ملاي  بندك  بتيدابن كدبن لىبندك حدبرتاي أثد   مةدبذد 
مددد  الىيلبلىادددد  مددد   ادددهة الخدددب  الىمددد ات الىيندددبه  لىليلبلىادددد. كدددبن بندددك حدددبرتاي هددد  ا قدددل مةدددبذد  كدددبن بندددك 

 مةددددبذد،  كددددبن  دددد ن ملبلىاددددالى ددددبرتاي هدددد  ا
  ثدددد  

ً
ي ) .ب

(   حمددددد لحلاددددل ل طاددددد 2008ايددددتخهم اظددددال اةددددص ل
،  لىادددسا  ي

ي اصرقت ددبر اةيدد ا ل
ل
الىبابنددبي مدد  أردددل اةددبب الىكفددبةة الىفنادددد  الىتخ ا دداد  اصرقت ددبريد لىلبنددد م ا

ة مددد  عشييير  الى ددد   ، قدددبم  فحددد   ي الىدددثلار خدددلال الىفددد  
ل
 ان. لظاددد  نتدددبس  الىثحدددن 1378إ   1376بنددد م ا

 لىلىكفددبةة ا
 
 متخ دد  بةددثد إ  بنددك أهدد 

 
 م أاددة أادد  ايةددب هدد  الىبنددك أهدد 

 
ب نددبتر  )تاددبت  أ نددبة يددند أهدد 

(  حددن  عندد ان لمصددال إراتة أراة مكتثددبي الىابمعددد: لطبصدد  الىنيددب   اراتة لطبصدد  ا ر حددد 2020)1 آخدد  ن 
ي لىلثحددن هدد  مكتثددبي الىابمعددبي الىنيةددب حد

. أ ادد ي الىنتددبس  أن يفددبةة  ددب مل الىيتحددهة. الىياتيدد  اةا ددب  

ة ةراتة أنظيددددددد  الىيكتثددددددبي لدددددد رار مدددددد  خددددددلال إاددددددبرة ل  حدددددددددد  الىيدددددد اتر. لعتدددددد   هددددددسة الىط حمددددددد  اي قايددددددد يبدددددد ن
ل ايدتخهام الىيد اتر.  ( الىدنا  iB&sw ode eowes& )2020 عند ان  حدن  الىيكتثبي  ناب لد ذ  أراة لىتحةد ن

ل ا راة ب ابنددددددبي  دددددد ن رقامددددددد. يتكدددددد ن الىياتيدددددد  الىمددددددبسل ادددددد  اراتة لطبصدددددد  ا ر حددددددد  ددددددب مل الىيتحددددددهة لىتمصددددددا
كددبي أ ت باددد  أ ادد ي الىنتددبس  أن   حمددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي لعتيدده  ي اددهة اة

ل
ل ا ي مدد  مدد  ف ن

اةا ددب  
اا ل يب ن ا  الىيهخلاي  الىيخ ردبي  إ ا لدل ايدتخهام معل مدبي  د ن رقامدد ذةدتك ن الىنتدبس  مختلفدد 

ي اختابت 
ل
 الىيهخلاي  الىيخ ربي باسة الىط حمد لظا  أث   م     قثل. لىل بيد  هسا يتطل  الىهقد ا

لى ددنباد  البشييرية(  عندد ان لمصددال يفددبةة الىعيبلىددد )الىاه حددد(  اةراتحددد ) دد ن الىاه حددد( الىيدد اتر 2017)2هدد ان  
ي 
ي لىلثحدن مد  مد   ل

الىفنبر  الىةدابااد: لطبصد  نيد    لحلادل م لدي الىبابندبي. يتكد ن الىياتيد  اةا دب  
ي ي تحب  4

ل
ي ايدتخهام الىعيبلىدد اةراتحدد ) د ن  ذنبر  ا

ل
الىانيباد. لظاد  الىنتدبس  أن معظدل الىفندبر   اي يفدبةة ا

ظاددد  ذحددد  الىع امدددل الىخبترادددد أن اصريدددتخهام الىيفددد ل لىلعيبلىدددد اةراتحدددد يدددؤر  إ  لددد   ن ضددد ال 
الىاه حدددد(. ير

ي الىعهيه م  الىفنبر    ن الىتب عد لىلةلةلد. 
ل
 ا  اةنتبراد الىاا الاد ا

ي )
ل
دددددددب  عنددددددد ان  لحلادددددددل أراة ا ايددددددبل  Ersd   (، أردددددد2013ا

ً
 مخدددددددب   الىةددددددد    المصيييييييرفية آخددددددد  ن  حل

م الىت ي ABddr OCT بيتخهام  ل ي قبسل ا  الى ي ر   . هسا الىثحن يع    لل ايتخهام ني    قابس ضثب  

                                                           
1 برناردو وآخرون. -  

2 هوانغ -  
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(C n     رتربي اةنتبراد الىيمهتة ب ايطد ني .) بم C n   هد  ، ي
ي لد ل   دا ل

ل
الى بم    افاد ا

ي ذ  اةنتبراد  هتربي متفب لد م  الىلمد، الىس  يت اذ  م  خبحاد الىتنبؤ  بلىيخب    الىس   الىيابل الىكةي 
ي  دددل مخدددب   الىةددد  .  المصيييرفية حمدددهت لحمصددد  اةراتة 

ل
ي لدددبي ان ا

ل
  عنددد ان 2012أرددد   لدددعثبن ) ا

ً
(  حلدددب

دددحد  ضددددث  ردددد رة أباددددطد الىيدددد اتر البشييييرية لددددهقص  الىيدددد اتر  د ك يددددل ب لىتمصددددال يفددددبةة   ددددبسي الىيدددد اتر الى حة
ي  مددددهي   الىددده اس  الىحك ماددددد ا ترنادددد،  أ ادددد ي 

ي لىلثحدددن مدددد  مددد   ل
ددحد. يتكدددد ن الىياتيددد  اةا ددددب   د الى حة

حد م  خدلال لمصدال  البشريةالىنتبس  أن ايتخهام لمنابي لهقص  الىي اتر  ييك  أن يميس يفبةة الىي اتر الى حة
دحد  مطب متاددب مدد  ا هددهاد الىيت قعددد.  مدد   لىددك، ذدد ن  دد   الىتددهقص  لفحدد  ذمدد      ددبسي د الىيدد اتر الى حة

دددحد مدددد  خددددلال الىبابنددددبي الىيبلىاددددد.  د ي  حددددن  عندددد ان  ايددددتخهام 2008يددددبن    ناددددبن  ) يفددددبةة الىيدددد اتر الى حة
ل
( ا

ي لدبي ان  مد  اصريدتخهام لحلادل نبذدس
ل
كدبي اصرل دبصري ا ة ا  لدثبم لحلال نبذسة الىبابندبي لىحةدبب يفدبةة اة

ة ) ي الىفددد  
ل
 ال دددبصري لدددبي ان ا

 
دديد أهددد  د ا  2005-2001بابندددبي  حادددل الىح ددد ل اددد  نابادددد الىحة ( مددد  اذددد  

ي مةددت   اددبل صر نابادد ابمددل بةددثد إ  مماددبس نتددبس  ا
ل
 حددبج أناددل إلددبتة مددبي  لىدداي أاددكي ناباددد مماددبس ا

 ا
 
ي مةدت   الىمدب  هد    يابيدد أهد 

ل
ي خدب  حدنباد لد   ن م اه ا ل الصاب لىكد  الىكفدبةة الىفنادد ا

ل
ك مدد ا

ي  حبرة الىكفبةة   الىم ة منبذس 
ل
ي ا يد أت  كبن ه  _ الىاياب    ة   هسة الىحة
ل الىانددده الىاةدددال لىاةدددل مثدددباة لىدددسا 2008)3مدددبهي   ي ا حدددبج، نابادددد حدددنباد لددد م ن

ل
مددد  لح حددد  مددد  أت  ( ا
ي هدددسة ا العنصيييربابندددبي ، مددد  لحلاددل الىت طادددد 

ل
ي صر رتايدددد م اددده بابنددبي ا

يدددد عشييير   حدددبج   ممادددبس ا ددد ل اة
ي الىانده مد  يدند الىتييحدل مد  

ل
ل ا ال لىد اة لد م ن

الىتحلادل ل طادد  2006-2005إ   2003-2002تخهم ايدر ل
يددد  ممبتنددد العنصيير بابندبي  ال لىدد اة، الىاندده الىاهيدهة  اددههب اة  رد ل

 
ل الىفباددل أهدد  ل لد م ن ي ادده مد خ   مددب بدد ن

تد -ه  الىس     
 
ل ي  د  د ابسدهاي مر

ل
ي ا
ي لمد ل ي لىدهيك كدبتا  ي

(  الىكفدبةة ابمدل إ  ممادبس EECممادبس ) إ   الى  
(rEC   أيددبس مةددانهاي تقددل يكدد ن    لىكدد )bOAE ErBHH ي كدددل   ايلىدددد  لا ددد يددن

ل
نابيددد ا مدد ت الىيبلىاددد ا

ل  ض     100م  أراة متبي  EEC   rECا ن ن
 
ل الىفبادل أهد  ي إ  كدل ابلىادب لد م ن

٪ كبن _ مت ي  الىنتدبس  الىد  
ل الىف  م  الىت م ن

ي ابلىاب ني  تاسحد خب ، ا  الىخلي أث  
ل
ال لى اة نك ن، أنال إ  ااد ا  ر ل

 
عشر  بال أه 

ي رتايددد  عندد ان 2008)4 حددن ايزحدده ت   نبتييةدد   .  إ  تأ  مددبي  ي ددل للددك اصرمتاددب اي
ل
ل ا (  ادد  هددهذ ن

دددكبي الىتعب ناددددد الى تاااددددد . ياددددهد لحلاددددل  د ي الىحة
ل
ي لمصددددال الىكفددددبةة الىفناددددد ا

ل
 ذبسددددهة الىيعل مددددبي الىيحبيدددد اد ا

ي قدددهتة هدددسة الىتمناددددد  م لدددي 
ل
ي هدددد  الىتحمصددد  ا

الىبابندددبي إ  لمصدددال يفدددبةة الىتعب ناددددبي الى تااادددد  الىادددهد الىلدددب ل
يتحلادددل ل يدددا ي لىلنةددد  الىيبلىادددد  اصرقت دددبريد الىتملاهيدددد.  لىتحمصددد  هدددسة ا هدددهاد، أر حددده رتايدددد ابلىدددد 

يددد لعب ناددد خددلال  ددلاج يددن اي مبلىاددد ) 274ذ ريددد  بيددتخهام بابنددبي   ي الىنتددبس  (. أ ادد2003-2001اة
ي لدددددل الىح ددددد ل الصادددددب مددددد  لمنادددددد 

 ي م يدددددلاي منبيدددددثد لىلتحلادددددل اصرقت دددددبر   OCTأن معدددددبي ن الىكفدددددبةة الىددددد  
كبي الىتعب ناد الى تاااد.   لىلحة

 

يادي  ي الىكفددبةة الىنةدد اد لىبندد م الىب تحددد الىع اقادد  بيددتخهام نيدد    لحلاددل ل طاددد  

 الىبابنبي؟

                                                           
3 2008ماهيش وآخرون ،    

4 2008إيسيدورو ونارسيسو ،    
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ي لحهيه الىكفبةة؟ -1
ل
اي الىفعبلىد ا  مب  ي الىيؤاة

 ياي ييك  لىلبن م   ن الىكفؤة أن ل ل إ  اه الىكفبةة؟  -2
يددتل لطبصد  هدسة الىهتايددد مد  اادن الى دد    مد  اادن الىطباعددد  ي  

ي هددسا الىثحددن يددتل ريدد  
ل
ي هددسا الىثحددن  ي الىيكتثددد. ا

ل
الىثحدد ج الى حددفاد الىتحلالاددد.   حمددد ريدد  الىبابنددبي ا

خبترادددد  ريددد  أربادددبي الىي ضدددي   خلفادددد الىثحدددن  دددبلى ري  إ  الىكتددد   الىيمدددبصري  الىثحددد ج الىهاخلادددد  الى
ل  الىخهمبي الىيمهمد  ل بلىاي لمهيل الىخهمبي.   الىبابنبي  بيتخهام اهر الىي  ف ن

الىتابتحددد يدد   ا  تا  الىيبلىاددد  الىي ددبتدلىلثحددن هددل  (الىةدد بن اةا ددبسص ن) الىعصنددد الىةدد بناد  اةا ددبساد
ة مددددد   ي الىفددددد  

ل
ل هيدددددب الىطباعدددددد الىتابتحدددددد لىلبندددددك  لددددد اذ  2021إ   2015الىعددددد ا  ا ل مايددددد ن .  بحةددددد  ادددددبمل ن

 ذم  م  أحل  11الىيعل مبي، ذمه لل اختابت 
ً
ي ي   ا  تا  الىيبلىاد الىع اقاد  47مصرذب

ل
 ا
ً
 مت ارها

ً
مصرذب

ي الىهتايددددد يعصنددددد إا ددددبساد. لىددددسلىك، 
ل
ي  11الىددددد  الىي ددددبتدذدددد ن  لةدددديصناب ا

الىتبلىاددددد نادددد ل الىياتيدددد  اةا ددددب  
 لىلثحن: 

مر التاـا، ، بنـك التنميـة و سـ مصررفبغداد، بنك الخليج العـر ي  التاـا، ،  مصرفالمصرف المتحد، 
 ،  
 
،ق  مصرفالمنصو،، مصرف آشو، الدول  للاستثما،،  مصرفدجلة والفرات، البنك التاا،  العراق

 ك التاا،  الإقليم  للاستثما،، بنك أ،بيلنو، الإسلام  للاستثما،، البن
ي لددل ريعاددب لتعلدد  بتمددهيل الىخددهمبي  

 لاددهت اةلددبتة إ  أن الىبابنددبي الىدد  

ي الى اهاي الىف ااد ) 
ل
ي ليه منبقاتاب ا

اي  الىي بتدالى   الىتابتحد الىع اقاد(. م  ي   آخ  إ  ا م الىيت  ن
:  م  م اابة  الىم ات، الىمةبيب  دنتب  إ  لمصال ر ت الى اهاي حبنعصر يهخل   االى ي

 اصر  
ي  أضدد ي )

ددب لىهتايددبي يدد را ل
ً
ي  لدديس 2015(  مددلام محيدده   آخدد  ن )2015بنددبة  ادد   لىددك   ذم

(  لدداب ل
ي )
(  بةدددثد الىيطليبدددبي EODC( ، ذددد ن بةدددثد الىيطليبدددبي الىيتها لىدددد إ  قايدددد امددد   الىيلكادددد )2017الىدددهي ل

ل ) اي الىيددددهخلاي  اEODCالىيتها لىددددد إ  ل ددددبلىاي الىيدددد  ف ن ( EDCلىعبسدددده ادددد  امدددد   الىيلكاددددد )( ( كيت دددد ن
اي اةخ ا . TTT إريب ي ر تان ا ح ل )  ( لل ااتثبتهب مت  ن

لعده بةددثد الىددهي  الىحددب ي إ  امدد   الىيلكاددد  

ة ا رددددل. لىحةددددبب هددددسة  ددديد ادددد  يددددهار الىددددهي ن ق دددد ن د ي لمدددديس قددددهتة الىحة
إادددده  بةدددد  الى اذعددددد الىيبلىاددددد الىدددد  

خهام حددا د الىخ دد م الىيتها لىددد ممةدد مد ادد  امدد   الىيلكاددد. نظددً ا  ن الىيطليبددبي الىنةددثد، ييكنددك ايددت
يد  قه   م  ا ح ل الىيتها لىد، ذ ليب  اري هسة الىنةثد، كليب ل   ي يص لىد الىحة

 
الىيتها لىد يتل لييحلاب ابرة

دددب إ  مطبلىثدددد الىيدددهي ح   ي ارعدددد الىاا
ً
دديد مادددبكل. ناددد ن الىنةدددثد الىي لفعدددد أية د  دددل الىيدددب ي ي ارددد  بادددبل الىحة

يد.  ل ) لىلحة ظا  بةثد الىيطليببي الىيتها لىد إ  EODCبةثد الىيطليببي الىيتها لىد إ  ل بلىاي الىي  ف ن
ر
(: ل

ل .  يد ا  ل طاد ل بلىاي الىي  ف ن ل قهتة الىحة  ل بلىاي الىي  ف ن
ي EDCالىعبسدده ادد  امدد   الىيلكاددد ): 

ل
ديد ا د ل (: يفددبةة الىحة ي تبددددلأ لىليةددبهي ن

ل
ي  لحمصدد  حددبا

ل
يفحدد  ا

دد   اصرقت ددبر الى اقدد ، هددسة الىنةددثد لددن  ادد  أن  ي الىددس  لكةددث  الى اددهة  الىيحة
ل
لىكددل مددب ممددهات الىدد بددلأ الى ددبا

ل لىال اصرياليبتحد  : لىليةبهي ن  ا   لىك ، لك ن الاقد اةبب الىنةثد أالاة كيب ي ي
 ؟ بنبة 

𝐸𝑂𝑅 =
ي  الى بددلأ 

ل
 حبا

ل   اصرياليبتحدلىليةبهي ن
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1
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دددديد ممبتندددددد  مايدددددد (: بةدددددثد ر تان TTTإريدددددب ي ر تان ا حددددد ل ) د ا حددددد ل أ  قايدددددد الىيباعدددددبي أ  رخدددددل الىحة
أح لىاب.  بلىثًب مب ييك  ايتخهام بةثد ر تان ا ح ل كيؤاة ايتخهم قابس ا راة الىدس  ي ضدلأ ايدتخهام 

يد  ح لىاب لىت لىاه الىيباعبي  الىهخل ياي لعيل؟  الىحة
ل لدل لحلادل ب ندبم     عدهمب اد م مدهخل   انتدب   حدن بابندبي مد  قةدتخهم مد  لىد ن

OCT-Clovsw  ي يفبةة
ل
 الىتابتحد الىع اقاد.  الىي بتد الىتحمص  ا

بابنبي الىاختابت يكت  ني    الىتحلالاي ل طاد  

ي هدددسة 
ل
ثحدددن ايدددتخهم نيددد    الىيعتيددده اددد  مةدددت   م اقثدددد إراتة الى ادددهة حدددنباد الىمددد ات اددد  الىبابندددبي   ا

EEE  ي مدد  الىط حمددد اددل الىمدد    حمددد الىتحلددالاي  راة  اهدد . إ   بيددد قاددبس  ذعلدد
ت طاددد بابنددبي أت ، ينددث ل

 خكي إ   حي قةتخهم ذعل: الىأذةل إ  ما لد لخطا  الىعا  

𝑥𝑎𝑀 𝑂𝑂 =  
∑ 𝑢

𝑟
 𝑦

𝑟𝑟.

𝑡

𝑟=1

∑ 𝑣
𝑖
 𝑀

𝑖𝑟.

𝑚

𝑖=1

 

𝑠. 𝑡.
∑ 𝑢

𝑟
 𝑦

𝑟𝑟.

𝑡

𝑟=1

∑ 𝑣
𝑖
 𝑀

𝑖𝑟.

𝑚

𝑖=1

 ≤ 1             𝑗 = 1 . … . 𝑛 

𝑢
𝑟

≥ 𝜀    𝑟 = 1. … . 𝑡 

𝑣
𝑖

≥ 𝜀    𝑖 = 1. … . 𝑚 

ل بابنبي ذعل  إ  الى اهة  ي الىني    الىي ضلأ أالاة الىيعكي مةت   أراة لعص ن
ل
كياد ر ت ايتاهاد أذةل ا

ي لىكل  اهة إ  الىه ت الىسلىمةت   أراة آخ   الىاهدك ن قه ي
 ييك  اةب     ل اهاي ق ات الىيتل  

ي هددسا الىثحددن، مدد  أرددل اةددبب ا 
ل
لىكفددبةة  بيددتخهام   حمددد لحلاددل م لددي الىبابنددبي، مدد  ا

ي الىنظد  
الىصرل ت  لحهيه الىيهخلاي  الىيخ ربي. انه اختابت الىيهخلاي  الىيخ ربي لىاسة الىط حمد، ينث ل

ل  ي نمطتدددد ن
ل
،ا

ً
مدددد  الىيددددهخلاي الىيةددددتخهمد  الأقصيييي الىيددددهخلاي  الىيخ رددددبي لددددبملد  لتةددددي  الىحدددده  . أولا

ي لددل إباددب هب. الأقصيي   الىحدده 
ا مدد  الىيددهخلاي  الىيخ رددبي،  ثانيًــا،لىليخ رددبي الىدد   ً ا يبدد ن

ً
صر نةددتخهم اددهر

ي 
اي الىيدددهخلاي الىع امدددل الىددد    ن هدددسا اةرددد اة ياعدددل الىيزحددده مددد   ادددهاي حدددن  الىمددد ات لعيدددل. ناددديل مت ددد ن
اي الىيخ رددبي، هنددبم  لزحدده  لحددبذظ ادد  الىع امددل ا خدد    ببتددد،  يددانخف  الىكفددبةة، ادد  اكددس مت دد ن

 امددددل لزحدددده مدددد  الىكفددددبةة ادددد    حدددد  الىحفددددب  ادددد  الىع امددددل ا خدددد    ببتددددد.  عدددده لحهيدددده ا امددددل اةرخددددبل ا
نبم  لىحةبب الىكفبةة.  ي الى  

ل
  اةخ ا   ري  الىبابنبي، يا  إاهار الىيعل مبي صريتخهاماب ا

 إحصائيات المدخلات والمخرجات - 1الجدول 

 انتاج المدخلات _ اسم الوحدات

 نسبة الدين الحالي

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي 

إلى تكاليف 

 الموظفين

العائد على 

 حقوق الملكية

معدل دوران 

 إجمالي الأصول

EODC EODC EDC TTT 

 0.195 0.182 399,28 662,34 المصرف المتحد

 0.181 0.077 044,13 551,37 مصرف بغداد

 0.152 0.085 520,12 499,34 بنك الخليج التجاري
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 0.259 0.301 673,47 741,9 سامر التجاريبنك 

 0.272 0.187 802,9 875,1 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.143 0.040 431,84 671,259 المصرف التجاري العراقي

 0.341 0.088 9,982 153,6 بنك المنصور

 0.171 0.344 362,14 289,22 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.183 0.255 535,19 610,13 الاسلامي للاستثمار بنك رنور

 0.172 0.224 651,14 128,6 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0.279 0.177 867,5 515,3 بنك اربيل

 الباحثيناعداد المصدر: من 
ة،  عده ريد  الىبابندبي، لىتملادل الى  خطد   لاند  الىعيدل   ادهار يبد ن

ي بة د 
ل
 ،  ذايب ي ي الىاه ل الىيتعل   بةا بةاي الى حفاد لىلبابنبي. Cecsoلل  بص  الىبابنبي ا

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث - 2الجدول 

 الحد الأدنى الحد الأقصى الانحراف المعياري متوسط المتغيرات

 EODC 063,39 373,74 971,259 875,1 نسبة الدين الحالي إلى حقوق الملكية

نسبة المطلوبات المتداولة إلى تكاليف 

 الموظفين

EODC 660,23 258,23 431,84 867,5 

 EDC 0.178 0.098 0.344 0.04 العائد على حقوق الملكية

 TTT 0.213 0.063 0.341 0.143 معدل دوران إجمالي الأصول

 الباحثيناعداد المصدر: من 
ي الىاه ل ) بحة  اةا بسابي الى حفاد 

ل
 (، ذ ناب ل ضلأ أن مت ي  بةثد الىهي  الىابت  إ  2الى اترة ا

ل  39.063قايددددد امدددد   الىيلكاددددد هدددد   . ذايددددب 23.660 مت يدددد  بةددددثد الىددددهي  الىاددددبت  إ  ل لفددددد الىيدددد  ف ن

ب ي  مت يدددد  ر تان إريدددد 0.178يتعلدددد   بلىيخ رددددبي، ذدددد ن مت يدددد  الىعبسدددده ادددد  امدددد   الىيلكاددددد قةددددب   
 .0.213ا ح ل قةب   

ي هددسا الىثحددن، مدد  أرددل اةددبب يفددبةة الى اددهاي، لددل ايددتخهام نيدد     
ل
 EECا

ا  الىكفبةة إ  ممابس  ب ه. ي   اختابت هدسا الىنيد    هد  أن   الىي دبتدالىي ر  نح  الىيهخلاي م  اذ  
ي لحهيدددده مخ ربلاددددب  لعتيدددده مددددهخلالاب ادددد  أباددددطتاب    حمددددد لخ ددددا  

ل
الىتابتحددددد لىدددديس لىاددددب ر ت مثددددباة ا

 الىي ددددبتديفددددبةة   3الىيدددد اتر لىلمطباددددبي الىيختلفددددد. لىددددسلىك، ييكدددد  الىددددتح ل ذصاددددب اةددددا لىد. ي ضددددلأ الىادددده ل 
 الىتابتحد. 

 
 

 الكفاءة النسبية للمصارف التجارية العراقية - 3الجدول 

 حالة الأداء النسبية الكفاءة المتغيرات

 غير فعال 0.212 المصرف المتحد

 غير فعال 0.292 مصرف بغداد

 غير فعال 0.255 بنك الخليج التجاري

 غير فعال 0.325 بنك سامر التجاري

 فعالة 1 بنك تنمية دجلة والفرات

 غير فعال 0.036 المصرف التجاري العراقي

 غير فعال 0.718 بنك المنصور

 غير فعال 794,0 الآشوري الدولي للاستثمارالبنك 

 غير فعال 433,0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 غير فعال 605,0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 فعالة 1 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين
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ي   
ددد ررلدددد  الىفددد اي لىلتنيادددد  بندددك أتبادددل مددد  ل ا خددد   صر لعيدددل  الىي دددبتد أ اددد ي الىنتدددبس  أن أراة مصرد

 اا ل راه. 
 
 
 

 EEC، الأداء على أساس نموذج 1الشكل 

 
ي نيددددد    لحلادددددل م لدددددي الىبابندددددب 
ل
ي، قةددددد  الىنيددددد    إ  لعظدددددال يفدددددبةة الى ادددددهة ا

الىيةتاهذد. يت قي هسا اةر اة انهمب لك ن يفبةة الى اهة الىيةتاهذد أ   اهة أخ   ا  ا قل مةب حد 
لى ااددهة. لىددسلىك، لىكددل  اددهة  دد ن ذعبلىددد، هنددبم  اددهة أخدد   ادد  ا قددل لىاددب نفددس أ  ان الى اددهة الىيةددتاهذد 

ي لل الىح  ل الصاب م  ال الىني   
ي لىاب يفبةة  ااهة. نةدة هدسة الى ادهاي الىفعبلىدد الىياي ادد الى  

،  الى  
 : ي الىاه ل الىتب ي

ل
 الىي رعاد لىل اهاي   ن الىفعبلىد. يتل ار الىياي ابي الىي رعاد لىل اهاي   ن الىعبملد ا

 
 مجموعات مرجعية للوحدات غير الفعالة - 4لجدول ا

 2المرجع  1المرجع  المتغيرات

 - بنك اربيل المصرف المتحد

 - بنك اربيل مصرف بغداد

 - بنك اربيل بنك الخليج التجاري

 بنك اربيل بنك تنمية دجلة والفرات بنك سامر التجاري

 - بنك تنمية دجلة والفرات بنك تنمية دجلة والفرات

 - بنك اربيل المصرف التجاري العراقي

 - بنك اربيل بنك المنصور

 - اربيلبنك  البنك الآشوري الدولي للاستثمار
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 - بنك اربيل بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 بنك اربيل بنك تنمية دجلة والفرات البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 - بنك ا،بيل بنك ا،بيل

ب اهر م اي لك ات كل  اهة م رعاد. 
ً
 ي ضلأ الىاه ل الىتب ي أية

 
 

 عدد المراجع -5الجدول 

 1المرجع  المتغيرات

 3 والفراتبنك تنمية دجلة 

 10 بنك اربيل

 

 ط حمدد ل ضد  أ  الىيخ ردبي إ ا قيندب بت صد ن قايدد الىيدهخلاي : 

ي لدددل ذح ددداب اددد  اددده ر الىكفدددبةة ) يعددد ل آخددد ، ل دددبلأ يفبةلادددب مةدددب حد لىدددد 
(، نةدددة الى ادددهة 1الى ادددهة الىددد  

اضدددددداد . اصر اضدددددداد الىي ردددددد رة ادددددد  ادددددده الىكفددددددبةة الى اددددددهة اصرذ   يعدددددد   ماي اددددددد الى اددددددهاي الىي رعاددددددد λذ  

اضاد لىكل  اهة . الىمال  ي الىاه ل أرنبة. λالىيةتخهمد ةبابة الى اهة اصرذ  
ل
 معطبة ا

 قيم لاندا -6الجدول  
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المتغيرات 

 028,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المصرف المتحد 1

 0.649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مصرف بغداد 2

 0.545 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بنك الخليج التجاري 3

 0.084 0 0 0 0 0 53,1 0 0 0 0 بنك سامر التجاري 4

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات 5

 0.513 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المصرف التجاري العراقي 6

 222,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المنصوربنك  7

البنك الآشوري الدولي  8

 للاستثمار

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 944,1 

بنك رنور الاسلامي  9

 للاستثمار

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 441,1 

البنك التجاري الإقليمي  10

 للاستثمار

0 0 0 0 0.401 0 0 0 0 0 0.842 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بنك اربيل 11

ي  
،  الىد   اي الىنيد    ا   ي ل ضدلأ الىادها ل الىتبلىادد قدال مت د ن

v ي نفةاب 
G

B)معبملاي اةرخبل(   
w

 )معبملاي اةخ ا (. 

 وزن المدخلات -7الجدول 

 نسبة الدين الحالي إلى تكاليف الموظفين نسبة الدين الحالي إلى حقوق الملكية اسم الوحدات

EODC EODC 

 0.035 0 المصرف المتحد

 0.077 0 مصرف بغداد

 0.08 0 بنك الخليج التجاري

 0.015 0.029 بنك سامر التجاري

 0.074 0.145 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.012 0 المصرف التجاري العراقي

 0.01 0 بنك المنصور
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 0.07 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.051 0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0.038 0.074 التجاري الإقليمي للاستثمارالبنك 

 0.17 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد البحثين

 

 

 وزن المخرجات -8الجدول 

 معدل دوران إجمالي الأصول العائد على حقوق الملكية اسم الوحدات

EDC TTT 

 0 167,1 المصرف المتحد

 612,1 0 مصرف بغداد

 68,1 0 بنك الخليج التجاري

 0 079,1 سامر التجاريبنك 

 0 348,5 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.249 0 المصرف التجاري العراقي

 107,2 0 بنك المنصور

 0 308,2 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0 697,1 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0 703,2 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 584,3 0 بنك اربيل

 اعداد البحثينالمصدر: من 

قادد ن ذدددبس  الىيددهخلاي إ  ممددهات الىت صدد ن الىددس  ياددد  أن لطثمدد  كددل  اددهة مددد   

اي الىيهخلاي الىخبحد باب م  أرل لحمص  يفبةة  اهلاب الىي رعاد.    اهاي حن  الىم ات ا  مت  ن
 كمية المدخلات الفائضة في كل من الوحدات المتعثرة -9الجدول 

نسبة الدين الحالي إلى  اسم الوحدات

 الملكيةحقوق 

نسبة الدين الحالي إلى 

 تكاليف الموظفين

EODC EODC 

 0 749,3 المصرف المتحد

 0 677,8 مصرف بغداد

 0 893,6 بنك الخليج التجاري

 0 0 بنك سامر التجاري

 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 0 447,7 المصرف التجاري العراقي

 0 0.124 بنك المنصور

 0 865,10 للاستثمارالبنك الآشوري الدولي 

 0 0.825 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين

الىيهت يددددد الخددددب  لددددهاب ن ذعبلىدددد لىخفدددد  بةددددثد الىددددهي  الىحددددب ي إ   الىي ددددبتدكيدددب لظادددد  الىنتددددبس ، يادددد  اددد  
 ام   الىيلكاد. 

ي الىنددبل  ممددهات  
ل
ي ي ضددلأ الىددنم  ا

ل
الىت صدد ن الىددس  لحتبردد  كددل  اددهة مدد   اددهاي حددن  الىمدد ات ا

ي الىاه ل 
ل
 .10مخ ربلاب م  أرل الى ح ل إ  يفبةة  اهلاب الىي رعاد. الىنتبس  م ضحد ا



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 8/2202/ 29تاريخ قبول النشر/                                                                                                  13/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S24 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 377 
 

 
 
 
 
 

 مقدار النقص في الإنتاج في كل وحدة من الوحدات غير الفعالة -10الجدول 

 انتاج اسم الوحدات

 دوران إجمالي الأصولمعدل  العائد على حقوق الملكية

EDC TTT 

 0.092 0 المصرف المتحد

 0 0.038 مصرف بغداد

 0 0.011 بنك الخليج التجاري

 0.181 0 بنك سامر التجاري

 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 0 0.051 المصرف التجاري العراقي

 0 0.128 بنك المنصور

 0.371 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.219 0 رنور الاسلامي للاستثماربنك 

 0.172 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0 0 بنك اربيل

  المصدر: من اعداد الباحثين
الىمدددال الىي  يبدددد  ي الىمدددال الىيدددل  لىليدددهخلاي  الىيخ ردددبي. ي ضدددلأ الىاددده ل الىتدددب ي الىمدددال  

 .الىفعلاد لىليهخلاي  قاياب )الىاهد( الىيل 
 يم المستهدفةالمدخلات والق -11الجدول 

 القيم المستهدفة القيم الفعلية اسم الوحدات

نسبة الدين الحالي 

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي إلى تكاليف 

 الموظفين

نسبة الدين الحالي 

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي إلى 

 تكاليف الموظفين

EODC EODC EODC EODC 

 033,6 614,3 399,28 662,34 المصرف المتحد

 806,3 2,28 044,13 551,37 مصرف بغداد

 196,3 915,1 520,12 499,34 بنك الخليج التجاري

 49,15 165,3 673,47 741,9 بنك سامر التجاري

 802,9 875,1 802,9 875,1 بنك تنمية دجلة والفرات

 007,3 802,1 431,84 671,259 المصرف التجاري العراقي

 171,7 296,4 9,982 153,6 بنك المنصور

 403,11 831,6 362,14 289,22 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 452,8 064,5 535,19 610,13 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 871,8 71,3 651,14 128,6 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 867,5 515,3 867,5 515,3 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين
. الىمال الىفعلاد  الىيل  لىليخ ربي  ي الىاها ل الىتبلىاد، ا  الىت ا ي
ل
 ا

 
 
 



 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 8/2202/ 29تاريخ قبول النشر/                                                                                                  13/8/2022تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S24 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 378 
 

 
 
 
 
 

 المخرجات والقيم المستهدفة -12الجدول 

 اسم الوحدات

 القيم المستهدفة القيم الفعلية

العائد عل  حقوق 

 الملكية

معدل دوران إجمال. 

 الأصول

العائد عل  

 حقوق الملكية

معدل دوران 

 إجمال. الأصول

EOR TTT EOR TTT 

 287 0 182 0 195 0 182 0 المصرف المتحد

 181 0 115 0 181 0 077 0 مصرف بغداد

 152 0 096 0 152 0 085 0 بنك الخليج التجاري

 44 0 301 0 259 0 301 0 بنك سامر التجاري

 272 0 187 0 272 0 187 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 143 0 091 0 143 0 040 0 المصرف التجاري العراقي

 341 0 216 0 341 0 088 0 بنك المنصور

 542 0 344 0 171 0 344 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 402 0 255 0 183 0 255 0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 344 0 224 0 172 0 224 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 279 0 177 0 279 0 177 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين

رترد أراساب ممبتند  بلى اهاي ا خ   . كليب  اري رترد  يتل ل ناي الى اهاي بنبة  ا  

ي ا له الصاب الى اهة، كليب كبن الىت ناي أذةل. 
 الىكفبةة الى  

 الكفاءة النسبية وترتيب المصارف التجارية العراقية - 13الجدول 

 مرتبة الكفاءة النسبية المتغيرات

 10 0.212 المصرف المتحد

 8 0.292 مصرف بغداد

 9 0.255 الخليج التجاريبنك 

 7 0.325 بنك سامر التجاري

 2 1 بنك تنمية دجلة والفرات

 11 0.036 المصرف التجاري العراقي

 4 0.718 بنك المنصور

 3 0.794 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 6 0.433 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 5 0.605 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 1 1 اربيلبنك 

 المصدر: من اعداد الباحثين

ي نظبم بنك،  حب
ل
ه  الىيثل  صر مف  من   - الىي بتدابلىاب  -رة أراة اقت بريد  ااه م  الىتحهيبي _ أيبمي ا

ي الىةددباد 
ل
_  ده لىاددالى   دهاخلاددالىأراة ا باددطد _ الىددساي الىاةددال لىاةددل مثددباة إ   بيددد الىتنبذةدداد _ أثدد   ا

يد اقت بريد   ق ة  ح ل إ  مةت   إنتب  الىخهمدد ايدبمي 
لىزحبرة _ أراة اقت بريد ، ابلىد ر ت  ااه الىحة
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ي اصرقت ددبر الىمددبسل ادد  الىةدد   ، يتحيددل الىنظددبم 
ل
 إلددبتة يعددكي ا

مةددؤ لىاد  المصييرف.الىاةددال لىاةددل مثددباة
 مالدددددد لىل بيدددددد  هددددد  أاددددده أهدددددل الىيك ندددددبي اصرقت دددددبريد لىلدددددثلار. ييكددددد  لىلبنددددد م لددددد ذ ن تأس الىيدددددبل لىلمطبادددددبي 

   . ي
اددد   مددد  خدددلال لددد ذ ن اصرقت دددبريد لىتددد ذ ن الىظددد  د الىينبيدددثد لىلايددداليبت   حدددبرة الىعيبلىدددد  اةنتدددب  الىددد   ل

، ييكددد  لىلبندد م خلددد  ذدد   ايدددل رهيددهة  ل  حدددددد  الىدددهخل اادد ل أذةدددل ادد  مةدددتيحبي  ل اصرستيددبن لىليانصدد ن
 بلىييتلكددبي الىاخ دداد  الىحك ماددد  ا رن اددد مدد  خددلال  الىي ددبتدالىياتيدد .  بةضددبذد إ   لىددك، لحددتفظ 

ي اصريددد  الىي دددبتداصراتفدددب   بلىنمددده  نةددداال لحيحلددد . للعددد  
ل
ي أيةدددب ر تا مايدددب ا

ل
تم ات اصرقت دددبر  يعبمدددل ا
ايده لىليؤيةدبي الىيبلىادد  ل لنفاس الىةابيدبي الىنمهيدد. الىتاهيدهاي  الىةد  ل الىنبريدد اد  الىع لىيدد  الىنيد  الىي  

ة رعلددده  المصيييرفية اصرستيبنادددد  ددد ن  ي الىةدددن اي ا خددد ن
ل
ي ا يددد ا   الىي دددبتدا

ل
ل أراسادددب ا لعيدددل اددد  لحةددد ن

ي الى
ل
ةدد   مدد  خددلال إباددبة م اثدد  الىثحدد ج  إردد اة ا باددطد الىيحلاددد  ا رن اددد مدد  أرددل الىثمددبة  الىينبذةددد ا

ي  ضعاب ممبتند  
ل
 ا خ  .  بلىي بتدالىثحلاد ا

ي  اددددب ي الىكفددددبةة لحهيدددده  ضدددد  
ي هددددسا الى ددددهر، ييكدددد  لىلحددددل الىيددددنط  

ل
مدددد  ااددددن ا راة الىعددددبم،  الىي ددددبتد ا

ي الىةدد  ،  حاددن ييكناددب لحهيدده نمدد
ل
بل ضددعفاب  لنفاددس الىعيلاددبي الىيتعلمددد بتمصددال ا راة  ممبتنددد  ضددعاب ا

ل  د ن لمصدال ا راة  مدب ياثعد  مد  ل ليد     ضعاب الىحب ي إ  الىحه الىس  لل ذا  إ لاغ الىثدبال ن
ل  ق لاب لىتحة ن

اي  لى اددددهاي حددددن  الىمدددد ات ك يددددبلىا  لملاهيددددد  ددددبلىط   الىتملاهيددددد.  حددددتل ايددددتخهام الىنةدددد  الىيبلىاددددد  الىيددددؤاة
يد، ميدددب لددد ل لحدددهيب لىياددد لد لمصدددال ا راة. لىدددسلىك،  ذددد ن ايدددتخهام نظدددبم لمصدددال ا راة الىدددس  الىيبلىادددد الىياددد  

اي الىيبلىادد ييكد  أن قةد   مادبكل لىلينظيدد.  مد   لىدك، ذد ن ا يدبلىا  الىاهيدهة  يعتيه ذم  ا  الىيدؤاة
ي لمهي  يفب

ل
 نب ل ي  ا    حمد رهيهة بنا  لبمل قةة لحلال م لي الىبابنبي. سا

ي لحلدددالاي ل طادددد الىبابندددبي _  حبردددد إ  اددد م ر ت ل  حددددددد    ذ ضددداد
ل
لىددديس يدددسلىك إ   هددد   هدددسا  حدددنباد ا

مددد  الى ادددهاي ممبتندددد مددد   عةدددال  d لنفادددس ادددهر  dلىت طادددد الىبابندددبي مددد  م دددني    ادددل نيدددب   الىتحلادددل 
ي ممبتندد مد  الىحده ر ذعبلىدد، أذةدل هدل

ل
 بندبة  ،الىثع  يفح  أّ  م  الىيلااظبي الىاةال لىاةل مثباة ا

ي هدددددسا الىثحدددددن أراة 
ل
ي ب   الىي دددددبتدادددد   لىدددددك يمدددددبس ا

ل
تحدددددد   دددددهار )الىعددددد ا ( لدددددل لمصدددددال الىكفدددددبةة الىيمب لىددددد ا

  بيتخهام لمناد لحلال م لي الىبابنبي. 
ل  ددد  مصيييرفا   11 أ ادد ي الىنتددبس  أندد  مددد  بدد ن ي ررلددد  الىفدد اي  مصرد

ل
دذبن ذمددد  لىلتنياددد ا ، كددبن مصرد

ً
مختددبتا

ي لدديلتاب الىهتايددد لىددل لكدد  لعيددل. كيددب أ ادد ي الىنتددبس   الىي ددبتدأتباددل يتيتعددبن  بلىكفددبةة الىنةدد اد  بماددد 
الىدد  

ل  ن اادتلا اأن   عه مصرد أتبال  بنك ررلد  الىف اي لىلتنياد، الىلس  الىي دبتدالىي لثدد ا     الىلبنادد مد  بد ن
آلددد ت الىددده  ي لىليةدددالي ح ،  الىبندددك الىتادددبت  اةقلددداةي  ومصيييرفالىتابتحدددد ا ثددد   يفدددبةة، بندددك الىين ددد ت، 

. . كيب أ ا ي الىنتدبس  أن  لىلاياليبت،  ربةي ي الىي لثد الىلبلىلد إ  الىخبمةد ا  الىت ا ي
ل
الىتادبت   المصيرفا

ة م  اان الىكفبةة.  ي ااتل الىي لثد ا خ ن
 
 الىع اا

 

ي مةد لىد م اقثدد أراة  ذمب لىنتد
ل
ي الىنظد  ا

بس  الىثحدن  ا راة الىعدبلىةي الىحدب ي ذايدب يتعلد   ب  مدبي الىيبلىادد، يندث ل
ي أثددد   مددد  أ   قددده 

ل
ي  الىي دددبتدهدددسا قةدددباه اددد  ضددديبن يدددلامد  يفدددبةة  مضييي  الىنظدددبم الىيصردددا

ل
 حينددد  ا

ي الىنظدددبم 
ل
، صر ي رددده  المصيييرف.الى اقددد  الىتملثدددبي اصرقت دددبريد  ددد ن الىيت قعدددد.. ا ي

 
اددد   اان إ دددبت ايدددل الىعددد اا

دذاد مدد  ااددن ا راة الىيددب ي ،   بلىثددب مددب يددتل إردد اة لمصايددبي  اادد ل  الىي ددبتد اضددلأ لىتمصددال الىدده تاي الىيصرد
. الىبنددك الىي يدد   يددتل إردد ا ة مدد   ل دد مدد  قثددل الىيددهقم ن  ذ  ااددب،  هدد   بلىثًددب مددب يكدد ن  دد ن  الىي ددبتدلخصي
   ب ضدد  الىعهيدده مد  اةتلددبراي الىتنظاياددد ذعدبل. مدد  أردل ضدديبن ا راة الىةددلال لىلبند م، قددبم الىبنددك الىي يد
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ة،  الىاةددداالاي لى  ددد اد  اي الى دددلد  لىتحهيددده بةدددثد ا حددد ل الىلببتدددد،  اددده ر الىاةددداالاي  الىدددهي ن الىكبددد ن
امال بنظبم الى قب د الىهاخلاد،  بلىثًب انهمب يتل لنفاسة  بلىكبمل. لىدل  ل  لحهيه اه ر  بةثد اصرياليبتاي.  الى  

اد حدددبتم  صر ضددديب دددب  الىي دددبتدن قددد   لىتطبامددد . لىدددسلىك، ياددد  م ارعدددد يفدددبةة يكددد  هندددبم إاة
ً
 بنتظدددبم  ذم

ي هسة خلفاد الىي ار لحه ا   ي بلأ : 
ل
 لىلنتبس . ا
ل  ي لخفا   الىي بتدليك ن

ل
ل حف لا   ي إ  لخفا  بةثد الىهي ن  -   ماي اد ه   ن

بنددك إ   إتلددبر نظددبمة   اصرمتنددب  مدد  ذدد   الىددهذ  م اذدد  اك ماددد رهيدده الىي ددبتدالىيمبحددد الىددهي ن _ إ  
يادددبتحدددد  لىلقت دددبر   اصرمتندددب  مددد  إمدددهار ا مددد ت الىيبلىادددد صرربنددد  إمدددهار ا مددد ت الىيبلىادددد اددد  الىيددده  الىم ددد ن ا

ة     الى  مه  يحل. لىكب ن
ي  تقدد الىتد ا ن بندك أت  )اد  يد ال الىيلددبل 

ل
مةدباهة إ  إنتدب  ا حد ل _ لفتمد  إ  نابادد ملاسدل متد ذ ة ا

ه   اةب بي مةتحم ث 
 
ل  (.دملكاد هب  مر

ي بنددك  يدد    يحدد ل ر ن نةدداال الىددهخ ل 
ل
اا _ إ  ا باددطد _ محف ذددد  الىي ددبتدلطدديح  ا باددطد _ إاة

ي منطمد اصرياليبت . _ 
ل
ي الىتية ن _   مب ا ا  مب ا

ل
  بلىيخب   مب ا ا  مب ا

_ قاددبرة إ  نةدداال الىددهخ ل  الىي ددبتدااددهيه ادد   حددبرة لييحددل الىلبندد م _   لىل ددحصلأ بناددد  تقددد الىتدد ا ن 

 .الىي بتدنمه  إ  الىيبل الى

ي 2006أايدددددهب ت، هدددددبر  )
ل
ي ا
ل
ي يفدددددبةة الىنظدددددبم الىيصردددددا

ل
إيددددد ان  بيدددددتخهام لحلادددددل م لدددددي  AT(.  الىتحمصددددد  ا

، ربمعد مب نهتان، OCTالىبابنبي ) ي محبذظد مب نهتان ، أ   اد مبرةت ن
ل
(، رتايد ابلىد: بنك حبرتاي ا

 قةل الىعل م اصرقت بريد. 
ي محبذظددد مب نددهتان  بيددتخهام  (  لمصددال أراة ذدد    بنددك2007إيدديباا ي ي يدد  ر ، ادد ي أثدد   )

ل
حددبرتاي ا

 ني    لحلال م لي الىبابنبي  تيبلىد مبرةت ن ، ربمعد تله آ ار. 
( . ، محيددده اددد ي   يدددبلي ، محيددده تضدددب  مح ابادددبن، يدددعاه  أنددد ت ، ي مدددب ي (.  لمصدددال 1386أذادددبت كدددب ةي

، مددد  نيدد    لحلادددل ل طاددد الى ي
بابندددبي ، مالددد الىبندددك الىكفددبةة الىنةددد اد لىفدد    بندددك لنياددد الى دددبرتاي اةيدد ا ل

 .42،   75 اصرقت بر، الىعهر 
( . ( مثددبرق قاددبس الىكفددبةة  الىفبالاددد )الىعلياددد  الىتطباماددد(.  ادد ان: معادده 1379أندده لعددكي إمددب ي يددب ادد ي
 الىهتايبي  الىثح ج الىتابتحد. 
( . معادده (. مثددبرق قاددبس الىكفددبةة  الىفبالاددد )الىعلياددد  الىتطباماددد(.  ادد ان: 1384أندده لعددكي إمددب ي يددب ادد ي
 الىهتايبي  الىثح ج الىتابتحد. 

ي يفدددبةة 1386أمددد ن ، هدددبر   ماتددد   تاقدددس يدددفبت . )
ل
ي إيددد ان  الىع امدددل  الىي دددبتد(. الىتحمصددد  ا

ل
الىتابتحدددد ا

ي اصرقت بر، ربمعد  ا ان. 
ل
 الىيؤيةاد الىيؤ  ة الصاب. تيبلىد مبرةت ن ا

ي  بيددددتخ1385نددددبت اددددبرل،  ددددبرت ادددد ي تضددددب. )
هام نيدددد    لحلاددددل م لددددي (.   لمصددددال ا راة الىتعلدددداةي  الىثحدددد  

د ،  متتبلىادد،  4الىبابنبي: أقةبم كلاد الىعل م اةبةبناد ، ربمعد ل باد مهتس   : تبدد  ين   معلدل الد م احة
-23 . 

، الىعدهر 2012آتحب، نبض ) ل (.  الىتع د ا   ع  الىيفبهال ا يبياد لىليحبيثد اةراتحد ، مالدد الىيدهقم ن
16. 
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 . (.  ل ليدد  محبذظددبي الىه لىددد مدد  ااددن 1388ادد ي آ ار  ناددبر. )رددبه  يددب ايادده. أندده لعددكي ادد ي إمددب ي
الىكفبةة الىفناد لىمطب  الى نباد  بيتخهام أيل ب لحلال ل طاد الىبابنبي . مالد الىيع ذد  الىتنياد، الىةند 

 .29، الىعهر 16
ي لمصدددددددال أراة  كدددددددلاة الىيباعدددددددبي 

ل
اي الىفعبلىدددددددد ا ب  ندددددددهة رددددددده ، محيددددددده   لحهيددددددده  ل ليددددددد  أ لىيحدددددددبي الىيدددددددؤاة

ي إيدد ان خدد رت   خددهمبي مددب  عدده الىبصدد   بيددتخهام لمناددبي الىيعتيدده
ل
، كلاددد  nTOnي  ا  ، تيددبلىد مبرةددت ن

 .2016الىعل م اةبةبناد، ربمعد ل بابي م راتس، 
، ذ  ادددده، ) ، لدددديبند ردددد ن ، ادددد ي أثدددد   ي

ي ماددددها ل ، نددددبر 
ل ، محيدددده اةدددد ن ي

ل  ارة  حدددد ح ل (،  ممبتنددددد 2007اةدددد ن
ي إيدد  
ل
 خددب    اك مددد ا

 
دد أهدد  ان مدد  قةددتخهم مدد    حمددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي ناباددد اقت ددبر  مصرد

(OCT تقل  -(، مالد مع ذد   الىتنياد )الةي ، ( يند الىخبمس احة ي
 .23-1  الى فحبي  25 ح  

يد الى ب   بيتخهام لمناد لحلادل م لدي الىبابندبي . تيدبلىد 1378هبصر  ر ار، محيه. ) (.  قابس يفبةة اة
، ربمعد آ ار اةيلاماد   تام.   مبرةت ن

،  لام تضب. )الىك ي اةراتة .  ا ان: منا تاي انع بس. 2016بكي
ل
 ( ،    حمد الىثحن ا

ي لمصدددددال الى ادددددهاي اصرقت دددددبريد،  OCT(.  لطبصددددد  نيددددد    1386راررددددد ، يدددددهالىلأ، نادددددك نعيددددده،  هددددد ة   )
ل
ا

اد بنك لابتاي ، مالتبن اليصتدبن  : 7 حلدبن تبددد  يدنيحبن لىلثحد ج اصرقت دبريد، ادهر  -رتايد ابلىد: إاة
11-54. 

كدددددددددبي لكن لى رادددددددددب  CE ترادددددددددبن، محيددددددددده ماددددددددده     ايدددددددددتخهام  طبقدددددددددد ا راة الىيتددددددددد ا ن )  ( لىتمصدددددددددال أراة اة
ي ةراتة ا راة، ربمعد  ا ان، 

ي الىلب ل
 .2014مبي  ،  29-28الىيعل مبي ، الىيؤلي  الى   ل

ي ا  ل ة 
ي أنظيدددددد لمصدددددال ا راة الىتنظددددداةي الىاهيدددددهة ، الىيدددددؤلي  الىددددد   ل

ل
، محيددددده تضدددددب.  الىتحمصددددد  ا راتة  ا ي

 .2017ا راة، كلاد اةراتة  ابمعد  ا ان ، 
(.  قادددبس الىكفدددبةة الىنةددد اد لىلخطددد ل الىايحدددد اةي انادددد  بيدددتخهام لحلادددل م لدددي 1377يدددعهاي، م  حدددد. )

، ربمعد ل باد مهتيد.   الىبابنبي . تيبلىد مبرةت ن
ي اةراتة . ل ري  1386يا بتان، أ مب. )

ل
ا  ، محيد ر،  CosHG(.      الىثحن ا اد ان: م يد  لعلدال . ل ن

 اةراتة الىعبمد. 
ي اةراتة .  ادد ان: منادد تاي الىيعاددده الىعددب ي لىدد،راتة  الىتخطدددا  1388يددا بتان، أ مددب. )

ل
(.   دد   الىثحدددن ا

  الىتعلال  الىثح ج. 
( . ي إي ان  بيتخهام   حمد لحلال الىبابنبي 2006ياهرفبري ، م لصل

ل
ي ا
ل
(  اةبب يفبةة الىنظبم الىيصرا

 .20ت بريد اةي اناد الىف لاد. تقل الىابملد . الىثح ج اصرق
، محيدد ر  مددلا ، ايادده تضددب. ) ي بنددك تابيددد الىعيددبل . 1382ا ي

ل
(.  نيدد    لىتمصددال أراة  ل ليدد  الىفدد    ا

 .58-31: 4 مبذد اةراتة، تقل 
، ريادداه  آخدد  ن ) ي

ل نادد  2007حددبلى ي حددبرقاب ل (.  ل ليدد  الى اددهاي  اي الىكفددبةة مدد  خددلال الىايدد  بدد ن
ي منظيبي ا ايبل اةقلاياد . مالد ال م اةراتة، الىعدهر لحلال ل طاد الىب

ل
ابنبي  ايلاد الىتحلال الىا  ي ا

81  ،75-90. 
، اثه الىحياه   ااخ ح  ) ي

 تأس الىيدبل 1386حفب  قهي لا ل
 
يدد أهد   ضد   -( ،  حادل اا دل اد  أراة اة
ي منظيددددد لثددددبرل أ تا  باددددبرات  ادددد  

ل
ان،  تقددددد ا حددددبج إراتة قةددددتخهم مدددد  الىتحلددددالاي الىت طاددددد بابنددددبي أت  ا

ة   . 97-120،    25، ش 7لنفاس ، الىف  
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ل  ذ حه راتح ش. أنه أب يب اياه. ) (  لمهيل ني    ماي  لىتحلال 2017 بت  ما ر ر ، محيه اة ن
ل قادددددبس يفدددددبةة  ادددددهاي الخدددددب  الىمددددد ات )رتايدددددد ابلىدددددد: ذددددد     م لدددددي الىبابندددددبي  الىتخطدددددا  الىيلدددددب ي لىتحةددددد ن

 .37 - 21،   21  ي لىهتايبي اةراتة الى نبااد، الىةند الىلبمند، الىعهر ( ، الىثحن الىعلةي الىفالىي بتد
ل ددددديال نظدددددبم لمصدددددال أراة ا راددددد ة الىتنفاسيدددددد  بلىه لىدددددد ، الىيالددددده ا  ل مددددد  لم حددددد  الىي الدددددد ا    لىيع ذدددددد 
ا يددس الىعلياددد  الىتمناددد لىتمصددال أراة الىيؤيةددبي الىحك ماددد، ربمعددد ل باددد مهتيددد، م يدد  رتايددبي اةراتة 

 .2018نتبراد اةي اناد، أ ةطس  اة 
ي )
ي  اثبس  مدبة مند ن بابندب  

 
ي لمصدال 2010 ل   أللاا

ل
اي نيد    منبيد  لىتحلادل ل طادد الىبابندبي ا (. اقد  

 الىخبحد . أ   اد مبرةت ن ربمعد آ ار ذ   ذ ن   ي ة.  الىي بتدأراة ذ    
، ا ي تضب ) ي ل ييس الىنظبم  ا م  1384اهي ي

ل
ي ريا تحد إي ان اةيلاماد ا

ل
(،  لمصال أراة ق ة الىحة د ا
ي مهيند  بم  تيبلىد مبرةت ن ربمعد الىعل م الىحة اد . 

ل
 ا

( . دحبن   ااده نةددلاةي د
ي محيده تضددب. محةد  اذحة

ل أراة 1387اد ي تضددب   (.  لمدهيل الدد ل منطمادد لىتحةدد ن
 .283-263ب   لحلال ل طاد الىبابنبي الىيعييد ، الىثح ج اصرقت بريد،    يةباهة ني الىي بتدذ    

ددددددب لىيخددددددب   اصرستيددددددبن 1389إيدددددد   ارة، يددددددعاه  الى بصدددددد  الىعددددددبت  )
ً
ل لىلبندددددد م  ذم (.  ل ليدددددد  الىعيددددددلاة الىمددددددبن نص ن

 بيددددددتخهام   حمددددددد لحلاددددددل ل طاددددددد الىبابنددددددبي: رتايددددددد ابلىددددددد لىفدددددد    بنددددددك الى تااددددددد ، الىثحدددددد ج اصرقت ددددددبريد 
، تقل  الىةابيد الىف  .86-59،    55 لاد، الىةند الىلبمند احة

ي ا  ل ةراتة ا راة، 
  دددلا . نددد تا ي  ارة، اياددده تضدددب   ممبتندددد  ددد   لمصدددال ا راة ، الىيدددؤلي  الىددد   ل

ل اةددد ن
 .1387ربمعد  ا ان ، كلاد اةراتة ، 

( . ي
ل  ارة لىطددد ل حدددبن  ذ هدددبر اةددد ن ل ب يفدددبةة (. لمدددهيل نيددد    لىحةدددب1390ذ لدددبر ماددد ، بددد ام. يددد ت ش  بتذ ن

ي إراتاي ذدد    بنددك مددلاي  كددل مدد  الىيك نددبي الىف ااددد  بيددتخهام 
ل
أقةددبم خددهمبي لكن لى راددب الىيعل مددبي ا

   حمد لحلال ل طاد الىبابنبي. تيبلىد مبرةت ن ربمعد آ ار ذ   ذ ن  ي ة. 
ل 1386ذلاي محيه. ) ل   يدل ب لحلادل م لدي الىبابندبي ، ادبلىل الىتد م ن كبي الىت م ن  (.  لمصال يفبةة ذ    اة
 .116   115الىاهيه، تقل 

( . ي لمصددال أراة ذدد    1388اثدده الى يدد ل قبيددةي
ل
(. مددزحدددد  مدد  نيدد    الىكفددبةة الىفبسمددد مدد  ا ا ددبم اةراتحددد ا

، الىعهر   .51-29،   41بنك مةك . الىف لاد لىلثح ج اصرقت بريد اةي اناد، الىةند الىلبلىلد احة
 ات اا دل اد  متادببس مد  ل يد  نيد    (. ل يال م ريل إ  لمصدال الى ادهاي قد1383كب ةي محيه. )  

 . هنهيد حنباد إراتة نظبم  ح  مةبذ :  عهaإراتة م بذحد الىيخهتاي : الىنابيد تيبلىد 
 يةددددباهة لمناددددد لحلاددددل  الىي ددددبتد(. لمصددددال أراة  2018كيا ناددددب، يددددعاه  رعف حددددبن، م  حددددد الىةددددبراي. ) 
ي الىنبرلأ

 م لي الىبابنبي. معاه الىفك  اةي ا ل
ي محيدده  ، )الىادد تر  ي  ذدده الددةي ربمعددد 2007 ددبق ، الى دداب ي

ل
(  لحهيدده الىايحددد الىيعددبي ن لمصددال أراة ااةددبة ا

 .19-10، الى فحبي 11مابنب إيلا ي  ، تبدد  ين   إراتة، يند الىخبمس تقل 
حددبن، ماتدد   . )  ل  قثددبر ، يددابمك، أث   (. الىتحمدد   2015مدد ل محيدده ، ايدد ان، مدد ار  لددك   أمدد ن اةدد ن

ي مهينددد حددبت   بيددتخهام لمناددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي. الىيددؤلي  الىدده  ي مدد  يفددبةة ذدد    بنددك حددبرت 
ل
اي ا

 لىلانهيد الى نبااد  اةراتة
ي ايلادددد  ،  اددد ان، الىندددباة ن مهتيدددد اةراتة ربمعدددد 2009مدددؤم  من ددد ت ) 

ل
( منبقادددبي الىاهيددده ا حدددبج ا

  ا ان . 
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ب صريدددددد ردددددالان  بيدددددتخهام (  لمصدددددال أراة ذددددد    منظيدددددد الىةددددديبن اصررتيدددددب ي 2008ماددددد  أذادددددبن، أذادددددبن، )
ي إراتة ا ايبل، ربمعد آ ار اةيلاماد ، ذ   تله. 

ل
 ا يبلىا    ن الىيعابتحد ، تيبلىد مبرةت ن ا

ي لمصددددال أراة الىينظيددددبي.  ادددد ان: كلاددددد اةراتة، ربمعددددد 1383ما  ددددبن، محيدددده تضددددب. )
ل
(. الىنيددددب   الىكياددددد ا

  ا ان. 
ي لمصددددال2008ما  دددبن، محيدددده تضددددب )

ل
ر ت الىتنظدددال ) الىتحلاددددل الىت طاددددد الىبابنددددبي (، _ _  (. أنيدددبل الىملاددددل ا

 . 87-33 -الىنباة ن كلاد إراتة ربمعد  ا ان ، م
(. لمصدددددال أراة الىينظيدددددبي : ناددددد  كدددددةي  بيدددددتخهام لحلادددددل ل طادددددد الىبابندددددبي. 1383ما  دددددبن، محيددددده تضدددددب. )

 .   الىطثباد الىابم ي
  ا ان: معاه الىنحة

ي لمصدال أراة الىينظيدبي.  ادد ان: (. لحلادل م لدي الىبا2011ما  دبن، محيده تضدب. )
ل
بنددبي: الىنيدب   الىكيادد ا

 .  ا كبريةي
 رات الىنحة

ر ددبن، يدداه اثددبس  ره ددبن خفددبت ، يددعاه. ) ل  م ن ، يدداه اةدد ن رددبلىا ي (.  رتايددد  لم حدد  يفددبةة 1389م ن
ي محبذظددد يدد ر  بيددتخهام   حمددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي ، الىثحدد ج اصرقت ددبريد  الىةابيددبي 

ل
الى ددنبابي ا

، الىعهر الى بعاد  .95-122،   54، الىةند الىلبمند احة
، اةدددد . ) ي

ي ضددددي ن الىعيددددل  اصرنةددددثبل 1377مدددد ن ا  اا ارددددب ل
ل
دددي الىع امددددل الىيددددؤ  ة ا د (. ل دددديال نيدددد    لىحة

. قد  ح : ذدد   قد  ح  منادد تاي ربمعددد  .  قددبس  الىنده ة ادد ل ضدي ن الىعيددل  اصرنةدثبل اصررتيددب ي اصررتيدب ي
 .5-1آ ار اةيلاماد ،   
، من لدددا   .   الىث دددبلى تح س، الىيؤيةدددد ا  ت بادددد ةراتة الىاددد رة: لفبادددل أم  نادددةي ي

، باددد     اةدددص ل الىددد ت ي
ي ا  ل ةراتة ا راة، كلاد اةراتة  ابمعد  ا ان، 

 .1387م اراد ، الىيؤلي  الى   ل
، محيده،  تضد  ، يداه اثده   )نصير ي

كددبي 2009ا حدفاب ل ل يفدبةة  إنتبرادد اة ( الىتحمصد   الىيمبتندد بد ن
-108،   25 بيدتخهام لحلادل ل طادد الىبابندبي، مالدد ذدبترا لى  حدبج الىعليادد اةراتحدد، الىعدهر  الىةابتاي
97. 

( ، ل ، ابمدددده، ي يددددي  ارة، اةدددد ن ي
إنتبراددددد ذدددد    منظيددددد (،  لمددددهي   ممبتنددددد 2008هددددهيبن، محيدددده، امددددب ل

ي  ا ان: 
ل
 .2019-2008الىةيبن اصررتيب ي ا

 . ، يددداه أمددد ن ي
. معاددده أ حدددبج  بحددد ج . قادددبس اةنتب2018ههايدددد  ثب ثدددب   ي  الىاندددهمي

رادددد مددد  الىدددنا  الىفددد ل
 الى نبابي الىهذبااد. 

، ذبي   ل    يعاه. )  ي
ي ب تحد  ا ان  الىي بتد( . لمصال أراة  2015ي را ل

ل
 مؤيةبي اصرستيبن الىيمب لىد ا

 د ن الىابرذدد  - د ن الىحك مادد  - بيتخهام لحلال ل طاد الىبابنبي. مؤيةدبي الىتعلدال الىعدب ي  د ن الىحك مادد 
 كلاد ااراب  الىعل م اةبةبناد  -ربمعد  ا ان لىلعل م  الىلمبذد  -لىل بددلأ 

ي اةدددددد . ) ي لىلبنددددددك الىدددددد تا ي  بيددددددتخهام الىطدددددد   1390الىاعمدددددد    دددددد ا رندددددد   (.  لمصددددددال يفددددددبةة  اددددددهاي الىصرد
يد  ، كلاد اةراتة، ربمعد  بيبم ن ت، م ي   ا ان.  CE   OCT   Tba الىيا       تيبلىد مبرةت ن
 srwsr ،nb ،ode aodwld ،ET )2008 ي الىيلاسيددددد  الىنتددددبس  الىتنظاياددددد راخددددل  -(.  لمصددددال ا راة

ل
 مددددبا

كبن أكبريياد ا ايبل، الىياله.   . 176-166،  . 1، صر. 13ر لىد اةمبتاي الىع باد الىيتحهة  ، مالد أم ن
 (، الىتنيحدددددددد  الىددددهينبماةي لىنظ حددددد الىيحفظدددد الىحهيلددددد لىيةددددالي  الىصدددد م، تسدددديس مالددددس2003ب لدددنبم، بدددد ب )

 rGeGld iaإراتة 
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ي ر لصددد  ) (.  ذ دددل الىتنيددد    ايدددتخهامبي لمصدددال ا راة الىتمصددداةي  ، 2002ب   حدددل ، ر لصددد  آت،  بددد رت ، ر 
 .412-391   16مالد ا ايبل   الل الىنفس ، الىياله. 

Erowdse ،T. ،Elldsw ،.. ،Elrese ،C  ندددبم   الىكفدددبةة اةراتحدددد: لطبصددد لىيتب عدددد  OCT.،  لمصدددال الى  
نبم  697-668،  .  2009،  6  م  خلال   ال م اةراتة، صر. الى  

نادددبتن ، أ.، يددديب  ، ر لصددد ، تهدددهس، إ ،  قادددبس يفدددبةة  ادددهاي الخدددب  الىمددد ات   الىيالدددد ا  ت بادددد لىثحددد ج 
 444-429،    2009( ، 6) 2الىعيلابي ، 
Erowdse ،T. ،Elldsw ،.. ،Elrese ،C. )1978(  nsoeBwGdS drs CaaGcGsdcr la 
OscGeGld DdGde  ،CBwldsod AlBwdoo la DdswodGldoo Esesowcr . 
Ersd ،uB-ErBod.  ،uBdS-bl ErGB  ،ErGd-.sG bBodS  ،ErGsd bsdS TB. )2013 .)

 225الىنيسردد اصرقت ددبريد.  ABddr OCT . 32لطبصد   - لحلادل أراة ا ايدبل الىيصردذاد  مخدب   الىةد   
- 232. 

، إندد  إندد  ) ل يخدد  ن  بيددتخهام لحلاددل م لددي الىبابنددبي. اةراتة الى ددنبااد  أنظيددد (. اختاددبت الى2008نادد ن
 .1268-1255،  .  9، صر. 108الىبابنبي، الىياله. 

ا حبن،  ر ) ،  ،  ل ن ي
، ب.، تضب  ا ا ل كبي اصرياليبت ا  أيبس  لا د 2005إيلا ي ل أراة اة (، الىعلاقد ب ن

، 24-3، 19ص لىد. الىثحددددددد ج الىيبلىادددددددد، معدددددددبي ن الىيدددددددهتب، رنةددددددد ، الىحادددددددل الىحدددددددبر )الىمايدددددددد الىةددددددد قاد(  الىةددددددد
 ) بلىفبتياد(. 
، ت. ) ،  ادد ان: 1998إيدديباا ي ي ب تحددد  ادد ان، تيددبلىد مبرةددت ن

ل
( ، لحلاددل الىيخددب    ا اسدده اصريدداليبت ا

 ربمعد  ا ان، ) بلىفبتياد(. 
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Abstract 

Inflation will have negative effects on the economy. Problems caused by inflation, 

on the one hand, reduce the purchasing power of consumers, and on the other hand, 

increase production costs. Therefore, it increases the final price of goods and 

services. The present study investigated the effect of Iraq’s economic growth and 

government expenditure on the country’s inflation rate from 2003 to 2020 using the 

Smooth Transition Regression (STR) approach. The STR model was constructed by 

using liquidity growth as the threshold variable with the transition threshold set to 

4.96% and the transition speed set to 2.08%. Regression results showed that during 

the period of interest, Iraq’s economic growth and government expenditure growth 

have had different effects on the country’s inflation depending on whether liquidity 

growth has been low or high (low or high liquidity growth regime in the model). In 

the low liquidity growth regime, government expenditure growth has not been 

inflationary, but in the high liquidity growth regime, it has increased inflation by 

0.06% (per percentage increase in government spending). In both regimes, economic 

growth has had a positive effect on inflation, increasing it by 0.15% in the low 

liquidity growth regime and by 0.23% in the high liquidity growth regime. Overall, 

the results show that Iraq’s inflation from 2003 to 2020 has been most greatly 

influenced by liquidity growth. 

1. Introduction: Inflation is a potentially devastating economic phenomenon and as 

such receives a lot of attention from economic analysts and central bank officials. 

Inflation can be described as a continuous rise in the average price of a select set of 

goods and services over a period of time. Given the tangible effects of inflation on 

people’s life and livelihood as well as macroeconomic variables, this phenomenon 

has always been of interest to economic researchers and analysts. High inflation also 

has destructive social effects, as it tends to have a greater impact on the purchasing 

power of lower-income groups and may even add to the wealth of higher-income 

groups, thereby increasing the gap between different income classes. High inflation 

also has severe consequences for investments and economic development. It 

                                                           
1
 This article is extracted from the master's thesis of the economics department of Ilam University (Iran). 

 

mailto:zeinvand@gmail.com
mailto:ryaadrr3@gmail.com


 2023/ سنة اذارشهر ل/ 76سنة احدى وعشرون / العدد لاالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

 1/3202/ 9تاريخ قبول النشر/                                                                                                  2/1/2023تاريخ استلام البحث/

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2023.76.S25 

2023 اذارلشهر  76عدد   Page 387 
 

increases the cost of living and the cost of borrowing and hinders commercial and 

economic growth (World Bank, 2018). The dynamics of inflation can be explained 

by a wide range of conventional and unconventional factors (Kock & Grigorian, 

2010: 2). Most economists believe that the emergence of significant inflationary 

pressure in Iraq has been due to monetary growth resulting from the government’s 

manipulation (increase) of the money supply to cover its budget deficit. This is 

especially true for the period when the country was under a comprehensive embargo 

between 1990 and 2003. However, others believe that the distortions of the exchange 

rate have played a major role in Iraq’s high inflation (Al-Jafari & Abdulkadhim, 

2019). These disagreements about the causes of inflation in Iraq have necessitated a 

quantitative study of this phenomenon. 

Inflation is a subject of keen interest to the majority of economic policymakers and 

decision-makers in both developed and developing countries, who strongly believe 

in adopting macroeconomic policies to influence the inflation rate so as to maintain 

the economy in a state of equilibrium and stability and prevent economic 

fluctuations. According to research conducted in this field, inflation is influenced by 

a wide range of factors including government expenditure, economic growth, 

liquidity, and possibly oil revenues. In a study by Azizi (2004), it was stated that 

Iran’s inflation cannot be explained by the domestic price gap and is better explained 

by total and foreign price gaps. A study by Luis et al. (2005) reported that budget 

deficit and inflation are related to each other, and the lack of capital resources for 

investment forces governments to adopt a budget deficit policy, which increases 

productivity and inflation to some extent. According to Bonato (2007), inflation is 

significantly influenced by money stock, production, deposit rate, and exchange rate. 

Many believe that a country’s inflation rate is strongly associated with its economic 

growth and it is not a coincidence that developed countries tend to have consistently 

low inflation rates (Jafari Samimi, Alizadeh and Azizi, 2017: 26). However, actually, 

there is not a broad agreement among researchers on this issue. Many researchers 

ignore the effect of economic growth on inflation. There is indeed evidence showing 

that economic growth results in lowered inflation (Masimba & Ho, 2021: 73). In any 

case, the ultimate goal of economic policies in any country is to achieve sustainable 

economic growth with price stability. According to Keynes’s theory (1936), given 

the short-term inflexibility of wages, monetary policies can change the production 

level. 

Another factor that could be associated with inflation and may affect its rate is 

government expenditure. Government expenditure is a major tool at the disposal of 

governments to apply financial policies. Positive or negative financial shocks 

(expansion/contraction) may have different effects on macroeconomic variables 

depending on economic conditions (boom/recession). In order to increase production 
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and employment during a recession, the government may need to adopt 

expansionary fiscal policies in the form of increasing expenditures, reducing taxes, 

or both, but in inflationary conditions, it may need to adopt the opposite policies 

(Haghighat and Muharram Jodi, 2016: 143). Government expenditure could be a 

strong financial tool for controlling economic affairs and managing economic cycles 

to achieve price stability, boost production growth, and reduce unemployment 

(Khamies, 2022: 1741). In the economic literature, there is no definite response to 

the question of how much a government’s budget deficit affects the country’s 

inflation rate, because the economic effects of a budget deficit depend on how it is 

created, how it is financed, and the macroeconomic conditions of the country in 

question (Solomon, 2004: 116-100). Public expenditure is widely believed to be a 

major factor affecting macroeconomic variables and one of the financial policy tools 

by which a government can play a role in a country’s economic well-being by 

directing economic activities.  

Iraq's inflation has fluctuated greatly since the 2003 war. So that inflations above 

50% have happened in this country. The highest amount of inflation occurred in 

2006-2007 with a figure of 76%. Since 2010, the inflation trend in Iraq has been 

relatively stable and low rates have been recorded for this country (Graph -1) 
Graph (1)- Inflation in Iraq for the years 2003-2020 

 

 

Graph (2) shows the liquidity of Iraq. According to this chart, the liquidity trend of 

Iraq has been on the rise. According to this graph, the upward trend for the years 

2004-2015 has been with a high slope. The application of adjustment policies in this 

country has caused the upward slope of increasing liquidity in Iraq to slow down 

since 2016. 
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Graph (2)- liquidity of Iraq for the years 2003-2020 

 
Considering the contradictory reports regarding the type of relationship between 

economic variables such as inflation rate, economic growth, and government 

expenditure, and the fact that Iraq suffers from a number of challenges in relation to 

macroeconomic variables, structural imbalances, and poor contribution of economic 

sectors to GDP as a representative of economic growth (Ghazi & Semo, 2020: 152), 

this study tried to explore the said relationship in this country. Iraq has experienced a 

range of political, social, and economic upheavals in the past few decades, which 

have led to consecutive financial crises in the country. According to a study on 

Iraq’s economic growth trends, over the past decades, the Iraqi economy has 

experienced negative growth due to various reasons including war, an oil embargo, 

and a multitude of endogenous and exogenous shocks (Khamies, 2022: 1741). 

However, there have been many periods of positive economic growth in this country. 

The present study investigated the effect of macroeconomic variables (economic 

growth and government expenditure) on inflation in Iraq by using smooth transition 

regression on data pertaining to the period 2003-2020. Therefore, the research 

question was that “how economic growth and government expenditure are related to 

the inflation rate?” 

2. Research background: This section presents a summary of studies carried out in 

the field of interest. 
Table 1- Summary of studies conducted on the subject 

Author(s) Year of 

publication 

Title Summary of results 

Mehrara, 

Barkhordari 

and Behzadi 

2017 The Impact of Government 

Spending on Inflation 

through the Inflationary 

Environment; Smooth 

Transition Regression 

Approach 

The results showed that in the regime of high liquidity 
growth, government expenditure is not inflationary, 
but in the regime of low liquidity growth, it has a low 

inflationary effect in the short term and probably 
affects economic growth. This study was focused on 
the impact of government expenditure on the inflation 
rate in Iran, whereas the present study explores the 

effect of economic growth and government 
expenditure on inflation in Iraq. 
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Esmaeili 2021 Study of the Relationship 

Between Inflation and 

Economic Growth and 

Government Spending 

Using the Soft Transition 

Regression (STR) 

Approach 

The results showed that depending on the regime, 
inflation tends to increase with macro variables such 
as current expenditures, construction expenditures 

and economic growth. In the high regime, price level 
deviation from the long-term equilibrium was found to 
be a significant determinant of inflation acceleration, 
and inflation was found to be strongly reacting to this 
deviation. While this study was focused on Iran and 

indeed reported interesting results, the present study 
investigates the issue in the country of Iraq in a 

different period of time. 

Al-Jaburi 2016 The impact of financial 

policies on the economic 

growth of Iraq 

The results showed that current government 
expenditure has a significant negative effect on 

economic growth. Economic growth was also found 
to be positively affected by population and negatively 

affected by the decline in oil revenues. 

Khattabetal. 2020 Analysis and Measurement 

of the Factors Affecting 

Public Expenditures in Iraq 

for the Period 2003-2017 

The results showed that for government expenditure 
growth, economic growth, and population growth, the 

data were static at the level, but for other variables 
including inflation rate, corruption level, and global oil 

prices, they became static after taking the first 
difference. While this study also provided a standard 
model consisting of independent variables (oil price, 

GDP growth rate, population growth rate, inflation 
rate, corruption level), the innovation of the present 

study is the investigation of the relationship between 
economic growth and government expenditure and 

the inflation rate in Iraq while taking into account the 
effect of endogenous shocks. 

Ghazi and 

Semo 

2020 The Impact of Public 

Expenditure on 

Macroeconomic Variables 

in Iraq 

In The Period 2006-2017 

This study aimed to determine the impact of public 
expenditure on macroeconomic variables (economic 
growth, consumption, investment, unemployment, 

and inflation) to facilitate the creation of a clear 
economic and social vision in accordance with the 
principle of diversity of investments. Compared to 

this study, the innovation of the present study is the 
analysis of Iraqi economic growth and government 
expenditure while taking into account the effect of 

various shocks from 2003 to 2020, which could 
provide new interesting insights. 

Sabr et al. 2021 Government Budget Deficit 

and Economic Growth: 

Evidence from Iraq 1980-

2018 

The results of this study showed that the budget 
deficit has had a weak positive effect on Iraq’s 

economic growth in the short term, but the 
accumulated budget deficit has had a strong negative 
effect on the country’s economic growth in the long 

term, While this study expanded our knowledge of the 
said impacts and contributed to the subject literature, 
the present study further examines the relationship of 

economic growth and government expenditure with 
inflation by smooth transition regression, which may 

provide new results. 

Khamies 2022 Estimation of the Effect of 

the Government 

Expenditure Growth Rate 

on the Rate of Inflation in 

the Iraqi Economy for the 

Period (1991- 2015) 

This study reported that government expenditure in 
Iraq from 1991 to 2015 can be generally described as 

consumer spending in two different periods, 1991-
2003 and 2004-2015, reflecting the economic direction 

of the Iraq state, with the latter period having 
stronger consumption trends. Considering the 
importance of inflation in Iraq and the impact of 

various political and economic shocks on the 
country’s inflation rate, examining the factors that 
influence this rate in this study could have yielded 

interesting results. 

Al-Taie et al 2016 Effects of Trade Policies on This study found a relationship between Iraq’s 
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Economic Growth: 

Empirical Evidence from 

the Economy of Iraq 

economic growth and trade in goods, taxes on foreign 
commerce, inflation, and industrialization. 

In addition to the studies outlined above, Al-Jafari and Abdulkadhim (2019), Irfan 

and Javed (2014); Abdulkazem Al-Taie and Taher Saeed (2019), Nguuyen (2019); 

Ahmed et al. (2020), and Mahara (2021) have also explored the role of economic 

variables in inflation in different countries. With a glance at the literature, one can 

see that a number of studies have examined the effect of economic growth and 

government expenditure on inflation by smooth transition regression from different 

perspectives and based on the theoretical models of different economic analysts. 

However, no study has used this approach specifically to explore the said effect in 

Iraq. While this field of research is of great importance for developing countries like 

Iraq, which are highly dependent on oil revenues, it has not received the attention it 

deserves. Therefore, this investigation was expected to provide interesting results, 

especially since the examination of the impact of government expenditure on the 

Iraqi economy can provide deeper insights into the country’s most important 

economic problems, i.e. inflation, the general trend of government expenditure and 

the general direction of fiscal policy in this country. 

3. Subject literature 

3.1. The concept of inflation and its impact on economic growth: Inflation is a 
phenomenon with potentially devastating impacts on the whole economy. Many 
economic analysts, including Golob (1994) and Friedman (1997), believe that the 
negative impacts of inflation are mostly by the sense of uncertainty it creates. This 
uncertainty disrupts the investment and savings decisions of the government, 
people, and companies and makes it difficult to judge the real value of future 
nominal payments. These deviations can have negative consequences for real 
economic activities (Rezazadeh, 2019: 38). In a study by Reid et al. (2012), they 
investigated and discussed the developments of inflation and how it evolves over 
time. Mundell (1963) provided some evidence supporting the positive effect of 
inflation on growth. Friedman (1969) however raised serious doubts about the 
positive effects of inflation on production growth, arguing that inflation inhibits 
production growth at all positive levels and should therefore be avoided altogether. 
The impact of inflation uncertainty on investment and economic growth is one of 
the most important topics in the field of economics. Theoretically, uncertainty can 
affect investment in several ways, such as causing risk aversion and adjustment 
costs (Caballero, 1991: 11). Some of these factors have inconsistent effects on 
investment. Studies on the effect of uncertainty on investment and consequently 
on economic growth mainly emphasize the risk-averse nature of investors 
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(Rezazadeh, 2019: 42). According to Friedman, increased inflation uncertainty 
increases the welfare costs of inflation. Since all kinds of economic decisions (e.g. 
buying or selling assets, bonds, making investments, etc.) depend on the person’s 
prediction of future prices, inflation uncertainty, which is uncertainty about future 
prices, leads to sub-optimal allocation of resources and therefore lower investment 
and economic growth by disrupting inter-period decisions (through interest rates) 
and intra-period decisions (through relative prices) (Rasekhi and Khanalipour, 2012: 
16).Iraq's economic growth is shown in graph (3). According to this graph, the 
lowest economic growth rate of Iraq was recorded in 2003 with a value of -56%. But 
in 2004, the highest rate of economic growth in Iraq was recorded with a rate of 
54%. Since 2005, Iraq's economic growth has been relatively stable. However, in 
some years like 2017, Iraq's economic growth has been negative. 

Graph (3).Economic growth in Iraq for the years 2003-2020 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. The concept of government expenditure and its impact on economic growth 

Government expenditure is one of the main components of GDP and includes 

spending on things like education (schools), healthcare (clinics and hospitals), 

defense, infrastructure (roads and bridges), etc. Government expenditure represents 

the engine of economic growth and can boost the production capacity of the local 

economy, especially if properly directed towards more efficient economic sectors 

(Al-fawwaz, 2015). In a study by Nworji and Oluwalaiye (2012) on the impact of 

government expenditure on the economic growth of Nigeria from 1980 to 2009, 

findings showed that the government expenditure in transportation, communication, 

and defense has a significant positive effect on economic growth, and the inflation 

rate has an insignificant positive effect on economic growth. The study of Karim et 

al. (2014) on the effect of government expenditure on economic growth in Nigeria 

reported that government capital expenditure has a significant negative effect on 

economic growth and current government expenditure has a significant positive 
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effect on economic growth in this country. Olayemi’s (2017) analysis of the 

relationship between economic growth and government expenditure showed that 

government spending in human capital development has a significant impact on 

economic growth in the long term, and government spending for private sector 

consumption and investment also has a significant effect on economic growth in the 

long term but on a smaller scale. The existing body of literature provides a platform 

for studying the relationship between recurrent government expenditures and 

economic growth. 

According to chart number (4), the amount of government consumption has been 

completely fluctuating. Its lowest value was recorded in 2011 and 2014 and the 

highest value was recorded in 2014. 
Graph (4). government consumption in Iraq for the years 2003-2020 

3.3. The concept of economic growth and its impact on inflation: Economic growth 

can be generally described as the increase in the total value of goods and services 

produced in a country annually (Nwaeze et al., 2014). Economic growth, in relative 

and absolute terms, can be thought of as an increase in gross domestic product, gross 

national product, and national income. Therefore, a country’s economic growth 

indicates the increase in the size of its national economy, especially the GDP per 

capita of people living in that country. Extensive economic growth can occur as a 

result of more efficient use of inputs or an increase in the amount of inputs available 

for use (?) (Bjork, 1999). Mohr et al. (2008) describe economic growth as the 

increase in the value of all finished goods and services produced within the country’s 

borders over a given period of time. According to Nuruddeen and Ibrahim (2014), 

economic growth can serve as a powerful tool to achieve higher living standards and 

higher consumption of goods and services. Considering the numerous benefits of 

economic growth, governments try to facilitate it with a wide range of tools and 

policies (Beheshti, 2014: 2). To achieve high economic growth, it is important to 

know what factors can influence economic growth. One important factor that is 
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associated with economic growth is inflation. Economists have proposed a variety of 

models for the relationship between economic growth and inflation, which have 

evolved over the years depending on the prevailing conditions of different 

economies in different situations (Sayemiri et al., 2020: 138). Therefore, further 

studies are still needed to determine the exact relationship between inflation and 

economic growth. A notable point regarding the relationship between economic 

growth and inflation is that there are major disagreements among economists of 

different schools on this subject (Satya et al., 1997). According to the neoclassical 

theory, adopting expansionary monetary policies will not be fruitful even in the short 

term if it is predicted by the economic decision-making agents. In other words, only 

unexpected monetary policies affect the real sector of the economy in the short term. 

Structuralists believe that there is a positive relationship between inflation and 

economic growth, at least up to a certain inflation rate, citing evidence from the 

economies of developing countries (like Iraq) including the rigidity and inelasticity 

of these economies (Esmaeili, 2021: 121-122). Easterly and Wetzel (1989) and 

Fischer (1992) believe that the fundamental determinants of economic growth are 

savings and investment. This view, which became popular in the 1990s, revolves 

around three outcomes: macroeconomic stability, the efficiency of the economy’s 

institutional system in areas such as political and governance affairs, incentive 

systems, social infrastructure, and the price mechanism, and the regulatory 

environment for markets (Thaddeus et al., 2021). Many studies have included a large 

number of determinants in their models of economic growth, arguing that this will 

improve the robustness of the model in different settings (Bayraktar & Wang, 2006). 

3.4. Interaction between inflation, government expenditure, and budget deficit 

High inflation may reduce real tax revenues by encouraging the postponement of, 

which is a common phenomenon in developing countries, thereby increasing the 

likelihood of a larger deficit. A longer delay in tax payments and a less flexible tax 

system will increase the impact of inflation on real tax revenues and the expansion of 

the budget deficit. In economic literature, this process is known as the Tanzi effect. 

In 1993, Patinkin explained how external pressures, including political interests, can 

lead to the use of inflation to eliminate the difference between the government’s 

nominal expenditures and its revenues. When the demand for spending is greater 

than the government’s revenue, the government can borrow from the central bank to 

make the demanded spending. However, this will increase the inflation rate, 

reducing the government’s real spending. The negative impact of inflation on real 

government spending is known as the Patinkin effect. Basically, the Tanzi effect 

exacerbates the budget deficit from the revenue side and the Patinkin effect does so 

from the expenditure side. In other words, due to the Tanzi effect, inflation leads to 

the buildup and exacerbation of the government budget deficit from the revenue 
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side. However, it also affects the government budget deficit from the expenditure 

side; an effect that will depend on the country’s economic conditions and the rate of 

inflation (Esmaeili, 2021: 121). From a dynamic perspective, the relationship 

between current expenditures, budget deficit, money supply, and inflation can be 

interpreted as follows. As current expenditures increase, the state of the 

government’s budget gets worse, leading to a greater deficit. Also, the increase in the 

government’s debt to the central bank (as a major source of the monetary base) can 

result in an increased monetary base, which subsequently leads to an increase in the 

country’s money supply. Given the positive relationship between liquidity and 

general prices levels, the increased money supply leads to an increase in general 

price levels, which means a decline in the real value of government expenditure in 

the next period and will force the government to increase the next period’s nominal 

expenditure to compensate for the value loss. However, this will again increase the 

next period’s budget deficit, causing the above process to repeat itself. Therefore, 

there is a cause-and-effect relationship between a country’s growth of government 

expenditure (budget deficit) and its general price levels (Piontkivsky et al., 2001), 

meaning that general price levels tend to rise with the increase in government 

spending. 

3.5. Interaction between inflation, economic growth, and government expenditure 

A government can raise funds by borrowing, selling government bonds or other 

government securities, raising taxes, or printing money. Increasing government 

expenditure through any of these methods leads to economic growth in the short run, 

but in the long run, the rising price levels will increase nominal wages and other 

input prices, causing the real GDP to return to its original state before the change in 

expenditure (Musgrave & Musgrave, 1989). The relationship between inflation, 

economic growth and government expenditure has been widely discussed in the 

theoretical and empirical literature, where it has been analyzed according to 

Wagner’s law, Keynesian theory, and Rostow-Musgrave model among others. 

3.5.1. Wagner’s law: Wagner’s law, named after the German economist Adolph 

Wagner (1835-1917), argues that there is a causality relationship between economic 

growth and the increase in public expenditure, and thus public expenditure must be 

considered endogenous to national income growth. According to Henrekson (1993), 

Wagner’s approach emphasizes certain reasons for the need to increase government 

expenditure. Firstly, industrialization and modernization lead to the substitution of 

public activities with private activities, which subsequently increases the need for 

public protection and supervision. Furthermore, the greater division of labor and 

urbanization associated with industrialization increases the cost of enforcing 

contracts and law and order to ensure the efficient functioning of the economy. The 

second reason is the expansion of educational and cultural services. The third reason 
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is the government’s involvement in the management and financing of natural 

monopolies is to improve economic efficiency (Henreckson, 1993). 

3.5.2. Keynesian theory: In the Keynesian theory, public expenditures are viewed as 

exogenous factors that can be used as a policy tool to boost economic growth. In 

other words, this theory argues that government expenditure can positively 

contribute to the economic growth of a country. An increase in government 

expenditure is likely to lead to increased employment, revenue generation, and 

investment through its impact on aggregate demand (Chude and Chude, 2013). 

Contrary to the Keynesian view, the neoclassical theory argues that a government’s 

fiscal policy has no significant impact on the growth of national output. However, a 

counterargument is that the government’s fiscal policy (intervention) can help 

mitigate failures that may originate from market inefficiencies. According to 

Keynesians, inflation occurs when production has zero elasticity in response to an 

increase in the money supply, or when production does not respond to changes in the 

money supply. Thus, under full employment, an increase in the money supply will 

naturally have inflationary effects. According to Gokal and Hanif (2004), in the 

Keynesian model, the relationship between economic growth and inflation is defined 

through the framework of aggregate demand and aggregate supply, which results in 

a more comprehensive model for linking economic growth to inflation, this theory 

holds that as economic growth increases, so does inflation. 

 Economic growth, government expenditure, unemployment, inflation, and current 

account balance are among the most important variables that represent the 

performance of an economy. The relationships between these variables are of great 

importance for the formulation and adoption of economic policies. For example, 

while economic growth tends to result in lowered unemployment, efforts to reduce 

inflation can also put negative pressure on unemployment. Therefore, during the 

formulation of policy proposals, it is important to consider the alignment or 

contradictions between the targeted objectives and the means to achieve them 

(Dayıoğlu & Aydın, 2020). Among these relationships, the relationship between 

government expenditure and economic growth is of great interest to developing 

countries. Some studies have reported a negative relationship between inflation rate 

and economic growth (Fischer, 1992: Barro, 1995; Bruno & Easterly, 1998; 

Ericsson, Irons & Tryon, 2001). According to these studies, when the inflation rate 

exceeds a certain threshold, it starts to have a strong negative impact on growth. The 

studies carried out by Landu (1983, 1985) reported a negative relationship between 

government expenditure and economic growth, suggesting that increasing 
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government expenditure is associated with decreased economic growth. In a study 

by Dhakal et al. (1994), where they investigated the determinants of inflation in the 

United States using a vector autoregression model, the key determinants of inflation 

were found to be money supply, wage rate, budget deficit, and energy prices. 

Therefore, to achieve the desired level of economic growth and inflation rate, it is 

crucial to manage resources and set priorities according to such factors. Since one of 

the most important of these factors is government expenditure, it can be utilized as 

an economic policy tool to achieve balance in financial policies and economic 

growth. To summarize, many studies in the field analyzed the impact of 

macroeconomic indicators on inflation in different countries to find evidence to 

support or rebuke inflation theories. However, most of these studies have concluded 

that inflation in most countries is influenced by macroeconomic variables such as 

money supply, exchange rate, interest rate, unemployment, imports, and GDP. The 

goal pursued in this research was to explore the impacts of economic growth and 

government expenditure on inflation in Iraq in order to reach practical conclusions 

with useful insights in this regard for planning and policymaking institutions. 

4. Methodology 

4.1. Method: This study classifies as applied research in terms of purpose. The data 

used in the study are seasonal data series pertaining to the period 2003-2020. This 

period was chosen inevitably because of data availability issues. Data were collected 

from the World Bank database and statistical reports published by Iraq’s Central 

Bank, Iraq’s Ministry of Finance, and the country’s accounting organization. The 

study classifies as descriptive research in terms of method. The information related 

to the theoretical and empirical subject literature was collected using the library 

method by reviewing books and other sources in Persian and English. The data 

related to the variables were collected from the statistical reports of Iraq’s Central 

Bank. The research model was estimated with the help of the software Eviews. 

4.2. Model estimation and data analysis method 

4.2.1. Smooth Transition Regression (STR): Non-linear regression methods are 

among the most popular methods for analyzing time series and panel data. The 

reason for this popularity is that real-world phenomenon tend to be non-linear and 

cannot be accurately modeled with linear relationships. A great number of studies in 

recent years have chosen to use threshold and smooth transition methods, which are 

believed to produce more accurate results than alternatives. Threshold models are a 

class of non-linear models (Anders, 2019: 3), where parameters are defined as a 

function of a “regime” rather than being constant. This regime is determined by the 

range of values of one of the variables in or outside the model. The Smooth 

Transition Regression (STR) model is a nonlinear regression model that can be 

viewed as an evolution of the switching regression model introduced by Quandt 
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(1958). The STR model is a special type of regime transition regression model first 

introduced by Bacon and Watts (1971), who designed this model by considering two 

regression lines and defining a mechanism for a smooth transition from one line to 

another. Chan and Tong (1986) were the first to propose and use the STR model in 

the context of time series. In recent years, such non-linear models have become 

increasingly popular, and many researchers have tried to develop and strengthen 

these models for different purposes (Teräsvirta, 1998). 

4.2.2. Smooth transition regression with logistic transition function (LSTR) 

A standard STR model with a logistic transfer function is defined as: 

t =zt + ( zt) G (St, , c) + t     (1)  

where  is the vector of linear parameters,  is the vector of nonlinear parameters, zt 

is the vector of exogenous variables including their lags, and G is the logistic 

transition function, which defines the manner of the transition from one regime to 

another. G in its conventional function form is defined as follows:G (st, y, c) = {1 + 

exp (- y j=1 st - cj}
-1     > 0    (2)  

G is a continuous function bounded between zero and one, which consists of a slope 

parameter  and a threshold parameter C. The slope parameter specifies the speed of 

transition between the extreme states and the threshold parameter determines the 

threshold at which the transition occurs. To characterize the STR model as instructed 

by Van Dyck (1999), we assume that the dependent variable  is exclusively a 

function of its own lagged values. With this assumption, the transition function for 

two regimes will be as follows: 

t = (0 + 1t-1 + … pt-p) + (0 + t-1 + … pt p) G (st, , c) + t               (3)                     

 G (st, y, c) =
1

1+𝑒𝑥𝑝{−𝑦(𝑠𝑡−}
 

In this model, which is called a two-regime STR model, the threshold parameter C 

represents the point of transition between the two extreme regimes G (st, y, c)=0 and 

G (st, y, c)=1 and is located at G (st, y, c)=0.5, and  indicates the speed of transition 

between regimes (A higher  value indicate a faster regime transition). When st > c 

and   , then G = 1 and when st < c, then G = 0, which turns the above 

relationship into a threshold model. When , the above relationship turns into a 

linear regression model. Jansen and Teräsvirta (1996) proposed the following 

logistic function for a three-regime model where two regime transitions take place: 

G (st, y, c) = 
1

1+𝑒𝑥𝑝{(𝑠𝑡−𝑐1)(𝑠𝑡−𝑐2)}
 𝑐1 ≤ 𝑐2 𝑦 > 0        (4)  

In this formulation,   turns the model into a linear model. If , for st < c1 and 

st < c2, then G (st, y, c) = 1 and if c1 < st < c2 then G (st, y, c) = 0. It should be noted 
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that G is symmetric about the point 
𝑐1+𝑐2

2
 and varies from zero to one but never 

becomes zero. 

4.2.3. Data analysis method 53205:Before examining the relationship between the 

variables and estimating the model, the variables were tested to determine whether they 

are stationary. For this purpose, the variables were subjected to the seasonal unit root 

test followed by the co-integration test. In the unit root test, the null hypothesis is the 

existence of a unit root (non-stationarity) and the alternative hypothesis is the 

stationarity of the variable. It, therefore, follows that the rejection of the alternative 

hypothesis means that the series has a unit root and is not stationary. The unit root was 

determined using the Phillips-Perron and generalized Dickey-Fuller tests. The Phillips-

Perron test can detect the presence of a structural break. Given the use of seasonal data, 

the test of Hylleberg et al. (1990) was used to check the unit root of the variables. The 

optimal lags of this test were determined using the Schwartz statistic. First introduced 

by Engel and Granger (1987), the co-integration test is a technique for solving the 

problem of spurious regressions in time series. After determining the optimal lag for 

research variables, to estimate the STR model, the test for detecting non-linear 

relationships in the data was executed in EViews 12. The list of research variables is 

provided in Table (1). 
Table 1. Research variables 

GDP growth excluding oil revenues GDP 

Government expenditure growth EXP 

Nominal liquidity growth LIQ 

Oil revenue growth OILR 

Inflation rate based on the consumer price index for goods and services INF 

Inflation has been used as a consumer price index. Also, the liquidity variable is used in 

this model, which is equal to the (total coins and bills in people's hands + their current 

deposits with banks). Government consumption expenditure has also been used as 

another research variable. Since the total expenditure of the government is equal to 

consumption expenditure (current) and construction expenditure, the consumption 

expenditure of the government has been used in this study. Another variable used in the 

model is oil revenues. Since a major part of Iraq's foreign exchange income is related to 

oil sales income, the lack of proper control of these incomes leads to the rise of liquidity 

and inflation, and as a result, the impact on economic growth. 

5. Model estimation and data analysis: After performing the seasonal unit root test and 

then the co-integration test on the variables, the model estimation was performed. 

Considering the use of seasonal data in the study, the test of Hylleberg, Engle, Granger, 

and Yoo (1990) was used to examine the unit root of research variables. The optimal 

lags for this test were determined based on Schwartz statistic. The results of the unit 

root test are presented in Table (2). 
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Table 2. Results of the unit root test 

 P1 P2 F2,P 1 F F1234 

INF -88.1 -98.7 -1.88 5.75 4.88 

EXP -1.75 -5.86 -1.29 4.47 7.28 

OILR -1.59 -1.22 -1.03 -6.41 -3.23 

LIQ -1.36 -1.41 -1.22 5.7 6.41 

Source: research findings 

Next, the research variables were deseasonalized using the seasonal co-integration test. 

Comparing the statistics of the seasonal unit root test with the critical t and F values 

showed that all the statistics are significant at the 5% probability level. The results 

showed that the seasonal values of some variables were non-stationary at the level. 

These variables became stationary by the use of first-order seasonal difference. 

Considering the non-stationarity of some research variables, the second step was to 

check whether there is a long-term relationship between the variables. The results of the 

seasonal co-integration test are presented in Table (3). These results rejected the null 

hypothesis regarding the existence of a unit root in seasonal differences and confirmed 

the existence of a co-integration relationship between the variables. 
Table 3. Results of the seasonal co-integration test 

Regressand Regressors Critical t Calculated statistic at the 5% level 

Z1 (Yt) Z1 (Xt) -4.49 7.21 

Source: research findings 

5.1. Model estimation: To estimate the STR model, we first run the test that detects 

non-linear relationships between the variables. The model estimation results are 

reported in Table (4). 
Table 4. Specifications of the STR models 

Transition variable Probability value 

of the F statistic 

Probability value 

of the F4 statistic 

Probability value 

of the F3 statistic 

Probability value 

of the F2 statistic 

Model 

INFt-1 0.0078 0.0199 0.0264 0.0023 LSTR1 

INFt-2 0.0050 0.0649 0.0462 0.0022 LSTR1 

LIQt 0.00021 0.0359 0.023 0.055 LSTR2 

EXPt 0.0125 0.0321 0.008 0.001 LSTR1 

GDPt 0.0060 0.0185 0.05 0.015 LSTR1 

OILRt - - 0.016 0.0026 Linear 

LIQt-1* 0.0015 0.0098 0.024 0.0004 LSTR1 

EXPt-1 0.0075 0.003 0.038 0.118 LSTR1 

GDPt-1 - - 0.0027 0.0042 Linear 

OILRt-1 0.012 0.008 0.019 0.014 LSTR1 

EXPt-2 0.0017 0.0053 0.026 0.126 LSTR1 

H02: 1 = 0  2 = 3 = 0 

 

Two-regime nonlinearity with 

one threshold 

LSTR1 (if hypothesis H02 is 

rejected) 

H03: 2 = 0  3 = 0 

 

Three-regime nonlinearity with 

two thresholds 

LSTR2 (if hypothesis H03 is 

rejected) 

H04: 3 = 0 

 

Two-regime nonlinearity with 

one threshold 

LSTR1 (if hypothesis H04 is 

rejected) 

The non-linear relationship is 

ignored 

Linearity (without threshold) Linear (if the linearity hypothesis is 

not rejected) 

Source: research findings 
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According to the probability value of the F statistic, the test’s null hypothesis (linearity 

of the model) was rejected and the existence of a non-linear relationship was confirmed 

for all variables except the first lag of GDP growth, oil revenue growth, and budget 

deficit growth. At this stage, although any variable could be selected as the transition 

variable, it was better to use those variables for which the null hypothesis of the F test 

was more strongly rejected. Thus, it was concluded that the most suitable transition 

variable would be LIQt-1, i.e. the first lag of liquidity growth, and the STR model with 

the logistic transition function was constructed accordingly. The model parameters were 

then estimated using the Newton-Raphson algorithm. The values estimated for the 

transition speed and threshold were =2.08 and c=4.96%, respectively. The equation 

obtained for the research variables is presented below. 

G (LIQt-1, 2.08, 4.96) = 1 + EXP -2.08  (Log (LIQ)t-1) – (4.96)
-1

,   0 

The results of the model estimation are reported in Table (5). 

Table 5-4: Results of model estimation 

Research variables  coefficient  coefficient 

CONST 0.254** 0.231*** 

INFt-1 0.192* 0.010* 

INFt-2 -0.162** -0.123** 

LIQt 0.342** -0.481* 

EXPt -0.214** -0.082** 

GDPt 0.105** 0.001* 

OILRt 0.089* - 

LIQt-1 0.112** 0.213* 

EXPt-1 -0.074** 0.453** 

GDPt-1 0.048** 0.091** 

OILRt-1 0.023* 0.063** 

EXPt-2 0.086** 0.053** 

Source: research findings 

*** Significance at the 99% level, **Significance at the 95% level, *Significance at the 90% level 

Using the first lag of liquidity growth as the transition variable, the two-regime model 

was constructed by defining two regimes of high liquidity growth (G=0) and low 

liquidity growth (G=1) with the threshold for regime transition set at 4.96%. The regime 

formulations were defined as shown in Table (6). 
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Table 6. Regime formulations 
First regime: liquidity growth below 5% 

INFt = 0.25 + 0.19 - 0.16 (INF)t-2 

+0.34 (LIQ)t  – 0.21 (EXP)t 

+0.10 (GDPt) 

+ 0.09 (OIL)t 

+ 0.11 (LIQ)t-1 

- 0.07 (EXP)t-1 

+ 0.05 (GDP)t-1 

+ 0.02 (OILR)t-1 

Second regime: liquidity growth above 5% 

INFt = 0.48 + 0.2 (INF)t-1 - 0.28 (INF)t-2 

-0.14 (LIQ)t – 0.29 (EXP)t 

+0.10 (GDPt) 

+ 0.09 (OILR)t 

+ 0.32 (LIQ)t-1 

+ 0.38 (EXP)t-1 

+ 0.13 (GDP)t-1 

+ 0.08 (OILR)t-1 

- 0.03 (EXP)t-2 

SC -3.22 HQ -4.23 ALC -5.21 R2adjusted=73% 

Source: research findings 

Since the variables were selected according to the growth rate and their 

measurement was sensitive to this parameter, the short-term effect coefficients 

were interpreted accordingly. The differences between the coefficients of the 

variables in the two regimes indicated that the effects of liquidity growth, GDP 

growth, and government expenditure growth on inflation differ depending on the 

regime. The sum of the coefficients of the government expenditure growth and its 

lags in the first regime (low liquidity growth) was -0.36, meaning that under the 

low liquidity growth regime, for each percent increase in the Iraqi government 

expenditure during the study period, the country’s inflation decreased by 0.36%. 

This shows the positive effect of government expenditure on the inflation rate in 

the low liquidity regime. In other words, during periods of low liquidity growth, 

government expenditure in Iraq has not had an unfavorable impact on the country’s 

inflation rate. In the second regime (high liquidity growth), the sum of the 

coefficients of the government expenditure growth and its lags was 0.06. This 

means that under the high liquidity growth regime, the growth of the government 

expenditure has been inflationary, causing a 0.06% increase in inflation per percent 

increase in government expenditure. In both regimes, economic growth showed a 

positive effect on inflation. This effect was equal to 0.15 in the first regime (low 

liquidity growth) and 0.23 in the second regime (high liquidity growth). This 

suggests that economic growth has led to increased inflation in the short term, 

which can probably be attributed to shocks and demand-side pressures. Oil 

revenues were also found to have a positive effect on inflation. The sum of the 

coefficients of this parameter and its lags was 0.45 in the first regime (low liquidity 

growth) and 0.18 in the second regime (high liquidity growth). In both regimes, 
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liquidity growth was identified as the most important short-term inflationary factor. 

However, it has stronger inflationary impacts in the second regime. In the low 

liquidity growth regime, increasing liquidity has had lower inflationary effects in 

the short term, probably with a greater effect on economic growth. In the high 

liquidity growth regime, most of the increase in money stock has led to increased 

inflation rather than more production. Whenever the Iraqi economy has been in the 

second regime, government expenditure growth, liquidity growth and GDP growth 

have all had a positive effect on the country’s inflation. This result can be attributed 

to the periods of booming oil revenues and periods of high budget deficits during 

the examined time window. With the increase in oil revenues, government 

expenditure has increased because the government as the owner of oil revenues has 

had more liquidity at its disposal for spending in economic activities. Finally, the 

results showed that the estimated nonlinear model suits the data to a satisfactory 

level. 

6. Discussion and conclusion: The main goal of this study was to investigate the 

non-linear effect of government expenditure, liquidity growth and economic 

growth on inflation in Iraq based on the seasonal time series data for the period of 

2003-2020 using the smooth transition regression method. The analysis results 

showed that, during this period, economic growth and government expenditure 

growth have had different effects on the country’s inflation depending on whether 

liquidity growth has been low or high. As macroeconomic variables, government 

expenditure growth and economic growth can have an impact on the exacerbation 

of inflationary conditions. During this period, in the high liquidity growth regime, 

price level deviation from the long-term equilibrium has been a significant 

determinant of inflation acceleration in Iraq, and inflation has been strongly 

reacting to this deviation.  In both regimes, GDP growth and its lags have either 

had anti-inflationary effects or no positive effect on the country’s inflation rate. 

Therefore, it can be concluded that liquidity growth has been the most important 

determinant of the regime of the relationship between the inflation rate and 

macroeconomic variables of the Iraqi economy. From this, it follows that Iraqi 

economists and economic policymakers can mitigate the impact of variables such 

as current and construction expenditures on the inflation rate by controlling 

liquidity growth so that it remains in the low liquidity growth regime, thus boosting 

the country’s economic growth. The results of model estimation showed that in the 

low liquidity growth regime, the growth of government expenditure is not 

inflationary and can even reduce inflation. In this regime, government expenditure 

is funded through taxes or the non-inflationary increase of oil revenues. In the high 

liquidity growth regime, a greater part of the increase in money stock produces 

inflation rather than boosting production. In this regime, increasing the money 
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stock will be inflationary, and only a smaller part of it will contribute to real 

production growth in the short term. In both regimes, liquidity growth has played a 

key role in the emergence of short-term inflation. In the low liquidity growth 

regime, where the government expenditure is less dependent on borrowing from the 

central bank and monetizing the budget deficit, the government expenditure growth 

will be compensated through tax revenues or oil (currency) revenues, both of which 

can have anti-inflammatory effects. Thus, in the low liquidity growth regime, 

where government expenditure is not financed by resorting to the central bank, it is 

recommended to utilize financial policies more effectively to stimulate economic 

growth and control inflation at the same time. In this regime, it is also 

recommended to avoid anti-inflationary effects by increasing oil (foreign currency) 

and tax revenues. In the high liquidity growth regime, where increased money 

stock tends to mostly cause inflation and to a much lesser extent contribute to real 

production growth in the short term, it is recommended to adhere to policies that 

reduce money stock. Given the low inflationary impact of monetary policies in the 

low liquidity growth regime, it is recommended to consider using inflation control 

policies during these periods. Finally, government expenditure packages in Iraq 

should be designed in a way that would fit the needs of the country’s economy as 

discussed above. In addition, a range of communication structures needs to be put 

in place to trigger appropriate economic responses to such positive and negative 

shocks based on a sound analysis of the situation with different economic factors 

taken into account. 
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